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A classe operdria deve saber que o sistema atual, mesmo com
todas as misérias que lhe sdo impostas, engendra
simultaneamente as condigcdoes materiais e as formas sociais
necessdrias para uma reconstrucdo econémica da sociedade.
Em vez deste lema conservador: “Um saldrio justo por uma
jornada de trabalho justa!”, deverd escrever na sua bandeira
esta divisa revoluciondria: “Aboli¢do do sistema de trabalho
assalariado!”.

Karl Marx



RESUMO

A presente dissertacdo constitui-se de um estudo de experiéncias de autogestdo dos
trabalhadores metalargicos gatichos em empresas recuperadas apds o processo de faléncia.
Com o advento da avalanche neoliberal que assolou a América Latina, cujo resultado para
milhares de trabalhadores na década de 1990 foi a ampliagdo do desemprego e da exclusdo
social em patamares nunca vistos, as experiéncias de autogestdo operdria, a partir da
recuperagdo de empresas falidas, ressurgem, neste inicio de século XXI, como estratégia de
resisténcia e alternativa de geragao de trabalho e renda. A multiplicagdo destes casos constitui-
se como um fendmeno social relevante, de um lado porque insere o tema da autogestdo e das
possibilidades de trabalho emancipado no debate sobre as profundas transformagdes que
ocorrem no chamado “mundo do trabalho” (desregulamentac¢ao, novas tecnologias, decadéncia
do modelo taylorista-fordista, inser¢do de novas formas de acumulagdo de capital e refluxo do
movimento sindical) e de outro lado aponta para o surgimento de um novo ator social, o
trabalhador autogestiondrio nos diferentes paises no qual o fendmeno se desenvolve. O
presente estudo, realizado a partir de pesquisa bibliografica sobre o tema e entrevistas com
trabalhadores de trés empresas metalurgicas recuperadas da regido metropolitana de Porto
Alegre, dirigentes sindicais, assessores técnicos de entidades ndo-governamentais e gestores de
politicas publicas busca analisar o significado da pratica autogestiondria para os trabalhadores
assim como as possibilidades que as mesmas apresentam no sentido de efetivar novas relagdes
sociais de produgdo capazes de superar a logica do trabalho alienante caracteristico das

relagdes capitalistas de produgdo.

Palavras-chave: trabalho emancipado, autogestdo; autonomia operaria; emancipagao social.
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INTRODUCAO

A partir da segunda metade da década de noventa, do século XX, trabalhadores de
diferentes paises da América Latina recolocam em pratica, como forma de resisténcia ao
aprofundamento do desemprego e da exclusdo social, um tipo de agdo coletiva que durante
muito tempo foi relegada ao segundo plano pelo movimento operario, mas que reapareceu no
bojo das lutas contemporaneas contra as mazelas do capitalismo. Referimo-nos ao

ressurgimento dos processos de autogestdo operaria da produgdo.

Dizemos ressurgimento no sentido de que as experiéncias de trabalho autogestionario
ndo sdo novas na histéoria do movimento operario. Segundo Fernando Haddad, “o tema da
superagao do trabalho assalariado e da propriedade privada, ¢ um tema contemporaneo a
revolucdo burguesa, sendo que apds muitas idas e vindas durante o século XIX, ele sofreu, ao
longo do século XX, uma derrota do tamanho das catastrofes do século, ficando totalmente em
segundo plano” '. A derrota de que o autor se refere diz respeito ao fracasso do chamado
socialismo real. Neste periodo, quando o tema reaparece, na experiéncia da Tugoslavia de Tito,
nos anos 1980, o sistema ja estava entrando no caminho inexoravel do seu final melancélico. A
partir disso, salienta Haddad, “tivemos um hiato historico em que o debate sobre alternativas as
relagdes sociais de producdo capitalista ndo encontrava eco. Vivemos esse hiato temporal e

hoje temos nas maos uma grande oportunidade de voltar a discutir emancipagio” 2.

A retomada destas praticas de autogestdo e, consequentemente, do debate sobre este
tema, se da no contexto de resisténcia dos trabalhadores aos efeitos socialmente nefastos do
neoliberalismo. Esse processo se desenvolve em diversos paises da América Latina, com a
ampliacdo de experiéncias de trabalho ndo capitalista, ou seja, diferentes formas de producao

ndo assalariadas, baseadas nos principios da cooperacao e do associativismo.

Entre estas diversas experiéncias, destacam-se as chamadas “empresas recuperadas
por trabalhadores” que ganharam reconhecimento como fendmeno social a partir da crise

econdmica ocorrida na Argentina no periodo 2000-2001, na qual milhares de empresas

" HADDAD, Fernando. Hay que ser solidario pero sin perder la combatividad jamas. In MELLO, Sylvia
Laser de [Org.]. Economia Solidaria e Autogestdo. Encontros Internacionais. S&o Paulo: NESOL - USP,ITCP-
USP,PW,2005. pg. 22.

2HADDAD (2005), pg.23.



quebraram, colocando na rua centenas de trabalhadores sem nenhuma perspectiva. A partir
disso, com a palavra de ordem “ocupar, resistir, produzir” os trabalhadores iniciaram o
processo de recuperagdo dos postos de trabalho através da autogestdo das unidades produtivas

falidas.

Todavia, estas experiéncias ndo estavam restritas a Argentina. No mesmo periodo,
ocorre a multiplicagdo de acdes coletivas deste tipo no Uruguai, na Venezuela e no Brasil. No
caso brasileiro as primeiras experiéncias aconteceram ja na década de 1980. O que deu
notoriedade ao caso Argentino foi a multiplicagdo acelerada de experiéncias como resultado de
uma das maiores mobilizagdes de massas da historia daquele pais, sendo esta a principal
diferenga em relacdo aos processos de recuperacdo de fabricas dos outros paises, pois os
motivos para a multiplicagdo do fendmeno foram os mesmos, ou seja, o aumento do
desemprego como conseqiiéncia das politicas neoliberais aplicadas por sucessivos governos

desde o inicio da década. *

A partir destas experiéncias de trabalho coletivo associado, ampliaram-se nos tltimos
anos as investigacdes académicas e a producdo tedrica sobre o tema nas mais diversas areas
das ciéncias sociais como a economia, filosofia, histéria, pedagogia, sociologia entre outras.
Em sua maioria com o foco centrado na Economia Solidaria, denominagdo que procura abarcar
as mais diversas experiéncias de trabalho organizado a partir dos principios da cooperacao,

associativismo e da autogestao.

As principais referéncias sobre este tema sdo: no Brasil o professor Paul Singer e na
Franga o socidlogo Jean - Louis Laville. Em relacdo aos estudos existentes sobre o tema
especifico das experiéncias de autogestio a partir de “fabricas e empresas recuperadas”, quase
todos sdo recentes, em sua maioria dissertacdes de mestrado ou teses de doutorado, sendo que
encontramos poucas publicacdes. Entre os estudos publicados, destacamos a pesquisa da
professora Lorena Holzmann sobre o caso da empresa Wallig®, e a recente pesquisa organizada

pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria-SENAES, em conjunto com o IPEA”.

3 SOARES, Laura Tavares Ribeiro. Ajuste neoliberal e desajuste social na América Latina. Petropolis: Vozes,
2001.

* HOLZMANN, Lorena. Operirio sem patrio: Gestio cooperativa e dilemas da democracia. Sdo Carlos:
Editora da UFSCAR, 2001.

> TAUILE, José Ricardo. [E? alii] Empreendimentos Autogestionarios provenientes de massas falidas: Uma
tipologia da Economia Solidaria e Autogestio. Brasilia: MTE, IPEA,ANPEC,SENAES, 2005.
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O presente trabalho pretende contribuir com os demais estudos sobre o tema, a partir
da analise de casos especificos que estdo em andamento. Em vista disso, apresentamos uma
investigacdo sobre as experiéncias autogestionarias implantadas nas empresas recuperadas
pelos trabalhadores do setor metalurgico do Rio Grande do Sul. Salientamos que a inteng¢do
ndo foi analisar a totalidade de experiéncias existentes no Estado, mas, a partir de uma amostra
de trés casos, realizar um estudo qualitativo cujo objetivo € a tentativa de responder a algumas

perguntas norteadoras da pesquisa.

Ou seja, quais sdo as principais mudangas que ocorrem nas relagdes de trabalho a
partir da implantagcdo da gestdo coletiva? Qual o significado que este processo tem para os
trabalhadores? O que muda da relagdo deste trabalhador com o trabalho que realiza? Quais as
possibilidades que se abrem no sentido de efetivar novas relagdes de trabalho emancipado? E o
sentido das experiéncias, ou seja, elas constituem uma alternativa de emancipagao social ou
apenas uma nova forma de gestdo nos marcos do sistema capitalista? A partir destas questdes
procuramos analisar a pratica da autogestdo no seu sentido restrito vinculado com a
perspectiva do sentido amplo, ou seja, enquanto processo de emancipagdo social “decorrente

dos movimentos historicos e das lutas da classe trabalhadora” °.

Todavia, se ¢ verdade, como afirma Boaventura de Souza Santos, “que vivemos em
uma época em que a idéia de que ndo ha alternativas ao capitalismo conseguiu um nivel de
aceitagdo que nio tem precedentes na historia do capitalismo”, ” por outro lado, presenciamos
nos ultimos anos, o renascimento do ativismo a favor de uma globalizagdo contra-
hegemonica, ou seja, o surgimento de novos movimentos sociais, 0s movimentos anti-
globalizacdo representados principalmente no ambito do Férum Social Mundial, que buscam,

sobretudo apresentar alternativas concretas tanto no campo da politica, como na economia.

Em relacdo as alternativas no campo econdmico, mesmo com as contradi¢des
inerentes a um processo que se da no seio do capitalismo, ndo deixa de apresentar elementos
anti-capitalistas, sendo, portanto, apresentadas como alternativas prdtico-concretas que se

inserem no contexto das lutas emancipatérias. Nesse sentido, entendemos ser necessario

8 NAHAS, Valesca Guimaraes. Autogestdo. In CATTANI, Antonio David. HOLZMANN, Lorena. [Orgs.].
Dicionario de Trabalho e Tecnologia. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006, p.36.

"SANTOS, Boaventura de Souza. [Org.]. Produzir para viver. Os caminhos da producio nio capitalista. Rio
de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2002, pg.24.
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compreender o significado dessa atividade prdtico - sensivel, nas palavras de Kosik: “sobre

cujo fundamento surgira a imediata intui¢do pratica da realidade”. ®

A hipdtese que procuramos comprovar a partir da pesquisa € a de que os processos
autogestiondrios realizados a partir da recuperagdo de empresas falidas constituem
laboratorios de trabalho emancipado cujo principal sentido estd na possibilidade de
exercitarem novas relagdes de trabalho antagénicas ao modelo capitalista, ou seja, com
relacdes baseadas na cooperagdo, participagdo, igualdade, equidade e solidariedade, sendo que
este aprendizado somente se desdobrard em conseqiiéncias maiores na medida em que seja

incorporado como referéncia de um projeto de transformacoes profundas da sociedade.

Para quem os sistemas socialistas centralizados ndo ofereciam uma alternativa
emancipatdria ao capitalismo, a crise desses sistemas criou a oportunidade para recuperar ou
inventar alternativas (no plural) que apontam para praticas e formas de sociabilidade

anticapitalistas °

. Se, a variedade de experiéncias e a heterogeneidade de atores ndo nos
permitem determinar o que poderd vir a ser, no futuro, estas experiéncias, por ouro lado,
podemos afirmar como Boaventura Santos que “ao criticar € procurar superar, em maior ou
menor escala, as caracteristicas do capitalismo, as experiéncias tém em comum o fato de, ainda
que ndo pretendam substituir o capitalismo de um s6 golpe, buscar, no minimo, tornar mais

incomoda a sua reprodugéo e hegemonia”. '’

Os trés casos de empresas recuperadas pelos trabalhadores do setor metalurgico
estudados nesta pesquisa estdo localizadas na regido metropolitana de Porto Alegre: Sdo elas a
Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de Canoas - CTMC, de Canoas; a Cooperativa
dos Trabalhadores em Metalurgia de Guaiba - GERALCOOP , de Guaiba; e a Cooperativa
Industrial Cristo Rei —=COOPEREI, de Sao Leopoldo.

A pesquisa de campo teve inicio a partir de visitas exploratdrias nas trés empresas no
ano de 2005, no qual tivemos contato com as dire¢des no sentido de conseguir a autorizagdo
para realizacdo da pesquisa. A partir desses contatos iniciais identificamos entre as trés
diversas semelhancas quanto a alguns aspectos como o processo de mobilizagdo dos

trabalhadores, formagdo da cooperativa, e apoios externos. No entanto, uma das experiéncias, a

8 KOSIK, Karel. A dialética do concreto. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.
? SANTOS (2002), pg. 25.
" SANTOS (2002), pg. 29.



11

COOPEREI de Sao Leopoldo, nos chamou a atencdo ao apresentar caracteristicas que se
diferenciavam das demais em relagdo as mudancas realizadas no processo de organizagdo do
trabalho e os processos de gestdo operdria da producdo, o que nos fez optar por um
aprofundamento da pesquisa nesta experiéncia. Cabe salientar que a intencdo ndo foi a de
realizar comparagdes entre as experiéncias, mas salientar caracteristicas que possam contribuir

com a compreensao dos processos.

A partir destas defini¢des realizamos no primeiro semestre de 2006, entrevistas com
os trabalhadores das empresas, com dirigentes sindicais, assessores técnicos, tanto aqueles que
ja trabalharam junto das empresas como aqueles que ainda prestam assessoria € gestores
publicos. Utilizamos um roteiro de entrevistas pré-estruturado com perguntas relativas as

questdes da proposta de pesquisa.

Os resultados do presente trabalho estdo organizados em quatro capitulos. No
primeiro capitulo discorremos sobre o tema da emancipag¢do social e suas diferentes
interpretacdes tedricas, através da qual procuramos analisar a prdxis do trabalho emancipado
no processo. No mesmo capitulo, apresentamos um breve retrospecto da pratica
autogestionaria no contexto de luta anti-capitalista dos trabalhadores ao longo da historia. No
segundo capitulo, situamos o fendmeno das “empresas recuperadas” na América Latina, com
destaque para o contexto politico e economico no qual se desenvolvem. No sentido de ilustrar
este cenario apresentamos uma analise das experiéncias em curso na Argentina e na
Venezuela. No terceiro capitulo, abordamos o fendmeno das empresas recuperadas no Brasil,
desde as primeiras experiéncias até o quadro atual. Ainda neste capitulo, discorremos sobre o
papel dos sindicatos e das politicas publicas no processo. No quarto e ultimo capitulo
discorremos sobre as experiéncias autogestionarias dos metalirgicos gauchos. A partir da

pesquisa de campo apresentamos uma sintese analitica dos resultados do estudo.
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CAPITULO I - EMANCIPACAO SOCIAL NO MUNDO DO TRABALHO

O surgimento do operariado enquanto classe e a hegemonia politica do capital so
foram possiveis quando a for¢a de trabalho se tornou uma mercadoria, para isso foi necessario
destruir o feudalismo. Se no feudalismo a classe trabalhadora era propriedade da classe
exploradora, no capitalismo as coisas sdo diferentes, ¢ preciso libertar os trabalhadores da
terra, ou seja, despoja-los para que se tornem duplamente dependentes do capital''. O homem
no capitalismo, portanto, passou viver a condicdo de homem livre, porém expropriado do seu
trabalho e da posse dos meios de produgdo. Portanto, a “liberdade” adquirida no capitalismo se
resume a possibilidade de vender sua for¢a de trabalho ao proprietario dos meios de producao

ou morrer de fome.

Cada termo do sistema econdmico capitalista vem, assim, confirmar a divisdo da
sociedade em classes e a exploracdo social e econdmica dos trabalhadores. Do ponto de vista
social, os mecanismos econOmicos colocam os trabalhadores irremediavelmente em uma
situagdo de subordinagdo. A degradagdo, o embrutecimento e a submissao as hierarquias se
constituiram como praticas intrinsecas ao modo de producao capitalista, a partir da retirada do

controle e autonomia que o trabalhador tinha na produgio artesanal. '*

Mesmo com as profundas transformacgdes ocorridas a partir da terceira revolugao
cientifica e tecnoldgica, cujas condi¢des técnicas ja possibilitariam uma nova logica de
organizagdo do trabalho (diminui¢ao da jornada de trabalho, autonomia coletiva, por exemplo),
0 que vemos na realidade concreta do capitalismo atual ¢ a ampliagdo do trabalho precario,
sem direitos ou qualquer proteg¢ao, o que aprofunda a desigualdade e a exclusao social de um
nimero cada vez maior de pessoas em todo o mundo, principalmente a chamada classe-que-
vive-do-trabalho’; o que nos autoriza a afirmar a importincia que adquire na atualidade o

debate acerca do lugar e as condi¢des do trabalho em nossas vidas. **

"' CODO, Wanderley [E? alii] Individuo. Trabalho e sofrimento. Uma abordagem Interdisciplinar. Petropolis:
Vozes, 1993.pg.54.

2 MOTTA, Fernando C. Prestes. Burocracia e autogestio ( a proposta de Proudhon). Sdo Paulo: Brasiliense,
1981, pg.72.

'» ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. Ensaio sobre a afirmaciio e a negacio do trabalho. Sio
Paulo: Boitempo, 2000, (2¢ Edigao).

¥ MERCURE, Daniel e SPURK, Jan. [Orgs.]. O trabalho na histéria do pensamento ocidental. Petropolis:
Vozes, 2005
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Em funcdo disso, identificamos uma gama de questdes relacionadas aos diversos
aspectos acerca do debate sobre o presente e o futuro do trabalho (formas de organizacdao do
trabalho, condigdes de trabalho, falta de trabalho, o sentido do trabalho) Destas, destacamos,
como central, o problema das perspectivas e possibilidades para os trabalhadores deste inicio
de século XXI, de efetivar uma pratica de trabalho emancipado antagbénica a logica de

organizagdo capitalista da produgao.

Ao contrario da tese que nega a centralidade do trabalho, cuja base de argumentagao
¢ a idéia de que a classe trabalhadora ja nao mostraria mais a potencialidade e o sentido ativo e
transformador do trabalho, capaz de mudar a ordem capitalista, compreendemos como central
o papel da classe-que-vive-do-trabalho" enquanto sujeito dos processos de transformagdo
social e o trabalho como condi¢do de existéncia social do homem, ou seja, “eterna necessidade

natural de media¢do do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, vida humana”. '¢

Por isso pretendemos nos deter no tema referente as formas de organizagdo do
trabalho que surgem neste contexto de mudangas e suas perspectivas de futuro, ou seja, com o

advento da crise da “sociedade salarial”!’

¢ possivel pensarmos numa forma alternativa de
trabalho que coloque em cheque o proprio modo de produgdo existente? Capaz de substitui-lo
por outro modo antagdnico, baseado, sobretudo, no trabalho emancipado da logica capitalista?

Estas sdo as questoes chaves deste estudo.

Inseridas em um determinado contexto social, politico e econdmico a autogestdo de
fabricas e empresas pelos trabalhadores tem se constituido como um importante laboratério de
inovagdes e experimentagdes no campo da organizacao do trabalho e da produgdo. A partir de
relagdes baseadas em principios e valores tais como a cooperagdo, a solidariedade, a eqiiidade,
a autonomia e democracia, a autogestdo apresenta uma série de possibilidades quanto a
perspectiva de efetivar uma praxis de trabalho emancipado, que se contrapde a logica do
trabalho alienado e subordinado. Por outro lado, estas experiéncias apresentam também

problemas dos mais diversos, seja o enfrentamento com uma cultura arraigada de submissao e

SANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho. Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. Sdo Paulo: Cortez/UNICAMP, 2000, pg. 9.

' Marx citado em ANTUNES, Ricardo [Org.]. A Dialética do trabalho. Sdo Paulo: Expressio Popular, 2005, (2*
edi¢do), pg.8.

7 CASTEL, Robert As metamorfoses da questio social. Uma cronica do salario. Petropolis: Vozes, 1998.
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subordinac¢do no trabalho, sejam as dificuldades de consolidagdo do empreendimento em um

contexto econdomico adverso de mercados globalizados e monopolizados.

No sentido de compreender este processo como uma totalidade concreta, inserida no
contexto de luta histérica da classe trabalhadora, procuramos analisar primeiramente o
conceito de emancipagdo social, pois entendemos que a concretizacdo de uma sociabilidade
emancipada passa, fundamentalmente, pela efetivacdo do trabalho emancipado que somente

tem sentido no contexto da perspectiva de uma nova sociabilidade.

A tematica da emancipa¢do humana surge a partir do pensamento Iluminista e,
posteriormente, da modernidade. Todavia, tanto o conceito de emancipa¢do quanto o de
liberdade dos homens adquiriram significados divergentes ao longo da historia. Desde a
antiguidade até hoje este tema € objeto de inimeras e variadas conceituagdes, desde os tedricos
que pregam a viabilidade e a necessidade da busca de uma sociedade emancipada até aqueles
que advogam a sua impossibilidade. No estudo que realizou sobre a pds - modernidade, David
Harvey afirma que o projeto da modernidade surge durante o século XVIII, como um
“extraordinario esfor¢o intelectual dos pensadores iluministas para desenvolver a ciéncia
objetiva, a moralidade e a lei universais e a arte autdbnoma nos termos da propria ldgica interna
destas. A idéia era usar o acimulo de conhecimento gerado por muitas pessoas trabalhando

livre e criativamente em busca da emancipa¢do humana e do enriquecimento da vida diaria”. '*

A modernidade foi portadora, portanto, desse conjunto de promessas de carater
universal, enquanto possibilidade emancipatdéria para toda a humanidade cuja crenga na
racionalidade e na ciéncia abriria os caminhos para um futuro de liberdade para os homens, ou
seja, o desenvolvimento de formas racionais de organizagdo social prometia a libertagdo das
irracionalidades do mito, da religido, da supersti¢do e do uso arbitrario do poder. * Entretanto,
da mesma forma que as teses da Revolucdo Francesa que, sintetizadas nas palavras de
igualdade, liberdade e fraternidade, foram negadas para a maioria e se tornaram privilégios da
burguesia nascente, apresentando limites em questdes como igualdade, individualidade, os
projetos da burguesia pos-revolucionaria objetivaram privilegiar exclusivamente os interesses

materiais e politicos de sua classe em detrimento das necessidades da maioria.

'S HARVEY, David. Condigiio pés-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 2005, pg.23.
1 HARVEY (2005), pg.23.
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A partir de um balango sobre o século passado, Harvey afirma que “o século XX com
seus campos de concentracao, militarismo, duas guerras mundiais, ameaca de aniquilacao
nuclear, a experiéncia de Hiroshima e Nagasaki, enterrou as perspectivas do projeto moderno
de sociedade emancipada, criando a suspeita de que o projeto Iluminista estava fadado a
voltar-se contra si mesmo ¢ transformar a busca da emancipagdo humana num sistema de

opressdo universal em nome da libertagio humana” % .

Na visdo de Boaventura Santos esse projeto de emancipagdo da humanidade tornou-
se, portanto, uma das promessas ndo cumpridas da modernidade, mesmo que humanidade ja
tenha as condicdes efetivas para isso. Ou seja, “se por um lado, hoje parecem reunidas as
condicdes técnicas para cumprir as promessas da modernidade ocidental, como a promessa da
liberdade, da igualdade, da solidariedade e da paz, por outro lado ¢ cada vez mais evidente que
tais promessas nunca estiveram tao longe de ser cumpridas como hoje”. *' Essas promessas
constituiram o patrimonio matricial do que se chamou por emancipag¢do social e as lutas
politicas modernas concentraram-se sobre a concepg¢do de tais promessas € sobre os modos de

realiza-las ou, pelo contrario, de impedir a sua realizagdo.

Essa nao realiza¢ao da promessa emancipatoria da modernidade constituiu a base dos
argumentos e posigoes dos tedricos que advogam a impossibilidade da emancipagdo, como
Weber, cujo argumento central, segundo Harvey, era de que as teses Iluministas nada mais
eram do que uma amarga e irOnica ilusdo, na medida em que ao ser desmascarado e
compreendido, o legado do Iluminismo, baseado no vinculo necessario entre a ciéncia, a
racionalidade e a liberdade humana universal, “acabou sendo o triunfo da racionalidade
proposital instrumental, com todas as suas conseqiiéncias, ou seja, a criacdo de uma ‘jaula de

ferro’ da racionalidade burocratica da qual ndo existem possibilidades de escapar”.

Se a resposta em relacdo as possibilidades de emancipacdo social for, ao contrario do
que previu Weber, positiva, outra questdo que se coloca ¢ em relacdo as premissas para
realizacdo deste projeto emancipatorio de futuro, e quais as referéncias do pensamento
moderno que ainda permanecem validas, ou seja, a partir de quais bases e principios € possivel

pensar o tema da emancipag¢do social?

2 HARVEY (2005), pg. 23.
2l SANTOS (2002), pg.13.
2 SANTOS (2002), pg.13.
2 HARVEY(2005), pg.25.
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Conforme afirma Elisio Estanque a emancipagdo, cuja nocdo repetidamente ¢
invocada, contém ainda contornos mal definidos, o que requer uma tentativa de definicao.
Nesse sentido, esse autor recorre a perspectiva de Ernesto Laclau, ao identificar o processo
emancipatorio como formado por um conjunto de dimensoes: “dimensdo dicotomica, que se
afirmaria em oposi¢do a ordem social; dimensdo holistica, porque visa a encontrar alternativas
em todos os dominios da vida social; dimensdo transcendente, porque ¢ dirigida a eliminag¢ao
do poder; dimensdo antiopressiva, porque quer eliminar os mecaniSmos oOpressivos que
impedem o livre desenvolvimento de algo; dimensdo libertadora, porque rompe com 0s
mecanismos de dominagdo e opressao; dimensdo racional, porque obedece ao principio de
uma racionalidade absoluta capaz de ver o real para além da positividade opaca de que se

reveste”.

Outra definicdo ¢ a que identifica a realizagdo da autonomia enquanto acao coletiva
tornando-se sindnimo de emancipag¢do social, ou seja, a autonomia quando “compde o
imagindrio libertario e impulsiona, de forma espontdnea ou induzida, as reivindicagdes e as
praticas que se opdem as normas arbitrarias, as hierarquias opressoras e a racionalidade
produtivista privada” * diferencia-se da autonomia individual. Nesse sentido, a emancipag¢do

social vem a ser conseqliéncia da autonomia coletiva da qual,

[...] Sdo seus corolarios a apropriagdo coletiva, a descentralizagdo e a
participagdo consciente no processo produtivo, na vida em sociedade e na
criagdo cultural. A organizacdo da sociedade segundo os principios da
autonomia popular implica o associativismo livre, fundamentado na
igualdade dos individuos, que a ele aderem de forma voluntaria, consciente ¢
contratual [...]. *

Em relacdo a atualidade da questdo da emancipacdo, Boaventura Santos recoloca a
problematica no contexto da globalizagdo. Segundo esse autor a agdo e o pensamento que
sustentaram e deram credibilidade aos ideais modernos de emancipagdo estariam sendo

questionados pelo fendmeno da globalizacao neoliberal.

2 ESTANQUE, Elisio. A reinven¢io do sindicalismo e os novos desafios emancipatorios: do despotismo
local 2 mobilizacdo global. In. SANTOS, Boaventura [Org.]. Trabalhar o mundo. Os caminhos do novo
internacionalismo operario. Rio de janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2005. pg. 359.

» CATTANI, Antonio David [Org.]. Autonomia-Emancipacio Social. In Dicionario de Trabalho e Tecnologia.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006, pg.44.

* CATTANI (2006), pg.44.
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Todavia, Santos afirma que esse novo projeto de acumulagdo de capital, mesmo que
hegemonico, ndo ¢ o unico, na medida em que tem sido confrontado com projetos contra —
hegemonicos constituidos por um conjunto de iniciativas, movimentos e organizagdes sociais
que estdo mobilizados pela aspiragdo de um mundo melhor, ou seja, uma “globalizagdo
alternativa”. E nessa “outra globalizagio” que serd possivel efetivar uma reinvencdo da
emancipagdo social. Segundo esse autor este embate entre as duas concepcoes de globalizagao
tende a ser mais forte nos paises ditos periféricos ou semi-periféricos, cujos limites e
potenciais para a emancipagdo se revelam de forma mais explicita. Se a historia do capitalismo
tem sido até hoje também a historia das lutas de resisténcia e da critica aos seus valores
enquanto sistema econdmico e forma de civilizagdo, essa reinvengdo da emancipagdo social s6

tera viabilidade a partir do resultado desta luta contra-hegemonica. *’

Entre as concepgdes antagonicas acerca do conceito de emancipagdo social é possivel
verificar de um lado aquelas identificadas com valores hegemonicos como a concepgao liberal,
fundamentada nos pressupostos da liberdade individualista e que compdem a base ideoldgica
do neoliberalismo e, de outro lado, aquelas idéias cujo sentido contra-hegemodnico esta na
igualdade e na busca da superagdo das relacdes capitalistas de producdo, ou seja, a

emancipagao social.

1.1. Trabalho emancipado como condicdo da emancipacao social.

Identificamos, portanto, a perspectiva de emancipagdo liberal, sobretudo, pelo seu
carater individual, ou seja, segundo esse ponto de vista, a “emancipa¢do humana é conseguida
quando os mercados sdo liberalizados no seio das nagdes, através da limitacdo do papel do
Estado e da facilitagdo do livre comércio, o resultado seria o estimulo a competi¢do,
promoveria simultaneamente o crescimento econdmico e humano”. ** A partir desse processo
liberalizante, os individuos teriam amplas condi¢des de se “emancipar”, isto porque, estas
condi¢des ofereceriam as melhores oportunidades para que cada individuo realizasse as suas
aspiragdes. Com uma dinamica baseada na acdo de individuos “livres e competitivos”, essa

concepgdo aponta para uma sociedade no qual ndo hd a necessidade de buscar uma

*” SANTOS, Boaventura de Souza e RODRIGUEZ, Cezar. Para ampliar o cAnone da producio. In Produzir
para viver. Os caminhos da producdo ndo capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002, pg.23.

* WEBSTER, Eduard e LAMBERT, Rob. Emancipaciio Social e o novo internacionalismo operario: uma
perspectiva do Sul. In. SANTOS, Boaventura de Souza. [Org.]. Trabalhar o mundo, os novos caminhos do
internacionalismo operario. Rio de Janeiro: Civilizag@o Brasileira, 2005, pg.82.
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emancipagao social, uma vez que as relagdes sociais se estabelecem a partir de interesses e

desejos puramente individuais.

O resultado dessa ideologia, hegemonica hoje em dia, é que além da descrenca na
possibilidade de uma outra forma de sociabilidade, fortalece valores como da competi¢ao
individualista, ou seja, “em vez de se empenharem na luta pela emancipacdo social, os
individuos forcam o corpo, a mente e o espirito, aceitando qualquer sacrificio de modo a

assegurar a realiza¢do de um novo ideal - o de ser o primeiro no mundo”. %

Todavia, a busca da emancipacgdo social constituiu o sentido da luta de todos aqueles
que ndo aceitaram essa logica ao longo da historia, em particular o movimento operario.
Entretanto, como afirmou Alain Touraine, esses movimentos s6 surgem quando existe uma
forte visao de futuro, o que inevitavelmente cria uma esperanca emancipatoria - um sentimento
de que o futuro pode ser diferente. Na Europa foi o marxismo que moldou essa visdo e criou

esse sentimento de transformacgdo social. *°

Para tanto, os primeiros tedricos marxistas como Kaustski e Bebel popularizaram a
teoria marxista através de trés simples proposicdes. A primeira proposi¢do afirmava que o
sistema capitalista é injusto e que por isso a igualdade juridica esconde a verdadeira
desigualdade. A segundo proposi¢do identificava que os capitalistas “enganam” o0s
trabalhadores, apropriando-se de muito mais do que pagam em salarios e outros custos de
producdo, sendo esta apropriacdo a fonte de riqueza e poder da classe capitalista. A terceira
proposicao indicava que a historia desenrolava-se por fases tranmsitorias, e, por fim, a
proposicao segundo a qual os trabalhadores constituem uma classe homogénea. Apesar das
claras diferengas existentes, todos os trabalhadores partilhariam da mesma luta pela melhoria
das suas condicdes e por uma igualdade real, ndo apenas formal. Nesse sentido, para serem
bem sucedidos, os trabalhadores tém que se organizar em sindicatos e partidos politicos que

pugnem por esses objetivos.

Segundo Webster e Lambert, este conjunto de proposi¢cdes contribuiu, de forma
decisiva, para o processo organizativo da classe operdria nos primérdios do capitalismo

industrial, principalmente quando estas proposi¢des apontavam para um projeto de futuro pelo

» WEBSTER, LAMBERT, (2005) pg. 83.
YWEBSTER, LAMBERT (2005), pg. 87.
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qual era possivel e necessario lutar, ou seja, a crenga nessas proposi¢des originou um

movimento social empenhado na alteracao do status quo.

A tese, segundo a qual a emancipagdo econdmica é condi¢do da emancipagao social,
tem, portanto, como referéncia principal a construgdo tedrica de Marx. O pressuposto deste
argumento surge no bojo da analise materialista da histéria, ou seja, a compreensdo do
processo historico a partir do modo de producdo dos homens, o que produzem e
fundamentalmente como produzem, assim como as relagdes sociais e politicas que advém
deste processo.

Produzindo seus meus de vida, os homens produzem, indiretamente, sua
propria vida material (...) Tal como os individuos manifestam sua vida, assim
sdo eles. O que eles sdo coincide, portanto, com sua producdo, tanto com o
que produzem, como com o modo como produzem. O que os individuos sdo,
portanto, depende das condigdes materiais de sua produgdo.”'

Neste sentido, Marx, como filosofo da modernidade, apresentou ndo apenas o
diagnéstico do capitalismo como buscou a constru¢ao de um projeto politico de transformagao
deste sistema no sentido da concretizacdo de uma sociedade emancipada. Segundo Harvey, foi
Marx quem buscou transformar o pensamento utdpico numa ciéncia materialista ao mostrar
que a emancipagdo humana universal poderia emergir da logica de classe do desenvolvimento

capitalista.

Ao fazé-lo, concentrou-se na classe trabalhadora como agente da liberta¢do
e da emancipa¢do humanas precisamente por ser ela a classe dominada da
moderna sociedade capitalista. S6 quando os produtores diretos tivessem o
controle do seu proprio destino, argumentava ele, poderiamos alimentar a
esperanga de substituir 0 dominio e a repressdo por um reino de liberdade
social. ** (grifo nosso)

Este “controle do proprio destino” salientado por Marx remete a sua compreensao do
homem, ou seja, para Marx o ser humano, “ao produzir a sua existéncia e criar a consciéncia
do seu ser social, supera a individualidade fechada dos animais e torna-se ser-genérico,
universal e livre” **. Entretanto, a condi¢do de trabalhador assalariado no capitalismo impede o

pleno desenvolvimento e emancipa¢do do homem na medida em que o processo de alienacao

' MARX, Karl. A ideologia Alema. Sio Paulo: Ed. HUCITECH, 1996, pg. 27- 28.

2 HARVEY (2005), pg. 25.

3 GASPAR, Ricardo Carlos. As fronteiras do possivel: Trabalho, lazer e civiliza¢io. Sdo Paulo: Germinal,
2003, pg.37.
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manifesta-se no trabalho e na divisdo do trabalho, impedindo o ser humano de se realizar, quer
como individuo, quer como ente-espécie (ser genérico). ** Conforme Harvey, a partir de Marx

¢ possivel fazer a interpretacdo da modernizagado capitalista e da sua logica de funcionamento.

Na esteira desta visdo de mundo, a critica marxista sobre o0 modo de producao
capitalista tem como centro, portanto, a aliena¢do como antitese da emancipa¢do humana, na
sociedade capitalista, cuja raiz se encontra no carater coisificador e mercantilizador” do
trabalho alienado. A critica da alienagdo, segue-se a critica ao trabalho alienado. Marx, no
Capital, afirma que a conversdo do trabalho em trabalho assalariado significa “a separacao
entre o trabalho e o seu produto, entre a for¢a de trabalho subjetiva e as condi¢des objetivas do
trabalho” *°. A aliena¢do da humanidade, no sentido fundamental do termo, significa perda de
controle: sua corporificacdo numa forga externa que confronta os individuos como um poder
hostil e potencialmente destrutivo. 7’

[...] Todos os vestigios de exploracdo sdo obliterados no objeto, ndo ha
impressoes digitais da exploragdo no pao de cada dia. Ndo podemos dizer, a
partir da contemplacdo de um objeto no supermercado, que condigdes de
trabalho estiveram por tras de sua produgio [...]. *

Esse processo de alienagdao do trabalhador no ambito da fabrica constitui o cerne de
toda a logica da extragdo da mais — valia, ou seja, do sobre produto do trabalho que ¢
apropriado pelo capitalista. Nesse sentido, os capitalistas podem utilizar seus direitos de modo
estratégico para impor todo o tipo de condigdes ao trabalhador, demarcando, portanto, a
relacdo de poder de uma classe sobre a outra, como condi¢do sine qua non para o
funcionamento do sistema.

O capitalista tem o poder [...] de mobilizar os poderes da cooperacdo, da

divisdo do trabalho e do maquindrio como poderes do capital sobre o
trabalho. Disso resulta uma detalhada divisdo organizada do trabalho na
fabrica, o que reduz o trabalhador a um fragmento de pessoa. *°

Para Marx, portanto, emancipagdo € um vir-a-ser necessario que conduz a libertacao
de todos os homens, através do reconhecimento do reino da liberdade (afirmag¢dao como sujeito

e minimiza¢do como objeto), como marco dos homens em seu processo de superagdo da

* GASPAR (2003) pg.46.

3 BUEY, Francisco Fernandez. Marx (sem ismos). Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2004, pg.107.
36 Marx, citado em HARVEY (2005), pg. 101.

7 MESZAROS, Istvan. A teoria da Alienacdo em Marx. Sio Paulo: Boitempo, 2006. pg.14.

% HARVEY (2005), pg. 9.

¥ HARVEY (2005), pg. 101.



21

condicdo alienada e alienante da sociedade capitalista. Ou seja, enquanto a concepgao liberal

trata de individuos abstratos o marxismo identifica sujeitos concretos.

Ha, portanto, no marxismo uma relacao direta entre liberdade e emancipagao, pois, para
Marx, a emancipacido se dd quando vao sendo eliminados os obstaculos a liberdade, pela

associacao entre homens e mulheres capazes de transformar sua forga social em forga politica:

[...] S6 serd plena a emancipag¢do humana quando o homem real e individual
tiver em si o cidaddo abstrato; quando como homem individual, na sua vida
empirica, no trabalho e nas suas rela¢des individuais, se tiver tornado um ser
genérico; e quando tiver reconhecido e organizado suas proprias forgas
(forces propres) como forgas sociais, de maneira a nunca mais separar de si
esta for¢a social como forga politica [...]. *(Grifo nosso)

E, portanto no marxismo que identificamos o conceito de emancipacdo vinculado
diretamente com a independéncia econdmica, com a participacdo de homens e mulheres no
mundo do trabalho em escala social cuja praxis esta vinculada também a politica. Nesse
sentido, emancipar-se, em primeira instancia, passa pelo referencial econdmico, pelo
gerenciamento da propria existéncia que conseqiientemente ¢ uma praxis politica.
Considerando a emancipagdo como plenitude da agdo politica, afetivo-emocional e social, o
processo emancipatdrio constitui-se como uma totalidade de aspectos, dos quais o trabalho
produtivo social, na concep¢ao marxiana € prioritario em relacdo aos demais. Nesse sentido, a
afirmacao de Buey, segundo a qual para Marx toda a servidao e alienacdo humanas estdo
encerradas na relacdo do trabalhador com a produgdo, nos leva a compreender que a
emancipagdo social se expresse na forma politica da emancipagdo dos trabalhadores em

relagdo ao trabalho assalariado e a propriedade privada. *'

E nesse sentido que Marx fazia criticas as lutas do movimento operario que se
restringiam as reivindicagdes por melhoria salarial ou das condi¢des de trabalho, ou seja, o
movimento operario “ndo deve esquecer de que luta contra os efeitos, mas ndo contra as causas
desses efeitos; que luta para retardar o movimento descendente, mas ndo para mudar sua

dire¢do; que aplica paliativo, mas ndo cura a enfermidade”. ** Nesse sentido, Marx exortava a

“ MARX, Karl. Manuscritos econdomicos e filosoficos. Sao Paulo: Martin Claret, 2002, pg.37.

1 BUEY (2004), pgs. 111- 112.

2 MARX, Karl. Salario, preco e lucro. In ANTUNES, Ricardo. [Org.]. A dialética do trabalho. Escritos de Marx
e Engels. Sao Paulo: Ed.Expressao Popular, 2004. pg.122.
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classe operaria a avangar na busca do objetivo final, qual seja a superagdo do modo capitalista

de produgao:

[...] A classe operaria deve saber que o sistema atual, mesmo
com todas as misérias que lhe sdo impostas, engendra
simultaneamente as condigdes materiais e as formas sociais
necessarias para uma reconstrucdo economica da sociedade. Em
vez deste lema conservador: “Um saldrio justo por uma jornada
de trabalho justa!”, deverad escrever na sua bandeira esta divisa
revolucionaria: “Abolicdo do sistema de trabalho assalariado!”
# (Grifo nosso).

1.2 Autogestio no contexto da luta anticapitalista.

Quando falava, que a “emancipacdo dos trabalhadores serd obra dos proprios
trabalhadores” Marx da a auto-organizagao dos trabalhadores uma importancia central, e, a
partir dessa visdo, analisou as experiéncias concretas de cunho autogestionario, realizadas
pelas primeiras experiéncias cooperativas do século XIX. Marx identificava dois
condicionantes que caracterizavam o modo de produgdo capitalista: a anarquia da divisao
social do trabalho e o despotismo da divisdo manufatureira do trabalho. ** Para ele, somente
haveria possibilidade de superacdo da ordem capitalista, e, portanto emancipacdo social, a

partir da superagdo destes dois condicionantes.

Por isso, a critica de Marx ao limite das proposi¢des dos chamados socialistas
utdpicos (Fourier, Owen) quando propunham a melhoria das condi¢cdes de vida dos
trabalhadores apelando para toda a sociedade, sem distinguir que a sociedade capitalista esta
dividida em torno de interesses de classe. E na esteira desta critica que Marx analisa o
significado do cooperativismo. Em relagdo aos projetos dos “utdpicos”, considera que os
mesmos tentam abrir caminho ao novo, por meio de experiéncias de pequena escala que
naturalmente fracassam. Isto ndo quer dizer que tanto Marx quanto Engels condenavam de
antemao a idéia do cooperativismo entre os trabalhadores; o que eles destacavam como objeto

de critica eram as experiéncias que representavam uma deformagao do cooperativismo. Eles

# Idem, pg. 122-123.
“* HADDAD, Fernando. Trabalho e Linguagem. Para a renovagio do socialismo. Rio de Janeiro. Azougue
editorial, 2004. pgs.138-139.
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ndo examinavam as cooperativas enquanto tais e por elas mesmas, mas sempre dentro da

perspectiva geral da emancipagdo da classe trabalhadora®.

Em 1864, na Prussia, quando o cooperativismo ja estava bem estendido entre o
operariado, representando uma primeira vitoria da economia politica da classe trabalhadora
sobre a dos burgueses, Marx, no discurso inaugural de lancamento da Associagdo
Internacional dos Trabalhadores, conhecida como a I Internacional, fixou as principais linhas

de argumentagdo sobre o assunto:

[...] Pela acdo, ao invés de por palavras, demonstram que a producdo em
larga escala e de acordo com os preceitos da ciéncia moderna pode ser
realizada sem a existéncia de uma classe de patrées que utilizam o trabalho
da classe dos assalariados [...]; € que , assim como o trabalho escravo, assim
como o trabalho servil, o trabalho assalariado é apenas uma forma
transitoria e inferior, destinada a desaparecer diante do trabalho associado
que cumpre sua tarefa, com gosto entusiasmo e alegria [...] . (grifos nosso)

Os trabalhadores mostravam com fatos e ndo com palavras que os patrdes nao eram
necessarios para a producdo. Para Marx estava muito claro que o cooperativismo jamais
poderia derrotar os monopolios, a menos que se desenvolvesse em dimensdes nacionais. SO a
classe trabalhadora tomando o poder politico poderia fazer com que o cooperativismo
escapasse do estreito circulo dos esforgos casuais de grupos de trabalhadores isolados. Esta
era, portanto, a condi¢do colocada para que as praticas cooperativistas e associativistas da
classe operaria constituissem as novas relagdes sociais de produgdo da futura sociedade

comunista:

[...] Se a produgdo cooperativa for algo mais que uma impostura ¢ um ardil;
se ha de substituir o sistema capitalista; se as sociedades cooperativas unidas
regularem a produgdo nacional segundo um plano comum, tomando-a sob
seu controle e pondo fim a anarquia constante e as convulsdes periddicas,
conseqiiéncias inevitaveis da produgdo capitalista-que sera isso, cavalheiros,
sendo comunismo, comunismo ‘realizavel’? *7 (grifo nosso)

Para Marx, tanto as empresas capitalistas por acdes quanto as fabricas transformadas
em cooperativas pelos trabalhadores significavam uma transi¢ao entre o0 modo de produgao
capitalista e 0 modo de produ¢do dos produtores associados, no qual o novo se desenvolve no
seio do velho sistema, entretanto a diferenca entre uma e outra forma estava em que nas

cooperativas o antagonismo ¢ resolvido no sentido positivo*.

> BOTTOMORE, Tom [Ed.]. Associacdo cooperativa. In Dicionario do Pensamento Marxista. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Editor, 2001.pg.20.

* HADDAD (2004), pg. 141.

" MARX,Karl. A Guerra Civil na Franca. Sdo Paulo: Global Editora, 1986, pg. 77.

® MARX. Karl. O Capital. vol. I1I, Cap. XXVII.Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2004.



24

Esta pratica, mesmo que limitada, comprovaria a superioridade da economia politica
do proletariado em comparacdo com a economia politica dos proprietarios, ou seja, do
socialismo em relagdo ao capitalismo. Entretanto, como Marx demonstra no Capital, o0 modo
capitalista de produ¢do condiciona-se reciprocamente pela anarquia da divisdo social do
trabalho e o despotismo da divisdo manufatureira do trabalho. Nesse sentido, so seria possivel
falar em socialismo a partir da superacao definitiva destes dois condicionantes. Um dos limites
do cooperativismo estava no fato de que ele apenas supera o despotismo da divisdo
manufatureira do trabalho, ou seja, a logica baseada na divisdo entre dirigentes e dirigidos,
patrdo e operario. O que estava colocado, portanto, naquele periodo, era compreender o lugar
e 0 papel do cooperativismo e do trabalho nao assalariado no contexto das lutas pela superagao

da sociedade dividida em classes.

1.3. Praticas de trabalho emancipado: da comuna de Paris as alternativas
contemporéaneas.

A autogestdo como acdo coletiva dos trabalhadores constituiu-se como um pratica
presente no contexto das lutas histéricas dos trabalhadores como na Comuna de Paris de 1871
passando pelas experiéncias desenvolvidas no seio de processos revolucionarios de carater
anti-capitalista como a Revolugcdo Russa, Revolugao Espanhola entre outras. Nesse sentido,
ndo estamos nos referindo apenas a um conjunto de agdes “relacionadas ao controle das
atividades de uma organizacdo ou mesmo um modelo de gestdo, mas de praticas sociais que se

construiram, sdo localizadas, datadas e legitimadas historicamente”. *

A Comuna de Paris de 1871 foi a primeira experiéncia concreta na qual um processo
revolucionario da classe operdria p0s em pratica uma agdo coletiva autogestionario na sua
totalidade, ou seja, a partir da gestdo coletiva de fabricas, escolas e servigos publicos. No
decreto sobre expropriagdo das fabricas de 16 de abril de 1871, a Comuna determina que as
camaras sindicais operarias constituam comissoes para assumir as fabricas abandonadas pelos
patrdes a partir das seguintes agdes: a) Apresentar um relatdrio sobre a rapida ativacdo destas
fabricas, ndo mais pelos desertores que as abandonaram, mas pela associagdo cooperativa dos
trabalhadores nelas empregados e; b) Elaborar um projeto de formacao destas sociedades

cooperativas operarias. >

4 ALBUQUERQUE, Paulo Peixoto de. Autogestdo. In CATTANI, Antonio David. [Org.]. A outra economia.
Porto Alegre: Veraz, 2003, pg.21.
* LERNER, Fidel [Et. alii] Comuna de Paris. Estamos aqui pela humanidade. Sdo Paulo: Xama, 2002, pg. 8.
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Mesmo que criticada por Marx, que ndo acreditava na sua viabilidade enquanto
projeto politico, a Comuna deixou como legado, reconhecido posteriormente pelo filésofo
alemao no seu classico 4 guerra civil na Franga, a experiéncia de uma pratica de autogestdo
que serviu de comprovacao da capacidade que os trabalhadores teriam para gerir uma

sociedade de forma livre, autbnoma e coletiva.

[...] O verdadeiro segredo da comuna residiu em ser essencialmente um
governo da classe operaria, o produto da luta de classes dos produtores
contra a classe dos expropriadores, a forma politica, por fim descoberta, pela
qual se podia realizar a emancipacdo econémica do trabalho. ' (grifo nosso)

Ap0s a experiéncia da Comuna, 0 movimento operario somente protagonizaria um
outro evento desta magnitude em 1917 com a Revolucdo Russa. A grande revolugdo de
outubro recolocava novamente a questao da autogestdo operaria na ordem do dia a partir da
praxis desenvolvida pelos soviets, ou conselhos de operarios e soldados. Nas formulacdes
teoricas de Lénin sobre o papel do partido, posteriormente degenerado pelo stalinismo, o tema
da autogestdo no processo revolucionario esteve presente nos desafios dos primeiros anos da
revolug¢do. No processo de implantagdo da Nova Politica Econdmica-NEP, Lénin apontava a
necessidade da construgdo de uma economia baseada em uma logica antagdnica ao
capitalismo, e a ado¢do de medidas de responsabilidade do Estado para apoiar as iniciativas

cooperativas:

[...] uma séric de privilégios econdmicos, financeiros e bancarios a
cooperagdo; nisto deve consistir o apoio prestado pelo nosso Estado
socialista ao novo principio de organizagdo da populacdo [...] Com a
propriedade social dos meios de producdo, com a vitoria de classe do
proletariado sobre a burguesia, o regime dos cooperadores cultos ¢ o regime
socialista. >

No caso soviético, entretanto, o “auto-governo operario”, que surgia junto aos
primeiros soviets, ndo se efetivou, sendo substituido pelo monopo6lio da burocracia estatal, que
se aprofundou no Stalinismo até a sua derrocada no inicio da década de 1990. Cabe destacar
que apos a experiéncia dos soviets nas revolugdes russas de 1905 e de 1917, houve outras
tentativas de autogestdo, no ambito do socialismo europeu, como os conselhos operarios na
Alemanha, Austria, Itilia, entre 1918 e 1922. Também houve experiéncias autogestionarias

contra a burocracia "comunista" em 1952 e 1957 na Polonia, em 1956 na Hungria e em 1968

' MARX, Karl, citado em LERNER (2002) , pg. 10.
2LENIN, V. L. Sobre a cooperacio, In; Obras escolhidas. Ed. Alfa-Omega. 1980, pp. 657-662.
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na Checoslovaquia. Em todas elas, a mao-de-ferro do Stalinismo encarregou-se de impedir

qualquer alternativa que saisse do seu controle.

Dentre as experiéncias historicas do Século XX, uma das mais significativas se deu
na Espanha, durante a guerra civil de 1936, no qual os anarquistas organizados na poderosa
Confederagao Nacional dos Trabalhadores - CNT e Federacao Anarquista Ibérica - FAI,
hegemonicas no movimento operario, decidiram instaurar de imediato o comunismo libertario
e a autogestdo no campo e na cidade. Segundo Pilla Vares esta seria a ultima revolugdo

proletaria nos moldes cléassicos ocorrida na Europa. >

Outra experiéncia importante de autogestdo se desenvolveu na Iugoslavia, entre 1950
e 1980. Como uma proposta autogestionaria implantada pelo Estado socialista, surgiu como
possivel alternativa ao modelo do “socialismo real” da Unido Soviética, entretanto, a mesma
sucumbiu a partir das contradi¢cdes do sistema burocratico estatal. Esta experiéncia, segundo
Paul Singer, serviu para que se tirassem diversos ensinamentos, principalmente em relagdo ao

problema da autonomia dos empreendimentos frente ao Estado e ao partido tinico.*

O conceito de autogestdo surge do processo iugoslavo como objeto de analise
cientifica. Segundo Guillerm e Bourdet a origem do vocabulo remonta a palavra francesa
autogestion, que aparece nos anos 60 como uma tradugdo literal da palavra servo-croata
samoupravlje, na qual samo corresponde ao prefixo grego auto e upravlje significa algo
semelhante a gestdo ™. Conforme salientou Nahas, foi apds o advento do Maio de 68 francés
que o termo autogestdo foi amplamente utilizado para designar as experiéncias sociais

alternativas na esfera da produgao.

A partir destas experiéncias historicas de praticas de autogestdo no processo de luta
dos trabalhadores, podemos identificar, conforme afirma o economista francés Thomas
Coutrot, a existéncia de uma corrente autogestionaria do movimento socialista:

Toute réflexion actuelle sur les alternatives au capitalisme doit prendre appui
sur deux siecles de luttes et d’¢laborations anticapitalistes. J’ai choise de
privilégier, parmi les multiples courants du mouvemente socialiste, celui qui
a mis [’accent principal sur 1’auto-organisation démocratiques des
producteurs, le courant autogestionnaire. De Bakounine a Rosanvallon

»VARES, Luiz Paulo de Pila. O Anarquismo. Editora da Universidade, 1988.
> SINGER, Paul. Reflexdes sobre o socialismo (mimeo.), 2005.
5 NAHAS (2006), pg. 36.
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(1976), en passant par Rosa Luxemburg et Gramsci, ce courant a
constamment attiré D’attention sur la double lutte que doit mener le
mouvement émancipateur, contre le capitalisme et contre 1’étatisme.™

Se os direitos sociais da chamada “sociedade salarial moderna” °” hoje sdo duramente
atacados, durante o periodo dos “trinta anos gloriosos” representou um avancgo significativo no
que tange aos direitos conquistados pela classe trabalhadora: acumulagdo de bens e de
riquezas, criagdo de novas posi¢des e de oportunidades inéditas, ampliagdo dos direitos e das
garantias, multiplicacdo das seguridades e das protecdes. No entanto, essa situacdo mudou
drasticamente na atual fase do capitalismo. Presenciamos hoje, a ampliacdo da sociedade dos

1), 0 que obrigou o

“supranumerarios”, ou seja, dos “inuteis para o0 mundo” conforme Caste
movimento operario a langar mao de acgdes coletivas que acabaram indo além das lutas
tradicionais no ambito da légica da sociedade salarial. E neste contexto que ressurgem as
praticas de autogestdo coletiva da producdo, que, nascidas no século XIX, reaparecem
novamente como alternativas as mazelas do capitalismo, Conforme Thomas Coutrot:

Leur histoire commence avec 1’essor de la révolution industrielle au XIX
siécle, autour des tentatives de travailleurs qualifiés pour échapper a la cage
de fer du marché capitaliste du travail. Services de proximité, commerce
équitable, insertion par 1’économique, finances solidaires, comme le milieu
du XIX connait une nouvelle génération d’iniciatives économiques ni
capitalistes ni étatiques, issues de la société civile en réaction a la crise
économique et au chomage.”

Para Paul Singer, referéncia nos estudos sobre autogestao e economia solidaria, cuja
base conceitual sobre o tema estd exposta no livro Uma utopia militante, repensando o
socialismo, as experiéncias de produ¢do ndo capitalista no seio do capitalismo, compde um
processo que ele denomina de desenvolvimento de modos de produgdo socialistas em

formacoes sociais capitalistas, que ja estaria ocorrendo a mais de 200 anos®.

Para tanto, Singer usa o conceito de revolu¢do social que significa o processo de
passagem de um sistema socio-econdmico (ou formagdo social) a outro, o que no caso do
socialismo significa a transferéncia do controle efetivo dos meios de produgao dos capitalistas

aos trabalhadores. Entretanto, para Singer este conceito de revolugdo social foi ofuscado pelo

36 COUTROT, Thomas. Démocratie contre capitalisme. La Dispute.Paris: SNEDIT, 2005, pg.18.

7 CASTEL (1998), pg. 22.

® CASTEL (1998), pg. 496.

* COUTROT (2005), pg. 101.

%0 SINGER. Uma utopia militante. repensando o socialismo, Petropolis: Vozes, 1999 ( 2° edigdo), pg.10.
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conceito de revolugao politica em fungdo da tese, segundo a qual a condi¢do primeira para a

conquista do socialismo seria a conquista do poder estatal.

Mesmo que concorde em parte com essa premissa, Singer salienta que apenas iSso
nao basta para a construgdo de um novo sistema, sendo necessario, sobretudo, que os
trabalhadores estejam desejosos de assumir coletivamente tal controle e que se possam
habilitar para exercé-lo em nivel aceitavel de eficiéncia. ' Estes sdo apenas alguns dos
inimeros desafios que estiveram presentes nas experiéncias de autogestdo operaria ao longo da
historia e que ainda permanecem atuais. Portanto, a partir desta breve exposi¢do acerca do
tema da emancipagdo, cuja realizacdo pratica entendemos ser a efetivagdo do trabalho
emancipado, analisaremos, nos capitulos seguintes, as experiéncias de autogestdo em curso
neste inicio de século XXI, na qual as “empresas recuperadas pelos trabalhadores” se
constituem como um dos exemplos atuais de pratica autogestionaria neste inicio de século

XXI.

“SINGER (1999) pg. 10.
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CAPITULO II - A PRODUCAO NAO CAPITALISTA: AS EXPERIENCIAS DAS
EMPRESAS RECUPERADAS PELOS TRABALHADORES.

A experiéncia de autogestao de empresas falidas ou em processo falimentar por parte
dos trabalhadores ndo ¢ um fenomeno inédito. Segundo Paul Singer “a recuperagdo de
empresas pelos trabalhadores ¢ uma experiéncia histérica da qual se dispde registros desde
pelo menos o século XIX®.” No Brasil, as primeiras experiéncias surgem na década de oitenta

do século passado.

Entretanto, a multiplicacdo das experiéncias de empresas recuperadas por
trabalhadores, tal como nos referimos nesta pesquisa, ¢ recente. Estd inserido no contexto das
profundas mudangas estruturais do capitalismo a partir da implantacao de politicas neoliberais
nas décadas de 1980 e 1990 cujo resultado mais dramético foi o desemprego massivo,
conseqiiéncia da reestruturagdo produtiva (automagdo intensiva, producdo “enxuta”, técnicas
de gestdo poupadoras de mao-de-obra) e do processo de abertura indiscriminada das

economias locais que levou ao fechamento de milhares de micro e pequenas empresas.

O fendmeno das “recuperadas” constitui-se, portanto, como uma reagao por parte dos
trabalhadores que buscam escapar ao desemprego. Para isso, lancam mao de uma agdo
coletiva, que se traduz na mobilizagdo e na decisao de assumir a massa falida, que até entao
ndo faziam parte das iniciativas de resisténcia do movimento sindical, para reconquistar os
postos de trabalho perdidos. Na medida em que este processo se amplia, o movimento sindical,
antes refratario as propostas, soma-se a elas, possibilitando o fortalecimento das propostas e a

constituicdo de cooperativas de produgao.

Portanto, o que consideramos como elementos novos neste processo ¢ o fato de que,
ao contrario das iniciativas anteriores de recuperacao de empresas, muitas delas isoladas e
dispersas, assistimos nas ultimas duas décadas a um processo de multiplicacao de experiéncias
de empresas recuperadas pelos proprios trabalhadores, que contam com o apoio decisivo dos

sindicatos e que, posteriormente, constituirdo associagdes e entidades especificas das empresas

62 SINGER. Paul. Recuperacio de Empresas. In Revista de Economia Solidéria, ano 1, n°® 0, Brasilia : Ministério
do Trabalho, dez. 2005. p. 4.
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e fabricas autogestionarias. No Brasil, ja existem duas entidades representativas das empresas
recuperadas: a Associagao Nacional dos Trabalhadores e Empresas de Autogestao-ANTEAG,
criada em 1994; e a Unido e Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia
Social do Brasil - UNISOL/Brasil, criada em 2004, ambas surgidas da iniciativa de

sindicalistas e ex-sindicalistas.

As experiéncias das fabricas e empresas recuperadas sdo caracterizadas, por alguns

autores como cooperativismo de “resisténcia®”; “cooperativas defensivas”; “cooperativas

9 64

\

fénix ou “novo - cooperativismo”. Os adjetivos “resisténcia” e “defensiva” refere-se a
praticas que surgem como uma reacao dos trabalhadores a perda dos postos de trabalho; ja
“fénix” refere-se ao sentido original do termo, ou seja a empresa que “ressurge das cinzas”.
Portanto, ao comparar com experiéncias anteriores podemos verificar que este “novo
cooperativismo” representa para os trabalhadores e suas organiza¢des uma pratica ¢ “uma

estratégia de atuacdo com certo grau de originalidade no percurso histérico das lutas sociais no

Brasil”. ¢

Em relacdo a denominacdo de “novo-cooperativismo” constitui uma forma de
identificacao de um tipo de cooperativismo que se propde a resgatar o sentido “auténtico” ou
“original” dos principios de democracia na gestao e solidariedade que deram origem as idéias
de mutualismo, associativismo e cooperativismo, desde o século XIX. Diferencia-se, portanto,
de experiéncias existentes no Brasil, tais como as cooperativas empresariais; o cooperativismo
rural e as chamadas ‘“falsas - cooperativas” ou ‘“coopergatos”, que funcionam como
terceirizadas de empresas. Sao constituidas em muitos casos por empresarios que utilizam a
figura juridica do cooperativismo para retirar direitos trabalhistas, cortar gastos e receber
vantagens da lei do cooperativismo. Também s3o casos tipicos as cooperativas criadas por
programas estatais de geracdo de renda. Mesmo que se estabelecam juridicamente como

cooperativas sua pratica ¢ contraditdria com os principios de autonomia e autogestao.

A pretensa autonomia nada mais € que a subordinagdo sob novo formato,
seja pela dependéncia dos cooperados aos funcionarios, por meio da
intervengdo da empresa na escolha dos membros a serem ‘eleitos’ para a

3 FARIA, Mauricio Sarda de. Cooperativismo e empresas recuperadas: novos e velhos problemas para os
sindicatos. (mimeo.), 2006, p. 33. [Texto apresentado na Reunido Intermediaria do GT-ANPOCS, Curitiba/ PR].
8 LIMA, Jacob Carlos. O trabalho autogestionario em cooperativas de produciio: O paradigma revisitado.
In Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 19, n° 56 outubro/2004.

®FARIA, Mauricio Sarda de. Autogestido, Cooperativa, Economia Solidaria: Avatares do trabalho e do
capital. Florianopolis, UFSC, 2005, pg.33. [Tese de Doutorado em Sociologia Politica].
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diretoria, seja pela manutencdo de hierarquias verticais no processo de
trabalho, com a separagio planejamento/ concepgio.

Em fungdo destes tipos antagonicos de cooperativas, Lima identifica a retomada da
polémica que se deu no século XIX sobre a existéncia de falsas - cooperativas como linha
auxiliar do capital e as cooperativas verdadeiras, que assumiriam o carater autogestionario e

solidario na perspectiva de emancipagdo dos trabalhadores. '

Em relagdo as cooperativas surgidas a partir das empresas recuperadas, o problema ¢
0 mesmo, ou seja, podemos encontrar tanto experiéncias que se caracterizam como “falsas
cooperativas” como encontrar praticas de trabalho emancipado baseado no controle dos
trabalhadores sobre os meios de produgdo, organizacdo do processo produtivo e democracia
nas relacdes de trabalho. Podemos, também, identificar no fendmeno das “recuperadas” o
surgimento de novos tipos de organizacgao dos trabalhadores, a partir de uma nova condi¢do de
trabalhadores autogestionarios. Estes novos tipos de organizacdo de que nos referimos sdo as
organizagdes representativas das “empresas recuperadas”, constituidas a partir de entidades
nacionais e até mesmo internacionais como centrais sindicais e organiza¢des nao-

governamentais.

No que tange a articulagdo com outros movimentos sociais, as empresas
autogestiondrias compde também o chamado movimento da Economia Solidaria. No Brasil a
organizagdo deste segmento ganhou impulso a partir do I Férum Social Mundial, realizado em
Porto Alegre no ano de 2001. Na ocasido realizou-se o primeiro Semindrio Internacional sobre
o tema que, além das discussoes teodricas, encaminhou um processo organizativo que culminou

com a constitui¢do do Forum Brasileiro de Economia Solidaria em 2003.

Articuladas, portanto, em um novo contexto politico, as “recuperadas” formam um
conjunto de experiéncias inovadoras tanto no que tange a constru¢do de alternativas de
manuten¢do dos postos de trabalho como nas perspectivas que se abrem como possibilidades
politico—organizativas para os trabalhadores ao colocar na sua pauta o tema da autogestdo

operaria como agao coletiva:

5 LIMA, Jacob Carlos. Cooperativas falsas ou coopergatos. In CATTANI, Antonio David e HOLZMANN,
Lorena. [Orgs.]. Dicionario de trabalho e tecnologia. Porto Alegre: UFRGS, 2006.
7 LIMA, (2004), pg.46.
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A agdo coletiva dos trabalhadores ¢ uma forga social concentrada e
potencializada na busca da realizacdo social abrangente e conclusiva, ¢
criacdo e conquista de padrdes superiores de dignidade e realizagdo humana.
Seus principios fundadores sdo a igualdade e a solidariedade entre os
membros associados, de forma voluntiria e independentemente de
particularidades étnicas, religiosas ou de qualquer outro fator de
discriminagdo. Igualdade de oportunidades e¢ de responsabilidades é o
corolario dessas organizagdes que se materializam nos sindicatos auténticos
e nas diversas manifestacdes da economia solidaria, do novo cooperativismo
¢ da autogestdo.*®

Um outro fator de destaque que surge a partir da multiplicagdo de experiéncias de
producdo autogestiondria sdo as acdes publicas governamentais de apoio e fomento aos
empreendimentos econdmicos associativos, inclusive com a criagdo de 6érgaos governamentais
especificos como, no caso do Brasil, a uma secretaria especifica no Ministério do Trabalho, a
SENAES (Secretaria nacional de Economia Solidaria) e na Venezuela o MINEP (Ministério

da Economia Popular).

Neste capitulo, abordaremos, inicialmente, o cenario no qual se da o fendmeno da
ampliacdo dos processos das fabricas e empresas recuperadas na América Latina, ou seja, a
caracterizagdo do capitalismo a partir do periodo neoliberal dos anos 1980 e 1990 e suas
conseqiiéncias. Na secdo seguinte, apresentaremos um breve resgate do fenomeno na América

Latina com os exemplos dos processos na Argentina e na Venezuela.

2.1 O cenario: capital e trabalho em tempos de neoliberalismo.

Um dos elementos para analisar o modo de producdo capitalista ¢ compreender o seu
carater de permanente transformacgao. Segundo Marx, ha um principio que sustenta e da forma
a essa logica, o que denomina de “valor em movimento”, ou seja, a circulagdo do capital,
incansavel e eternamente em busca de novas maneiras de auferir lucros®. As duas Gltimas
décadas do século XX foram palco da ultima grande transformagdo do capitalismo, ou seja, o
neoliberalismo. Para compreendermos o fenomeno das empresas recuperadas pelos
trabalhadores ¢ fundamental identificarmos esse processo de transformagdes na América

Latina, suas causas e conseqiiéncias.

% CATTANI (2006), pg.14.
“ HARVEY (2005), pg.103.
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Segundo Perry Anderson, o principal objetivo do neoliberalismo “era combater o
keinesianismo e o solidarismo reinantes e preparar as bases de um outro tipo de capitalismo,
duro e livre de regras para o futuro”. ™ Entretanto, as condigdes nao eram de todo favoraveis ao
capitalismo livre e desregulamentado dos sonhos dos liberais, uma vez que o capitalismo
avancado estava entrando numa longa fase de auge sem precedentes, apresentando o

crescimento mais rapido da historia, durante as décadas de 1960 e 1970.

Todavia, esse periodo se encerra no inicio da década de 1970 com uma grave crise
do sistema, conforme Anderson, “quando todo o mundo capitalista avangado caiu numa longa
e profunda recessdao, combinando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com altas

taxas de inflagdo, mudou tudo. A partir dai as idéias neoliberais passaram a ganhar terreno.” ”!

Mas que idéias eram estas que surgiram como panacéia para os problemas do
capitalismo? Perry Anderson explica, em primeiro lugar que os neoliberais procuraram
identificar os “responsaveis” pela crise, apontando o poder “excessivo” dos sindicatos e, de
maneira mais geral, do préprio movimento operario, que havia corroido as bases de
acumulacdo capitalista com suas reivindicagdes sobre os saldrios e sua “pressdo parasitaria

para que o Estado aumentasse cada vez mais os gastos sociais” ™

. Nesse sentido, era necessario
que o Estado mudasse o seu rumo, o que somente seria possivel a partir da aplicacdo de um

conjunto de medidas, das quais as principais eram:

A estabilidade monetaria que deveria ser a meta suprema de qualquer
governo. Para isso seria necessaria uma disciplina or¢amentaria, com a
contencao dos gastos com bem-estar, e a restauracdo da taxa ‘“natural” de
desemprego, ou seja, a criacdo de um exército de reserva de trabalho para
quebrar os sindicatos. Desta forma, uma nova e saudavel desigualdade iria
voltar a dinamizar as economias avancadas. "

Em relacdo as conseqiliéncias do ajuste neoliberal para a América Latina, pode-se
destacar a quebra do aparato industrial, cujos efeitos negativos sdo apresentados sempre como
resultado do fracasso do proprio Estado, ou seja, quando o neoliberalismo fracassa, as razdes
ndo sdo atribuidas ao proprio programa de ajuste, mas a aparente auséncia do mercado e a

onipresenga do Estado.

" ANDERSON, Perry. [Org.]. P6s —Neoliberalismo. As politicas sociais e o estado democratico. Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1995. pg. 10.

" ANDERSON (1995), pg. 10.

> ANDERSON (1995), pg. 11.

™ Idem
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A respeito disso, Atilio Boron, identifica como reflexo mais significativo o radical
enfraquecimento do Estado, que ao manter-se submetido aos interesses das classes dominantes
e renunciando a “graus importantes de soberania nacional diante da superpoténcia imperial o
regime econdmico restringe-se uma dindmica que somente gira em torno da supremacia do

dolar”. ™

O impacto do ajuste neoliberal na industria afetou de maneira semelhante todos os
paises da América Latina. A politica baseada na abertura indiscriminada da economia,
estabilidade monetéaria ancorada no doélar, privatizagdes de empresas estatais, reducdo do
Estado, desregulamentacdo do mercado financeiro e flexibilizagdo do mercado de trabalho, foi
responsavel, segundo Marcio Pochmann, pela deterioracdo de parte significativa do parque

produtivo e até da desestruturagio de parte das cadeias produtivas. .

Se este programa nao se realizou de uma hora para outra na Europa nem nos EUA, o
mesmo ndo se pode dizer em relacdo ao Brasil, conforme aponta Paul Singer, que além de
destacar a rapidez com que a “receita magica” foi efetivada no pais, demonstra os efeitos sobre

a classe trabalhadora assalariada:

[...] Entre o fim do governo José Sarney e o fim do governo Fernando Collor,
a economia estava quase toda aberta. Com o Plano Real, em 94, o que ainda
havia de protecao foi quebrado. Os nossos oligopolios foram violentamente
jogados contra a parede. Foram obrigados a reduzir custos. E o fizeram a
custa de quem? A custa dos trabalhadores que eu qualifico de aristocracia
operaria, sem ser pejorativo, pois eram trabalhadores combativos,
trabalhadores que se organizavam ¢ viam a si como vanguarda da classe
trabalhadora [...]. ™

As atuais transformagdes no “mundo do trabalho”, portanto, se colocam neste
contexto da globalizacdo neoliberal cujo objetivo foi o rearranjo do capital na busca de saidas
para retomar o crescimento das taxas de lucros. Dentre as mudangas mais significativas
podemos identificar: a incorporagdo de novas tecnologias nas empresas, as novas formas de
organizar a producdo e a gestdo do trabalho, cuja conseqiiéncia tem sido o aumento do

desemprego estrutural, que exclui milhdes de trabalhadores do mercado de trabalho de maneira

*BORON, Atilio. A sociedade Civil depois do dilavio neoliberal In ANDERSON, Perry. [Org.]. Pés—
Neoliberalismo. As politicas sociais e o estado democratico. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1995, pg. 78.

» POCHMANN, Maircio. O trabalho sob fogo cruzado. Sdo Paulo: Contexto, 2002, pg. 55.

76 SINGER, Paul. Desafio a Solidariedade. In Sindicalismo & Cooperativismo. A Economia Solidaria em
Debate. Transformag¢des no Mundo do Trabalho. Unitrabalho. S/d. pg 66.
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permanente, a precarizagao das relagcdes de trabalho com as vérias flexibilizagdes-salariais, de
jornada de trabalho, da polivaléncia, da legislacao trabalhista-a perda de referéncia enquanto
classe por parte dos trabalhadores, bem como o enfraquecimento do movimento sindical. Esse
conjunto de mudancas, levadas adiante de forma articulada pela denominada “modernizagdo

conservadora” alterou de maneira profunda a vida da maioria dos trabalhadores.

Como decorréncia destes processos, o trabalho no capitalismo passa por uma
profunda crise. A crise do desemprego, que produz uma cisd@o no tecido social entre uma
minoria que conserva sua relagdo salarial em empregos com um alto valor agregado de
conhecimento, € uma ampla maioria que fica fora do mercado de trabalho ou que permanece
nele através de condi¢des como de subempregos, trabalho precério, com baixo nivel salarial e
sem nenhuma protecdo ou direito social. Também podemos destacar que a geragdo de
empregos nessa conjuntura € marcado pela criagdo de postos de trabalho com pouco requisito
de qualificacdo com baixa remuneracao. Portanto, nem tudo ¢ moderno e tecnologicamente

avancado no mundo do trabalho hoje.

A partir de um estudo detalhado da situagdo do desemprego no Brasil nos anos 90,
com a utilizagdo de dados disponiveis de diferentes fontes, Mattoso apresentou um quadro
dramatico da situagdo brasileira naquele periodo, tanto que o autor denominou o problema
como uma “tragédia brasileira”. Isto porque, além do desemprego elevado, os trabalhadores
viram ampliar a deterioragdo das condi¢des de trabalho, com o crescimento vertiginoso do
trabalho temporario, por tempo determinado, sem renda fixa e em tempo parcial”’. Se ao final
da década de oitenta ainda era possivel identificar no pais um quadro de desemprego tivemos

uma mudanga significativa na década seguinte:

[...] Na década de 90 a situagdo alterou-se profundamente. [...] A geracdo de
emprego sofreu as conseqiiéncias profundamente desetruturantes de um
processo de retragdo das atividades produtivas acompanhado do desmonte
das estruturas preexistentes, sem que se tenha colocado no lugar outras
capazes de substitui-las. Jogou-se fora o bebé com a dgua do banho. ™

O periodo no qual a desestruturagdo do mercado de trabalho se acentuou deu-se
principalmente no primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998), a partir de

uma permanente redu¢do da capacidade de geragdo de empregos formais, processo que ocorreu

"MATTOSO, Jorge. O Brasil Desempregado. Como foram destruidos mais de 3 milhdes de empregos nos
anos 90. Sdo Paulo: Editora Fundacdo Perseu Abramo, 2000, pg. 9.
® MATTOSO (2000), pg.14.
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em todos os anos do periodo. Conforme Mattoso “mesmo quando houve um crescimento do
PIB, todos os setores econOmicos apresentaram recuo no emprego formal, embora a industria

» 70O resultado desse

de transformag¢do e a construcdo civil tenha sido as mais atingidas
quadro foi a eliminacdo de trés milhdes de postos de trabalho formais da economia brasileira,
sendo que desde que FHC assumiu em 1995 foi contabilizada uma queima de nada menos de
1,8 milhdao de empregos formais, segundo os dados do Cadastro Geral de

Empregados(CAGED) do Ministério do Trabalho.

Estes dados demonstram as conseqiiéncias de uma politica econdmica que,
apresentada como Unico modelo possivel para todos os paises, teve como resultado uma
economia desestruturada e submetida aos interesses de uma elite doméstica e do capital
financeiro internacional e no qual o Estado foi desmontado a partir das privatizagdes lesivas e

de sucessivos cortes de gastos e despesas publicas. .

A situagdo econOmica e social da América Latina trata-se, portanto, de um problema
social, de forma de organizacdao econdmico-social, que impede que os bens, produzidos em
quantidade cada vez maiores, sejam apropriados pela maioria de paises e setores sociais®. Os
dados que revela de maneira mais aberta o que representa a concentragao de renda no final do
século XX, especialmente com o enriquecimento acelerado de grandes especuladores, sdo
aqueles que comparam a fortuna das 225 pessoas mais ricas do mundo com a riqueza- mal
distribuida- de varios paises do mundo. Essas 225 pessoas mais ricas somam uma fortuna
superior a 1 trilhdo de dolares, cuja soma ¢ igual a renda anual dos 47% mais pobres da
populagdo mundial, isto ¢, 2,5 bilhdes de pessoas. Dentre elas, as trés mais ricas possuem
ativos que superam o Produto Interno bruto conjunto dos 48 paises mais pobres. As 15 pessoas
mais ricas possuem uma riqueza que supera o PIB total da Asia meridional. Os ativos das 84

pessoas mais ricas superam o PIB da China, um pais com 1,2 bilhdo de habitantes. *

” MATTOSO (2000), pg.18.

¥ MATTOSO (2000), pg.22.

8 SADER, Emir. Século XX. Uma biografia ndo autorizada. O Século do Imperialismo. Sao Paulo: Ed.
Fundag@o Perseu Abramo, 2000. pg. 76.

2 SADER (2000), pgs. 81-82.
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2.2 A construcio de alternativas: multiplicacio dos processos de recuperacio de
empresas por trabalhadores na América Latina.

Como reflexo das politicas neoliberais, o continente foi palco da explosao da
resisténcia dos trabalhadores. A demonstracdo mais evidente do fracasso daquelas politicas foi
a queda, como um efeito domind a partir do final da década de 1990, dos representantes
politicos do neoliberalismo: Alberto Fugimori no Peru; Carlos Andrés Peres na Venezuela,
Carlos Menen na Argentina, Fernando Henrique Cardoso no Brasil além dos governos

neoliberais do Equador e Bolivia.

Uma das resisténcias mais significativas e simbolicas entre as lutas no continente
deu-se na Argentina no periodo de 2000-2001. Com a palavra de ordem “que se vayam todos”
os trabalhadores argentinos sairam em massa as ruas para resistir ao processo que levou o pais
a insolvéncia. No bojo destas lutas ¢ que as “fabricas recuperadas pelos trabalhadores” surgem
como resposta e alternativa para os milhares de desempregados do pais, materializando-se no
trabalho associado e cooperativo com o qual se buscavam principalmente manter os postos de
trabalho®. Entretanto, as experiéncias ndo se limitaram a isso, tornando-se praticas que

apontavam para novas relagdes de trabalho, antagonicas a logica da produgdo capitalista.

Conforme salienta Coutrot:

[...] En Amérique Latine (surtout au Brésil et en Argentine), la libéralisation
économique des annés quatre-vingt-dix a provoqué des dizaines de milliers
de faillites d’entreprises dont certaines ont été elles aussi transformées en
associations ou en coopératives de production. Ces tentatives, souvent
précaires et chaotiques, voire éphémeres, s’appuient sur 1’aspiration a
I’autonomie et a la démocratie au travail, et au rejet des formes d’alienation
imposées par I’organization capitaliste du travail [...].

Tanto na Argentina como no Brasil e Venezuela, onde o fendmeno adquiriu mais
forca, as “empresas recuperadas” surgem no bojo da crise econdmica do final dos anos
noventa. Caracterizam-se por semelhancas e diferencas quanto as experiéncias em cada pais.
Quanto as semelhangas podemos destacar, principalmente, as causas do fendmeno, ou seja, os

efeitos perversos da aplicacao da cartilha neoliberal sobre as economias locais.

¥ MARTI, Juan Pablo,[E? alii.]. Empresas recuperadas mediante cooperativas de trabajo.Viabilidade de una
alternativa. Revista UniRcoop. IRECUS, Université de Sherbrooke, Canada.Vol.2, nimero 1, outubro de 2004,

pg.8l1.
¥ COUTROT, (2005),pg. 107.
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Em relacdo as diferencas podemos destacar, sobretudo, o aspecto politico de cada
processo. Na Argentina as “fabricas e empresas recuperadas” surgem por fora das instancias
tradicionais de representacdo de classe como os sindicatos, formando, junto com as
associagdes de bairros e as organizagdes de desempregados (piqueteiros) o que alguns autores
locais denominam de “novos movimentos sociais” que emergiram da crise de 2000- 2001. No
Brasil e Venezuela, identificamos um processo caracterizado pela negociacdo intermediada
pelos sindicatos, poderes publicos e entidades de apoio. No caso da Venezuela, ¢ o Estado o
maior indutor dos processos, a partir do chamado “projeto de desenvolvimento endogeno”. A
co-gestdo de fabricas e empresas falidas entre governo e trabalhadores constitui uma das ac¢des
do projeto. Segundo informagdes do governo venezuelano, ja foram desapropriadas mais de
uma centena de empresas que estavam fechadas para reabri-las como Empresas de Produgao

Social. ®

2.3 Ocupar, resistir e produzir: as fabricas recuperadas na Argentina.

O fendmeno das empresas recuperadas na Argentina ¢ emblematico, pois surge
exatamente num pais que foi considerado modelo do que deveria ser o “paraiso neoliberal na
terra”. A partir da aplicagdo da mais ortodoxa das cartilhas (dolarizagdo da economia,
privatizacdo intensiva, derrubada de tarifas alfandegérias, enxugamento da maquina estatal) a
Argentina foi a bancarrota bem mais cedo do que imaginariam os mais céticos. Foi a partir

dessa realidade que teimou em contrariar a teoria que a Argentina foi ao fundo do poco.

Foi nesse contexto de profunda crise econdmica que os trabalhadores iniciaram o
processo de tomada de fabricas fechadas sob o lema: “ocupar, resistir e produzir”. Utilizando-
se dos métodos de acdo direta, similares ao Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, na sua
luta pela reforma agraria no Brasil, os trabalhadores argentinos constituiram um movimento de

carater politico e social inédito no pais, com grande forca politica e reconhecimento social.

[...]Constituyen un nuevo fenémeno social que cobra importancia en la
realidad argentina mediante practicas colectivas que pueden entenderse
como expresiones de respuesta a la crisis y como propuestas exploratorias de
modalidades de gestion alternativas [...] ¥

%5 Boletin: Cogestién con Produccién. Todo el poder para los trabajadores. Organo Informativo de CVG
Aluminio del Carona, S. A (CVG Alcasa). Ago.-dez./ 2005. Publicacdo do Ministério de Industrias Basicas y
Mineria.
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O movimento de recuperacdo de fabricas por parte dos trabalhadores se inicia em
agosto de 2000, quando a agudizacdo da crise levou ao fechamento de empresas e demissoes
em massa principalmente no corddo industrial da Grande Buenos Aires. Conforme salientou
Valentina Piccheti, este fendmeno deve ser vinculado as mudangas econdmicas que

aconteceram a partir da erosdo progressiva que atingiu a Argentina. ¥’

A tomada de fabricas comecou no ano 2000 estendendo-se até o final de 2001.
Milhares de trabalhadores argentinos encontram nessa acdo coletiva a Unica opgao frente a
possibilidade de ficar sem emprego. Pelas caracteristicas do processo, além da luta para
garantir os postos de trabalho, inaugurava-se uma nova forma de acdo coletiva, a partir das

novas relagdes no interior da fabrica:

[...]JPese la importancia del aspecto econdémico, creemos que estas
experiencias no se pueden reducir a una simple ‘salvaguarda de puestos de
trabajo’ o respuestas al desempleo, puesto que si en primera instancia sélo
parecieran ser aquello, en su desarrollo se van reinventando los lazos al
interior de las fabricas, generando nuevas relaciones de solidariedad que
permiten percibir cambios en lo que se refiere a como los trabajadores se
piensan y representan a si mismos. Tal vez, es en estos otros procesos mas
imperceptibles donde reside uno de sus aspectos mas ricos.*

Informacgdes de pesquisas realizadas sobre o fendmeno na Argentina dao conta de que
atualmente existem mais de 180 fabricas e empresas recuperadas nos mais diversos setores
produtivos como metallrgia, gastronomia, informatica, téxtil, grafica, educacao e saude, entre

*  Fajn pesquisador sobre o trema na

outros, envolvendo mais de 10.000 trabalhadores.
Argentina, salienta a importancia do fenomeno, tanto em relagdo a garantia dos empregos
como em relacdo ao seu significado como proposta alternativa de gestdo do trabalho e da
producdo. Estas experiéncias representam mudancas no espago da producdo, ou seja, a fabrica
autogestiondria adquire uma nova importancia enquanto espaco de organizacdo e participacdo

politica dos trabalhadores:

8 FAJN, Gabriel. Fabricas recuperadas: la organizacion en cuestién. (mimeo.), 2004. Ver em
www.iisg.nl/labouragain/documents/fjn.pdf,

¥ PICCHETTI, Valentina. Fabricas Tomadas, fibricas de esperanzas. Las experiéncias de Zanén y
Brukman. In Produciendo Realidad. Las empresas comunitarias. Buenos Aires: Topia Editorial, 2002. pgs.11-12.
¥ PICCHETTI (2002), pg.12.

¥ FAJIN, Gabriel. [Et alii.]. Fabricas y Empresas Recuperadas. Protesta social, autogestion y rupturas em la
subjetividad. Buenos Aires: Editorial Centro Cultural de la Cooperacion, 2003.
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[...]Con los procesos de recuperacion de empresas, la fabrica volvio a ser,
después de mucho tiempo, el territorio de disputa social en donde
participaban directamente los trabajadores que corrian el riesgo de ser
desplazados del mercado de trabajo.”

Nesse sentido, os campos de acdo onde acontecem as estratégias de recuperagdo por
parte dos trabalhadores articulam varias logicas de intervengdo, disputando tanto no plano
juridico, no espago da empresa propriamente dita como nas ruas proximas a elas, em espagos
de confrontagdes articuladas e interdependentes com os outros movimentos sociais. Como
veremos a seguir, a partir da ocupacao da empresa e o inicio do processo de gestdo sob
controle dos trabalhadores se instaura uma dindmica similar as experiéncias estudadas no
Brasil, principalmente no que tange as transformagdes na relagio capital-trabalho no interior

da fabrica:

[...]JLa reconstruccion del espacio organizacional desde una perspectiva
autogestionaria tiene el efecto de desestructurar las relaciones capital-trabajo
que son relaciones jerarquizadas en extremo, relaciones de obediencia y
sumision, y que, en las pequefias y medianas empresas, fueron acompafiadas
generalmente por practicas paternalistas de los anteriores duefios como
modelo distorsionado de gestion [...]."

Existem atualmente dois movimentos que procuram representar as experiéncias
existentes: o Movimento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) e o Movimento
Nacional de Fabricas Recuperadas (MNFR). Ambos surgiram para assessorar o processo de
expropriagdo das empresas ¢ a formacao das cooperativas, porém, se diferenciam tanto em
relacdo as influéncias ideoldgicas como em relagdo as formas de recuperagdo das empresas e o

seu funcionamento.

O MNER esta identificado com partidos de esquerda, cuja proposta € o controle
operario das empresas. O lema do movimento ¢ o mesmo do MST no Brasil: “ocupar, resistir
e produzir’. Propde que o Estado compre as empresas falidas e ceda a propriedade aos
trabalhadores (estatizagdo com gestdo operdria). O movimento se reivindica como

55 93

“conseqiiéncia do fenomeno das empresas recuperadas” *°, seu principal objetivo € a garantia

dos postos de trabalho a partir de cooperativas, que podem adquirir diferentes caracteristicas.

“ FAIN (2004), pg.4

"' FAJN (2004), pg.4.

2 MARTI (2004), pg. 95.
% Idem.
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[...] Ante esta situacion, los trabajadores, nos planteamos recuperar los
activos productivos poniéndolos en marcha a contramano del actual régimen
legal. De alli surge nuestra consigna “Ocupar, Resistir Y producir”
Inspirada en nuestros hermanos campesinos de Movimiento de los Sin Tierra
de Brasil.[...]Algunos nos plantean una invasion a la propiedad privada. No
es cierto. No existe propiedad privada en una empresa fallida.”

O MNFR também surge do processo das recuperadas e propde, igualmente, a criacdo
de cooperativas. Entretanto, ao contrario do MNER, estd ideologicamente situado a direita do
espectro politico. Com posi¢des liberais, defende um critério empresarial da gestdo da
cooperativa, ou seja, os principios e a filosofia do cooperativismo e da autogestao somente sao

aceitos se forem convenientes para a dinAmica de desenvolvimento e eficacia da empresa.

Estes movimentos politico-organizativos vém sendo chamados na Argentina de
“novos movimentos sociais” cujos ‘“novos atores” ndo compdem a base tradicional dos
sindicatos, e sim a grande massa de excluidos. Conforme aponta José Abelli, Vice—Presidente

do MNER da Argentina:

[...] Comienza a surgir entonces un nuevo actor social: el trabajador de
autogestion. Obreros que disputamos, mas alld de la legalidad del sistema, la
tenencia de los medios de produccion y la generacion de renta. Sorprendimos
a todos. A los sindicatos, a los partidos politicos, a las estructuras de poder,
al poder judicial y a los economistas. Rapidamente el ejemplo se expande en
la Argentina [...] .® (grifo nosso)

Para superar as dificuldades de implantacdo, as recuperadas tém contado com a
solidariedade e apoio de outras empresas similares, assim como o respaldo de outros
movimentos sociais, associagdes, partidos politicos, sindicatos. Dispondo de centros culturais,
bibliotecas populares e espagos de comercializagdo®’, buscam unificar a luta dos trabalhadores
ocupados com os desempregados e outros setores sociais solidarios. Esse processo possibilita a

construcdo de agdes coletivas de carater mais estratégico.

Vale destacar que este fendmeno das fabricas e empresas recuperadas, somente ganhou
visibilidade a partir de um processo de luta geral da classe trabalhadora argentina, que nao se

restringiu a0 movimento de protesto. Ao assumir as empresas falidas, a partir da ocupagao,

% ABELLLI, José. Marco legal de la Economia Solidaria. In MELLO, Sylvia Leser [Org.]. Economia Solidaria e
Autogestdo. Encontros Internacionais.Sao Paulo: NESOL-USP,ITCP-USP,PW,2005, pg. 49

% MARTI (2004), pg. 95.

% ABELLI (2005), pgs. 49-50

" MARTINEZ, Oscar ¢ VOCOS, Federico. Las empresas recuperadas por los trabajadores y el movimiento
obrero. In CARPINTERO, Enrique e HERNANDEZ, Mario. [Orgs.]. Produciendo Realidad: Las Empresas
comunitarias. Buenos Aires: Editorial Topia, 2002, pg.83.
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resisténcia e retomada da producdo, estes trabalhadores incluiram em sua pauta outros temas
de carater politico, ou seja, passaram a discutir o modelo econdmico existente e as alternativas

que possam viabilizar o processo de producao autogestiondrio que estdo colocando em pratica.

A experiéncia das empresas recuperadas da Argentina, além de resgatar a pratica da
autogestao operaria neste inicio de século XXI, aponta para a possibilidade de construgao de
projetos alternativos de desenvolvimento sob novas bases e valores, originados, sobretudo, a

partir da ag@o coletiva dos trabalhadores.

[...] Nuestra principal lucha es hacer de nuestras empresas un nuevo modelo
social y productivo que derrote la vieja l6gica de acumulacion del capital por
una nueva politica de generacion de riquezas que sean repartidas de maneras
mas justas y equitativas. Para ello es preciso romper con el viejo aparato de
produccion basado en la explotacion y construir nuevas relaciones de
produccion y trabajo [...]. **

2.4 Empresas de Produciio Social: a experiéncia de co-gestio na Venezuela.

No caso venezuelano, a autogestdo encontra-se inserida dentro de um projeto
denominado de “desenvolvimento endégeno” impulsionado pelo Estado. Mesmo que ndo seja
possivel realizar uma comparagdo entre os governos de Salvador Allende no Chile e o governo
Hugo Chavez na Venezuela, pois sdo realidades e contextos distintos, ¢ possivel destacar que é
a primeira vez, apos a derrota da experiéncia chilena em 1973, que presenciamos, na América
Latina, um processo no qual o conceito de socialismo e de autogestdo ressurgem na pauta de
um governo nos marcos da institucionalidade burguesa. Este processo tem origem
principalmente nas acdes do Ministério da Economia Popular, MINEP e Ministério de
Industria Bésica e Mineria — MIBAM que criaram, visando recuperar empresas fechadas, o
projeto das Empresas de Produgdo Social - EPS, baseado em principios especificos de co-

gestdo da produgdo capitaneados pelo Estado.

O apoio e incentivo aos empreendimentos autogestiondrios, principalmente as
cooperativas, se da a partir da chamada Missdo “Vuelvan Caras” que possui agentes publicos
que tém a tarefa de auxiliar na organizacdo de cooperativas populares entre a populacdo

carente. Segundo informagdes do proprio governo, esta Missdo cumpre um papel estratégico

% ABELLI (2005), pg.52.
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para a mudanca do modelo econdmico. Ela se propde a promover a transicdo para um novo
modelo de desenvolvimento endogeno, sustentavel e solidario, a partir da transformagao
cultural das relacdes sociais e de produgdo e por meio da capacitagdo para o trabalho e a
promogao da associagdo em cooperativas dos setores pobres e excluidos, e sua plena inclusao
nos processos socio-produtivos locais. O que requer segundo os objetivos do projeto,
“profundas transformaciones culturales, para abandonar el modelo social competitivo e

individualista por um nuevo modelo solidario y colectivista”.”

O processo venezuelano diferencia-se dos demais paises principalmente no que tange
ao papel que o Estado desempenha. O governo venezuelano desapropria as empresas fechadas
as reabre como EPS, Empresas e Produgdo Social na modalidade de co-gestdo, ou seja, gestdo
conjunta do governo com os trabalhadores. Segundo dados do Ministério de Industria Basica,
jé& foram criadas centenas de empresas deste tipo em diversas regides do pais que contam com

instrumentos de crédito e de financiamento publicos.

[...] En tan solo un afio, las E.P.S se desplegaron en Batalla para trascender
al capitalismo y lograr el Bien Comun. a) En la ciudad y el campo nacieron
miles E.P.S comunitarias, b) los desempleados reactivaron decenas de
fabricas cerradas por el capitalismo, d) el gobierno revolucionario cred bajo
la Rectoria de MIBAM, la Nueva Generacién de 11 Empresas Basicas bajo
la concepcion de E.P.S. También se establecieron decretos y acuerdos como
marco legal para impulsar la organizacion, financiamiento, responsabilidad
social y produccion de las E.P.S[...]. '

Durante o VI Forum Social Mundial, realizado em janeiro de 2006 em Caracas,
conhecemos algumas experiéncias de EPS e tivemos acesso a boletins e revistas institucionais
sobre as empresas. No Editorial do Boletim Informativo da industria de aluminios CVG
Alcasa, considerada experiéncia modelo de EPS, podemos ter uma nog¢ao do significado que

estas empresas tém no contexto do projeto bolivariano:

[...] Enrumbados hacia el socialismo del siglo XXI, el gobierno bolivariano
impulsa un nuevo modelo econdémico a través de las Empresas de
Produccion Social (EPS), basado en la solidariedad, reciprocidad y
distribucion equitativa de los beneficios hacia la comunidad. Partiendo de
esa perspectiva, en CVG Alcasa nos hemos propuesto coadyuvar esfuerzos,
que nos permitan avanzar en esa direccion dando todo el apoyo para la

% Revista: El desarrollo Endégeno em la Revolucion Bolivariana: de la revolucion politica a la revolucién
econdmica. Ministério para la Economia Popular. Governo Bolivariano da Venezuela, 2005.

1% MARIN, Adarfio. La nueva era de las empresas de produccion social. (mimeo.). 2006. Ver

www.rebelion.org , acesso em 15/09/06.
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generacion y fomento de las Empresas de produccion Social (EPS), las
cuales son elementos fundamentales en el nuevo modelo productivo [...]. '

Na Venezuela, portanto, as “empresas recuperadas” integram um projeto de transi¢ao
para um novo modelo de desenvolvimento. O governo venezuelano, além das mudangas
politicas, coloca na pauta do programa de mudancgas estruturais, a questao da democratizagao
na esfera econdmica, através da construcado de um setor econdmico baseado no controle do

processo produtivo via co-gestao operaria.

O processo venezuelano se destaca também pelas iniciativas do governo para
ampliacdo das articulagdes politicas entre as experiéncias realizadas na América Latina. Um
exemplo disso foi a realizagdo, em Outubro de 2005, do I Encontro Latino-americano de
Empresas Recuperadas, realizado em Caracas. Cabe destacar que o encontro, patrocinado
pelo governo da Venezuela, contou com a participagdo das maiores centrais sindicais de
trabalhadores de diversos paises da América Latina, além dos movimentos especificos de
fabricas e empresas recuperadas. As deliberagdes do Encontro constituem um documento da
maior importancia visto a clareza das suas fundamentagdes tedricas, consisténcia e coeréncia

das propostas (anexo I).

Os resultados animadores desse encontro motivaram o governo brasileiro a também
promover evento similar, no caso, o Semindrio Latinoamericano sobre empresas recuperadas
pelos trabalhadores, realizado em S3o Paulo nos dia 11, 12 e 13 de dezembro de 2005.
Participaram representantes dos governos do Uruguai, Venezuela, Argentina e Cuba além de

delegagdes de trabalhadores destes paises.

Podemos perceber que da mesma forma que as experiéncias anteriores de autogestao
na América Latina haviam sido implantadas em contextos muito particulares, tais como no
governo Nacionalista de Velasco Alvarado no Peru em 1968, na experiéncia do governo
socialista de Salvador Allende no Chile no inicio dos anos setenta ¢ na revolugao Sandinista da
Nicaragua em 1979, os processos atuais de autogestdo também surgem em um contexto
particular de mudancas politicas no continente. Ap6s a “onda neoliberal” dos anos noventa,

vimos neste inicio de novo século, a eleicdo em diversos paises latinoamericanos, de governos

11 Boletin: Cogestion con Produccion. Todo el poder para los trabajadores. Organo Informativo de CVG
Aluminio del Carona, S. A (CVG Alcasa) ago.-dez. 2005. Publicagdo do Ministério de Industrias Basicas y
Mineria.
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cujos programas apresentam um carater antineoliberal. Mesmo que tenhamos diferengas nas
praticas destes novos governantes (Kirchner na Argentina; Lula no Brasil, Tabaré Vasques no
Uruguai; Bachelet no Chile ; Hugo Chavez na Venezuela; Evo Morales na Bolivia; Correa no
Equador), o fato ¢ que este novo ambiente politico tem contribuido para o ressurgimento e
fortalecimento de propostas e projetos baseados em alternativas de trabalho coletivo
emancipado. Mesmo que nao sejam processos identificados como revolucionarios, ou seja, que
representem mudancas estruturais profundas, as possibilidades que se abrem sdo importantes

para as perspectivas de futuro para a classe-que-vive-do-trabalho.
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CAPITULO III - AS EMPRESAS RECUPERADAS PELOS TRABALHADORES NO
BRASIL.

Como nos referimos anteriormente, as primeiras experiéncias de empresas
recuperadas por trabalhadores no Brasil datam da década de oitenta. Surgidas em um contexto
especifico, constituiram experiéncias que ndo contaram com muitos apoios para sua
viabilizagdo, tornando-se, muitas vezes, casos isolados. Essa situacdo muda na década de
noventa quando os casos de empresas recuperadas deixam de ser exce¢do. Nesse periodo o
Brasil passava por sua maior crise com o fechamento de centenas de empresas e a conseqliente
eliminagdo de milhares de postos de trabalho. Foi neste contexto que muitos trabalhadores e
seus sindicatos comegaram a organizar cooperativas para assumir a massa falida de seus ex -

empregadores. Era o inicio de um processo que se espraiard por todas as regides do pais.

Conforme Singer, esse processo de enfrentamento do desemprego através da criacdo
de empresas autogestionarias chamou a atencdo de setores da opinido publica. Foram
realizados os primeiros seminarios sobre o tema nas Universidades. Foi nesta ocasido, que
alunos da USP encontraram na biblioteca um exemplar da tese da professora Lorena
Holzmann, intitulada Operarios Sem patrdo. “Tao logo tomamos conhecimento de seu teor
decidimos estuda - 14 minuciosamente no seminario, para alcancar pela primeira vez um

conhecimento aprofundado da economia solidaria em sua pratica contemporanea” '

, salientou
Singer. Este fato ilustra bem o quanto este tema € recente nos meios académicos, todavia, na
medida em que ampliam-se as experiéncias de empresas autogestiondrias a partir da segunda
metade da década de noventa, podemos observar uma mudanga neste quadro com o

crescimento de estudos sobre economia solidaria e autogestao.

Alguns autores atribuem o ressurgimento da autogestdo operaria aos novos

paradigmas organizacionais que surgem a partir dos processos de globalizagao e reestruturagao

3

produtiva.'® Entre estes novos paradigmas de organiza¢io da produ¢do destaca-se a

experiéncia de gestdo baseada em relacdes democraticas e solidarias, na qual, além da

192 Apresentagdo do livro de Lorena Holzmann: Operario sem patrdo. Gestdo cooperativa e dilemas da
democracia. Sao Carlos: Ed. UFSCAR, 2001, pg. 10.

1% GUIMARAES, Valeska. Empreendimentos autogeridos em Santa Catarina : uma alternativa
democratica a produciao. In O Mosaico do trabalho na Sociedade Contemporanea. PICCININI, Valmiria. (£?
alii). Porto Alegre: UFRGS, 2006.
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propriedade coletiva dos meios de producdo, o processo decisério € exercido pelos proprios

trabalhadores associados ao empreendimento.

[...] Identificada como uma forma inovadora de gestdo, em ruptura com os
paradigmas e modelos classicos de administracdo, a autogestdo ressurge
como uma estratégia de sobrevivéncia das organizagdes e dos trabalhadores,
permitindo a manutengdo e¢ a criacdo de postos de trabalho e garantia de
renda a um contingente expressivo de trabalhadores [...]. '™

Entretanto, cabe destacar que a autogestdo que buscamos analisar ndo se resume
apenas a uma forma “inovadora de gestdo”, com mais democracia e participa¢do, mas,
sobretudo, como uma possibilidade de experiéncia para os trabalhadores de uma nova prdxis,
antagdnica a dinamica capitalista das relagdes entre capital e trabalho no interior da fabrica,
assim como no que diz respeito a relagdo do trabalhador com o seu trabalho. A autogestao
nessa perspectiva constitui-se de um ‘“conjunto de praticas sociais que se caracteriza pela

natureza democratica das tomadas de decisdo, que propicia a autonomia de um coletivo ”. '

Ao mesmo tempo em que este processo ¢ parte constitutiva das lutas dos
trabalhadores por condi¢des dignas de trabalho e de vida, ele possibilita, também, um outro
processo, qual seja o da superacdo da condicdo alienantes do trabalho assalariado. Isto porque
na medida em que o trabalhador passa a assumir a funcao de gestor, ele passa necessariamente
a exercer o controle do processo produtivo, com outras responsabilidades além das suas tarefas
na linha de producéo, o que requer um outro aprendizado. A cultura do trabalho subordinado ¢

substituida por um outro tipo de relagdo autonoma com o trabalho.

As informagdes disponiveis sobre iniciativas de controle operario da producao no
periodo anterior aos anos noventa demonstram que a autogestdo ndo foi uma pratica marcante
na histéria do movimento operario brasileiro. Mesmo as experiéncias de comissdes de fabrica
tiveram vida efémera, pois “as comissoes sempre sofreram o ataque implacdvel do patronato, e

muitas vezes eram mal compreendidas e boicotadas pelas liderangas sindicais”. '

Com veremos, a relagdo do movimento sindical com as cooperativas comeg¢a a mudar

somente a partir de experiéncias emblemdticas que desencadearam um processo de

1% GUIMARAES (2006), pg. 293.
15 ALBUQUERQUE (2003), pg. 20.
19 FARIA (2005).
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multiplicagdo de casos de autogestdo. Até entdo as experiéncias realizadas por grupos de

esquerda e pelas oposicdes sindicais nos anos 1970 e 1980 eram acusadas de reformismo. '’

3.1. Das experiéncias pioneiras a criacio da ANTEAG.

As primeiras formas associativas surgem no Brasil no final do século XIX, periodo
de nascimento do movimento operario associado ao inicio da industrializagdo e a imigracao de
operarios europeus. A partir da influéncia dos anarco-sindicalistas surgem as mutuas, como
praticas de socorro e ajuda mutua para os trabalhadores, cuja inspiracdo era o projeto utdopico

do Proudhon'®. Posteriormente nascem as Ligas Operarias.

O século XX ¢ marcado, sobretudo, pelas disputas entre as diferentes correntes do
movimento operdrio tais como os anarquistas, os socialistas e os comunistas. Em relacdo ao
tema da reorganizacdo associativa dos trabalhadores, principalmente as experiéncias de
cooperativas, com excecdo dos socialistas, as demais correntes condenavam as praticas, pois
“o mutualismo e o cooperativismo desviariam a a¢do do proletariado da acdo direta, dos seus
objetivos de resisténcia ao patronato, privilegiando na sua estratégia o refor¢co das associa¢des
sindicais” '

Entre as experiéncias concretas de producdo cooperada e associativa nas primeiras
décadas do século XX, destacou-se o caso da Unilabor''? (1954-1967), que, segundo a pesquisa
de Faria, “consistiu na criacdo de uma ‘comunidade de trabalho’ que agrupava a produgao de
mobilidrio industrial, com um projeto moderno de design e arquitetura, com praticas

cooperativas e humanismo cristdo”. '

Em recente pesquisa realizada pelo Ministério do Trabalho sdo citados alguns casos

referéncia'?.  Destas experiéncias, algumas ja foram objetos de pesquisas e estudos

" NASCIMENTO, Claudio. Autogestio e economia solidaria. In. Democracia e autogestdo. Revista
Temporaes, FFLCH- USP, 1999.

1% HARDMAN, Francisco Foot e LEONARDI, Victor.Historia da industria e do trabalho no Brasil: das
origens aos anos 20. Sio Paulo: Global Ed. 1982. pg.118.

1 FARIA, (2005) pg. 274.

"1 CLARO, Mauro. UNILABOR: desenho industrial, arte moderna e autogestio operaria. Sdo Paulo: Editora
Senac/SP, 2004.

T FARIA (2005), pg. 281.

"2 TAUILLE (2005). No estudo sdo citadas os casos das empresas Remington (RJ); CBCA ( SC); Perticamps

( SP); Cia . Brasileira de Cobre (RS); Caraiba Mineracao (BA) e COOMEC (RS)



49

académicos como os casos da empresa Remington no Rio de Janeiro'”, a CBCA, atual
Cooperminas, em Santa Catarina'"* e a COOMEC, ex - industria de Fogdes Wallig no Rio
Grande do Sul'”. Em relagdo a experiéncias mais recentes também ja pesquisadas, destacamos

o estudo da Makerly Calgados''® e da UNIFORJA ex- Conforja''’.

O caso da Industria de fogoes Wallig no Rio Grande do Sul, mesmo sendo uma das
pioneiras e uma das mais antigas em funcionamento, ndo teve o mesmo papel no que tange as
iniciativas de articulagdo com outras experiéncias. No entanto, segundo Paul Singer, “esta
epopéia, que ainda prossegue hoje, foi na época algo inédito, sendo sob todos os pontos de

vista uma reinvengdo”.'"®

O que nos chamou atencdo na pesquisa de Holzmann sdo as diferengas quanto ao
contexto em que se desenvolveu o processo de autogestdo na empresa Wallig nos anos oitenta
em comparacdo com os processos do final da década de noventa, ou seja, diferentemente
daquela experiéncia “pioneira” para a época, que se caracterizou como uma excecao da qual
nem os trabalhadores nem o sindicato tinham qualquer experiéncia anterior, os casos atuais
fazem parte de um processo que € crescente ndo s6 no Brasil, mas na América Latina, ou seja,
nao estdo isolados, mas fazem parte de um processo mais amplo que ultrapassa as fronteiras do
pais. A experiéncia da Wallig foi marcada, também, por um grande isolamento e pela falta de

apoio de entidades ou qualquer outra assessoria especializada.

Dentre as experiéncias “pioneiras” do atual contexto de multiplicacdo de empresas
recuperadas por trabalhadores, os casos da CBCA - Cia Brasileira Carbonifera Ararangua,

companhia de mineracdo localizada em Cricitima/SC; da Remington, no Rio de Janeiro e da

'3 TIRIBA, Lia Vargas. Autogestdo e chao-de-fabrica:um ensaio inspirado nos trabalhadores da Remington.
Rio de Janeiro: Universidade Federal Fluminense, outubro/94. (mimeo.).

"FANTIM, Marcia. Os significados da experiéncia de gestdo de uma mina pelos trabalhadores em
Criciuma/SC nas malhas das relacdes de poder. Florianopolis: UFSC,1991. [Dissertagdo de Mestrado em
Antropologia Social.].

"> Em relagdo a experiéncia da COOMEC ex-Wallig, além do estudo ja citado de Lorena Holzmann encontramos
também: PUPE, Mauro Wabner. Trabalho Solidario- o bem sucedido caso Coomec.Porto Alegre: Palomas,
1996 e; SCHMIDT, Derli. De Mondragoén a Cachoeirinha. Cooperativa de Produc¢io Industrial: Uma nova
relagao capital e Trabalho?Revista Perspectiva Econdmica. Vol.36, n° 116. Série Cooperativismo. n° 50, Sdo
Leopoldo: UNISINOS, 2001, pg 115-149.

1 FARIA, Mauricio Sarda. “...Se a coisa € por ai, que autogestdo é essa? Um estudo da experiéncia
“autogestionaria” dos trabalhadores da Makerly Calcados. Floriandpolis.UFSC, 1997. [Dissertagdo de
mestrado em Administragio].

""" ODA, Nilson Tadashi. Gestio e Trabalho em Cooperativas de producio: dilemas e alternativas a
participacio. USP, Sdo Paulo,2001. [dissertacdo de Mestrado em Engenharia de Produgao].

18 SINGER, Paul. Op.cit. (2001), pg.9.
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Makerli Calgados em Sao Paulo se destacam na histéria das “recuperadas” brasileiras nao
somente pelas suas caracteristicas de empresas autogestionarias, mas, sobretudo pelos
desdobramentos que desencadearam no sentido da organizagdo e articulacdo de outras
experiéncias surgidas no periodo, assim como contribuiram para o envolvimento do
movimento sindical. Ao analisar as semelhangas das experiéncias dos processos da CBCA e
Remington, Faria identifica o que seria posteriormente uma caracteristica intrinseca de quase

todos os processos que viriam posteriormente:

[...] De forma geral uma caracteristica comum dessas primeiras experiéncias
¢ a intensa luta coletiva e ativa levada a cabo pelos trabalhadores e pelos
respectivos sindicatos, primeiro para garantir o pagamento dos salarios
geralmente com véarios meses de atraso e, em seguida, para manter as
empresas em funcionamento [...]. '

Entretanto, mesmo que tenham semelhangas quanto ao processo e mobilizagdo para
assumir a fabrica falida, os trabalhadores optaram por estratégias distintas quanto a forma
juridica que lhes garantiu a posse da empresa. Na CBCA os mineiros decidiram, apds alguns
anos de funcionamento como Massa Falida, criar a COOPERMINAS, optando pela forma
juridica de cooperativa. J4 na Remington os trabalhadores decidiram pela criacdo de uma
Associagdo dos Funcionarios que passou a deter a propriedade da empresa. Segundo Faria “a
defini¢do da forma de propriedade nada nos informa sobre o contetido da gestdo da empresa,
sobre os mecanismos criados para que a participagdo dos trabalhadores fosse além do direito
formal”. "*° , ou seja, apenas a defini¢do juridica ndo garante a pratica autogestionaria o que é

comprovado pelas experiéncias ja citadas das falsas - cooperativas.

Dentre as experiéncias citadas acima, duas tem um significado importante no que
tange a organizagao politica das empresas recuperadas, sdo elas a CBCA e a MAKERLI, isto
porque ¢ a partir destas experiéncias que comecaram a ser esbogadas as iniciativas de
articulacdo nacional das experiéncias, que vinham responder ao desafio de superar o

isolamento e a falta de apoio e assessoria, tanto técnica quanto politica.

Neste sentido, romper o isolamento das experiéncias tornava-se uma necessidade
urgente para viabilizar o apoio as iniciativas nascentes. Destacamos, portanto, o processo de

articulacdo entre as experiéncias de empresas recuperadas como um dos diferenciais em

19 FARIA (2005), pg.284.
120 FARIA (2005), pg. 285.
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relacdo as experiéncias anteriores, na medida em que procuram superar o isolamento
construindo uma identidade comum para os processos que realizam. Foi a CBCA que iniciou
este processo ao procurar os trabalhadores da Remington para organizar o I Seminario de
autogestdo em 1991. O Semindrio contou com o apoio do Instituto de Politicas Alternativas

para o Cone Sul (PACS) com sede no Rio de Janeiro. '*!

O Semindrio proposto se realiza em setembro de 1993, em Criciima. Contou com a
presenca além da CBCA e da Remington, de trabalhadores das seguintes empresas: Caraiba
Mineragdo da Bahia; Cia Brasileira do Cobre e Coomec, ex - Wallig, ambas do Rio Grande do
Sul. O fato relevante desta primeira iniciativa de articulagdo foi a discussdo da autogestao
numa perspectiva de classe, ou seja, como uma alternativa para os trabalhadores. Também o
incentivo ao intercambio entre os trabalhadores de diferentes empresas e o estabelecimento de

lagos de solidariedade com outros movimentos sociais'*.

Outro movimento que marcaria a historia das empresas recuperadas no Brasil ¢
articulado a partir da experiéncia da Makerli Calcados da cidade de Franca, Sao Paulo, com a
organizagdo, na capital paulista do 1° Encontro Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestdao, em fevereiro de 1994, quando ¢ fundada a ANTEAG- Associacao Nacional de
Trabalhadores de Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria. Este encontro teve a
presenca de 11 empresas de autogestdo ou que enfrentavam processos de transferéncia da
propriedade para os trabalhadores, entre elas estavam as “pioneiras” CBCA e Remington e as
novas experiéncias como a Makerli ¢ um conjunto de novas empresas recuperadas do Estado
de Sao Paulo: Cobertores Parayba de Sdo José dos Campos; Ceramica Matarazzo de Sao
Caetano; Skillcoplast de Diadema; Hidrofenix de Sorocaba; Gurgel de Limeira; Conside de

Sao Paulo e Tecnoshoes de Franca. '*

A importancia da experiéncia da Makerli calgados, da cidade de Franca/SP na
histéria das empresas recuperadas, ndo se deveu aos avangos em termos de democracia, que
foram muito limitados, nem mesmo por sua viabilidade, o que ndo aconteceu, pois a
experiéncia fracassou'” . O que colocou a Makerli como referéncia esta no fato de que este

caso além de cumprir um papel importante na visibilidade da luta dos trabalhadores para

2l FARIA (2005), pg.286.
2 FARIA (2005), pg.287.
2 FARIA (2005), pg.287.
24 FARIA (1997), pg.288.
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manuten¢do dos seus postos de trabalho a partir da proposta de autogestdo, foi que

impulsionou a articulagdao das demais empresas recuperadas para a criagao da ANTEAG.

A importancia da criagdo da ANTEAG esta no fato de que foi uma experiéncia
pioneira de apoio e articulagao das primeiras experiéncias de empresas recuperadas surgidas na
década de noventa. Além de dar visibilidade ao problema com a proje¢do a idéia de
recuperacdo de empresas falidas, a ANTEAG contribuiu para o apoio, inexistente até entao, a

outras iniciativas que surgiram posteriormente.

[...] Ao multiplicarem-se, essas experiéncias encontram na ANTEAG um
ponto de referéncia importante, seja pelo trabalho de assessoria econdmica e
juridica realizada pelos técnicos da Associagdo, seja pelos mecanismos de
acesso que foram sendo conquistados junto as institui¢des financeiras e de
crédito [...]. ¥

Dos dados disponiveis acerca do crescimento das experiéncias de empresas
recuperadas assessoradas pela ANTEAG estdo informacdes da imprensa que ddo conta de que
apés um ano da fundagdo, a associacdo, que contou com 11 experiéncias e projetos na sua
fundacao, ja chegavam a 28 experiéncias envolvendo cerca de onze mil trabalhadores. Em
1999 eram identificados 56 casos em curso no pais. Em agosto de 2000, diretores da entidade
falam em 103 projetos com previsdo de atingir 140 ao final do ano, chegando a 30 mil
trabalhadores e em 2003 sd3o mencionadas 207 empresas recuperadas. Estes dados foram
extraidos da pesquisa de Faria que faz uma ressalva no sentido de que ¢ “preciso contar

sempre com a possibilidade dos niimeros estarem inflacionados”. '*°

Em relagdo a dados quantitativos, uma publicacdo recente da ANTEAG sobre
balanco das agdes do convénio com o Ministério do Trabalho, a entidade informa que desde a
fundagdo, em 1994, j4 podde ter contato com mais de 700 empresas em situacdo falimentar e
passou a trabalhar com muitas delas'”’. Entretanto, ndo especifica 0 nimero com que “passou
a trabalhar”. Um indicativo de nimero aproximado ¢ apresentado por Faria quando informa
que a entidade contava “em meados do ano 2000 com cerca de 70 experiéncias associadas a

ela”. 128

'3 FARIA (2005), pg. 293.

126 FARIA (2005), 292.

127 Autogestio e economia solidaria. Uma nova metodologia. Sio Paulo. ANTEAG/Minstério do Trabalho,
2005. pg.9.

2 FARIA (2005), pg, 297.
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Dentre os empreendimentos oriundos de massa falida que hoje se constitui como uma
das experiéncias mais significativas assessoradas pela ANTEAG esta o projeto Catende
Harmonia'”. Segundo Faria Catende “é¢ o maior ¢ mais complexo projeto de empresa
recuperada em andamento no Brasil”. '*° Trata-se de uma Usina de agtcar fundada em 1892, a
partir do antigo engenho Milagre da Conceicdo, e que compreende 48 engenhos distribuidos

em 26 mil hectares, abrangendo cinco municipios da Zona da Mata Sul de Pernambuco.

O projeto Catende surge de um pedido de faléncia articulado por 2.300 trabalhadores
rurais demitidos em 1993. A faléncia foi decretada em 1995. O processo de recuperacao de
Catende foi precedido por uma ampla mobilizacdo dos movimentos sociais da regido como 0s
sindicatos de trabalhadores rurais, CUT, entidades da igreja como a CPT, Comissdo Pastoral
da Terra. Ocorreram, também, acampamentos e greves para pressionar o cumprimento do

pagamento dos direitos. "'

Com um patriménio avaliado em 62 milhdes de reais, foi criada, em 1998, a
Companhia Agricola Harmonia que hoje tem 2.500 associados, trabalhadores demitidos e da
ativa, do campo e da industria. O projeto Usina Catende/Harmonia envolve, ainda, entre
campo ¢ industria, cerca de quatro mil familias, ou 20 mil pessoas. Tem no patriménio 48
engenhos/fazendas, um parque industrial, uma hidroelétrica que gera energia propria, uma
olaria, uma marcenaria, um hospital, sete agudes e canais de irrigacdo, 26 mil hectares de
terras, frotas de veiculos e implementos, (tratores e caminhdes), rede ferrovidria & margem da
empresa € uma bacia hidrografica com varios rios perenes. '** O projeto Catende, pelo que
realizou em termos de mudanga das relagdes de trabalho e de cultura politica, vai muito além
de uma simples recuperacdo de empresa falida, pois alcanca a dimensdo de um projeto
alternativo de desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico para a regido do agreste

pernambucano. '**

O significado, portanto, da ANTEAG para as empresas recuperadas no Brasil ¢

inegavel. Entretanto, se comparada com as organizagdes das empresas recuperadas da

'Y NETO, José Francisco de Mello. Extensdo Universitaria, Autogestio e Educacdo Popular. Jodo Pessoa:
Editora UFPB, 2004.

Y FARIA (2005), pg.315-316.

3 NASCIMENTO, Claudio. Do “Beco dos Sapos” aos Canaviais de Catende. ( Os “Ciclos longos” das Lutas
Autogestionarias). Brasilia: SENAES, abril de 2005. ( mimeo.). pg. 116.

2 NASCIMENTO (2005), pg.117.

3 FARIA (2005), pg. 316.
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Argentina, por exemplo, identificamos os limites desta Associa¢do, na medida em que ndo
conseguiu constituir-se como um instrumento politico e de representagdo dos
empreendimentos e principalmente dos trabalhadores, a partir de um projeto de cardter mais
amplo que tenha como norte a construcdo destas experiéncias como projetos estratégicos de

futuro.

Uma das diferengas entre as experiéncias brasileiras e argentina pode ser encontrada
neste aspecto, ou seja, enquanto na Argentina as fabricas recuperadas criaram suas entidades
como instrumentos de organizagdo e luta social**, no Brasil a experiéncia da primeira

associacao das recuperadas nao avangou além da assessoria técnica.

[...] A autogestdo da ANTEAG ndo pretende inscrever-se na trajetoria
historica das lutas sociais no Brasil, o que poderia representar uma
contribui¢do importante na medida em que recoloca o problema da luta dos
trabalhadores pelo controle dos meios de producdo como uma condig¢do
fundamental para a realizagdo do socialismo. Com isso, o modelo da
ANTEAG circunscreve a autogestdo aos critérios técnicos formais de
participacdo dos trabalhadores na gestdo do processo de trabalho [...]. '*

Em funcdo da multiplicacdo de experiéncias de empreendimentos autogestionarios,
assim como o surgimento de outras entidades de apoio as empresas recuperadas, a ANTEAG

atravessa, conforme salienta Faria, um processo de reelaboragdo interna'*,

E importante destacar também, a titulo de informagdo, uma outra corrente de
empresas recuperadas que surge no Brasil a partir de 2002, particularmente em Santa Catarina.
Trata-se do caso das empresas CIPLA e INTERFIBRA, em Joinvile/SC'’. Ao contrario das
experiéncias que se identificam como Economia Solidaria, estas repudiam o cooperativismo, a
autogestdo e o proprio conceito de Economia Solidaria como alternativa de recuperagdo das
empresas. Propde a estatizagdo sob controle operario. Sobre esta experiéncia o Jornal J& de
Porto Alegre, publicou em marco de 2005, uma ampla matéria sobre a experiéncia da CIPLA,
com o titulo: Eles tomaram a fabrica do Patrdo. Conforme a reportagem informa a experiéncia
da CIPLA ¢ dirigida por militantes da corrente trotskista “O trabalho” do Partido dos

Trabalhadores. Podemos identificar processos semelhantes na Argentina cujo caso mais

13 Ver Cap. 1.

5 FARIA (2005), pg.306.

3¢ FARIA (2005), pg. 310.

137 Eles tomaram a fabrica do patrio. Jornal J4. Porto Alegre. Ano 16, Margo de 2005. pgs. 4- 7.
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conhecido é o da industria de Confec¢des Brukman'*® que atualmente se chama FaSinPat.

(Fabrica Sin Patrén)

Entretanto, ¢ importante destacar que no Brasil estas experiéncias se caracterizam
pelo isolamento politico em relagdo a articulagdo com outras forcas € movimentos politicos e
sociais. Baseado numa visdo ortodoxa e sectéria, suas proposi¢des nao tem tido eco além de

suas correntes politicas.

3.2 O sindicalismo e a construc¢ao da UNISOL Brasil.

A participacdo dos sindicatos foi decisiva em todas as experiéncias recentes de
recuperagdo de empresas pelos trabalhadores. Entretanto, esse apoio nao foi fruto de um
engajamento imediato do movimento sindical a partir de uma politica articulada de apoio ao
cooperativismo e aos processos de controle operario da producdo. Ao contrdrio, o que
podemos destacar da relacdo do movimento sindical com o tema da autogestio e do
cooperativismo, conforme demonstrou o estudo de Henrique Parra™ foi que o movimento
sindical sempre tratou o tema com bastante reserva, isto porque a historia do cooperativismo
no Brasil esteve associado a iniciativas rurais, patronais ou que cumpriam o papel de
intermediadoras de mao de obra, utilizadas de forma instrumental para diminuir custos e

precarizar as relagdes de trabalho.

Essa realidade comecou a mudar no sindicalismo brasileiro no momento de
aprofundamento da crise do emprego e a multiplicacdo de casos em que os trabalhadores
resistem ao fechamento das empresas, colocando em pratica a proposta de coperativismo de

resisténcia, ou novo cooperativismo, oriundo da recuperacao de empresas.

[...] As cooperativas aparecem para os sindicatos, num primeiro momento,
apenas como ameaga ao emprego, mas, no instante seguinte, a inovagdo de
algumas destas iniciativas, como as empresas de trabalhadores autogeridas
na regido metropolitana de Sdo Paulo, acabem por revelar mais um possivel
caminho de atuagio para os sindicatos [...]. '*

8 PICHETTI (2002), pg.17.

13 PARRA, Henrique Zoqui. Sindicalismo e Cooperativismo: entre a criacio e a destitui¢io. In SOUZA,
André Ricardo [E? alii.]. Uma Outra economia ¢ Possivel. Paul Singer e a Economia Solidéaria. Sdo Paulo,
Contexto, 2003, pg. 76.

"PARRA (2003), pg.78.
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Uma das primeiras iniciativas do movimento sindical cutista que se propds a discutir
o tema da autogestdo operaria, aconteceu no Rio Grande do Sul em dezembro de 1994. O
Seminario: Autogestdo: a realizagdo de um sonho, impulsionado por um processo, recém
iniciado na época, de recuperagdo de uma fabrica de borrachas na regido cal¢adista de Novo
Hamburgo, foi promovido pela CUT/RS, comité estadual da Campanha pela Acdo da
Cidadania Contra a Fome e a Miséria; Prefeitura Municipal de Porto Alegre; ANTEAG;
Central de Cooperativas dos Assentamentos do MST; Caritas; Federagdo dos Metalurgicos do

RS; Federacao dos Sapateiros do RS e FASE.

No ano seguinte, em agosto de 1995 realiza-se o III Congresso nacional dos
metaltrgicos, quando o tema foi objeto de resolucdo especifica com base nas experiéncias de
recuperacao de empresas. No Congresso da Confederagdo Nacional dos Metalurgicos de 1998,
novamente o tema tem espago nas resolugdes sobre cooperativismo. '*' Entretanto, quem da o
passo decisivo do sindicalismo em direcdo ao cooperativismo ¢ o Sindicato dos metaltirgicos
do ABC, que a partir das experiéncias como a da Conforja, cria em 1999, com o Sindicato dos
Quimicos de SP, a UNISOL Cooperativas, cujo objetivo ¢ organizar e representar as

cooperativas do Estado de Sdo Paulo. '*

Segundo pesquisa de Nilson Oda, quando da
fundacao da UNISOL, o Sindicato dos metaltrgicos do ABC ja tinha participado da fundacao
de 11 cooperativas: as 4 que foram criadas a partir da faléncia da Conforja e que se unificaram
na UNIFORIJA (Coopertratt, Coopercon; Cooperlafe; Cooperfor); Coopertronic (ex-Nichiden);
Uniwidia, (ex-Cervin); Cootrame(ex-Nordon); Cooperautex, (ex-Olan); Metalcooper e
Fibercoop (criadas da faléncia da KKCA) e a Coopsind, (cooperativa habitacional criada pelo

sindicato em 1997.

A decisdo do sindicato de tomar as cooperativas como uma de suas prioridades
insere-se também na difusdo do tema no pais. Da mesma maneira como ja ocorrera em outros
paises, as cooperativas no Brasil passaram a figurar como alternativa a geracao de trabalho e
renda ap0s o agravamento da crise econdmica e a explosdo do desemprego.'* Além da criagdo
da UNISOL, o sindicato dos metalurgicos aprova no seu II Congresso a alteragdo no estatuto

no sentido de possibilitar a sindicalizacao dos trabalhadores das cooperativas metaltrgicas.

! Ver Revista dos Metalurgicos-CNM/CUT. Edi¢do especial, 1995. pg. 33.

2. ODA (2001).

' ODA, Nilson Tadashi, Sindicato e cooperativismo: Os metalirgicos do ABC e a UNISOL Cooperativas. In
SINGER, Paul e SOUZA, André Ricardo de [Orgs.]. A economia Solidaria no Brasil. A autogestdo como resposta
ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2003.
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Segundo informagdes dos seus atuais dirigentes, a Uniforja surge a partir da empresa
metalurgica Conforja criada em 1954 na capital paulista. A metalirgica produz conexdes de
aco forjado e tubulagdes para instalagdes industriais. Em 1976, empregava 1 170
trabalhadores, com faturamento liquido de US$ 28 milhdes, tendo a Petrobras como principal
cliente. A faléncia foi decretada em margo de 1998, mas o processo de sua recuperagdo foi
iniciado em 1995 quando foi implantado um projeto de cogestdo. Constituida em 2000, o
“sistema” UNIFORJA que engloba atualmente quatro cooperativas singulares criadas a partir
do processo de crise, e posterior faléncia da empresa Conforja, que no seu auge foi a maior

forjaria da América Latina. '*

A partir da constitui¢do da cooperativa, a metalurgica ja admitiu 62 novos socios,
perfazendo um total de 526 socio-trabalhadores. Informagdes do Governo Federal dao conta
de que a UNIFORJA detém atualmente 60% do mercado no seu segmento de produgdo e

exporta para os EUA, Venezuela, Uruguai, Argentina e Chile.'”

A partir das experiéncias de empresas recuperadas e transformadas em cooperativas
autogestiondrias no ABC paulista, o tema ¢ introduzido com mais for¢a na CUT, maior central
sindical do pais. Ao identificar as potencialidades dos processos autogestiondrios para o
fortalecimento do movimento dos trabalhadores, surgem nos debates da CUT, questdes
importantes, principalmente de ordem teorico-ideologica, tanto para os sindicalistas como para
os trabalhadores e mesmo para os pesquisadores, tais como: qual o real potencial
transformador destas iniciativas autogestionarias? Elas podem constituir-se como uma
alternativa concreta ao modo de produgdo capitalista? E ainda, a luta pela recuperagdo de

empresas a partir da autogestao fortalece ou enfraquece as demais lutas da classe trabalhadora?

A elaboragdo destas questdes, além de enfrentar um fendmeno novo e concreto,
também ¢é considerada por alguns autores como uma sinalizagdo para um processo de
redefini¢dao de estratégias por parte do sindicalismo cutista nos anos de 1990, ou seja, tratava-
se de uma mudanga de estratégia apresentada pela corrente hegemoénica da central que
procurava apresentar alternativas concretas para os problemas da politica nacional, em uma

pratica sindical que poderia ser denominado de “sindicalismo propositivo”. '*

“ LOPES, Arildo Motta e SANTOS José Domingos Peres dos. A Uniforja e seus sécios-trabalhadores:
autogestio e direito a propriedade. Revista de Economia Solidaria. Ano 1, n° 0, dez.2005,pg.31.

45 Ver. www.fbes.org.br

14 BOITO, Armando. Politica Neoliberal e sindicalismo no Brasil. Sio Paulo: Xama editora, 1999. pg 148.
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Outra iniciativa pratica da CUT neste campo se da a partir do Seminario Nacional de
Economia Solidéria, realizado em setembro de 1999 que cria a ADS - Agencia de

3

Desenvolvimento Solidério da CUT, cujo objetivo que consta do seu programa ¢ “ gerar
oportunidades de trabalho e renda em organizagdes de carater solidario e contribuir com a

construcdo de alternativas de desenvolvimento social e sustentavel.'"’

Entretanto, o avango mais significativo da CUT neste campo viria a partir da
resolugdo do Congresso de 2002, que deliberou pela criagdo de duas centrais de cooperativas:
uma para aglutinar as cooperativas de crédito (ECOSOL) e outra para as cooperativas de
producdo e servigos (UNISOLI). Em agosto de 2004 ¢ realizado o Congresso de constituicdo
da Unido e Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia Social do Brasil,
a UNISOL - BRASIL, com a participagdo de delegados das cooperativas filiadas a

UNISOL/S30 Paulo e os empreendimentos assessorados pela ADS'™.

Assim como a experiéncia da Makerli calgados foi o impulsionador da criacdo da
ANTEAG em 1994, podemos dizer que a experiéncia da empresa Conforja contribuiu para a
criacdo da UNISOL Cooperativas, que surge restrita ao estado de Sao Paulo, mas que, na
medida em que o tema do cooperativismo ganha espago no interior da CUT, ird se transformar
em 2004 em uma entidade nacional que disputard com a ANTEAG a hegemonia de

representacao das empresas recuperadas.

Conforme Oda e Silva, o objetivo da UNISOL/ Brasil ¢ aglutinar as cooperativas e
empreendimentos de economia social e soliddria tornando-se porta-voz dos interesses
legitimos de seus socios e socias - trabalhadoras, influenciando e reivindicando mudangas nas
legislacdes e nas formas de fomento e financiamento, assim como formagao e capacita¢ao para
uma boa gestdo e condugdo dos seus negocios. '* Vale destacar que diferentemente da
experiéncia da ADS, a UNISOL ndo pretende apenas assessorar os empreendimentos, mas
procura constituir-se como representante politico dos trabalhadores associados as cooperativas

e outros empreendimentos autogestionarios. E nesse sentido, que os dirigentes da UNISOL

47 Sindicalismo e Economia Solidaria. Reflexdes sobre o projeto da CUT. Publicagdo do GT-Nacional
Economia Solidaria. CUT Brasil. Dezembro de 1999.

8 SILVA, Claudio Domigues e ODA Nilson Tadashi. UNISOL Brasil e as acdes de apoio as empresas
recuperadas: cooperativas autogestionarias, trabalho, renda e desenvolvimento social. In Revista de
Economia Solidaria. Brasilia: Ministério do Trabalho/SENAES, ano 1, n° 0, dezembro de 2005.

SILVA, ODA (2005), pg. 18.
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procuram identificar a criagdo da UNISOL aos outros dois instrumentos historicos de luta dos

trabalhadores do pais,

[...] Nesta perspectiva, tanto a ECOSOL quanto a UNISOL Brasil visam
reproduzir os caminhos anteriormente percorridos ao longo da criacdo do
Partido dos Trabalhadores (PT) e da Central Unica dos Trabalhadores
(CUD[...]. *°

A respeito desta continuidade historica de organizac¢do dos trabalhadores, destacamos
que muitos dos organizadores da UNISOL sdao ex-sindicalistas, que nos anos 80 foram os
protagonistas do chamado “novo sindicalismo”. "' Esse fato sinaliza para um processo novo
no que tange a agdo coletiva dos trabalhadores no pais a partir das experiéncias como a
organizagdo politica de empreendimentos autogestionarios. Se este periodo ainda ndo nos
permite afirmar os caminhos deste “novo” movimento operario, o que podemos verificar ¢ que

as formas tradicional de organizacdo dos trabalhadores ndo ¢ as Unicas existentes.

A partir da criagdo da UNISOL, em 2004, como resultado da ampliacdo de
experiéncias de empresas e fabricas recuperadas e do crescimento da Economia Solidéria no
pais, e o fato desta entidade nascer a partir de uma das maiores estruturas sindicais como a
CUT, com poder de organizagao e mobiliza¢do, esta nova entidade busca hoje ocupar o espago

de representante politico das empresas recuperadas.

3.3 O quadro atual das empresas recuperadas no Brasil.

O Governo Federal através da Secretaria Nacional de Economia Solidaria realizou
uma pesquisa em 2005 sobre os empreendimentos autogestionarios provenientes de massas
falidas'”. Este trabalho analisou 28 experiéncias em diferentes Estados do pais, apresentando

uma analise dos processos em curso além de pautar diversos temas sobre o fendmeno.

Este estudo encomendado pelo Ministério do Trabalho e Emprego concluido em
2005, tratou-se de uma pesquisa qualitativa, que a partir de uma amostra de experiéncias
buscou identificar o fendmeno a partir da analise de suas caracteristicas gerais. Em relagdo aos

dados quantitativos, como nos referimos anteriormente, as informacdes disponiveis até entdo

159 SILVA, ODA (2005) pg.18.

'IMARQUES, Paulo L. A. Nos tempos do Novo sindicalismo. Os trabalhadores gatichos no olho do furacio.
In Historias do Trabalho-1996/1997. Porto Alegre,Unidade Editorial Porto Alegre, 1998, pgs. 192-238.

132 TAUILE (2005),pgs. 17 e 18.
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eram de responsabilidade das entidades representativas das empresas, em especial a ANTEAG
e mais recentemente a UNISOL-Brasil, o que muitas vezes ndo correspondia a realidade, na
medida em que ndo constituiam resultados de pesquisas com metodologia ou qualquer rigor

cientifico.

Atualmente, a mais significativa fonte de dados sobre as empresas recuperadas no

Brasil estd no Mapeamento da Economia Solidéaria'>’

. O Mapeamento que teve como objetivo a
construcdo do Sistema Nacional de Informag¢des em Economia Solidéria ( SIES),constitui —se
como um importante instrumento de analise e estudos sobre os empreendimentos da economia

solidaria na atualidade

A sistematizacdo dos dados sobre as empresas recuperadas no Brasil foi publicada em
artigo na edi¢do de 2006 da Revista de Economia Solidaria'** da qual utilizamos as
informacgodes a seguir. Em relagdo a estes dados Valmor Schiochet salienta que “tratam-se das
mais abrangentes informag¢des disponiveis sobre as empresas recuperadas até este momento
conhecidas”. ' Cabe destacar que o mapeamento € restrito a 40% dos municipios do pais,

sendo, portanto limitada quanto a abrangéncia.

No mapeamento sdo identificadas 134 empresas recuperadas no pais, com um total de
11.348 trabalhadores ocupados. Em relacdo a distribuicdo regional, os dados demonstram que
as empresas recuperadas estdo assim distribuidas: 10 na regido Norte; 38 na regido Nordeste;

34 na Regido Sudeste; 46 na Regiao Sul e; 46 na Regido Centro Oeste.

No que tange aos setores econdmicos com maior incidéncia de empresas recuperadas
estdo o téxtil com 29 casos; alimentacdo com 25; agricultura com 20; Metal-mecanico e
materiais elétricos com 14 e; mobiliaria com 9. Destas empresas, a maioria sdao urbanas ( 54%
dos casos), sendo 11,9% das empresas com atividades rurais e urbanas e 33,6% de empresas
com atividades exclusivamente rurais. Cabe registrar que grande parte das empresas
recuperadas rurais encontra-se localizada nas regides Nordeste, Norte e centro Oeste, e
derivam de empresas agroindustriais que foram desapropriadas e transformadas em

assentamentos rurais.

153 Atlas da Economia Solidaria no Brasil . Brasilia : Ministério do Trabalho, 2006.

1% SCHIOCHET, Valmor. Empresas Recuperadas no Brasil: um retrato a partir do Sistema Nacional de
Informacdes em Economia Solidaria. In Revista de Economia Solidaria. Brasilia: Ministério do Trabalho e
Emprego/SENAES. Ano II, n° 1, junho de 2006, pg 48-50.

'3 SCHIOCHET(2006), pg.49.
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Em relagdo a forma juridica que assumem as empresas recuperadas, os dados
demonstram que a maioria opta pela formacdo de cooperativa (42%) ou associacao( 32,8%).
Verifica-se também alguns casos de empresas que assumiram a forma de empresa de
responsabilidade limitada (3 casos) e apenas um caso assumiu a forma de sociedade anonima.
Cabe destacar que 16% dos casos indicaram que funcionam na informalidade, que se justifica
pelo fato de que algumas experiéncias recentes ainda ndo concluiram a transferéncia da

propriedade das empresas para os trabalhadores.

Como essas experiéncias integram o mercado formal, outro dado significativo diz
respeito ao salario médio, ou no caso das cooperativas, as retiradas mensais dos associados
alcancam a média de R$ 766,00. Também ¢ importante destacar que o valor agregado bruto da

producdo das empresas recuperadas chegou a aproximadamente R$ 98 milhoes.

O mapeamento também levantou informacdes acerca da participagdo dos associados
na direcdo da empresa recuperada. Para isso utilizou o indicador de periodicidade das
Assembléias: 10 experiéncias afirmam realizar assembléias gerais todas as semanas; 66
empresas realizam assembléias mensais; 21 realizam bimestrais ou trimestrais; 17 realizam
anuais e; apenas 4 afirmaram ndo realizar assembléias gerais. Mesmo que estes dados ndo
possam responder a questdo complexa da autogestdo, os dados indicam que o instrumento das
assembléias sdo utilizadas pela maioria. O que ¢é necessario analisar ¢ como se da a
participacao do associado nestes espacos que, teoricamente, constituem a instancia maxima de
decisdo de um empreendimento autogestionario. Outro indicativo importante diz respeito a
relacdo do empreendimento com outros movimentos sociais: 42,5% das empresas recuperadas
informaram que mantém relagdes efetivas com outros movimentos sociais ou sindicatos de

trabalhadores.

As informacdes do mapeamento apontam para o carater relativamente recente do
fenomeno no Brasil. Das experiéncias mapeadas apenas 21 tiveram o seu surgimento entre
1976 e 1994, enquanto que no periodo de 1995 e 2000 verificou-se 0 maior numero de inicio
de processos de recuperagdo de empresas, com 62 casos. No ultimo periodo, entre 2001 e

2005, foram registrados 50 casos de empresas falidas recuperadas pelos trabalhadores.
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Das 134 empresas recuperadas mapeadas, 83 surgiram no periodo entre o final dos
anos 1970 e o ano 2000, portanto, existem empreendimentos que estdo com mais de 10 anos de
funcionamento, uma capacidade de sobrevivéncia que ndo deve ser menosprezada,
principalmente levando-se em conta o contexto econdmico do pais e as dificuldades para estes

empreendimentos obterem crédito ou financiamentos no sistema financeiro tradicional.

O “novo cooperativismo” ainda ndo deixou de ser de resisténcia. Se no inicio ela se
localizava na luta contra o desemprego, agora ela estd na busca da consolidacdo do
empreendimento. Em algumas experiéncias o processo de consolidagdo tem avancado, a partir
de iniciativas inovadoras no campo econdmico, como a formag¢ao de redes e consorcios entre

as empresas recuperadas como veremos com mais detalhe no ultimo capitulo.

O quadro atual das empresas recuperadas no Brasil apresenta dois fatores que
merecem destaque: o primeiro ¢ a multiplicagdo de experiéncias nos ultimos cinco anos, em
diferentes regides do pais e nos variados setores econdmicos; o segundo ¢ a consolidagdo
destas empresas no mercado que, mesmo em um mercado competitivo e monopolizado,
conseguem manter o empreendimento e, em alguns casos, ampliar os negocios através de
articulacdes com outras empresas recuperadas a partir da constru¢do de redes e consorcios.
Além dessas iniciativas um outro elemento importante, que analisaremos na proxima secao, € o

apoio dos poderes publicos com politicas especificas voltadas para estas empresas.

3.4 As empresas recuperadas e as politicas publicas

Um dos elementos que tem contribuido para o processo de ampliacdo das
experiéncias de producdo e trabalho autogestionario em relagdo aos periodos anteriores diz
respeito ao papel da agdo publica'™®, ou seja, o apoio dos Orgdos governamentais as
experiéncias da Economia Solidaria. A partir dessas politicas publicas de apoio e fomento ¢é
possivel identificar o surgimento de um ambiente propicio para o desenvolvimento destas
experiéncias. Uma publicagdo recente sobre as politicas publicas, tanto no Brasil como na

Franga, destaca o papel da acdo publica para estes novos processos sociais. '’

% LAVILLE, Jean —Louis. [ £t alii] . A¢do Piiblica e economia Solidaria. Uma perspectiva internacional.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.
TLAVILLE (2006), pg. 11.
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Com ja nos referimos anteriormente, as experiéncias atuais de autogestdo no Brasil
estdo inseridas no que diversos autores denominam de Economia Solidaria. Esta outra
economia vem crescendo de forma significativa nos ultimos anos, tanto pela iniciativa de
resisténcia dos trabalhadores ao desemprego como também pela incorporacdo do movimento
sindical, ONgs, Universidades e poderes publicos de diferentes esferas (municipal, estadual e

federal).

Portanto, as a¢des de apoio a Economia Solidaria passaram a fazer parte também da
agenda das politicas publicas de administra¢des locais como uma das estratégias incluidas nos
programas de desenvolvimento dessas administracdes. O crescimento dessas iniciativas de
acdo publica culmina na criacdo em 2003, da Rede Nacional de gestores, como espago de
articulagdo e troca de experiéncias de prefeituras e governos estaduais que executam politicas
publicas de fomento e apoio a Economia Solidaria. '** A ampliagdo destas experiéncias,
realizadas nas prefeituras e em governos de Estado, efetivou-se a partir da criagdo da

Secretaria Nacional de Economia Solidaria, pelo governo Lula em 2003.

A partir da SENAES o governo federal criou no ano de 2005 dois programas de
apoio as Empresas recuperadas pelos trabalhadores. O primeiro foi o Programa de Ac¢ao de
Recuperacio de Empresas pelos Trabalhadores em Autogestio, que tem como objetivos o
fortalecimento dos empreendimentos autogestiondrios através de assessoramento aos
empreendimentos em fase de recuperagdo, capacitacao dos trabalhadores, acompanhamento do
desenvolvimento dos projetos apoiados e promocao de intercambio entre os trabalhadores de

empreendimentos em fase de recuperagao e aqueles de empreendimentos ja consolidados. '

A outra iniciativa ¢ o Programa de Apoio a Consolidacio de Empreendimentos
Autogestionarios, executado pelo BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimentos
Econdomico e Social. Conforme matéria da Revista de Economia Solidaria, o programa ¢
voltado para o financiamento da estrutura produtiva dos empreendimentos acompanhados pela

SENAES, através de uma linha de crédito adequada as especificidades das empresas

158 MARQUES, Paulo L. A. Um perfil semelhante ao de milhares de cidades brasileiras. In GUIMARAES,
Gongalo e SCHWENGBER, Angela. [Orgs.]. Diretrizes para politicas Ptblicas de Economia Solidaria: A
contribui¢do dos Gestores Publicos. Rio de Janeiro: ITCP/COOPE/UFRJ, 2004. pg.40.

' MANETTI, Dione. Fomento as empresas recuperadas: A autogestio como materializagio do trabalho
decente. In Revista de Economia Solidaria. Brasilia: Ministério do Trabalho, 2006. pg. 11-13.
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recuperadas, com prazos diferenciados, custo financeiro reduzido, mas ndo subsidiado, e

reducio do percentual necessario de garantias reais. '

O programa federal de apoio a economia solidéria surge inspirado, principalmente, na
experiéncia pioneira do governo do Rio grande do Sul no periodo de 1999-2002 que
desenvolveu pela primeira vez um programa de Fomento a Economia Popular Solidaria em
ambito estadual. Em relagdo a este papel do Estado, Dione Manetti, que foi coordenador da
politica desenvolvida pelo governo gaucho e atualmente ¢ o Diretor de Fomento da SENAES,

em entrevista concedida para esta pesquisa, salienta:

A experiéncia que realizamos no governo gaucho, principalmente pelos
resultados que podem ser comprovados hoje, cujo maior exemplo sdo as
empresas recuperadas que se consolidaram, demonstraram que o Estado
tem um papel fundamental como indutor e fomentador das experiéncias
autogestionarias organizadas pelos trabalhadores. (Dione Manetti - Diretor
de Fomento da SENAES)

Foi na primeira gestdio da frente de esquerda encabegada pelo Partido dos
Trabalhadores no governo gaucho, no periodo de 1999 a 2002 que foi criado o Programa de
Economia Popular Solidaria', no 4mbito da Secretaria de Desenvolvimento e Assuntos
Internacionais. Foram atendidas por agdes desse programa, pela primeira vez, mais de uma
centena de empreendimentos econdmicos autogestiondrios, entre eles diversas empresas

recuperadas.

Segundo Paulo Leboutte, coordenador do programam gaucho, “o governo Olivio
Dutra reuniu a experiéncia de técnicos e politicos militantes de um movimento sindical que,
além de trazer a expectativa do conjunto dos trabalhadores, trazia propostas concretas que
seriam em alguma medida implantadas no Estado”. '® Essa experiéncia foi utilizada na
formacao do programa de apoio a Economia Popular Solidaria, que a partir da agdo em ambito
estadual procurava superar o patamar das politicas municipais, bem como ampliar o seu raio de

acdo para outros segmentos, principalmente, o setor industrial com as empresas recuperadas.

' Revista da Economia Solidaria. Brasilia: Ministério do Trabalho, 2006. pg. 33-36.

'8! Ver LEBOUTTE, Paulo. Economia Popular Solidaria e Politicas Pablicas. A experiéncia Pioneira do Rio
Grande do Sul. Rio de Janeiro: ITCP/COPPE, 2003 ¢ PINTO, Jodo Roberto Lopes. Economia Solidaria: de
volta a arte da associacdo. Porto Alegre: Editorada UFRGS, 2006;

2 LEBOUTTE (2003), capa.
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Essa estratégia foi implantada porque, até entdo, a principal marca da economia
Popular Solidaria era o forte cardter de assisténcia social de empreendimentos de pequeno
porte voltados para o vestudrio, a alimentagdo ou o artesanato, predominante nos programas
Municipais da Frente Popular. Nesse sentido, a ampliacdo para o setor industrial, com énfase
nas empresas recuperadas, representava também uma compreensao do significado da economia

solidaria no contexto do desenvolvimento da economia do Estado:

[...] A introdugdo de um programa estadual de economia Popular Solidaria
trouxe em seu bojo uma proposta inédita de politica publica envolvendo
conceito bem mais amplo e agregando aos segmentos da Economia Popular
Solidaria e da autogestdo experiéncia industriais urbanas mais diversificadas
setorialmente [...]. '®

O programa da Frente Popular para a nova gestdo buscava, portanto, uma inversao de
valores e conteudos. Essa nova proposta tinha como base “investir no aproveitamento dos
sistemas locais de producdo da matriz produtiva ja financiada pela populacdo, ao invés de
buscar solugdes externas com base em grandes corporagdes internacionais”. '* No entanto,
como afirmava o proprio governador, na apresentagdo do livro de Leboutte; era necessario

“espraiar esse modelo para o Estado inteiro”. '

Para realizar essa acdo “espraiada”, o governo criou 24 Centros Regionais de
Desenvolvimento, Trabalho e Renda, em cada regido na qual estd dividida o Estado a partir
dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento — os COREDES. Nestes centros atuavam os
agentes dos programas da secretaria do Trabalho e Ac¢do Social e Secretaria de
Desenvolvimento SEDAI. Estes técnicos foram denominados TEAGs( Técnicos em
Autogestdo). O Programa de Economia Popular Solidaria foi realizado no ambito da SEDAI

através de convénio com a ANTEAG.

Como vimos anteriormente a ANTEAG foi a primeira experiéncia de entidade de
carater nacional criada para assessoria e apoio especificos aos casos de empresas e fabricas que
passavam pelo processo de faléncia e posterior recuperagao através da autogestdo. Surgida no
contexto das experiéncias realizadas em Sdao Paulo no inicio da década de 90, a ANTEAG
encontrou na experiéncia de politica publica do Rio Grande do Sul uma oportunidade de

realizacdo de agdes a partir da parceria com o poder publico. Conforme salientou Leboutte, “a

163 Tdem.
1 LEBOUTTE (2003) pg.18.
1 LEBOUTTE (2003) pg.19.
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ANTEAG trazia em sua bagagem, além dos marcos conceituais congruentes com os eixos do
programa, a experiéncia de uma década no apoio e assessoria as iniciativas autogestionarias de

industria urbana”. '

A partir desta concepgdo, o programa pdde atender as mais diversas experiéncias.
Conforme o quadro I, se pode verificar a diversidade de setores econdmicos das empresas

recuperadas assessoradas pelo governo.

Quadro I
EMPRESA CIDADE SETOR TOTAL DE | INICIO
ECONOMICO | TRABALAHADORES
COOPERLAISA Ronda Alta Téxtil 22 1991
COOPERCANA Porto Xavier | Agroindustria 280 1995
Cana de agucar
RENACOOP Novo Cal¢ados 80 1995
Hamburgo
COOQFITEC Livramento Lanificio 70 1996
ALUMIFER Erechim Metalurgico 21 1998
COOPECA Caxias do Sul | Moveleiro 33 1999
COOPERLEO Sdo Leopoldo | Alimentacao 43 1999
COOPERSHOES Picada Café Calcados 990 1999
FUNDECOOP Caxias do Sul | Metalargico 86 1999
REFRICOOP Caxias do Sul | Moveleiro 22 1999
REFRICOQOP Caxias do Sul | Metalargico 25 2000
COOPEREI Sdo Leopoldo | Metalurgico 32 2001
CTMC Canoas Metalurgico 140 2001
COOPERSPUMA | Gravatai Colchdes 24 2001
COOPERZAGO Porto Alegre | Metaltirgica 21 2001
GERALCOOP Gauaiba Metalurgica 150 2002
COOPHOTEL Caxias do Sul | Hoteleiro 29 2003

A partir deste breve relato das a¢des que o Estado brasileiro vem realizando e em
particular o papel que a politica publica teve na experiéncia do Rio Grande do Sul, pode-se
perceber que, somadas as iniciativas ja citadas dos paises da América Latina, em especial os
casos argentino e venezuelano'®’, podemos presenciar, no continente, um novo periodo
historico no que tange as perspectivas da articulagcdo de projetos de cunho econdmico solidario

com as politicas governamentais.

Em relagdo aos resultados e a eficdcia tanto da primeira experiéncia estadual de
fomento aos empreendimentos econdmicos autogestiondrios como as politicas de ambito

nacional encontramos diferentes opinides, que ndo serdo aprofundadas aqui. Entretanto,

1% LEBOUTTE (2003), pg.20.
" Ver cap. I1.
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pudemos observar a importancia que teve a politica publica do Rio Grande do Sul para o

processo de recuperagdo de empresas pelos metalirgicos gatchos pesquisados neste estudo.

Cabe destacar ainda, como a¢do governamental inédita no pais a realizacdo da I
Conferéncia Nacional de Economia Solidéaria. Realizada em Brasilia, de 26 a 29 de junho de
2006. Esse evento, de carater institucional, teve como lema: Economia Solidaria como
estratégia e politica de desenvolvimento Na ocasido foram discutidas diretrizes para as
politicas de apoio e fomento & Economia Solidaria no pais. A Conferéncia Nacional teve a
presenga de 1073 delegados (as) escolhidos nas Conferéncias estaduais que foram realizadas
nos 27 Estados da Federacao. No todo estiveram envolvidas no processo 17 mil pessoas,
representando os segmentos que participam de alguma forma da Economia Solidaria como os
trabalhadores dos empreendimentos (cooperativas, associa¢des de produtores, empresas
recuperadas); os técnicos e assessores de Organizagdes Nao Governamentais, movimentos

sociais e gestores publicos. '®.

Mais recentemente a acdo da SENAES se estendeu para além das fronteiras do pais,
na medida em que outros governos (sobretudo na América do Sul) também adotaram a
economia solidaria como um dos seus objetivos, com destaque para a Argentina e a Venezuela,
como demonstramos no capitulo anterior. Ambos criaram 6rgdos analogos a SENAES que
desenvolvem politicas de economia soliddria semelhantes. Segundo Paul Singer parece
provavel que “outros paises do continente, como a Bolivia e o Uruguai virdo em breve se
somar a este grupo, abrindo a perspectiva de que a economia solidaria venha a se tornar uma

realidade supranacional no 4mbito do Mercosul”. '

Anais da I Conferéncia Nacional de Economia Solidaria. Brasilia, Ministério do Trabalho e
Emprego/SENAES. Outubro de 2006.

1 SINGER, Paul. Senaes- uma experiéncia brasileira de politica de economia solidaria. In FILHO, Genauto
Carvalho de Franga. [E? alii.]. A¢do Publica e economia solidaria. Uma Perspectiva Internacional. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2006. pg. 206.
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CAPITULO IV — EMPRESAS RECUPERADAS NO RS: A EXPERIENCIA DOS
METALURGICOS GAUCHOS

O Estado do Rio Grande do Sul nao foi excegdo em relagdo ao fendmeno das
“empresas recuperadas” no pais, sendo, inclusive, pioneiro no que tange ao papel do poder
publico no apoio as experiéncias autogestionarias oriunda de massas falidas. Foi neste Estado
que tivemos, no periodo de 1999-2002, a primeira politica publica de fomento a economia
popular solidaria em ambito estadual. Até entdo, as agdes do Estado estiveram restritas as
iniciativas de prefeituras municipais. Também ndo podemos esquecer o pioneirismo gaucho

quanto a realizagdo de uma das primeiras experiéncias de recuperagdo de empresas por

trabalhadores no pais a partir do caso ja mencionado da empresa Wallig.

Conforme veremos neste capitulo, as empresas recuperadas autogestionarias dos
trabalhadores no Estado acompanharam o fendmeno da multiplicagdo das experi€ncias
identificado na América Latina, e no Brasil em particular, a partir da segunda metade da
década de noventa. No caso gaticho, destacamos que o ambiente politico do periodo, a partir
do primeiro governo do PT no Estado, foi fundamental para o éxito das iniciativas de
recuperagao de fabricas em processo falimentar. Até o final de 2001, foram atendidos pelo
Programa Estadual de Economia Popular Solidéria do governo Olivio Dutra mais de 300
empreendimentos econdmicos solidarios. Destes, mais de uma dezena eram fabricas

recuperadas pelos trabalhadores'” .

Estas experiéncias autogestionarias desenvolvidas no Estado envolvem os mais
variados ramos de atividade e setores econdomicos, desde o setor de servigos, reciclagem,
industrias (metalurgica, calgadista, moveleiro, laticinios) assim como a produ¢do no meio rural

através de agroindustrias.

O presente estudo tem como foco as experiéncias dos trabalhadores do setor
metalurgico. Como ja explicitado anteriormente, as experiéncias apresentadas representam o

objeto concreto que compde a analise do problema.

0 LEBOUTTE (2003).
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Utilizando alguns critérios tais como: o periodo em que foram criadas; o tempo de
funcionamento; inser¢do nos processos politico-organizativos das empresas recuperadas e as
caracteristicas do processo de autogestdo, escolhemos trés experiéncias de empresas
recuperadas que foram transformadas em cooperativas de produg¢do do setor metaltrgico.
Outro critério para escolha foi o fato de todas elas terem sido assessoradas pelo programa
estadual da Economia Popular Solidaria, sdo elas: a Cooperativa dos Trabalhadores
Metalurgicos de Canoas - CTMC, de Canoas; a Cooperativa dos Trabalhadores em Metalurgia
de Guaiba - GERALCOOP de Guaiba; e a Cooperativa Industrial Cristo Rei-COOPEREI, de
Sao Leopoldo.

Para realizacdo do trabalho empirico realizamos uma primeira visita exploratoria em
cada um das trés empresas metalurgicas escolhidas para a pesquisa. A partir do contato com as
diregoes destas empresas e apresentacdo dos objetivos da pesquisa, solicitamos a permissao
para aplicagdao dos instrumentos de coleta de dados. Retornamos para a primeira rodada de
entrevistas sobre o perfil e caracteristica das empresas. Para tanto, utilizamos um questionario
estruturado. Essas entrevistas foram realizadas com os trabalhadores da diretoria das

cooperativas.

A partir dessas entrevistas, identificamos na experiéncia da COOPEREI, de Sao
Leopoldo, caracteristicas que a diferenciavam das outras duas empresas no que tange ao
processo de autogestdo implantado na empresa € que merecia uma atengao especial. A partir
disso, optamos por aprofundar a pesquisa nesta empresa, realizando entrevistas ndo somente

com a direcdo da cooperativa, mas com os trabalhadores do “chao de fabrica”.

A op¢ao de priorizar a analise sobre uma das experiéncias ndo tem o objetivo de
realizar uma comparagdo entre os trés casos, mas, sobretudo, o estudo de uma experiéncia
cujas caracteristicas e especificidades do processo de autogestdo nos permitem aprofundar o
tema das possibilidades de efetivagdo de um trabalho emancipado a partir da pratica

autogestionaria em empresas industriais.

Tanto as entrevistas com os trabalhadores da COOPEREI como aquelas realizadas
com os diretores das outras empresas foram feitas de forma individual com a utilizagdo de
aparelho de gravacdo (MP3). As entrevistas tiveram uma dura¢do média de 40 minutos cada.

Na ocasido utilizamos um roteiro pré-estruturado de questoes. Além disso, também obtivemos
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documentos das empresas relativos a sua historia e o processo de recuperagdo. Vale destacar
que tivemos acesso ao relatorio final de um grupo de estudantes da UNISINOS que realizaram
o estagio de conclusdo do curso de comunicagdo social, habilitacdo em recursos humanos na
COOPEREI. Também realizamos entrevistas com o presidente do Sindicato dos Metaltrgicos
de Sao Leopoldo, e de ex-integrantes do programa de economia popular solidaria do governo

gaucho na gestao 1999-2002.

Em funcdo desta definicdo em aprofundar a andlise da experiéncia da COOPEREI,
nos limitamos nos casos da CTMC e da GERALCOOQP, a apresentar alguns pontos dessas
experiéncias que entendemos relevantes para a analise do problema. Posteriormente
apresentamos o estudo de caso especifico da COOPEREI. A partir dos depoimentos
realizamos uma andlise sobre o processo em curso nesta empresa, desde a criagdo da
cooperativa passando pelas mudangas implantadas nas relagcdes de trabalho a partir da
autogestdo, concluindo com uma analise acerca da percepcdo dos trabalhadores sobre o

processo autogestiondrio que realizam.

4.1 Do cooperativismo de resisténcia a criacao das redes nacionais: a experiéncia da
CTMC e GERALCOOP.

Das cerca de mais de uma dezena de empresas recuperadas no Estado desde a década
de noventa, destacamos os casos da CTMC de Canoas e da GERALCOOP de Guaiba como as
duas experiéncias que se destacam pelos processos que desenvolveram e da importancia
politica que exercem atualmente no que tange a organizagdo de articulagdes entre outros

empreendimentos do mesmo tipo.

Os processos de constituicdo das duas experiéncias foram semelhantes, ambas
enfrentaram um periodo de crise do empreendimento como fruto da ineficiéncia de gestdo dos
proprietarios, o que levou os trabalhadores a buscarem alternativas além da tradicional
reivindicacdo de pagamentos dos direitos, ou seja, ao identificar que era possivel retomar a
producdo, iniciaram uma mobiliza¢gdo com apoio dos sindicatos e dos poderes publicos para
retomar a producao sob controle dos trabalhadores. A proposta ¢ colocada em pratica a partir

da constitui¢ao de uma cooperativa autogestionaria.



71

A partir das experiéncias de cooperativismo existentes no Brasil, estava muito claro
desde o inicio das discussdes sobre a cooperativa o que nao se queria, ou seja, as cooperativas
propostas tinham como referencial o cooperativismo auténtico, no caso da CTMC a assessoria
técnica para a construcdo da cooperativa foi de técnicos da ANTEAG que se baseavam nos
principios do cooperativismo auténtico em contraposi¢cdo as cooperativas tradicionais. Da
mesma forma a GERALCOOP contou com apoio técnico das experiéncias dos metalirgicos de

Sdo Paulo da Unisol/SP entidade que na época atuava apenas em Sao Paulo.

Ao iniciar o periodo de recuperagdo e implantagdo das mudangas na organizagdo do
trabalho e da produgdo, no qual todos os trabalhadores sdo donos da empresa e, portanto,
responsdveis pela gestdo, constitui-se 0 momento em que as contradi¢des e ambigiiidades se
manifestam de forma concreta, principalmente em func¢ao da capacidade de gerenciamento dos

trabalhadores.

Apods cinco anos de funcionamento no caso da CTMC e quatro anos da
GERALCOOP, os trabalhadores cooperados dessas duas empresas de autogestdo ainda
enfrentam diversos obstaculos. Porém, da mesma forma podemos verificar avangos
significativos no processo de articulacdo entre as experiéncias das empresas recuperadas no
Brasil, como por exemplo, o processo politico-organizativo protagonizado pelas duas
cooperativas, ndo apenas no Estado, mas em ambito nacional, sendo inclusive promotoras de
iniciativas inovadoras no campo da capacitagdo e formacdo dos trabalhadores destas

cooperativas.

Nesse sentido, podemos verificar um processo em que as cooperativas de resisténcia
avancam no sentido de construir empresas cooperativas com viabilidade econdmica,
articuladas em rede que buscam espagos no mercado para empreendimentos econdémicos com
este perfil. Isto, no entanto, ndo quer dizer que os obstaculos em relacdo a constitui¢do de uma
nova forma de trabalho emancipado esteja realizada. Ao contrario, constitui o principal desafio
demonstrar que a “eficiéncia” econdmica ndo ¢ contraditdria com um tipo de trabalho baseado

na autonomia, igualdade, democracia, equidade e solidariedade.
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4.1.1 Historias de luta e resisténcia.

A Cooperativa dos Metalurgicos de Canoas-CTMC originou-se da luta dos
trabalhadores da empresa metaltirgica VOGG SA. Essa empresa, com mais de trinta anos de
existéncia, que chegou a empregar cerca de 700 trabalhadores nos anos 1980, entrou em um
processo de crise no inicio dos anos noventa em uma situagdo que durou praticamente uma
década. Conforme relato do atual presidente, a empresa em 1995 estava em estado de

insolvéncia com o agravamento da crise:

Mesmo tendo muitos pedidos e uma boa produgdo, a dire¢do da empresa
passou a demitir, atrasar o pagamento dos funcionadrios e a desrespeitar os
acordos coletivos da categoria. Além disso, desistiu de investir na estrutura
da fabrica, parou de depositar o FGTS e o INSS e retiraram os poucos
beneficios que os empregados possuiam. Mais tarde passou a retirar
mdquinas, ferramentas e equipamentos da produgdo, e a apropriar-se
indevidamente das mensalidades dos socios, ndo repassando para o
sindicato o montante descontado das folhas de pagamento dos
trabalhadores. (Osmarino Maia - Presidente)

Com este quadro de dificuldades estabelecido, no final do ano 2000, os proprietarios
abandonaram a empresa. A antiga direcdo deixa uma situagdo muito grave em que os clientes
pararam de realizar pedidos, assim como os fornecedores pararam de vender matéria-prima,
pois a possibilidades de calote era muito grande. Em relagdo aos trabalhadores, todos estavam

sem salario e sem receber o décimo terceiro salario assim como outros direitos.

Os trabalhadores da VOOG SA, na época cerca de 130 funcionarios, iniciaram em
marco de 2001 o processo de mobilizagdo e luta para garantir seus direitos de trabalho que
culminou com a alternativa de assumir a empresa e transforma-la em uma cooperativa
autogestiondria de produ¢do. Com o apoio do sindicato realizam mobilizacdo para impedir a
retirada do maquindrio pelos proprietarios da empresa apartir de um acampamento em frente
da fabrica que durou quatro meses. Este processo nao ocorreu sem violéncia. A Brigada Militar

interveio para desocupar a empresa como lembra o atual vice-presidente:
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Os trabalhadores e suas familias, com o apoio do sindicato e de liderancas
politicas, principalmente deputados do Partido dos Trabalhadores,
resistiram bravamente, principalmente quando a Brigada Militar foi
chamada pelos donos da empresa para acabar com o acampamento que ja
durava mais de uma semana. A luta dos trabalhadores, na verdade, era
contra a fome e a vergonha de ndo ter dinheiro sequer para pagar as taxas
de dgua e luz. (Jodo Henrique Barbosa - Vice-presidente)

Paralelo 4 mobilizagdo, uma comissdo de trabalhadores foi organizada e buscou
apoio junto ao Governo Estadual, no programa de apoio a economia popular solidaria da
SEDALI Com a assessoria dos TAGs (Técnicos em Autogestdo da ANTEAG, que executavam
0 programa) comecam a organizar a cooperativa. Em margo de 2001 a antiga VOGG S. A.
passou para o controle dos trabalhadores que apds dois meses fundam a Cooperativa dos

Trabalhadores Metalurgicos de Canoas, com 101 trabalhadores como sdcios.

Assim como outras experiéncias de empresas recuperadas, a CTMC passou por
muitas dificuldades nos primeiros anos, desde a recuperacao dos clientes e os fornecedores a
partir da implantacdo de uma gestdo sob novas bases, diferentes da pratica anterior. Essas

dificuldades estenderam-se até 2005:

Passados cerca de trés anos da fundagdo, em meados de 2004, mesmo que o
empreendimento tenha recuperado o seu potencial produtivo, enfrentamos
uma série de desafios em relagdo a implanta¢do da nova forma de trabalho
autogestionario. Muitos cooperados ndo entendiam o que era uma
cooperativa e como ela deveria funcionar, e como as pessoas como socias
deveriam se comportar e continuar cumprindo suas obrigagoes. Por isso
tivemos uma série de conflitos que prejudicou a produgdo. (Jodo
Henrique)

Segundo documento que obtivemos da cooperativa, a dire¢do realizou uma série de
acoes no sentido de resolver estes problemas, como a substituicdo do coordenador geral de
producao e a realizagdo de um seminario em varias etapas, sobre autogestao e cooperativismo.
Entretanto, uma parcela dos associados ndo aceitou os encaminhamentos entrando em conflito
com a dire¢do. No mesmo documento informa-se que de junho de 2004 a agosto de 2005
sairam da cooperativa entre excluidos e pedidos de desligamento 74 cooperados. Nesse trecho
final do documento elaborado pela cooperativa em 2006, exigido pelo BNDES para concessao
de financiamento dentro do Programa de apoio as empresas recuperadas sdo apresentados os

resultados das mudancgas implantadas:

[...] esta nova forma de conduzir os trabalhos e a reorganizagdo interna se
mostrou eficiente, pois a CTMC passou a ndo atrasar mais os impostos e



74

também a pagar as divida que foram geradas anteriormente. Hoje a CTMC
possui 139 sdcios-cooperados, que conseguem se manter com uma
remuneracdo acima da média da categoria. Atualmente, a dire¢ao pretende
competir com as empresas que produzem calderaria pesada, tanto no
mercado nacional como no internacional [...]

(documento interno da CTMC)

A CTMC obteve em julho de 2006, a carta de arrematagdo da propriedade. Essas
informagdes demonstram um fato importante, qual seja a de que a cooperativa vém avangando
nos aspectos econdmicos e retomando o espago que havia perdido no mercado com a faléncia
da antiga empresa. Atualmente, a CTMC projeta, fabrica e monta equipamentos industriais em
aco, ¢ produtora de grandes pecas, cascos de navio e torres eolicas, tém clientes nos ramos da
petroquimica, siderurgia, mineracdo, energia elétrica, papel e celulose, construgdo civil e

saneamento.

No dia 23 de marco de 2006, a CTMC realizou um almogo comemorativo que foi
destaque na imprensa local, com o titulo “CTMC comemora 5 anos com almogo e visitas
ilustres — Evento reuniu autoridades e os 150 cooperativados no inicio da tarde ”. O jornal
informa que o almogo contou com as presencas dos deputados estaduais petistas Raul Pont e
Elvino Bohn Gass e do presidente estadual do partido, Olivio Dutra. Participaram ainda o
representante do Ministério do Trabalho, o diretor de fomento da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, Dione Manetti, ¢ o vereador de Canoas e presidente do Sindicato dos
Metaltrgicos, Nelson Luiz da Silva, o Nelsinho. O Didrio destaca ainda o discurso do ex-

governador Olivio Dutra que relembra a luta dos trabalhadores da CTMC:

[...] O ex-governador Olivio Dutra disse estar satisfeito “que nem ganso
novo em beira de agude, por saber que a luta dos companheiros, enfrentando
temporal, frio, durante quatro meses de acampamento para chegar até hoje

com uma realidade consolidada como uma das grandes empresas do Estado”.
171

De forma semelhante, temos a historia da criagdo da Cooperativa dos Trabalhadores
em Metalurgia de Guaiba - GERALCOOQOP. O processo que vai culminar com a criagdo da
cooperativa tem seu inicio durante a década de noventa, periodo em que seus trabalhadores, em
torno de 1.200, da entdo Cia. Geral de Industrias, fabrica de fogdes a lenha fundada em 1914,

passaram pela dificil situacdo de trabalhar sem ter perspectivas de receber seus salarios, férias,

7! Diario de Canoas- Quinta —feira, 23/03/06.
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FGTS, e ainda enfrentar precarias condi¢des de trabalho. Quando demitidos, a principal

dificuldade era receber as rescisdes de contrato.

Entre os motivos da crise destacava-se, segundo os trabalhadores, a incapacidade de
gerenciamento por parte dos proprietarios, o que permitiu que inimeras irregularidades fossem
cometidas, em todas as areas da empresa, o que representou um enorme endividamento, a
desatualizagdo do parque fabril, a perda de competitividade, a desmoralizagdo completa diante
de fornecedores, clientes, funcionarios e do Estado. A empresa teve sua faléncia decretada em
16 de outubro de 2001, chegava entdo, ao fim uma era, o que parecia impossivel acontecer

para alguns, aconteceu. Os portdes lacrados davam conta da nova realidade.

Diante desse quadro, os trabalhadores junto com o Sindicato dos Metalurgicos da
Grande Porto Alegre iniciaram um processo de mobilizagdo que culminou com duas agdes. A
primeira foi garantir os direitos que ndo estavam sendo cumpridos e a segunda acao foi efetivar
a proposta de organizacdo de uma cooperativa de trabalhadores para retomar a empresa e
colocéd-la em funcionamento. A cooperativa ¢ criada por 170 trabalhadores que reabrem a
fabrica em margo de 2002. Cabe destacar que, assim como a CTMC, os trabalhadores da
GERALCOOQP enfrentaram um processo de lutas com greves, ocupagdes da empresa até
obterem a posse da empresa. Também contaram com o apoio decisivo do sindicato e do

governo estadual.

Identificamos, na entrevista realizada como o presidente da cooperativa, um quadro
de grandes dificuldades, principalmente em fun¢do do tamanho da empresa. Hoje sdo 115
cooperados que trabalham na produgdo num total de 250 socios da cooperativa Sao problemas
muito semelhantes ao encontrado nas diferentes experiéncias de empresas recuperadas. O
sucateamento do maquinario foi um dos principais problemas que os trabalhadores
encontraram ao iniciar a produg¢do. Sem recursos para aquisi¢do de novas maquinas € mesmo
reformas nas atuais, os trabalhadores se véem em uma situagdo em que alguns produtos nao

estao sendo mais produzidos:

Sdo varias questoes que a gente tem enfrentado, cada uma no seu devido
tempo, algumas a gente ja resolveu outras estdo longe de resolver.

Na parte do processo industrial é necessario que se faca um grande
investimento dentro da fabrica em virtude do maquindrio que nos
adquirimos que ja tem certa defasagem em virtude do tempo No momento
nos ndo estamos produzindo todos os produtos que antiga empresa
fabricava. Mas por exemplo, o fogdo a lenha, que é um produto tradicional



76

da empresa, nos estamos vendendo para sete Estados e praticamente todo o
Mercosul. Fogdo a gds que era um produto que antiga empresa produzia
nos tivemos que parar de fabricar por conta os investimentos necessarios.

( Niro Barrios - —Vice-Presidente da Regido Sul da UNISOL e Presidente
da GERALCOOP )

Mesmo que estes problemas ainda sejam gargalos que precisam ser resolvidos, por
outro lado, a empresa vem conquistando avancos significativos a partir da articulagdo de
parcerias para financiamentos de novos projetos. Isso possibilitou que atualmente a
GERALCOQRP ja tenha recuperado um significativo numero de clientes. A cooperativa ja
conta com cerca de 420 clientes espalhados pelo Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana
além de clientes de paises dos Mercosul. Também, a partir dos financiamentos obtidos com
parceiros nacionais e internacionais a cooperativa estd projetando novos produtos além dos
tradicionais, como por exemplo, a fabricagdo de maquina de sorvete expresso, maquina de
lavar e aquecedor de agua a gés, através de convenio com a FINEP. Segundo informa o
presidente da Cooperativa, alguns projetos estdo sendo realizados em parcerias com

movimentos sociais.

Na area do biodiesel, estamos fabricando maquindrio para destilaria, que
envolve 0 MPA (Movimento dos Pequenos Agricultores) a Federagdo dos
Metalurgicos do Rio Grande do Sul e a Petrobras. Outro produto que vai vir
para o mercado, fruto da mudanga da matriz energética ¢ o fogdo a lenha
que gera energia elétrica, essa ¢ uma tecnologia desenvolvida pela
Geralcoop e por engenheiros que trabalharam durante sete anos nesse
projeto. ( Niro )

Podemos verificar que ap6s o periodo de luta pela conquista das empresas e a
retomada da producdo, a nova batalha de ambas as cooperativas consiste na busca da
consolidagdo do novo empreendimento no mercado, o que na experiéncia destas duas
cooperativas tem demonstrado um relativo éxito, pois os projetos ja sairam do papel e

comecaram a serem implantados.

4.1.2 - Os desafios de superacio da “cultura de gestio sindical”

Em relacdo a questdo da autogestdo e as possibilidades de construgdo do trabalho
emancipado, ou seja, antagdnico as relacdes estabelecidas no regime capitalista de producao,
as entrevistas e observagdes que realizamos foi possivel verificar que tanto a CTMC como a
GERALCOQP, apresentam ainda, um processo em constru¢do, com limites importantes

quanto a participagdo de todos os trabalhadores no processo autogestionario. O processo
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decisério destas cooperativas permanece muito centralizado na diretoria, mesmo que os
instrumentos de participacdo nas decisdes como a Assembléia geral dos associados funcione

regularmente.

Podem-se identificar algumas caracteristicas similares destes empreendimentos das
quais € possivel situa-las como um tipo que procura implantar em maior ou menor medida, os
principios de Rochdale (um homem um voto, remuneracdo segundo o seu trabalho, livre
adesdo etc.), mas ainda ndo avanca, além disso, ou seja, um processo no qual a autogestdo
signifique o controle efetivo da gestdo por parte de todos os trabalhadores e ndo apenas da
direcdo. Nas experiéncias verificamos que este ainda € um processo a ser construido.

A separagdo entre os dirigentes e dirigidos no interior da fabrica, portanto, ainda

permanece, como demonstra esse relato sobre o processo de gestio na GERALCOOP:

Eu diria que isso é um processo, em determinadas situagoes, pode se dizer
que esse processo avangou um pouco mais, noutras avangou um pouco
menos. Na participagdo das decisoes acerca do negocio em si, ele avangou
pouco porque tem todo o processo de formagdo, de escolaridade, de
compreender o que é uma empresa, qual a disputa que tem no mercado. Isso
hoje estd muito em cima daquelas pessoas que efetivamente tem que tomar
as decisoes todos os dias. Ndo que isso ndo seja mérito de avaliagdo em
assembléia. Mas a compreensdo do processo como um todo ainda é um
negocio lento. Mas ndo ha duvida que ha um compromisso, mas ndo da pra
dizer que é de todos. ( Niro )

Dentre as caracteristicas semelhantes destas duas empresas identificamos um fator
importante que nos ajuda a tentar compreender estas dificuldades quanto a pratica da
autogestdo: ¢ o que denominamos de ‘“cultura de gestdo sindical” na pratica destas
cooperativas, ou seja, a reproducao da forma centralizada e hierarquizada existente na pratica
de gestdo dos sindicatos, que tem se tornado obstaculos para o processo de participagdo dos
trabalhadores na gestdao da empresa. Diferentemente da COOPEREI, tanto na CTMC como na

GERALCOOQP foram os proprios dirigentes sindicais que assumiram a dire¢ao da cooperativa.

Mesmo que este ndo seja um fator determinante das dificuldades de implantacdo de
uma autogestdo na qual seja possivel um maior envolvimento dos trabalhadores, observamos
que algumas caracteristicas da gestao sindical sdo reproduzidas no processo de gestao das
empresas tais como uma centralizacdo das decisdes por parte da diretoria e, principalmente, a

separagdo entre diretores e “base”, no caso, entre a direcdo da cooperativa e os trabalhadores
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do “chao de fabrica”. E importante destacar que nas entrevistas identificamos que ha uma

consciéncia por parte da diretoria das empresas deste problema.

Portanto, se tu me perguntar numa escala de 1 a 10, nés podemos dizer que
estamos no3. E pra mim isso ai ja é um grande avango, considerando a
historia dos trabalhadores no pais, se vé que é uma coisa lenta e gradual
que vai acontecendo, ndo pode é perder o horizonte do negocio pra que as
coisas continuem acontecendo. Tém um grupo dentro da fabrica que
efetivamente compreendeu a importancia e o seu papel dentro do processo,
por mais diferente que seja a sua fungdo, e o que cada um exerce la dentro (
Niro)
Sdo praticas que dificultam uma ampliagdo do processo decisorio para o0s
trabalhadores que nunca tiveram a experiéncia de dire¢do, mesmo que sindical. Essa separa¢do
entre os que “sabem” dirigir € os que somente “sabem” executar suas fungdes na linha de

producao permanece.

Portanto, se as novas relagdes estabelecidas a partir da pratica da gestdo coletiva sdo
responsaveis pelo aparecimento, para muitos pela primeira vez, no interior da empresa da
palavra autogestdo, cujo termo representa tanto as alteragdes verificadas na forma de
propriedade das empresas, como também as caracteristicas democraticas que devem presidir a

organizag¢do do processo de trabalho e a forma de gestio da cooperativa'”

. Quando essas
alteragdes nao se realizam temos um processo de ambigiiiddades que podera gerar até mesmo
conflitos.

[...] Quando percebem que a transformacdo da propriedade ndo significa a
alteragdo das relagdes internas e da sua posi¢do inferiorizada, fragmentada e
parcializada no interior das unidades produtivas, quando percebem que a
exploragdo persiste no interior da “empresa solidaria”, os trabalhadores
reiniciam seu agrupamento para a realizagdo de novas lutas [...]. '”

Uma consolidacao dessas praticas pode levar a um processo nos quais 0s mecanismos
de participacdo dos trabalhadores na gestdo tendem com isso a serem transformados em
instancias para a corroboracdo ou legitimacao das decisdes emanadas dos quadros dirigentes.
O enfrentamento deste problema, portanto, ¢ um dos principais desafios para que o trabalho
emancipado seja uma pratica concreta de todos os trabalhadores do empreendimento, pois o
que estad em jogo ¢ a superacdo ou a manuten¢do da relacdo de subordinagdo entre dirigentes e

dirigidos.

2 TAUILE (2005), pg. 20.
3 EARIA (2005), pg. 364.
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4.1.3 - A¢des inovadoras no campo politico-organizativo.

Outro aspecto importante da experiéncia da CTMC e GERALCOOP ¢ o papel
politico que ambas desempenham no processo organizativo das empresas autogeridas no
Estado e no pais. A GERALCOOQOP ¢ fundadora da UNISOL-BRASIL da qual o seu presidente
¢ atual Vice-presidente nacional Sul da Entidade. A GERALCOOP também esta no centro das
articulagdes politicas que vém ganhando forca no ultimo periodo a partir do movimento da
Economia Solidéria. Destaca-se ai a participagdo na Coordena¢do do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria - FBES. (O Forum Brasileiro de Economia Solidaria , criado em 2003 ¢
um espago de articulagdo e mobilizacdo dos diversos atores envolvidos com a economia
solidéria como empreendimentos, gestores publicos e entidades de apoio e movimentos
sociais). Quanto a CTMC, a cooperativa foi associada da ANTEAG até 2005 quando passa a
integrar a UNISOL-BRASIL.

As duas cooperativas gatichas foram pioneiras junto a outras empresas recuperadas
do pais na organizacdo do consorcio nacional de empresas metalirgicas autogestionarias com
a criacdo da Rede Nacional de Cooperacao Industrial- RENACI. No ano de 2005 o complexo
portuario-industrial de Itaguai, no Estado do Rio de Janeiro, composto de terminais portudrios
controlados pela Companhia Vale do Rio Doce e Companhia Siderargica Nacional, d4 inicio
ao processo de ampliagdo com a constru¢do de um novo terminal de exportagdo de minério de
ferro. A partir da possibilidade de participar do processo de licitagdo para construgcdo do
terminal, um conjunto de empresas recuperadas do setor metaltrgico cria a RENACI-que em
parceria com duas empresas de logistica constituem o Consorcio RENACI, que atua em ambito
nacional na cadeia metal-mecanica (produz de navios a vagoes). O consdrcio ¢ composto ainda
pelas empresas Coomefer de Minas Gerais e Coopermetal de Santa Catarina. Cabe destacar
que todas essas empresas foram recuperadas pelos trabalhadores, sendo a Coopermetal de

Santa Catarina a mais antiga, criada em 1999.

Outra iniciativa de ambito estadual organizada pela CTMC foi a criagdo do primeiro
Instituto de Formagdo das Iniciativas Solidarias Autogestionarias, o IFISA na qual a CTMC
ocupa a presidéncia. Fundado em junho de 2005, o IFISA ¢ voltado especificamente para
capacitagdo e qualificagdo e formagdo dos trabalhadores de empresas recuperadas. O Instituto
¢ composto de mais cinco empresas autogestionarias gatichas de diferentes ramos de produgao:

Cooperspuma do municipio de Gravatai, Ecocitros de Montenegro, Coopal de Cangucu e
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FUNDICOOP de Caxias do Sul. Conforme entrevista com Edson Pilatti, ex-técnico de
Autogestao da ANTEAG e hoje assessor técnico do IFISA, o instituto vem suprir uma lacuna
em relacdo a capacitagdo dos trabalhadores autogestionarios:

“O IFISA se propde a realizar um processo de capacitagdo técnica dos
trabalhadores com a qualidade que o sistema S (SESC, SENAC, SENAI)
oferece, entretanto, a partir de uma outra perspectiva, ou seja, com o foco
para a autogestdo operdria, portanto, com o0 proposito estratégico de
transformar a cultura e a visdo do trabalhador sobre a sociedade, sobre a
economia e principalmente sobre o seu trabalho na forma autogestionaria”.
(Edson Pilatti — Assessor técnico do IFISA)

Outro diferencial que ¢ destacado em relagdo a esta iniciativa ¢ o fato de que ao
contrario de outros projetos de capacitagdo, esse ndo ¢ uma iniciativa externa as empresas, mas

um projeto coordenado e executado pelas proprias empresas autogestionarias.

Além das articulagdes nacionais, a GERALCOOP junto a UNISOL vem realizando
contatos e articulagdes com diversas entidades e empresas autogestiondrias em ambito
internacional, como, por exemplo, a Federacdo das Sociedades Andnimas Laborais da
Catalunha/Espanha — FESALC, entre outras entidades similares na Italia e Holanda e China, o

que tem possibilitado a realizacdo de negodcios com estes paises, como as exportacdes dos

produtos da GERALCOOP.

A partir desta analise das experiéncias da CTMC e GERALCOOP podemos verificar
algumas caracteristicas que nos permitem identificar muitas semelhangas nos dois processos,
tanto em relacdo aos problemas da pratica autogestiondria quanto ao papel politico que os seus
atores vém realizando para a articulacdo e fortalecimento dos empreendimentos. Nao
pretendemos aqui analisar estas experiéncias a partir de parametros baseados na logica da
“eficiéncia” capitalista no qual seria possivel mensurar em que medida as empresas
recuperadas constituem “sucesso” ou “fracasso” na competi¢do com outras empresas inseridas
no mercado. Mas ao contrario, o que nos interessa ¢ analisar as potencialidades que a pratica

autogestiondria possibilita para efetivagdo de um trabalho coletivo emancipado.

Para tanto, procuramos apontar o que entendemos como problemas e desafios a
serem superados, como por exemplo, a “cultura de gestdo sindical” como identificamos nas
acoOes politico-organizativas inovadoras caminhos importantes para estas empresas enquanto
perspectivas de futuro. Se a autogestdo somente tem sentido quando estiver incluida em um

projeto amplo de transformacao da sociedade, a articulacdo politica destas empresas constitui-
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se como uma agao estratégica imprescindivel para o fortalecimento da proposta de autonomia

operaria na producao.

Em relacdo ao desafio da pratica autogestionaria a experiéncia da COOPEREI que
apresentamos a seguir, demonstra que, mesmo longe de estar concluida, esta forma coletiva de
trabalho aponta para possibilidades concretas para os trabalhadores no sentido de efetivarem
uma prdxis de trabalho emancipado cujo principal resultado ¢ o reconhecimento das suas

capacidades.

4.2 COOPEREI: Uma experiéncia especifica de autogestio.

Se os casos da CTMC e GERALCOOP se destacam pelas iniciativas politico-
organizativas, a experiéncia da COOPEREI ¢ destacada na presente pesquisa em funcdo das
caracteristicas do seu processo autogestionario. Como mencionamos anteriormente, com o
desenvolvimento do trabalho de campo realizado nestas trés empresas recuperadas do ramo
metaltrgico, identificamos na experiéncia da COPPEREI aspectos importantes que contribuem
para os objetivos da pesquisa, qual seja identificar no processo de autogestdo as possibilidades

que se abrem aos trabalhadores para a efetivagdo de uma relagdo de trabalho emancipado.

Identificamos, no processo de autogestdo, as experi€éncias que mais se aproximam de
uma autonomia operaria, aquelas cuja pratica implica na partilha da propriedade e da gestdo
dos bens produtivos, assim como a partilha eqiiitativa das tarefas e responsabilidades entre
aquelas pessoas que trabalham. Implica descentralizar o poder e o saber, juntamente com a
riqueza. Significa, portanto, superar toda a exploragdo e dominagdo de uns sobre outros, em

suma, emancipar o trabalho.'”

A pratica desenvolvida na COOPEREI possui algumas dessas caracteristicas que
identificamos como as mais proximas do que poderiamos considerar como um “tipo ideal” de
autogestao segundo a qual “as decisdes e o controle do empreendimento sdo exercidos pelos

trabalhadores” '

. Em relacdo a isso, verificamos como significativo, entre as principais
mudancas ocorridas na COOPEREI, a partir da gestdo coletiva, o processo de ruptura com a

logica de separagdo entre dirigentes e dirigidos, assim como a democracia interna nas quais os

1 ARRUDA, Marcos. Trabalho emancipado. In CATTANI, Antonio David [Org.]. A outra economia. Porto
Alegre: Veraz, 2003, pg.267.
S NAHAS (2006), pg. 36.
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chefes ou encarregados sdo democraticamente eleitos, ¢ o mudanga quanto ao seu papel, ou
seja, restringem sua funcao a tarefa de coordenar as atividades do conjunto dos trabalhadores

de determinada area da empresa, € ndo mais de controle e punigao.

Cabe relembrar que o objetivo da pesquisa nao foi realizar comparagdes entre as trés
experiéncias, pois entendemos que os processos de autogestdo nestas empresas recuperadas
estdio em processo e que mesmo mantendo semelhancas guardam especificidades e
caracteristicas proprias. Portanto, a proposicdo de focar a analise detalhada na experiéncia da
COOPERETI ¢ no sentido de langar luz sobre algumas especificidades ja mencionadas para uma

analise mais profunda sobre o tema.

A Cooperativa de Producdo Cristo Rei Ltda, localizada no municipio de Sao
Leopoldo, regido metropolitana de Porto Alegre, se originou do processo de faléncia da
empresa Aluminio Econdmico, metalurgica fundada em 1929 de propriedade de Carlos e Ilce
Wolfmaier. A empresa metalurgica chegou a empregar mais de 600 trabalhadores nos anos
1970, conquistando uma importante fatia do mercado de produtos de aluminio com a
fabricacdo de panelas, chaleiras, formas ente outros utensilios da marca “Aluminio

Econdmico”.

O processo de dificuldades financeiras teve inicio na década de 1980 e se estendeu
at¢ o final dos anos noventa, quando a empresa ndo conseguiu pagar os saldrios dos
funcionarios e foi a faléncia em 2001. O agravamento da crise se d4 a partir da venda da
empresa para quatro socios que nao conseguem levar adiante o empreendimento. As constantes
demissdes diminuiram o quadro para cerca de 150 trabalhadores na década de 1990;

culminando com apenas 50 trabalhadores no periodo da faléncia em 2001.

Com constantes atrasos no pagamento de saldrios, os trabalhadores iniciam um
processo de mobilizacdo que ndo se restringiu a reivindicacdo de pagamentos atrasados e dos
direitos adquiridos. Antes do fechamento definitivo, optaram por dar continuidade a produgio
numa perspectiva alternativa, ou seja, na transformacao da fabrica em uma cooperativa, de
propriedade e gestdo coletiva. Para tanto contaram com o apoio do sindicato dos metalurgicos
e da assessoria dos TAGs, técnicos em Autogestdo da ANTEAG que atuavam no programa

estadual de economia popular e solidaria do governo estadual.
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A partir da faléncia que se deu no ano de 2001, quarenta e oito ex - funciondrios
mobilizaram-se para continuar a producdo na empresa. Muitos destes trabalhadores ja estavam
na empresa ha mais de 20 anos. Enfrentando diversas dificuldades, tais como o pequeno
conhecimento em aspectos legais e principalmente a falta de recursos para manuten¢do tanto
do empreendimento como dos trabalhadores e suas familias, os trabalhadores somente
retomaram a empresa apos trés meses. A cooperativa foi oficialmente fundada em 25 de
outubro de 2001, mesmo que na ata de fundag¢do constem 41 sdcios, a cooperativa iniciou com
32 cooperados. Hoje a cooperativa estd com 31 trabalhadores associados destes, 27 estdo

trabalhando (quatro estdo com problemas de saude sendo assistidos pela Previdéncia Social).

A partir das entrevistas que realizamos foi possivel identificar o perfil desses 27
cooperados. A grande maioria sdo ex-funciondrios que ingressaram na antiga empresa durante
a década de setenta e, portanto, participaram do processo de criagdo da COOPEREI desde o
inicio (da fundagdo da cooperativa até hoje apenas trés socios sairam e dois novos entraram).
Composto majoritariamente de homens (dezenove trabalham na producdo e trés na seguranca)
a cooperativa tem cinco mulheres (duas trabalham na producédo, duas no setor administrativo e
uma como cozinheira). A faixa etaria da maioria ¢ acima dos quarenta anos. Em relacdo a
escolaridade, com excecdo das trabalhadoras do setor administrativo que tem ensino médio
completo, todos os demais tém nivel de formacao basico (primario completo e incompleto). A
composicao étnica ¢ diversificada: grande parte ¢ oriunda do interior do Estado. A maioria dos
trabalhadores da producdo teve a primeira experiéncia de trabalho no setor industrial
metalirgico na antiga empresa. E possivel verificar, portanto, uma homogeneidade muito
grande quanto ao perfil dos cooperados, o que facilitou a escolha, para transcri¢do, dos
depoimentos, na medida em que ndo encontramos muitas disparidades em relacdo aos pontos
de vista sobre o processo em curso, tanto em relagdo aos avangos quanto as dificuldades e

dilemas presentes no processo.

Conforme demonstrou o estudo da SENAES', citado anteriormente, as experiéncias
existentes de empresas recuperadas por trabalhadores apos processo de faléncia, tém algumas
caracteristicas gerais quanto a sua origem, os motivos de faléncia e o processo de implantagao

da autogestdo, que tornam as experiéncias semelhantes em alguns aspectos.

76 TAUILE (2005) p.18.
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Pudemos identificar estes aspectos a partir das entrevistas que realizamos com 0s
trabalhadores da COOPEREI. Em relagdo aos motivos da faléncia da empresa, uma das
caracteristicas diz respeito a que quase a totalidade das empresas que tiveram seus processos
de faléncia revertido em processos de recuperacao via transferéncia de propriedade e da gestao
para os trabalhadores eram de cunho familiar, geridas pelo proprio detentor dos meios de
producio'”’. No caso da COOPEREI a propriedade era de um casal sem herdeiros que a partir

do falecimento de um dos proprietarios iniciou a crise, sendo posteriormente vendida.

A empresa parou no tempo, ela ndo acompanhou a evolucdao das empresas
todas. Ela sempre foi uma empresa muito tradicional, dirigida por uma
pessoa so. Ai chegou um ponto em que essa pessoa ndo tinha mais
condicoes. Em 1997 ela foi vendida e entraram outras pessoas no controle.
Mas ficou pior do que tava e ai fechou mesmo. Na época do fechamento
tinhamos uns 50 trabalhadores. Nos anos 1970 chegou a ter 600
funcionarios. (José Arley - operario)

Os novos socios ndo foram capazes de administrar a empresa. Portanto, outro
elemento considerado como caracteristica geral nos casos das ‘“recuperadas” ¢ a ma
administracao, identificada a partir da auséncia de visdo estratégica por parte do empresariado
tradicional. Realiza como a pratica deliberada o sucateamento da planta produtiva, no interior

de um projeto patronal que tem no horizonte a sua transformagdo em rentista. '™

Da historia da empresa, primeiro foi o sucateamento do maquinario, e da
moderniza¢do da empresa, ela ndo se adequou ao mercado, tanto na
questdo tecnoldgica quanto de gestdo, num processo que a longo prazo foi
se degradando. A antiga dona repassou a empresa para outros
proprietarios, que sabendo que a empresa tava caminhando para o
sucateamento, ndo trabalharam o investimento da empresa. Trabalharam no
sentido de retirar o que pudessem mais da empresa sem investimento,
deixando um passivo trabalhista, tributario, de fornecedores, que criou uma
bola de neve que resultou la final num pedido de faléncia.

(Loricardo Oliveira - Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de sdo
Leopoldo e tesoureiro da CUT/RS)

Nesse momento a empresa ja havia sido vendida para quatro socios. Um
ano depois, em 1998, discutiram e um dos socios saiu e ficaram trés socios.
Em 1999, brigaram de novo. Ai comegou aquele tormento os atrasos nos
pagamentos: pagavam R$ 20, 30 reais por semana, para cada trabalhador.
Antes da faléncia trabalhavam mais de 120 funcionarios, quando comego a
crise eles comegaram a demitir, chegando por volta de 2001 com uns 50
trabalhadores.

A justica ordenou que vendessem o pavilhdo para pagar os trabalhadores.

Tinham 46 causas trabalhistas. O pavilhdo foi a leildo e foram pagos 25
pessoas. ( Darnei - presidente da COOPEREI)

" TAUILE (2005), pg. 20.
8 TAUILE (2005), pg. 20.
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Este quadro de crise agravou-se até o momento final, em agosto de 2001, quando os
proprietarios deixam de pagar os salarios e abandonam a empresa. Esse ¢ o momento em que o
sindicato apresenta a proposta da cooperativa. Essa participacdo decisiva do sindicato ¢
também outro fator caracteristico dos processos. Na medida em que atuam ativamente os
sindicatos assumem o papel de organizar os trabalhadores na apresentacdo e discussdo das

possibilidades para a manutencdo da empresa em funcionamento, na negociacdo com o0s

proprietarios e com os organismos publicos'”.

A idéia da cooperativa foi antes da faléncia. Nos ja vinhamos construindo
isso, com muita resisténcia dos trabalhadores. Eles nao acreditavam. O
trabalhador ele tem a visdo de que tem que ter o patrdo, que ele ndo
consegue administrar. Entdo ela se concretizou a partir do momento que nos
mostramos para os trabalhadores que era possivel, a partir da faléncia e de
que os donos haviam sumido. Entdo a gente conseguiu mostrar que eles
mesmos podiam gerenciar a empresa.

Nos diziamos pra eles: Isso aqui ndo tem volta, nés conhecemos esse tipo de
empresdrio é o tipo de empresario que tira a empresa daqui fecha e deixa
todo mundo na mao.( Loricardo Oliveira- sindicalista )

Esse periodo dificil de incertezas quanto ao que fazer ¢ descrito pelo atual presidente

que na €época foi um dos lideres da mobilizagao dos trabalhadores:

Em agosto de 2001, os patroes ndo tinham dinheiro para pagar os
trabalhadores. Numa sexta-feira eles ndo apareceram (os patrées) Ai o
patrdo ligou pra mim e eu disse: negocio é o seguinte: o pessoal disse que
ndo vai trabalhar e ponto final. Todos estdo com trés meses de saldrio
atrasado. Ninguém vai trabalhar. So se chegar aqui com o salario...

Na segunda-feira o pessoal ficou ali, sentado, parado. Se ndo me angano
pelo dia 08 de agosto de 2001. Ai o sindicato veio, e a gente comegou a
preparar o pessoal, dizendo que ndo deviam mesmo trabalhar, era demais o
que tinha de atrasos e tudo. Ai comegou a amadurecer a proposta da
cooperativa ( Darnei )

Ao compreenderem que o processo de crise era irreversivel, os trabalhadores
comecam a discutir as alternativas apresentadas, levando em conta a situagcdo concreta que
apontava para um quadro de dificuldade financeira que ndo garantia o pagamento minimo dos
seus direitos. As caracteristicas dos trabalhadores desta empresa constituiram-se como um
fator importante para a viabilidade da proposta de recuperagdo. Mesmo que alguns ja
estivessem aposentados, a preocupagao para com aqueles que estavam em situagdo mais dificil,

sem nenhuma perspectiva, demonstra um sentimento de solidariedade entre os operarios, como

"TAUILE ( 2005), pg. 20.
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afirmou na entrevista o operario Luis, que mesmo ja aposentado, foi um dos defensores da
proposta da cooperativa:

A idéia da cooperativa ja vinha sendo falada, logo que a firma comegou a ir
mal das pernas. Uma das grandes coisas foi a necessidade né. Com a
faléncia muitas pessoas com certa idade teriam dificuldades para conseguir
trabalho. O sindicato apoiou, a ANTEAG apoiou, houve forca, incentivo. Na
hora todo mundo resolveu pagar pra ver, tentar uma saida. O que ajudou
também foi que alguns ja eram aposentados e outros receberam o FGTS.
(Luis-Vice-Presidente)

O depoimento de que a idéia ja vinha sendo pensada antes da faléncia é comprovada
pela entrevista da operdria Rose que na época era delegada sindical na fabrica e tornou-se a
primeira presidente da cooperativa. Na ocasido ela buscava convencer os trabalhadores da

proposta pensada pelo sindicato, de que os trabalhadores assumissem a fabrica:

Quem sabe a gente toma conta e coloca a funcionar? , mas ninguém me deu
bola, ai eu tirei uma licenga pra fazer uma cirurgia, e nesse periodo eles me
ligaram dizendo que a firma tinha falido e que o patrdo tinha abandonado a
firma. Eu disse ‘vocés ndo saiam dai, eles tem que dizer o que vado fazer’
Quando voltei o pessoal do sindicato ja estava ali. Fizemos a mobiliza¢do e
comeg¢amos a organizar a proposta da primeira diretoria, que eu fiquei
como presidente. (Rose - operdria)

A 1déia dos trabalhadores assumirem a empresa falida se justificava pelo perfil dos
trabalhadores, todos na faixa etaria de quarenta anos, o que dificultaria o reingresso no
mercado de trabalho, e pelo fato de que estavam a bastante tempo na empresa com lagos
afetivos fortes o que facilitaria um processo de gestao coletiva. Conforme salienta Paul Singer,
alguns fatores quanto ao perfil dos trabalhadores também contribuem para a viabilidade da
proposta nestas empresas, como a “alta propor¢ao de empregados velhos, que se encontram na
firma hd muito tempo na qual a longa convivéncia permite que fortes lagos de confianca e

solidariedade se desenvolvam entre os trabalhadores refor¢ados pela participagdo comum em

s 180

lutas de classes Foi, de certa maneira, essa unido e confianga que possibilitou que os

operarios enfrentassem os desafios que surgiram desde o inicio da proposta.

Em 2001 fechou. Como nos ja tinhamos aquela idéia de formar uma
cooperativa, falado em cooperativa, o pessoal resolveu apostar. O que a
gente ia fazer? A maioria ja tinha uma idade que ndo era muito jovem. Ndo
tinha grau de estudo, quem tinha experiéncia eram quem esteve nas chefias.
Tinham 12 ja aposentados, dai decidimos fazer a cooperativa. A gente sabia
que fora os 12 aposentados os outros dificilmente iriam arrumar outro
emprego, entramos em contato com o sindicato, que nos deu toda a forga.
( Jose Arley)

'8 SINGER, Paul. Recuperacio de Empresas. In Revista de Economia Solidaria. SENAES, 2005, pg.4.
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Por outro lado, mesmo que as condigdes propicias estivessem postas, o dirigente
sindical salienta que essa proposta ndo foi um consenso no sindicato. Alguns dirigentes

propunham como solu¢do para o problema que o Estado assumisse a empresa.

Como eram trabalhadores muito antigos, muitos em pré-aposentadoria,
tinham um laco afetivo muito forte, havia condi¢des concretas para a
proposta de autogestdo. Essa era a nossa visdo, apesar de ndo ser unanime.
Eu lembro que na época tinha companheiros do sindicato que diziam: ndo,
nos temos é que discutir com o Estado para estatizar, porque tinha encargos
fiscais, entdo o Estado fica de dono, era época do governo Olivio Dutra.
(Loricardo Oliveira)

Se por um lado a proposta de estatizacdo ndo vingou, por outro lado, o papel do
governo do Estado foi fundamental para viabilizar a proposta. O sindicato entrou em contato
com os integrantes da ANTEAG que estavam executando o programa de apoio a Economia

Solidaria do governo do Estado.

A idéia da cooperativa surgiu la no sindicato. Na época o sindicato tinha
uma coordenacdo que participava o Belarmino que conhecia o Brizola da
ANTEAG. O Brizola veio e comegou a explicar. Nos nunca tinhamos ouvido
falar de cooperativa. Ele explicou como era, como ndo era. A i o pessoal
disse: ¢ isso mesmo. (Darnei)

A 1déia de que os trabalhadores deveriam assumir a empresa de forma autogestionaria
apresentada pelo sindicato estava em consondncia com as ac¢des propostas pelo Programa de
Economia Popular e Solidaria do governo estadual, até porque o programa era executado pela
ANTEAG, referéncia nacional no tema da recuperacdo de empresas. Nesse sentido, como
destacou o presidente do sindicato, estava-se naquele momento fazendo uma escolha também

politica de concepgao sobre o tema do controle operario:

Al também tem uma concepgdo politica, que é de uma minoria, que diz, bom
a empresa ta mal, quem tem que assumir é o Estado. Tem outra visdo que
acha que tem que assumir a forma produtiva de autogestdo, que ganhou
corpo dentro do movimento. Onde os trabalhadores sdo independentes do
Estado e do patrdo, que eles podem gerenciar.

( Loricardo Oliveira)

A partir da assessoria dos TAGs, o tema da autogestao ¢ introduzido na empresa, os
operarios participam de cursos e semindrios enquanto a assessoria juridica encaminhava os

tramites legais relativos a posse da empresa.
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4.2.1 Reiniciar a producio: o “periodo herdico”.

O apoio do sindicato, portanto, articulado com os técnicos da ANTEAG, deu o
suporte necessario para os operarios que nao tinham conhecimento nenhum tanto em relagao
aos aspectos burocraticos da formalizacdo da cooperativa como em relacdo a gestao do
empreendimento. Os técnicos da ANTEAG que ja haviam assessorado o processo da CTMC,
inclusive tinham elaborado o estatuto da cooperativa. Por isso o modelo de estatuto que a

COOPEREI utilizou foi o da CTMC.

No dia 12 de agosto eles (os donos) pediram a faléncia. Ai ndo apareceram
mais na fabrica. So diziam que o advogado viria. Ai veio a justica e lacrou
tudo. Ai o sindicato nos cedeu uma sala la em cima na sede pra gente reunir
e amadurecer a idéia, organizar a diretoria da cooperativa. Ai entrou o
pessoal da ANTEAG. O Huberlan (assessor juridico da SEDAI) trouxe o
estatuto da CTMC e a gente sentou pra ver o que ia querer o que ia mudar.
Al fizeram toda a papelada, registro na junta comercial etc. (Darnei)

Esta etapa de elaboracdo dos estatutos foi importante na medida em que este
instrumento ¢ uma das ferramentas estratégicas para o desenvolvimento da autogestdo
democratica. Ela cumpre um papel importante como “portadora das propriedades e
potencialidades de visibilidade, previsibilidade, transparéncia, conservagao e mudanga que sao
alguns dos elementos necessarios a elaboragdo de uma tecnologia social autogestionaria”. '
Da mesma forma o exercicio da discussdo e defini¢do dos objetivos e principios, dos direitos e
deveres de cada associado ¢ importante enquanto uma premissa para o processo da pratica

coletiva, que deve ver permanente.

Pudemos perceber no caso estudado que a falta de experiéncia anterior dos
trabalhadores em relacdo ao processo de gestdo ou direcdo fez com que houvesse certa
dificuldade para a formagao da primeira diretoria, pois muitos trabalhadores tinham receio de
assumir as novas responsabilidades como gestores da Fabrica. Esse momento foi salientado
pelo atual presidente, que ndo comp0s a primeira diretoria:

Na época, como era uma coisa um tanto dificil né, tinha que escolher a
diretoria, entdo o pessoal disse: sdo onze pessoas pra diretoria, quem se
dispoe? Ninguém queria. Ai a Rose disse: entdo pra nos comegarmos eu
fico de presidente; ai chamou o Laudir que aceitou ser vice; ai foram
aparecendo outros nomes.

(Darnei)

IVIEITEZ, Candido Girladez e DAL RI, Neusa Maria. Trabalho Associado. Cooperativas e empresas de
autogestiio. Rio de Janeiro: DP&A editora, 2001, pg. 91.
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A partir da constituicdo formal da cooperativa, comegcam os primeiros desafios, o
primeiro foi a manutengao dos trabalhadores que estavam sem salario, durante a espera de trés
meses até que a justica liberasse a empresa para dar reinicio a producdo. Este periodo foi
marcado por iniciativas de solidariedade entre os cooperados e com os outros trabalhadores da
categoria metalurgica. O sindicato organizou comissdes de trabalhadores que arrecadavam
recursos nas fabricas, entre os trabalhadores na ativa, e garantia cestas basicas de alimentos. O
sindicato também garantiu uma ajuda de R$ 100,00 para cada associado nestes primeiros
meses. Ao mesmo tempo os técnicos da ANTEAG realizavam as negociagdes na justica para
liberar a empresa ¢ as maquinas para a cooperativa. Outra providéncia foi a viabilizagdo de

um empréstimo através do programa de fomento a economia solidaria da SEDALI

Eu lembro que no inicio, depois que formamos a cooperativa, ndo tinha
salario, ai reunimos no sindicato e decidimos ir nas empresas metalurgicas
pedir contribuicdo, alimentos. Iamos com o sindicato nas portas das
fabricas , também o Governo doEestado e o sindicato ajudavam.(Rosi)

A produgdo parada, nos so iamos se reunir ld no sindicato, tentando levar
coisas pro pessoal ndo desistir...

O Loricardo dizia: Fagam comissées, de cinco seis pessoas e amanhd vamos
nas portas das fabricas, na Rossi. La o Loricardo falava no micrifone e no
outro dia a gente ia la pra arrecadar, outra comissdo ia na Gedore, ai
formavamos as sextas basicas e distribuiamos , la na sede do sindicato.(
Darnei)

Apos trés meses de espera, no dia 25 de outubro de 2001 os trabalhadores, agora na
condicdo de cooperados, recebem a autorizagdo da justica para ocupar as dependéncias da
fabrica e retomar a produgdo. A partir dessa nova fase novos problemas e desafios surgem.
Sobre isso Paul Singer identifica que este periodo de reinicio da produgdo ¢ a etapa mais
desafiadora, ¢ o que denomina de periodo herdico, pois, consiste na “viabilizacdo da nova
empresa mediante a recuperagdo da clientela, dos fornecedores e dos créditos da antiga
empresa”. '* Para Singer “os primeiros tempos sio muito duros, pois os trabalhadores tém de
acumular capital de giro, o que significa que durante certo periodo eles ndo vao ter a retirada
‘cheia’ (nivel almejado de ganho mensal, em geral igual ao que tinham quando empregados),
mas muito menos” ', Este periodo herdico, que pode durar meses, no qual os trabalhadores as

vezes nao conseguem sequer um rendimento de subsisténcia.

'82 SINGER, Paul. A recente ressurreicio da economia solidaria no Brasil. In SANTOS, Boaventura de Souza
[Org.]. Produzir para Viver. Os caminhos da produgdo ndo capitalista. Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira,
2002, pg.90.

'8 Tdem. pg.90.
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No inicio vinha de dez, onze pra trabalhar. Porque além de trabalhar sem
receber, ainda tinha que ter dinheiro pra passagem e a comida. Ai nos
faziamos vaquinha de um real e fazia nossa comida ali dentro mesmo.

( Darnei)

O periodo herdico dos trabalhadores da Cooperei foi marcado, sobretudo, pela
persisténcia e muita solidariedade. Um dos gargalos era o capital de giro, para compra de
matéria prima e o outro desafio a manutengdo da empresa no mercado. Em relagdo ao capital
emergencial a cooperativa obteve um empréstimo de R$ 15 mil de um dos ex-sécios da
empresa ¢ também um financiamento de R$ 40 mil reais do Programa de Apoio a Economia
Popular e Solidaria do governo do Estado. Uma das dificuldades foi que o recurso do governo
sO viria no més de maio do ano seguinte a criacdo da cooperativa. Enquanto isso o maior
desafio foi garantir os fornecedores e os clientes. Para isso foi fundamental a manutencao da
marca “Aluminio Econdmico” com tradi¢do no mercado. Outra tarefa urgente consistia em
“limpar” o nome da empresa:

O problema com os fornecedores era que a empresa estava com o nome
sujo, tivemos que negociar tudo novamente. As primeiras compras que
fizemos tiveram que ser através de pagamento antecipado. Oleo Diesel,
matéria primas etc. Por isso precisavamos de algum recurso imediato. Dai
conseguimos um empréstimo de R$ 15 mil de um dos ex-socios da empresa.
( Darnei)

Em relacdo aos clientes o desafio inicial foi recuperar a confianga, demonstrar que a
empresa tinha capacidade de atender as demandas e que a cooperativa era realmente um novo

empreendimento dirigido pelos proprios trabalhadores.

A gente teve um problema que a gestdo anterior perdeu muitos clientes e
eles ndo acreditavam que a cooperativa era dos funcionarios, achavam que
0s antigos patrées continuavam por traz, tivemos que comprovar que oS
antigos donos ndo estavam mais na empresa. ( José Arley)

A gente comegou devagar, no processo de recuperar os clientes.
Enfrentamos a desconfianga dos clientes e fornecedores que ndo
acreditavam que a cooperativa era dos trabalhadores, achavam que era
alguma coisa dos antigos donos para manter a empresa. Mas com o tempo
provamos que tinhamos realmente recuperado a empresa, tivemos que fazer
descontos nas vendas e pagamento antecipado.

(Luis — operdrio)

Nesse periodo dificil, foi fundamental o apoio de uma ex-funciondria da empresa que
havia saido antes da faléncia e que retornou para a funcdo que exercia agora como cooperada.

Esse fato ¢ destacado no relato dos primeiros meses de inicio do trabalho:
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A Celi ndo tava, ela tinha saido ha um ano e pouco da empresa antes da
faléncia , tinha brigado com eles, ela foi a unica que veio de fora, que ndo
tava na ativa e veio pra trabalhar na Cooperativa, foi por causa da
capacitagdo que ela tinha na darea financeira e de vendas.

A gente conseguiu tirar no computador a listagem dos representantes de
venda, que a Celi conhecia a maioria, comegamos a mandar cartinhas. Os
representantes disseram que iam continuar vendendo pra nos. A gente dizia
para os clientes: nos somos cooperativa, nos queremos tocar. Oferecemos
descontos de 15% a 20% de para quem comprasse os produtos.( Darnei)

E neste periodo critico que o exercicio da autogestdo, ou seja, do controle operério da
producdo e da gestdo do empreendimento enfrenta o desafio das decisdes coletivas. Nao sdo
apenas os donos ou os diretores que decidem agora, todos opinam, discutem e deliberam sobre
os rumos do empreendimento. Se um dos problemas principais no inicio foi a falta de recursos
para iniciar a producdo, cujo gerenciamento da escassez foi outro desafio, a entrada do

financiamento de R$ 40 mil, oriundo do governo do Estado, foi outro problema a ser resolvido.

A questdo colocada entdo foi a seguinte: o que era mais urgente? O pagamento aos
trabalhadores que estavam ha meses sem receber? Ou dividir o recurso para comprar matérias
primas e garantir a producdo? Ao optar pela primeira alternativa, os operarios-gestores
pensaram primeiro como operarios, o que ndo impediu que reconhecessem posteriormente, que
deveriam ter pensado também como gestores, pois a empresa agora era sua também. Darnei,

que na época nao fazia parte da diretoria, demonstra sua discordancia da decisao da maioria:

Nos primeiros meses ndo sobrava dinheiro pra retirada, e ai compravamos
cesta basica e no maximo as retiradas eram de R$ 50,00 para cada um.
Todos retiravam a mesma coisa.

Ai veio o empréstimo de R$ 40 mil do governo. Muitos queriam receber os
meses atrasados. Pagamos, com esse recurso dois meses de folha, julho e
agosto. Eu fui contra, achava que o recurso tinha que ser investido em
matéria prima, mas a maioria do pessoal optou pelos pagamentos. O
resultado foi que no outro més conseguimos apenas R$ 70,00 de retirada
para cada um. Continuamos a produgdo e fechamos o primeiro ano com R$
40 mil de sobra. Mas tinhamos dividas que precisavam ser pagas como o
emprestimo do governo. Ai novamente ficamos sem dinheiro, tivemos que
tirar empréstimos do banco.

(Darnei)

Os obstaculos iniciais sdo superados, ja no primeiro ano da cooperativa a situagao

comeca a se normalizar, o cendrio da recuperagao da empresa descrito por Singer ¢ muito
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préximo do que ocorreu com a COOPEREI, ou seja, “uma vez superado o periodo critico,
grande parte da antiga clientela volta, e nova ¢ atraida, os fornecedores ganham confianga na
cooperativa e a retirada se torna cada vez mais cheia. E s6 a partir deste momento que a

29

empresa solidaria entra em sua normalidade”. ' Com a relativa normalizagio da produgio, se
inicia o exercicio da nova forma de producdo e gestdo. A partir dos depoimentos a seguir

podemos analisar este processo.
4.2.2 As Novas relacoes de trabalho: Gestao e producio coletiva.

Eu ja sofri muito por ficar calada agora eu sempre falo quando é preciso.
Adélia - operaria, 78 anos.

De forma preliminar chamamos a atencao para elemento importante que foi analisado
no caso da CTMC e da GERALCOOQP e que deve ser levado em conta, pois constitui uma
questdo relevante para a andlise do processo de autogestdo. Referimos-nos a questdo das
direcdes das cooperativas que sdo compostas por dirigentes sindicais que assumem o papel de
gestores da empresa recuperada. Tanto no caso da CTMC como da GERALCOOP os diretores
da cooperativa, principalmente presidente e vice-presidente, sdo oriundos da dire¢do do
sindicato dos metalurgicos, portanto, ja traziam uma experiéncia pratica de organizacao
coletiva, de gestdo e negociagdo. J4 no caso da COOPEREI nenhum dos diretores teve

qualquer experiéncia de dire¢do sindical.

Mesmo que isto ndo seja um critério determinante para as diferencas entre os
processos autogestionarios, a pesquisa empirica demonstrou que a pratica da autogestdo
implantada nos casos em que a direcdo da cooperativa ¢ de ex-sindicalistas tem caracteristicas
diferentes da outra experiéncia em que ndo ha esta condi¢do por parte dos diretores. A
diferenca se reflete principalmente na participacao dos trabalhadores na gestao da empresa e na

separacdo entre fun¢des administrativas e fungdes relacionadas a producdo como veremos no
caso da COOPEREI.

Uma hipodtese que pode ser analisada diz respeito a possibilidade de que a forma
como o sindicato se organiza internamente, “com seus presidentes, diretores, secretarios,

tesoureiros que reproduzem a mesma forma de organizacdo existente em qualquer empresa

13 SINGER (2002), pg.90.
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capitalista'®>”

se reproduzir na gestdo da cooperativa, criando obstaculos para a autogestao
operaria. Este seria um processo que reflete, ao longo da histdria, as contradi¢des entre o
sindicalismo e os processos de autonomia operaria, ou seja, “o sindicato expressa e reproduz o
aspecto da pratica operdria integrada no capitalismo, organizada por ele, enquanto que as
organizagdes decorrentes das lutas autdnomas expressam a sua pratica anticapitalista, a sua

auto-organizacdo” ',

E significativo o fato de que na COOPEREI os gestores nio sdo oriundos do
sindicato, ou seja, ndo tiveram nenhuma experiéncia anterior de gestdo, sendo todos operarios
do “chao de fabrica”. Serdo estes operarios, agora na condi¢do de gestores, que enfrentardo o
principal problema da autogestdo que ¢ o processo decisorio, ou seja, a questdo do poder.
Embora as empresas autogestiondrias tenham um padrdo de relagdes de trabalho diferente do
encontrado na empresa tradicional, “o uso do termo poder ¢ valido porque, ndo obstante as

mudangas, os associados devem observar uma ordem reguladora”. '’

Nos casos da CTMC e GERALCOOQP, as experiéncias anteriores de direcdo do
movimento sindical dos trabalhadores, teoricamente, possibilitariam melhores condigdes para a
implantacdo da gestdo coletiva da empresa, enquanto que, no caso da COOPEREI, por nao
terem esta pratica anterior as dificuldades seriam maiores. Entretanto, o que percebemos foi o
contrario, ou seja, a falta de experiéncias anteriores possibilitou aos trabalhadores da
COOPEREI uma maior abertura para o novo, para a aprendizagem sobre o processo de gestao

coletiva da producao.

Antes de apresentarmos as mudangas realizadas na COPEREI cabe resgatar um
estudo de Stethen Marglin que procurou responder a questdo da fungdo que a hierarquia
capitalista preenche na fabrica e se ¢ “indispensavel para assegurar um elevado nivel de vida
material”. '** Estas sdo questdes centrais quando analisamos as possibilidades da gestdo

coletiva por parte dos trabalhadores.

Segundo este autor, ndo foi por razdes de superioridade técnica que os patroes

adotaram duas medidas decisivas que despojaram os trabalhadores do controle sobre o produto

'8 BRUNO, Lucia Barreto. O que é autonomia operaria. Sio Paulo: Brasiliense, 1985, pg.75.

% [dem. pg. 81.

87 VIEITEZ, DAL RI (2001), pg.83.

' MARGLIN. Stephen A. Origem e fun¢des do parcelamento das tarefas. Para qué servem os patrdes? In
GORZ, André [Org.]. Critica da Divisdo do Trabalho. Sao Paulo Martins Fontes, 1980, pg. 40.
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e sobre o processo de producdo: i) o desenvolvimento da divisdo parcelada do trabalho e, ii) o
desenvolvimento da organizagdo centralizada que caracteriza o sistema de fabrica (factory
system)'”, mas, sobretudo, para garantir a0 empresario um papel essencial no processo de
producdo: o de coordenador. Essa condigdo possibilitou que o operario fosse despojado de
qualquer controle do processo produtivo dando ao capitalista o poder de preservar a natureza

99190

do trabalho e a quantidade a produzir”™ , a partir disso,

[...JO operario nao ¢ livre para decidir como e quanto quer trabalhar para
produzir o que lhe é necessario; mas ¢ preciso que ele escolha trabalhar nas
condi¢des do patrdo ou nao trabalhar, o que ndo lhe deixa nenhuma escolha

[.].

Todavia, o processo de mudanga desta l6gica nao ¢ imediato, ou mesmo automatico
nas quais todos os cooperados assimilam naturalmente a nova condi¢do de gestores, que nao
precisam de um “patrdo”. Principalmente quando saem de uma relacdo de trabalho de

hierarquia e subordinacao estabelecida ha muitos anos na empresa tradicional.

No caso da COOPEREI esse aprendizado teve inicio com a mudanga operada a partir
da eliminagdo das chefias existentes anteriormente. Este processo guarda muita semelhanca
com o relato da experiéncia da COOMEC, descrita na pesquisa de Lorena Holzmann. Segundo
a autora “nessa nova estruturagdo, excluia-se das atribui¢des dos coordenadores a autoridade
para dar ordens e impor procedimentos aos trabalhadores de sua area de competéncia, ou seja,

ndo seria mais um gerente ou um chefe” '

. Outra semelhanga diz respeito a quem assumia as
novas fungdes a partir da gestdo coletiva. Tanto no caso da COOMEC como na COOPEREI
buscou-se aproveitar aqueles que ja tinham alguma experiéncia em fungdes de chefia.
Conforme Holzmann “os antigos mestres na empresa falida passaram a condigcdo de
coordenadores na cooperativa, a partir do entendimento de que sua experiéncia ndo podia ser
desprezada, sendo fundamental para a normaliza¢do das atividades produtivas”.'”

O caso da COOPEREI foi semelhante, mesmo que se perceba também um processo
de aprendizagem, de apropriacdo de experiéncias novas a partir da pratica do novo que

substitui o velho, como o trabalho que requer autonomia e agao coletiva.

15 MARGLIN (1980)pg.40-41.
1 MARGLIN (1980), pg.41.

I MARGLIN (1980), pg.41.

12 HOLZMANN (2001), pg. 42.
3 Idem, pg.42.
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Em relagdo as chefias que existiam ouve uma eliminagdo mesmo, depois de
varias palestras sobre cooperativismo, o pessoal foi aos poucos se
conscientizando, vendo que ndo precisava ter chefe na produg¢do mesmo. No
inicio achavam que precisavam de trés coordenadores na produgdo, que
fariam toda a programagdo por eles, ai fizeram a elei¢do de apenas um que
acabou sendo eu. Ai a gente viu que ndo precisava mesmo, cada um sabia
fazer as coisas sem que alguém controlasse e mandasse, alguns tinham
dificuldade mas ndo era, como alguns diziam “ a aquele cara é vadio”, mas
¢ que alguns tem mais dificuldade de ver que ele pode fazer as coisas sem
que alguém mande ou controle. Mas eram poucos, umas duas pessoas que
precisavam que alguém dissesse, faz isso faz aquilo.

( Darnei)

Podemos identificar que essas mudangas se realizaram a partir da proposta de uma
nova estrutura de organiza¢do do trabalho, no qual se percebe “por um lado a situacdo de
classe dos trabalhadores e, por outro, a negagdo do sistema de classes, ou seja, os trabalhadores
encontram-se em condi¢des de igualdade, uns com os outros, frente a auséncia de propriedade,
riquezas ou poder, o que se expressa no plano subjetivo como uma aspiracao a integragao

igualitaria e democratica no novo empreendimento™'**

Além disso, outra mudanca, que comparada com outras experiéncias mesmo de
fabricas autogestiondrias, ¢ um diferencial significativo, diz respeito a superagao da divisdo da
funcdo de direcdo com o trabalho na produgdo. Os trabalhadores que assumiram a gestdo da
empresa, desde a primeira gestdo, mantiveram suas fungdes na produgdo, conforme informam

estes dois relatos:

Quando a gente criou a cooperativa ninguém disse que o presidente tinha
que ficar la, o tesoureiro aqui, o secretario quem vai fazer isso, aquilo. Ndo,
a gente discutiu e definiu que tem que trabalhar onde era necessario, na
produgdo e na administragdo.

Na primeira diretoria me disseram. vai ser coordenador! Fizemos elei¢do,
tudo direitinho. Vai fazer o que tu fazia antes. O vice- presidente era o Luiz,
e ele disse: “eu vou la pra montagem, vou cuidar do trabalho que eu fazia,
furar paneldo que era o que eu fazia. Faz até hoje, é vice presidente e
trabalha na produgdo. A gente nunca pensou que a diretoria tinha que ficar
aqui sentada. Isso nunca passou pela nossa cabega.

Eu tive na Geralcoop, e o que eu vi ¢ que eles insistem nisso, o pessoal que
vai pra diretoria sai da produgdo, é muito conselho. Eu digo que é *“ muito
cacique pra pouco indio”. Isso a gente nado fez. ( Darnei)

" VIEITEZ, DAL RI (2001), pg, 84.
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Nos aqui nunca tratamos sobre a dire¢do da cooperativa ndo trabalhar na
produgdo, isso aconteceu naturalmente.Decidimos que todo mundo vai
pegar junto.

Hoje quem trabalha menos na produgdo é o Darnei porque estd na
presidéncia mas, mesmo assim, ele opera a maquina quase diariamente, é
claro que ele tem muitas atividades que tem que fazer como presidente.

( Luis)

Segundo Paul Singer a diferenga estd em que na empresa capitalista a relagcdo do
trabalhador se reduz a troca de tempo de trabalho por salario. “Sua tUnica preocupagdo ¢
desempenhar os papéis decorrentes do posto que ocupe. Deve obedecer a ordens e instrugdes e
repassa-las eventualmente a subordinados. SO os integrantes da administracdo da empresa
sentem-se responsaveis por ela. Em compensacdo, seus direitos em relagdo a empresa sio
aqueles circunscritos pelo seu contrato de trabalho e a legislagdo pertinente”'” Essa diferenga

da empresa capitalista tradicional em relagdo a autogestionaria pode ser observada nesta fala

sobre direitos iguais entre os cooperados que fazem parte ou ndo da diregdo.

No nosso caso a gente que assume uma diretoria e procura passar para o
pessoal o que é uma diretoria, tem que saber que como no nosso caso, nao
vamos so mandar. SO porque o diretor é outro eu ndo vou fazer nada? Isso
ndo ¢ assim, isso nos passamos pra todos que ndo pode ser assim. Tanto faz
ser presidente ou ndo presidente, todos tem os mesmos direitos. E a prova é
que todo o direito que o presidente ou secretario tem qualquer outro que
nunca foi da diretoria, tem igual.

(José Arley)

Portanto, conforme destaca Singer, o contraste entre a empresa capitalista tradicional
e a empresa autogestionaria estd em que a primeira ¢ alienante num duplo sentido, o
trabalhador ignora o significado do seu trabalho e ao mesmo tempo estd excluido das
discussdes e negociagdes que precedem a tomada de decisdes pela administragdo da empresa,
decisdes que afetam o seu trabalho. J4 na empresa de autogestdo, os trabalhadores sdo donos e
controladores da empresa e, portanto, devem compartilhar todas as informacdes, discussoes e

negociagdes que visam a tomada de decisdes. '

Outro elemento que deve ser destacado na experiéncia da cooperativa € a
possibilidade de novos saberes por parte dos trabalhadores, tanto em relacdo a administragao,
quando assumem as responsabilidades enquanto diretoria, como na produgdo o que de certa

forma permitiu que rompessem a dinamica tradicional da parceliza¢do das tarefas, tipica do

15 SINGER (1999), pg.124.
% Idem, pg.124.
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taylorismo, ou seja, ndo mais ficaram restritos as suas maquinas e fungdes. Esse processo tanto
pode ser identificado como reflexo de uma necessidade, na medida em que ficaram em
nimero insuficiente de operarios para tocar a producdo, quanto a uma decisdo deliberada em

funcdo da liberdade interna adquirida com o trabalho coletivo autogestionario.

A gente faz uma certa rotatividade. O pessoal da fundi¢do trabalha na
laminagdo. Uns trabalham na prensa de estampar, depois na expedi¢do.
Isso aconteceu so depois da cooperativa, antes cada um ficava na sua
sessdo.(Luis)

Uma outra mudanga pratica que adquiriu um sentido simboélico no “chdo da fabrica”
foi a transformacdo da sala dos engenheiros em cozinha depois da criacdo da cooperativa. A
“sala dos engenheiros” como era conhecida, cumpria a fung¢do de pandptico'’. Segundo Robert
Kurz, o Panoptico de Bentham ¢ um principio apropriado tanto para prisdes quanto para
fabricas, escritérios, hospitais, escolas, casernas, reformatérios. De aspecto arquitetonico, o
Panoptico consiste numa constru¢do em circulo, em cujo centro se acha a cadeira (encoberta
por cortinas) do inspetor. O objetivo era fazer com que os presos se sintam permanentemente
observados e controlados, sem saber se a cadeira do inspetor estd realmente ocupada. O
objetivo era que os mecanismos de submissdo e abnega¢do deviam converter-se em “tracos

intrinsecos” na conduta das pessoas.

No caso da COOPEREI, a sala dos engenheiros se ndo tinha a mesma forma do
panoptico, cumpria mesma fun¢do. Com cerca de 4m de comprimento e 2m projetada para
frente no interior da fabrica, com janelas escuras, era apropriada para o controle e vigilancia da
producao.

Na sala os engenheiros ficavam la em cima so cuidando, olhando o
funcionamento da fabrica. (Darnei)

A sala de controles dos engenheiros, que eles ficavam olhando a produgao,
agora transformamos em refeitorio, cumpre outra fungdo. (Luis)

Se, como afirma Bruno, “a tecnologia capitalista realiza uma dupla determinagdo
social: de um lado, o completo afastamento dos produtores da gestdo e do conhecimento do
processo de trabalho e do outro, impde a todos uma igualdade basica que ¢ a dos explorados”.
1% ja na producdo autogestiondria, encontramos uma ruptura com essa logica. O depoimento a

seguir nos da uma idéia deste contraste entre a pratica anterior e a nova:

7 KURZ, Robert. Os ultimos combates. Petropolis: Vozes, 1998, pg.268.
19 BRUNO (19850, pg, 26.
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Na época (periodo da empresa tradicional) eu so tinha experiéncia de chefia
de secdo, nunca fui gestor, diretor, aprendi na pratica. Naquele tempo que
trocou a dire¢do da fabrica, os novos socios ndo entendiam nada da
produgdo, ai eles me pegaram ld embaixo e disseram que a dona tinha dito
que eu sabia do funcionamento. Ai eles me deram como tarefa coordenar a
produgdo, ai que eu aprendi muito, também fui pra expedi¢do, além da
producgdo.

Mas ndo tinha interferéncia nas decisoes, veja que a fabrica tinha problema
na fundigdo, pois o aluminio tem problema que ele cria bolhas se ndo tiver
um processo correto de temperatura, e a fabrica tinha quebras enormes da
produgdo até de 90% e ela (a proprietaria) ndo aceitava opinido de
ninguém. A firma acabou falindo por ai, de tanto comprar matéria prima e
perder. Ndo aceitava nada,até o dia que ela entregou a firma para os novos
socios. O engenheiro falou que ela ndo aceitava nada, sabia que a quebra
era enorme.

A forma que ela quis resolver o problema foi assim: Ela pegou o gerente e
mais o chefdo e fizeram uma listagem de mais de 40 pessoas e mandaram
embora. Pra eles o problema era culpa dos trabalhadores e por isso tinham
que demitir.

Quando assumimos e comegamos a trabalhar diminuimos o indice de
quebras e desperdicio de matéria prima.

Hoje que nés trabalhamos com matéria prima reciclada podemos dizer que
o nosso indice de quebra estda em 3% e 3,5%.

Eu até digo assim, o diferencial daquele tempo e hoje é o poder de decisdo
que nos temos. Mas ndo so eu, o pessoal que diz o que tem que ser feito pra
ndo acontecer os problemas. O pessoal mesmo vai aprendendo e vendo, por
exemplo, o tempo do aluminio. E quando tem que mudar alguma coisa,
muda e ensina os outros, sem problema.

(Darnei )

A apropriagdo do tempo de trabalho pelo capital compde a logica de funcionamento
das relacdes capitalistas de produ¢do, desde o seu surgimento. Um processo que realiza o que
Marglin identificou como “destruicdo da autonomia dos trabalhadores na determinagdo da
duracdo do tempo de trabalho, confinando-os num espago de trabalho sob vigilancia do
capital”. '° Nesse sentido, a questdo da apropriagdo do tempo de trabalho numa nova dindmica
de trabalho ¢ um dos desafios colocados para a pratica da autogestdo operaria. O que se
pretende no processo autogestionario ¢ como identificou Lorena Holzmann na experiéncia da
COOMEC, “afastar de sua nova condi¢do de trabalho qualquer ‘idéia de subordinagao’,

concretizaram esta intengdo suprimindo o relogio-ponto, juntamente com as chefias”. **

MARGLIN, Stephan, citado por Holzmann (2001), pg. 43.
20 HOLZMANN (2001), pg.44.
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No caso da Cooperei, vimos que em relagdo aos horarios, manteve-se a jornada de
trabalho de oito horas diarias, sendo que o mais significativo foi a supressdao da dindmica
taylorista que “estabelece tempos padronizados para a execucdo de tarefas repetitivas e

2

fragmentadas, para as quais cada operario ¢ especial e rapidamente treinado”. **' Conforme

Darnei a utilizacao do rel6gio — ponto na cooperativa ndo tem o objetivo de controlar entrada e

saida dos operarios, nem mesmo o tempo da producdo (pois este nao ¢ o critério para as

retiradas), mas sim como forma de organizar a folha de pagamento das retiradas,

O horario a gente usou porque estava no estatuto, mas na verdade
decidimos nas discussoes da assembléia, foi combinado com todos e ficou de
8 horas por dia.

Ai a gente seguiu esse horario, o que mudou depois foi o horario de almogo
que diminuiu pra gente sair mais cedo

As vezes quando ndo tem servigo a tarde o pessoal vai embora. O reldgio é
mais pra gerar a folha de pagamento. Ndo pra controlar horario, saida.
(Darnei)

A flexibilizagdo de horarios, portanto, esta vinculada a producao sendo que fica sob
responsabilidade do coletivo, ou seja, as decisdes sobre saidas antecipadas, ou tempo de
producao sdo deliberadas em conjunto sem, no entanto, utilizar, por exemplo, instrumentos

tipicos do taylorismo como o crondémetro.

E que nem eu digo. O pessoal foi se conscientizando. Assinava o livro
quando entrava, mas ele é responsavel pelo horario. A gente ndo tem
problema. Tem gente que nunca faltou um dia desde a cria¢do da

cooperativa. (Darnei)
Segundo Lorena Holzmann na relagdo capitalista de producao “o controle do tempo
¢, para os trabalhadores, fonte permanente de tensdes. Particularmente, mas ndo sé, a
necessidade de observar rigorosamente os horarios de inicio da jornada, sob o risco até de
perda do emprego, ¢ o primeiro enfrentamento diario do trabalhador com o poder do capital,
através de pressoes para que os tempos-padrdes previstos para a execucao de cada tarefa sejam

cumpridos, instam dentro da fabrica a ditadura do crondometro”. **

Essa pressdo que afeta
tanto o estado de animo como a saude do trabalhador ¢ responsével também pelo aumento do
absenteismo e os acidentes de trabalho. Conforme os depoimentos dos cooperados, essa

realidade ¢ comprovada na comparacao da situagdo atual com o periodo anterior a cooperativa:

2 HOLZMANN (2001), pg.44.
22 HOLZMANN (2001)pg.64.
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Aqui, na época, ( periodo da empresa tradicional) existia a CIPA, todo dia
ia o pessoal la na frente e colocava no quadrinho:’ estamos tantos dias sem
acidente no trabalho’. So6 que isso nunca passava de cinco dias, sempre
tinha algum acidente. Isso porque tinha muita pressdo la dentro. Os ultimos
tempos a preocupagdo era também no final de cada més, por causa do
salario que ndo se sabia se receberia ou ndo, sem falar no medo da
demissdo. Era dedo cortado, machucado nas maquinas. Eles cobravam, ndo
pagavam, mas cobravam a produgado.

(Darnei)

Na empresa anterior tinhamos muitos acidentes graves, hoje noés ndo temos,
se olhar os maquinarios sdo os mesmos. Acho que o pessoal se cuida mais
porque ta trabalhando para si mesmo, ndo tem aquela pressao que tem que
fazer. As pessoas sabem o que tem que fazer e ndo tem aquela obrigagdo: se
ndo fizer vai pra rua, ou vai sofrer alguma penalidade, corte no salario.
Isso ndo tem mais ndo..

Um caso que acontecia muito: naquela dnsia de ter que trabalhar ,
trabalhar, o cara se machucava, o material era perdido, por causa da
pressa. Hoje ndo, nosso material é preservado, os nossos produtos sdo
muito bem acabados, bem feito. Mantemos a qualidade porque temos mais
trangiiilidade e o pessoal se cuida mais tem aquela vontade:Po t6
trabalhando pra mim né !!! (José Arley)

Estas s3o questdes centrais no que tange as discussdes sobre o trabalho na sociedade

contemporanea, pois na medida em que aumenta o trabalho precario, sem protecdo ou direitos,

com a ampliacdo da jornada de trabalho, estas experiéncias que apontam para diminuig¢ao de

acidentes do trabalho bem como possibilitam melhores condigdes de trabalho, com

tranqiiilidade e bem estar, precisam ser levadas em conta. Também em relagcdo a permanente

ameaga de perda do emprego existente na fabrica capitalista, na cooperativa este “fantasma”

ndo esta presente.

Se eu sou dono ninguém precisa ficar me cobrando pra trabalhar, eu tenho
que cooperar, entdo acho que isso ¢ bom, se cada um fizer a sua parte .
Numa empresa comum tu é sempre pressionado, nunca ta trangiiilo, pode
perder o emprego. Podemos até ndo dar certo amanhd ou depois, mas
ninguém vai cobrar do outro que tem que trabalhar.

(Luis)

Como afirma E.P. Thompson “a primeira gera¢do de trabalhadores nas fébricas

aprendeu com seus mestres a importancia do tempo; a segunda geracdo formou os seus comités

em prol de menos tempo de trabalho; a terceira geracdo fez greves pelas horas extras ou pelo

pagamento de um percentual adicional pelas horas trabalhadas fora do expediente”.

203

2% THOMPSON. E.P. Tempo, Disciplina de trabalho e capitalismo industrial. In Costumes em comum. S3o
Paulo: Companhia das Letras, 1998, pg, 294.
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Poderiamos, portanto, falar, no futuro, em uma quarta geragao de trabalhadores capaz de abolir
o controle do tempo de trabalho? Talvez ainda estejamos longe disso, mas a experiéncia da
autogestdo avanca no sentido de eliminar a opressdo que o controle do tempo tem exercido

sobre o trabalhador.

Um outro problema que acompanha as experiéncias de cooperativas diz respeito as
chamadas retiradas mensais, ou seja, a remuneracdo de cada associado. Segundo Lorena
Holzmann, as cooperativas industrias enfrentam no Brasil o problema de auséncia de
legislacdo sobre esta modalidade especifica de cooperativa. A Unica lei existente sobre
cooperativas ndo contempla a condi¢do de cooperativa industrial, o que dificulta uma defini¢ao
juridica sobre o tema, pois “no caso das cooperativas industriais, a determinacao do nimero de
operagdes realizadas por cada associado se torna praticamente impossivel, ja que os resultados
obtidos sdo fruto da atividade coletiva e combinada do conjunto de associados, indivizivel em
operacdes individualizadas. Dai decorrem as dificuldades para as cooperativas se conformarem
as disposicdes da lei” que definem dois tipos de retiradas, a mensal ( prolabore) e a
distribui¢do das sobras®™. Em funcdo disso as empresas recuperadas, acabam definindo suas
politicas em assembléia geral, no qual estabelecem parametros proprios de definicdo dos

valores das retiradas.

No caso da COOPERE]I, ficou estabelecida a retirada de valores iguais para
todos os 31 cooperados, independente das tarefas, funcdes ou cargos exercidos na cooperativa.
Essa politica de remunerag¢do igualitaria durou trés anos, somente apds a estabilizagdo da
empresa e a possibilidade de aumento das retiradas, iniciou-se a discussdo sobre a necessidade

de criacdo de faixas diferenciadas de retirada, conforme relata o atual presidente:

A discussdo sobre a diferenca de salario foi uma discussdo que comegou a
partir das reunioes e semindrios com a Unisinos, também com o Arturo, de
Cuba que esteve fazendo uma capacitagdo.

Até 2004 as retiradas eram todas iguais, independentes das fungoes que
cada um exercia. Foi em 2003,quando a cooperativa ja tinha um ano de
produgdo e a gente ja tinha retomado os clientes que nds iniciamos as
discussdes para o aumento das retiradas, passamos para R$ 200,00 , e
sempre todo mundo junto, igual. Ai fomos aumentando, quando chegamos a
RS 320,00, em margo de 2004, nos resolvemos comprar um relogio-ponto,
computador, agora vamos pensar no salario, e fizemos trés faixas de
salario. (Darnei)

24 HOLZMANN (2001), pg. 78.
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Aqui cabe um esclarecimento quanto a aquisi¢do do relégio-ponto. Conforme
apontado anteriormente, a aquisicado do reldégio nao significou um retorno do controle de
horarios ou do tempo de produ¢do como era no periodo anterior a cooperativa, mas sua fungao
tem sido de organizar a documentagdo dos associados quanto as retiradas e para efeito de

contabilidade e prestacao de contas.

Em relagdo a introducdo das faixas diferenciadas, foram estabelecidos alguns
parametros gerais, tais como o que ndo diferenciava o valor da retirada em funcdo dos cargos
diretivos. Com excecao do presidente, todos os demais membros da diretoria receberiam o
mesmo valor dos demais operarios, determinando o valor pela faixa estabelecida. Sobre este
aspecto, Paul Singer identifica que esta pratica ¢ comum nas cooperativas, pois “nem sempre
os ‘saldrios’- que na realidade consiste numa retirada mensal ou quinzenal- dos cooperados sdo
iguais. Em alguns casos, as retiradas se diferenciam por grau de qualificacdo do trabalhador,

mas praticamente sempre os diferenciais sdo bem menores que em empresas capitalistas

comparaveis”. **

As faixas de retirada sdo pelo trabalho que se faz, ndo pelo cargo ou
fungdo. As trés faixas se deram em fungdo das responsabilidades e
capacidades. O administrativo que tem determinada responsabilidade é uma
faixa, o operador de maquina, que faz um trabalho mais perigoso tem uma
determinada faixa, e a faxineira que era mais leve, outra faixa. O Vice-
presidente e o tesoureiro ganham o mesmo que 0 prenceiro, porque
trabalham na producgao.

(Darnei)

O processo de discussao interna que deliberou pelas mudangas ¢ relatado por um

dos operarios mais antigos, que fez parte da primeira diretoria:

A gente fez uma reunido, uma assembléia e viu que algumas coisas ndo
podiam ficar como estava. As vezes por mais boa vontade que se queira ndo
se consegue acompanhar o ritmo da outra pessoa, ai ndo é justo receber a
mesma retirada da outra pessoa. Mas a diferenca é minima. As diferencas
de retirada sdo pelo trabalho diferente, os mais perigosos, mais cansativos.
O unico que tem o salario diferenciado pela fungdo é o presidente, no
momento que ele sair ndo vai mais ter o salario de presidente. Foi
estipulado isso ai, porque o presidente ndo tem hora nem pra sair nem pra
chegar. Se aparece um problema e ele esta em casa, tem que resolver,
mesmo que seja d noite.

So no caso do presidente, os demais diretores ndo tem remuneragdo
diferente. Ele geralmente fica além do horario de trabalho dos outros.

(José Arley)

25 SINGER (1999), pg. 125.



103

A cooperativa informa ainda que atualmente as retiradas estdo acima do piso da
categoria metalurgica, sendo que desde a fundacao da COOPEREI nunca houve diminui¢ao de
valores das retiradas. Ao contrario, tem se conseguido manter aumentos a cada ano, muitos
superiores a inflagdo do periodo. Além disso, a COOPEREI buscou, na medida em que foi
melhorando sua situacdo financeira, garantir direitos como a décima terceira retirada a partir

das sobras; assisténcia médica do sindicato; assim como a constru¢ao do refeitério.

As nossas retiradas sempre foram calculadas a partir da nossa capacidade
de pagamento. Nunca tivemos que baixar as retiradas so aumentar. E
sempre a nossa retirada esta acima do dissidio do sindicato. (Jose Arley)

Garantimos alguns direitos que tinhamos, mas com as vantagens da
cooperativa, como liberdade. Veja que no final do ano de 2004 e 2005 ja
tinhamos aquela média do décimo terceiro. O almogo, que nos colocamos
com uma cozinheira propria com refeitorio, que nos permitiu diminuir o
tempo de trabalho no final do dia.

O almogo a cooperativa que paga, quer dizer todos, so que ndo é
descontada da retirada, fazemos o rancho. Antes cada um trazia sua
refeicdo pagando do proprio saldrio. A coisa vai mudando, a estabilidade
que tu vai garantindo, depois o crédito que tu vai garantindo, a gente liga
para o supermercado e faz as compras com prazos de 30 dias pra pagar,
isso foi uma conquista da estabilidade.

(Darnei)

Os trabalhadores da COOPEREI contam atualmente com um importante apoio da
Incubadora da UNISINOS, a partir do Projeto Novas Tecnologias Sociais para
Empreendimentos Solidarios. A coordenadora do projeto em entrevista ao Jornal Abc

domingo, diario que circula na Regido do Vale dos Sinos, informa as ag¢des do projeto:

Se, por exemplo, detectamos uma demanda na area de contabilidade, vamos
até¢ a Faculdade de Ciéncias Contéabeis ver quem e como podemos ajudar.
Isso envolve também a cedéncia de estagiarios. No caso da Cooperei, o
pessoal da Informatica esta preparando a pagina da cooperativa na Internet.
Ja um estagiario de economia estd ajudando a preparar a planilha de custos
da fabrica. >

A partir dos relatos e observagcdo que realizamos sobre os resultados concretos do
apoio da Universidade, identificamos que os mesmos tém sido importantes, na medida em que
atendem necessidades que muitas vezes ndo sdo percebidas, mas que a partir de sua
implantacdo, apés palestras e discussdes, sdo aceitas e reconhecida sua importancia pelos
cooperados. Isto aconteceu, por exemplo, em relagdo a seguranga no trabalho, no qual os

instrumentos de protecdo individual ndo eram utilizados (o baixo indice de acidentes no

2% Jornal Abc domingo, 23/10/2005, pg.14.
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trabalho contribuia para que houvesse negligencia em relagdo aos equipamentos de prote¢ao

individual- EPIs) .

Além dessas a¢des da Universidade, realizou-se na cooperativa, no final de 2005, um
trabalho de conclusdo do estagio de Relagdes Publicas do Curso de Comunicagdo Social da
UNISINOS, no qual trés alunas realizaram um diagnéstico e implantaram agdes nas areas de
seguran¢a no trabalho e comunicagdo interna na COOPEREI. Tivemos acesso ao resultado
deste trabalho do qual reproduzimos um trecho interessante acerca do diagndstico dos

“problemas” encontrados:

[...]JEmbora a empresa seja de carater cooperativo, sua administra¢do
precisaria apresentar um maior indice de profissionalismo, uma vez que nao
possuem procedimentos definidos e nenhum diretor e/ou associado dedica-se
exclusivamente as tarefas administrativas e representativas. As decisoes
administrativas sdo tomadas em meio ao processo produtivo ou apos o final
do expediente, quando entdo a Diretoria da COOPERETI se reune]...].

(trecho do diagnéstico)

O que destacamos do diagnoéstico citado € que as caracteristicas que apresentamos na
nossa pesquisa como praticas que contribuem para a efetivagdo de um processo
autogestionario, a partir da apropriagdo e redefinicdo pelos operarios do espaco e do tempo, a
superagdo das hierarquias, a eliminacdo da dualidade dirigente-dirigidos e a divisdo entre
trabalho manual e intelectual, s3o considerados “problemas” no qual o “carater cooperativo”
da empresa ¢ considerado contraditério com o “indice de profissionalismo”. A falta desse
profissionalismo estaria na inexisténcia da separagdo entre as tarefas da producdo e as
administrativas - representativas. Entretanto, na parte que fala sobre os pontos positivos o que
se percebe ¢ que as caracteristicas apontadas como “problemas” ndo estdo impedindo o bom
funcionamento da empresa, mas ao contrario, permitem um desenvolvimento satisfatorio
superior até que muitas empresas capitalistas como podemos ver a partir da lista de pontos

positivos apresentada no trabalho:
- A rotatividade na Cooperativa ¢ muito baixa;
- O indice de produtos entregue no prazo ¢ de praticamente 100 %;

- Apresenta uma razoavel sustentagdo financeira e mantém seus
compromissos legais em dia;

- Os produtos da cooperativa se destacam pela qualidade do aluminio
(panelas mais grossas, preferidas pelas donas de casa) e tradigdo. Isso
vem sendo constatado pelos seus clientes, mas nunca foi feita uma
pesquisa real pra identificar se esse ponto positivo procede;
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- Os acordos e decisoes, tomadas pelo quadro social, sdo respeitados ¢
efetivados pela diretoria;

- Ha esforcos da diretoria para manter a transparéncia administrativa,
inclusive relativa as questdes financeiras;

- A freqiiéncia com que ocorrem acidentes de trabalho em geral é muito
pequena;

- A forma de ingresso do associado novo, que passa por um periodo de
teste de trés meses via contrato de experiéncia para so6 depois ser admitido
realmente como socio da Cooperativa, ¢ um processo elogiavel.

- Ha uma intensa identificagdo do associado para com a cooperativa ¢
seus produtos e, de maneira geral, conseguem manter um processo
produtivo de qualidade, mesmo com maquinas extremamente antigas. >’

Portanto, verificamos que os pontos positivos apontados no trabalho das
estudantes da UNISINOS contradizem o seu proprio diagndstico anterior, mas corroboram
com o nosso estudo, ou seja, podemos comprovar que a autogestdo operaria além de
garantir a viabilidade economica da empresa possibilita a efetivacdo de novas relagdes de

trabalho para esses cooperados e destes com o seu trabalho.

4.2.3 Os sentidos da autogestao para os trabalhadores: laboratorio de trabalho
emancipado.

Analisar os processos que estdo em curso apresenta muitos limites, pois consiste
numa tentativa de compreender uma realidade dindmica e dialética, de movimento e
transformagdo permanente, assim como contraditoria e as vezes até ambigua. Portanto, ao
buscar identificar qual o sentido e o significado que a autogestdo tem para os trabalhadores que
a praticam, procuramos privilegiar a dimensdo que ¢ dada pelos proprios trabalhadores ao

processo que estao realizando:

Se tivesse que definir em uma palavra o trabalho na cooperativa eu diria
que ¢ capacidade, demonstragdo da capacidade que a gente tem em
administrar a empresa.

(Cilesia Cristina- auxiliar administrativa)

Eu me sinto muito bem aqui, se eu tivesse que escolher optar em continuar
na cooperativa eu continuava ndo voltaria a ser empregado.

No caso de uma cooperativa como a nossa eu ndo trocaria por uma empresa
tradicional, optaria por uma cooperativa.

(José Arley)

27 AZEVEDO, Carla de. [E col.] Trabalho de Conclusio de Estagio em Relagdes Publicas [Projeto experimental
IV], do curso de Comunicagdo Social de UNISINOS. Sdo Leopoldo, (mimeo.),2006.
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Eu acho que no cooperativismo, na autogestdo, as pessoas tém o mesmo
objetivo no trabalho, por isso penso num pais com mais cooperativa do que
empresa. Eu até acho que os empresarios tém muito medo das cooperativas
porque e as cooperativas dando certo os trabalhadores ndo vdao mais querer
trabalhar nas empresas tradicionais né. A gente sente que os patrdo ndo vao
gostar disso né.

(Luis)

Uma vantagem é que pessoas da minha idade ndo teriam espago em uma
empresa, passar dos 40 anos ndo tem mais chance.

Aqui ndo temos a preocupagdo de que a empresa vai fechar e todos serdo
demitidos, porque agora a empresa é nossa.A cooperativa é como uma
familia , costumo dizer que tenho filhos em casa e filhos aqui. Se ndo tivesse
a cooperativa eu estaria em casa hoje, fazendo ndo sei o qué. (Adélia
Tonini- operdria)

Hoje ndo iria para uma empresa tradicional, porque aqui tenho liberdade
para decidir, fazer, unido de todo mundo aqui todo mundo é dono é facil,
enquanto numa empresa tradicional tu ndo tem que optar nada, tem que
baixar a cabega e trabalhar, encher o bolso deles e a qui ndo a gente pensa
no nosso bolso a gente vai fazer é pra nos.

(Rosi)

O que significa o trabalho na cooperativa? Eu diria que é a melhor
maneira de um ser humano trabalhar, sem pressdo, sem controle.
(Darnei)

A partir deste conjunto de declaragdes podemos tirar diversas conclusdes a partir de
angulos ou focos diferenciados, tanto nos aspectos subjetivos como objetivos. Entretanto o que
queremos ressaltar sdo os aspectos vinculados ao trabalho, ou seja, na medida em que o
trabalhador experimenta um novo tipo de pratica no mesmo ambiente de trabalho, e isso
modifica sua visdo em relacdo a este trabalho, ou seja, podemos apontar para um processo no
qual o “trabalho ganha centralidade, pois ao tencionar as antigas relacdes de trabalho sob o
regime privado, o trabalhador se vé confrontado com a possibilidade de se tornar sujeito do
proprio conhecimento e desenvolvimento, seja em relagdo ao proprio trabalho ou ao outro

trabalhador”. 2%

Assim, a praxis da autonomia operaria via autogestdo manifesta-se sempre a partir de

» 209 constitui,

um processo que significa “serem os proprios trabalhadores a gerir a produgao
portanto uma forma avancada de autonomia coletiva nas quais os operarios se apropriam do
espaco e do tempo, redefinindo-os, destruindo as hierarquias, eliminando a separagdo entre

dirigente-dirigidos e a divisdo entre trabalho manual e intelectual. Segundo Singer “a

2% PINTO, Jodo Roberto Lopes. Economia Solidaria: de volta a arte da associa¢io. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2006.
29 BRUNO (1985), pg.32.
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autogestdo distribui o conhecimento ¢ a competéncia gerencial entre todos que integram a

sociedade, que possui ¢ opera a firma, em vez de concentra-los numa delgada camada de

diretores e dirigentes”.*"’

E diferente porque a gente é patrdo e é empregado, a gente procura fazer o
melhor, hoje a gente é mais amigo, mais unido.

Hoje nos decidimos tudo. Antes nos tinhamos que produzir e eles so
mandavam.

Eu ndo aceitava tudo que os chefes mandavam, sempre tive
responsabilidade no meu trabalho. (Rosi)

Um dos elementos novos que consideramos significativos desta experiéncia diz

respeito as relagcdes s estabelecidas entre os trabalhadores-gestores, conforme Lia Tiriba “o

coletivo ndo constitui uma simples soma de trabalhadores e, tampouco, como um bloco

monolitico, mas como sintese das relagdes que os trabalhadores estabelecem entre si € com a

sociedade, sendo possivel perceber a existéncia de diferentes niveis de interacdo e de
s 211

compreensdo quanto ao significado do empreendimento”. ©° Podemos verificar esse processo

a partir do relato de um caso ilustrativo ocorrido na COOPEREI:

Hoje as coisas estdo diferentes, aconteceu um fato interessante: a uns trés
anos nos tinhamos um repuchador que se desentendeu com a mulher e foi
mandado embora de casa. Ai ele ndo apareceu pra trabalhar porque tava
procurando um lugar pra morar, até que apareceu com uma sacola de
roupa. Ai reunimos o pessoal e decidimos arrumar um lugar na fabrica pra
ele ficar ali até arrumar um lugar.. Ficou morando ali dentro uns dois
meses. Depois ele acabou voltando pra mulher, mas um ano depois aparece
ele de novo; “vocés ainda tem aquele lugarzinho ali” e ficou mais uns
quinze dias. ( Darnei)

Este fato ¢ ilustrativo das relacdes que possibilitam a solidariedade no ambiente de
trabalho, o que numa fabrica ou empresa tradicional seria impensavel. Na medida em que a
“solidariedade ¢ um elemento fundamental que acompanha a convivéncia cotidiana dos setores
populares. Ela é uma das condi¢des para preservar € melhorar a qualidade de vida”. *'> Para
exemplificarmos essa mudancga cabe descrever o relato sobre a relagdo entre a antiga dona e os

trabalhadores que faltavam ao trabalho pro motivo de doenga, esse trecho fala por si so:

Ela decidia tudo, quando tinha que demitir , ela fazia na hora.As vezes os
chefes eram chamados e ela dizia ** o fulano disse que faltou porque estava

210 SINGER (2005), pg. 6.

2 TIRIBA, Lia. Economia Popular e Cultura do Trabalho: Pedagogia(s) da producio associada. Ijui:
Editora da UNIJUI, 2001, pg.347.

22 TIRIBA (2001), pg 249.
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doente e é mentira, pode botar na rua” Ndo tinha choro. A relacdo dela com
os funcionarios era so pra falar mal, ela dizia “brasileiro burro”. Chamava
o pessoal de “bunda —mole’. ( Darnei)

Nao queremos, no entanto, idealizar as relagdes no sentido de crer que pelo fato de
constituirem um empreendimento coletivo estdo garantidas praticas e acdes baseadas
exclusivamente na solidariedade e na ajuda mutua. O que ndao podemos ignorar sdo as
possibilidades que uma nova estrutura de funcionamento, com normas e regras de
funcionamento pode permitir, ou seja, o estimulo as praticas de participacdo, didlogo entre
iguais, acdo coletiva, autonomia, responsabilidade, opostos de um empreendimento baseado
em relagdes de subordinacdo, hierarquia e despotismo dos chefes e patrdes da estrutura
capitalista de producao:

Nao estamos falando de uma nova técnica de trabalho, mas de uma nova
pratica que, em menor ou maior grau, redimensiona a relacdo entre mundo
produtivo e convivéncia humana; uma nova pratica que mesmo nao tendo o
poder de por fim a alienagdo do trabalho, indica-nos novos parametros de
relagdes sociais: ja ndo sdo o patrdo, o técnico industrial ou a maquina que
dominam e ditam o ritmo e a intensidade do trabalho, mas o trabalhador

mesmo. 213

» 214

As limitagdes do processo de “autogestdo restrita” “°, ao ambito de uma fabrica,

levam muitas analises apressadas a decretarem a sua irrelevancia para qualquer possibilidade
de mudancas mais profundas. Ao contrario dessa premissa, verificamos que estas experiéncias
concretas realizadas no ambito da fabrica consistem em praticas de grande valia cuja
importancia reside no “aprendizado que proporcionam a segmentos da classe trabalhadora de

como assumir coletivamente a gestdo de empreendimentos produtivos e opera-los segundo

principios democraticos e igualitarios”. >

Eu acho que eu e os cooperados podemos dar é o exemplo da nossa
cooperativa, que é uma realiza¢do pra todos nos, uma coisa que a gente
comecgou do zero lda, sem nada, chegamos aqui em janeiro um olhando pro
outro s6 olhando pras maquinas e ter a coragem de entrar pra dentro e hoje
é isso que tu estd vendo ai. (José Arley)

Aprendi bastante coisa, coisas que eu ndo imaginava como ser dirigente de
uma empresa. A gente vé a empresa funcionando, eu ficava olhando e ficava
encantada, vendo que é uma coisa nossa. Muitos ndo acreditavam os
proprios associados no inicio ndo acreditavam que a gente ia conseguir.
(Rosi)

213 TIRIBA (2001), pg. 354.
24 NAHAS (2006), pg.36.
15 SINGER, Paul. Economia Socialista. Sio Paulo: Ed. Fundagio Perseu Abramo, 2000, pg.44.
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Vale destacar que além do aprendizado que os trabalhadores adquirem enquanto
gestores coletivos dos meios de producao, as articulagdes politico-organizativas das empresas
recuperadas autogestiondrias possibilitam também uma mudanc¢a mais ampla, ou seja, se a
implanta¢do do taylorismo foi a “despolitizagdo da fabrica”. *'° A autogestdo operaria tem o
potencial de constituir uma “politizagdo da fabrica”, no sentido de envolver esses trabalhadores
em temas nunca antes discutidos como questdes econdmicas, de legislacdo que levam
necessariamente a discussdo sobre a propria sociedade, como funciona e sob quais

pressupostos ela se sustenta, ou seja, o que €, e por conseqiiéncia o que podera vir -a -ser.

Da mesma forma, a autogestdo enquanto pratica da economia solidaria tem impactos
na organizagdo da vida local. Como afirmam Filho e Laville ¢ exatamente esta dimensdo
publica da acdo, ou seja, de um agir no espaco publico, que confere a economia solidaria uma
dimensdo politica fundamental. Portanto, segundo estes autores, “afirmar o carater politico
deste fendmeno, para além da sua dimensdo social e econdmica, ndo significa raciocinar em

termos de uma forma qualquer de tomada do poder institucional, como se a implantagcdo de

uma outra economia fosse possivel por decreto”. *'”

Esta €, além disso, uma forma de agdo politica, pois supde também mudanga
ou transformacdo institucional, que se faz, porém, num processo, cotidiano
mesmo, em que se experimentam outros valores e logicas associados ao
trabalho econdémico, concebido acima de tudo como construgdo coletiva

democratica®'®.

218 DECCA, Edgar Salvadore de, A ciéncia da produgio: a fabrica despolitizada. Revista Brasileira de Historia.
Editora Marco Zero, 1984.

2" FILHO, Genauto Carvalho de Franga. LAVILLE, Jean - Louis. Economia Solidaria: uma abordagem
internacional, Porto Alegre, Editora da UFRGS, 2004. pg. 19.

28 1dem, pp. 19.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou analisar casos especificos de um conjunto de
experimentagcdes sociais que se realizam nas chamadas “empresas recuperadas por
trabalhadores” a partir da visdo dos proprios sujeitos envolvidos, buscando identificar o
significado para estes trabalhadores do processo que realizam. Nossa dificuldade inicial foi o
fato de ndo encontrarmos muitas fontes de referéncia, principalmente em relagdo aos casos
encontrados no Estado. O que nos auxiliou foram os recentes estudos realizados pelo

Ministério do Trabalho que possibilitaram uma primeira caracterizacao destas experiéncias.

Conforme ja haviamos mencionado na apresenta¢do da pesquisa, os problemas que
buscamos responder se referem, sobretudo, a duas questdes: qual o significado que o processo
autogestionario nas empresas recuperadas tem para os trabalhadores e quais as
possibilidades que se abrem no sentido de efetivar novas relagoes de trabalho emancipado. A
pesquisa empirica realizada possibilitou avangarmos no conhecimento de alguns aspectos da
problematica. No entanto, estamos longe de esgotar o tema, sendo, portanto, necessario a

realizacdo de outros estudos e pesquisas.

Uma dos aspectos que observamos durante a pesquisa foi o fato de que nas poucas
analises disponiveis sobre o tema da autogestdo operaria na atualidade, quase todas aparecem,
ou idealizadas ou identificadas como algo marginal e circunstancial. Tanto as observagdes
como as entrevistas que realizamos para esta pesquisa, ndo corroboram nenhuma destas

conclusodes.

Entendemos que a importancia do fendmeno estd no fato de que ele constitui parte
do processo historico de luta dos trabalhadores contra o capitalismo. Outro fator que nao pode
ser desprezado é o contexto politico nas quais as experiéncias estdo inseridas, ou seja, os

determinantes estruturais, as relagcdes politicas que se estabelecem numa sociedade de classes
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bem como o surgimento de novos atores sociais, no caso os trabalhadores-gestores, que, em

vista das articulagdes que realizam indicam, a busca de uma identidade de classe.

Nesse sentido, ndo procuramos apenas descrever o fendOmeno, mas, sobretudo,
relaciond-lo com outras questdes fundamentais para a Sociologia. Nossa analise partiu de uma
inquietagao acerca do futuro do trabalho e sua relagdo com a possibilidade de construgao de

uma sociabilidade que supere a logica alienada e alienante das relagdes sociais de producao.

Ou seja, a partir das profundas transformagdes do mundo do trabalho no capitalismo
contemporaneo, tentamos verificar qual o significado para os trabalhadores das alternativas de
trabalho coletivo associado, mesmo que no interior do sistema capitalista e quais as
perspectivas deste processo. Temos clareza de que os limites desta pesquisa ndo permitiram
responder a totalidade das questdes. Entretanto, foi possivel langar luz sobre estas
experiéncias, identificando elementos que possam contribuir com outros estudos socioldgicos

sobre o tema.

A pesquisa demonstrou algumas premissas importantes para a caracterizagdo destas
experiéncias tais como o fato de que grande parte das empresas recuperadas tem um historico
semelhante quanto a sua origem, ou seja, os motivos da faléncia e os elementos que
contribuiram para o desenvolvimento da proposta de autogestdo. Por outro lado, identificamos
diferengas significativas que, de alguma forma, interferem nos processos em curso e
consequentemente na caracterizacdo da experiéncia como, por exemplo, a origem dos
trabalhadores que assumem a dire¢do das empresas e o tipo de processo autogestionario que

realizam.

Em relacao a origem dos trabalhadores, nos referimos aos processos no qual a dire¢ao
da empresa recuperada ¢ composta majoritariamente por ex-dirigentes sindicais. Das trés
experiéncias pesquisadas duas tinham esta caracteristica. Identificamos, a partir de entrevistas,
algumas questdes que merecem atengdo. Em primeiro lugar, o fato de que os ex-sindicalistas
mantém certa pratica de gestdo muito proxima daquela realizada no sindicato, assumindo
exclusivamente as fungdes de dire¢do. Isso ndo quer dizer que ndo sejam utilizados os
instrumentos de participagdo como assembléias e comissdes de trabalhadores, mas constitui
um obstaculo que dificulta a ruptura que se faz necessaria para uma proposta que se propde

superar a relacao entre dirigentes e dirigidos.
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Cabe salientar que estas dificuldades sao percebidas por estes trabalhadores-gestores,
constituindo um desafio que eles mesmos se propdem a resolver. Percebe-se isso a partir das
entrevistas que realizamos e também da andlise das agdes politico-organizativas que estes
dirigentes das “recuperadas” vém realizando tanto em ambito nacional como internacional
(encontros, seminarios, publicagdes e entrevistas) no qual aparece constantemente referencia a
necessidade de apropriagdo por parte dos trabalhadores da sua condi¢c@o de trabalhador-gestor.
No entanto, a pesquisa nos mostrou que a distancia entre o discurso do vir a ser e a realidade

no interior de algumas das empresas recuperadas continua grande.

Em segundo lugar percebemos, também, que a experiéncia politica que estes
trabalhadores adquiriam ao longo de sua trajetdria no movimento sindical ¢ hoje utilizada para
organizagdo da acdo coletiva das empresas recuperadas autogestionarias, cumprindo, portanto,
um papel significativo para o fortalecimento das experiéncias e o reconhecimento da sua
relevancia para os trabalhadores. Um dos importantes resultados dessa ag¢do de carater politico
tem sido a inclusdo na agenda do movimento sindical do tema da autogestdo, permitindo que
ele extrapole os limites da fabrica no sentido de efetivar relagdes com outras empresas,

movimentos sociais seja em ambito nacional ou mesmo internacional.

Diferentemente do perfil de empresa recuperada gerida por ex-sindicalistas,
encontramos no decorrer da pesquisa um caso em que nenhum dos trabalhadores que
assumiram a gestdo da fabrica havia tido qualquer experiéncia anterior em gestdo seja ela
sindical ou de qualquer outro tipo de organizagdo. A partir da observag¢do inicial que
realizamos, identificamos que além desta caracteristica em relagdo a origem dos trabalhadores-
gestores da empresa, outras especificidades se destacavam, o que fez com que dedicassemos

uma aten¢ao maior ao estudo deste caso.

Analisando o processo em relacdo a participagdo dos trabalhadores na gestdo e
produgdo no interior desta fabrica foi possivel identificar alguns elementos significativos que
caracterizam essa experiéncia aproximando-as do que poderiamos denominar de principios do
trabalho autogestiondrio: 1) a ndo separagdo da dire¢do da cooperativa da produgdo, ou seja,
a cooperativa tem 31 cooperados, destes, quatro compdem a diretoria cumprindo as fungdes de
presidente, vice-presidente, tesoureiro e secretario, sendo que todos eles além das fungdes

diretivas que exercem, continuam trabalhando na linha de producdo; ii) a igualdade de
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remunerag¢do: com exce¢ao do presidente, nenhum dos demais cargos da diretoria tem
remuneracdo diferenciada dos demais operarios, ¢ mesmo a diferenga no caso do presidente €
minima; iii) a autonomia no processo produtivo: foram eliminadas todas as chefias existentes
nas sessdes de producdo; iv) a apropriagdo do processo produtivo: os trabalhadores realizam
rodizios nas maquinas e nas sessoes de produgdo, possibilitando que todos tenham acesso as
diferentes fases de produgdo, com excecdo do setor administrativo e v) o aprendizado da
gestdao: Nenhum dos diretores anteriores ou atuais teve qualquer experiéncia anterior de gestao,
assim como direcao de entidades ou qualquer tipo de organizagdo social (sindicato, associagao,

Ongs. Etc.).

Além destas caracteristicas destacamos ainda a diminui¢ao drastica dos acidentes de
trabalho e do absenteismo, e a estabilidade adquirida pelos trabalhadores: em quatro anos de
funcionamento apenas trés pessoas se desligaram da cooperativa. Portanto, se a autogestao ndo
modifica o quadro de dificuldades que qualquer pequena empresa industrial enfrenta para
consolida¢do no mercado altamente competitivo, por outro lado, as novas relagdes instituidas
naquele espago de producdo permitem efetivar formas de trabalho emancipado da relacdo de
assalariamento, contribuindo assim, tanto para o aprendizado de uma nova cultura do trabalho,
como para demonstrar a capacidade da classe trabalhadora de gerir um empreendimento

econdmico.

Malgrado as dificuldades e enormes obstaculos que enfrentam e ainda enfrentardo,
estes processos embriondrios podem significar “o futuro intervindo no presente, negando a
realidade de niilismo, de abolia politica e de individualismo que compde a sociabilidade sob o
capitalismo”. *' Pensar, portanto, nesses termos, em um contexto marcado pela hegemonia das
visoes do mundo neoliberal, “louvadas como superiores as utopias de emancipacao coletiva”
2% njo parece facil e para alguns, nem mesmo razoavel, se levarmos em conta que vivemos
num tempo marcado, sobretudo, por uma ofensiva ideolodgica bem sucedida no qual “o ‘adeus
ao proletariado’, o adeus as suas lutas e esperancas, foi dado pelos neoliberais em coro com

pensadores pos-modernos”. **!

29 CATTANL. A construgiio de uma outra economia. In BLIN, Arnaud [E? alii].100 propostas do Forum Social
Mundial.Petropolis : Vozes, 2006. pg. 36.

220 Idem, 36

2! Ibidem.
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Entretanto, em resposta aqueles que previram o “fim da histéria”, que insistem na
naturalizacdo e na inevitalidade do processo em curso, percebemos nestas acdes € iniciativas
coletivas, que podemos chamar de contra-hegemonicas, um “desejo de superacdo das tutelas, a
busca de alternativas mais generosas e solidarias através de rupturas da qual renascem
movimentos de contestagdo, mobilizam-se energias que buscam a reapropria¢ao coletiva das
condig¢des de existéncia, do conteudo gratificante do trabalho, do dominio social do tempo e da

cultura”.

Sao estas iniciativas econdmicas, das quais as empresas recuperadas constituem uma
das diversas experiéncias, que identificamos como laboratorios de trabalho emancipado, ou
como denomina Paul Singer, “implantes anticapitalistas com potencial socialista”. *** Sdo
experiéncias extremamente significativas enquanto demonstragdo da capacidade dos

trabalhadores de tornarem-se concretamente “livres produtores associados”.

Em relacdo a primeira questdo da pesquisa, ou seja, o significado que o trabalho
autogestionario tem para os trabalhadores, o estudo demonstrou que,ao mesmo tempo que
proporciona uma distribui¢do mais justa e eqiiitativa de renda, ela significa a possibilidade de
efetivar novas relagdes sociais baseadas na cooperagdo, na solidariedade, na satisfacao dos
trabalhadores e valorizagdo do trabalho, construindo uma prética oposta aos valores do
egoismo e da competicdo que norteiam a logica excludente do capitalismo, como ficou

explicito nas entrevistas realizadas com os trabalhadores.

A conclusdo provisoria a que podemos chegar, principalmente quando analisamos um
fendmeno em desenvolvimento, nos permite afirmar que a constru¢do do acumulado até aqui
pelas experiéncias de autogestao no Brasil constitui uma conquista da classe trabalhadora, que
resistiu as conseqii€éncias do projeto neoliberal, constituindo, como resposta ao desemprego a
autogestdo via recuperacdo de empresas. Esses laboratorios de trabalho emancipado
apresentam-se como possibilidades para os trabalhadores de apropriag@o coletiva do resultado
do seu trabalho, conquistando o controle e propriedade dos meios de produgao, realizando uma
gestdo democratica e participativa e afirmando com isso que a autogestdo ¢ um tema central

em qualquer projeto que se pretenda realmente emancipatorio.

22 CATTANI (2006), pg. 38.
23 SINGER (1999), pg. 128.
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Nesse sentido, chegamos a outra questdo central da pesquisa, qual seja, as
possibilidades que a autogestdo nas condi¢oes atuais, apresentam como perspectiva para
efetivar novas relagoes de trabalho emancipado? Da mesma forma que Marx identificou que
as cooperativas operarias “enquanto projeto”, e somente neste patamar, podem superar
positivamente a contradicao entre capital e trabalho, constituindo um elemento do modo de

produgio socialista, que se desenvolve a partir do modo de produgdo capitalista ».***

As experiéncias em curso somente poderdo constituir-se como possibilidade de
trabalho concretamente emancipado, no sentido da emancipag¢do social , quando estiverem
no centro de um projeto estratégico de transformagodes sociais, o que necessitard de um
aprofundamento do processo politico-organizativa dos trabalhadores autogestionarios, pois ¢
no interior das diversas dinamicas associativas- articuladas politicamente a um projeto
democratico de sociedade- que se forma uma vontade coletiva e se desenvolve o senso critico
de individuos que progridem até a formag¢do duma concep¢do de mundo coerente e unitaria

capaz de ultrapassar as reivindicacdes parciais e os limites duma ética individual.

[...] Nesse processo as rupturas com ‘blocos’ ético-politicos vazios e
ultrapassados sdo inevitaveis, assim como ¢ decisiva a afirmagdo da
autonomia das classes subalternas, a elaboracdo de wvalores e praticas
sociopoliticas mais avangadas que permitem a construgdo duma nova
hegemonia [...]. %

Nesse sentido, salientamos os limites da presente pesquisa. Realizada a partir da
analise da experiéncia autogestiondria dos metalurgicos gauchos, mesmo que tenha deixado em
aberto diversas lacunas e questdes relevantes, como a relagdo com os poderes publicos, com o0s
partidos politicos e com as experiéncias de outros paises (temas centrais para compreender o
alcance do fendmeno), entendemos que constitui uma contribuicdo a futuras pesquisas que
aprofundem a temadtica, sobretudo, aquelas que déem énfase ao estudo sobre projetos de
sociedade , pois qualquer analise sobre esta tematica que ndo leve em conta o fato de que este
fenomeno ¢ parte de um processo politico e social amplo, com todas as contradigdes e

ambigiiidades que isto acarreta, ndo conseguira avangar.

224 SINGER (1999), pg 128.
2> SEMERARO, Giovanni. GRAMSCI e a Sociedade Civil: Cultura e educagiio para a Democracia.
Petropolis: Vozes, 1999, pg.169.
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Malgrado estas contradicdes intrinsecas aos processos contra hegemodnicos, as
experiéncias inovadoras que encontramos na pratica destes trabalhadores autogestiondrios
constituem-se também como referéncia importante para o desenvolvimento de novas
atividades econOmicas alternativas que tenham capacidade de responder aos desafios da
inclusdo e da geracao de trabalho, merecendo, portanto, uma atencao especial por parte dos

poderes publicos.

Forjar as condi¢des para a construgdo de praticas de trabalho emancipado no
contexto do capitalismo contemporaneo, a partir das formas autonomas, autogestionarias e
associativas de organiza¢do do trabalho, somente serd possivel através da internacionalizagdao
da organizacdo dos trabalhadores, da expansdo de redes de empresas autogestiondrias que se
desenvolvem em diferentes partes do mundo, interconectando-se mais e mais umas com as
outras buscando efetivar uma outra economia cuja dinamica deve ser a autogestdo das

necessidades, da produgdo e distribuicdo das riquezas materiais e imateriais.

Se nossa hipotese estiver correta ao identificar as experiéncias das empresas
recuperadas como laboratorios de trabalho emancipado, que cumprem o papel de referéncia
para constru¢do de um projeto amplo que aponte para uma nova hegemonia, cujo primado
deve ser exatamente o trabalho emancipado, uma premissa ¢ fundamental, qual seja, a de que
em todas as experiéncias que se pretendam autogestionarias os trabalhadores sejam

efetivamente sujeitos do processo produtivo e de gestao.

Entretanto, a constru¢do dessa nova sociabilidade, baseada no trabalho emancipado e
emancipador, como disse Marx, serd fruto de longas lutas, como tem sido a historia de
resisténcia dos explorados e oprimidos. Por isso, iniciamos este estudo com uma analise do
tema do trabalho emancipado como condi¢cdo da emancipac¢do social, destacando as principais
experiéncias em que a acdo coletiva dos trabalhadores experimentou praticas de trabalho
emancipado no contexto das lutas anticapitalista na histéria . A partir desse quadro referencial
analisamos as experiéncias contemporaneas da América Latina na qual vinculamos as
experiéncias das empresas recuperadas dos metalurgicos gatichos como parte deste processo

historico, ou seja, incluidos tanto da luta dos trabalhadores da Comuna de Paris de 1871 como
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nas experiéncias das fabricas recuperadas na Argentina e empresas de co-gestdo da Venezuela.
O que queremos salientar ¢ que o objeto de nossa pesquisa s6 pode ser compreendido a partir
da insercdo no processo historico, tanto como experimentacdo como enquanto perspectiva de

futuro.

[...] A partir de aqui surge uno de los aprendizajes mas destacados de las
empresas recuperadas, que es el hecho de demostrar que los trabajadores
pueden llevar adelante la produccion por si mismos y no depender de la
patronal. Esta vivencia se hace efectiva con el comienzo de la produccion
autogestiva, momento festejado y vivado por los trabajadores, al poner fin al
maltrato y manoseo patronal lo cual es un salto en el reconocimiento de la
dignidad como trabajadores [...]. **

Por fim, salientamos que, além do tema do trabalho na sociedade contemporanea, as
futura pesquisas nao podem perder de vista a necessidade de pautar outras questdes que se
colocam com muita atualidade quando vivemos em um sistema que “corrdi o carater”*’ das
pessoas, principalmente, “ aquelas qualidades que ligam os seres humanos uns aos outros, e
ddo a cada um deles um senso de identidade sustentavel”** | ou seja, como podemos buscar
objetivos e projetos de longo prazo numa sociedade de curto prazo? Como podemos construir €
manter relagcdes sociais emancipadas? Como podemos desenvolver uma narrativa de

identidades coletivas e historia de vida numa sociedade composta de episodios e fragmentos?

A presente pesquisa demonstrou que estas sao questoes que deverdo estar no centro
de qualquer analise socioldgica, assim como nas alternativas, em relacdo ao futuro do trabalho.
Pois, parafrasendo, Walter Benjamin, “precisamos da sociologia, mas ndo da maneira com que

um vadio mimado, passeando pelos jardins do conhecimento, costuma necessita-la”. **

26 MARTINEZ, VOCOS (2002), pg. 83

27 SENNETT, Richard. A corrosio do carater. Conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio
de Janeiro. Ed. Record, 2005, pg. 27.

28 Idem. pg.27.

2 VARES, Luiz Pilla. O pescador de pérolas. Por um marxismo vivo. Porto Alegre: Ed. Tché, 1988. pg. 67Na
frase original Walter Benjamin se refere a histdria e ndo a sociologia.
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ANEXO I

COMPROMISSOS Y CONCLUSIONES DEL 1° ENCUENTRO
LATINO-AMERICANO DE EMPRESAS RECUPERADAS

COMPROMISSO DE CARACAS
ENLA RUTA DE LA INTEGRACION LATINOAMERICANA

Los trabajadores y trabajadoras reunidos en la ciudad de Caracas, capital de la Republica
Bolivariana de Venezuela, en el marco de la celebracion del I Encuentro Latinoamericano de Empresas
Recuperadas por los trabajadores convocado por el Movimiento de Empresas Recuperadas de
Argentina, el PIT-CNT de Uruguay, movimiento de Fabricas Ocupadas de Brasil y la Unién Nacional
de Trabajadores (UNT) de la Republica Bolivariana de Venezuela:

1- Dejamos constancia de la presencia en este I Encuentro Latinoamericano de las
representaciones de los compafieros y compaineras de Argentina, Brasil, Ecuador, Pert, Paraguay,
Uruguay y de la Reptiblica Bolivariana de Venezuela, quienes a través de una lucha de afios, marcada
por la constancia y la esperanza, la confianza en nuestros poderes creadores hemos recuperado para
nosotros y para nuestros pueblos, 235 unidades productivas a lo largo de América Latina;

2- Saludamos a la importante presencia de los compaferos y compaifieras de las siguientes
organizaciones sindicales de nuestra América Latina: Central de Trabajadores de Argentina (CTA) y
Confederacion General de Trabajadores (CGT) de la Reptblica Argentina; la Central Obrera de Bolivia
(COB), de la Republica de Bolivia; la Central Unitaria de Trabajadores (CUT) y la Confederacion
General del Trabajo (CGT) de la Republica de Colombia; la Central Unica de Trabajadores (CUT) de la
Republica Federativa del Brasil; la Central de Trabajadores de Ecuador (CTE), de la Republica de
Ecuador; la Central Nacional de Trabajadores de Trabajadores de Panama (CGTP) de la Republica de
Panama; la Central de Trabajadores de Haiti (CTH) de la Republica de Haiti; la Central General de
Trabajadores de Perd (CGTP), La Central Unica de Trabajadores (CUT), la Central de Trabajadores del
Perti (CUT), todas ellas de la Republica del Perti; la Unidon Nacional de Trabajadores (UNT), la
Confederacion de Sindicatos Auténomos (CODESA), la Central Unitaria de Trabajadores de Venezuela
(CUTV) y la Confederacion General de Trabajadores (CGT) de la Reptblica Bolivariana de Venezuela.

3- Agradecemos la asistencia y la participacion, en su caracter de valiosos invitados, de los
representantes de los gobiernos y parlamentos de la Reptiblica Argentina, de la Republica de Bolivia,
de la Republica Federativa de Brasil, de la Republica Oriental del Uruguay y de la Republica
Bolivariana de Venezuela, asi como del Parlamento Latinoamericano, quienes a los largo de este |
Encuentro Latinoamericano de Empresas Recuperadas por los Trabajadores y las Trabajadoras, han
debatido y analizado sobre la necesidad de legislar sobre los instrumentos y procedimientos adecuados
sea para la expropiacion o estatizacion, sea para la recuperacion y reactivacion de las empresas bajo
control y gestion de los trabajadores y trabajadoras, asi como sobre las politicas publicas que deben
adelantarse, en forma urgente, en el orden administrativo, comercial y financiero, para facilitar por esta
via la generacion sustentable de empleos dignos y de calidad.

4- Declaramos ante este escenario de intercambio y aprendizaje colectivo entre paises
hermanos, nuestro rechazo a la opresion imperialista sobre nuestros pueblos y a las leyes y valores del
libre mercado y del capitalismo que, en su fase neoliberal, ha condenado a nuestros pueblos a la
exclusion, a la pobreza, a la profundizacion de la desigual distribucion de los ingresos y de la riqueza,
todo bajo instituciones y reglas financieras y comerciales, que lejos de facilitar nuestra emancipacion y

30 Citado na pag. 45.
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liberacion frente a los problemas que nos han aquejado por décadas, son la causa y el origen de su
profundizacion, al extremo de provocar 220 millones de pobres en los paises de América Latina;

5- Por ello, ratificamos nuestro compromiso por lograr la apertura y reactivacion de todas
aquellas empresas que pretendan ser trasladadas, estén quebradas o que amenacen con despidos
masivos de trabajadores, o que hayan sido cerradas o convertidas en activos ociosos por el
neoliberalismo y su prepotente clase dirigente, siempre en perjuicio de nuestros trabajadores y
trabajadoras, de sus legitimos derechos, asi como en desmedro de nuestros pueblos y de la satisfaccion
de sus necesidades basicas;

6- Consideramos que lograr mantener en funcionamiento los activos productivos o la
reapertura y reactivacion de las empresas o de los activos productivos ociosos, bajo el protagonismo del
Estado y la direccion de los trabajadores y trabajadoras, también contribuye a recuperar la legitimidad y
la confianza en la democracia, vinculandola en forma inmediata a la voluntad de las mayorias y a la
satisfaccion de sus necesidades, garantizando condiciones de seguridad para disfrutar de una vida
digna;

7- Reafirmamos que las empresas recuperadas de la crisis provocada por el pillaje
imperialista sobre nuestras naciones y su inhumana clase dirigente, deben ser dirigidas y gestionadas
por los trabajadores y trabajadoras fundamentandose en mecanismos basados en la propiedad colectiva
y/o publica.

8- Manifestamos que las empresas recuperadas por los trabajadores y las trabajadoras deben
caracterizarse por el respeto de los derechos laborales de quienes trabajan en ellas, por el cumplimiento
de todas las conquistas de la clase trabajadora y a las contribuciones sociales, permitiendo una relacion
armonica y responsable con las comunidades donde se encuentran ubicadas y con la patria donde se
desarrollan;

9- Valoramos que la lucha de las empresas recuperadas por los trabajadores y trabajadoras,
ademas de constituir un instrumento fundamental de lucha en defensa del empleo, de los derechos y de
y de la soberania nacional y en contra de la injusticia social, deben se un instrumento de lucha y de
integracion de los pueblos de América Latina, basado en la lucha comin en contra del imperialismo
opresor, en defensa de la soberania de los pueblos y en defensa de las conquistas populares,
democraticas y nacionales.

Conforme a estas bases, y valorando la diversidad cultural y étnica de nuestros pueblos,
acordamos en nombre de nuestras empresas recuperadas:

1. Difundir ampliamente las conclusiones y acuerdos alcanzados en las mesas de debate
constituidas por los representantes de las empresas recuperadas por los trabajadores y las trabajadoras,
por las organizaciones sindicales de los diferentes paises hermanos presentes en este I Encuentro
Latinoamericano, que forman parte integrante del presente Compromiso;

2. Crear un mecanismo de coordinacion de las diferentes empresas recuperadas bajo control
de los trabajadores y las trabajadoras, cuya primera reunion de trabajo tendra lugar el proximo mes de
marzo de 2006, en la ciudad de Caracas.

3. Establecer convenios de intercambio y complementariedad en el campo de la formacion y
capacitacion de los recursos humanos de la clase obrera; de la transferencia de productos, materias
primas y tecnologia, para ayudar a sustentar la lucha en defensa del empleo, del parque industrial y la
soberania nacional y promover la integracion entre los trabajadores y trabajadoras de los diferentes
paises, que asegure la unidad y el bienestar de nuestros pueblos;

4. Reclamar a las organizaciones sindicales que asuman como propia las exigencias, luchas y
movilizaciones de los trabajadores y trabajadoras comprometidas en la recuperacion y reactivacion de
las empresas, asumiendo con consecuencia revolucionaria la estatizacion, el control obrero y la
emancipacion del trabajo frente al capital y los patrones;
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5. Exigir de los gobiernos anteproyectos de ley marco sobre empresas recuperadas por los
trabajadores y trabajadoras, sin dejar de llevar a cabo en sus propios paises el impulso de legislaciones
que permitan, por esta via, la proteccion de fuentes de trabajo dignas y sustentables;

6. Proponer a los gobiernos de nuestros paises la creacion de un fondo especial financiero y
de garantia, constituido don recursos provenientes de los estados en la forma de capital semilla,
destinado a financiar proyectos de recuperacion y reactivacion de las empresas bajo control de los
trabajadores, la constitucion de un banco de insumos y materias primas, asi como los planes de
actualizacion tecnologica;

7. Requerir a los gobiernos de nuestros paises el establecimiento de medios de infraestructura
y comunicacion, que faciliten el intercambio de materias primas y de productos terminados por parte de
las empresas recuperadas bajo control de los trabajadores;

8. Solicitar a los gobiernos de nuestros paises la creacion, ampliacion o fortalecimiento de las
instituciones y/o programas especificos dirigidos a la recuperacion o actualizacion tecnologica de las
empresas recuperadas por los trabajadores y las trabajadoras, susceptibles de mejorar los aspectos de
seguridad ocupacional, asi como la mitigacion del impacto ambiental sobre los entornos en los que se
encuentran ubicadas;

9. Solicitar a los Parlamentos de nuestros paises la adopciéon de instrumentos legales,
incluyendo reformas normativas, que permitan en forma expedita la declaratoria de utilidad ptblica o
interés social de los activos empresariales ociosos, asi como su expropiacion y estatizacion, siempre
que su uso y administracion se coloque a favor de los trabajadores y trabajadoras, asegure a éstos
empleos dignos y de calidad, facilite la reconstitucion de cadenas o redes productivas, asi como asegure
la produccion de bienes y servicios basicos para nuestros pueblos.

10. Celebrar el II Encuentro Latinoamericano de las Empresas Recuperadas por los
Trabajadores y Trabajadoras el proximo mes de julio de 2006, en la ciudad de Caracas;

Al calor de los acuerdos alcanzados, queremos ratificar nuestro reconocimiento a los y las
representantes de organizaciones sindicales presentes, asi como a los y las representantes de los
gobiernos y de los Parlamentos que han participado en este I Encuentro Latinoamericano de Empresas
Recuperadas por los Trabajadores y las Trabajadoras.

Agradecemos, finalmente, al Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela, Hugo
Chavez Frias, a su gobierno y al pueblo venezolano, su compromiso con las luchas que los pueblos de
América Latina libran por la dignidad y por la justicia social, contra la opresion imperialista y por la
soberania nacional, demostrando con ello que si es posible abrir paso a otro mundo y a una nueva
sociedad.

A la Revolucion Bolivariana, nosotros, quienes hemos sobrevivido y procuramos la derrota
del imperialismo, queremos decirle que hoy resulta imprescindible una integracion por las bases de
nuestros pueblos, una integracion basada en el derecho a la autodeterminacion de los pueblos y la
soberania nacional, haciendo que la espada de Bolivar continte recorriendo nuestra América Latina,
para lograr la patria grande que proclamaron nuestros libertadores.

Caracas, 29 de octubre de 2005*!

2! Compromisso e Conclusdes do 1° Encontro Latino-americano de Empresas Recuperadas. Caracas:
Ministério del Trabajo, 2005.






