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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é analisar a atuacdo da organizacao estadunidense Atlas
Network no Brasil em uma perspectiva neogramsciana, sobretudo a partir dos
conceitos intelectual organico e hegemonia, buscando identificar objetivos,
estratégia e conexdes estabelecidas pela rede no Pais. Trabalha-se com a premissa
de que a Atlas atua para aglutinar determinadas fracdes de elites, representadas nos
think tanks, em nivel nacional e transnacional, por meio de financiamento, formacao
e cooptacdo de think tanks, que atuam como aparelhos hegemoénicos, por meio de
intelectuais organicos. A pesquisa foi construida com base na analise documental de
materiais diversos envolvendo a Atlas e think tanks, bem como por entrevistas com
dirigentes desses institutos. Como resultado, foi possivel identificar que a Atlas atua
na formacdo de intelectuais orgéanicos, na cooptacdo de think tanks, no
financiamento de projetos desenvolvidos por esses atores e na aglutinacéo deles em
sua rede neoliberal. Por meio dessa estratégia, a Atlas estabelece conexdes com
think tanks no Brasil e disputa a hegemonia ideologica, afirmando o neoliberalismo
no ambito do Estado e da sociedade civil. Neste contexto, foi possivel observar que
a aglutinacdo de fracdes de elites ocorre pela socializacdo de dirigentes de think
tanks em eventos ou cursos regulares, de cunho transnacional, pelo intercambio de
dirigentes e pela direcdo intelectual fornecida pela Atlas nestes espacos de

socializacao, buscando criar unidade em torno da batalha de ideias.

Palavras-chave: Think tanks. Atlas Network. Intelectuais organicos. Hegemonia



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the operation of the Atlas Network, an
American organization, in Brazil through a neo-Gramscian perspective mainly based
on the organic intellectual and hegemony concepts. This is achieved by seeking to
identify objectives, the strategy and the connections established by the network in
Brazil. This work argues that Atlas acts to bring together certain fractions of elites,
represented in the think tanks at the national and transnational level, through
financing, training and co-optation of think tanks which act as a hegemonic
apparatus, through organic intellectuals. The research was built based on
documental analysis of various materials involving Atlas and think tanks as well as
with interviews of these institutes’ directors. As a result, it was possible to identify that
Atlas acts to train organic intellectuals, as well as working in order to co-opt think
tanks, on the financing these actors’ developed projects and on their aggregation in
its neoliberal network. Through this strategy, Atlas establishes connections with think
tanks in Brazil and disputes the ideological hegemony by solidifying neoliberalism
within the scope of the State and civil society. In this context, it was possible to
observe that the agglutination of fractions of these elites occurs through the
socialization of think tanks directors in regular events or studies — both of
transnational nature — through their exchange and by the intellectual north provided

by Atlas in socialization hubs which seek to create unity around the battle of ideas.

Keywords: Think tanks. Atlas Network. Organic Intellectuals. Hegemony
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1 INTRODUCAO

As manifestacbes de julho de 2013, que comecaram pela demanda por
transporte publico gratuito em Porto Alegre, ocuparam as ruas das principais capitais
brasileiras e foram assumindo colorac¢des distintas ao longo de 2014 e 2015. O que
inicialmente se alastrou pelo Pais como protestos pelo passe livre, se transformou
em um movimento contra a Copa do Mundo em 2014 e pelo impeachment da
presidenta Dilma Rousseff em 2015. Essa mudanca € caracterizada como um
deslocamento discursivo, de orientacdo ideolégica e de agenda para uma direcao
conservadora, na medida em que os manifestantes tenderam cada vez mais a se
identificar com posicdes politicas de centro e de direita (PINTO, 2017).

Um dos muitos atores que conquistou relevancia ao longo da trajetoria de
protestos contra a Copa do Mundo e pelo impeachment de Rousseff foi 0 Movimento
Brasil Livre (MBL), que procurou moldar a opinido publica e exacerbar o sentimento
antipetista presente no imaginario politico brasileiro, junto com veiculos de
comunicacao estabelecidos, partidos politicos e outros grupos de pressao. Desde o
impeachment, o MBL também tem atuado como ator suprapartidario de direita e
eleito vereadores, prefeitos, senadores e deputados oriundos de seus quadros’.
Também tem advogado pela adocdo da agenda econdmica liberalizante e pela
defesa da agenda conservadora nos costumes.

Ao pesquisar o0 antipetismo no MBL para trabalho anterior, desenvolvido na
Universidade de Caxias do Sul (UCS), foi possivel identificar que o Movimento,
criado por Juliano Torres, Fabio Ostermann e Felipe Franca, inicialmente se
constituiu como braco do Estudantes Pela Liberdade (EPL) Brasil, organizacéo
filiada a Atlas Network e que recebia financiamento de grupos de direita
estadunidenses. Esse foi 0 primeiro contato com a Atlas Network ou Atlas Economic
Research Foundation, que de agora em diante sera tratada somente como Atlas,
objeto desta dissertacéo.

A definicdo entdo utilizada se baseou em reportagem publicada pela Agéncia
Publica de Jornalismo Investigativo, em 2015, em que a Atlas foi descrita como

“meta think tank’ especializado em fomentar a criagcao de organizacgdes ‘liberaristas’

Nas elei¢cbes de 2016, foram eleitos oito vereadores e, nas eleicdes de 2018, cinco deputados e
dois senadores (MBL..., 2016; ANTISSISTEMA...., 2018).
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no mundo, com recursos obtidos com fundagbes parceiras nos Estados Unidos ou
canalizados dos think tanks empresariais locais” (AMARAL, 2015, s/p). Nesta linha,
compreende-se think tanks como “organizagdes que operam na construgao,
reproducdo e circulacdo de ideias vocacionadas a modelar o debate publico e a
influenciar a formulagdo de politicas publicas” (SVARTMAN; WIETCHIKOSKI, 2020,
p. 9).

Mesmo que a Atlas tenha despertado atencédo ao longo da pesquisa sobre o
antipetismo no MBL, o escopo da monografia — focada em analisar as mensagens
veiculadas pelo Movimento e no &ambito dos estudos de Jornalismo — néo
contemplou uma andlise sobre a organizacdo estadunidense. Assim, a presente
pesquisa € resultado do esfor¢o para abordar a atuacdo da Atlas no Brasil de forma
abrangente e multifacetada. Considera-se que o EPL Brasil e, consequentemente, o
MBL, é apenas um dos atores vinculados a organizacédo no Pais. Por isso, se torna
importante frisar que este estudo ndo enseja ser mera continuacdo da pesquisa
monografica, mas tentativa de construir a Atlas como objeto de estudo que atua no
Brasil a partir de uma diversidade de estratégias e com objetivos politicos definidos.

Estudos sobre a Atlas no Brasil ainda sdo incipientes. A maioria das
pesquisas aborda a organizacdo indiretamente, estabelecendo relacdo de institutos
individuais com a promog¢ao do neoliberalismo ou “ultraliberalismo” no Pais e/ou na
América Latina. A abordagem é visivel nas publicagcdes de Ito e Machado (2016),
Baggio (2016) e Macedo (2018). A organizacado aparece associada, sobretudo, a
dois contextos historicos: ao periodo de redemocratizagdo, como instrumento de
coesdo pelo neoliberalismo (FRIDERICHS, 2016); e ao impeachment de Rousseff,
como uma das organizacdes que fomentou grupos de protestos pelo impeachment
(BARBOSA, 2016).

A Atlas também é citada na tese de Rocha (2018), que reconstrdi a historia da
organizacao no contexto de difusdo internacional do ideario pré6-mercado por meio
de think tanks. O foco da autora € investigar o surgimento de uma denominada
‘nova direita” no Brasil e identificar o que esse grupo apresenta de novo. Ela
defende o argumento de que uma “nova direita” se formou em discussdes de internet
no auge dos governos do Partido dos Trabalhadores (PT), entre 2006 e 2010, e que
esse grupo influenciou, posteriormente, a criagdo do Partido Novo, do Partido Social
Liberal (PSL) e a construgdo da candidatura de Jair Bolsonaro a Presidéncia da

Republica, em 2018. Nesse contexto, a Atlas € mencionada em entrevistas com Alex
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Catharino e Marcia Xavier de Brito, entdo fellows da rede no Brasil. A organizacéo é
citada como financiadora dos institutos liberais, no fim da década de 90 e inicio da
década de 2000, e na formacdo de militantes pr6-mercado que atuam de forma
descentralizada, a partir da metade da década de 2000.

Outra tese que aborda a Atlas no Brasil foi escrita por Faria (2017). A autora
investiga o que denomina poder e papel dos laboratérios de ideias liberais para
preservacdo da hegemonia burguesa e se propde analisar especificamente a
génese do pensamento liberal em John Locke e a acepcdo contemporanea do
conceito em Friedrich August von Hayek. A Atlas aparece nessa pesquisa no
contexto da Sociedade Mont Pélerin (SMP), como rede atuante no Brasil e em outros
paises latino-americanos, na promocao de ideias neoliberais e na batalha de ideias,
enfatizando, sobretudo, as relagdes estabelecidas entre Atlas e outras redes de think
tanks na América Latina.

Uma terceira pesquisa, envolvendo indiretamente o objeto deste estudo, foi
escrita por Silveira (2013). A autora cita, em sua dissertacdo, a Atlas no contexto de
criacdo e atuacao do Instituto Millenium, bem como do Instituto Ordem Livre, ambos
filiados a rede no Brasil. Também investiga relacdes do Instituto Millenium com o que
denomina imprensa estabelecida, inserindo o debate no que define como “terceira
onda de think tanks”. Por meio da participagdo em eventos promovidos pelos think
tanks e de entrevistas, a autora cita a Atlas como rede que auxilia na promocéao de
eventos e que forma parcerias internacionais com institutos brasileiros.

Pesquisas de Vidal, Lopez e Brum (2020) e de Vidal e Brum (2020) também
abordam a Atlas. Os autores trabalham com a compreenséo de que a disseminacao
do modelo econdémico neoliberal por parte da organizacéo estadunidense reproduz e
mantém a hegemonia dos EUA. Empiricamente, as pesquisas se sustentam em
dados selecionados sobre os Foruns da Liberdade de Porto Alegre, promovidos pelo
Instituto de Estudos Empresariais, think tank que faz parte da Atlas no Brasil (VIDAL,;
LOPEZ; BRUM, 2020) e em fontes secundarias sobre papel e objetivos da Atlas na
América Latina (VIDAL; BRUM, 2020).

Um artigo que também pode ser mencionado foi escrito pelo autor desta
dissertacdo e Svartman, que analisa o quadro diretivo e o posicionamento politico de
dois think tanks que fazem parte da Atlas no Brasil: Instituto Millenium e Instituto
Ludwig Von Mises Brasil. A pesquisa tem por objetivo levantar consideragcdes sobre

como esses think tanks criam um ambiente politico propicio a liberalizacdo
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econdmica (ARALDI; SVARTMAN, 2019). O processo de pesquisa e escrita do
artigo teve um papel importante para esta dissertagéo, na medida em que por meio
dele foi possivel se aproximar do objeto de estudo e contextualizar o debate.

Considerando o breve panorama de pesquisas sobre a Atlas no Brasil, parece
importante desenvolver um estudo focado na atuagdo da organizagédo, na medida
em que nado foram encontradas pesquisas que buscassem abordar a Atlas como
objeto de estudo e nem que fornecessem um quadro geral da atuacdo da rede
estadunidense no Pais. Além disso, o vinculo da organizacdo com movimentos de
protesto pelo impeachment de Rousseff e seu historico de relagbes com institutos no
Brasil, como demonstrado nas pesquisas ja desenvolvidas em ambito nacional,
parecem deixar em aberto uma questdo: quais objetivos orientam as acdes
internacionais da Atlas?

Mais especificamente, as perguntas que orientam esta pesquisa sdo: como e
por que a Atlas atua pela promocao da agenda neoliberal no Brasil? A premissa se
baseia no paradigma neogramsciano, explorado por meio dos conceitos intelectual
organico, hegemonia, sociedade civil e Estado. Neste sentido, buscou-se demonstrar
gue a Atlas atua no Brasil para aglutinar determinadas fracdes de elites,
representadas em think tanks, em nivel nacional e transnacional, por meio de
financiamento, formacéo e cooptacdo de think tanks, que atuam como aparelhos
hegemonicos, por meio de intelectuais organicos. Assim, defende-se a hipotese que
a Atlas disputa a hegemonia ideoldgica, afirmando o neoliberalismo no campo do
Estado e da sociedade civil no Brasil. Essa disputa ocorre a partir da tentativa de
moldar a opinido publica e de fortalecer sua presenca entre tomadores de deciséo,
tendo em vista transformar ideias em politicas de Estado.

Os raros estudos sobre a Atlas no Brasil frequentemente caracterizam a
organizacao como ‘“libertaria” ou “ultraliberal”. Também € frequente a associacdo
com o termo “liberalismo” e suas desambiguacdes. A natureza descentralizada da
Atlas possibilita essa diversidade conceitual para se referir as ideias defendidas no
ambito da organizacdo, dado que think tanks a ela filiados nem sempre

compartilham da mesma orientacdo ideolégica, embora aparentemente estejam em

2 Uma das dificuldades encontradas nesta pesquisa foi que intelectuais organicos que gravitam na

Atlas ndo se compreendem como neoliberais. Assim, no d&mbito da Atlas, é bastante comum a
associacdo de ideias neoliberais com o liberalismo. Portanto, ao longo do texto, quando séo
utilizados os termos “liberal” e “liberalismo”, estd se referindo a forma como a Atlas ou o
movimento neoliberal como um todo compreendem a si mesmos, e ndo a doutrina classica do
pensamento, que remonta o século XIX.
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espectros proximos. Assim, nesta pesquisa, optou-se por classificar a Atlas como
organizacao neoliberal, por entender o termo como mais abrangente e genérico para
referir o conjunto de ideias defendidas em seu ambito.

A mesma classificacdo € utilizada por Mitchell (2009), Fischer e Plehwe
(2013, 2019), e Djelic (2014). Nesse sentido, compreende-se neoliberalismo como
campo de estudo formado por um “grupo organizado de individuos que compartilha
ideias dentro de uma estrutura intelectual comum” e que, embora apresente
divergéncias, se caracteriza por “tracos gerais de pensamento para a prescricéo de
uma ordem mundial” (SLOBODIAN, 2018, p. 4). Assim, neoliberalismo ndo pode ser
reduzido a um anico conceito, na medida em que transita entre doutrinas mais
pragmaticas até outras mais radicais (PLEHWE; WALPEN; NEUNHOFFER, 2006).

O presente estudo se insere na agenda de pesquisa sobre a influéncia dos
think tanks na elaborac&o de politicas. Conforme descrito por Rocha (2018), a Atlas
surge com o objetivo de “abarrotar o mundo” com think tanks que defendam o livre-
mercado. Assim, think tanks sdo os principais alvos da organizacdo, porque Ssao
vetores de promocao de ideias, o que 0s coloca como elemento central para esta
pesquisa. Além disso, por meio de think tanks, a Atlas desempenha papel
estratégico para a promoc¢ao do neoliberalismo, tanto nos EUA como nos outros 94
paises em que atua, na medida em que esses institutos buscam moldar a opiniao
publica segundo interesses da organizacdo estadunidense, o que acarreta em
implicacbes de diferentes ordens nos locais em que a rede tem mais presenca.
Dessa forma, € apresentada uma revisdo de literatura sobre esses institutos
buscando inseri-los no paradigma neogramsciano, que orienta a construcdo da
hipbtese deste estudo.

Os dados para a pesquisa foram levantados nos sites de institutos vinculados
a Atlas no Brasil, bem como no site da organizacdo estadunidense. Informacdes
referentes a think tanks brasileiros, publicadas no site da Atlas, como matérias e
paginas institucionais, também foram base para a pesquisa. O levantamento de
informacdes sobre repasses da Atlas para think tanks foi feito por meio dos Form
990, documento publico que a organizacdo divulga anualmente por questdes de
legislacdo dos EUA. Também foram entrevistados dirigentes de think tanks
brasileiros vinculados a Atlas.

Assim, foi construida uma estratégia metodologica que respondeu as

perguntas que guiam este estudo e que, a0 mesmo tempo, deu conta da atuagao



19

abrangente e multifacetada da Atlas no Brasil. Para isso, foi adotada uma
combinacdo de andlise documental, de informacdes disponiveis na internet e de
fontes publicas, com entrevista qualitativa semi-estruturada, com dirigentes de think
tanks e com individuos vinculados a Atlas no Brasil. A pesquisa esta delimitada
cronologicamente ao ambito da “Maré Rosa” na América Latina e dos governos PT
no Brasil, até as eleicfes de 2018. Compreende-se que a escolha reflete um periodo
de maior ativismo da Atlas no Brasil, até 2014 (ROCHA, 2015), e que envolve o
impeachment de Rousseff e a eleicdo de Bolsonaro, que podem significar mudancas
na trajetéria da organizagao no Pais.

A dissertacdo estd estruturada em quatro capitulos. No capitulo dois,
apresentam-se:

a) 0 contexto no qual esta pesquisa se insere;

b) uma revisao de literatura sobre think tanks;

C) os principais conceitos e paradigma que fundamentam esta pesquisa;

d) e estratégia metodoldgica.

No contexto, sdo abordadas a histéria da Atlas e sua relacdo com o
neoliberalismo. Na revisdo de literatura sobre think tanks, é apresentado um
panorama da literatura sobre esses institutos. Nessa etapa, busca-se aproximar o
conceito de think tank e a hipotese deste estudo com o paradigma neogramsciano,
a partir dos estudos de Desai (1994), Parmar (2004, 2012), Plehwe, Walpen,
Neunhoffer (2006) e Pautz (2011). Por fim, é apresentada a estratégia metodologica
deste estudo, que combina analise documental e entrevista qualitativa semi-
estruturada.

No capitulo trés, buscou-se demonstrar como a Atlas forma intelectuais
organicos e think tanks, que atuam como aparelhos hegeménicos, para a promocao
do neoliberalismo, e como think tanks no Brasil também atuam por meio de
programas de formacao para criar novos dirigentes. No capitulo quatro, buscou-se
demonstrar como a Atlas coopta atores no Brasil e como think tanks atuam por meio
de programas de cooptacdo com 0 mesmo objetivo. Ambos capitulos buscaram
responder, sobretudo, como é a atuacdo da Atlas no Brasil. No capitulo cinco,
buscou-se demonstrar as conexdes estabelecidas entre Atlas e think tanks no Brasil.
Para demonstrar a hipotese, trabalhou-se com andlise documental de editais de

programas, formularios financeiros e textos institucionais publicados no site da Atlas
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e de think tanks filiados a rede no Brasil. Também foram entrevistados dirigentes de

think tanks brasileiros filiados a Atlas.
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2 CONTEXTO, TEORIA E METODOLOGIA

Antes de abordar os elementos tedricos que orientam esta pesquisa e,
especificamente, a atuacdo da Atlas no Brasil, € necessario levantar alguns
elementos histéricos e contextuais que impulsionaram a transnacionalizacdo da
organizacdo e que guiam profundamente suas atividades. Assim, o capitulo
apresenta a seguinte estrutura: na primeira parte, busca-se contextualizar
historicamente o debate a respeito da concepcdo e criacdo da Atlas; na segunda
parte, € apresentada uma revisdo de literatura sobre think tanks e, na terceira parte,
busca-se relacionar o objeto deste estudo com o paradigma neogramsciano e

apresentar os principios metodolégicos que orientaram esta pesquisa.
2.1 CONTEXTO DE CRIA(;AO DA ATLAS NETWORK

A Atlas, fundada em 1981, se relaciona com a criagdo da SMP em 1947, e
com o Institute of Economic Affairs (IEA), em 1955, think tank neoliberal que serviu
de modelo para disseminacdo de institutos do mesmo tipo em todo o mundo. Em
determinada medida, a organizacdo também remonta a histéria do pensamento
neoliberal, dado que sua institucionalizacdo responde a necessidade de difusdo do
neoliberalismo.

O marco inicial para a concepcdo da Atlas foi o artigo “Os Intelectuais e o
Socialismo”, escrito pelo economista Friedrich August Von Hayek e publicado pela
primeira vez em 1949. No artigo, Hayek (2018) argumenta que revendedores de
ideias — ou secondhand dealers — exercem influéncia politica moldando a opiniao
publica. O autor compreende que a adocdo da agenda liberal seria resultado da
combinacdo de um grupo de pensadores utdépicos com uma ampla rede de
revendedores de ideias, que deveriam depositar fé na doutrina e que seriam
capazes de disseminar essas ideias para um publico amplo (DJELIC, 2014,
MITCHELL, 2009; PLEHWE; WALPEN, 2006). Os principios que fundamentavam
esse pensamento eram formulados no ambito da SMP. O objetivo inicial dessa
organizacao, fundada por iniciativa de Hayek, era reinstitucionalizar mecanismos de
mercado a partir da revisao da teoria liberal. O grupo que idealizou a SMP entendia

a estratégia de revendedores de ideias como caminho efetivo para contrapor
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modelos que pudessem levar, na visdo dos membros, ao controle total dos

mecanismos de mercado, sejam eles de matriz keynesiana ou marxista-leninista.
Quem colocou em préatica a idealizagdo da SMP foi o veterano da Forca

Aérea Britanica na 22 Guerra Mundial e fundador da Atlas, Antony Fisher. Apoés ler

”

“O Caminho da Servidao”, de Hayek, Fisher teria encontrado Hayek, em 1946, para
oferecer seu trabalho ao movimento neoliberal. Inicialmente, sua ideia era se dedicar
a politica, mas Hayek sugeriu que sua atuacdo poderia ser mais efetiva se
convencesse intelectuais, professores e escritores por meio de argumentos em prol
do neoliberalismo. Convencendo formadores de opinido, politicos acabariam por
seguir as mesmas ideias. De acordo com Djelic (2014), tal narrativa seria espalhada
Nnos anos seguintes, transformando-se no mito de criagao do IEA.

Fisher recrutou um intelectual do Partido Conservador, Ralph Harris, para
dirigir o think tank, e o economista Artur Sheldon para atuar como diretor editorial. A
partir disso, o IEA se envolveu em um intenso ativismo intelectual, que consistia na
divulgacéo de papers e panfletos no d&mbito da Gra-Bretanha. O principal foco das
publicacdes era a divulgacdo do trabalho de Hayek e de outros economistas que
entdo compunham a SMP. Nos primeiros anos de atuacdo do IEA, as ideias tiveram
pouca adesédo da sociedade britanica (BLUNDELL, 2015; DJELIC, 2014).

Tendo conquistado espaco no meio intelectual britanico, ja na década de 60,
o IEA promovia eventos sociais, nos quais colaboradores do think tank produziam e
discutiam artigos. Neste periodo, o rol de financiadores havia aumentado. O IEA ja
reunia uma densa rede de individuos ligados a academia, a midia e a empresas,
ajudando a concretizar a legitimidade do instituto. A influéncia do IEA na sociedade
britdnica se consolidou, de fato, na década de 70. A partir disso, Fisher comecou a
receber varios convites para formar e dirigir novos think tanks que reproduzissem o
modelo do IEA, como o Fraser Institute, no Canadéa, o Manhattan Institute e o Pacific
Research Institute, nos EUA e o Adam Smith Institute, na Gra-Bretanha. Também
participou ativamente na criacdo do Heritage Foundation e auxiliou na criacdo do
CATO Institute, ambos nos EUA. As reunides para formulacdo de ideias e para
concepcao de novos think tanks ocorriam na esfera da SMP (BLUNDELL, 2015;
DJELIC, 2014).

Para Djelic (2014), na década de 70 comeca a se consolidar a categoria de
think tank neoliberal, dado o nimero de institutos que reproduziam o modelo do IEA

espalhados pelos EUA e Reino Unido. Do outro lado, a literatura estadunidense
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ressalta uma dindmica prépria de emergéncia desse tipo de think tank — classificado
como conservador nos EUA —, induzida pela expansdo do modelo do American
Enterprise Institute (AEl) (RICH, 2004, MEDVETZ, 2012). Na medida em que a
expansdo baseada no modelo britanico também se espalhou pelos EUA e Canada,
inclusive culminando com a criacdo da Atlas Economic Research Foundation, é
razoavel apontar o carater pioneiro e indutor de organizacdes e atores britanicos.

Os institutos funcionavam de maneira similar e se configuravam, em conjunto,
como um “coletivo de pensamento” que era baseado na:

a) conexao direta com a SMP, de forma que membros de think tanks eram
frequentemente expostos aquela ortodoxia intelectual e se envolviam
diretamente nas atividades da Sociedade e na

b) base hayekana, que inicialmente funcionava como uma espécie de
“referéncia venerada” para a producao intelectual dos institutos.

Conforme a rede foi se expandindo, o pensamento de outros membros
influentes da SMP, além de Hayek, também se transformou em base de orientacao
intelectual de think tanks neoliberais. A ortodoxia e 0 monetarismo do economista
Milton Friedman irradiaram influéncia sobre os institutos. Sao presentes, também,
variantes modernas do liberalismo, como o libertarianismo de Ludwig Von Mises, o
anarcocapitalismo de Murray Rothbard e a influéncia objetivista da fildsofa Ayn Rand
(DJELIC, 2014).

No contexto de expansdo da rede neoliberal, a iniciativa para fundacdo da
Atlas surgiu de uma carta de Hayek a Fisher, que sugeria levantamento de fundos
para expandir o modelo do IEA para o restante do mundo. No periodo em questéo,
Fisher também era préximo de Friedman, que ajudou a formular o modelo de
atuacao da organizacdo. Em 1981, Fisher conseguiu levantar os fundos necessarios
e estabeleceu a Atlas Foundation for Economic Research que, posteriormente,
passaria a se chamar Atlas Economic Research Foundation. O orcamento inicial era
de cerca de US$ 150 mil, tendo como doadores Sarah Mellon Scaife Foundation®,
Dorian Fisher — entdo esposa do fundador —, bem como filantropos anénimos dos
EUA e do Canadéa (DJELIC, 2014; MITCHELL, 2009).

® De acordo com dados levantados por Djelic (2014), a fundacdo em questdo doou 30% do

or¢camento inicial e continua sendo uma das principais doadoras na atualidade. Também &
conhecida por doar grandes quantias de dinheiro diretamente para think tanks neoliberais, sem
intermediacao da Atlas.
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Inicialmente, o objetivo da Atlas era coordenar as atividades e o
financiamento corporativo da rede de think tanks, bem como amplia-la para fora da
Europa Ocidental e da América do Norte. Assim, o foco foi promover e facilitar a
criacdo de novos think tanks, com recursos financeiros, e assessorar a gestao
desses novos institutos, com o fornecimento de um corpo profissional. A organizacéo
também comecou a promover workshops anuais que tinham por objetivo proliferar
uma estrutura de pensamento comum entre os think tanks a ela integrados. Em
1985, havia pelo menos 25 think tanks espalhados pelo mundo e que estavam
conectados de alguma forma a Atlas; em 1988, a rede concentrava 40 institutos em
20 paises (FARIA, 2017; MITCHELL, 2009).

Dessa forma, nos anos iniciais de atuacao, a Atlas desempenhou trés funcdes
principais: disseminagdo de think tanks neoliberais pelo mundo; ponte entre o
nucleo de pensamento (SMP) e os revendedores de ideias (think tanks neoliberais);
e “meta think tank”, que estruturava e unia a rede neoliberal. De acordo com Djelic
(2014), a Atlas foi projetada para ser uma espécie de “financiadora de risco” ou
“‘investidora anjo” para think tanks neoliberais em todo o mundo (p. 3). Ja os think
tanks neoliberais foram pensados como instrumentos para moldar a opinido publica
e legitimar o pensamento neoliberal.

Atualmente, a rede continua focada em apoiar institutos e intelectuais que se
dediquem a estudar a aplicacéo politica de ideias condizentes com seu pensamento.
Ela também apoia a disseminacdo de trabalhos de liderancas de think tanks e
fornece apoio a individuos para que desenvolvam habilidades gerenciais e de
lideranca. Com a expansao da teia neoliberal, a Atlas se entrelaca a outras redes de
mesmo perfil, sendo que no ambito da Ameérica Latina ha o Centro Hispano-
Americano de Pesquisa Econbmica (Hacer), a Red Liberal para America Latina
(Relial), a Fundacéo Internacional pela Liberdade (FIL) e Latinoamérica Libre. E
comum que think tanks e individuos que compdem a rede da Atlas também facam
parte das demais redes (FARIA, 2017; MATO, 2007).

A partir da literatura sobre a histéria da Atlas, identificam-se dois periodos de

atuacdo mais enfatica da rede na América Latina. O primeiro® é de transicdo entre as

*  No Brasil, esse periodo se caracterizou pelo processo de abertura politica. Determinados setores

das elites empresariais estavam inseguros com o futuro da economia e da politica, dado que
grupos antagbnicos conquistavam mais espaco politico. Assim, esses grupos se mobilizaram por
meio de think tanks, como o Instituto Liberal, no Rio de Janeiro, e o Instituto de Estudos
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décadas de 80 e 90, quando a rede incorporou think tanks criados pelas elites locais
e fundou novos think tanks, tendo por objetivo garantir homogeneidade discursiva
entre grupos latino-americanos que compartilhavam sua orientacdo. O segundo®
periodo pode ser observado a partir de 2010: think tanks fundados na década de 80
receberam mais recursos e conquistaram mais influéncia midiatica e politica, além
de terem sido criados novos (ROCHA, 2015). O numero de institutos associados a
Atlas na regido mais do que dobrou: em 2005, havia cerca de 35 think tanks e,
atualmente, o site da Atlas aponta que 84 séo ativos na defesa de ideias associadas
ao livre mercado na América Latina. Neste sentido, think tanks cristalizaram a nocao
de revendedores de ideias de Hayek, na medida em que se tornaram instrumentos
essenciais para divulgacdo dos principios do neoliberalismo (DJELIC, 2014;
PLEHWE; WALPEN, 2006).

2.2 REVISAO DE LITERATURA: O DEBATE SOBRE THINK TANKS

Estudos sobre think tanks transitam por abordagens contextuais — divididas
em paises, regides e/ou periodos historicos — e abordagens teodricas, que buscam
analisar sua funcao, seu significado e seu impacto no processo de formulacédo de
politicas. A producdo académica sobre o tema envolve desde diferentes
aproximacdes teoricas, até diferentes formas de abordar o fenbmeno, em contextos
variaveis. Nesse sentido, enquanto alguns estudiosos adotam a definicdo mais
tradicional de think tank, que responde parcialmente ao fenbmeno em paises de
lingua inglesa, outros buscam uma definicdo maleavel, que dé conta da natureza
dos think tanks em contexto mais amplo, compreendendo mais paises e regides.

Na visdo anglo-americana, think tanks sdo comumente definidos como
institutos que “produzem pesquisas e andlises orientadas a questdes politicas” e que
atuam como “vozes independentes” traduzindo pesquisas aplicadas para uma
linguagem acessivel aos formuladores de politicas e ao publico em geral (MCGANN,

2007, p. 11). Nessa perspectiva, eles se dividem institucionalmente a partir de suas

Empresariais, em Porto Alegre, ambos vinculados a Atlas Network atualmente (FRIDERICHS,
2016).

No Brasil, esse periodo se caracterizou pela ruptura politca com o impeachment de Dilma
Rousseff, em 2016, e com a eleicdo de Jair Bolsonaro a Presidéncia da Republica, em 2018.
Reportagens de Amaral (2015) e Fang (2017) apontam a participacdo de grupos de pressao,
associados a think tanks filiados a Atlas no Brasil, na articulagdo e mobilizagédo de protestos pelo
impeachment de Rousseff, em 2015.
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especializagdes, objetivos e relacdes estabelecidas com outros grupos sociais, bem
como por diferentes orientacdes ideoldgicas e afiliagbes, e operam como “ponte”
entre conhecimento e poder. Tal visdo é criticavel do ponto de vista conceitual, da
posicdo que think tanks ocupam na sociedade e da nocdo de think tanks como
atores independentes. Também ha a compreensdo de que o termo € muito
abrangente, dado que qualquer instituto que empregue pesquisa e analise técnica
ou cientifica sobre questdes relacionadas a politica pode ser definido como think
tank. Assim, alguns autores trabalham com uma definigdo mais restrita: think tanks
sdo organizacdes relativamente autbnomas, engajadas na analise politica e,
independentes da influéncia de partidos, governos ou grupos de pressdo (STONE,
2004).

Na mesma linha de busca por uma definicdo de think tank, Pautz (2011)
utiliza-se de uma abordagem critica para descrever esses institutos como
organizagbes nao-governamentais, que sao intelectualmente, organizacionalmente e
financeiramente autbnomas de governos, e que sdo criadas principalmente para
influenciar nas decisfes politicas. Diferentemente do entendimento predominante de
think tank como “ponte” entre conhecimento e poder, o autor compreende esses
atores ndo como passivos intermediarios, mas como detentores de discursos
conceituais proprios, que disputam entre si todos os tipos de beneficios e 0 acesso
ao governo.

Ainda na abordagem anglo-americana, Abelson (2018) pontua que o0 universo
dos think tanks é composto por uma enorme gama de institutos, que variam em
areas de especializacdo, orientacdo ideoldgica e relacdbes de dependéncia
institucional. Enquanto alguns se apresentam como independentes, outros se
apresentam como vinculados a universidades ou a governos. Na visdo do autor,
esses institutos compartilham algumas caracteristicas comuns, sobretudo nos EUA e
no Canada, como a natureza de organizacdo sem fins lucrativos e apartidaria,
envolvida no estudo de politicas publicas. Nesse contexto, o que diferencia think
tanks de outras organizac6es da sociedade civil, que fazem parte do que Abelson
(2018) denomina de comunidade de formuladores de politica, € a énfase que esses
institutos colocam na pesquisa e na analise.

Para Medvetz (2012), a sensacdo de imprecisdo conceitual é parte da
natureza desses institutos, na medida em que a propria realidade social é imprecisa.

Assim, 0 autor parte da compreensdo de que um think tank precisa reunir capital
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simbdlico dos campos académico, econémico, politico e midiatico, mantendo uma
aparente relacdo de independéncia de qualquer um desses campos, para ser
reconhecido como tal. Assim, esses institutos sdo mediadores da estrutura social,
gue circulam entre os campos. Na medida em que se tornam emaranhados em uma
relacdo de competicdo por recursos, think tanks criam propriedades de campo
proprias, que se sobrepdem as demais esferas.

A compreensdao de think tank como um conceito marcado pela imprecisao e
de ator que mantém uma aparente relacao de independéncia sem se constituir como
independente de fato, desenvolvida por Medvetz (2012), se contrapde a visdo anglo-
americana tradicional. Nesta linha, adota-se a visdo de Medvetz (2012), na medida
em que compreende-se think tanks como atores emaranhados com os demais
campos sociais e que atuam como mediadores, sem se constituirem como atores
independentes.

A proliferagdo do fendmeno dos think tanks e os diferentes perfis, objetivos e
orientacdes identificados no ambito desses institutos, transformaram o conceito em
objeto de problematizacdo, na medida em que a nocdo anglo-americana é
insuficiente para compreender o fendbmeno em outras partes do mundo. Abelson
(2006, 2018) afirma que a definicdo restrita pode ndo ser adequada. Stone (2004)
descreve o0 termo como escorregadio e Medvetz (2012) como confuso, mutavel e
contencioso. De acordo com andlise de Hauck (2017), os elementos mais
recorrentes na definicdo anglo-americana sdo a autonomia com relacdo aos
governos e o engajamento central em atividades de analise e pesquisa, 0 que torna
a abordagem incompleta em uma perspectiva contemporanea.

Diferentes correntes de analise também fornecem diferentes compreensdes
do fenébmeno. Stone (2004) observa duas abordagens predominantes no universo de
estudos sobre think tanks: enquanto uma se volta para a forma organizacional e
para a influéncia exercida por esses institutos, outra se foca em problemas mais
amplos, envolvendo o papel das ideias e da expertise dos think tanks no processo
de formulacéo de politicas. Pautz (2011) sugere analises que sejam voltadas mais
para as funcdes que esses institutos desempenham e menos para suas formas
organizacionais, como estabelecido nas perspectivas dominantes.

Outras abordagens também aparecem nas obras de Abelson (2006, 2018),
Medvetz (2012) e Parmar (2004). Abelson (2006, 2018) constroi uma estrutura

analitica que denomina de sistematica e compreensiva, a partir de elementos da
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teoria das elites, pluralismo, estatismo e institucionalismo, buscando conceber uma
perspectiva holistica que dé conta da complexidade do universo dos think tanks nos
EUA e no Canada. Medvetz (2012) utiliza-se de uma abordagem bourdieusana para
posicionar think tank a partir dos conceitos de espaco social, campo de poder e
capital simbdlico, tendo por objetivo construir uma estrutura de andlise definitiva,
mas que permaneca flexivel a diferentes contextos institucionais nos quais os think
tanks estdo inseridos. Parmar (2004) aborda a influéncia de think tanks na politica
externa dos EUA e da Gré-Bretanha na 22 Guerra Mundial por meio de cinco
modelos do que denomina de poder estatal: pluralismo, corporativismo, marxismo
instrumental, teoria gramsciana e estatismo, buscando responder como o poder
funciona nesses paises.

Plehwe, Walpen e Neunhoffer (2006) aceitam a nocdo de think tanks como
institutos que ocupam posicdo importante no processo de mediacdo do
conhecimento e da informacdo e que sdo atores interessantes para entender as
conexdes entre 0 setor corporativo e o terceiro setor. Do outro lado, consideram que
a abordagem pluralista, predominante nos estudos sobre esses institutos, nédo é
suficiente para analisar de que maneira think tanks, sobretudo os de categoria
neoliberal, desempenham papel na luta ideoldgica de classes, travada tanto na
sociedade civil como na sociedade transnacional. De acordo com os autores, a
perspectiva pluralista também falha em explicar disparidades financeiras e de poder
presentes no universo dos think tanks, dado que muitos institutos séo financiados
por governos ou corporac¢des transnacionais, assim como por outras organizacoes
de sociedade civil.

Também ¢é possivel encontrar na literatura sobre think tanks multiplas
compreensdes a respeito da categoria think tanks neoliberais que, de forma geral,
sdo complementares umas as outras. Djelic (2017) compreende que esses institutos
compartilham um padréo institucional e uma forma organizacional especificos e
objetivam defender e espalhar o neoliberalismo. Para Fischer e Plehwe (2017),
esses institutos foram estratégicos para a ascensao do neoliberalismo e hoje atuam
como complemento as instituicdbes neoliberais convencionais, enquanto tentam
influenciar a elaboracdo de politicas publicas em nivel transnacional e local. Em
adicdo a isso, Murray (2017) afirma que think tanks neoliberais atuam como
organizadores de grupos de interesses e que sao apenas um tipo de instituicao

dentre tantas que cotidianamente trabalham para aquilo que a autora denomina
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‘revolucao neoliberal”. Por fim, Carroll (2013) aponta que esse tipo de instituto atua
para expandir politicas centradas no mercado, disseminar ideias anti-socialistas e
enfraquecer o Estado de Bem-Estar Social.

Observa-se que estudos sobre o tema geralmente se concentram em
institutos de regides ou paises especificos e buscam caracteristicas institucionais
gue sejam particulares de determinado contexto, na medida em que Murray (2017)
trabalha com think tanks neoliberais austrialianos, Fischer e Plehwe (2017)
comparam redes desses institutos na Europa e América Latina e muitos estudos
também focalizam México, EUA e Canada. Ao mesmo tempo, a maioria dos autores
aqui abordados atenta para a natureza transnacional de think tanks neoliberais, que
compartilham elementos comuns em qualquer lugar do mundo, formando, assim, um
ambiente proprio.

Nesta linha de buscar caracteristicas gerais, Fischer e Plehwe (2017)
observam que é comum que think tanks neoliberais orientem suas praticas por meio
de uma agenda supranacional, focada na promoc¢édo de politicas de austeridade
econbmica e no combate ao Estado de Bem-Estar Social ou Estado
Desenvolvimentista. Também que tenham recursos proprios, mesmo que estejam
financeiramente e institucionalmente conectados a organizacdes internacionais. A
divisdo do trabalho também € elemento que caracteriza esses institutos, na medida
em que enquanto alguns se focam em policy advice, outros se voltam a pesquisa
académica ou provém assessoria e formam estudantes e formuladores de politicas.
Além disso, os autores dividem entre aqueles que disseminam a “doutrina pura”,
baseando-se sobretudo no conjunto de ideias de Hayek e Mises, e agueles menos
“puristas”, engajados em reformas politicas e econémicas concretas.

No ambito latino-americano, os primeiros think tanks neoliberais foram criados
na década de 50 e visavam a construir uma infraestrutura intelectual independente
das universidades e atores estatais, para combater paradigmas de desenvolvimento
econdmico que predominavam na regido apos a 22 Guerra Mundial. Até a década de
70, esses institutos se constituiram pelo networking informal entre empresarios,
politicos e intelectuais. No contexto de reestruturacéo neoliberal na América Latina,
durante as décadas de 80 e 90, com apoio da Atlas, think tanks neoliberais se
profissionalizaram e se transformaram em atores politicos relevantes, na medida em

gue forneceram suporte politico para as reformas empreendidas na regido. A partir
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dos anos 2000, esses institutos passaram a ter como inimigo comum 0s governos da
chamada Maré Rosa (FISCHER; PLEHWE, 2017).

A Atlas é compreendida na literatura como a principal instituicdo responsavel
pela globalizacdo do modelo de think tank neoliberal, na medida em que emprega
uma arquitetura organizacional que ajuda a criar condicbes para que ideias sejam
espalhadas, tenham influéncia e conquistem adesdo na opiniao publica (DJELIC;
MOUSAVI, 2020). Também é apontada como uma das instituicdes responsaveis por
desenvolver think tanks neoliberais latino-americanos, sendo a segunda maior rede
gue atua na regido — a maior € a Hacer, com atuacdo menos enfatica no Brasil —,
funcionando como ponto central de transferéncia de recursos financeiros e humanos
e de fluxo de ideias (MATO, 2007; PLEHWE; FISCHER, 2019).

O perfil institucional de institutos vinculados a organizacdo estadunidense
compreende um padréo: sao think tanks que n&o se relacionam diretamente com a
politica partidaria e se concentram na construgdo de influéncia, tendo como
principais alvos a midia e atores que influenciam a politica, e ndo diretamente
legisladores. Também s&o institutos que se mantém distantes do financiamento
politico e governamental, tendo como principal foco o levantamento de recursos
oriundos de fundos privados. Dada a relevancia da Atlas para a difusdo de think
tanks neoliberais em todo o mundo, ela € apontada como a responsavel pela
“materializagao da arquitetura transnacional do neoliberalismo” (DJELIC; MOUSAVI,
2020, p. 281, traducado nossa).

No Brasil, estudos sobre think tanks ainda sao incipientes. Ha pesquisas que
focalizam a producado ideacional de think tanks de outros paises — EUA, Reino
Unido, Franca e Alemanha — sobre a insercdo e atuacao internacional do Brasil,
colocando o debate na area da politica internacional, da defesa e da seguranca
internacional, como pode ser observado nos estudos de Svartman (2016, 2018),
Mattos (2016), Pivatto Junior (2017) e Wietchikoski (2018). A pesquisa de Teixeira
(2007) é para compreender a influéncia de think tanks na politica externa dos EUA.
Também ha pesquisas sobre aspectos ideoldgicos de think tanks brasileiros, que
abordam principalmente o Instituto Millenium e os institutos liberais, como nos
estudos de Silveira (2013), Alexandre (2017), Friderichs (2016) e Gros (2004, 2007).
As conexdes transnacionais estabelecidas no ambito do Instituto Millenium ou dos
institutos liberais sé@o citadas somente de forma pontual nesses estudos. Think tanks

neoliberais, também. Uma terceira corrente de pesquisa se volta para os aspectos
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organizacionais e para o0 papel desses institutos no processo de elaboracdo de
politicas publicas, como nos estudos de Hauck (2016), Secchi e Ito (2016) e Rigolin
e Hayashi (2012).

Diante do debate académico sobre a definicdo de think tank e as diferentes
abordagens de andlise, é necesséario escolher um modelo tedrico e analitico que
auxilie na construcdo do objeto desta pesquisa. A natureza de rede da Atlas, de
abrangéncia mundial, e a relacdo que ela estabelece com a SMP e com o
pensamento neoliberal, sdo fatores que precisam ser levados em consideragcao
nessa tarefa. Além disso, o perfil dos think tanks brasileiros vinculados a Atlas —
gue parecem mais ou menos seguir o modelo de think tank neoliberal abordado na
teoria —, e a relacdo que esses institutos estabelecem entre si, sdo elementos
preponderantes para a construcéo da orientacéo tedrica desta pesquisa.

A partir da literatura levantada, pode-se apontar que a maioria das
abordagens em estudos sobre think tanks esta empirica e metodologicamente
desenhada para a analise de institutos localizados na Europa e América do Norte.
Os estudos de Abelson (2006, 2018), que se concentram nos EUA e Canada, e de
Parmar (2004, 2012), que analisa think tanks na Gra-Bretanha e EUA e fundacbes
nos EUA, sdo exemplos da predominéancia dessa perspectiva analitica. Também
observa-se que as abordagens predominantes trabalham conceitos que limitam a
compreensao de think tank. Por exemplo, Abelson (2006) diferencia esse tipo de
instituto de outras organizacfes ndo-governamentais pelo foco que think tanks tém
na pesquisa. Contudo, muitos institutos se focam mais na reproducdo do que na
producédo de ideias. Medvetz (2012) observa que think tanks transitam entre midia,
politica e academia, o que também acaba tornando o conceito muito restrito para
compreender diferentes tipos de think tanks e seus contextos e areas de atuacéo
variadas. Pautz (2011) mesmo partindo da perspectiva critica, define think tanks
como atores independentes das forcas politicas, também limitando a definicéo.

Do outro lado, a abordagem que busca especificar o conceito de think tank
neoliberal compreende o objeto desta pesquisa. As definicbes utilizadas por Djelic e
Mousavi (2020) e Fischer e Plehwe (2017, 2019) parecem se aproximar do padrao
institucional de think tank que compde a Atlas no Brasil. Além disso, o trabalho
empirico empreendido por Djelic e Mousavi (2020), baseado nos relatérios anuais
divulgados no site da Atlas, e de Fischer e Plehwe (2017), que mapeia a integracéo

entre redes de institutos neoliberais da Europa e América Latina, serviram de



32

inspiragcdo para essa pesquisa. Assim, na medida em que o universo dos think tanks
€ amplo e diverso, a especificidade conceitual, de think tank neoliberal, parece ser
elemento importante para compreender a atuacdo da Atlas no Brasil. Em termos
tedricos, optou-se por adotar uma abordagem neogramsciana, sustentada sobretudo
nos conceitos de intelectual organico e hegemonia, que também dialoga com o
conceito de think tank neoliberal e que sera abordada especificamente na proxima

secao.
2.3 A ABORDAGEM NEOGRAMSCIANA

Este estudo se baseia na teoria critica, mais especificamente no arcabouco
tedrico do filésofo italiano Anténio Gramsci e na aplicabilidade dos seus conceitos
para compreender a formacdo e a socializacdo de intelectuais organicos, as redes
transnacionais e as lutas pela hegemonia ideoldgica no ambito dos think tanks
filiados a Atlas no Brasil. A pesquisa € de natureza qualitativa, combinando analise
documental e entrevista semi-estruturada, e esta organizada em torno de categorias
tedricas baseadas no paradigma neogramsciano.

O que se convencionou denominar paradigma neogramsciano € a releitura e
aplicacdo de conceitos de Gramsci para a analise de fendmenos politicos
contemporaneos, sobretudo no campo da Politica Internacional e da Economia
Politica Internacional, mas com possibilidade de aplicacdo em outras areas das
Ciéncias Humanas. Os principais tedricos’® neogramscianos buscam analisar as
particularidades da obra de Gramsci para construir formas dialéticas de explicacao
para a atual conjuntura mundial. Como ponto comum, eles defendem a aplicacdo do
materialismo histérico para o estudo das relacdes sociais transnacionais e a adocao
de uma compreenséo dialética da realidade como uma totalidade dinamica e como
uma unidade de opostos, além de outros elementos de natureza tedrica (RAMOS,
2005).

Especificamente no campo de estudos sobre think tanks, pesquisas baseadas
no paradigma neogramsciano enfatizam o papel que esses institutos desempenham
na “batalha das ideias” e a maneira como influenciam as mudancas intelectuais em

circunstancias historicas particulares. De maneira geral, observa-se que estudos

® Ramos (2005) identifica nas obras de Robert W. Cox, Stephen R. Gill e Mark E. Rupert as

principais correntes neogramscianas no estudo das Rela¢des Internacionais.
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dessa natureza garantem igual importancia para o papel das ideias e das relagoes
sociais de producéo na articulacdo das forgas sociais e colocam a sociedade civil e
os intelectuais organicos como elementos centrais para a constru¢ao da hegemonia.
As pesquisas de Desai (2006), Fischer e Plehwe (2013), Parmar (2004, 2012) e
Pautz (2011) séo alguns exemplos de aplicacdo do paradigma neogramsciano para
a analise de think tanks. Contudo, antes de abordar especificamente think tanks a
partir do paradigma neogramsciano, € importante mobilizar conceitos de Gramsci

gue orientam e que servem como categorias de analise nesta pesquisa.

2.3.1 O sentido gramsciano de hegemonia e intelectual organico

Hegemonia no sentido gramsciano, categoria de analise nesta pesquisa, € a
capacidade de determinada classe ou fracdo de classe exercer dominio e direcédo
sobre as demais classes. Gramsci (2002) escreve que a hegemonia de um grupo
social se manifesta de duas formas: pelo dominio sobre outro grupo social, mesmo
gue por meio da forca armada e visando a liquidar adversario; e pela direcédo
intelectual e moral em relacdo aos grupos aliados. O autor compreende que a
capacidade de um grupo social de exercer essa direcdo € uma das principais
condi¢cBes para a conquista do poder e que, apdés a conquista do poder, 0 grupo
social pode se tornar dominante e deve, necessariamente, continuar a ser dirigente.
Assim, aspecto importante a ser considerado sobre o conceito gramsciano de
hegemonia € que um grupo social pode e deve iniciar a conquista da hegemonia por
meio da sua capacidade diretiva, intelectual e moral antes de conquistar o poder,
mas a hegemonia se totaliza somente quando este mesmo grupo social se torna
governo.

Nesse sentido, a hegemonia se caracteriza pelo equilibrio mais ou menos
uniforme de forca e consenso, sem que a forca se sobreponha ao consenso e que
esteja aparentemente legitimada no consenso. Do outro lado, quando a hegemonia
se configura como oposicdo ao dominio, ou quando o grupo social hegeménico
perde sua capacidade diretiva e resta nele somente a capacidade de dominio ou
coercitiva, ocorre o que Gramsci (2019) denomina crise organica ou crise de

hegemonia.
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Se a classe dominante perde o consenso, ou seja, ndo € mais ‘dirigente’,
mas unicamente ‘dominante’, detentora da pura forga coercitiva, isto
significa exatamente que as grandes massas se destacaram das ideologias
tradicionais, ndo acreditam mais no que antes acreditavam, etc. A crise
consiste justamente no fato de que o velho morre e o novo ndo pode
nascer: neste interregno, verificam-se os fendmenos patolégicos mais
variados (GRAMSCI, 2019, p. 187).

No Diciondrio Gramsciano, o conceito de hegemonia estd descrito como
constituinte de um espectro amplo de significados, que vai “da economia, até a
literatura, da religido até a antropologia, da psicologia até a linguistica” e que oscila
entre um sentido amplo e compreensivo, de “direcdo mais dominio” e outro mais
restrito, de “diregdo em oposi¢cdo a dominio”. Hegemonia aparece composta na obra
gramsciana como “hegemonia politica” e “hegemonia cultural”, sem necessariamente
constituirem sentido oposto, na medida em que outras variantes sédo “hegemonia
politico-cultural”, “hegemonia politico-intelectual”, bem como “hegemonia intelectual,
moral e politica” (COSPITO, 2017, p. 365).

Ja o fendbmeno da crise organica evidencia a primazia do “nexo forca-
consenso” — termo utilizado por La Porta (2017, p. 163), no Dicionario Gramsciano
— para o exercicio da hegemonia. De um lado, se um grupo social hegeménico
perde o consenso, ele passa a ser apenas dominante e, do outro, se um grupo
social dominado conquista o0 consenso, ele ainda ndo tem autoridade para exercer
sua capacidade dirigente e, consequentemente, a hegemonia. Nesse sentido,
Gramsci (2019) estabelece que uma crise organica se forma quando “a classe
dirigente fracassou em algum grande empreendimento politico”, perdendo o
consenso entdo estabelecido, e “amplas massas passaram da passividade politica
para certa atividade”, apresentando “reinvidicagbes que em seu conjunto
desorganizado, constituem uma revolugado”, assim buscando a construcdo de um
novo consenso (p. 61).

Para avancar na discussdo do sentido gramsciano de hegemonia, é
necessario explorar a visdo de Estado segundo o autor. Gramsci (2019) compreende
o Estado como soma de sociedade politica e sociedade civil e como “hegemonia
couracada de coergao”. Sociedade politica € o Estado estritamente entendido, na
medida em que ela € “o conjunto de mecanismos através dos quais a classe
dominante detém o monopdlio legal da coercdo” (COUTINHO, 2011 p. 25).
Sociedade civil € compreendida como lugar da atividade politica por exceléncia, na

medida em que nela atuam “organizacdes assim denominadas privadas (sindicatos,
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partidos, organizagdes de todo o tipo), que tém como objetivo a transformacéo do
modo de pensar dos homens” (TEXIER, 2017, p. 733).

Na concepgdo gramsciana, ambos planos — sociedade politica e sociedade
civili — estdo dialeticamente unidos no conceito de Estado Integral ou Estado
Ampliado. Nesse sentido, “por Estado deve-se entender, além do aparelho de
governo, também o aparelho ‘privado’ de hegemonia ou sociedade civil” (GRAMSCI,
2019, p. 258). Partindo dessa concepc¢éo, Gramsci (2019) entende Estado como
conjunto de atividades “com que a classe dirigente ndo somente justifica e mantém
seu dominio, mas consegue obter consenso ativo dos governados” (p. 330).

Para Coutinho (2011), sociedade politica e sociedade civil servem para
conservar ou promover determinada base econGmica de acordo com interesses de
uma classe social fundamental. Enquanto na sociedade civil as classes buscam
exercer hegemonia por meio “da direcdo politico-intelectual e do consenso”, na
sociedade politica predomina a dominagcdo por meio da coercdo, que pode ou néo
estar relacionada a forca (COUTINHO, 2011, p. 25). O autor relaciona sociedade
politica com a burocracia militar e governamental, enquanto a sociedade civil &
composta por organismos sociais relativamente autbnomos. Em complemento,
Liguori (2017) classifica a nocéo de Estado Integral como a principal contribuicdo de
Gramsci a teoria do Estado e enfatiza que a separacao entre sociedade politica e
sociedade civil é “puramente metddica”, na medida em que na vida histérica
concreta ambos planos sdo uma mesma coisa.

Gramsci (2019) compreende a sociedade civil formada por aparelhos privados
de hegemonia, como associacfes politicas e sindicais, que moldam a opinido
publica. Esses aparelhos séo instrumentos do Estado, entregues a iniciativa privada
da classe dirigente, que tem funcéo de educar pelo consenso. Para Coutinho (1999),
esses espacos sao organizacdes em que o individuo néo é obrigado a fazer parte,
como um partido politico, um sindicato ou uma igreja. Na leitura de Bianchi (2008),
essas organizacdes privadas tém funcdo de “articular o consenso das grandes
massas e sua adesdo a orientacdo social impressa pelos grupos dominantes” (p.
179).

O intelectual organico no sentido gramsciano, outra categoria de analise
nesta pesquisa, pode ser interpretado como elemento constituinte de determinado
grupo social, que exerce funcao “conectiva” e “organizativa” no processo de

formacéo da hegemonia (VOZA, 2017, p. 431). Gramsci (2001) compreende que
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todo grupo social “cria para si mais de uma camada de intelectuais que |he dé&o
homogeneidade e consciéncia da propria funcéo, ndo apenas no campo econémico,
mas também no social e no politico” (p. 15). A compreensdo do autor € de que o
capitalista, por exemplo, cria consigo o técnico da industria, o cientista da economia
politica ou o organizador de uma nova cultura, assim formando condi¢des favoraveis
para a reproducao do seu grupo social.

Nesse sentido, aspecto importante € a forma como Gramsci (2001) aborda o
intelectual como sujeito que tem suas acdes determinadas pelos interesses materiais
de determinado grupo social, e ndo como parte de um grupo autbnomo e
independente, distante do mundo real. Dessa maneira, ideias estéo relacionadas as
relacdes sociais de producdo. Ao mesmo tempo, o entendimento de intelectual é
amplo, porque Gramsci (2001) compreende que todos os individuos séo intelectuais.

Quando se distingue entre intelectuais e ndo-intelectuais, faz-se referéncia,
na realidade, tdo-somente a imediata fungéo social da categoria profissional
dos intelectuais, isto é, leva-se em conta a direcdo sobre a qual incide o
peso maior da atividade profissional especifica, se na elaboracgédo intelectual
ou se no esforco muscular-nervoso. Isto significa que, se se pode falar de
intelectuais, é impossivel falar de ndo-intelectuais, porque ndo existem nao-
intelectuais. Mas a prépria relacédo entre o esfor¢o de elaboracéao intelectual-
cerebral e 0 esforco muscular-nervoso ndo € sempre igual; por isso, existem
graus diversos de atividade especifica intelectual. Ndo existe atividade

humana da qual se possa excluir toda intervencéo intelectual, ndo se pode
separar o homo faber do homo sapiens. (GRAMSCI, 2001, p. 52).

A partir dos escritos de Gramsci (2001), parece ser importante destacar a
abrangéncia do conceito de intelectual e o que o autor trata como graus diversos de
atividade especifica intelectual. Essa gradacdo, que caracteriza a atividade
intelectual, é trabalhada de forma mais pontual no texto de Bianchi (2008), que
também contribui para diferenciar intelectual organico de intelectual tradicional e

relacionar intelectuais com as lutas pela hegemonia.

Todos sdo intelectuais, mas sé alguns exercem essa funcdo na sociedade.
A atividade intelectual é diferenciada em graus que podem adquirir uma
dimenséo qualitativa, abarcando em um extremo os criadores de diversas
ciéncias e no outro os mais humildes administradores e divulgadores de um
patrimdnio cultural acumulado previamente. Do ponto de vista histérico, o
gue é importante destacar é a formacgéo de categorias especializadas nas
fungBes intelectuais, em conexao com 0S grupos sociais mais importantes.
Estes grupos lutam pela assimilagéo e conquista ideoldgica dos intelectuais
tradicionais, luta que é mais eficiente se o grupo dado possuir seus proprios
intelectuais organicos. (BIANCHI, 2008, p. 77).

Assim, o0 intelectual organico no sentido gramsciano assume especial

particularidade porque adquire significado em “uma peculiar fungdo conectivo-
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organizativa”, ndo sendo somente o “intelectual do consenso” (VOZA, 2018, p. 427).
Outro elemento do conceito de intelectual na teoria gramsciana é que a funcéo
social dos intelectuais é mediada pelo conjunto de superestruturas dos quais esses
mesmos intelectuais sdo funcionérios. Gramsci (2001) caracteriza dois principais
planos superestruturais que fazem esse filtro: a sociedade civil ou conjunto de
organismos privados e o Estado, que por meio do governo exerce funcdo de
hegemonia.
Os intelectuais sdo os "prepostos” do grupo dominante para o exercicio das
fungbes subalternas da hegemonia social e do governo politico, isto é: 1) do
consenso “espontaneo" dado pelas grandes massas da populagcdo a
orientacdo impressa pelo grupo fundamental dominante a vida social,
consenso que nasce ‘“historicamente” do prestigio (e, portanto, da
confianca) que o grupo dominante obtém, por causa de sua posicao e de
sua funcdo no mundo da producdo; 2) do aparato de coercdo estatal que
assegura "legalmente" a disciplina dos grupos que nao "consentem", nem
ativa nem passivamente, mas que é constituido para toda a sociedade, na

previsdo dos momentos de crise ho comando e na direcdo, nos quais
fracassa o consenso espontaneo. (GRAMSCI, 2001, p. 21).

Considerando que grupos sociais tém suas camadas de intelectuais, é
importante salientar que eles atuam na disputa hegemoénica para conquistar
consenso de outros grupos sociais e orienta-los para seus proprios objetivos ou para
objetivos dos grupos sociais nos quais estdo inseridos. Assim, duas instituicdes
assumem papel fundamental na elaboracéo e na socializacdo de intelectuais, bem
como na insercéo do intelectual em determinado grupo social: a escola e o partido’
(GRAMSCI, 2001).

A escola é o espaco de formulacéo de intelectuais em diversos niveis. O grau
de complexizacdo da escola, que se divide em niveis e especializacdes, também
reflete 0 mundo cultural de determinada sociedade. Contudo, da mesma forma que
foram construidas especializacfes que se justificam pelas necessidades sociais e de
producdo, outras especializacbes sao justificadas somente pelas necessidades
politicas de grupos sociais. Assim, toda atividade pratica “tende a criar uma escola
para seus proprios dirigentes e especialistas e, consequentemente, tende a criar um

grupo de intelectuais especialistas de nivel mais elevado, que ensinam nestas

" Considerando a natureza da pesquisa, que nao envolve diretamente partidos politicos, trabalha-se

com a nogdo ampla de partido, que envolve desde organizagdes estruturadas da sociedade civil
até jornais (MITAROTONDO, 2017). Assim, “ninguém ¢é desorganizado e sem partido, desde que
se entendam organizagao e partido em sentido amplo, e ndo formal”. Ainda neste sentido, partidos
ndo sdo expressdo passiva de classe, mas trabalham para desenvolvé-la e universaliza-la
(GRAMSCI, 2019, p. 257).
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escolas” (GRAMSCI, 2001, p. 32). O partido é o espaco no qual determinados
grupos sociais preparam seus intelectuais organicos e também onde ocorre a fusdo
entre intelectuais organicos e intelectuais tradicionais. Esse encontro ocorre no
ambito da funcdo fundamental — educativa e organizativa — desempenhada pelo
partido, na medida em que objetiva transformar intelectuais formados em
determinado grupo social em ‘“intelectuais politicos qualificados, dirigentes,
organizadores de todas as atividades e funcbes inerentes ao desenvolvimento
organico de uma sociedade integral, civil e politica” (GRAMSCI, 2001, p. 24).

A partir da apresentacdo dos conceitos gramscianos de hegemonia e
intelectual organico, bem como de algumas nocdes relacionadas a tais conceitos, €
possivel aprofundar a compreensdo do paradigma neogramsciano aplicado ao
estudo de think tanks. Na préxima secao, sera contextualizado como o paradigma
neogramsciano se relaciona com o estudo de think tanks e se buscara aprofundar a

compreensao das categorias tedricas que orientam este estudo.
2.3.2 O paradigma neogramsciano para o estudo de think tanks

A abordagem neogramsciana trabalha com a compreensédo de think tanks
como “aparatos ideoldgicos” que fazem parte da sociedade civil, que reproduzem o
consenso de determinada ordem hegemonica (PAUTZ, 2011, p. 425). Think tanks
sdo, também, parte da estrutura de poder das elites, que estabelecem vinculos
transnacionais e/ou internacionais como forma de buscar a universalizacdo das suas
visdes de mundo (PARMAR, 2004); e repositério de intelectuais organicos, que nao
foram criados para desenvolver novas ideias politicas, mas para reproduzir
ideologias bem elaboradas (DESAI, 1994, 2006). A partir da leitura de Gramsci,
acrescenta-se a essas noc¢oes a ideia de que think tanks sédo aparelhos privados de
hegemonia, que atuam ora como escola ou ora como partido, no sentido amplo dos
termos, na medida em que formam e socializam intelectuais organicos para as
disputas pela hegemonia®.

Elementos comuns entre estudiosos que trabalham com essa perspectiva

tedrica sdo a relacdo que se estabelece entre think tanks e intelectuais e o equilibrio

® A pretensdo ndo é a de construir uma definicdo que abranja todos os tipos de think tanks, visto

gue o universo desses institutos € amplo e plural. Contudo, considera-se que o conceito aqui
trabalhado parece ser apropriado para se referir aos institutos que compdem a Atlas, conforme
sera demonstrado nos capitulos seguintes.
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entre a importancia das ideias e das relagdes sociais de producéo na articulacao de
forcas sociais. Nesse sentido, compreende-se que essa abordagem tedrica é mais
apropriada do que as outras porque fornece ferramentas conceituais que ajudam a
interpretar, especificamente, o fenébmeno de difusdo de think tanks neoliberais a
partir da 6tica de disputas hegemdnicas, enquanto a maioria das abordagens parece
trabalhar com wuma compreensdo mais abrangente sobre tal fendmeno.
Considerando que esta pesquisa se sustenta, sobretudo, nas categorias tedricas
intelectual organico e hegemonia, se buscard abordar, a seguir, a forma como
autores que trabalham com a perspectiva neogramsciana significam tais conceitos.

Desai (1994) estudou o papel dos think tanks neoliberais na construgéo e
manutencdo do projeto thatcherista na Gra-Bretanha, na década de 80. Nesse
escopo, a autora compreende que intelectuais ligados aos think tanks thatcheristas
desempenharam papel crucial na disseminacdo da ideologia hegemobnica e
forneceram homogeneidade e consciéncia da propria funcdo aos grupos sociais
dominantes. Também que esses intelectuais ndo compartilhavam a concepc¢éo de
sociedade da maioria dos outros intelectuais, e formavam nos think tanks pro-
Thatcher uma subsociedade que servia para preservar a coeréncia de seus pontos
de vista. A autora ndo faz mencéao direta ao sentido orgéanico de intelectual, contudo,
reproduz a concepcao gramsciana de importancia da capacidade de um grupo social
assimilar e conquistar ideologicamente intelectuais tradicionais no ambito das
disputas hegemonicas.

Essas disputas hegemonicas, bem como a construcdo de uma nova
hegemonia, sdo noc¢bes centrais no artigo de Desai (1994). O movimento
thatcherista € compreendido como movimento de luta pela hegemonia politica na
Gra-Bretanha em um periodo de crise hegembnica do Estado de Bem-Estar Social.
A autora compreende que a crise hegemonica abriu terreno para que grupos que
estavam a margem da tradicdo intelectual dominante se firmassem no debate
publico. Nesse sentido, think tanks pro-Thatcher e intelectuais ligados a esses
institutos construiram uma nova hegemonia, restaurando as condi¢cdes para o0 pacto
de acumulacado de capital. Assim, intelectuais assumem papel central na concepcéao
de Desai (1994) sobre hegemonia, na medida em que atuam na construcdo do
consentimento entre grupos sociais subalternos e grupos sociais dominantes.

Pautz (2011) se propde a revisitar o fenbmeno dos think tanks tendo por foco

a funcdo que esses institutos desempenham na sociedade a partir de conceitos
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gramscianos. Neste sentido, o autor argumenta que think tanks estéo historicamente
associados a ascensdo de grupos sociais especificos, que se formaram em
decorréncia dos avancos do capitalismo. O autor se refere aos formadores de
opinido e analistas que compdem esses institutos como “parte da rede de
intelectuais organicos do capitalismo”, que atuam como “persuasores permanentes”
atendendo necessidades “técnicas, diretivas e organizacionais da sociedade civil” e
gue sustentam suas acdes na capacidade de se legitimar discursivamente nas
esferas “cultural, moral, ética e intelectual” (p. 426, traducdo nossa). Nesse sentido,
para o autor, o papel dos think tanks na manutencdo ou conquista da hegemonia é
de manter ou estabelecer o consenso entre grupos sociais.

Parmar (2004, 2012) desenvolveu estudos sobre a influéncia de think tanks
na politica externa estadunidense durante a 22 Guerra Mundial e sobre o papel das
fundacdes estadunidenses e do que denomina de redes de elites na construcdo da
hegemonia dos EUA. No ambito desses estudos, Parmar (2004, 2012) compreende
intelectuais como parte da rede que sustenta a hegemonia dos EUA e como atores
gue constroem o consenso, por meio das atividades desenvolvidas no ambito de
think tanks e fundacfes, pela hegemonia, para além do ambito estatal. Nesse
sentido, think tanks e seus intelectuais sao instrumentos da sociedade civil pelos
guais o Estado projeta 0 consenso e constrdi a hegemonia.

Outra nocdo neogramsciana para o estudo de think tanks é a de Plehwe,
Walpen e Neunhoffer (2006), que relacionam esses institutos, assim como outras
organizacbes da sociedade civil, com a construcdo da hegemonia neoliberal.
Partindo da concepcéo de que hegemonia ndo se exerce somente pela forca, mas
pelo consenso, 0s autores compreendem que ndo € possivel pensar em uma unica
hegemonia neoliberal, mas em “multiplas constelacées hegemdnicas neoliberais que
podem ser construidas nos niveis nacional, transnacional, regional e mundial”
(PLEHWE; WALPEN; NEUNHOFFER, 2006, p. 3). Assim, o0 conceito de
neoliberalismo envolve for¢cas sociais com estratégias de organizacdo, discursos e
crencas distintas, que disputam hegemonia entre si e que se aglutinam a partir de
suas similaridades.

Nessa linha, think tanks e redes neoliberais constituem parte de uma forca
intelectual sdlida, que atua para manter “entrincheiradas” na sociedade politica e na
sociedade civil as vérias formas de neoliberalismo, sendo capaz de desenvolver

competéncias e estratégias de atuacdo proprias. Assim, o que Plehwe, Walpen e
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Neunhoffer (2006) compreendem por “estratégia hegeménica do neoliberalismo
radical” se constitui de redes de think tanks e de intelectuais organicos neoliberais,
que buscam moldar a opinido publica para resguardar “a trajetoria neoliberal” por
meio de um processo continuo de producao e disseminagdo de conhecimento (p. 45,
traducao nossa).

A partir dos conceitos apresentados, o paradigma neogramsciano € o modelo
tedrico adequado para esta pesquisa, na medida em que a Atlas se caracteriza
como uma organizagado ndo-estatal, que busca construir coesao entre determinadas
fracbes de elites e integra-las em uma rede para disputar hegemonia politica.
Somados a isso, 0s conceitos de intelectual organico e de think tanks como
aparelhos hegemonicos ajudam a elucidar sua estratégia de formacdo e cooptacéo.
Por fim, o conceito de hegemonia € til para enfatizar os objetivos da Atlas no Brasil
e elucidar como as disputas se desenvolvem no ambito da sociedade civil e do
Estado. Aléem disso, a vantagem desse paradigma em relacdo a abordagem
pluralista é a possibilidade de construir uma interpretacéo critica do conceito de think
tank, na medida em que a abordagem pluralista se concentra principalmente no

significado institucional desses institutos.

2.3.3 Estratégia metodoldgica

Este estudo foi construido com base em uma estratégia metodoldgica de
analise documental e entrevista qualitativa semi-estruturada, baseada nas categorias
tedricas intelectual organico e hegemonia. O corpus da pesquisa foi composto por
entrevistas com seis dirigentes de think tanks brasileiros que tém vinculo com a
Atlas. Também por documentos e textos institucionais selecionados no site da Atlas
e think tanks no Brasil, como matérias, informacdes sobre programas, formularios
financeiros e registros cadastrais. Assim, foram adotados dois eixos metodologicos:
um que se baseia nas premissas de analise documental e, outro, nos fundamentos
da entrevista qualitativa semi-estruturada.

A entrevista qualitativa semi-estruturada esta posicionada entre um modelo de
entrevista mais estruturado, como um survey, e um modelo mais livre, sem qualquer
estrutura previamente definida. A vantagem do modelo qualitativo semi-estruturado é
gque ele permite mais flexibilidade do que um modelo estruturado, na medida em que

0 pesquisador pode direcionar suas perguntas, a partir de um roteiro inicial, com
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base nas respostas do entrevistado. Em linhas gerais, o objetivo de uma entrevista
qualitativa é “obter descri¢des do ‘mundo de vida’ do entrevistado, tendo por objetivo
interpretar o significado dos fendmenos descritos” (BRINKMANN, 2014, p. 286,
traducao nossa).

Assim, uma entrevista qualitativa semi-estruturada é conduzida para um
proposito, como produzir conhecimento; objetiva, sobretudo, obter descricbes do
entrevistado ao invés de reflexbes ou teorizagbes, de forma que as perguntas
precisam estar direcionadas a esse objetivo; intenciona investigar “antes da ciéncia”,
de forma que, por exemplo, “a raiva é compreendida como uma manifestacao
humana, e ndo como um fenbmeno quimico-biolégico que ocorre no cérebro”
(BRINKMANN, 2014, p. 287, tradugdo nossa) e envolve a forma como o
entrevistador se relaciona com a interpretacdo das experiéncias e acdes descritas
pelo entrevistado. Dessa forma, entrevistas qualitativas semi-estruturadas s&o
projetadas a partir do objetivo do pesquisador e seus resultados sdo baseados nas
descri¢des fornecidas pelos entrevistados (BRINKMANN, 2014).

Os entrevistados foram selecionados a partir do vinculo que estabelecem com
os think tanks ou com a Atlas. Para fazer essa selecdo, entrou-se em contato com
todos think tanks vinculados a Atlas no Brasil, por meio de canais institucionais
disponibilizados em sites ou redes sociais, solicitando entrevista sobre a relacdo do
instituto com a Atlas e enviando o formulario com as perguntas. Priorizou-se a
realizacdo de entrevistas por meio de video conferéncia, mas com opc¢ao para o
entrevistado responder por e-mail. Dos 15 contatos realizados com institutos, nove
responderam a solicitacdo e seis entrevistas foram realizadas. As entrevistas foram
direcionadas ndo com o objetivo de analisar a trajetoria desses individuos na Atlas
ou nos think tanks, mas de compreender de que forma a Atlas, como rede
transnacional, atua no Brasil para aglutinar frac6es de elites e disputar a hegemonia
ideologica do neoliberalismo na sociedade civil e no Estado, focando, assim, em
aspectos operacionais e objetivos da rede e dos think tanks.

Em dltima instancia, o resultado das entrevistas foi analisado partindo do
prisma neogramsciano, tendo por foco as categorias tedéricas intelectual orgéanico e
hegemonia. Nessa linha, selecionaram-se trechos considerados relevantes partindo
dessa perspectiva tedrica. Os trechos selecionados foram utilizados como citacao

direta ou indireta e distribuidos no trabalho segundo a tematica. Assim, as
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entrevistas estéo distribuidas entre os capitulos 4 e 5, abordando as atividades de
cooptacao desenvolvidas pelos think tanks e a relagéo desses institutos com a Atlas.

A analise documental é concebida como um procedimento que se baseia na
utilizacdo “de métodos e técnicas para a apreensdo, compreensdo e analise de
documentos dos mais variados tipos” (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 5).
Compreende-se como documento tudo que é “vestigio do passado” e “tudo o que
serve de testemunho”, envolvendo desde textos escritos até outros tipos de
registros. Especificamente, documento abrange todas as fontes priméarias ou
secundarias que sao tratadas — ndo criadas — em um procedimento de pesquisa
(CELLARD, 2008, p. 297). Nesta pesquisa, considera-se como documento todo o
material levantado para a andlise, exceto aquilo que foi coletado por meio de
entrevista.

Foram analisados relatorios anuais, dados financeiros informados em Forms
990, textos institucionais, textos informativos e artigos da Atlas. Também foram
analisados textos institucionais, textos informativos, comprovantes de Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) e listas de palestrantes e formadores de opinido
gue ofereceram cursos no ambito de think tanks. O procedimento de analise
documental se constitui por uma etapa de analise preliminar e, por outra, de analise
propriamente dita. Na fase de analise preliminar, levam-se em consideracdo o
contexto no qual o documento foi elaborado, o autor ou autores do documento, a
natureza do texto, bem como seus conceitos-chave e sua logica interna. Na fase de
analise, a partir de uma abordagem indutiva e dedutiva, retorna-se a hipotese inicial
da pesquisa, que pode ser modificada ou enriquecida a partir das pistas levantadas
ao longo do procedimento de analise (CELLARD, 1997). A partir deste
procedimento, buscou-se destacar elementos que ajudaram a evidenciar a forma
como a Atlas atua no Brasil e seus objetivos.

Nos capitulo 3 e 4, buscou-se responder como a Atlas atua, respectivamente,
por meio de seus programas de formacédo e cooptacédo. Cada capitulo foi dividido em
trés subtitulos: o primeiro voltado a Atlas, o segundo aos think tanks filiados a rede
no Brasil e o terceiro concentrado em retomar alguns conceitos trabalhados neste
capitulo a luz do material empirico. Foram empregadas analise documental, do
material selecionado no site da Atlas e nos sites dos think tanks filiados a rede no
Brasil, como textos institucionais, editais de programas de formac&o e cooptacao,

cursos e relatorios financeiros, e entrevistas com dirigentes de think tanks. No
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capitulo 5, buscou-se responder por que a Atlas atua no Brasil. Isso foi feito por meio
de entrevistas qualitativas semi-estruturadas com dirigentes de think tanks
vinculados a Atlas e da analise documental de material publicado no site da Atlas e
de think tanks no Brasil que auxiliem a estabelecer essa relagdo. O capitulo foi
dividido em duas secfes principais: a primeira focando os eventos promovidos ou
apoiados pela Atlas e, a segunda, retomando alguns conceitos trabalhados no

capiulo dois.
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3 FORMACAO DE INTELECTUAIS ORGANICOS E ASSESSORAMENTO DE
THINK TANKS

Neste capitulo, serdo abordadas as principais formas de atuacdo da Atlas,
concentrando-se sobretudo nas atividades de formacao de intelectuais organicos e
think tanks, para disputar a hegemonia ideoldgica, afirmando o neoliberalismo no
Estado e sociedade civil. Enquanto na primeira parte do texto buscou-se concentrar
a pesquisa em projetos e programas desenvolvidos no ambito da Atlas, na segunda
parte buscou-se concentrar nas atividades desempenhadas pelos think tanks filiados
a rede no Brasil. Dessa forma, este capitulo busca responder a seguinte pergunta:
como a Atlas atua no Brasil?

Antes de abordar especificamente a formacéo e a cooptacdo de intelectuais
organicos e think tanks, faz-se necessario estabelecer alguns pressupostos gerais
sobre a atuacéo da Atlas, buscando identificar como a organizagéo se relaciona com
think tanks, como projetos financiados séo avaliados e quais objetivos e estratégias
orientam a atuacao da organizacdo. Como elementos introdutorios, também buscou-
se apresentar o panorama institucional da organizacao, resumo de investimentos da
Atlas em atores sul-americanos’, bem como o mapeamento de think tanks

vinculados a rede no Brasil.
3.1 UM PANORAMA DA ATLAS NETWORK

O vinculo entre think tanks e Atlas € construido por meio de parametros pré-
estabelecidos, que respondem a objetivos e estratégia da organizacéo
estadunidense e podem ser ilustrados a partir da analise documental de paginas
institucionais. A pagina Our Story descreve a visdo, a missao, 0s principios e a
estratégia da rede (ATLAS NETWORK, 2020a'®). A pagina Become a Partner

descreve propoésitos, exigéncias e beneficios de think tanks da rede (ATLAS

Na medida em que foram encontrados somente dados financeiros compilados por regibes do
mundo, e ndo por paises, ndo foi possivel levantar nUmeros sobre o Brasil ou sobre think tanks no
Brasil que tenham sido beneficiados com recursos oriundos da Atlas. Dessa forma, buscou-se
aproximar o maximo possivel do Pais a partir do levantamento de informacdes referentes a
América do Sul.

E normal que ndo haja indicacdo direta do ano da publicacdo e nem de redatores envolvidos no
processo de redacdo de paginas institucionais de websites. Dessa forma, para citar paginas
institucionais, trabalhou-se o nome da instituigdo como autor e o copyright do site como ano de
publicagdo. Nos casos em que havia indicagdo de ano de publicagdo no titulo ou na data da
publicagéo, utilizou-se o ano indicado ao invés do copyright.
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NETWORK, 2020b). A pagina Outputs and Outcomes descreve critérios da Atlas
para avaliar projetos e conceder recursos financeiros e humanos aos seus membros
(ATLAS NETWORK, 2020c).

Em Our Story, foi possivel identificar que a Atlas tem por missdo fortalecer
uma rede de “organizacdes independentes”, que promovem a “liberdade individual”.
Sua visdo é de um mundo livre, préspero e pacifico, baseado nos principios de
direito a propriedade, governo limitado e mercados livres, garantidos pelo Estado de
Direito. Sua estratégia de atuacdo se baseia em um modelo denominado “Coach,
Compete, Celebrate” essa combinagdo compreende a realizagcdo de cursos
diversos, estimulo a competicdo por recursos entre think tanks e a criacdo de uma
comunidade que compartilha valores e principios, por meio de eventos e
celebracdes regulares. A Atlas aponta que, estrategicamente, volta sua atuacao para
o fortalecimento de atividades de membros da rede em suas comunidades locais.
Ainda no mesmo texto, € descrito que a Atlas conecta mais do que 500 think tanks
em aproximadamente 100 paises, que realizam “um trabalho baseado em principios”
e que buscam “afetar a opinido publica em favor das ideias de uma sociedade livre”
(ATLAS NETWORK, 2020a, traducao nossa).

Para se tornar “parceiro” da rede, conforme descrito em Become a Partner, o
think tank precisa compartilhar da visdo de mundo da Atlas, de governos limitados,
propriedade privada, livre mercado e rule of law. Outros critérios sdo operar de forma
independente — com uma base diversificada de apoio voluntario —, ter presenca
on-line regular e um orcamento que suporte pelo menos uma equipe de trabalho em
tempo integral. A filiacdo € regra para que think tanks tenham acesso a
treinamentos, bolsas e premiacbes e também para que seus cases sejam
compartilhados com a comunidade internacional, composta por doadores, midia e
outros membros. Nado ha custo para think tanks se filiarem a organizacédo, mas é
exigido que o instituto candidato compartihe e represente o que a Atlas denomina de
principios da liberdade (ATLAS NETWORK, 2020b).

A maioria dos projetos submetidos a Atlas por think tanks filiados € avaliada a
partir de um modelo denominado Outputs and Outcomes. Outputs dizem respeito as
atividades e produtos mais importantes para obter um resultado satisfatério,
enquanto outcomes sado os indicadores que evidenciam o resultado almejado. A
organizagao cita como exemplo de output uma campanha online sobre determinado

tema. Como exemplo de outcome, é mencionada uma variedade de indicadores de
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resultados da campanha, como o impacto dela em uma politica publica ou na midia
(ATLAS NETWORK, 2020c).

Dessa forma, a Atlas constroi vinculo com think tanks e intelectuais organicos
a partir de uma série de critérios pré-estabelecidos — tanto em nivel de filiacdo
como de financiamento de projetos — que precisam ser cumpridos pelos think tanks.
Para filiagdo, os principais critérios sdo que o instituto candidato compartilhe da
mesma visdo de mundo da Atlas e tenha estrutura para desempenhar suas
atividades. Ja a estratégia de atuacdo da rede é desenhada para socializar think
tanks e intelectuais organicos e fazé-los competir por recursos ou cooperar em um
ambiente comum, construindo sua prépria comunidade transnacional.

A sede da Atlas estd localizada em Arlington, Virginia, EUA. Sao 34
funcionarios atuantes na organizacdo, bem como um conselho consultivo e um
conselho executivo formados, respectivamente, por 32 e 14 membros (ATLAS
NETWORK, 2020d). Um breve curriculo dos membros desses conselhos foi
divulgado pelo blog de jornalismo investigativo Desmog (2019). E possivel observar
gue a maioria dos conselheiros também faz parte de outros think tanks ou de
organizacgOes filantropicas, enquanto alguns deles atuam no mercado financeiro. A
Tabela 1 ilustra a receita da Atlas, de 2010 a 2019.

Tabela 1 - Média de Receita da Atlas (2010-2019)

Ano Receita Doacdes % de doacgdes
2019 $15.576.962,00 $15.319.236,00 98,35%
2018 $15.967.745,00 $15.770.317,00 98,76%
2017 $10.814.958,00 $10.679.835,00 98,75%
2016 $15.338.132,00 $14.059.158,00 91,66%
2015 $11.339.775,00 $10.650.685,00 93,92%
2014 $9.514.845,00 $8.572.100,00 90,09%
2013 $11.757.344,00 $10.830.107,00 92,11%
2012 $8.773.998,00 $8.194.519,00 93,40%
2011 $9.156.485,00 $8.757.893,00 95,65%
2010 $6.204.820,00 $5.711.941,00 92,06%
Média $11.444.506,40 $10.854.579,10 94,85%

Fonte: Autor (2020)™.
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A tabela foi elaborada a partir da analise dos seguintes relatérios fiscais: Hendershot, Burkhardt &
Associates (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017) e Rogers & Company (2018, 2019, 2020).
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A analise da Tabela 1 demonstra que a receita média da Atlas, de 2010 a
2019, foi de aproximadamente US$ 11,4 millhdes, sendo 94,8% oriunda de doacdes.
Também é possivel observar que até 2014 a média da receita anual ficava abaixo de
US$ 10 milhdes, enquanto, de 2015 a 2019, os valores arrecadados foram
superiores a US$ 11 milhdes. Assim, houve um aumento da receita da organizacao
neste periodo. De modo simultaneo, os relatérios de atividades anuais divulgados
pela Atlas demonstram que durante este periodo houve diversificagdo de doadores e
aumento no numero de instituicées filantropicas que doam para a Atlas (ATLAS
NETWORK, 2013, 2014a, 2015a, 2016, 2017a, 2018a, 2019a).

A partir da analise desses relatérios, foi possivel mapear doadores no periodo
2013-2018, intervalo em que os dados foram publicados pela organizagédo. Embora
nao seja divulgada a quantia especifica que cada doador repassou, os doadores sédo
classificados nos relatérios de acordo com o valor doado. Assim, aqueles que doam
mais que US$ 1 milhdo sdo Founder’s Circle'?, aqueles que doam US$ 100 mil ou
mais sdo Freedom’s Champion Circle® e aqueles que doam US$ 25 mil ou mais s&o
Chairman’s Circle** (ATLAS NETWORK, 2020e). Foram identificados 34 doadores
gue doaram US$ 100 mil ou mais, 80 que doaram US$ 25 mil ou mais e nenhum que
doou mais do que US$ 1 milhdo. Em 2013 e 2014, a Atlas agradeceu especialmente
aos seguintes doadores: Lilly Endowment, Smith Family Foundation, John Templeton
Foundation e Religion Trust. Também constam na lista de doadores, no periodo
analisado: Google, Charles Koch Foundation, Smith Family Foundation, além de
filantropos individuais e outras instituicdes (ATLAS NETWORK, 2013, 2014a, 2015a,
2016, 2017a, 2018a, 2019a). A lista completa esta disponivel no Anexo A.

Em complemento a essas informacdes, um levantamento realizado pelo blog
de jornalismo investigativo Desmog (2019), a partir da base de dados Conservative
Transparency, combinado com informacfes disponibilizadas nos Forms 990,
demonstra que os principais doadores da Atlas sdo John Templeton Foundation,
Earhart Foundation, DonorsTrust e Sarah Scaife Foundation, que doaram,
respectivamente, US$ 9,6 milhdes, US$ 3,4 milhdes, US$ 3,03 milhdes e US$ 2,3

2 Embora essa categoria esteja descrita na pagina Giving level and Benefits, no site da Atlas, néo

consta nenhum doador que faga parte do Founder's Circle entre os divulgados nos relatorios
anuais.
3 Aparentemente, tal categoria foi adotada somente a partir de 2016. Antes disso, doadores
Freedom’s Champion Circle ndo constavam no relatério anual divulgado pela organizagéo.
Além das categorias citadas no texto ha outras que correspondem a doagfes menores e que nao
foram mapeadas nesta pesquisa.
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milhdes, entre 2001 e 2018. A soma de doac¢des divulgada pelo Desmog (2019), no
periodo 1987-2018, é de aproximadamente US$ 29,6 milhdes. Contudo, dado que a
receita média anual da Atlas, de 2010 a 2019, é de aproximadamente US$ 11
milhdes por ano, é possivel supor que os dados divulgados pelo DeSmog estao
incompletos, servindo somente como referéncia secundaria para identificar principais
doadores.

Informacdes sobre a relacdo que a Atlas estabelece com grupos politicos nos
EUA sao escassas. De um lado, parece haver um alinhamento ideol6gico com o que
€ denominado movimentos conservadores orientados ao livre mercado, como o
libertarianismo. Também que o principal objetivo dos think tanks que fazem parte da
rede nos EUA é o avanco da liberalizacdo econémica (BLUNDELL, 2015; POWELL;
RYAN, 2017). Do outro, ha algumas fontes que indicam lagos entre a Atlas e a ala
conservadora Partido Republicano, com a industria do tabaco e com grupos politicos
gue se opdem ao discurso de aquecimento global. Vinculo parecido foi apontado
durante a pandemia do Coronavirus, em 2020, dado que a Atlas foi associada com
campanhas contra o isolamento social e o uso de mascaras.

Reportagens apontam que o vinculo que a organizacdo estabelece com o
Partido Republicano aparece por meio da consultora da area de economia de
Donald Trump, Judy Shelton, que foi indicada pelo presidente dos EUA para presidir
o Federal Reserve Departament (FED), mas que teve a nomeacdo barrada no
Senado, em setembro de 2020 (POLITI, 2020). Shelton é pesquisadora-sénior da
Atlas e foi diretora do projeto Sound Money, também da Atlas (PROPUBLICA, 2017).
Outra reportagem indica que a administracdo Trump esteve repleta de ex-alunos de
grupos vinculados a organizacdo nos EUA e cita o vinculo entre o ex-presidente da
Atlas, Alejandro Chafuen, e a secretaria de Educacdo do governo Trump, Betsy
DeVos.

Chafuen e DeVos trabalharam juntos na administracdo do Acton Institute, um
think tank conservador localizado em Michigan, que também faz parte da rede
(FANG, 2017). Na mesma linha, uma reportagem baseada em relatérios divulgados
pelo Tech Transparency Project, demonstra que o Google financiou a Atlas, de 2012
a 2018, para garantir lobby entre os republicanos no Senado e na Camara dos
Deputados. De acordo com a reportagem, a companhia doou US$ 25 mil e US$ 99
mil anualmente, de 2012 a 2015, US$ 1 milhdo em 2016 e 2017 e US$ 100 mil em
2018 (LEARY, 2020).
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O vinculo da Atlas com a industria do tabaco € demonstrado por meio de uma
pesquisa desenvolvida por Smith, Thompson e Lee (2017), que analisam
documentos de empresas de tabaco e de think tanks. De acordo com os autores, a
relacdo se deu sobretudo na década de 90, quando a Atlas recebia doacdes desse
setor em especifico e repassava para think tanks da rede, nos EUA. Assim, a Atlas
fazia parte da estratégia do setor para influenciar na elaboracdo de politicas de
saude publica. De acordo com reportagem de Glenza (2019), a Atlas ainda recebe
doacbes da industria do tabaco e atua para reduzir a taxagao sobre o produto nos
EUA. Em complemento a isso, uma reportagem de Drugmand (2020) indica que o
vinculo da Atlas com a industria do petroleo € o que origina o discurso anti-cientifico
com relagdo ao aquecimento global, contudo, as fontes que abordam essa relacao
parecem nao aprofundar suficientemente o tema. Na Tabela 2 sdo apresentadas as
despesas da Atlas, no periodo 2010-2018, acompanhadas da principal fonte de

despesas e quanto isso representa percentualmente no total.

Tabela 2 - Média de despesa da Atlas (2010-2019)

% de despesas com

Ano Total de Despesas Despesas com programas programas

2019 $14.231.857,00 $12.339.047,00 86,70%
2018 $12.289.447,00 $10.222.143,00 83,18%
2017 $12.584.960,00 $10.734.481,00 85,30%
2016 $13.578.128,00 $11.951.172,00 88,02%
2015 $11.098.132,00 $9.597.039,00 86,47%
2014 $10.283.691,00 $9.098.881,00 88,48%
2013 $8.627.157,00 $7.502.614,00 86,97%
2012 $8.153.489,00 $7.216.914,00 88,51%
2011 $8.167.015,00 $7.357.041,00 90,08%
2010 $7.701.798,00 $6.759.529,00 87,77%
Média $10.671.567,40 $9.277.886,10 86,94%

Fonte: Autor (2020)"°.

A andlise da Tabela 2 demonstra que a despesa média da Atlas, no periodo
analisado, foi de aproximadamente US$ 10,6 milhdes, sendo que 89,9% do total foi
direcionado para programas. Segundo os relatorios analisados, essas despesas
incluem o pagamento de bolsas, projetos, conferéncias, viagens, salarios, etc. Para

conceder financiamento a projetos, a organizacao utiliza um modelo que determina a

* 0 quadro foi elaborado a partir da analise dos seguintes relatérios fiscais: Hendershot, Burkhardt

& Associates (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017) e Rogers & Company (2018, 2019, 2020).
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apresentacdo de objetivos e métricas a serem cumpridas, delimitando o formato dos
projetos a serem financiados. No Gréfico 1, € apresentado o total de repasses da
Atlas para diferentes regides do mundo.

Gréfico 1 - Total repassado pela Atlas dividido por regides (2010-2018)

Oriente Médio e Norte da Africa
Ameérica do Norte (exceto EUA)
Russia e entomo regional
Europa
Sulda Asia
Leste da Asia e Pacifico
Africa Subsariana
América Central e Caribe
América do Sul

USS 0,00 USS 5,00 USS 10,00 USS 15,00

Milhdes

Fonte: Autor (2020)"°.

A Atlas repassou um montante de aproximadamente US$ 35 milhGes para
promocdo de atividades de think tanks e financiamento de ac¢fes de institutos
espalhados por quase todas as regiées do mundo, de 2010 até 2018. Conforme
demonstrado na Figura 1, as regides que concentraram maiores valores foram
Europa e América do Sul, que receberam, respectivamente, aproximadamente US$
11,4 milhdes e US$ 7,2 milhdes. Os dados foram extraidos dos Forms 990",
disponibilizados publicamente no site da Atlas por uma questao de legislacdo dos
EUA. Praticamente todos os repasses estdo especificados no documento como
valores destinados para educacdo econdmica. Para a América do Sul, o maior valor
repassado foi em 2016, um montante pouco maior que US$ 1,5 milhdo. O segundo

maior valor foi repassado em 2014, contabilizando naquele ano US$ 984 mil.

' Os gréficos foram elaborados com base nos Forms 990, divulgados no site da Atlas. Informacdes

disponibilizadas em https://www.atlasnetwork.org/about/annual-reports.

Form 990 é um formuldrio da Receita dos EUA para o retorno de recursos financeiros a
organizagbes isentas de imposto de renda. Ele apresenta a relacdo de investimentos de
instituicdes civis sem fins lucrativos, além de outros dados que caracterizam essas organizacoes.

17
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Gréfico 2 - Repasses da Atlas para institutos na América do Sul
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Fonte: Autor (2020)".

O Grafico 2 demonstra uma seérie crescente de repasses da Atlas para
institutos e individuos na América do Sul, de 2010 a 2018. A excecdo é 2015, ano
em gue o investimento da organizacdo decaiu em relacdo a 2014. E 2016, ano em
gue o investimento ficou acima da média dos demais. Em linhas gerais, € possivel
constatar um aumento no valor repassado pela Atlas para institutos e individuos na
América do Sul desde 2010. E também que o apice de repasses neste periodo foi
em 2016, ano em que, deduz-se, a atividade da Atlas foi mais intensa no Brasil.
Observa-se que desde 2016 os repasses diminuiram e se mantiveram em constante
baixa, girando em torno de US$ 800 mil, metade do valor repassado em 2016.

A Atlas mobiliza no Brasil 15 think tanks™: Instituto Atlantos, Instituto de
Estudos Empresariais (IEE), Instituto de Formacao de Lideres de Belo Horizonte
(IFL-BH), Instituto de Formacé&o de Lideres de Santa Catarina (IFL-SC), Instituto de

Formacédo de Lideres de Sao Paulo (IFL-SP), Instituto Liberal, Instituto Liberal de

18
19

Idem.

Nem todos os grupos que compdem a Atlas no Brasil se classificam como think tanks. Alguns
sequer utilizam o termo para referirem a si mesmos. Do outro lado, documentos que estabelecem
regras de filiacdo a Atlas e programas que ocorrem no ambito da organizagéo utilizam muito o
termo think tank. Assim, como esta pesquisa é sobre a Atlas, optou-se por classificar todos os
grupos que fazem parte da rede no Brasil a partir de tal conceito.
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Sao Paulo, Instituto Liberdade, Instituto Lideres do Amanha (ILA), Instituto Ludwig
Von Mises Brasil (IMB), Instituto Millenium, Observatério do Empreendedor, Livres,
Centro Mackenzie de Liberdade Econdmica (Centro Mackenzie), e Students for
Liberty Brasil (SFL Brasil). Tais institutos estdo espalhados em praticamente todo
territério nacional, mas se concentram sobretudo nas regifes sudeste e sul. Eles
apresentam perfis variados. Alguns estdo mais voltados a influenciar a elaboragéo
de politicas, enquanto outros a educacéo ou a difusdo de ideias. Também é comum
que tenham perfis hibridos, atuando tanto na formacdo de novos intelectuais
organicos e dirigentes, como na disputa ideoldgica do neoliberalismo por meio da
difuséo de ideias para publicos especificos.

O IEE foi fundado em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, em 1984, formado por
uma comisséo de 20 integrantes. No comprovante do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), a data de abertura registrada é janeiro de 1986. Segundo o0 mesmo
documento, o Instituto desempenha a atividade econdmica de associacédo de defesa
de direitos sociais e de organizacdes associativas ligadas a cultura e a arte. Na ata
de registro de fundacédo, consta que o empresario William Ling foi o primeiro
presidente, escolhido por aclamacédo. O Instituto se apresenta como um centro de
formacédo de liderancas, que se concentra na promocao de principios de liberdade e
responsabilidade individuais, Estado de Direito e propriedade privada. Os grupos
Evora, Ipiranga e Merithu constam como principais investidores do IEE, além de uma
série de apoiadores. O principal produto do IEE € o Forum da Liberdade, que retne
empresarios, intelectuais e politicos, e ocorre em Porto Alegre desde 1988.

O Instituto Liberal, localizado na cidade do Rio de Janeiro, foi fundado em
1983, pelo empresério Donald Stuart Junior?®. No comprovante do CNPJ, consta que
o think tank desempenha atividade econémica de associac¢des de defesa de direitos
sociais e que o quadro societario € formado pelo diretor-presidente, Lucas Berlanza,
e pelos administradores Bernardo Santoro e Mauricio Martins. Segundo Berlanza
afirmou em entrevista para esta pesquisa, os temas debatidos no Instituto Liberal e a
natureza de suas atividades se concentram em diferentes tendéncias internas do
liberalismo, que envolvem liberalismo social, liberalismo classico, objetivismo, Escola

de Chicago e Escola Austriaca. Assim, 0 instituto sustenta ideias como sistema

% Foi proprietario da construtora Ecisa, que teve protagonismo durante a Ditadura Militar com a

construgdo de obras publicas, e ativista do denominado movimento liberal, tendo fundado o
Instituto Liberal e participado de diversas instituicdes internacionais que congregam esse tipo de
organizagdo, como a SMP e a propria Atlas Foundation.



54

representativo, economia de mercado, propriedade privada e liberdade. Berlanza
relata que o Instituto se financia por meio de mantenedores, sobretudo empresarios
gue realizam doac¢bes como pessoa fisica, e pela venda de cursos.

O IMB foi fundado em 2007 e esté localizado na cidade de Sao Paulo. O think
tank tem por foco disseminar estudos econdmicos e de ciéncias sociais que
advoguem pelos principios do livre mercado e de uma sociedade livre, por meio da
defesa da propriedade privada e da ordem natural de mercados, sem intervengéo de
governos. Segundo comprovante do CNPJ, as principais atividades desempenhadas
pelo IMB sdo comércio e edicao de livros, organizacdo de eventos e atividades de
ensino ndo especificadas. O quadro societario é formado pelos diretores Fernando
Fiori Chiocca e Ubiratan Jorge lorio de Souza e pelo presidente, Hélio Beltrdo. Nao
ha informagdes publicas sobre doadores, investidores ou mantenedores.

O Instituto Millenium, sediado na cidade de S&o Paulo, se apresenta como um
think tank que promove valores e principios de uma sociedade livre, com liberdade
individual, economia de mercado, democracia representativa e Estado de Direito. Foi
fundado em 2005 pela economista Patricia Carlos Andrade e lancado em 2006, no
Foérum da Liberdade, em Porto Alegre, e esta baseado nos seguintes principios:
Estado de Direito, liberdades e responsabilidades individuais, meritocracia,
propriedade privada, democracia representativa, transparéncia e igualdade perante
a lei. De acordo com o comprovante do CNPJ, o Instituto desempenha atividade
econdmica de associacao de defesa de direitos sociais e tem o quadro societario
formado pelo presidente, que muda regularmente. O think tank n&o divulga
publicamente seus mantenedores.

O Livres foi fundado em 2018 e tem sua sede localizada em Recife,
Pernambuco. Segundo informacdes disponibilizadas no site, o Livres é uma
associacdo civii sem fins lucrativos que atua como movimento politico
suprapartidario em defesa do liberalismo. Segundo comprovante do CNPJ, o instituto
desenvolve atividade econémica associativa ndo especificada e o quadro societario
é formado pelo presidente, Sérgio de Petribu Bivar, e pelos diretores, Manoel Paulo
de Barros Falcdo Ferreira e Jodo Raphael Bezerra Santos. O grupo advoga pela
democracia liberal, economia de mercado e sociedade aberta, considerados por
Ferreira, em entrevista, como os pilares do liberalismo. Nao ha informac6es publicas

disponiveis sobre mantenedores ou doadores.
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O Centro Mackenzie, localizado na cidade de S&o Paulo, é um think tank
vinculado a Universidade Presbiteriana Mackenzie, fundado em 2016. Se apresenta
como centro de pesquisa econdmica aplicada, que debate o papel do mercado e
consequéncias das intervencdes do Estado na economia brasileira. Também atua na
disseminacdo de principios do livre mercado e busca construir ponte entre
universidade e sociedade.

O coordenador do Centro, Vladimir Maciel, relata que as principais ideias
defendidas no ambito do think tank se relacionam ao que denomina liberalismo
classico, que se alinha a tradicdo da democracia representativa, livre comércio e
contrapesos na atuacdo do Estado, que deve se limitar aquilo que é necessario.
Nesta linha, Maciel, relata que nos EUA, think tanks como o Centro Mackenzie sao
comuns, enquanto na Ameérica Latina esse tipo de instituto, que se baseia em
premissas do livre mercado e que esta vinculado as universidades, ainda € raro. Ele
relata os principais focos do Centro:

Acho que uma preocupacéo grande da gente é com a reducado da pobreza e
inclusdo produtiva, seja via trabalho, seja via empreendedorismo [...] A
gente esta falando do empreendedorismo mesmo, que é ter o pequeno
negécio dele, conseguir gerar renda pra familia e melhorar a qualidade de
vida. Entdo esses sdo o0s valores que a gente tem. A gente acredita nessa
ideia da livre iniciativa como um motor pra que O pais consiga se

desenvolver. (Vladimir Maciel, coordenador do Centro Mackenzie de
Liberdade Econémica, outubro de 2020).

O SFL Brasil tem sua sede localizada na cidade de Sao Paulo e foi fundado
em 2016. Se define como uma rede em rapido crescimento de estudantes proé-
liberdade, que faz parte da SFL, maior organizacao libertaria do mundo. Além disso,
relata que objetiva promover a liberdade em todos os aspectos da vida das pessoas.
Segundo comprovante do CNPJ, a atividade econdémica principal desempenhada
pelo SFL Brasil € o ensino de arte e cultura e o quadro societario € formado pelo
diretor, Fernando Henrigue Souza Miranda. A rede atua, sobretudo, na formacao de
coordenadores. Um dirigente do think tank, que foi entrevistado para esta pesquisa e
gue preferiu ndo ser identificado, relata que as ideias defendidas no SFL Brasil se
baseiam em tudo que pode ser considerado filosofia politica liberal, baseando-se em
principios como responsabilidade e liberdade individuais, propriedade privada,
integridade profissional e meritocracia.

O IFL-BH esté4 sediado em Belo Horizonte, Minas Gerais, e foi fundado em

2011. Se apresenta como uma instituicdo sem fins lucrativos e sem compromissos
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politico-partidarios. Tem como missdo formar liderangas empresariais e defender
liberdade individual, iniciativa e propriedade privada e Estado de Direito.
Especificamente, o IFL-BH busca atuar na analise de problemas e questdes sociais
e na promocao do relacionamento entre seus quadros com um amplo espectro de
liderancas politicas. Segundo comprovante de CNPJ, o think tank desempenha
atividades de organizagbes associativas patronais e empresariais e 0 quadro
societario € formado pela diretoria do instituto, que se modifica a partir de eleicbes
regulares. Pottencial Seguradora, The One Business e Suzano Papel e Celulose
constam como principais investidores do IFL-BH, além de uma série de
mantenedores regionais e locais. O IFL-BH promove anualmente o Férum Liberdade
e Democracia, em Belo Horizonte, desde 2013, que relne empresarios, politicos e
intelectuais.

O IFL-SC foi fundado em 2016 e esta localizado em Florianopolis, Santa
Catarina. Se apresenta como uma associacao apartidaria, independente e sem fins
lucrativos, que se inspira no IFL-BH e no IFL-SP. Concentra suas atividades na
formacdo de liderancas e advoga pela liberdade individual, propriedade privada,
Estado de Direito e livre mercado. Segundo comprovante do CNPJ, desempenha
atividade econdmica de organizacéo associativa ligada a cultura e a arte e tem como
guadro societario o presidente do Instituto, eleito para um periodo de dois anos. O
IFL-SC néo divulga em seu site quem s&o seus principais investidores. O IFL-SC
também promove o Férum Liberdade e Democracia, que reune intelectuais, politicos
e empresarios, e ocorre anualmente em Florianopolis, Santa Catarina, desde 2016.

O IFL-SP, localizado na cidade de S&ao Paulo, se apresenta como uma
entidade sem fins lucrativos, que objetiva formar lideres que tenham impacto social e
atuacao baseada nos principios de liberdade individual, livre mercado, império da lei
e respeito a propriedade privada. O comprovante do CNPJ aponta que o think tank
foi fundado em 2012, mas nao ha informacdes sobre a data de fundacdo nos textos
institucionais publicados no site do IFL-SP. O quadro societario é formado pelo
presidente do Instituto, escolhido anualmente. Os principais mantenedores do IFL-
SP sdo Suzano Papel e Celulose e IMB. Também consta nesta lista Porto Seguro,
Evora, Gerdau, Instituto Ling e Friedrich Naumann Foundation. O IFL-SP promove
anualmente, desde 2013, o Férum Liberdade e Democracia de Sdo Paulo, que

ocorre em Sao Paulo, e reline politicos, empresarios e intelectuais.
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O Instituto Liberdade, de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, se apresenta como
um think tank que advoga pelo governo limitado e representativo, direitos individuais,
respeito a propriedade e livre iniciativa. O think tank concentra sua atividade na
producdo de pesquisas e propostas de politicas publicas, por meio da publicacéo de
materiais e da promocdo de encontros para disseminar ideias liberais entre
formadores de opinido de diversas esferas. Foi fundado em 1986, e até 2004 tinha o
nome de Instituto Liberal de Porto Alegre. Segundo comprovante do CNPJ,
desenvolve atividade de associacdo de defesa de direitos sociais e tem o quadro
societario formado por Alessandro Gasperin Barretto, Bruno Zaffari, Margaret Tse e
Ricardo Dornelles Chaves Barcellos. De acordo com texto institucional publicado no
site do Instituto Liberdade, o think tank é mantido por contribuicbes voluntarias de
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, sem vinculagéo politico-partidaria, e
nao tem relacdo de subordinagdo com organiza¢cfes nacionais ou internacionais.

O ILA, sediado em Vitoria, Espirito Santo, foi fundado em 2010, e concentra
suas atividades na formacao de liderancas e no desenvolvimento de projetos para a
disseminacado de seus valores. Se baseia nos principios de liberdade, economia de
mercado, Estado de direito, responsabilidade individual e propriedade privada.
Segundo comprovante de CNPJ, desempenha atividade econémica de organizacao
associativa patronal ou empresarial e tem como sécio o presidente, escolhido
anualmente. O ILA €& mantido pelas seguintes empresas ou entidades: Apex
Partners, Arcelor Mittal, Autoglass, Baker Tilly Brasil, Biancogres, EDP, Espirito
Santo em Acdo, Faesa, Grupo Aguia Branca, Marca Ambiental, Natufert, Rede
Gazeta, Set Comunicacdo, SGMP Advogados, Sicoob e Vale. O ILA também
promove o Forum Liberdade e Democracia de Vitoria, que ocorre desde 2012, e
reune politicos, intelectuais e empresarios.

O Instituto Atlantos esta localizado em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, e,
segundo comprovante do CNPJ, foi fundado em 2016. O think tank foi criado para
disseminar o que denomina teoria liberal dentro da academia e na sociedade.
Segundo comprovante do CNPJ, desempenha atividade de associacdo de defesa de
direitos sociais, além de atividades de ensino e editoracdo e tem o quadro societario
formado pela presidéncia e diretoria do think tank. Ndo ha informacbes publicas
sobre seus mantenedores. O presidente, Gustavo Fernandes, relata em entrevista
gue o think tank surgiu pela profissionalizacdo de um grupo de amigos que saia para

tomar cerveja e discutir o que denomina liberalismo, se transformando em um
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espaco de convivéncia para quem pensa diferente da esquerda no Brasil. Nesse
sentido, Fernandes entende que o instituto funcionou desde o inicio como um
espaco de socializagcédo para os grupos que denomina liberais. Assim, o objetivo do
think tank é qualificar e expandir o debate em torno do que é denominado por
Fernandes como ideias pela liberdade, tendo como meta se tornar a maior instituicao
liberal estudantil do sul do Brasil. Isso € construido por meio de um programa de
coordenadores, que também sdo estudantes e que executam projetos dentro de
suas respectivas universidades, com a fiscalizacdo de diretores e do presidente de
cada instituicdo de ensino.

O Instituto Liberal de S&o Paulo, sediado na cidade de S&o Paulo, se
apresenta como um think tank liberal, criado em 2014, que tem por objetivo advogar
pelo direito a vida, a propriedade e a liberdade. Embora compartilhe o nome, o
Instituto Liberal de S&o Paulo relata ndo ter relacdo com o Instituto Liberal do Rio de
Janeiro. No comprovante do CNPJ, consta que o think tank desempenha atividade
econdmica de associacoes de defesa de direitos sociais. O quadro societario é
formado pelo presidente, Marcelo Faria. O Instituto ndo disponbiliza publicamente
informacdes sobre mantenedores ou investidores.

O Observatorio do Empreendedor foi fundado em 2020 e esta localizado em
Florianopolis, Santa Catarina. Se apresenta como uma associacao independente,
apartidaria, que advoga para promover valores liberais e para melhorar o ambiente
de negocios. Segundo comprovante do CNPJ, a principal atividade econbmica €&
associativa ndo especificada e o quadro societario € formado pelo presidente, Pedro
Tavares Fernandes. N&o ha informacbes publicas sobre mantenedores ou
financiadores.

O IEE, IFL-BH, IFL-SC, Instituto Liberal de S&o Paulo, ILA, IMB e
Observatério do Empreendedor foram contatados pelos canais institucionais para
entrevista, mas nao responderam a solicitacdo. O Instituto Millenium informou que
nao faz mais parte da rede da Atlas, e por isso ndo poderia responder as perguntas,
embora continue constando como parte da rede no site da organizacao
estadunidense. A Atlas foi contatada por meio da diretora responsavel pelo
relacionamento com think tanks na América do Sul, Hane Crevelari, que informou
nao ter autorizacdo do time de comunicacéo para responder as perguntas.

Pode-se observar que a maioria dos think tanks compartilha uma viséo de

mundo baseada nos principios de extensdo de direitos a propriedade privada,
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reducdo da intervencdo do Estado na economia e rule of law. Observa-se que

enquanto alguns institutos se concentram mais na cooptagao, outros se voltam mais

para a formacdo de novos dirigentes. Contudo, observa-se também que atuar para

formar novos dirigentes ndo é uma atividade excludente com relagédo a atividade de

cooptacdo. Assim, a maioria desses think tanks desenvolve, simultaneamente,

atividades de formacdo e cooptacdo, as vezes de maneira complementar?. O

Quadro 1 ilustra os diferentes perfis de think tanks que compdem a Atlas no Brasil a

partir das atividades que esses institutos desenvolvem.

Quadro 1 - Atividades dos think tanks vinculados a Atlas no Brasil
Think Tank? Cooptacao Formagcao
Centro Mackenzie X
Instituto Atlantos
IEE
IFL-BH
IFL-SC
IFL-SP
Instituto Liberal
Instituto Liberal de SP
Instituto Liberdade
ILA
Instituto Millenium
IMB
Livres
Observatoério do Empreendedor
SFL Brasil

Fonte: Autor (2020).

XX X | X |X

XXX XXX [X[X[X[X[X[X|[X|X

Conforme pode-se observar no Quadro 1, a maioria dos think tanks que

fazem parte da Atlas no Brasil desenvolvem tanto atividades de cooptacdo como
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Informagfes levantadas com base em andlise documental das seguintes paginas de websites:
Centro Mackenzie de Liberdade Econémica (2020), Instituto Atlantos (2019), Instituto de Estudos
Empresariais (2020), Instituto de Formacé@o de Lideres de Belo Horizonte (2020), Instituto de
Formacao de Lideres de Santa Catarina (2020), Instituto de Formacédo de Lideres de S&o Paulo
(2020), Instituto Liberal (2019), Instituto Liberal de Sao Paulo (2019), Instituto Liberdade (2020),
Instituto Lideres do Amanha (2020), Instituto Millenium (2020), Instituto Mises Brasil (2020), Livres
(2020), Observatério do Empreendedor (2020) e Students for Liberty Brasil (2020).

Por uma questédo de delimitacdo de pesquisa, optou-se por ndo diferenciar os think tanks em perfis
ideoldgicos. Observa-se que alguns parecem se voltar mais a defesa de liberdades individuais e
econbmicas, enquanto outros se voltam exclusivamente as liberdades econdmicas. Também é
perceptivel que alguns institutos analisados parecem se aproximar mais da Escola Austriaca de
Economia, enquanto outros se apresentam como libertarios ou dialogam com mais de uma
corrente de pensamento ao mesmo tempo. Contudo, determinar o perfil ideoldgico exigiria um
esfor¢o direcionado a producéo ideacional de cada think tank, tarefa que ndo corresponde ao
escopo desta pesquisa.
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atividades de formagdo. E nenhum deles desenvolve atividades somente de
formacédo, enquanto cinco desempenham somente atividades de cooptagao.
Cooptacdo compreende projetos e programas que objetivam cooptar think tanks
para a rede ou espalhar ideias por meio de projetos especificos ou por meio de
acOes desenvolvidas por think tanks e intelectuais organicos. Formacéo diz respeito
a cursos que visam a educar intelectuais organicos para gerenciar e formar novos
think tanks, bem como para reproduzir ideias. A seguir sdo apresentadas as
atividades de formacéo.

Com a pesquisa documental, foi possivel identificar cursos online e
presenciais para formar intelectuais organicos. Enquanto a maioria dos cursos que
ocorrem no ambito da Atlas é direcionada para formar quadros de institutos que
fazem parte da rede, cursos que ocorrem no ambito de think tanks visam tanto a
formacdo de seus quadros como a reproducdo de ideias para um publico mais
amplo. As atividades de formacéo identificadas, desenvolvidas no escopo da Atlas,
sdo as seguintes: Atlas Leadership Academy, Executive Accelerator, Think tank
Basics, Leader Lab, Smith Fellowships, Think Tank MBA, Regional Trainings, Think
Tank Impact, Global Influencer Summit, Think Tank Leadership Training, Think Tank
Navigator e o Mentorship. No ambito dos think tanks, foram identificadas as
seguintes atividades de formacdo: Liberalismo Raiz, Curso de Escola Austriaca,
Programa de POs-Graduacdo em Escola Austriaca, Mises Summer School,
Desenvolvimento de Competéncias e Liderancas, Ciclos de Formacdo e Academia
Livres. Nos tOpicos seguintes, serdo abordadas a natureza e os objetivos de cada

um desses programas e se buscara retomar alguns elementos teéricos.
3.2 CRIACAO E ASSESSORAMENTO DE THINK TANKS NA ATLAS NETWORK

A Atlas Leadership Academy® é um “guarda-chuva” para os demais cursos
da organizacdo, na medida em que compreende a realizacdo de 28 créditos,

distribuidos em atividades online e presenciais. A maioria delas sao gratuitas e

% Entre novembro e dezembro, apés a conclusdo deste capitulo, a Atlas mudou a estrutura da Atlas

Leadership Academy, que passou a ser chamada de Atlas Network Academy. A grade curricular
ainda abrange atividades presenciais e a distancia. A maioria dos cursos também continua sendo
parte da grade curricular. A principal mudanca é em relacéo a divisdo dos programas de formagéo,
gue agora se dividem em administragdo de think tanks, financiamento e lideranca.
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algumas custam até US$ 500. A grade curricular® envolve participacdo em
webinars, treinamentos regionais, cursos especificos de administracdo e de
lideranca voltados a think tanks, mentoria, networking e producdo de midia. O
objetivo do programa é qualificar dirigentes de think tanks em gestao, comunicacao e
arrecadacdo de fundos. E também conectar dirigentes de think tanks recém-
fundados com dirigentes considerados experientes e com ferramentas e estratégias
utilizadas pela comunidade da rede.

Figura 1- Grade curricular da Atas Leadership Academy

Course Catalog

Course Credits
Bi-monthly Webinars 1
Regional Trainings
Think Tank Impact
Smith Fellowship
Think Tank Navigator

W W N

(%)

Leader Lab 3
Mentorship 3
Lights, Camera, Liberty up to 3
Global Influencer Summit 3
Executive Accelerator =

Fonte: Atlas Network (2020f).

Na medida em que o curso abrange uma variedade de abordagens, a Atlas
classifica a Atlas Leadership Academy como faceta central da sua estratégia de
formacdo (ATLAS NETWORK, 2020f). Assim, todos os cursos aqui abordados
fazem parte da Atlas Leadership Academy. A Figura 1 ilustra a grade curricular da
escola, com seus respectivos créditos equivalentes de cada atividade. Os candidatos
precisam completar pelo menos 12 créditos para serem compreendidos como alunos
da escola. De acordo com a Atlas (2020f), ex-alunos tém acesso a uma comunidade
de lideres de outros think tanks e a potenciais financiadores para seus projetos. A
Figura 2 ilustra as diferentes atividades desenvolvidas no ambito da Atlas Leadership

Academy.

** Embora se considere um dado relevante, nao foi possivel fazer um levantamento dos professores

gue lecionam nos cursos da Atlas. Isso porque essa informagédo ndo consta na grade da maioria
dos cursos. Em outros casos, pode-se identificar que os docentes mudam a cada edi¢do da
atividade.
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Figura 2 - Estrutura da Atlas Leadership Academy

Bolsas de
pesquisa

AES Cursos
Leadership online e
Academy webinars

Cursos

presenciais

Mentorias
individuais

Fonte: Autor (2020).

A seguir serdo descritos 0s cursos mapeados no ambito da Atlas. Executive
Accelerator € um curso intensivo, de seis dias, que objetiva formar dirigentes de
think tanks em planejamento estratégico, gerenciamento e lideranca de equipe. O
curso acontece em Fairfax, Virginia, EUA, e é voltado para dirigentes de think tanks
recém-formados e mais experientes. O programa envolve a utlizacdo do
planejamento estratégico para desenvolver o foco do trabalho do think tank e
melhorar a eficacia de equipes que atuam nesse tipo de instituicdo. A primeira
edicdo aconteceu em novembro de 2019 e substituiu 0 extinto Think Tank MBA, que
havia sido criado em 2008 (ATLAS NETWORK, 2020g). Ndo ha informacbes
publicas sobre o processo seletivo.

Think Tank Basics € um curso online, de duas horas, ministrado em
portugués, espanhol, francés e inglés, que visa a introduzir principios do trabalho em
um think tank e expor fundamentos que orientam a relacdo entre a Atlas e e esses
institutos. Ele é voltado para dirigentes e profissionais de novos institutos e serve
como pré-requisito para acesso a qualquer outro curso da Atlas. O programa

compreende o papel dos think tanks na sociedade, o conceito de Janela de

% 0 fluxograma foi desenhado com base nas informacdes publicadas na pagina da Atlas Network

(2020d).
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Overton® e como think tanks atuam para mover essa janela, a diferenca entre
declaracéo de visdo e de missao e a relacdo desses institutos com a Atlas (ATLAS
NETWORK, 2020h).

Leader Lab é um curso presencial, de trés dias, voltado para o
desenvolvimento de liderancas, direcionado para dirigentes de think tanks, que sé&o
orientados por dirigentes mais experientes. O curso ocorre anualmente em Tysons
Corner, Virginia, EUA, e é voltado tanto para novos como para aqueles com mais
experiéncia. O Unico pré-requisito para participacdo é ter concluido o curso Think
Tank Basics, embora a Atlas ndo divulgue como é feita a selecdo dos participantes.
O programa envolve o ensino de praticas de pesquisa politica, operacao,
comunicacdo, construcdo de coalizbes e busca por financiamento, além de
planejamento estratégico e gerenciamento de projetos. Pontos que a Atlas enfatiza
sobre o curso sao oportunidade dos participantes construirem uma rede de contatos
e de estabelecerem relacdo com dirigentes de think tanks descritos como “de
sucesso” no ambito da rede (ATLAS NETWORK, 2020i).

Smith Fellowship é um programa de bolsas para dirigentes e profissionais que
atuam em think tanks filiados a rede da Atlas e que nao sejam baseados nos EUA. A
atividade envolve participacdo do bolsista em palestras e treinamentos promovidos
pela Atlas ou por outras instituicbes vinculadas a rede, na sede da Atlas, em
Arlington, Virginia, EUA, ao longo de quatro semanas. Também em um curso que
aborda a criacdo de planos estratégicos, arrecadacdo de fundos e desenvolvimento
de pesquisas. Além disso, o programa também compreende que 0s selecionados
trabalhem em rede com profissionais da Atlas e de think tanks de Washington, DC
(ATLAS NETWORK, 2019b).

O curso € direcionado tanto para novos filiados como para think tanks ja
estabelecidos. A Atlas cobre despesas com passagem aérea e hospedagem. O valor
da bolsa é de US$ 3 mil. Para a inscrigéo, € exigido que o candidato faca parte dos
guadros de um think tank filiado a Atlas que ndo seja baseado nos EUA, tenha

historico comprovado da Atlas Leadership Academy e participado de um curso

% Janela de Overton é um conceito que pretende descrever o espaco de ideias toleradas no discurso

publico. Assim, enquanto a Janela inclui ideias que s&o aceitaveis pela opinido publica, aquelas
gue ficam fora desse intervalo sdo consideradas radicais ou impensaveis. Para o criador do
conceito, Joseph Overton, dirigente do think tank conservardor Mackinac Center for Public Policy,
politicos normalmente constroem propostas que se enquadram na Janela, na medida em que
buscam aprovacao na opinido publica. Neste sentido, think tanks teriam o papel de deslocar essa
Janela, transformando ideias que seriam impensaveis em ideias socialmente aceitas
(GIRDHARDAS, 2019).
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presencial ou do treinamento on-line Think Tank Impact. A formacdo da Smith
Fellowship compreende aconselhamento individualizado sobre desafios do think tank
em que o participante trabalha, desenvolvimento da visdo de como dirigentes de
think tanks atuam e como esses institutos operam em Washington, DC. Também é
destacada a oportunidade de relacionamento com dirigentes de think tanks da
capital estadunidense (ATLAS NETWORK, 2019b).

Think Tank MBA foi um curso presencial intensivo, de dez dias, realizado
anualmente, de 2008 até 2018, sendo posteriormente substituido pelo Executive
Accelerator. O Think Tank MBA era voltado para dirigentes e diretores de projetos de
institutos ja consolidados e envolvia a criacdo de planejamento estratégico, métodos
de avaliacao de politicas, criacdo de marcas e comunicacdo, bem como estratégias
para obtencéo de financiamento. O curso também se relacionava com a premiagao
Elevator Pitch Competition, na medida em que uma das atividades dos participantes
era apresentar seu instituto em um minuto durante o Liberty Forum, realizado
anualmente pela Atlas (ATLAS NETWORK, 2014b). N&o h& informagdes disponiveis
publicamente sobre os critérios que a Atlas utilizava para a selecéo dos candidatos.

Regional Trainings sao cursos pontuais, que acontecem em diversos paises,
com suporte financeiro da Atlas. Esses cursos abordam aspectos introdutorios sobre
como estabelecer um think tank, como utilizar a comunicacdo de forma efetiva e
como aplicar estratégias de financiamento. S&o cursos gratuitos e a Atlas cobre
custos com hospedagem e alimentacdo dos selecionados. Foram encontrados
registros de edi¢cbes na América Latina, Europa e Asia (ATLAS NETWORK, 2015b,
2020j). Nao foram encontradas informacdes publicas sobre como ocorre o processo
seletivo e sobre a periodicidade e escolha de locais para esses cursos.

Think Tank Impact € um curso online, que aborda direcdo estratégica e a
busca por solucdes praticas, a partir de estudos de caso de projetos que tiveram
impacto e que foram desenvolvidos por think tanks filiados a Atlas. Embora seja
online, ele requer interacdo sincrona dos selecionados com os professores. E
considerado pela Atlas um curso de nivel intermediario. Apos o estudo de caso de
projetos especificos, os selecionados aprendem métodos de replicacdo desses
projetos no pais de origem de seus think tanks. O curso € gratuito, financiado pela
John Tempeton Foundation (ATLAS NETWORK, 2019c). Ndo ha informacdes

disponiveis sobre como ocorre a sele¢do dos candidatos.
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Global Influencer Summit € um programa de trés dias, voltado para dirigentes
de think tanks experientes, que atuem em institutos consolidados. O programa do
curso envolve desenvolver habilidades de lideranca e tomada de decisdo sobre o
guadro geral de think tanks. Os participantes precisam atuar como orientadores no
Elevator Pitch Competition e servirem como mentores em uma competicao de plano
de negocios no Leader Lab, em que é proposto desenvolver planos estratégicos e
de negdcios para a criagdo de novos think tanks. A Atlas cobre custos de material,
hospedagem, refeicdes e inscricdo para o Liberty Forum. A inscricdo para
participacdo esta condicionaa ao convite da Atlas (ATLAS NETWORK, 2020k).

Think Tank Navigator € um curso online, de cinco semanas, focado em iniciar
e avancar em um projeto para criagdo de um think tank voltado para a defesa de
ideias neoliberais. O curso € direcionado para dirigentes de institutos recém-criados
e profissionais que comegaram a atuar recentemente. Aborda diferentes modelos de
institutos, o papel deles na sociedade e nocOes para captacdo de recursos.
Completar o Think Tank Navigator € pré-requisito para institutos que solicitem
doacdes da Atlas e para participar de outros programa da organizacdo, como 0
Leader Lab e o Think Tank Leadership Training. As aulas sdo ministradas em inglés
e espanhol trimestralmente. Nao ha informacdes sobre pré-requisitos para inscricao
(ATLAS NETWORK, 2020l).

Think Tank Leadership Training € um curso presencial, de gerenciamento de
think tanks, que envolve planejamento estratégico, busca por financiamento e
avaliacdo do impacto de formadores de opinido que fazem parte do que a Atlas
denomina movimento pelo livre mercado. O curso acontece em um periodo de dois
dias para até quarenta selecionados, em Nova York, EUA. Os participantes séo
divididos em globais e norte-americanos. O programa € direcionado para dirigentes
de think tanks com pouca ou média experiéncia ou para novos profissionais que
atuam nesses institutos. Entre os topicos que a Atlas destaca sobre o treinamento,
consta a possibilidade de construir relacdo com uma rede global de dirigentes de
think tanks, aprendizado de métodos de avaliacdo e do funcionamento do chamado
mercado da filantropia. Nao ha informacdes publicas disponiveis sobre o processo
seletivo (ATLAS NETWORK, 2020m).

Mentorship € um programa de orientacdo, que coloca em contato dirigentes
de think tanks que, na visao da Atlas, tenham potencial de expansao, com dirigentes

de institutos tidos como consolidados. O programa tem duracdo de nove meses e
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ocorre por meio de encontros virtuais e orientagdes via e-email. E previsto um
encontro presencial durante o Liberty Forum. A Atlas descreve o programa como
oportunidade para que os denominados empreendedores de think tanks construam
relacdo com dirigentes mais experientes e recebam conselhos e ideias
personalizadas. A participacdo é condicionada ao convite da Atlas, que é baseado
no meérito dos candidatos em cursos e na formacgdo na Atlas Leadership Academy
(ATLAS NETWORK, 2020n). O Quadro 2 ilustra os cursos da Atlas a partir da

divisdo em presenciais e online.
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Quadro 2 - Cursos da Atlas Network

Modalidade |Curso Abordagem
Formacdo bésica sobre aspectos que
Think Tank Basics caracterizam um think tank e o papel
da Atlas.
Online _ Di_regao estratégicg para dirigentes de
Think Tank Impact think tanks por meio de estudos de
caso.

Concepcao e execucao de projeto
para um novo think tank neoliberal.
Formacéo de dirigentes de think tanks
Executive Accelerator em planejamento estratégico,
gerenciamento e lideranca.

Foco em desenvolvimento de
lideranca para dirigentes de think
tanks, que tém aula com dirigentes de
think tanks mais experientes.
Programa de bolsas direcionado para
dirigentes e profissionais de think
tanks que ndo sejam nos EUA.
Compreende a realizacao de estagio
na Atlas, bem como cursos e
treinamentos.

Envolve desde criacdo de marcas até
estratégias de busca de
financiamentos para dirigentes de
think tanks experientes.

Cursos que acontecem em diferentes
Regional Trainings regides do mundo e abordam o basico
de administracao de think tanks.
Programa voltado para desenvolver
habilidades de tomada de deciséo e
de analise do quadro geral de think

Think Tank Navigator

Leader Lab

Smith Fellowships

Presencial | ik Tank MBA

Global Influencer Summit

tanks.
Think Tank Leadership Curso avancado de gerenciamento de
Training think tanks.

Programa de mentoria para
Mentorship assessoria personalizada a think

tanks selecionados.

Fonte: Autor (2020).

A partir da analise documental e da sintese apresentada no Quadro 2,
observa-se que 0s cursos online sdo introdutérios, e geralmente funcionam como
pré-requisito para acesso a programas de formacdo presenciais que, por
consequéncia, sao pré-requisito para acesso a financiamentos. Por meio dessa
I6gica, em alguma medida, a Atlas atrela o financiamento de projetos aos programas

de formagéao. Da mesma forma, 0s cursos — em alguns casos, a formagédo completa



68

na Atlas Leadership Academy — s&o exigéncia para participar de atividades
desenvolvidas no Liberty Forum e no Freedom Dinner.

Observa-se, também, que os cursos da Atlas sdo direcionados para a gestao
de pessoas e para as tarefas cotidianas exercidas no ambito de institutos,
envolvendo desde planejamento, passando por formas de financiamento, até
comunicacdo. E também que a maioria dos cursos, exceto aqueles introdutérios, tem
como pré-requisito a filiagdo do instituto a rede. Ao retomar os critérios utilizados
pela Atlas para um think tank se tornar “parceiro”, consta a exigéncia de compartilhar
da visdo de mundo da Atlas. Assim, think tanks filiados necessariamente precisam
basear suas a¢6es nos mesmos principios ideologicos da Atlas.

Por isso, os cursos oferecidos pela organizacdo estadunidense estao
direcionados ao assessoramento, ou criacao de think tanks, e ndo necessariamente
a reproducdo do pensamento neoliberal, na medida em que as mesmas ideias,
defendidas no ambito da Atlas, ja circulam em think tanks da rede. Os critérios de
filiacdo funcionam como filtro de selecdo. Dessa forma, o objetivo dos cursos da
Atlas é transformar think tanks em instrumentos efetivos de reproducéo de ideias por
meio de técnicas de gestédo, levantamento de recursos financeiros, comunicagao e
de planejamento estratégico. Em termos tedricos, 0s cursos preparam, sob o ponto
de vista técnico, think tanks para atuarem como aparelhos hegeménicos do
neoliberalismo. Ou seja, € uma formacéo voltada para o assessoramento e para
criacdo de think tanks, que impulsiona a reproducdo de ideias e que materializa a
ideia gramsciana de grupo social, representado na Atlas, que cria seus proprios

intelectuais organicos.

3.3 PROGRAMAS DE FORMACAO EM THINK TANKS NO BRASIL

A partir da analise documental foram identificados os cursos Liberalismo Raiz,
Escola Austriaca, Programa de Pds-Graduacao em Escola Austriaca, Mises Summer
School, Ciclos de formacdo, Academia Livres e Projeto Nabuco. Todos ocorrem no
ambito dos think tanks vinculados a Atlas no Brasil. Liberalismo Raiz e Escola
Austriaca sdo cursos online, oferecidos pelo Instituto Liberal, que abordam o que o
Instituto denomina de diferentes vertentes do liberalismo. No Liberalismo Raiz, a

proposta é “desmascarar as principais falacias sobre o liberalismo”, enquanto na
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Escola Austriaca € oferecer uma visdo alternativa ao keynesianismo por meio de
estudos das obras de Hayek e Mises. Ambos sdo cursos de curta duracao — 10
aulas cada — e nao apresentam pré-requisitos para inscricdo. O Liberalismo Raiz é
ministrado pelo diretor-presidente do Instituto Liberal, Lucas Berlanza. E o curso
Escola Austriaca € ministrado pelo presidente do Conselho do Instituto Liberal,
Rodrigo Constantino (INSTITUTO LIBERAL, 2019a, 2019b).

O Programa de Pés-Graduacdo em Escola Austriaca?’ é um curso do IMB,
gue pode ser presencial ou online, com uma grade formada por 19 disciplinas
tematicas, que envolvem direito, economia, filosofia, politica e metodologia de
pesquisa, todas focadas no pensamento de Hayek, Mises e outros autores que
fazem parte da corrente da Escola Austriaca. O curso esté dividido em 19 modulos,
com 20h cada médulo®. A selecéo dos candidatos ocorre em duas etapas: analise
curricular e entrevista individual online. O preco do curso é de pouco mais do que R$
16 mil. A grade contempla atividades avaliativas no final de cada médulo e a entrega
de um trabalho de conclusdo. As aulas sdo ministradas por um quadro de 16
formadores de opinido (ANEXO B). O IMB informa que existe um programa de
bolsas para o curso, contudo, ndo ha informacdes publicas relacionadas a selecao
(INSTITUTO MISES BRASIL, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e).

Mises Summer School € um curso presencial intensivo, de quatro dias, que
ocorre anualmente no interior de Sdo Paulo, promovido pelo IMB. Ele € direcionado
a estudantes universitarios e envolve estudos que passam pela Ciéncia Politica, pelo
Direito, pela Economia e pela Filosofia, relacionando essas areas do conhecimento
com a Escola Austriaca. Todos os anos sao selecionados 30 estudantes para
participar das atividades. O candidato precisa apresentar curriculo, redacdo que
verse sobre “o papel dos liberais na mudanga do Brasil” e um video explicando
porque é um bom candidato. O preco € R$ 899,00. E oferecida bolsa financiada pelo

IMB. Para concorrer a ela, o candidato precisa enviar uma redacédo justificando

" O curso é apresentado pelo Instituto Mises Brasil como sendo lato sensu, ou seja, uma
especializacdo. Contudo, o Instituto também informa que o certificado fornecido ao final do curso
nédo é reconhecido pelo MEC. Também que para o MEC reconhecer o diploma, € necessario um
procedimento burocrético distinto daquele do Instituto Mises.

O deputado federal Eduardo Bolsonaro, do PSL, filho do presidente Jair Bolsonaro, indicou em seu
curriculo a realizacdo desse curso como qualificacdo para assumir a funcdo de embaixador do
Brasil em Washington, em julho de 2019. Eduardo teria feito parte da primeira turma, que iniciou
em marco de 2016 e concluiu em agosto de 2017. Contudo, o Instituto Mises informou a época
gue o deputado nédo havia terminado o curso, na medida em que nédo havia entregue o trabalho de
concluséo, requisito para a titulacdo (AGUIAR, 2019).

28
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porque deveria receber a bolsa. As aulas s&o ministradas por cinco formadores de
opinido, que também lecionam no Programa de Pés-Graduacdo em Escola Austriaca
(INSTITUTO MISES BRASIL, 2020f, 2020g).

Ciclos de formacé&o sdo os programas de estudos do IEE, IFL-BH, IFL-SC,
IFL-SP e ILA. Cada instituto desenvolve seu ciclo de formagcdo separadamente,
embora todos eles compartilhem elementos. Quase todos — as excegdes séo o ILA
e 0 IFL-SC — se baseiam no que denominam de Hexagono da Lideranca, que
compreende seis competéncias béasicas: integridade moral, vitalidade e motivacao,
rede de relacionamentos, anteviséo, conquista de resultados e comunicagéo. Assim,
0s programas sao voltados a desenvolver essas competéncias. Isso € feito por meio
de palestras, cursos de curta duracdo, estudos de livro, simulagcdo de debates e
seminarios e publicagdo de livros e artigos. Principais areas do conhecimento
abordadas séo filosofia, politica, economia e administracéo®.

A bibliografia dos cursos também tem elementos comuns: autores como
Friedman, Hayek, Mises, Rothbard e Rand se repetem em quase todos o0s
programas. As atividades desenvolvidas nos ciclos de formacéo séao direcionadas,
sobretudo, ao publico interno, formado por membros associados desses think tanks.
Assim, a associacao geralmente aparece como pré-requisito para a participacdo. Na
maioria dos casos, 0S encontros Sdo semanais, e envolvem contato direto dos
membros com um palestrante convidado, a discussédo sobre uma obra especifica ou
o debate sobre algum tema que tenha relacéo com as leituras®. Foram identificados
palestrantes nos ciclos de formacao, que estdo listados no Anexo C*.

Academia Livres é um conjunto de cursos do Livres, que envolvem ciéncia
politica, economia e treinamento direcionado ao ativismo. S&0 previstos encontros
virtuais, semanais, para discussao a respeito de solucdes e perspectivas a partir da
nocao de liberalismo. Também ha um curso chamado Projeto Nabuco, de 10 horas-
aula, que visa a ensinar 0s participantes a montarem campanhas politicas a partir do

gue denominam de agenda liberal. A participacdo nas atividades esta condicionada

# Informacdes levantas com base na analise documental das seguintes paginas de websites:

Instituto de Estudos Empresariais (2020a), Instituto de Formacéo de Lideres de Belo Horizonte
(2020a), Instituto de Formacéo de Lideres de Santa Catarina (2020a), Instituto de Formagé&o de
Lideres de S&o Paulo (2020a) e Instituto Lideres do Amanha (2020).

Idem.

O documento foi elaborado a partir da andlise documental das seguintes paginas de websites:
Instituto de Estudos Empresariais (2020c), Instituto de Formacéo de Lideres de Belo Horizonte
(2020c¢), Instituto de Formacao de Lideres de Sdo Paulo (2020a). Os demais think tanks nao
divulgam em seus sites a lista de palestrantes.

30
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a associacdo ao Livres. As aulas sao ministradas por quatro formadores de opinido,
listados no Anexo B*,

A partir da andlise documental, foi possivel identificar que 0s cursos
desenvolvidos por think tanks filiados a Atlas no Brasil se concentram,
principalmente, na reprodugdo de ideias. Assim, ndo sdo formagdes voltadas ao
assessoramento de think tanks e seus membros em temas relacionados a gestédo e
organizacdo desses institutos, mas a discussdo de topicos relacionados ao
neoliberalismo e, por vezes, a aplicacdo desses topicos a uma agenda politica
concreta. ldentificou-se que a maioria dos formadores de opinido que lecionam
nesses cursos vem da area de economia e atuam em universidades. Também ha
técnicos que atuam em 6rgaos publicos ou privados (ANEXO B). O Grafico 3 ilustra
as principais areas de formacédo dos formadores de opinido que atuam nesses

Cursos.

% 0 documento foi elaborado a partir da analise documental das seguintes paginas de websites:

Instituto Mises Brasil (2020e, 2020g), Livres (2020b) e Instituto Liberal (2019).
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Gréfico 3 - Area e formac&o de formadores de opini&o de cursos de think tanks
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Fonte: Autor (2020)%.

O Gréfico 3 ilustra que dos 21 formadores de opinido que atuam nOs cursos
de think tanks vinculados a Atlas no Brasil, 12 tém como principal area de formacgéao
a economia, trés o direito, dois a ciéncia politica, um a administracdo, um as ciéncias
sociais, um a filosofia e um o jornalismo. Em determinada medida, isso demonstra as
areas de concentracdo das aulas desses cursos. Outro ponto identificado € que a
maioria dos cursos aceita apenas a participacédo de individuos que fazem parte dos
guadros internos dos think tanks, que atuam em areas administrativas, como
voluntéarios ou efetivos, ou de producéo de conteddo ou como associados. Esse € 0
caso de todos os ciclos de formacéo. Eles sdo desenvolvidos por uma combinacéo
de leituras, palestras e debates. Foi possivel identificar que de 100 palestrantes que
participam dos ciclos de formacdo, 29 atuam em empresas, 25 na politica, 13 no
mercado financeiro, 13 no ensino superior, 10 em consultoria e 10 em ativismo
(GRAFICO 4).

¥ Os dados utilizados para elaboracéo do grafico podem ser visualizados no Anexo B.
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Alguns nomes que compuseram o quadro de palestrantes nos think tanks

fizeram parte do governo ou ajudaram a impulsionar a candidatura do presidente Jair

Bolsonaro. E possivel citar o vice-presidente Hamilton Mour&o, o ministro da

Economia Paulo Guedes, o ex-ministro da Justica Sérgio Moro, 0 ex-secretario do

Tesouro Nacional Mansueto Almeida, o ex-secretario de Desestizacdo Salim Matar,

0 ex-secretario de Desburocratizacdo Paulo Uebel e o empreséario Luciano Hang.

Também ex-presidentes, banqueiros, empresarios de setores

variados,

congressistas e governadores palestraram nos ciclos de formacédo (ANEXO C).

Quadro 3 - Cursos de think tanks vinculados a Atlas Network no Brasil

Think Tank Curso
Instituto Liberal Liberalismo Ralz
Escola Austriaca
Pos-Graduagao em Escola Austriaca
IMB :
Mises Summer School
IEE Desenvolvimento de Competéncias de Liderancas
IFL/SC Ciclo de Formacao
IFL/SP Ciclo de Formacao
Ciclo de Formacéao
IFL/SC Projeto Educacdo Empreendedora
IFL/BH Ciclo de Formacao
ILA Ciclo de Formacao
Livres Programa de Formacgéo
SFL Brasil SFL Academy

Fonte: Autor (2020).

34

Os dados para elaboracao do grafico podem ser visualizados no Anexo C.
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O Quadro 3 ilustra todos os cursos desenvolvidos no ambito de think tanks
vinculados a Atlas no Brasil mencionados nesta pesquisa. A partir de informacdes
levantadas sobre programas de formacao desenvolvidos no ambito dos think tanks
vinculados a Atlas no Brasil, é possivel afirmar que os cursos sédo orientados para
dois objetivos: reproduzir ideias e formar intelectuais organicos capazes de disputar
a hegemonia ideologica, afirmando o neoliberalismo no Estado e sociedade civil.
Isso se evidencia tendo em vista 0os programas de cursos, que envolvem desde o
estudo de questbes econdmicas, filosoficas e politicas voltadas a diferentes
correntes do neoliberalismo, até estudos sobre comunicacao, lideranga e persuasao.
Além disso, é demonstrada a socializacdo de participantes com tomadores de
decisao do Estado, por meio de palestras ou aulas.

3.4 ATIVIDADES DE FORMACAO SOB UMA OTICA NEOGRAMSCIANA

A Atlas e os think tanks da rede no Brasil sdo atores que desempenham
atividades de formacdo complementares: enquanto os cursos da Atlas tém como
principal foco a gestdo de think tanks e técnicas de reproducéao de ideias, os think
tanks concentram seus cursos no debate intelectual de ideias neoliberais e na
formacdo ideoldgica de intelectuais organicos. Para ter acesso aos cursos mais
avancados da Atlas, que sao presenciais e podem ser financiados por meio da rede,
€ necessario que o candidato componha o quadro funcional de um think tank que
seja parte da rede. E para ser parte da rede, o think tank precisa cumprir uma série
de requisitos, inclusive compartilhar a visdo de mundo da Atlas, funcionando como
um filtro ideoldgico para acesso aos cursos que ocorrem no ambito da Atlas.

Na medida em que tanto a Atlas como think tanks no Brasil desempenham
atividades de formacao, parece necessario retomar o conceito de think tank a partir
da otica neogramsciana, que pode compreender, também, a dimensao de escola.
Assim, da mesma forma que o grupo social cria seus préprios intelectuais organicos,
ele cria, também, a escola que tem por funcdo formar seus dirigentes e
especialistas, que vao atuar na aglutinacéo entre diferentes grupos sociais em torno
de determinada ideia e na formacdo de novos intelectuais organicos. No caso da

Atlas e dos think tanks da rede, essa formagdo envolve desde atividades
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intelectuais, como o estudo de diferentes escolas de pensamento que compdem a
doutrina neoliberal, até o estudo de padrbes de lideranca e de estratégias de
administracao de think tanks.

Nesta linha, os think tanks da rede no Brasil assumem papel de centros de
formacé&o de intelectuais organicos, sobretudo porque tém por foco a reproducao de
ideias, a discussdo de temas politicos imediatos e a formacdo de dirigentes
empresariais e politicos. Isso pode ser ilustrado por meio da natureza dos cursos
oferecidos no ambito dos think tanks. Por exemplo, os cursos no Instituto Liberal e
no IMB se concentram no debate de ideias sobre diferentes correntes da doutrina
neoliberal. A Academia Livres, do Livres, se concentra na formacéo de liderancas
politicas, assim como o Projeto Nabuco. E os ciclos de formacao, dos institutos de
Formacdo de Lideres e do Lideres do Amanha, se voltam para a formacédo de
dirigentes empresariais e politicos.

Em complemento, a Atlas também desempenha papel de formar intelectuais
organicos, ao mesmo tempo em que atua na formacao e impulsionamento de novos
think tanks. E possivel observar que todos os cursos que compdem a Atlas
Leadership Academy se concentram em técnicas de gestdo de think tanks,
envolvendo desde marketing até a busca por financiadores, ou em formacao de
liderancas, desde niveis basicos até mais avancados. Dessa forma, a Atlas tem toda
sua formacéo voltada a desenvolver, administrar e impulsionar novos institutos ou
redefinir estratégias de think tanks ja ativos. Na medida em que esses think tanks
também atuam como ndcleos de formacdo, a Atlas € a materializacédo
neogramsciana de grupo social que cria suas escolas para formar seus préprios

intelectuais organicos.
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4 COOPTACAO DE THINK TANKS E REPRODUCAO DE IDEIAS

Neste capitulo, serdo abordadas as principais formas de atuacdo da Atlas,
concentrando-se sobretudo nas atividades de cooptagéo de intelectuais organicos e
think tanks, para disputar a hegemonia ideoldgica do neoliberalismo. Enquanto na
primeira parte do texto buscou-se concentrar a pesquisa em projetos e programas
desenvolvidos no ambito da Atlas, na segunda parte buscou-se concentrar nas
atividades desempenhadas pelos think tanks filiados a rede no Brasil. Dessa forma,
este capitulo continua a responder a seguinte pergunta: como a Atlas atua no Brasil?

Com a pesquisa documental, foi possivel mapear programas de
financiamento e premiagdes. Os programas, projetos ou atividades identificados no
ambito da Atlas foram os seguintes: International Student Project Grant, Think Tank
Startup Fund, Project/Other Grant, Camera, Liberty Film Festival Award, Regional
Liberty Awards, Smith Student Outreach Award, Templeton Freedom Award, Think
Tank Shark Tank Award Competition, Atlas Network Book Tranlations, Global Voices
for Open Trade, lliberalism Grant, Joining up to minimize poverty grant (Jump) e
Poverty & Freedom Grants.

E, no ambito dos think tanks, foram identificados programas, projetos ou
atividades de cooptacdo nos seguintes institutos: Centro Mackenzie, Instituto
Atlantos, IEE, IFL-SP, ILA, Instituto Millenium, Livres, Observatorio do
Empreendedor e SFL Brasil. Também foram entrevistados os seguintes dirigentes:
Manoel Ferreira (Livres), Gustavo Fernandes (Instituto Atlantos), Vladimir Maciel
(Centro Mackenzie), Lucas Berlanza (Instituto Liberal), Ariel Mehler (IFL-SP) e um

diretor do SFL Brasil, que preferiu ndo ser identificado.

4.1 COMPETICAO, FINANCIAMENTO E DIRECAO INTELECTUAL

A seguir serdo apresentados os programas mapeados no ambito da Atlas.
Identificou-se que eles se concentram principalmente em incentivar a competicao e a
financiar e fornecer direcdo intelectual. O critério da Atlas para think tanks
concorrerem a programas de financiamento ou ingressarem nas competicées é de
que, preferencialmente, o think tank faca parte da rede e que seus dirigentes tenham

passado por cursos de formacdo na organizacdo estadunidense. Conforme
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informacgdes disponibilizadas no site da Atlas, a selecdo dos projetos a serem
financiados responde estritamente aos objetivos de doadores e mantenedores dos
programas de financiamento.

International Student Project Grant € um programa de financiamento que
subsidia projetos de redes estudantis ou de think tanks voltados ao publico
estudantil. O foco do programa é financiar estudantes ou institutos que desenvolvam
projetos de formacédo, organizacgao e criagdo da “préxima geragao de lideres de think
tanks”. A maioria das bolsas que compdem o programa é de US$ 500,00. Think
tanks ou estudantes dos EUA e do Canada ndo podem concorrer ao subsidio. Nao
foram encontradas informacfes publicas sobre doadores do projeto (ATLAS
NETWORK, 2020m, online, tradug&o nossa).

Think Tank Startup Fund € um programa direcionado para fornecer suporte a
dirigentes de novos think tanks, por meio da combinacé&o de subsidios financeiros,
treinamento e socializacdo na rede da Atlas. O objetivo do programa € estabelecer a
credibilidade e construir a legitimidade de institutos participantes, sobretudo
relacionada com futuros apoiadores. Como contrapartida, os think tanks que se
candidatam precisam apresentar estrutura e planejamento, terem sido fundados nos
ultimos quatro anos ou estarem passando por um processo de reestruturacdo. Os
candidatos mais competitivos sdo aqueles que passaram por cursos na Atlas e, além
disso, o préprio programa € composto por um curso especifico. Anualmente, a Atlas
abre quatro concorréncias para o ingresso no Think Tank Startup Fund (ATLAS
NETWORK, 2020p). Nao ha informacbes publicas sobre doadores do programa ou
especificidades com relacao as atividades desenvolvidas no ambito do programa.

Project/Other Grant envolve financiamento para projetos de think tanks que
nao se enquadrem nos demais programas da Atlas e é direcionado especificamente
para institutos filiados a rede. A principal finalidade € o investimento em novas
organizacfes ou o desenvolvimento de filiados a rede que ja estdo estabelecidos. A
Atlas nao atribui regras especificas a esse programa. A organiza¢cdo comunica que
nao financia diretamente os projetos, mas que um numero consideravel de doadores
0s busca para recomendacdes sobre onde investir recursos no que denomina de
movimento pela Liberdade (ATLAS NETWORK, 2020q). N&o ha informacbes
publicas sobre doadores do programa.

Elevator Pitch Competition Award € uma premiacdo para estudantes que

participaram do curso Think Tank MBA. Os concorrentes tém um minuto para
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defender determinada ideia diante de uma audiéncia especifica no Liberty Forum,
que vai selecionar o vencedor. A proposta € que o0 concorrente seja capaz de
articular uma mensagem clara e eficiente sobre a esséncia do think tank que
representa, dado que a Atlas considera que “na batalha pela liberdade apenas os
melhores comunicadores sobrevivem” (ATLAS NETWORK, 2015b, traducdo nossa).
O vencedor recebe uma quantia de US$ 1 mil (ATLAS NETWORK, 2020r).

Lights, Camera, Liberty Film Festival Award € um concurso que premia videos
desenvolvidos por think tanks filiados a Atlas, que tenham alcancado um publico
consideravel e que tenham utilizado estratégia comunicacional eficiente. Os finalistas
recebem bolsas de viagem para participar do Liberty Forum e do Freedom Dinner,
onde apresentardo o material para doadores da comunidade da Atlas. O ganhador
recebe US$ 1 mil. Em 2020, a Atlas, aparentemente, ampliou o programa. Ele
passou a estar vinculado ao workshop anual Lights, Camera, Liberty, em que
selecionados séo orientados por professores de cinema, em Los Angeles, California,
sobre como produzir videos e construir narrativas. Os participantes registrados no
workshop precisam apresentar uma proposta de filme. Algumas propostas séo
selecionadas e apresentadas para representantes da industria cinematografica.
Dessas selecionadas, dez sdo premiadas: os autores recebem US$ 5 mil para
executar a ideia e sao assessorados por uma equipe em todas as etapas da
producédo, desde estagios iniciais até estratégias de divulgacdo (ATLAS NETWORK,
2020s).

Templeton Freedom Award é um concurso anual que premia um think tank
que tenha contribuido para a construgao de politicas pubicas que incentivem o “livre
mercado” e que tenha papel significativo na disseminacgéo de “ideias de liberdade”. E
avaliado o desempenho do instituto nos ultimos dois anos, a partir da mensuracao
do impacto estratégico das acdes desenvolvidas na politica, nha academia, na
sociedade e na midia. Na avaliacdo também €& considerada a contribuicdo do
instituto no campo da educacao para a “livre iniciativa” e na pesquisa em politicas
publicas. Outro fator considerado é se o think tank concorrente conseguiu construir
bases para melhorar a pontuacdo do seu pais de origem no indice de Liberdade
Econdmica. O think tank vencedor recebe US$ 100 mil. O prémio é patrocinado pelo
Templeton Religion Trust, administrado pela John Templeton Foundation (ATLAS
NETWORK, 2020t).
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Regional Liberty Awards sao seis premiagdes concedidas a think tanks de
diferentes regides do mundo, que concorrem também ao Templeton Freedom
Award. Assim, o processo de inscricdo e selecdo € o mesmo. Sao premiados
institutos da Asia, Africa, Europa, América Latina, América do Norte e Oriente Médio
e norte da Africa. Os selecionados de cada regido recebem US$ 20 mil, suporte para
participar do Liberty Forum, em Nova lorque, e concorrem ao Templeton Freedom
Award. O prémio é patrocinado pelo Templeton Religion Trust, administrado pela
John Templeton Foundation (ATLAS NETWORK, 2020u).

Smith Student Outreach Award é uma premiacdo anual concedida a think
tanks e estudantes bolsistas da Atlas que desenvolvam projetos focados no que a
Atlas denomina de liberdade. O prémio de US$ 3 mil € financiado pela Smith Family
Foundation. Nao ha informa¢des disponiveis sobre como acontece a selegcdo dos
projetos premiados ou sobre o processo de inscricdo. Think Tank Shark Tank Award
Competition € uma competicdo direcionada para estudantes da Atlas Leadership
Academy, em que concorrentes tém até cinco minutos para apresentar uma
proposta de criacdo de um think tank. Todos os estudantes da Atlas Leadership
Academy sdo convidados a participar, sendo pré-selecionadas trés propostas. Os
concorrentes selecionados sdo avaliados por um painel de jurados formado por
“‘defensores da Liberdade, influenciadores e apoiadores”. A proposta vencedora
recebe US$ 25 mil (ATLAS NETWORK, 2020v).

Atlas Network Book Translations € um programa em que a Atlas fornece
direitos de traducdo e publicacdo para livros escritos no ambito da organizacdo e
compilacdes originais. A proposta é que think tanks utilizem da traducéo de livros
para disseminar ideias e aumentar a visibilidade do instituto. Os pedidos de subsidio
para publicacdes ocorrem trimestralmente (ATLAS NETWORK, 2020w).

Global Voices for Open Trade € um programa de subsidio que fornece
recursos para think tanks vinculados a Atlas desenvolverem projetos de pesquisa e
educacao direcionados a defender a aplicacdo de “politicas unilaterais de livre
mercado” e “reformas necessarias nas economias nacionais”. Esses projetos
precisam envolver tanto o processo de pesquisa como de comunicacéo direcionada
a “midia, classe politica e autoridades comerciais”. S&o fornecidas seis bolsas, de
US$ 32 mil cada, para os selecionados (ATLAS NETWORK, 2020x).

lliberalism Grant € um programa de subsidio direcionado a financiar think

tanks vinculados a Atlas, que desenvolvam projetos para “combater o novo
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autoritarismo” e “impedir o crescimento do sentimento estatista anti-liberal”. De
acordo com regras estabelecidas pela Atlas, propostas que demonstrem estratégias
de difusé@o serdo beneficiadas com bolsas que variam de US$ 10 mil a US$ 20 mil.
Entre os topicos citados pela organizacdo como principais alvos, é possivel destacar
reformas constitucionais de controle da midia pelo Estado, qualquer tipo de politica
que seja de oposigao ao “livre-mercado”, propagandas que relacionem problemas
econbmicos com minorias e retdricas que se opdem ao livre mercado, globalizacdo
ou promovam o0 nhacionalismo econémico (ATLAS NETWORK, 2020y). N&do ha
informacdes sobre quantos projetos séo beneficiados pela bolsa anualmente.

Joining up to minimize poverty grant (Jump) € um programa que financia think
tanks vinculados a Atlas, que desenvolvam projetos voltados a disseminar
mensagens que relacionem redugdo de pobreza com liberdade econdmica. O foco
do financiamento € projetos que estejam direcionados para além do ambito da Atlas
e que envolvam, sobretudo, atividades educacionais e de propaganda. Sendo assim,
estratégias multimidia sdo valorizadas na selegdo, como projetos que envolvem
producéo de videos e fotojornalismo. A sugestdo da Atlas é de projetos de até US$
15 mil, mas quantias maiores podem ser consideradas, dependendo da proposta. A
selecdo é aberta tanto para think tanks estadunidenses como de outros paises
(ATLAS NETWORK, 2020z). Nao ha informacdes sobre quantos projetos sao
contemplados com a bolsa anualmente.

Poverty & Freedom Grants € um programa que financia think tanks filiados a
Atlas que apresentem planos viaveis de reformas politicas voltadas a reducdo da
pobreza por meio do “livre mercado”. Nao é exigida nenhuma area especifica para
apresentacdo de propostas. Contudo, a Atlas indica que as propostas de reforma
precisam estar ancoradas nos indices de liberdade econdémica espalhados pelo
mundo. Diferente do Jump, esse subsidio € voltado mais a politica publica e menos
a disseminacao de ideias. A concorréncia € aberta para think tanks dos EUA e de
outros paises. O subsidio varia de US$ 20 mil a US$ 35 mil. Nao ha informacgdes
sobre quantos projetos sdo contemplados anualmente (ATLAS NETWORK, 2020aa).

O Quadro 4 mostra a relacdo dos programas e premiacdes da Atlas
abordados nesta pesquisa. A partir das informacdes levantadas pela pesquisa
documental, observa-se que a maioria deles tém como pré-requisito de inscricdo a

participagdo em cursos da Atlas. Na medida em que a inscricdo nos treinamentos
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esta condicionada a participacdo na rede, logo a maioria dos programas de

financiamento e premiagdes séo exclusivos para membros da Atlas.

Quadro 4 - Programas e premiacoes da Atlas Network
Project/Other Grant
Global Voices for Open Trade
Joining up to minimize poverty grant
Poverty & Freedom Grant
Bolsas e programas de lliberalism Grant

financiamento Economic Freedom Audit Grant
Atlas Network Book Translations
Think Tank Startup Fund
International Student Project Grant
Lights, Camera, Liberty
Templeton Freedom Award
Elevator Pitch Competition
Lights, Camera, Liberty
Regional Liberty Awards
Smith Student Outreach Award
Think Tank Shark Tank Award Competition

Concursos e premiacdes

Fonte: Autor (2020).

A partir da analise documental, € possivel apontar que as bases das
atividades de cooptacdo da Atlas sdo incentivar a competicdo entre think tanks por
meio de concursos e premiacdes e dirigir intelectualmente esses institutos e
intelectuais organicos por meio de incentivos financeiros para projetos, que
condizem com as diretrizes da organizacdo estadunidense. Pode-se observar,
também, que a cooptacéo, no escopo da Atlas, ocorre no nivel em que think tanks e
intelectuais organicos ja compartilham de principios ideoldgicos da organizacao
estadunidense, dado que a maioria dos programas requer que os candidatos facam
parte da rede e tenham se formado na Atlas Leadership Academy.

Além disso, segundo entrevistados — conforme serda abordado
especificamente no capitulo 5 — programas e eventos da Atlas servem para
estabelecer conexfes com think tanks de outros paises e para qualificar a atuacao
de seus respectivos institutos. Prémios sdo vistos como simbolo de prestigio no
universo dos think tanks neoliberais no Brasil e programas de financiamento séo
apontados como uma forma de viabilizar a execucédo de projetos especificos. Assim,
a cooptacdo passa a ser um instrumento para moldar a acdo de think tanks e

intelectuais orgéanicos dentro de uma base ideoldgica ja estabelecida.
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4.2 REPRODUCAO DE IDEIAS E ADVOCACY DO NEOLIBERALISMO

A seguir séo apresentados os programas de cooptacdo mapeados no ambito
dos think tanks filiados a Atlas no Brasil. Identificou-se que a maioria deles se volta
para a reproducéo de ideias e para o advocacy de ideias neoliberais. Todos os think
tanks vinculados a Atlas no Brasil desenvolvem atividades de cooptagdo, na medida
em que mantém publicacbes em redes sociais, blogs atualizados e promovem
eventos regularmente. Isso envolve publicacdo de textos de opinido, producédo de
podcasts, webinars e discussdes sobre livros e artigos. Assim, todos os think tanks
estudados mobilizam suas audiéncias por meio das redes sociais. Do outro lado,
além desse tipo de atividade, alguns se concentram em programas de cooptacdo
especificos, que serdo abordados a seguir a partir de entrevistas e pesquisa
documental®.

O Centro Mackenzie de Liberdade Econdmica mantém os projetos Barometro
da Liberdade Econdmica, Auditoria da Liberdade Econbmica, Observatério do
Legislativo, Painel Mackenzie de Liberdade Econdmica e indice Mackenzie de
Liberdade Econdémica Estadual. Em linhas gerais, esses projetos objetivam medir
guantitativamente e qualitativamente o grau de livre mercado em varios aspectos
(CENTRO MACKENZIE, 2020a). O Barobmetro da Liberdade Econbmica foi
implementado durante as eleicOes presidenciais de 2018 e visava a identificar qual
candidato era o “mais liberal” e qual era o “mais intervencionista’” na economia
(CENTRO MACKENZIE, 2020b). A Auditoria da Liberdade Econdmica® é um projeto
iniciado em 2018, que objetiva “discutir a posicdo do Brasil no Ranking Mundial de
Liberdade Econémica e propér acbes de melhoria da posicdo do Pais”. Relatorios
resultantes desse projeto foram entregues aos candidatos a Presidéncia da
Republica, em 2018 (CENTRO MACKENZIE, 2018).

% Além dos projetos mencionados no ambito da pesquisa, os féruns promovidos por think tanks

vinculados a Atlas podem ser considerados projetos de cooptagéo. Alguns deles sdo brevemente
citados no site da Atlas. Contudo, a dimensdo desses eventos € demasiadamente ampla para o
escopo desta dissertacdo, na medida em que sdo varios eventos, sendo que alguns acontecem
desde a década de 80. Os foruns sdo os seguintes: Forum da Liberdade (IEE) Férum da
Liberdade e Democracia de S&o Paulo (IFL-SP), Férum da Liberdade e Democracia de Vitoria
(ILA), Férum da Liberdade e Democracia de Santa Catarina (IFL-SC) e Férum da Liberdade e
Democracia de Belo Horizonte (IFL-BH). Além disso, € comum que a Atlas conste como “parceira
internacional” no rol de patrocinadores destes eventos.

Este projeto é desenvolvido em conjunto com a Atlas Network e o think tank canadense Fraser
Institute, que criou um dos indices mundiais de Liberdade Econémica.

36
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Como o Centro Mackenzie é focado em pesquisa aplicada, o diretor do think
tank, Vladimir Maciel, relata que o Centro acaba participando dos processos de
tomada de decisdo na politica pela natureza de sua vocagdo. Também ocorre de o
think tank participar ativamente de audiéncias publicas e de debates em
universidades. Um dos objetivos é trazer o publico externo para dentro da
Universidade Presbiteriana Mackenzie. Maciel compreende que o think tank ainda
ndo esta no estagio de desenvolver politicas publicas ou praticar advocacy e que,
por ser um think tank académico, essa ndo é uma pretensdo. Ele relata sobre a
participacao politica do Centro:

A gente acaba participando, por conta dos eventos que a gente realiza, dos
estudos que a gente publica, a gente comeca a aparecer e ser conhecido. E
ai, algumas questdes, o0s préprios politicos as vezes nos procuram. Outras
vezes somos acionados para enviar o material e falar [...].(O Observatério
do Legislativo) isso chamou a atencdo, por exemplo, de alguns
representantes estaduais e federais [...] A gente ndo esta nesse estagio (de
fazer advocacy) e nem sei se faz sentido porque a nossa origem € a origem
da universidade. o que a gente esta dando sdo critérios pra tomada de
decisdo, trazendo elementos e evidéncias empiricas para algumas

questdes. (Vladimir Maciel, coordenador do Centro Mackenzie de
Liberdade Econémica, outubro de 2020).

O Observatorio do Legislativo, projeto que Maciel se refere na citacéo, visa a
monitorar o Congresso Nacional e a Camara Estadual e a Municipal de Sdo Paulo
‘em busca de projetos de lei ou leis aprovadas que interfiram na liberdade
econdmica”. O objetivo do think tank com esse projeto € conhecer os politicos que
“impactam a livre iniciativa” e promover o debate publico (CENTRO MACKENZIE,
2016a). O Painel Mackenzie de Liberdade Econ6mica tem por objetivo simular, por
meio de algoritmos, mudancas de posicdo do Brasil em rankings internacionais
sobre liberdade econdmica. O objetivo do programa € construir indicadores
guantitativos, com base em indices de liberdade econémica, para embasar a decisédo
de politicos® (CENTRO MACKENZIE, 2016b). O indice Mackenzie de Liberdade
Econbmica Estadual visa a medir, a partir da metodologia desenvolvida pelo Fraser
Institute, o grau de liberdade econémica dos estados brasileiros. O objetivo do think
tank com o projeto é colocar o tema em discussdo diante da opinido publica, como
forma de embasar argumentos de defesa ao neoliberalismo (CENTRO MACKENZIE,
2016c¢).

3" Como exemplo de aplicacdo, o Centro Mackenzie cita: “O que aconteceria com a posi¢do do Brasil
no ranking ‘Economic Freedom of the World’, que ocupa a 1372 colocagao em 2017, caso a nota
referente ao "tempo gasto para se cumprir as obrigagées fiscais" melhorasse em 25%7?”
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As atividades de cooptacéo do Instituto Atlantos se concentram em escolas e
universidades, por meio de palestras regulares e grupos de estudo. Como o think
tank é localizado em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, sua presenca € mais
significativa nas universidades porto-alegrenses. Assim, sua atuacdo se concentra
na UFRGS, ESPM-Sul, PUCRS, Fadergs e FMP (INSTITUTO ATLANTOS, 2019). O
foco das atividades desenvolvidas pelo Instituto Atlantos é economia, politica, direito,
filosofia, sociologia, histéria e empreendedorismo, com uma linguagem voltada aos
alunos das universidades mencionadas.

Segundo o presidente do Instituto Atlantos, Gustavo Fernandes, para cada
curso ou universidade, o instituto trabalha com uma linguagem prépria e baseada na
opinido de estudantes sobre temas importantes relacionados ao que denomina de
liberalismo. Em alguns casos, o discurso utilizado se aproxima mais da filosofia, em
outros, da administracdo. Assim, segundo Fernandes, os assuntos abordados dentro
dos grupos de estudo variam desde empreendedorismo até Estado de Direito:

Entdo, tu adapta a ideia de acordo com o publico, de qual segmento dos
principios liberais tu vai focar mais naquela faculdade. Os grupos de
estudos funcionam como funil, as pessoas mais engajadas e qualificadas
normalmente viram coordenadores do Atlantos. E dentro da instituicdo tu
tem coordenadores, diretores e presidente. O Atlantos, internamente,
funciona como um hub de ideias de seus coordenadores [...] Entdo, cada
coordenador tem bastante autonomia para criar projetos dentro do instituto
contanto que eles estejam de acordo com que a gente vé como uma boa
politica publica, ou valores académicos adequados ou a metodologia

correta. (Gustavo Fernandes, presidente do Instituto Atlantos, outubro
de 2020).

Na medida em que o think tank se concentra na cooptacdo de estudantes,
nao ha projetos voltados para influenciar a elaboracdo de politicas publicas.
Contudo, € comum que politicos sejam convidados para participar de eventos
promovidos pelo Instituto. Fernandes relata que ha uma regra interna no think tank,
de ndo promover eventos com politicos em campanha e de separar
institucionalmente o Atlantos da politica partidaria, visto que entende que instituicées

académicas tradicionalmente sdo cooptadas politicamente:
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O Atlantos néo apoia politico algum. O Atlantos até faz lives eventualmente
com algum politico que tenha ideias liberais sobre temas especificos. Mas a
gente evita tratar isso com eles na condigdo de “fale aqui sobre seu
mandato”. Ndo. “Ha um debate sobre reforma tributéria, venha nos contar o
que esta acontecendo nos bastidores”. Ok. Mas nds temos uma regra muito
clara que ndo fazemos lives ou eventos com politicos que estdo em
campanha. E nds temos muito cuidado com essa questdo de politica,
porque instituicbes académicas tradicionalmente sdo cooptadas para
apoiarem segmentos da politica. Isso é quase instintivo. Eu sou um cara
que estou no meio pO|itiC038, por exemplo. Mas eu tenho um esforco
institucional de separar isso, a minha pessoa, do que faco dentro da politica
e o0 que eu faco dentro do Atlantos. O Atlantos € um projeto académico.
(Gustavo Fernandes, presidente do Instituto Atlantos, outubro de
2020).

Ja o IEE estabelece suas atividades de cooptacdo por meio da relacdo com a
imprensa. A presidente do think tank, eleita para a gestdo 2020/2021, Julia
Evangelista Tavares, mantém uma coluna mensal no jornal Zero Hora (ZH), de Porto
Alegre, Rio Grande do Sul. Além disso, séo frequentes as publicacbes de membros
do instituto no Jornal do Comércio, também de Porto Alegre, e na secdo de artigos,
no ZH. O Instituto é frequentemente citado® por colunistas de jornais porto-
alegrenses e membros do IEE sdo fontes para reportagens (INSTITUTO DE
ESTUDOS EMPRESARIAIS, 2020a).

No ambito do IFL-SP, foram mapeados trés atividades/projetos direcionados a
cooptacdo: um blog vinculado ao portal de noticias Infomoney e dois programas,
Acelera Sao Paulo e Educacdo Politica e Empreendedora. O blog do IFL-SP, no
Portal Infomoney, € um espaco para publicacdo de colunas de opinido e artigos de
membros do Instituto e objetiva ampliar o alcance das ideias do IFL-SP. O programa
Acelera Sao Paulo visa a propor politicas publicas ao Poder Publico Municipal de
Sao Paulo, que sejam voltadas a “melhorar o ambiente de negdcios e impulsionar o
empreendedorismo”. O objetivo é estabelecer vinculo direto entre o IFL-SP e
tomadores de decisdo, bem como fornecer argumentos a tomadores de deciséo para
aprovar politicas publicas especificas. O programa Educacdo Politica e
Empreendedora € um projeto direcionado a estudantes de Ensino Médio, de baixa
renda, em que sao realizados encontros que abordam politica, economia, histéria,

empreendedorismo e doutrinacdo politica nas escolas. O objetivo € aproximar o IFL-

¥ Fernandes faz parte da assessoria juridica do vereador Felipe Camozzato, do Partido Novo, que

foi reeleito em 2020 em Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

Um exemplo é a menc¢éo que a colunista de economia do ZH, Marta Sfredo, faz ao Instituto na sua
coluna do dia 19 de junho de 2019. Ela cita que o terceiro ex-integrante do IEE assume um cargo
no Governo Federal. De acordo com a nota, Eduardo Sampaio (Casa da Moeda), Paulo Uebel
(Secretaria de Desburocratizacado) e Wagner Lenhardt (Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal) assumiram funcdes no Governo Federal durante o governo Jair Bolsonaro.

39
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SP das escolas e reproduzir suas ideias para estudantes do Ensino Médio (IFL SAO
PAULO, 2020).

No Instituto Millenium foram identificados os seguintes programas: Imil na
Sala de Aula, Millenium Fiscaliza e Millenium Analisa. O Imil na Sala de Aula
consiste em aulas pontuais, em universidades publicas e privadas, que tenham por
objetivo “discutir com os jovens valores como liberdade, Estado de Direito, economia
de mercado e democracia”. Os formadores de opinido sao especialistas que fazem
parte do Instituto Millenium (INSTITUTO MILLENIUM, 2020a). O Millenium Fiscaliza
€ um conjunto de analises que objetivam “acompanhar e fiscalizar como e onde o0s
politicos gastam o dinheiro dos impostos”. Ja o Millenium Analisa € um conjunto de
estudos que aborda “areas importantes para o desenvolvimento do Brasil”. Entre
eles, é possivel citar um estudo que “mostra o impacto das distorcbes do
funcionalismo na economia brasileira”, outro que “mostra que resultados na
educacao refletem ineficiéncia do Estado” e, por fim, um terceiro que aborda como o
sistema previdenciario brasileiro “acentua desigualdades e promove a pobreza”
(INSTITUTO MILLENIUM, 2020b).

No ambito do Livres, foram mapeados trés projetos de cooptacédo: a Bancada
da Liberdade, o Lider Livres e o Embaixadores Livres. A Bancada da Liberdade é
uma coalizdo suprapartidaria, presente no Congresso Nacional, em assembleias
legislativas e em camaras municipais, composta por 25 politicos, de dez partidos,
associados ao Livres, que baseiam sua atuagcdo “na defesa de liberdades
individuais”. A selecdo dos membros dessa Bancada é baseada no alinhamento dos
candidatos a doutrina defendida no ambito do Livres (LIVRES, 2020a). O Lideres
Livres € uma certificacdo fornecida pelo Livres para seus associados. Para fazer
parte, o candidato precisa se comprometer com 0s principios do Livres, apresentar
alinhamento ético e ter “histérico de engajamento com a defesa do liberalismo por
inteiro”. Politicos que fazem parte da Bancada da Liberdade também sdo Lideres
Livres (LIVRES, 2020b). E Embaixadores Livres € um ciclo de capacitacdo para
jovens da periferia do Recife voltado para o empreendedorismo.

Outra pratica do Livres é a publicacdo de notas técnicas a respeito de projetos
de lei que sejam relevantes para as ideias defendidas no ambito do instituto.
Segundo relatou em entrevista o diretor de comunicacéo do Livres, Manoel Ferreira,
0 publico em geral também é importante, na medida em que um dos objetivos é criar

um publico interessado no debate de ideias liberais. Além desses projetos
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especificos, o instituto se organiza por meio de nucleos setoriais voluntarios, que
desenvolvem atividades especificas para cada regido e area de atuacdo. Nessa
linha, Ferreira relatou em entrevista como o Livres atua junto a politicos ou
formuladores de politica:
A gente faz isso através da promocao de audiéncias publicas. A gente
realizou duas esse ano (em 2020). Uma sobre o projeto das fake news e
outra sobre o ENEM. E antes disso... a promogédo de audiéncia publica foi
uma espécie de adaptacdo que a gente teve em funcao da pandemia... Mas
antes da pandemia o que a gente costumava fazer eram cafés da manha na
Cémara de Deputados convidando deputados como um todo e pessoas que
trabalham como assessores de gabinete dos deputados, sempre para
conversar com alguns especialistas sobre temas que tenham a ver com a

nossa agenda. (Manoel Ferreira, diretor de comunicacdo do Livres,
outubro de 2020).

O Observatério do Empreendedor desenvolve boletins e relatorios sobre
projetos de lei em tramitacdo, que envolvam regulagdes do mercado. Os boletins
analisam se determinados projetos de lei, selecionados pelo think tank, sdo uma
ameaca ao empreendedorismo e ao livre mercado (OBSERVATORIO DO
EMPREENDEDOR, 2020a). O instituto também produz relatorios pontuais sobre
reformas politicas, como o caso do relatorio avaliativo sobre a reforma tributaria. No
relatorio, € apresentada uma discussdo sobre todas propostas de reforma tributaria
em tramitacdo e faz uma avaliacdo de quais seriam mais compativeis com as ideias
defendidas no ambito do Observatorio (OBSERVATORIO DO EMPREENDEDOR,
2020Db).

Ja sobre o Instituto Liberal, ndo foi possivel mapear atividades de cooptacao
desenvolvidas pelo think tank por meio de seu site, na medida em que a maioria dos
projetos parecem estar voltados para a formacdo, com excecdo de conferéncias
anuais, que comecaram a ser promovidas em 2019, apds uma reestruturacdo no
instituto. Do outro lado, o diretor-presidente do think tank, Lucas Berlanza, relata que
atividades de cooptacao fizeram parte da historia do Instituto Liberal, na medida em
gue o think tank editava livros, promovia coléquios e produzia papers e projetos de
lei que eram enviados a politicos e atores do Estado. A época, os institutos liberais
estavam mais relacionados uns aos outros e eram varios gue seguiam a mesma
filosofia e 0 mesmo estatuto.

Com a consolidacdo do Plano Real e o avanco do que Berlanza denomina de
agenda liberal durante o governo Fernando Henrique Cardoso, na metade da

década de 90, as doacdes para os institutos foram diminuindo. Dado o cenério
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politico, Berlanza relata que os mantenedores acreditavam que ndo era necessario
manter think tanks defendendo determinadas ideias. Assim, os institutos liberais
foram fechando um a um até restar somente dois: o de Porto Alegre, denominado
atualmente Instituto Liberdade, que também faz parte da rede da Atlas, e o do Rio
de Janeiro, do qual Berlanza é diretor-presidente.
Até 2013, o Instituto Liberal ficou somente com um site pouco atualizado e
uma revista chamada Banco de lIdeias. O think tank se tornou mais ativo com a
chegada de Rodrigo Constantino, Salim Matar — que ocupou posi¢ao de secretario
de Desestatizacdo no Ministério da Economia do governo Bolsonaro —, e Bernardo
Santoro — chefe da Casa Civil do governo Wilson Witzel, no Rio de Janeiro. A partir
disso, o site passou a ser mais atualizado e o blog se transformou em espaco de
debate sobre diferentes correntes de pensamento do campo que Berlanza denomina
liberalismo. Segundo o diretor-presidente, o think tank ainda passa pelo processo de
reestruturacao:
A gente tem encontros virtuais em parceria com outras organizagfes. O
grupo Dragdo do Mar, o Instituto Libercracia de Petrolina, enfim. De vez em
guando, o Mises também participa. Encontros virtuais publicos para falar
exclusivamente sobre as obras de autores referenciais do liberalismo.
Melchior, Mises e companhia. E eventos. Eu realizei a primeira conferéncia
exclusiva do Instituto Liberal no ano passado, na ABI. Mas, aquela historia,
a pandemia chegou. Entdo os eventos estdo basicamente parados. O que
esta acontecendo apenas sd0 esses encontros virtuais para discutir os
projetos. Paper, projeto de lei, isso tudo esta parado ha anos. A gente nao
voltou a fazer. Por enquanto, ndo é a prioridade. A gente precisa se
reestruturar, né? Nessa parte educacional, nessa parte intelectual. A gente
esta se reestruturando. Trazendo novas iniciativas. Depois a gente pode
pensar em investir em outras areas. No momento é isso que a gente faz.

(Lucas Berlanza, diretor-presidente do Instituto Liberal, outubro de
2020).

No ambito do SFL Brasil, foram identificados o Projeto de Coordenadores e 0
Brasil Empreende. O Projeto de Coordenadores objetiva cooptar lideres estudantis
dispostos a “espalhar as ideias de uma sociedade livre” e promover eventos com
discussbes sobre ideias associadas a correntes especificas do que denominam
liberalismo. Assim, os selecionados organizam eventos, identificam e cooptam
outros estudantes, também interessados nesse conjunto de ideias. Os critérios para
participar do programa sao ter de 17 a 29 anos e estar regularmente matriculado em
uma instituicdo de ensino. Diversos eventos organizados por coordenadores do SFL
Brasil ja ocorreram em universidades (STUDENTS FOR LIBERTY BRASIL, 2020a).

O Brasil Empreende € um movimento, criado no ambito do SFL Brasil, em parceria
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com outras organizagdes, que visa a “construir um Brasil mais livre, com menos
impostos e burocracia e mais empreendedorismo e empregos”. Nao ha divulgagao
sobre as atividades desenvolvidas no Brasil Empreende. O movimento foi criado em
2019 (STUDENTS FOR LIBERTY BRASIL, 2019).

O dirigente do SFL Brasil relatou em entrevista que em 2020 foram
promovidos 800 eventos, que mobilizaram 23 mil pessoas. Segundo ele, por meio
desse tipo de atividade, o SFL Brasil difunde o liberalismo e treina seus
coordenadores. Sobre a¢do politica, segundo o dirigente, h& limitacdes legais:

Com relacédo ao contato com politicos e politicas publicas, n6s ndo podemos
atuar dentro dessa area de forma direta, justamente porque, como a
instituicdo € internacional, nos EUA o SFL é tido como categoria 501(c)(3),
gue proibe que nds tenhamos participagdo em ativismo politico ou mesmo
criacdo de politicas publicas. De qualquer forma, por nossos coordenadores
estarem se desenvolvendo dentro da teoria liberal, eles acabam tendo muito
contato com economia e com politica. Varios deles se interessam por
participar, depois, na politica stricto sensu. Entdo a gente tem alguns
(inaudivel) que também j& se tornaram candidatos, que sao hoje

mandatarios, por exemplo o Giusppe Riesgo, do Rio Grande do Sul, que é
deputado estadual (Dirigente do SFL Brasil, outubro de 2020).

O deputado estadual Giuseppe Riesgo, citado pelo dirigente do SFL Brasil, foi
eleito deputado estadual pelo Partido Novo, no Rio Grande do Sul, em 2018. Na
minibiografia publicada em seu site, Riesgo relata que comecou sua militancia no
gue denomina movimento liberal aos 17 anos. Também que foi coordenador regional
e estadual do SFL Brasil de 2016 a 2018. Junto com Fabio Ostermann, que passou
por cursos de formacdo na Atlas, Riesgo forma a bancada do Partido Novo na
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul. A seguir é apresentado um resumo

dos projetos identificados no ambito dos think tanks da Atlas no Brasil.
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Atividade/ Projeto

Think Tank

Bardometro da Liberdade Econdmica

Auditoria da Liberdade Econdmica no Brasil

Observatorio do Legislativo

Painel Mackenzie de Liberdade Econbmica

Estadual

Indice Mackenzie de Liberdade Econdémica

Centro Mackenzie

universidades

Atividades desenvolvidas nas escolas e

Instituto Atlantos

Educacao Politica e Empreendedora

Publicacdes na Imprensa IEE
Blog na Infomoney
Acelera Séao Paulo IFL-SP

Publicacdes na Imprensa

Instituto Lideres do Amanha

Imil na Sala de Aula

Millenium Analisa

Millenium Fiscaliza

Instituto Millenium

Bancada da Liberdade

Brasil Empreende

Livres
Lider Livres
. Observatério do
Boletins
Empreendedor
Programa de Coordenadores SEL Brasil

Fonte: Autor (2020).

O Quadro 5 ilustra todas as atividades de cooptacdo mapeadas nesta

pesquisa, desenvolvidas no ambito dos think tanks estudados. Por meio da analise
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documental e com base nas informagdes apresentadas, observa-se que enquanto
alguns think tanks se focam em estudantes, outros estdo voltados para politicos,
tomadores de decisdo, imprensa ou publico em geral. Assim, as atividades de
cooptagao desses institutos parecem se concentrar em dois objetivos principais: na
reproducdo de ideias para fora do ambito da Atlas e na tentativa de criar um
ambiente politico propicio para o avan¢co na aplicagdo de ideias neoliberais.
Conforme as entrevistas irdo demonstrar no capitulo seguinte, algumas atividades
desenvolvidas no ambito dos think tanks no Brasil foram ou s&o financiadas pela
Atlas ou séo fruto de projetos de capacitacao desenvolvidos pela Atlas.

4.3 ATIVIDADES DE COOPTACAO SOB UMA OTICA NEOGRAMSCIANA

Enquanto as atividades de cooptacdo desenvolvidas por think tanks da rede
no Brasil se constituem pela tentativa de estabelecer dialogo com diferentes grupos
sociais e de influenciar o ambiente politico e a opinido publica para a aceitacdo de
ideias associadas ao neoliberalismo, a Atlas atua como financiadora de projetos
especificos por meio de seus programas e como espaco de socializacdo entre
membros da rede por meio de seus eventos. Para ter acesso aos programas de
financiamento, membros de think tanks precisam, na maioria dos casos, participar
dos programas de formacéo da Atlas. E, além disso, € necessario que o instituto
faca parte da rede, tendo que cumprir com os requisitos. Dessa forma, tanto a
participacdo nas atividades de formacdo quanto a associacdo a rede funcionam
como filtros ideoldgicos para 0 acesso a eventos e a programas de financiamento da
organizacao estadunidense.

A natureza das atividades de cooptacdo desenvolvidas no ambito dos think
tanks pode ser compreendida a luz do paradigma neogramsciano. Neste aspecto,
think tanks da rede no Brasil, em especial aqueles que estabelecem dialogo dentro
das universidades, exercem o papel de conquistar ideologicamente intelectuais
tradicionais para disputar a hegemonia ideoldgica. E também de cooptar estudantes
para sua ideologia. Tal pratica pode ser ilustrada a partir das acdes desenvolvidas
pelo Instituto Atlantos e pelo programa Imil na Sala de Aula, do Instituto Millenium.
Em conjunto, todos os institutos considerados na analise operam a partir de uma

I6gica de divisdo de trabalho, com enfoques e atividades que se complementam.
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Na mesma linha, a difusdo de ideias por parte de intelectuais organicos que
compdem os institutos estudados pode ser compreendida como movimento para a
construcdo de consentimento entre grupos sociais subalternos e grupos sociais
dominantes. Assim, retomando o argumento de Pautz (2011), intelectuais organicos
desses think tanks atuam como “persuasores permanentes”’, que buscam se
legitimar nas esferas cultural, ética, moral e intelectual. Essa caracteristica se torna
visivel a partir do didlogo que esses atores estabelecem com grupos sociais
diversos, por meio da imprensa e de canais de comunicacao variados. Também por
meio de acbes que buscam inserir o debate sobre o livre mercado na opinido
publica, como aquelas desenvolvidas no ambito do Centro Mackenzie e as
publicacdes em blogs ou na imprensa tradicional por parte de outros institutos.

As atividades exercidas no ambito do Livres, sobretudo no que se refere a
formar uma bancada com deputados e vereadores que compartilham dos mesmos
principios ideologicos, podem ser caracterizadas como as mesmas desempenhadas
pelos intelectuais organicos no sentido gramsciano, na medida em que, neste
aspecto, o Livres assume funcdo conectivo-organizativa. Além disso, por meio da
criacdo de consenso e de aglutinacdo desses atores, o Livres cria condi¢cdes de
disputar a hegemonia ideologica para uma radicalizacdo do neoliberalismo nas
esferas politicas institucionais.

Por fim, os programas de cooptacdo da Atlas visam a aglutinar esses
institutos no Brasil, socializar seus intelectuais organicos por meio de eventos
regulares e financiar projetos especificos, que dialoguem com os objetivos da rede.
Nessa linha, retomando a nocéo de rede e de think tanks neoliberais trabalhada em
Plehwe, Walpen e Neunhoffer (2006), a Atlas desenvolve uma estratégia de atuacao
prépria. Ela constr6i um ambiente neoliberal no Brasil e conecta fracdes de elites
nacionais, representadas em think tanks, a grupos sociais que compartilham dos
mesmos principios em outros paises, formando uma teia neoliberal, que contribui
para manter o neoliberalismo entrincheirado na sociedade politica e na sociedade
civil. O proximo capitulo trata especificamente das conexdes transnacionais

estabelecidas no ambito da Atlas.
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5 CONEXOES TRANSNACIONAIS E DISPUTAS PELA HEGEMONIA: A
RELACAO ENTRE A ATLAS E THINK TANKS NO BRASIL

Este capitulo tem por objetivo abordar especificamente as conexdes que a
Atlas estabelece no Brasil, buscando identificar quais objetivos orientam as
atividades da organizacéo. Isso foi feito por meio da pesquisa documental nos sites
da Atlas e dos think tanks localizados no Brasil, bem como por entrevistas com
dirigentes desses think tanks. Na primeira parte, o texto esta voltado para a conexao
entre think tanks e a Atlas e, na segunda parte, retomaram-se alguns conceitos
trabalhados no capitulo dois para abordar as disputas de hegemonia e a aglutinacao
desses institutos.

Por meio da pesquisa documental, foram mapeados institutos sediados no
Brasil e individuos que compdem esses think tanks, que tenham recebido
premiacdes da Atlas ou participado de atividades de formac&do da organizagdo nos
EUA. Com as entrevistas, foi possivel identificar projetos de think tanks financiados
pela Atlas e compreender o vinculo que os think tanks estabelecem com a rede, bem

como de que forma esses institutos disputam a hegemonia do neoliberalismo.

5.1 A ACAO DA ATLAS NO BRASIL E SUA RELACAO COM THINK TANKS

A partir da pesquisa documental no site da Atlas, foram encontradas matérias
de divulgacdo e artigos envolvendo os seguintes think tanks: IEE, SFL Brasil,
Instituto Atlantos, IMB, Centro Mackenzie de Liberdade Econ6mica e Livres, além de
mencdes pontuais a outros think tanks da rede. No material elencado no site da
Atlas, também constam mencdes a dirigentes de think tanks do Brasil que
participaram de atividades da Atlas, nos EUA, e dirigentes da Atlas que participaram
de atividades de think tanks, no Brasil. Além disso, foram conduzidas entrevistas
com os seguintes dirigentes: Manoel Ferreira (Livres), Gustavo Fernandes (Instituto
Atlantos), Vladimir Maciel (Centro Mackenzie), Lucas Berlanza (Instituto Liberal),
Ariel Mehler (IFL-SP) e um diretor do SFL, que preferiu ndo ser identificado.

O IEE é mencionado no ambito da Atlas em varias matérias, sobretudo
relacionado a promoc¢éo do Forum da Liberdade, evento que ocorre anualmente em

Porto Alegre, Rio Grande do Sul, e retne politicos, empresarios e ativistas em torno
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de discussdes sobre politicas de avango da liberalizacdo econémica. Em virtude do
Forum, o think tank constou como finalista do Templeton Freedom Award e do Latin
America Liberty Award de 2017. No mesmo ano, recebeu o Juan Carlos Cachanosky
Award pelo projeto do Férum da Liberdade (ATLAS NETWORK, 2017b, 2017c). Em
2020, foi novamente finalista no Latin America Liberty Award pelo langcamento da 232
edicdo do livro Pensamentos Liberais, que visava a orientar o governador do Rio
Grande do Sul, Eduardo Leite (PSDB), eleito em 2018, na implementacdo de politica
publicas (ATLAS NETWORK, 2020ab).

A Atlas Network (2017d) aborda o Forum da Liberdade como o “super bowl
do liberalismo”, em referéncia a liga de elite do Futebol Americano, e como a “voz da
mudanga no Brasil”, na medida em que 0 evento relne ministros de Estado,
presidentes e ex-presidentes, congressistas e intelectuais, tendo impacto
consideravel na midia e na opinido publica, servindo como estudo de caso para
outros think tanks. O vice-presidente de programas internacionais da Atlas, Tom
Palmer, palestrou no Forum da Liberdade em 2017 e 2012 e o entéo presidente da
Atlas, Alejandro Chafuen, em 2015 e 2006 (INSTITUTO DE ESTUDOS
EMPRESARIAIS, 2020b).

Figura 3 - Presidente do IEE recebe prémio da Atlas, nos EUA

AtlasNetwork.«

Fonte: Atlas Network (2017b).
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As matérias publicadas no site da Atlas sobre o Férum da Liberdade
geralmente tém como fonte o ex-presidente do IEE Julio Bratz Lamb, que também
compareceu ao Liberty Freedom Dinner de 2017, nos EUA, para receber a
premiagdo em nome do think tank. Em foto publicada no site da organizacéo
estadunidense, Bratz Lamb aparece ao lado do entéo presidente da Atlas Alejandro
Chafuen (Figura 3). Nao ha informacdes publicas disponiveis sobre projetos do IEE
financiados pela Atlas e nem de cursos dos quais quadros do think tank tenham

participado.

Figura 4 - Tom Palmer palestra na Conferéncia Atlantos, de 2017, em Porto Alegre

Fonte: Atlas Network (2017e).

O Instituto Atlantos € citado no ambito da Atlas por ter recebido o prémio
Smith Student Outreach Award de 2017, pela promocdo da Conferéncia Atlantos,
gue aconteceu na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS),
em Porto Alegre, em abril de 2017. De acordo com matéria publicada no site da
Atlas, como resultado da conferéncia, o Atlantos formou sete novas liderancas que
promoveram eventos em outros campi, além de ter tido impacto significativo na
midia e engajamento em redes sociais. No evento, o0 vice-presidente de assuntos
internacionais da Atlas, Tom Palmer, palestrou (Figura 4). O entdo presidente do
think tank, Jodo Pedro Bastos, recebeu o prémio no Liberty Freedom Dinner de
2017, nos EUA (Figura 5) (ATLAS NETWORK, 2017e).
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Figura 5 - Presidente do Instituto Atlantos recebe prémio da Atlas, nos EUA

Fonte: Atlas Network (2017e).

O presidente do Instituto Atlantos, Gustavo Fernandes, descreve a relacéo do
think tank com a Atlas como principalmente institucional, em que a Atlas financia
projetos especificos do Atlantos apdés um processo seletivo e respondendo a um
cronograma. O financiamento mais recente da Atlas ao think tank foi para traducao
de um livro de Tom Palmer. De acordo com Fernandes, o Atlantos ndo depende da
Atlas para a operacdo cotidiana e para o funcionamento, mas somente para
execucao de projetos especificos. Ele compreende a aproximacao institucional como

decorrente da vocacao do Atlantos:

Acho gue a relacdo se deu porque havia coincidéncia de valores. Eu acho
que eles (a Atlas) ndo influiram nos valores do Atlantos. O Atlantos quando
conheceu a Atlas ja era uma instituicdo com valores bem formados. E com
um pessoal que sempre prezou por vitalidade intelectual e debateu muito. A
gente teve sempre debate, ai nos churrascos era o pessoal pré-aborto e os
contra aborto, os pré-imposto e os contra imposto, etc. Entdo a gente ja
tinha um histérico de colocar nossas ideias a prova ha muito tempo, né?
Entdo a gente ja tinha valores bem consolidados justamente por isso. E ai
acho que por enxergar na gente esses valores que a Atlas veio nos ajudar e
nos apoiar em varios projetos. (Gustavo Fernandes, presidente do
Instituto Atlantos, outubro de 2020).

Além do auxilio com o financiamento de projetos, Fernandes avalia que 0s
eventos da Atlas sdo essenciais para socializar novos membros do Instituto, na
medida em que possibilitam colocar ingressantes em contato com ideias e
intelectuais que sdo referéncia para a linha de pensamento seguida no ambito do
Instituto. Também compreende que cursos da Atlas tornam o ciclo de formac¢édo do

Atlantos mais alinhado com o conjunto de ideias defendido no think tank. Segundo
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Fernandes, os materiais produzidos pela Atlas sédo acompanhados regularmente

pelos coordenadores que compdem o think tank. Ele observa ainda uma dimensé&o

simbdlica sobre o papel da Atlas para o Instituto:
A Atlas olhar para o Atlantos faz com que os coordenadores queiram fazer
um bom trabalho. Os coordenadores querem ser respeitados pela Atlas.
Eles querem que nossa instituigdo seja bem vista. Todo mundo admira a
Atlas e quer que a Atlas veja no Atlantos um espacgo a ser admirado no
Brasil. E muito mais um respeito institucional, de querer estar no
ecossistema deles, do que diretamente o prémio, ainda que o prémio seja
importante para o pessoal mais novo. Meu foco ndo € o prémio. Eu prefiro
fazer um trabalho legal de grants com a Atlas, para ser respeitado pela
Atlas, ser visto pela Atlas, mesmo que ele ndo se adeque aos prémios
tradicionais, do que fazer isso pensando como vou ganhar o prémio.

(Gustavo Fernandes, presidente do Instituto Atlantos, outubro de
2020).

Embora Fernandes afirme que a Atlas néao influencie os valores do Atlantos, é
perceptivel que se estabelece uma relacédo de admiracdo em relacdo a organizacao
estadunidense. Em determinada medida, tal relacdo significa que o Atlantos pauta
sua atuacdo na busca por reconhecimento e prestigio da Atlas e do financiamento
para projetos especificos desenvolvidos pelo think tank. Desta forma, mesmo que de
maneira indireta, a Atlas molda os valores e pauta a atuacao do Atlantos.

Ja o IMB é mencionado no ambito da Atlas como vencedor do prémio Award
for Innovative New Media, de 2014, por ter mobilizado, naquele ano, 110 mil likes no
Facebook e 10 mil seguidores no Twitter e estar espalhando ideias para essa
audiéncia (ATLAS NETWORK, 2015d). Em 2015, o think tank foi citado como
exemplo do esforco para mudar o ambiente politico no Brasil, em matéria sobre um
treinamento para dirigentes, promovido pela Atlas, que ocorreu em Sao Paulo.
Especificamente, a matéria menciona as ac¢des do Instituto para promover suas
ideias nas universidades, como a publicacdo de livros e a criacdo de um programa
de pdés-graduacao focado na Escola Austriaca (ATLAS NETWORK, 2015e).
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Figura 6 - Hélio Beltrdo participa do Latin America Liberty Forum, de 2017

Fonte: Atlas Network (2017f).

Outras mencdes ao IMB pela Atlas aparecem associadas ao presidente do
think tank, Hélio Beltrdo, que participou como palestrante no Latin America Liberty
Forum de 2016 e 2017 (FIGURA 6) (ATLAS NETWORK, 2017f). Somado a isso, no
site do Programa de POs-Graduacdo em Escola Austriaca, do IMB, constava um
video em que o ex-presidente da Atlas, Alejandro Chafuen, congratula o think tank
por organizar o primeiro curso direcionado a essa tematica no Pais em parceria com
o Centro Universitario italo-Brasileiro, em S&o Paulo (FIGURA 7). O IMB foi
contatado por meio de seus canais institucionais para uma entrevista sobre a relacéo

com a Atlas, contudo, néo retornou a solicitacao.
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Figura 7 - Registro de video de Chafuen na pagina do Programa de Pés-Graduacao em Escola
Austriaca

§ v > 1 HOME SOBRENOS 0 CURSO PROCESSO SELETIVO  DOCENTES ~ EXPERIENCIA  INVESTIMENTO  CALENDARIO ~ CONTATO
JESCOLA AUSTRIACA 0

Fonte: Instituto Mises Brasil (2019)*.

O IFL-SP nao é mencionado em matérias ou premiacées no ambito da Atlas.
Em entrevista realizada por email, o diretor de formag&o do think tank, Ariel Mehler,
relata que na Atlas o Instituto tem acesso a uma rede de pessoas e organizagdes, 0
gue permite o intercambio de conhecimento e o desenvolvimento de novas ideias.
Segundo ele, essa interacao facilita 0 acesso a palestrantes. Ainda segundo Mehler,
na Atlas o think tank tem acesso a recursos para projetos especificos. Ele relata que
recentemente o Instituto recebeu recursos da Atlas para o Férum da Liberdade e
Democracia de SP, promovido pelo think tank.

Ja a relacdo do Centro Mackenzie de Liberdade Econdmica com a Atlas pode
ser estabelecida pela participacédo do think tank no Latin America Liberty Forum, no
Chile, em 2018. Neste evento, o think tank recebeu o prémio Miguel Kast Award for
Free Market Solutions to Poverty. O projeto premiado foi o indice de liberdade
econdmica dos estados brasileiros e quem recebeu o prémio foi um dos
pesquisadores do think tank responsavel pelo projeto, Ulisses Ruiz Gamboa (Figura
8) (ATLAS NETWORK, 2018b). O Centro Mackenzie também € citado como parceiro
da Atlas que contribuiu para a construcdo do indice internacional de direito a
propriedade, junto com outros 112 think tanks espalhados pelo mundo, sendo 85
integrantes da rede (ATLAS NETWORK, 2018c). Outra referéncia ao Centro

Mackenzie no ambito da Atlas € o anuncio de chamada de resumos para o | Férum

“° 0 site do curso de Pés-Graduacdo em Escola Austriaca foi atualizado. Por isso, para recuperar a
imagem do video, foi necessario utilizar a ferramenta Wayback Machine, que permitiu acessar a
versao da pagina de 2019.
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do Centro Mackenzie de Liberdade Econ6mica, de 2017 (ATLAS NETWORK,
20179).

Figura 8 - O pesquisador do Centro Mackenzie, Ulisses Ruiz Gamboa, participa do Latin America
Liberty Forum de 2018

Ulisses Ruiz de

Gamboa

Fonte: Atlas Network (2018b).

O coordenador do Centro Mackenzie, Vladimir Maciel, relata que o contato do
think tank com a Atlas se deu por intermédio do ex-presidente da organizacdo
estadunidense, Alejandro Chafuen, que foi convidado para palestrar na Universidade
Presbiterania Mackenzie, sede do Centro, sobre corrupcéo e populismo no final de
2015. Naquela ocasido, Chafuen conheceu o projeto piloto do think tank, apresentou
a Atlas como um espaco de financiamento e impulsionamento de novos institutos
gue trabalhassem com ideias de livre mercado e colocou tal estrutura a disposicao
do Centro. Maciel relata que nao tinha conhecimento sobre a Atlas antes de
conhecer Chafuen. A partir do convite, o Centro Mackenzie seguiu os tramites
burocraticos e se tornou parte da rede no Brasil.

Na visdo de Maciel, as principais contribuicbes da Atlas para o Centro
Mackenzie sdo conexfes que ocorrem no ambito da rede, que ajudam o instituto a
se projetar no Brasil e no exterior; linhas de financiamento que possibilitam a
execucao de projetos que normalmente ndo receberiam recursos; e cursos online e
presenciais, que auxiliam nas operacdes cotidianas. Neste sentido, mais de um

projeto desenvolvido pelo think tank foi financiado pela Atlas, além do fornecimento
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de auxilios financeiros pontuais para o subsidio de eventos e de incentivos
financeiros para participagcdo em eventos nos EUA.

Especificamente sobre as conexdes construidas entre o Centro Mackenzie e
outros think tanks no ambito da Atlas, Maciel relata que o contato ocorre, sobretudo,
nos eventos promovidos pela organizagcdo estadunidense, por meio de atividades
focadas na interacdo entre think tanks. Com essas dinamicas, o Centro Mackenzie
troca informacdes e define areas de estudo comuns com outros institutos. E também
constréi vinculos e se associa a projetos de think tanks de outros paises, que fazem
parte da rede:

Por exemplo, a gente esta participando de um estudo sobre o processo de
compras de medicamentos por parte do setor publico. Aqui no Brasil tem a
rede SUS, que esta incluida e tem os demais paises da América Latina. E
esse estudo veio a partir de um centro associado a Atlas, que esta na
Inglaterra. Um centro que trabalha muito com a area de inovagéo, chamado
Geneva Network. O contato conosco € porque eles solicitaram instituicdes
latino-americanas que tenham condicGes de andlise e estudo sobre
determinados temas. E, via Atlas, a gente foi colocado em contato. Entéo,
essa € a forma pela qual a rede se operacionaliza. (Vladimir Maciel,

coordenador do Centro Mackenzie de Liberdade Econbmica, outubro
de 2020).

Assim, na visao de Maciel, a participacdo em projetos com outros think tanks

e 0s eventos promovidos pela Atlas auxiliam o Centro Mackenzie a se conectar com

a rede e conhecer seus pares para além do Brasil, sobretudo tendo por foco a

América Latina. Ainda segundo o coordenador, o financiamento da Atlas ao Centro

Mackenzie € pequeno se comparado ao tamanho do orcamento da universidade a

gual o Centro esta vinculado, mas € significativo para a operacionalizacdo dos

projetos, na medida em que séo recursos utilizados para o pagamento de bolsistas e
para custear materiais em eventos:

Sao linhas de financiamento de US$ 5 mil, US$ 4 mil, US$ 3 mil, US$ 8 mil,

gue ndo é um montante grande, mas que, para nhossa atuacdo, faz

diferenca. Entdo, a gente conseguiu “tocar” alguns projetos que eu acho que

dificilmente teriam financiamento interno, porque sao muitos experimentais.

[...] S&o montantes que sdo pequenos do ponto de vista até do tamanho do

que é o Mackenzie, mas permitiram a gente criar coisas, estabelecer o

Centro. (Vladimir Maciel, coordenador do Centro Mackenzie de
Liberdade Econdmica, outubro de 2020).

O coordenador ainda relata que nem todos os recursos solicitados a Atlas
foram conseguidos, na medida em que a organizacdo nos EUA funciona como um
fundo de financiamento, baseado em critérios. Ao mesmo tempo, ele observa que

projetos considerados importantes pelo Centro Mackenzie foram financiados em
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parte com recursos oriundos da Atlas. Por exemplo, a criacéo do indice de liberdade
econdmica estadual, Barometro da liberdade econ6mica e a primeira edicdo do
Forum da liberdade econdmica, além de financiamentos pontuais para a participacao
cursos nos EUA.

Do ponto de vista do suporte da Atlas para a formacéo de quadros do Centro
Mackenzie, Maciel relata que os cursos presenciais e online ajudaram na gestéo do
think tank e na comunicacdo dos resultados das pesquisas realizadas. Contando
sobre sua experiéncia particular, o coordenador comenta que vem do meio
académico e, por isso, encontrava dificuldade em gerir o instituto. Assim, 0S cursos
da Atlas foram Uteis para aprender tarefas administrativas, de divisédo do trabalho e
de divulgacdo. Ele enfatiza que o conhecimento oferecido pela organizacao
estadunidense “ndo se encontra na prateleira”, dado que ha especificidades que
precisam ser levadas em consideracdo sobre a administracao desse tipo de instituto.
Também que os cursos da Atlas preparam o think tank para participar da
concorréncia por recursos na organizagao.

Entdo, assim, ele (o projeto) tem que ter uma traducdo para o dia-a-dia, ele
tem que ser comunicado, ele tem que estar acessivel. Entéo isso € uma
coisa que a gente pensa hoje nas iniciativas que a gente faz. E ndo deixar
morrer. Porque do ponto de vista estritamente académico, se eu fiz uma
pesquisa, gerei um artigo académico, participei de um congresso e debati,
cumpri meus pontos, cumpri a regulamentacdo da Capes, vou para 0
préximo. O que a Atlas nos coloca, na medida em que tem ndo s6 0s
treinamentos, mas tem os prémios, € que: "Bom, o que vocé fez com isso
depois? vocé deu publicidade? divulgou? a sociedade sabe que existe? E
os tomadores de decisdo? e os formuladores de politica publica?", entéo,
ela cobra uma coisa de forma indireta da gente, que é ter essa conversa pra
além dos nossos muros, além da torre de marfim. (Vladimir Maciel,

coordenador do Centro Mackenzie de Liberdade Econdmica, outubro
de 2020).

O Livres € mencionado no ambito da Atlas pelo projeto denominado
Embaixadores Livres, que consiste em aulas sobre empreendedorismo para jovens
de baixa renda. A coordenadora do projeto no Recife, Karla Falcédo, afirmou que o
projeto s6 se concretizou devido ao apoio financeiro da Atlas (ATLAS NETWORK,
2020ac). O instituto também é citado como ator que busca tornar populares solucdes
politicas baseadas no liberalismo classico. A matéria menciona que o Livres foi
financiado pela Atlas para realizar pesquisas sobre prioridades politicas para o
eleitorado jovem, de baixa renda, e descobriu que o saneamento basico era uma

das principais demandas. Assim, a questdo se tornou uma das principais agendas
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do Livres, que passou a articular o tema nas esferas politicas institucionais. A fonte é
o diretor de politicas do Livres, Magno Karl, que posiciona o instituto como parte do
campo denominado liberalismo popular (ATLAS NETWORK, 2020ad). Karl também
é citado como participante do Think Tank Leadership Training, de 2014 (ATLAS
NETWORK, 2014c).

O diretor de comunicacao do Livres, Manoel Ferreira, relata em entrevista que
sua trajetéria com a Atlas comec¢ou em 2009, quando participou de uma palestra do
projeto Liberdade na Estrada, promovido pelo Instituto Ordem Livre e financiado pela
Atlas. Na época, Ferreira era estudante de jornalismo na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e, a partir disso, se tornou frequentador das organizagbes do
gue denomina movimento liberal, ajudando posteriormente a fundar o EPL e o
Livres. Enfatiza que a fundacdo do EPL teve muita relagdo com o trabalho da Atlas,
na medida em que a ideia surgiu em um ciclo de palestras promovido pela
organizagao estadunidense. No contexto do EPL, participou dos cursos online da
Atlas Leadership Academy. Também do Latin America Liberty Forum em 2019, no
Panama, e do curso Lights, Camera & Liberty.

Na visdo de Ferreira, a Atlas auxilia em trés frentes: contatos, formacéao e
financiamento. Ele relata que por meio dos encontros € possivel desenvolver
relacbes com outras instituicbes parecidas com o Livres espalhadas pelo mundo,
gue 0s cursos capacitam o trabalho de difusdo de ideias e que 0s recursos
financeiros contribuem para executar projetos. Ainda que ndo ha tentativa da Atlas
em influenciar ideologicamente as a¢Ges do Livres, na medida em que ja ha uma
consonancia de valores entre o instituto e a rede. Assim, o papel da rede é mais
organizacional, no sentido de qualificar o trabalho desenvolvido na instituicdo. Com
relacdo aos contatos desenvolvidos pelo Livres no ambito da Atlas, Ferreira enfatiza
gue os encontros se baseiam, sobretudo, na troca de experiéncias:

Entdo a forma como a Atlas promove o networking é basicamente através
de eventos, onde pessoas de diversos lugares e organizagbes se
encontram. E agora eles tém feito os encontros virtuais, que é basicamente
um momento de troca de experiéncias, onde cada organizacdo faz um
resumo do projeto que esta desenvolvendo em parceria com a Atlas. Nao
sei a periodicidade desses encontros. Quem participa deles € a nossa outra
diretora, a diretora de politicas publicas. Eu sou diretor de comunicagéo.
Mas basicamente algumas vezes por ano ha essa reunido. Nao lembro se é
trimestral. Mas € basicamente um Zoom em que cada um relata em poucos
minutos como esté sendo o avanco do seu projeto. Entdo séo momentos em

gue as pessoas se encontram online, o que também reforga o networking
(Manoel Ferreira, diretor de comunicacao do Livres, outubro de 2020).
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Ainda no contexto da rede, as premia¢des sao citadas por Ferreira como um
incentivo ao Livres e como reconhecimento internacional por parte do que denomina
ecossistema liberal. Ele cita que o Livres ainda nao foi premiado pela Atlas, mas
justifica que 2018 foi 0 ano de estruturagéo do instituto e 2019 se inscreveu em um
concurso que garantiu acesso ao curso Lights, Camera & Liberty. Ja em relacdo ao
financiamento da Atlas ao Livres, o diretor de comunicacdo menciona que é
direcionado somente a projetos especificos, na medida em que ndo ha subsidios
para manter a estrutura, sendo pouco significativo no orgcamento:

No caso do Livres, a Atlas foi bem importante para a gente tirar do papel um
projeto que nés temos que se chama Embaixadores Livres, que é
basicamente um ciclo de capacitacdo de jovens da periferia. A gente
realizou esse projeto em Sao Lourenco da Mata, que é uma cidade da
regido metropolitana de Recife, e é um projeto de capacitacédo
empreendedora e de qualificacdo de habilidades profissionais com jovens
da periferia. A Atlas foi uma das financiadoras desse projeto. E isso € muito
legal porque isso ajuda a desempenhar nossas atividades e avancar com

nossas ideias (Manoel Ferreira, diretor de comunicagcdo do Livres,
outubro de 2020).

O SFL Brasil € mencionado no ambito da Atlas por ter ganhado o Smith
Student Outreach Award de 2019, em virtude do projeto Market Revolution, que
consistiu em 40 eventos distribuidos em todas as regides do Brasil e que mobilizou 5
mil participantes. O governador de Minas Gerais, Romeu Zema, do Partido Novo, &
citado como painelista de um dos eventos. Além disso, também é apontado que o
SFL Brasil trabalhou para flexibilizar a legislacdo brasileira e incentivar o que
denomina de empreendedorismo com 20 deputados e senadores que nao Sao
mencionados nominalmente. Quem recebeu o Smith Student Outreach Award nos
EUA foi um membro do SFL Brasil, André Migliore Freo, conforme ilustrado na
Figura 9. Na ocasido, Freo afirmou que a Atlas tem papel fundamental para o SFL
formar o que denomina lideres da liberdade e que € necessario trabalhar para
mudancas reais no ambiente politico (ATLAS NETWORK, 2019d). Um projeto
semelhante € mencionado em 2018, na medida em que ocorreram conferéncias
regionais em 21 estados brasileiros, que reuniram 2,3 mil participantes (ATLAS
NETWORK, 2018d).
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Figura 9 - André Migliore Freo recebe prémio da Atlas o pelo SFL Brasil em 2019, nos EUA

Fonte: Atlas Network (2019d).

Outras mengbes se referem a conferéncias regionais e a premiagao John
Blundell Elevator Pitch Competition, que em 2018 premiou Fernando Henrique
Sousa Miranda, membro do SFL Brasil, conforme ilustrado na Figura 10 (ATLAS
NETWORK, 2018e). O grupo também é citado como colaborador local do Consumer
Choice Center (CCC), instituicdo que faz lobby para dimimuir a regulacdo sobre
rétulos de produtos de origem agricola (ATLAS NETWORK, 2018f). Além disso, é
mencionado como finalista do Latin America Liberty Award de 2019, pelo programa
de coordenadores. Na ocasido, Freo afirmou que em um ano foram contabilizados
18 mil participantes nos eventos promovidos pelo SFL Brasil, sendo que foram
formados 1,2 mil novos coordendores (ATLAS NETWORK, 2019e).
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Figura 10 - Membro do SFL Brasil e aluno da Atlas Leadership Academy, Henrique Miranda, recebeu
premiagdo da Atlas em 2018

Fonte: Atlas Network (2018e).

Também ha mencdes ao Estudantes pela Liberdade, homénimo em
portugués do SFL Brasil, como convites para participacdo em eventos, divulgacao da
participacdo de membros em cursos nos EUA e de acgbes especificas desenvolvidas
pelo grupo. Todas as referéncias ao Estudantes Pela Liberdade no site da Atlas
foram em 2014, 2015 e 2016. Entre elas, é possivel citar que o entdo membro do
EPL, Juliano Torres, consta como formado no curso Think Tank MBA e no Atlas
Leadeship Academy em 2014 (ATLAS NETWORK, 2014d, 2014e). O deputado
federal Kim Kataguiri (Democratas), € mencionado como uma estrela libertaria em
ascensao do EPL, que entdo trabalhava para o MBL. Neste contexto, a Atlas cita
gue muitos membros do MBL passaram pela Atlas Leadership Academy (ATLAS
NETWORK, 2015f). Kataguiri € mencionado novamente junto com o deputado
estadual pelo Rio Grande do Sul Fabio Ostermann (Novo) (ATLAS NETWORK,
2015¢g). Os dois aparecem em uma foto, cuja legenda nomeia Kataguiri como
membro do EPL e Ostermann como membro do Instituto Ordem Livre. Ainda
segundo a matéria, a foto foi tirada apds um evento da Atlas em Nova York (Figura
11).
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Figura 11 - Ostermann e Kataguiri apés evento da Atlas, em Nova York, EUA

iy

Kim Kataguiri (Estudantes Pela Liberdade)
and Fabio Ostermann (Instituto Ordem
Livre) after a recent Atlas Network event in

New York City.

Fonte: Atlas Network (20159).

Além disso, a Atlas aponta que o denominado movimento pela liberdade
“‘explodiu” entre estudantes brasileiros devido as ac¢fes do EPL. Também cita
pontualmente uma acdo do EPL pela desregulamentacdo dos servicos de taxi no
Brasil e utiliza como fonte Juliano Torres, que consta como diretor executivo do
instituto (ATLAS NETWORK, 2015h). Embora com nomes semelhantes, o EPL
surgiu em 2010 e deu origem ao MBL, enquanto o SFL Brasil surgiu em 2016 a partir
de uma ciséo interna no EPL. Em reportagem publicada pelo Gazeta do Povo em
2017, a entdo diretora de captagdo do EPL Débora Gois Torres, menciona que a
inspiracéo para fundar a entidade foram os cursos da Atlas (MULLER, 2017). O EPL
ndo consta mais entre think tanks parceiros da Atlas no site da organizagéo
estadunidense.
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Um dirigente do SFL Brasil, que preferiu ndo ser identificado, relata que seu
primeiro contato com a Atlas foi em 2014 ou 2015, por intermédio do Instituto
Atlantos, quando ainda ndo trabalhava no SFL Brasil. A época, ele conta que o
Atlantos ganhou o Smith Student Outreach Award por um projeto desenvolvido em
parceria com a Atlas. Segundo o dirigente, a Atlas funciona como parceiro
estratégico para o SFL Brasil. Ainda, que a Atlas é a representacdo do que
denomina ecossistema liberal no mundo e que serve como referéncia para o
desenvolvimento das a¢des do SFL Brasil. Nesse sentido, a influéncia da Atlas nas
ideias promovidas pelo grupo € indireta, na medida em que as mesmas pessoas que
circulam pela Atlas também circulam pelo SFL Brasil, formando o que o dirigente
denomina ecossistema liberal:

Eu ndo acredito que houve uma influéncia direta. As instituicbes crescem
em separado, apesar da Atlas ter mais tempo de existéncia do que nos. Mas
de qualquer forma, por estar incluso dentro desse ecossistema mundial de
think tanks, a gente acaba sendo influenciado por pensadores que
trabalham em conjunto com a Atlas e outros especialistas que nés
conhecemos por causa deles. Entdo ainda que ndo haja uma influéncia
direta no trabalho com a Atlas, sdo as mesmas pessoas dentro desse
ecossistema, entdo a gente acaba utilizando muitas das ideias que eles

também utilizam no dia-a-dia deles. (Dirigente do SFL Brasil, outubro de
2020).

Segundo relato do dirigente do SFL Brasil, a troca de contatos no ambito da

Atlas, em nivel mundial, ocorre sobretudo no evento anual promovido pela

organizacao, nos EUA, que serve para conhecer projetos desenvolvidos em outros

paises e estabelecer dialogo para acdes conjuntas entre atores da rede. Em nivel

nacional, essa troca de contatos € estabelecida pelo SFL Brasil, na medida em que

o dirigente relata que a organizacdo vem trabalhando com o que denomina de

principais players do ecossistema liberal no Brasil. Do outro lado, a Atlas assume

papel de financiadora do SFL Brasil, nha medida em que muitos projetos séo
financiados pela organizacéo estadunidense:

A Atlas ja foi parceira nossa em inimeros projetos. Eu diria que pelo menos

um projeto por ano nés desenvolvemos junto com eles. Na maioria dos

anos, até mais. Eu diria dois projetos, em média, por ano, nés temos em

parceria com a Atlas. E certamente os grants que eles disponibilizam pra

instituicdes parceiras ajudam bastante na execucdo desses projetos. O

financiamento geral da instituicdo ndo tem muita ligagdo com a Atlas em si.

Entdo a Atlas é um dos financiadores possiveis dos projetos que o SFL

executa. Mas o resto do financiamento vem de outras fontes. Entdo outros
doadores dentro do Brasil. (Dirigente do SFL Brasil, outubro de 2020).
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Ainda na visdo do dirigente do SFL Brasil, os cursos da Atlas ajudaram na
criacdo e qualificacdo de alguns projetos desenvolvidos por parceiros da
organizacao brasileira. Ele comenta, também, que os cursos online promovidos pela
organizacdo estadunidense ajudam a qualificar o quadro de voluntarios do SFL
Brasil. Também relata que algumas pessoas que trabalham no instituto no Brasil
participaram de cursos presenciais nos EUA e que esse intercambio ocorre todos os
anos, dado que a Atlas prioriza instituicbes que facam parte da rede e sejam ativas
na disseminacédo de ideias. Na sua opinido, os cursos da Atlas ajudam na formacéo
profissional e intelectual dos quadros do SFL Brasil, ao mesmo tempo em que
servem como estimulo para que esses quadros continuem trabalhando na
instituicéo.

O Instituto Liberal é citado pontualmente no ambito da Atlas, geralmente
associado a figura de Rodrigo Constantino, presidente do think tank, que escreveu
artigos de opiniédo e que serviu como fonte para matérias publicadas no site da Atlas.
Constantino é tido como um frequente comentarista na imprensa brasileira. A Atlas
republicou um artigo dele sobre o que denomina privilégios para caminhoneiros,
criados durante o governo Dilma Rousseff, em 2015, para conter greves
(CONSTANTINO, 2015). Outro texto publicado pelo presidente do Instituto Liberal no
site da Atlas se refere a oportunidades para o que denomina movimento liberal e
conservador a partir da crise que se instaurou no governo Rousseff a partir de 2015
(CONSTANTINO, 2016).

Constantino também é fonte para uma reportagem sobre a crise brasileira,
gue destaca como os parceiros da Atlas fizeram com que suas ideias fossem aceitas
como alternativa ao governo Rousseff, classificado como socialista. Ele advoga pela
privatizacdo de empresas, respeito ao Estado de Direito e redu¢do no numero de
partidos politicos, bem como pelo fim do financiamento publico para as elei¢cdes.
Comenta, também, que a sociedade no Brasil estd acostumada com uma visao
socialista sobre o papel do Estado (DIXON, 2016).

Assim, no contexto da Atlas, o Instituto Liberal € mencionado como voz
indispensavel para o que a organizacdo estadunidense denomina liberalismo
classico no Brasil, enquanto remonta brevemente a historia do think tank, fundado
em 1983, com o objetivo de traduzir autores associados a corrente do liberalismo
classico para o portugués, e que expandiu sua atuacdo e fomentou a criacdo de

novos think tanks, como o Instituto Ordem Livre, o Instituto Liberdade e o Instituto
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Millenium. Também é brevemente citado como um dos pioneiros na disseminagao
do que a Atlas denomina ideias pela liberdade no Brasil (ATLAS NETWORK, 2015f).
Do outro lado, também ha algumas mencdes a Atlas no ambito do Instituto
Liberal. Algumas dizem respeito somente a republicacbes de textos originalmente
publicados na Atlas. Outras, no entanto, se referem a participagdo do Instituto Liberal
em eventos promovidos pela Atlas nos EUA. Em 2016, o Instituto Liberal participou
do Liberty Forum, em Miami, EUA, conforme ilustrado na Figura 12. Na ocasi&o, 0o
presidente do think tank, Rodrigo Constantino, anunciou que a estratégia estava
mudando e o objetivo era investir ainda mais em projetos direcionados para a
disseminagao do que denominou valores liberais (INSTITUTO LIBERAL, 2016).

Figura 12 - Instituto Liberal participou do Liberty Forum, em Miami, EUA, em 2016

A equipe do IL no Liberty Forum.

Fonte: Instituto Liberal (2016).

O Instituto Liberal também participou do Latin America Liberty Forum, em
Buenos Aires, Argentina, em 2017 (MACHADO, 2017). O entéo diretor de operacdes
do think tank, Heitor Machado, fez videos sobre o evento, anunciando que o

presidente do IMB, Helio Beltrdo, participaria de um painel sobre a disseminacao do
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que denomina liberdade nas universidades latino-americanas e também

entrevistando Beltrdo, que comentou sobre a importancia de conseguir a dire¢éo das

universidades publicas e fez a seguinte colocacéo:
Eu acho que, pelo que a gente estd conseguindo no Brasil, a gente esta
vendo que muita coisa pode ser mudada em pouco tempo. E eu acho que
até a questdo da universidade publica tem chance [...] Eu acho que a
guerrilha que o Students for Liberty esta fazendo, que os grupos de estudos,
gue 0s nossos ativistas estdo fazendo na universidade, esta fazendo uma
diferenca danada. E eu acho que vai continuar fazendo até um dia, espero,
gue a gente seja, entdo, o que eles foram nos dltimos 30 anos dentro da
universidade publica. Eles, eu digo, a esquerda. O que a esquerda foi nos
ultimos 30 anos, dominante ou hegemoénica. Eu gostaria que nés féssemos

dominantes ou hegemoénicos. (Hélio Beltrdo, presidente do Instituto
Mises Brasil, maio de 2017).

O think tank também participou do Latin America Liberty Forum 2020, que
aconteceu de forma remota em maio, devido a pandemia de Covid-19. O diretor-
presidente do Instituto Liberal, Lucas Berlanza, apresentou um resumo das
conferéncias do congresso. Ele relata que ha preocupacéo generalizada entre think
tanks latino-americanos sobre a manutencéo das medidas emergenciais de aumento
de gastos por parte do Estado, criadas na pandemia. E também percebe que a
disputa por espaco ndo deve se restringir somente ao campo da economia, mas
abranger também a cultura e a comunicacdo (BERLANZA, 2020a).

Berlanza também relata a participacdo do Instituto Liberal na reunido do
Centro Latino-americano da Atlas Network, ocorrida em novembro de 2020.
Segundo o diretor-presidente do think tank, os temas debatidos foram a aprovacao
de referendo para o desenvolvimento de uma nova constituicdo no Chile e a eleicéao
de Luis Arce, do partido Movimento ao Socialismo, na Bolivia. Os dois eventos séo
vistos como risco para a Atlas e think tanks que atuam na regido e tidos como
‘reveses” contra aqueles que se denominam defensores de ideias pela liberdade
(BERLANZA, 2020b). A Atlas também é citada pelo Instituto Liberal no contexto de
publicacdo de um artigo sobre a histéria do liberalismo no Brasil, publicado no
periddico Econ Journal Watch, mantido pela Atlas e Fraser Institute. O objetivo do
think tank com a publicacdo é aproximar think tanks liberais do Brasil e de outros
paises. Na matéria, também consta a informacdo de que o Instituto Liberal é
parceiro da Atlas desde a década de 80 (BERLANZA, 2020c).

Na entrevista realizada para esta pesquisa, Berlanza relata que ndo ha como

afirmar com precisao para que fins os investimentos da Atlas foram direcionados no
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passado, mas provavelmente para financiar a realizacdo de coléquios e apoiar as
edicbes de livros, atividades que eram bastante comuns no think tank. Nos anos
recentes, ele observa que a relagcdo do Instituto Liberal com a Atlas foi muito
reduzida se comparada ao passado. A Atlas financiou a realizacdo de uma série de
videos, contudo, o subsidio foi classificado como médico por Berlanza. Em 2020

passou a ocorrer um processo de reaproximacao entre as institui¢cdes.

Parece que a pessoa responsavel pela interface com os institutos parceiros
na AL mudou. Uma moca chamada Hane Crevelari assumiu a fungéo. E ela
comegou a entrar em contato com 0s parceiros antigos, entre eles o Instituto
Liberal. Entdo ela me procurou diretamente pra falar comigo, se colocar a
disposicdo, se apresentar e retomar o dialogo. Oportunidade que nés
aproveitamos para pedir, agora mais recentemente, tendo retomado o
didlogo, assistido a alguns eventos virtuais que a Atlas ajuda organizar, até
sob recomendacéao da prépria Hane Crevelari, a gente conseguiu submeter
0 pedido de financiamento para um projeto de edi¢cdo de livros, livros em
geral que ndo sdo comerciais, que ndo sdo para fins lucrativos, entdo uma
editora comercial ndo lanca. E uma forma de comegar a retomar mais
ativamente esse contato que estava um tanto quanto cessado. (Lucas
Berlanza, diretor-presidente do Instituto Liberal, outubro de 2020).

Na busca por retomar o didlogo com a Atlas, Berlanza relata que a relacéo
estabelecida entre think tanks que fazem parte da rede da Atlas no Brasil € mais
intensa do que a relacdo com a Atlas na ultima década. Nessa linha, ele afirma que
seria um erro atribuir a onda de desenvolvimento de institutos voltados a defesa de
ideias denominadas liberais a acdo de organizacdes do exterior, na medida em que
as atividades se desenvolvem principalmente pelos contatos estabelecidos entre
esses institutos no Brasil.

A gente se conhece. Por exemplo, o (Roberto) Rachewsky, o presidente do
Instituto Liberdade, ele é colunista do Instituto Liberal. Escreve para o
Instituto Liberal. Participa de iniciativas.Veio para ca, para o RJ, quando eu
organizei a primeira conferéncia do Instituto Liberal no ano passado. O
pessoal do Mises, o Hélio Beltrdo e companhia, eles também, de vez em
quando, divulgam os cursos uns dos outros. O pessoal do Mises também
“toca” a editora LVM, na qual eu sou editavel. O livro do Donald Stuart saiu
pela LVM. O IEE tem no Rachewsky um dos seus fundadores, entdo essas
instituicdes interagem mais entre elas do que elas com as instituicdes de
fora hoje. Eu acredito, mas isso é puro “chutbmetro”, eu acredito que no

passado essa interacdo era mais intensa. (Lucas Berlanza, diretor-
presidente do Instituto Liberal, outubro de 2020).

Segundo relato de Berlanza, o financiamento da Atlas — com o adendo de
gue o Instituto Liberal buscou retomar o didlogo em 2020 — € para projetos
especificos e nao interfere no orcamento cotidiano do think tank. O diretor-presidente

relata que para ter acesso a financiamento € necessario um relatério minuncioso de
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cada etapa do projeto. Além da Atlas, o Instituto Liberal se financia com a doacgéo de
mantenedores, como empresarios que geralmente doam como pessoa fisica, e com
a venda de cursos.

O Instituto Millenium respondeu a solicitacdo de entrevista afirmando que néao
tem mais parceria com a Atlas e, por isso, ndo poderia responder as perguntas.
Contudo, o think tank continua listado como parte da rede no site da organizacéo
estadunidense. Também é mencionado pontualmente em uma matéria sobre o EPL,
como um centro que influencia o clima intelectual brasileiro por meio de seminérios e
encontros regulares (ATLAS NETWORK, 2015f). Além disso, em 2010 o think tank
recebeu o prémio New Media Award for Latin America, por uma campanha
denominada tributacao transparente, que advoga pela reducdo de impostos e que foi
veiculada na Globo (INSTITUTO MILLENIUM, 2011). Em 2012, o think tank
anunciou a palestra do vice-presidente de programas internacionais da Atlas, Tom
Palmer, para alunos de Relagbes Internacionais do Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC), no Rio de Janeiro. O evento foi organizado pelo Instituto
Millenium (INSTITUTO MILLENIUM, 2012).

O presidente do Instituto Liberdade, Roberto Rachewsky, recebeu as
perguntas que orientaram a pesquisa e respondeu via e-mail que o think tank esta
em fase de mudancas e ajustes. Relatou, também, que foi estabelecida uma
parceria de matua cooperacédo cultural com a Atlas, que até o momento nao resultou
em acdes conjuntas. Segundo o presidente, o interesse do Instituto Liberdade nesta
parceria € acessar palestrantes de nivel internacional e promover o think tank no
mundo. Além disso, afirma que a Atlas ndo € a Unica organizacdo com a qual o
Instituto Liberal tem esse tipo de relacionamento.

Nao foram encontradas mencfes no ambito da Atlas ao IFL-BH e IFL-SC.
Ambos também foram contatados pelos canais institucionais para entrevista, mas
nao retornaram o contato. Deduz-se que o vinculo seja baseado na busca de
subsidio para a promocédo de féruns regionais, que acontece anualmente, e acesso
a palestrantes que compdem a Atlas, da mesma forma que o IFL-SP. O Instituto
Liberal de S&o Paulo e o ILA também n&o sdo mencionados no ambito da Atlas e

nao responderam a solicitacdo de entrevista.
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5.2 AGLUTINACAO DE ELITES E DISPUTAS PELA HEGEMONIA SOB UMA
OTICA NEOGRAMSCIANA

A partir das informacdes levantadas, pode-se observar que a relagcéo
estabelecida entre think tanks e a Atlas € baseada na formag&do de intelectuais
organicos — que sdo dirigentes de think tanks ou politicos eleitos —, no
financiamento de projetos e na integracdo desses institutos a rede, nos EUA, por
meio de premiacfes e eventos regulares. Também é possivel argumentar que a
direcao intelectual exercida pela Atlas ocorre de forma indireta, na medida em que a
maioria dos think tanks consultados busca se adaptar a projetos da organizacdo nos
EUA para ter acesso a recursos financeiros. Ao mesmo tempo, é perceptivel que o
principal critério para a concessao de financiamento é o alcance que o projeto tera, o
gue ilustra a importancia dada a disseminacao de ideias.

Em complemento a isso, as caracteristicas institucionais dos think tanks que
fazem parte da Atlas no Brasil, bem como das atividades desenvolvidas por esses
institutos, ilustram que esses atores séo representantes de interesses de fracdes de
elites de seus estados de origem ou de fracfes de elites de abrangéncia nacional. E
também que estabelecem relacdo entre si e com institutos no exterior, por meio dos
eventos promovidos no Brasil e eventos promovidos pela Atlas, nos EUA, formando
uma teia de institutos que advogam pelo avan¢o da agenda neoliberal no Brasil.

Em suma, pode-se argumentar que esses atores cabem na definicdo de think
tank neoliberal sob o prisma neogramsciano, na medida em que funcionam como
aparatos ideologicos, que reproduzem determinada ordem social. E sédo parte da
estrutura de poder de fracOes de elites, que estabelecem vinculos transnacionais
para buscar a universalizacdo de suas visfes de mundo. Também observa-se que a
reproducao ideolégica € mais presente do que o desenvolvimento de novas ideias
nas atividades desenvolvidas por esses institutos. Ou seja, antes de objetivarem a
sustentacdo de determinado modelo politico por meio de estudos, objetivam a
reproducao de um discurso pronto.

Com base nos elementos observados em entrevistas e analise documental, é
necessario retomar alguns aspectos tedricos do paradigma neogramsciano, como a
nocao de disputa pela hegemonia e de aglutinacédo de fracfes de elites. Da mesma
forma que Desai (1994) compreendeu think tanks neoliberais como atores

importantes na disputa de hegemonia politica do movimento thatcherista, na Gra-
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Bretanha, é possivel observar que think tanks neoliberais no Brasil séo atores que
disputam a hegemonia politica de radicalizacdo da agenda neoliberal. Conforme foi
ilustrado ao longo da pesquisa, essa disputa pela hegemonia politica ocorre por
meio da promocao de um conjunto de ideias ligadas ao neoliberalismo, do vinculo
gue esses institutos constroem com partidos politicos e da socializacdo de seus
quadros com formuladores de politicas e empreséarios, em nivel nacional e
transnacional.

Além disso, pode-se observar que intelectuais organicos, formados em
cursos da Atlas ou que atuaram em think tanks vinculados a Atlas, assumiram
cargos eletivos na Camara dos Deputados e em algumas Assembleias Legislativas
ou cargos técnicos no governo Jair Bolsonaro. Com base em Desai (1994), pode-se
argumentar que a presenca desses atores na politica institucional, conforme
ilustrado, € decorrente da crise hegemoénica desencadeada pelo impeachment de
Rousseff, que abriu espa¢o na politica institucionalizada para grupos a margem da
tradicdo intelectual dominante. Nesta linha, a agenda de radicalizacdo de
liberalizacdo econbmica, que oscila para o libertarianismo, teve algum espaco no
governo Bolsonaro.

A aglutinacdo desses institutos acontece no ambiente da Atlas e compreende
a diversidade de ideias que permeiam o termo neoliberalismo. Por exemplo, na
medida em que alguns institutos se alinham ao que denominam liberalismo classico,
eles vao interagir com think tanks que compartilham desse pensamento, formando,
assim, uma rede propria. Exemplo € como o Centro Mackenzie desenvolve um
projeto com um think tank britanico e como o SFL Brasil interage com o SFL dos
Estados Unidos, além da interacdo local que ocorre entre think tanks, formando
multiplas redes.

A Atlas direciona intelectualmente a acao desses institutos por meio da sua
expertise. O espaco de construcdo sdo 0S eventos e cursos promovidos pela
organizacao, sobretudo nos EUA. Um exemplo é como a organizacdo dissemina
como consenso a ideia de que a eleicdo de Luis Arce, na Bolivia, em 2020, e a
Constituinte, no Chile, em 2020, representariam reveses ao que denomina
liberalismo na América Latina, conforme exposto em texto no Instituto Liberal. Assim,
a Atlas direciona a producédo ideacional dos think tanks que fazem parte da rede a

determinado sentido. Dessa forma, observa-se que algumas agendas parecem ser
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consensuais no ambito da Atlas e de think tanks no Brasil, enquanto outras sao
marcadas por pequenas diferencas.

A partir do que foi apresentado, pode-se argumentar que a Atlas e think tanks
que fazem parte da rede constituem uma forca intelectual sélida, que busca impedir
o0 avanco de qualquer politica que possa ser compreendida como ameaca ao que
nesse meio é denominado liberdade de mercado. Ao mesmo tempo, a Atlas disputa
a hegemonia ideoldgica do neoliberalismo, constituindo o que Plehwe, Walpen e
Neunhoffer (2006) tratam por estratégia hegemonica do neoliberalismo radical. Por
fim, argumenta-se que a Atlas atua no Brasil financiando, formando e cooptando
think tanks, que atuam como aparelhos hegemodnicos, por meio de intelectuais
organicos, para a promoc¢éo da ideologia neoliberal. E também que a Atlas atua no
Brasil para aglutinar determinadas fracdes de elites, representadas nesses think
tanks, em nivel nacional e transnacional, sobretudo por meio da socializacdo desses

atores na sua rede.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa argumentou que a Atlas atua no Brasil para aglutinar
determinadas fracdes de elites, de nivel nacional e transnacional, por meio do
financiamento, formac&o e cooptacdo de think tanks, que atuam como aparelhos
hegemonicos, por meio de intelectuais organicos, para a promocao de sua ideologia.
Nesta linha, confirma-se a hipétese de que a Atlas disputa a hegemonia ideoldgica
do neoliberalismo no campo do Estado e da sociedade civil, no Brasil. A
argumentacgao se baseou em publica¢des no site da Atlas e de think tanks da rede,
em documentos referentes a organizacdo nos EUA e a think tanks, no Brasil, e
entrevistas com dirigentes desses think tanks. Além disso, fontes secundarias
ajudaram a reconstruir brevemente o contexto histérico da Atlas e o significado da
rede para o universo de think tanks neoliberais.

De forma mais detalhada, foi possivel identificar que os programas de
formacdo e cooptacdo da Atlas sédo voltados, principalmente, para técnicas de
gestdo de think tanks e desenvolvimento de liderancas, na medida em que séo
direcionados para membros da rede, que ja convergem ideologicamente com a
organizacdo nos EUA. Também chegou-se a conclusdo de que os programas de
formacdo de think tanks s&o direcionados tanto para reproducdo do ideario
neoliberal como para a formacdo de dirigentes. Ambas as abordagens — da
organizacao nos EUA e dos institutos que fazem parte dela o Brasil — objetivam
preparar intelectuais organicos para disputar a hegemonia ideolégica do
neoliberalismo. Somado a isso, identificou-se que dirigentes de think tanks no Brasil
e politicos eleitos se formaram em cursos da Atlas, nos EUA, e que politicos eleitos
e técnicos que atuaram em cargos decisorios no Governo Federal, durante a
presidéncia de Jair Bolsonaro, foram socializados em think tanks da Atlas, no Brasil.

Também identificou-se que os programas de cooptacdo da organizacdo, nos
EUA, objetivam a criacdo de um universo préprio, em que a Atlas promove eventos
para integrar membros da rede, fornece direcéo intelectual a think tanks, financia
projetos especificos e coloca institutos em contato com uma rede de financiadores e
formadores de opinido. No ambito dos think tanks, programas de cooptacao
funcionam como introducdo ao conjunto de ideias associadas ao neoliberalismo ou
como instrumento para a promocdo da agenda neoliberal. Nessa linha, sao

caracteristica marcante projetos de cooptacdo, desenvolvidos no ambito dos think
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tanks, focados em estudantes. Também é perceptivel que parte desses projetos foca
politicos, formuladores de politica ou a midia.

Com essas estratégias de cooptacdo e formacao, a Atlas atua no Brasil para
aglutinar fragdes de elites, que tém seus interesses representados em think tanks da
rede, de nivel nacional e transnacional. Assim, a Atlas disputa a hegemonia
ideolégica do neoliberalismo tendo como foco de agcdo o suporte multifacetado a
think tanks da rede no Brasil, que envolve qualificacdo, financiamento e direcao
intelectual. As diversas referéncias ao Brasil identificadas no site da organizagéo,
nos EUA, e a forma como dirigentes da Atlas circulam em eventos promovidos por
institutos, no Brasil, ilustra a importancia do Brasil na agenda da organizagdo dos
EUA. Nessa linha, a agdo da Atlas no Brasil se caracteriza por uma batalha
constante pelo avanco de ideias neoliberais, travada tanto na sociedade civil como
no Estado.

Outro ponto que se tornou perceptivel ao longo da construcéo desta pesquisa
€ a relevancia que a Atlas confere a Ameérica Latina. Na medida em que a regiao,
somando América do Sul e América Central e Caribe, recebe o maior orcamento da
Atlas e com frequéncia think tanks da regido sdo destaque nas atividades
desenvolvidas pela organizacdo nos Estados Unidos, é razoavel considerar que
paises latino-americanos sdo parte importante da agenda de atuacdo da
organizacao estadunidense. Outro elemento que reforca essa percepcao € a forma
como a Atlas monitora a conjuntura politica regional e fornece direcdo intelectual
para think tanks da sua rede sobre o contexto politico e econémico.

Essa relevancia conferida a América Latina pode resultar em desdobramentos
de pesquisa e ensejar futuras investigacdes envolvendo, de forma mais especifica a
Atlas, e, de forma abrangente, o universo de think tanks neoliberais. Nesta linha,
compreende-se que futuros estudos podem envolver mais paises da regido e focar
na relacdo que think tanks neoliberais latino-americanos estabelecem uns com 0s
outros. Também parece importante estudar o papel desempenhado pelos think tanks
neoliberais na consolidacdo do neoliberalismo na Ameérica Latina na segunda
metade do século XX, enfatizando a relacdo que esses institutos estabeleceram com
organizacfes estadunidenses.

Outras propostas de estudo podem se basear na busca de uma correlacao
entre a atuacdo da Atlas e crises de hegemonia. Dessa forma, levantaram-se alguns

problemas de pesquisa que podem ensejar futuros estudos: a acdo da Atlas é mais
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presente em periodos de crise de hegemonia? H& uma correlacdo entre rupturas
institucionais em diferentes paises e a acdo de think taks vinculados a Atlas? Em
linhas gerais, a ideia para esta pesquisa surgiu a partir do envolvimento de atores
relacionados a Atlas em protestos durante um periodo de ruptura institucional ou
crise de hegemonia — o impeachment de Dilma Rousseff, em 2016. Por si s0, esse
elemento justificaria uma analise da acao da Atlas em outros paises que passaram
por crises institucionais, de 2010 em diante, buscando semelhangas com o caso
brasileiro e padrdes nas formas de atuacéo da organizacao estadunidense.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

1) Vocé autoriza que essa entrevista seja gravada? Vocé autoriza a utilizagdo do seu
nome como citacéo ou prefere anonimato?

2) Como foi seu contato e participacédo na Atlas?

3) Qual a importancia da Atlas para a sua organizacdo / organizacdo que vocé
representa?

4) Quais séo as ideias e valores promovidos no think tank?
5) A interacdo com a Atlas mudou e/ou acrescentou algo nesse sentido?
6) Como ocorre o networking entre think tanks parceiros da Atlas?

7) Como sua organizacéo atua para difundir ideias e para dialogar com a politica e
os politicos ou tomadores de decisdo?

8) De que forma a Atlas contribui para as acdes desenvolvidas pelo seu think tank?
Apoés interacdo com a Atlas, o financiamento do think tank melhorou de alguma
forma?

9) Os programas de formacdo da Atlas auxiliam no cotidiano do think tank? E as
competi¢cdes, incentivam?

10) Quem vocé recomenda para entrevistas sobre a atuacéo da Atlas no Brasil?
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APENDICE B — ENTREVISTAS

Entrevistado: Manoel Ferreira (diretor de comunicacgéo do Livres)
Data da entrevista: 19/10/2020 (via chamada de video)

P. Como foi seu contato com a Atlas?

R. Acho que meu primeiro contato com a Atlas foi em 2008, talvez. Através
do....Deixa s6 eu checar o ano aqui... Que foi através do evento Liberdade na
Estrada, que foi entdo promovido pelo Instituto Ordem Livre, que ndo existe mais.
Foi a partir de 2009, corrigindo. E o Liberdade na Estrada foi basicamente um ciclo
de palestras realizado em universidades brasil afora. Eu era estudante de jornalismo
da UFPR de Recife. Participei dessa palestra organizada pelo Ordem Livre com
financiamento da Atlas e desde entdo me tornei frequentador das organizacfdes do
movimento liberal. Depois ajudei a fundar o Estudantes Pela Liberdade no Brasil.
Depois o Livres. E no contexto do EPL, eu participei dos cursos da academia da
Atlas, que é uma academia online. Basicamente, minha relagdo com a Atlas como
pessoa fisica € essa. Eu também participei da conferencia da liberdade da Atlas na
AL no ano passado ou retrasado, ndo lembro bem, foi no Panama. O ultimo forum

da liberdade latino-americano.

P. Qual a importancia da Atlas para o Livres e de que forma ela atua na area de
formacéo e difusdo de ideias, também?

R. Isso. Acabei de me lembrar de uma coisa importante. Eu também participei de um
curso....vocé me fez essa pergunta....e ai me veio essa ajuda que eles deram na
resposta. Foi um curso chamado Lights, Camera & Liberty. E um curso de formacéo
em producdo de videos. Entdo, eles tém tanto um maoédulo de roteiro como um
modulo técnico de fotografia, luz, som, esse tipo de coisa. A Atlas ajuda basicamente
de duas formas. Uma com contatos e formacédo. Entdo através dos encontros da
Atlas a gente entra em contato com pessoas de outras organizacdes que trabalham
pela liberdade no mundo e tem acesso a treinamentos como esse que acabei de
mencionar, que enfim, nos ajudam a capacitar o trabalho de difusdo de ideias. E a
Atlas também é uma financiadora. Ela também ajuda com o financiamento para
alguns projetos. No caso do Livres, a Atlas foi bem importante para a gente tirar do

papel um projeto que nos temos que se chama Embaixadores Livres, que é
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basicamente um ciclo de capacitacdo de jovens da periferia. A gente realizou esse
projeto em S&o Lourenco da Mata, que € uma cidade da regido metropolitana de
Recife, e é um projeto de capacitacdo empreendedora e de qualificacdo de
habilidades profissionais com jovens da periferia. A Atlas foi uma das financiadoras
desse projeto. E isso é muito legal porque isso ajuda a desempenhar nossas

atividades e avancar com nossas ideias.

P. E quais sao as ideias e valores promovidos no Livres e de que forma isso coincide
com as ideias e valores promovidos na Atlas?

R. O Livres é uma associacao civil, sem fins lucrativos, que atua na defesa de
valores de liberdade individual de modo amplo. Entdo a gente defende a democracia
liberal, a economia de mercado e a sociedade aberta, que séo trés pilares do
liberalismo. E o0 encontro com os valores da Atlas é total porque a Atlas promove

justamente esses valores.

P. A interacdo entre a Atlas e o Livres acrescentou algo? Vocés comecaram a
perceber esses valores de forma diferente a partir da interacdo com a Atlas?

R. N&o diria. Diria que é muito mais uma ajuda em termos de como nos organizar
melhor do que em termos ideoldgicos. A ideologia a gente ja tinha. Ja havia a
consonancia de valores e através do contato com a Atlas a gente pode aperfeicoar

nosso trabalho.

P. Como ocorre o networking entre think tanks parceiros da Atlas, no ambito da
Atlas? Como funciona essa rede liberal? Como tu mesmo mencionou, tu atuou na
criacdo do EPL também. Entdo sdo pessoas que se conectam a varios institutos, a
varias instituicdes que formam esse ecossistema.

R. No caso do EPL tem muito a ver com o trabalho da Atlas porque em primeiro
lugar houve esse ciclo de palestras, o Liberdade na Estrada. E depois o Instituto
Ordem Livre, também com financiamento da Atlas, promoveu o seminario de verao
do Instituto Ordem Livre, que foi realizado em fevereiro de 2012. E esse seminario
basicamente reuniu jovens estudantes que tinham sido impactados nessas
palestras, claro que uma quantidade bem menor deles do que as pessoas que
estavam nas palestras em si. Mas enfim, eu fui uma das pessoas que participou

desse seminario. E la que surgiu a ideia de refundar o EPL no Brasil, que tinha tido
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uma primeira iniciativa no RS comandada pelo Fabio Ostermann e pelo Anthony
Ling, que ndo tinha tido muitos frutos e a ideia tava meio parada e a partir desse
seminario, em 2012, tinham |4 pessoas do Brasil todo. Eram, acho, 40 pessoas, se
ndo me engano. E ai um dos pontos do Seminario foi a divisdo dos presentes em
guatro grupos de trabalho, que pensaram projetos que poderiam ajudar no avanco
das nossas ideias no pais. Um deles foi a refundagdo do EPL, como uma rede de
estudantes liberais que pudessem atuar nas universidades, atraindo outras pessoas
interessadas nas nossas ideias. E foi assim que surgiu o EPL. Entdo a forma como a
Atlas promove o networking é basicamente através de eventos, onde pessoas de
diversos lugares e organizagdes se encontram. E agora eles tém feito os encontros
virtuais, que € basicamente um momento de troca de experiéncias, onde cada
organizacao faz um resumo do projeto que esta desenvolvendo em parceria com a
Atlas. Nao sei a periodicidade desses encontros. Quem participa deles é a nossa
outra diretora, a diretora de politicas publicas. Eu sou diretor de comunicacdo. Mas
basicamente algumas vezes por ano ha essa reunido. Nao lembro se € trimestral.
Mas é basicamente um Zoom em que cada um relata em poucos minutos como esta
sendo o avanco do seu projeto. Entdo sdo momentos em que as pessoas se

encontram online, o que também reforca o networking.

P. Como o Livres atua para difundir ideias e para dialogar com a politica ou politicos
ou tomadores de decisédo de forma mais ampla?

R. O Livres atua através de trés eixos. A gente diz que nos informamos, formamos e
reformamos. A gente informa através da criacdo de contetdo do publico em geral,
tendo como objetivo a construcdo de um publico interessado em ideias liberais. A
gente faz formacdo de liderancas, entdo a gente tem alguns projetos, como eu
mencionei, 0 Embaixadores Livres. Mas a gente desenvolveu ao longo desse ano o
Projeto Nabuco, mais voltado para habilidades de mobilizacdo. E a gente tem
webinars internos regulares, que sdo promovidos através dos nossos nucleos
setoriais. O Livres tem nucleos voluntarios de associados, que se agrupam por
estados e por setoriais tematicos. E as setoriais tematicas organizam webinars
regulares sobre os temas de cada area. E o terceiro pé € o pé de reformas. Que a
gente atua fazendo advocacy em prol de politicas publicas e legislacbes que sejam
alinhadas aos nossos valores. A gente faz isso através da promocao de audiéncias

publicas. A gente realizou duas esse ano. Uma sobre o projeto das fake News e
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outra sobre o enem. E antes disso...a promoc¢ao de audiéncia publica foi uma
espécie de adaptacdo que a gente teve em funcdo da pandemia. Mas antes da
pandemia 0 que a gente costumava fazer eram cafés da manh& na camara de
deputados convidando deputados como um todo e pessoas que trabalham como
assessores de gabinete dos deputados, sempre para conversar com alguns
especialistas sobre temas que tenham a ver com a nossa agenda. E a outra coisa
gue a gente faz é a publicacdo de notas técnicas, que ficam disponiveis no nosso
site. A gente publica notas técnicas com exposi¢des do livres a respeito de projetos
de lei que sejam relevantes para nossas ideias.

P. Apos a interacdo com a Atlas, o financiamento do Livres melhorou de alguma
forma? Em termos quantitativos, quanto a Atlas representa do total de
financiamento?

R. Nao vou saber de cabeca a porcentagem da Atlas, mas nao € significativo ndo. A
gente tem basicamente trés fontes de financiamento do Livres. S&0 nossos
associados que pagam a mensalidade de R$ 24,90. A gente tem parceiros
institucionais, como a Atlas, que em geral fazem financiamento muito baseado em
projeto. Entdo, por exemplo, a Atlas ndo paga o salario de nenhum funcionario. A
Atlas paga o financiamento de um projeto como esse que eu tava falando, da
realizacdo de aula, desse tipo de coisa. E a gente tem doador pessoa fisica. Entéo,
a porcentagem de doacdo que vem da Atlas ndo € tdo significativo no nosso

orcamento.

P. Os programas de formacédo da Atlas, auxiliam no cotidiano de atividades do
Livres. E as competicdes, incentivam de alguma forma?

R. Incentivam. E sempre bom ter um reconhecimento internacional do nosso
ecossistema, a gente acha que isso € muito positivo. O Livres nunca ganhou uma
competicdo ainda, até porgue a gente existe como uma associacao civil desde 2018,
entdo sO houve duas premiacdes desde entdo. 2018 foi um ano muito de
estruturacéo do Livres ainda. Em 2019 a gente se inscreveu na competi¢cao de video
e ndo ganhamos, mas pudemos participar desse curso de formacao. Entdo é muito
positivo, a gente entende como uma forma de qualificacdo da equipe, de

manutenc¢do da motivagdo, a gente vé como uma coisa muito positiva.
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Entrevistado: Gustavo Fernandes (presidente do Instituto Atlantos)
Data da entrevista: 20/10/2020 (via chamada de video)

P. Gostaria que vocé comentasse um pouco sobre seu contato e participacdo na
Atlas Network, tanto vocé como outras pessoas que fazem parte do Instituto
Atlantos. Como € a relacao entre instituto e a Atlas Network?

R. Assim, eles tém os grants deles para coisas especificas. O Atlantos, agora, 0
ultimo Grant que nos tivemos com eles foi para a traducdo de um livro, o Ultimo livro
do Tom Palmer, a primeira versao dele para portugués fomos nés que fizemos. E
basicamente eles tém o portal e tu aplica para ter acesso ao grant. Tu aplica dizendo
guanto tu acha que tu precisa, o que tu quer fazer, qual obra que tu quer, qual teu
projeto. Tu explica o que tu quer fazer, quanto tu precisaria, porque a Atlas deveria
te ajudar, como isso influencia as ideias do que pelo menos o Atlantos chama de
ideias da liberdade. Liberdade economica e liberdade social. Entdo, eu néo fiz os
primeiros grants. Quem fez foram os gestores anteriores. O Atlantos inclusive
ganhou prémio de melhor evento liberal estudantil do mundo inteiro. Acho que foi em
2018. O prémio era sobre a Conferéncia Atlantos de 2017 e quem recebeu foi 0
presidente da época, que era o Jodo, em 2018. Cara, eles sdo uma coisa assim bem
formal, sabe? Eu ndo conheco pessoalmente ninguém da Atlas. Eles tém um portal
em que eles tém as regras deles, tu acaba te submetendo a alguns processos deles.
Tipo depois que a gente lancou o livro a gente teve que fazer um post report de
vendas, quanto que a editora esta vendendo do livro, sabe? Entéo eles tém todo um
cronograma de acordo com teu projeto, sabe? Desde o inicio, do planejamento, da
estrutura que tu j4 da para eles, até durante a execucao e no final. As vezes eles
adaptam o procedimento para ficar mais confortavel para quem esta com o grant na

mao. Mas é isso, assim. Eles financiam projetos pela liberdade.

P. Ainda nesta linha, de que forma tu vé a importancia da Atlas para o Instituto
Atlantos e de que forma eles contribuem para o trabalho de vocés?

R. Nossa, contribui muito. Eles tém foruns deles, também, né? Eles tém eventos da
Atlas, para os quais nés somos convidados. Com pessoas bem qualificadas. E ai a

gente consegue colocar uma gurizada bem nova, pelo menos no Atlantos, a gente €,
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eu sou um dos mais velhos assim, que estdo ativos, né? E eu tenho 23. Entdo a
gente consegue colocar uma gurizada bem nova para ter contato com pessoas que
sdo referéncia em temas especificos, como economia, direito e filosofia. Agora com
a questdo do Covid a gente teve pessoas da area médica, bioldgica, enfim, no altimo
evento deles. E ai a gente consegue dar acesso a essa gurizada a um contetudo
qualificado, de primeiro nivel, sabe? Para o Atlantos, a Atlas foi essencial. Tanto na
questdo de viabilizar projetos que nés julgamos como muito importantes para o que
a gente tem como missao, que é qualificar e expandir os debates do que a gente
chama de ideias da liberdade. Quanto do ponto de vista operacional, porque, poxa, €
muito dificil criar uma instituicdo do nada, né? Especialmente quando tu ndo pode,
como outras instituicdes aqui no Brasil, pegar dinheiro publico, por exemplo. Porque
seria muito...Primeiro porque seria anti-estatutario, no caso do Atlantos. Mas para
além disso, para alguém que se diz liberal, € muito complicado isso. Ninguém quer
dar esse passo, sabe? De ir atras de dinheiro publico porque....Tu da muito pano
para a manga. Mas ai tu pode discutir: “Ah, mas é o dinheiro que é do pagador de
impostos, sou pagador de impostos, € meu dinheiro”. T4, beleza. Mas dai a gente
nao consegue criticar quando dao dinheiro para pesquisas ruins, assim, que a gente
acredita que nao sao do interesse publico. Entdo a gente evita isso. E instituicoes
como a Atlas, e outras instituicbes além da Atlas, mas outras instituicdes além da
Atlas, mas a Atlas especificamente foi uma que nos ajudou muito. A gente pode citar
SFL, a Fire, nos EUA, que é s6 de liberdade de expressao, enfim, tem n projetos ai.

E esses projetos de 14, as vezes abastecem a gente aqui, sabe?

P. Se fosse colocar em uma hierarquia, a Atlas estaria entre as instituicdes de
fomento mais importantes, la dos EUA para ca?

R. Para mim, a Atlas faz um trabalho que pouca gente se dispde a fazer. Que é nao
ser apenas um projeto da propria instituicdo. A Atlas ndo faz apenas os seus
projetos da maneira que eles querem, com o seu olhar. O que eles fazem, na minha
opinido, é a esséncia do liberalismo, que € descentralizar a tomada de deciséo.
Entdo, é tipo, poxa, vou ajudar outras instituicbes com seus projetos, sabe? E ndo
trazer elas para o meu arcabouco para elas desempenharem um projeto meu. Para
mim isso é fantastico. Eu conheco varias outras, mas nenhuma tem esse perfil tédo
forte quanto a Atlas, de preservar a liberdade daqueles que estdo sendo ajudados,

de tocar seu projeto de sua maneira, sabe? Ela ndo diz que eu nado posso, por
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exemplo, falar de tema especificos, ndo me imp&e nenhuma barreira, sabe? E muito
dificil encontrar instituicdes que sejam tdo rigidas na hora de selecionar, porque a
Atlas foi a instituicdo mais rigida que ja passei para selecionar para funding. Mas que
depois de bem selecionado, que preserve tanto a liberdade daqueles que estao
participando de suas projecdes, da maneira da Atlas de impulsionar institutos.

P. Quais séo as ideias e valores promovidos no ambito do Instituto Atlantos, qual € o
foco e o publico?

R. Nossa ideia é pegar desde o inicio da faculdade até o pessoal que esta
terminando uma pos-graduacao. Entdo a gente ndo quer pessoas muito mais velhas
porque destoa do nosso publico, e 0 nosso publico tem uma questédo de convivéncia.
Existia o MisRand, que era um grupo de amigos que se reunia para falar de
liberalismo porque gostava do tema, saia para tomar cerveja. E o Atlantos foi a
profissionalizacéo desse grupo. Entdo o Atlantos tem uma pegada muito importante
de ser um espaco de convivéncia social para quem pensa diferente da esquerda no
Brasil. Poxa, a gente vé aqui em Porto Alegre mesmo, né? O Xiru, varios espacos ai
gue sao tipicos da esquerda, e que os liberais normalmente ndo tem. E o Atlantos
teve papel muito importante para varias pessoas, especialmente para mim, por
exemplo. De ser um espaco de convivéncia e de encontrar outras pessoas partilham
dos mesmos valores e pensamentos. Eu, por exemplo, era um cara de esquerda
guando entrei na faculdade. Hoje eu ja me formei em direito, sou advogado. E eu fui
expulso do grupo de direito internacional que criei por ter me tornado liberal. Poxa, o
Atlantos foi um espaco muito importante de convivéncia com pessoas que
respeitavam minha visdo de mundo. Quantos a nossos valores. NOs temos como
valores a liberdade, em primeiro lugar sempre. A vitalidade intelectual, a gente tem
como valor institucional, porque o Atlantos se propde a ser académico, de formacao
académica. Tu pode ver que temos textos bem avancados e textos de pessoas que
estdo na graduacdo, mas estdo tentando se qualificar para produzir cientificamente.
Entdo a ideia é qualificar as pessoas do ponto de vista académico. E o ultimo, se
nao me engano era integridade ou forca de vontade de trabalhar eticamente pelas
ideias. Nosso objetivo, nossa misséo institucional é qualificar e expandir o debate em
torno das ideias da liberdade. E nossa visdo de curto prazo, né, é até mais ou
menos 2030 ser a maior instituicéo liberal estudantil do sul do pais. Uma coisa que €

importante comentar é que o Atlantos ele sempre preza muito por respeitar varias
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linhas de pensamento. A gente tem dentro do Instituto, alguns, ainda que poucos,
conservadores, a gente tem anarcocapitalistas, a gente tem liberais classicos, como
eu. Mas o Atlantos enquanto linha institucional é uma linha liberal classica. Entéo tu
nunca vai ver um texto defendendo o fim do Estado. Mas tu vai ver textos do

Atlantos defendendo o (inaudivel) processo legal, por exemplo.

P. A interagdo com a Atlas acrescentou algo nos valores do Atlantos ou mudou
esses valores? De que forma ocorre a coesdo entre valores da Atlas Network e
Atlantos?

R. Acho que a relacdo se deu porque havia coincidéncia de valores. Eu acho que
eles nao influiram nos valores do Atlantos. O Atlantos quando conheceu a Atlas ja
era uma instituicdo com valores bem formados. E com um pessoal que sempre
prezou por vitalidade intelectual e debateu muito. A gente teve sempre debate, ai
nos churrascos era o pessoal pré-aborto e 0os contra aborto, 0s pro-imposto e 0s
contra imposto, etc. Entdo a gente ja tinha um histérico de colocar nossas ideias a
prova a muito tempo, né? Entdo a gente ja tinha valores bem consolidados
justamente por isso. E ai acho que por enxergar na gente esses valores que a Atlas

veio nos ajudar e nos apoiar em Varios projetos.

P. Como o Atlantos atua para difundir ideias e para dialogar com a politica ou com
politicos e tomadores de decisdo, embora néo seja o foco de vocés. Como funciona
essa relacao?

R. O Atlantos ndo apoia politico algum. O Atlantos até faz lives eventualmente com
algum politico que tenha ideias liberais sobre temas especificos. Mas a gente evita
tratar isso com eles na condicdo de “fale aqui sobre seu mandato”. Ndo. “Ha um
debate sobre reforma tributaria, venha nos contar 0 que esta acontecendo nos
bastidores”, ok. Mas n6s temos uma regra muito clara que nao fazemos lives ou
eventos com politicos que estdo em campanha. E n6s temos muito cuidado com
essa questdo de politica, porque instituicbes académicas tradicionalmente sao
cooptadas para apoiarem segmentos da politica. Isso é quase instintivo. Eu sou um
cara que td no meio politico, por exemplo. Mas eu tenho um esforco institucional de
separar isso. A minha pessoa, do que faco dentro da politica e o que eu faco dentro
do Atlantos. O Atlantos é um projeto académico. Quanto as nossas operagoes, a

gente tem grupos de estudos e faculdades, entdo. Por exemplo, eu fui fundador do
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(inaudivel) Liberdade, na Escola Superior do Ministério Publico, onde a gente
debateu o livro do Bruno Leone, a gente debateu alguns livros do Gianturco, debateu
(inaudivel), que a gente acredita que sob a perspectiva liberal é fantastico trabalhar
o livro dele. Seguranca juridica enquanto um valor liberal. A gente trabalhou alguns
textos de public choice, de andlise (inaudivel) do direito. Entdo a gente cria 0s
grupos nas faculdades, e deixa que as pessoas que estdo naquele grupo
identifiquem o0 que as pessoas que estdo naquela faculdade querem saber sobre
liberalismo. Se a gente tem um approach mais filos6fico ou mais profissional, por
exemplo. Se tA em uma faculdade de administracdo tu ndo pode ficar falando pra
eles sobre Estado de Direito sem parar, porque eles nao vao te ouvir. Entdo tem que
falar sobre empreendedorismo, por exemplo. Liberdade para empreender. Entdo tu
adapta a ideia de acordo com o publico, de qual segmento dos principios liberais tu
vai focar mais naquela faculdade. Entédo os grupos de estudos funcionam como funil,
as pessoas mais engajadas e qualificadas normalmente viram coordenadores do
Atlantos. E dentro da instituicdo tu tem coordenadores, diretores e presidente. O
Atlantos, internamente, funciona como um hub de ideias de seus coordenadores.
Entdo uma coordenadora queria fazer uma live sobre direito ambiental, ai ela foi
fazer uma live sobre a Arvore do Futuro, do Narloch, que atua junto com o Narloch.
Entdo cada coordenador tem bastante autonomia para criar projetos dentro do
instituto contanto que eles estejam de acordo com que a gente vé como uma boa
politica publica, ou valores académicos adequados ou a metodologia correta. E ai os
diretores tém mais o papel de fiscalizar essas coisas para que nada fique muito fora
do que é nossa cultura institucional e para mentorar essas pessoas para fazerem da
melhor maneira possivel esses projetos. Entdo eu tenho um coordenador agora que
guer fazer um ebook. Entdo quem do nosso pessoal, entre diretores, ex-membros,
conselheiros, ja publicou? Entdo beltrano ja publicou. E tem cultura editorial. Entdo
vamos colocar eles para conversar e para se ajudarem a fazer um trabalho
gualificado.

P. De que forma a Atlas contribui para as a¢des desenvolvidas no ambito do Atlantos
e se a interacdo entre a Atlas e o Instituto melhorou o financiamento do Atlantos de
alguma forma?

R. O Atlantos trabalha com outros doadores além da Atlas. Principalmente pessoas
fisicas. Um grupo importante de doadores que acompanham o trabalho bastante

tempo. O funding da Atlas foi muito importante para o Atlantos, mas para o Atlantos
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desenvolver projetos, ndo para o Atlantos se subexistir. Entdo foi muito mais
financiamento de acgbes especificas do Instituto do que manutencdo do escritorio
virtual ou qualquer coisa do género, sabe? Nos tivemos uma sorte que entre o tempo
de protocolo do nosso requerimento de funding e o tempo de desembolso houve
uma valorizacdo do ddlar que nos ajudou. Mas foi uma sorte, e foi uma vez s6. O
instituto naturalmente ndo depende muito da atlas para a operacgao cotidiana, € mais
para o objeto do grant mesmo.

P. Os programas de formagdo auxiliam o think tank? E as competi¢Oes, elas
incentivam vocés a direcionar o projeto ou a fazer um projeto, a se engajar mais em
um projeto?

R. Sim, nos estimula bastante. Nao s6 porque nds queremos o0 prémio, mas porque
nos queremos ser..0Os prémios incentivam bastante porque nos temos
coordenadores bem jovens e esse tipo de gamificacdo funciona bem com esse
publico. A qualificacdo que a Atlas da é muito boa e o pessoal acompanha bastante
0S materiais que a Atlas gera e isso nos ajuda a ter um ciclo de formacdo mais
consistente nas ideias da liberdade. Mas mais do que isso, a Atlas olhar para o
Atlantos faz com que os coordenadores queiram fazer um bom trabalho. Os
coordenadores querem ser respeitados pela Atlas. Eles querem que nossa
instituicdo seja bem vista. Poxa, entdo todo mundo admira a Atlas e quer que a Atlas
veja no Atlantos um espaco a ser admirado no Brasil. E muito mais um respeito
institucional, de querer estar no ecossistema deles, do que diretamente o prémio,
ainda que o prémio seja importante para o pessoal mais novo. Meu foco néo € o
prémio. Eu prefiro fazer um trabalho legal de Grants com a Atlas, para ser respeitado
pela Atlas, ser visto pela Atlas, mesmo que ele ndo se adeque aos prémios

tradicionais, né, do que fazer isso pensando como vou ganhar o prémio tal.

Entrevistado: Vladimir Maciel (Coordenador do Centro Mackenzie)
Data da entrevista: 21/10/2020 (via chamada de video)

P. Como foi seu contato e sua participacdo na Atlas, tanto como pessoa fisica e
pensando também no Centro Mackenzie?

R. O contato com a Atlas se deu por meio do antigo presidente da Atlas, que era o
Alejandro Chafuen. Ele foi trazido para fazer uma palestra na universidade e

conheceu a iniciativa que tava surgindo ainda. Ainda era um projeto piloto, de ter um
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centro de pesquisa, um think tank académico, que tivesse uma orientagdo de
liberalismo classico, dentro da nossa universidade. Ele foi dar uma palestra sobre a
guestao da corrupgao e do populismo, etc, e capitalismo de compadrio. Isso foi no
final de 2015. Ai ele conheceu nossa universidade, almog¢ou com a gente, conheceu
nossas instalagbes. A gente nem tinha um prédio ainda, do Centro, mas ele falou:
"Eu presido uma instituicdo que tem essa funcéo”. A gente ainda nao tinha o
conhecimento do que era. Contou a historia, que é derivado da criacdo da Atlas, que
tem relacdo com o IEA |4 na Inglaterra. Que ele veio de |a, que a trajetdria dele
passa por ali. Com o Instituto, né. Com a importancia que teve na Inglaterra, a
Margareth Thatcher que estudou la, e tudo mais. Ele falou: "A gente tem uma
atuacao. Entrem no nosso site e conhegcam. A gente tem linhas de financiamento de
pesquisa e de iniciativas”. Entdo foi assim que a gente tomou contato com a Atlas. E
depois fez um processo formal, de se cadastrar, entender como ela funcionava,
entender o ambito. E se cadastrar. E nos tornamos membros associados dessa

rede. Que é uma rede de institutos.

P. De que forma vocé vé a importancia para o Centro Mackenzie?

R. Entdo, a Atlas tem dois papéis importantes. Ela permite que a gente se conecte
com essa rede, principalmente da Ameérica Latina, e se faca conhecido. Temos uma
caracteristica muito peculiar. L4 nos EUA é relativamente comum centros como o
nosso, de liberdade econémica, que sao centros de pesquisa que nascem dentro da
universidade e tem uma orientacdo clara, sdo estudos que estdo olhando o
funcionamento de mercado, tem uma visdo pré-mercado, tem essa orientacéo
tedrica, de estar usando as referéncias. E eles existem. Tem casos de institutos que
tém mais sucesso, que cresceram tanto que hoje eles aportam recursos nas
universidades, que é o caso do Mercatus, que € o0 mais antigo. E tem outros
pequeninhos que estdo fazendo a mesma trajetéria que a gente. Estdo comecando
ainda. E tem as mesmas dificuldades, que € equipe, financiamento, recurso, foco e
todo esse processo. Mas de um lado, fazer parte da rede nos fez conhecer nossos
pares para além do Brasil e principalmente também na América Latina. Na América
Latina também nds somos um caso meio raro. Na América do Sul. Mas entender a
realidade latino-americana faz muito mais sentido para a gente, em termos de quais
sdo as questdes, quais sao as tematicas. Por exemplo, a questdo de pobreza, de

insercdo social, € uma coisa que se coloca muito para a gente na América Latina e é
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uma discussao de menor intensidade nos centros de pesquisa nos EUA. Eles estao
j&, digamos assim, num outro estagio, né. A gente aqui esta preocupado com coisas
basicas. Entdo participar da Atlas permitiu a gente fazer isso. De um outro lado, a
Atlas tem linhas de financiamento. S&o linhas de financiamento de, sei 14, 5 mil
dolares, 4 mil délares, 3 mil, 8 mil délares, que ndo € um montante grande, mas que
pra nossa atuacédo faz diferenca. Entdo a gente conseguiu tocar alguns projetos e
alguns projetos que eu acho que dificilmente teriam financiamento interno, porque
sd0 muitos experimentais. Entdo, por exemplo, nas eleicdes a gente criou um
barémetro da liberdade econdémica. E o que era? A gente pegou algumas entrevistas
formais, dos candidatos a presidéncia, com maior percentual de intencao de voto na
pesquisa, e a gente assistiu e transcreveu e fez analise de contetido e usou critérios
para classificar quem era o candidato mais liberal, menos liberal, etc. Entdo uma das
coisas que a gente tem percepcao...e usou um metodo cientifico pra isso, né? Usou
analise de conteudo, frequéncia de palavras, expressdes. E foi interessante, né?
Porque em ultima instancia o Bolsonaro nao era, e de fato ndo é, o mais liberal, né?
O Meirelles e 0 Amoedo tavam muito mais a frente, né? O Alvaro Dias que as vezes
conversava para pegar um pedaco desse eleitorado, quando vocé faz uma analise
cuidadosa vocé percebe que néo ta. ele ta no centro. entdo esse tipo de pesquisa
gue ndo tem um resultado académico imediato, mas pra gente € importante para
criar a metodologia que depois a gente vai utilizar, a gente conseguiu desenvolver
com recurso da Atlas. E a gente basicamente, o recurso o que foi? Foi dar uma
bolsa de estudos para nossos alunos de graduacao para fazer um trabalho do céo,
de ouvir as entrevistas e transcrever aquilo e processar. Entdo essas e outras
iniciativas, inclusive, a primeira edi¢cdo do Férum de Liberdade Econémica, né? Que
hoje t4 indo para a quarta edicdo. Entdo teve apoio de recursos da Atlas, que
permitiu a gente fazer material de divulgacdo, com sacolinha, caderninho, pagar
passagem de palestrante, refeicdo, almog¢o. Entdo sdo montantes que sdo pequenos
do ponto de vista até do tamanho do que € o Mackenzie, mas permitiu a gente criar
coisa, estabelecer o centro. Entdo sdo os dois pontos importantes. Tem o terceiro
gue eu esqueci de falar. A gente participou de algumas capacitacdes online, alguns
cursos online e presenciais. Alguns congressos. E pra gente foi um baita de um
aprendizado, porque a gente. Eu tenho uma trajetéria académica. Entdo fazer
gestdo de um think tank....e por meio da Atlas a gente teve acesso a conteudo

mesmo. Para colocar quais sdo os desafios. Tem um problema muito sério de
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comunicacgado dos resultados. Como vocé se comunica com o publico, como vocé se
relaciona com midia social. A questao da propria gestdo da estrutura, tem que ter
uma divisdo de trabalho interna. Ndo pode ser sé um monte de pesquisador saindo
por ai procurando sé. Entdo, esse tipo de olhar profissional pra atividade, essa
capacitacdo, a Atlas nos deu esse acesso, por meio dos cursos e oficinas que ela

ministra.

P. Quais as ideias e valores promovidas no ambito do Centro Mackenzie?

R. Entdo o Centro Mackenzie € um centro associado ao liberalismo politico e
econbmico classico, td? Entdo nas categorias ai que tem de liberdade econdmica, a
gente nao faz parte dos libertarios. A gente estd muito mais numa tradicdo que é a
tradicdo da democracia representativa. A tradicdo do livre comércio. Do freios e
contrapesos para a atuacdo do Estado. Uma atuacéo focada e limitada ao que é
necessario. Acho que uma preocupacdo grande da gente com a inclusédo ou a
reducdo da pobreza e inclusdo produtiva. Seja via trabalho, seja via
empreendedorismo. E ai eu ndo t6 falando de. A gente fala de empreendedorismo,
tem quem fala: "Ah, ndo. Empreendedor é o cara que ta pedalando na bicicleta do
Rappi ou do Uber Eats". Nao é isso. A gente ta falando do empreendedorismo
mesmo, que é ter 0 pequeno negocio dele, conseguir gerar renda pra familia e
melhorar a qualidade de vida. Entdo esses sao os valores que a gente tem, né? A
gente acredita nessa ideia da livre iniciativa como um motor pra que o pais consiga

se desenvolver.

P. E a interacdo com a Atlas, ela mudou ou acrescentou algo nesse sentido pra
VOCés?

R. Acrescentou, sim, bastante. Primeiro ela permitiu que projetos que a gente fez um
planejamento estratégico 2016-2020. Entdo a gente conseguiu tirar do papel
projetos com 0s recursos que a Atlas nos possibilitou nas varias chamadas de
financiamento. Ndo vou falar que tudo que a gente pediu, a gente conseguiu. A
gente tem as vezes projeto que é negado, etc. E um fundo que tem critérios como
outros. Mas no nosso ponto de vista, a gente conseguiu dar o start para nossas
acfes quando a gente criou o indice de liberdade econbmica estadual a gente
submeteu para uma avaliacdo comparativa e a gente ganhou o prémio, entdo....a

gente tem esse trabalho pioneiro aqui pra américa latina, entdo.de olhar para a
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liberdade econGmica dos entes subnacionais, a gente criou isso para o Brasil e a
Atlas reconheceu. Entdo foi muito bacana ter um selo, ter um prémio. A gente foi
premiado, teve ndo sé uma cerimdnia simbdlica, mas teve um valor monetario de 3
mil dolares, que ajudou a gente a custear essas a¢des que a gente ta falando,né? E
do outro lado, a parte de ter um olhar profissional para a operacao do centro, para a
guestdo de comunicacdo e publicizacdo dos nossos resultados. Os canais de
comunicacdo para além do muro da universidade, fazer essa ponte de extenséo. E
isso ta numa diretriz da nossa propria instituicdo. Eu ndo sei se vocé ja teve
oportunidade de conhecer a nossa universidade. A nossa univerasidade € muito
antiga, né? Ela t& comemorando este ano 150 anos. Entdo a gente do meio...com
pandemia. Mas em comemoracdo de 150 anos da instituicdo. Entdo, o muro da
universidade...Tem 0 muro que € 0 muro mais antigo, que ele & tombado pelo
patrimonio historico. E um pedaco do muro a gente pediu autorizacao, fez todo um
processo, pra remover os tijolos e deixar uma parte de vidro. E o ato simbolico disso
era dizer que a universidade...ela tem o interesse de se abrir pra fora do muro, da
torre de marfim, se comunicar. O nosso predinho, que € uma casinha antiga que foi
escola primaria, também é tombado, tem mais de 100 anos ,né? Uma casinha de
tijolinho que ja foi escola primaria, ele ta de frente a esse pedaco do muro. De se
relacionar, de produzir intenramente conhecimento e dar publicidade pra isso,
divulgar, e trazer o publico externo pra dentro da universidade. Grupos de estudo, 0s
cursos de pos-graduacdo, inclusive tem curso EAD, trazer para 0S Cursos
presenciais, para as palestras. Ndo agora com pandemia, né? MAs a gente tinha
essa conversa, esse dialogo. Entdo desse ponto de vista, quando a Atlas traz
conhecimento técnico formal pra gente conseguir fazer melhor essa atuacéo, entao
foi uma contribuicdo importante, foi um dos pontos positivos que a atlas nos ajudou a

tratar e a fazer.

P. Como ocorre o networking entre institutos parceiros da Atlas?

R. O networking acontece nos eventos. A Atlas tem o férum da américa latina, que
acontece em junho, geralmente em uma capital. e ai vocé tem a vinda de diversos
centros e representantes. Entdo vocé tem uma série de tarefas e dinamicas, que
focam inclusive em conhecer essa rede. Entdo a partir dai, pés-congresso, a gente
passa a ter contato e a trocar informagdes e a definir areas de estudos de interesse

comum. palestrantes pra eventos cruzados e assim por diante. o outro é que por
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meio da atlas ser uma rede internacional, entdo quando algum centro quer efetuar
um estudo. entdo por exemplo, a gente ta participando de um estudo
sobre....compras...0 processo de compras de medicamentos por parte do setor
publico. Aqui no Brasil tem ai a rede SUS que ta incluida e tem os demais paises da
América Latina. E esse estudo veio, né, a partir de um centro associado a Atlas que
ta na Inglaterra. Um centro que trabalha muito com a area de inovag¢do, chamado
Geneva Network. O contato conosco € porgue eles, solicitaram: "Eu preciso de
instituicdes latino-americanas, tem condicdes de pesquisa de fazer analises e
estudos, né, para tratar determinados temas". E via Atlas, a gente foi colocado em

contato. Entdo, tem esse....essa € a forma pela qual a rede se operacionaliza.

P. Como o Centro Mackenzie atua para difundir ideias e dialogar com a politica ou
politicos ou tomadores de decisdo? Vocés tém essa questdo do advocacy, é algo
presente no Instituto?

R. Sim, é algo presente com todas as limitagGes e restricbes impostas pela nossa
categoria de centro. A gente tem centros que sdo somente de divulgacédo de ideias.
Na verdade, a gente € um centro de pesquisa aplicada na sua esséncia. Entdo como
a gente faz? A gente acaba participando....por conta dos eventos que a gente
realiza, dos estudos que a gente publica, a gente comeca a aparecer e ser
conhecido. E ai, algumas questdes, os proprios politicos as vezes nos procuram.
Outras veze somos acionados para enviar o material e falar: "A gente tem esse
estudo, tem essa informacdo aqui, acho que € importante”. Entdo a gente fez....foi
uma parte da nossa atuacéo que foi o observatorio do legislativo. A gente fez uma
amostra ai, de um conjunto de quase 5 mil projetos de lei do ano de 2018,
separando aqueles que interferiam na atividade econémica e classificando com base
na mesma logica da metodologia que a gente usou pra fazer a andlise dos
candidatos a presidéncia. A gente fez uma analise de conteudo dos projetos. E usou
critérios. Como nds somos parceiros do instituto canadense Fraser Institute, que
calcula o indice de liberdade econémica mundial, n6s usamos o critério que eles
utilizam pra medir liberdade econdémica pra fazer analise dos projetos de lei. E ai a
gente fez uma analise do perfil. Quem que vota, quantos desses projetos interferem
pra restringir de alguma forma a liberdade econdémica. A gente fez um mapa disso.
Em cima de uma metodologia. Isso chamou a atencéo, por exemplo, de alguns

representantes estaduais e federais, porque esse critério que a gente usou...até
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inclusive algum foi muito sincero fazendo autocritica. "poxa, usando isso eu percebi
que ja votei, né, eu fui contra a liberdade econdémica, né?". Outra coisa foi promover
0 debate da lei da liberdade econdémica, a gente promoveu dentro da universidade,
deu contribuicdes em audiéncias publicas e como agora a gente participou da
estratégia de desenvolvimento nacional de propriedade intelectual. E o programa de
desregulamentacdo, na verdade € desburocratizacdo. Diminuir esse volume
regulatério e legal que se sobrepde. Entdo teve audiéncias publicas. NOs
participamos de audiéncias publicas. Fomos procurados pela prépria escola nacional
de administracdo publica pra um evento sobre a questdo de politica de
modernizacdo do Estado. Entdo a nossa atuacdo, na medida em que vamos
produzindo estudos e conhecimento e organizando debates dentro da universidade
sobre temas de interesse do pais, a nossa atuacao ficou mais presente. Mas a gente
nao é ainda um centro desenvolvedor de politica publica que faz advocacy. A gente
nao ta nesse estagio e nem sei se faz sentido porque a nossa origem é a origem da
universidade. o que a gente ta dando € critérios pra tomada de deciséo, trazendo

elementos e evidéncias empiricas pra algumas questodes.

P. De que forma a Atlas contribui para as a¢des desenvolvidas no centro?

R. Uma parte por ter linhas de financiamento que consigam acomodar nossos
projetos. A outra parte € promover esse networking para nos tornar em evidéncia e
nos fazer conhecidos e permitir que a gente consiga estabelecer pontos, diadlogos e
projetos com outros centros. e a outra parte é a parte de capacitacio mesmo,
técnica, de gestdo dos think tanks, que € algo que ndo € comum. A gente ndo tem
isso. N6s somos de uma instituicdo que € sem fins lucrativos, que é um instituto, que
tem uma universidade. Portanto, a gente t4 falando de um 6rgdo que € nao
governamental, que nédo tem fins lucrativos, entédo, a gente ndo encontra fora, tipo da

Atlas, alguma capacitacao especifica para o tipo de segmento que a gente atua.

P. Os programas de formacéo da Atlas, eles auxiliam no cotidiano do think tank? E
as competicdes, elas incentivam vocés a direcionar o projeto de alguma forma,
enfim. Como isso funciona na prética?

R. A capacitacdo, sim, ela promove isso. Ela tem online e presencial quando a gente
vai a algum congresso, que por exemplo, a Atlas pode estar dando suporte

financeiro a um congresso. Por exemplo, a gente ja foi apresentar trabalho
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académico. E eles nos vendo na lista de participantes, eles convidam: "Vocés néo
guerem participar aqui, ficar mais um dia no Congresso. A gente paga mais uma
diéria pra vocés no hotel, mas a gente vai ter um dia inteiro de capacitacdo”. E pra
gente foi muito Gtil. E pra gente foi muito Gtil, como eu te disse.E um conhecimento
qgue ele ndo ta, assim, na prateleira. Principalmente pra nossa realidade, que € a
realidade de think tank universitario. Tem uma outra logica de operacdo. Entdo
desse ponto de vista, isso € importante. Em sabendo das competi¢cdes que tem, das
premiacbes, a gente tenta desenhar alguns projetos visando atender alguns
requisitos. Entédo, por exemplo, a gente sabe que um projeto que a gente faz. Ele
tem que ter obrigatoriamente, se ele quiser participar de algum critperio da Atlas pra
premiacao, ele tem que ser uma vez realizada a pesquisa ou a iniciativa, ela tem que
se tornar de alguma forma publica. Ela ndo pode ficar na prateleira ou virar um paper
gue vai estar dentro de um journal academico e sumiu. entdo assim ele tem que ter
uma traducdo para o dia a dia, ele tem que ser comunicado, ele tem que ta
acessivel. entdo isso € uma coisa que a gente pensa hoje nas iniciativas que a gente
faz. € ndo deixar morrer. porque do ponto de vista estritamente academico, se eu fiz
uma pesquisa, gerei um artigo academico e participei de um congresso e debati, ta
muito que bom, cumpri meus pontos, cumpri a regulamentacdo da capes, vou pro
proximo. O que a Atlas nos coloca, na medida em que tem n&do s os treinamentos,
mas tem os prémios, € que: "bom, o que vocé fez com isso depois? vocé deu
publicidade? divulgou? a sociedade sabe que existe? os tomadores de decisdo? os
formuladores de politica publica?". Entdo, ele cobra uma coisa de forma indireta da

gente que é ter essa conversa pra além dos nossos muros, além da torre de marfim.

Entrevistado: Lucas Berlanza (diretor-presidente do Instituto Liberal)
Data da entrevista: 23/10/2020 (via chamada de video)

P. Entdo, Lucas, como foi seu contato e participacdo na Atlas? Tanto vocé como de
outras pessoas que compdem o Instituto Liberal e a relagdo institucional entre
Instituto Liberal e Atlas Network?

R. Ola, a relacédo do Instituto Liberal com a Atlas, como vocé deve saber, € muito
antiga. Vem |la da década de 80 quando o Instituto foi fundado. E uma parceria que o
Donald Stuart, fundador do IL, firmou. O Donald tinha contatos em diversas

instituicdes estrangeiras além da Atlas. Fraser Institute, por exemplo. Entédo esse era
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mais um contato. Mas eu ndo tenho acesso hoje...A gente tem os arquivos do
Instituto guardados, mas estdo amontoados num depdsito. Ainda ndo consegui
organizar, analisar aquilo ali. Eu n&o tenho como te dizer precisamente para que fins
os investimentos da Atlas foram direcionados. Muito provavelmente pra apoiar 0s
coloquios, o Liberty Fund que o IL ajudava a organizar ou apoiar as edi¢cdes de
livros. Eram as atividades principais que o Instituto desempenhava na época. Mas te
dar detalhes sobre isso é impossivel. Eu cheguei ao Instituto como colunista em
2014. Em 2015 fui funcionéario. Depois eu me afastei e voltei a escrever para o
Instituto e assumi a diretoria executiva no final de 2018. Esta sendo renovada agora.
Esse periodo todo a relacdo com a Atlas foi muito reduzida, certamente em
comparacao ao que era no passado. O que aconteceu neste periodo que eu posso
afirmar, antes mesmo de eu assumir a diretoria, foi um pedido de financiamento por
parte da gestdo anterior pra que houvesse....pra financiar uma série de videos. Eles
financiaram uma pequena séries de videos. Um financiamento bem modico pra
aquilo que poderia ser imaginado do que a Atlas poderia doar. Foi s6 um pedido pra
doar pra aquilo ali. Depois que eu assumi, a Atlas sofreu algumas mudancas. Parece
gue a pessoa responsavel pela interface com os institutos parceiros na AL mudou.
Era uma moca chamada Hane Crevelari assumiu la a funcdo. E ela comecou a
entrar em contato com os parceiros antigos, entre eles o IL. Entdo ela me procurou
diretamente pra falar comigo, se colocar a disposicdo, se apresentar e retomar o
didlogo. Oportunidade que nds aproveitamos para pedir, agora mais recentemente,
tendo retomado o didlogo, assistido a alguns eventos virtuais que a Atlas ajuda
organizar, até sob recomendacdo da propria Hane Crevelari, a gente conseguiu
submeter o pedido de financiamento para um projeto de edicao de livros, livros em
geral que ndo sao comerciais, que ndo sao para fins lucrativos, entdo uma editora
comercial ndo lanca. Livros dos fundos do Liberty Fund. A gente pediu um pequeno
financiamento para ajudar na edicdo desses livros. E uma forma de comecar a

retomar mais ativamente esse contato que estava um tanto quanto sessado.

P. Quais sao as ideias e valores promovidos no ambito do Instituto Liberal?

R. O |Instituto Liberal foi fundado nos anos 80 com o propdsito de difundir
intelectualmente, trazer contelddo em lingua portuguesa que defendesse e
explicasse as ideias do liberalismo nos seus diversos espectros, das diversas

tendéncias internas ao espectro do liberalismo. Ai a gente ta entendendo liberalismo
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social, liberalismo classico, objetivismo, escola de chicago, escola austriaca. Todas
as formas de pensamento que sao compreendidas dentro do liberalismo tinham e
tem representacdo no IL. Na época do Donald vocé tinha no IL um Meira Pena, um
Melchior, que sdo pensadores que se criticavam. Mas eles estavam |4 participando e
dando seu parecer para formar internamente um debate liberal. De forma geral, os
principios que todo mundo tem que abracar e que o instituto tem como vocacédo
estatutaria a sustentar sdo aqueles que estdo na declaracdo de principios dos
institutos liberais que foi firmada em 1988. Hoje, os Unicos dois institutos da época
gue ainda existem, sdo o préprio IL e o antigo IL do RS, que se chama Instituto
Liberdade atualmente, ele mudou de nome. mas a declaracédo de principios daquela
época continua valendo. O IL tem que defender economia de mercado, sistema
representativo, propriedade privada, sdo os principios fundamentais que o IL tem
gue sustentar. A lista completa se vocé quiser eu posso lhe passar. Mas
essencialmente é isso. Sistema representativo, economia de mercado, propriedade
privada, liberdade, obviamente, liberdades individuais, responsabilidade individual,
sd0 0s principios que o instituto precisa sustentar. Os principios basicos do

liberalismo.

P. A interacdo entre a Atlas e o Instituto Liberal acarreta em alguma mudanca de
paradigma pro Instituto Liberal? Acrescenta algo nesses valores que VOCEs
promovem?

R. Eu acho. Eu acho que a gente tem muito mais...Acho nao...Seguramente, pelo
menos nos ultimos dez anos, vamos dizer assim, né? Historicamente é dificil eu
dizer qual foi a participacdo precisa que a Atlas teve em cada projeto que o IL
desenvolveu, nos anos 80 e 90. Eu ndo sei dizer isso, eu precisaria estar com 0s
documentos & méo. Mas nos ultimos dez anos, vamos dizer assim, € muito mais
importante pra gente a interacao que, na pratica tem sido....A gente espera que iSso
mude, a gente ta retomando um didlogo. Mas tem sido muito mais efetiva na prética
a interacdo com 0s outros institutos e organizac6es do Brasil do que com o exterior.
Entdo, eu diria que sob esse aspecto, ndo tem tido muita influéncia. Houve um

distanciamento, na pratica, de dialogo entre as instituicdes.

P. E quando tu falas em outras instituicdes no Brasil, quais institui¢des tu te referes?
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R. Olha, quando vocé me convidou, vocé mostrou ali um link das instituicoes
parceiras da Atlas. Ta |4 uma lista. Instituto de Formacao de Lideres, Mises Brasil,
IEE, Instituto Liberdade, o IL, né? Estdo todas listadas ali. Eu diria que a gente tem
mais didlogo, mais relagdo com aquelas outras que estdo ali do que com a proépria

Atlas em si.

P. Como ocorre networking entre vocés?

R. A gente se conhece. Por exemplo, o Rachewsky, o presidente do Instituto
Liberdade, ele é colunista do IL. Escreve pro IL. Participa de iniciativas...Veio pra ca
pro RJ quando eu organizei a primeira conferéncia do Instituto Liberal no ano
passado. Pessoal do Mises, o Hélio Beltrdo e companhia, eles também, de vez em
guando, divulga os cursos uns dos outros. O pessoal do Mises também toca a
editora LVM no qual eu sou editavel. O livro do Donald Stuart saiu pela LVM. Entéo
a gente tem, o IEE tem no Rachewsky um dos seus fundadores, entdo essas
instituicbes interagem mais entre elas do que elas com as instituicdes de fora. Hoje.
Eu acredito, mas isso € puro chutdmetro. Eu acredito que no passado essa interacao
era mais intensa. Mas nos ultimos tempos...Seria um erro atribuir essa onda de
desenvolvimento das instituicbes ao exterior que € realmente limitado. Eu até
imaginava que fosse mais intenso antes de eu entrar no movimento. Mas uma vez
gue eu entrei e vi de dentro como é que as coisas funcionam, eu vejo que essa
interacdo ela tem sido limitada. Acho que a Atlas esta querendo voltar a ter uma

interacdo mais intensa. Mas a realidade hoje, nos ultimos anos, néo foi essa.

P. Como o Instituto Liberal atua para difundir ideias e pra dialogar com a politica e os
politicos ou tomadores de decisdo de forma geral?

R. Entdo, como eu disse, nos anos 80 e 90, o Instituto editava livros e realizava
coléquios em parceria com o Liberty Fund. Ao mesmo tempo, o Instituto também
produzia. Isso foi até o comec¢o dos anos 2000, o Instituto produzia papers....e
projetos de lei, e discussbes de projetos de lei, que eram enviados para atores
publicos. Para politicos, para figuras que ocupam cargos técnicos da maquina
publica. E de outras figuras de relevo que poderiam levar aqueles projetos adiante.
Acontece que nos anos 90, metade dos anos 90, depois ali do governo Collor, Plano
Real, os Institutos Liberais como um todo, que na época eles eram mais ligados uns

aos outros. Como te falei, havia um conselho, havia uma declaracédo de principios
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dos institutos no Brasil inteiro, os institutos foram fechando um a um. Por que?
Porque as doagoes foram caindo, as contribuigcbes foram caindo, os mantenedores
tradicionais acreditavam...E a narrativa, pelo menos, que se difunde entre as figuras
daquela época...Eles acreditavam que com o avanco de reformas fiscalmente
responsaveis e com a introducdo de algumas agendas liberais nos governos, mesmo
sendo o governo social-democrata do Fernando Henrique, n&o havia mais
necessidade de manter instituicbes defendendo ideias, entdo foi vazando um a
um...Houve mais administracbes também....Os institutos foram fechando até
sobrarem s6 os dois que te falei....Mais o IEE que é uma coisa independente, que
versa mais sobre o ambito empresarial do que sob o ambito intelectual académico. A
vocacdo das instituicdes séo diferentes. O IL ficou até 2013 basicamente tendo um
site bem parado e uma revista, que era a revista Banco de Ideias, até que chegou o
Rodrigo Constantino, junto com o Bernardo Santoro, e o Salim Matar, que trouxe 0s
dois...E eles comecaram uma nova fase colocando o IL atuar na internet com
publicacao de artigos. A gente tem até hoje isso....publicacéo diaria de textos com as
diversas opinides dentro do liberalismo. Entdo as vezes vocé tem um texto que
discorda do outro, um texto que bate no outro diretamente. E pra levar ao debate
mesmo, que nem sempre é muito bem compreendido, mas € assim que funciona. A
gente respeita essa linha editorial. Entdo tem os artigos, tem cursos, hoje a gente
tem dois cursos sendo vendidos. O curso de Escola Austriaca do Constantino e o
meu, sobre o liberalismo brasileiro confrontando algumas falacias que sao faladas
sobre o liberalismo pelos proprios liberais. Estou comercializando esse curso nos
dltimos tempos. A gente tem encontros virtuais em parceria com outras
organizacbes. O grupo Dragdo do Mar, o Instituto Libercracia de Petrolina,
enfim...De vez em quando o Mises também participa. Encontros virtuais publicos
para falar exclusivamente sobre as obras de autores referenciais do liberalismo.
Melchior, Mises e companhia. E eventos. Eu realizei a primeira conferéncia exclusiva
do IL no ano passado, na ABI....mas, aquela histéria, a pandemia chegou...Entdo os
eventos estdo basicamente parados. O que esta acontecendo apenas S80 esses
encontros virtuais para discutir os projetos. Paper, projeto de lei, isso tudo ta parado
h&d anos. A gente ndo voltou a fazer. Por enquanto, ndo é a prioridade. A gente
precisa se reestruturar, né? nessa parte educacional, nessa parte intelectual. A
gente ta se reestruturando. Trazendo novas iniciativas nessa seara. Depois a gente

pode pensar em investir em outras areas. No momento € isso que a gente faz.
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P. O foco dos cursos oferecidos no Instituto Liberal hoje, quais sao?
R. Teoria. Teoria Liberal. Nada voltado a politica plblica contemporanea. E teoria.

Pra ensinar o pensamento liberal mesmo.

R. O financiamento melhora no sentido de que, eu quero fazer esse projeto, VOCcés
aceitam financiar? A gente monta um fichario, tem uma ficha em que vocé descreve
cada coisa, cada etapa do projeto, 0o que vai ser feito, como vai ser desenvolvido,
tem que ser minuncioso. Manda pra eles: "Olha, € isso que a gente quer fazer.
Vocés financiam?". Eles aceitaram e vao financiar, vao dar o valor que a gente pediu
pra ajudar na edicdo dos livros e pronto. Ndo é uma questdo que afete o

financiamento mensal, o financiamento corrente da instituicéo.

P. Hoje a instituicdo se financia como?
R. Mantenedores. Uma parte da venda dos cursos, obviamente, limitada. A gente
tem mantenedores. Todos eles, pessoas fisicas, empresarios. Eles nem doam pela

empresa, eles doam como pessoa fisica mesmo.

Entrevistado: Ariel Mehler (diretor de formacéo do IFL-SP)
Data da entrevista: 03/11/2020 (via e-mail)

P. Como foi seu contato e participacdo na Atlas?
R. O instituto de formacéo de lideres de Sao Paulo (IFLSP) faz parte da rede do
Atlas.

P. Qual é a importancia da Atlas para sua organizacdo / organizacdo que vocé
representa?

R. Através da Atlas Network o IFLSP tem acesso a uma ampla rede de pessoas e
organizacoes.

Esse acesso permite aprender, desenvolver ideias e trocar conhecimentos e assim
garantir que o instituto esteja sempre atualizado e atento ao que se passa nos outros

paises com relacéo a essa rede promovida pelo Atlas.

P. Quais sao as ideias e valores promovidos no think tank?
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R. O Atlas Network busca garantir um mundo que respeite a liberdade individual,
direito a propriedade privada, direito a vida; todos assegurados pelo império da lei (

rule of law ).

P. A interacdo com a Atlas mudou/acrescentou algo nesse sentido?

R. As interagGes com o Atlas permitiu ter acesso e conhecer palestrantes de renome
internacional o que garantiu um enriquecimento do debate dentro do proprio IFLSP.
Além disso o Atlas promove competicBes entre os institutos da rede. Através dessas
competicdes o0 Atlas escolhe alguns projetos entre os institutos que fazem parte da
rede e assim conceder investimentos. Isso significa que somente os melhores
projetos e 0s que causardo mais impactos para a sociedade conseguirdo obter essa

concessao.

P. Como ocorre o networking entre think tanks parceiros da Atlas?

R. Os institutos promovem debates que ocorrem dentro de suas proprias redes onde
sdo convidados palestrantes para debaterem sobre os mais variados temas, desde
politica até empreendedorismo, entre outros temas. Os institutos buscam as redes
associadas, como por exemplo o Atlas, para conhecerem novos palestrantes ou
obterem acesso a pessoas e estudiosos de renome ao redor do mundo. Na pratica
0s institutos buscam nomes dentro de seus proprios paises porém também buscam
trazer alguns nomes de outros paises. Essa troca de ideias e conhecimentos

enriquece o debate e a rede promove isso de maneira impar.

P. Como sua organizacao atua para difundir ideias e para dialogar com a politica e
os politicos ou tomadores de decisdo?

R. O Instituto de Formacéo de Lideres de Sédo Paulo (IFLSP) é uma entidade sem
fins lucrativos e apartidaria que tem como objetivo formar futuros lideres
comprometidos com uma sociedade mais livre e préspera, com base nos valores de
VIDA, LIBERDADE, PROPRIEDADE PRIVADA e IMPERIO DA LEI.

P. De que forma a Atlas contribui para as acdes desenvolvidas pelo seu think tank?
Apos a interacdo com a Atlas, o financiamento melhorou de alguma forma?
R. O Atlas Network oferece concessbes (grants) e prémios que ajudam e

impulsionam os parceiros que fazem parte da rede a evoluirem, inovarem e serem
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bem-sucedidos em seus projetos. Recentemente o IFLSP submeteu e ganhou o
grant para projetos do Atlas Network com o maior projeto do instituto que ocorre

anualmente, o Férum Liberdade e Democracia.

P. Os programas de formacao da Atlas auxiliam no cotidiano do think tank? E as
competi¢cdes, incentivam?

R. Atualmente o Atlas néo influencia no dia a dia do IFLSP porém as competicdes
sdo estimulos importantes para que o IFLSP busque a melhoria continua de seus

projetos como um todo.

P. Quem vocé recomenda para entrevistas sobre a atuacao da Atlas no Brasil?
R. Sem recomendag¢bes no Brasil. Sempre falamos diretamente com o Atlas nos
EUA.

Entrevistado: Membro do SFL Brasil, que preferiu ndo ser identificado
Data da entrevista: 04/11/2020 (via chamada de video)

P. Entdo a partir de agora estou gravando e ndo vou utlizar teu nome na
dissertacao.
R. Ok.

P. Como foi 0 seu contato e participacao na Atlas?

R. Quanto ao meu contato particular, eu tive esse contato, acredito, em 2014, nao,
2015, quando nés...quando eu ainda nao trabalhava no SFL e comecei no Instituto
Atlantos, que é outra instituicdo liberal que também é parceira da Atlas. Entdo pra
esse projeto nds fechamos um grant que acabou contribuindo bastante pro sucesso
do evento e, inclusive, no mesmo ano a gente ganhou o prémio da Atlas de melhor

projeto estudantil do mundo, que é o Smith Student Outreach.

P. Qual a importancia da Atlas para o SFL? Como vocé vé essa interacéo entre Atlas
e SFL?

R. A Atlas € um parceiro estratégico do SFL, acredito que desde sua criacdo,
entdo...nés ja desenvolvemos diversos projetos em conjunto e realmente a Atlas

permite que a gente tenha um ecossistema liberal em nivel mundial, entéo....é bem
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importante a presenca da Atlas nesse ecossistema como um apresentador de boas
praticas. Uma instituicdo que a gente possa ver como referéncia em apoio de outros
projetos que estdo acontecendo no mundo. E por iSSO a gente consegue pegar

essas boas préticas e aplicar dentro dos nossos proprios projetos.

P. O SFL também é global, né?
R. Sim, o SFL ¢é a maior instituicdo estudantil liberal do mundo.

P. E quais sao as ideias e valores promovidos no ambito do SFL?

P. Bom, as nossas ideias tem a ver com tudo que pode ser considerado como
filosofia politica liberal. Entdo nds acreditamos nas responsabilidades individuais,
acreditamos na propriedade privada, entdo a partir dai, nés permitimos que nossos
colaboradores, nossos coordenadores, que no caso S&0 NOSSOS voluntarios, possam
desenvolver suas teorias dentro desse (inaudivel). Considerando a questdo de
valores, o SFL Brazil definiu quatro valores pra si. Que é a integridade profissional,
entdo nés nos comprometemos com acdes e ideias que nos propomos a defender.
Respeito ao individuo, prezar por um ambiente saudavel no qual as ideias possam
ser defendidas e debatidas com (inaudivel) meritocratica, porque nés acreditamos
gue a exceléncia s6 é conquistada pela cooperacdo voluntaria e aperfeicoamento
continuo. E liberalismo. E pra definir liberalismo, liberdade pra nds nao € fazer o que

se quer, mas sim nao poder fazer aquilo que ndo se quer.

P. E a interacdo com a Atlas, ela mudou ou acrescentou algo nesse sentido? Nesses
valores que VOCés promovem, que VOCés se baseiam?

R. Eu ndo acredito que houve uma influéncia direta. As instituicbes crescem em
separado, apesar da Atlas ter mais tempo de existéncia do que nos, mas de
gualquer forma estar incluso dentro desse ecossistema mundial de think tanks, a
gente acaba sendo influenciado por pensadores que trabalham em conjunto com a
Atlas...outros especialistas que n6s conhecemos por causa deles....entdo ainda que
nao haja uma influéncia direta no trabalho com a Atlas, sdo as mesmas pessoas
dentro desse ecossistema, entdo a gente acaba utilizando muitas das ideias que

eles também utilizam no dia-a-dia deles.
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P. E como ocorre o networking entre think tanks, entre instituicbes de forma mais
geral, que sao parceiras da Atlas no ambito da rede?

R. Em nivel mundial, eu diria que a Atlas tem um grande evento anual, entdo, que é
um jantar que acontece nos EUA onde todos os finalistas dos principais prémios
deles comparecem e a gente consegue realmente conversar com outras iniciativas
gue estdo se desenvolvendo ao redor do mundo. Em nivel nacional, o SFL serve
como essa rede de contatos. Entdo, hoje, no ecossistema liberal do Brasil, o SFL
basicamente (inaudivel) trabalhando em todos os principais players, todas as
principais institui¢des do liberalismo brasileiro.

P. Como o SFL atua para difundir ideias, ou para dialogar com a politica e os
politicos ou formuladores de politicas e tomadores de decisdo de forma geral? Nao
s6 voltado a essa questdo do advocacy, que nao sei se € o foco de vocés, mas

projetos, que de forma geral sdo desenvolvidos no ambito do SFL.

R. A nossa principal forma de multiplicar a teoria liberal € pelos nossos eventos.
Entdo, no ano de 2020 nos tivemos mais de 800 eventos para 23 mil pessoas. E
assim a gente consegue tanto treinar nossos coordenadores com relacdo a
organizacao de eventos e treinamento em equipe, quanto apresentar essas ideias
liberais para o grande publico. Com relacdo a contato com politicos e politicas
publicas, nés ndo podemos atuar dentro dessa area de forma direta, justamente
porque como a instituicdo internacional, nos EUA o SFL ele é tido como na categoria
501c3, que proibe que nds tenhamos participacdo em ativismo politico ou mesmo
criacdo de politicas publicas. De qualquer forma, por nossos coordenadores estarem
se desenvolvendo dentro da teoria liberal e acaba tendo muito contato com
economia e com politica, varios deles se interessam por participar depois na politica
strictu sensu. Entdo entrar no meio politico. Entdo a gente tem alguns (inaudivel) que
também ja se tornaram candidatos, que sdo hoje mandatarios, por exemplo Giusppe

Riesgo aqui do Rio Grande do Sul, que é deputado estadual.

P. De que forma a Atlas contribui para as acdes desenvolvidas no SFL? ApoOs essa
interacdo entre SFL e Atlas, o financiamento de vocés melhorou de alguma forma?
P. A Atlas ja foi parceira nossa em inUmeros projetos. Eu diria que pelo menos um

projeto por ano nés desenvolvemos junto com eles. Na maioria dos anos, até mais.
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Eu diria dois projetos, em média, por ano, nés temos em parceria com a Atlas. E
certamente os grants que eles disponibilizam pra instituicdes parceiras ajudam
bastante na execucgéo desses projetos. O financiamento geral da instituicdo nao tem
muita ligagdo com a Atlas em si. Entéo a Atlas € um dos financiadores possiveis dos
projetos que o SFL executa. Mas o resto do financiamento vem de outras fontes.
Ent&o outros doadores dentro do Brasil.

P. Os programas de formacgdo da Atlas, existem varios cursos tanto presenciais
como online, que acontecem no ambito da Atlas, eles auxiliam de alguma forma no
cotidiano de vocés? E as competi¢cdes vao incentivar vocés de alguma maneira?

R. Cursos de formacéo online da Atlas eles sédo mais recentes, acredito que de dois
anos pra ca, existe a Atlas Leadership Academy, que € o portal que eles utilizam, a
plataforma que eles utilizam. Ela certamente ajudou na criacdo e na maturacédo de
alguns projetos parceiros do SFL. Até € importante dizer que o SFL ndo € um think
tank, ele se considera um (inaudivel). Entdo ele é uma instituicdo guarda-chuva de
outras instituicdes liberais tanto no Brasil como no resto do mundo. Por isso, essa
necessidade de aceitar diversas linhas que se definem como liberalismo. Mas sim,
auxiliou bastante nossos voluntarios no seu desenvolvimento. E também alguns
voluntarios. Algumas pessoas que trabalham dentro da instituicao ja participaram de
cursos presenciais. E trazem a experiéncia desses cursos como uma experiéncia
extremamente positiva. Tanto por uma experiéncia internacional, né? Que as vezes
é dificil, até porque o real em comparacéo as outras moedas é bem desvalorizada. E
dificil a gente ter um financiamento do Brasil pra que consiga mandar as pessoas pra
fora. Entdo a Atlas convidando esses membros da instituicio para comparecer €
também um grande estimulo para que eles continuem trabalhando pra instituicdo. E

auxiliam com certeza no seu desenvolvimento profissional e intelectual.

P. Isso acontece com frequéncia? Esse intercambio de pessoas associadas ao SFL
no Brasil irem para os EUA, fazerem esses cursos. E um intercambio comum?

R. Sim, esses cursos acontecem todos os anos. Infelizmente, esse ano nds néo
tivemos nenhuma oferta por causa da pandemia, mas eles acontecem com bastante
frequéncia sim, e a Atlas sempre da uma prioridade pra instituicdes que ja trabalham
com ela. Entdo o SFL, parceiro de longa data, sempre consegue mandar algumas

pessoas para esses Cursos.
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ANEXO A — DOACOES PARA A ATLAS (2013-2018)

Doador Ano Quantia estimada
US$ 100 mil ou
. . 2018 | mais
Achelis & Bodman Foundation USS$ 100 mil ou
2017 | mais
US$ 100 mil ou
2016 | mais
Alan Gibbs US$ 100 mil ou
2017 | mais

2018 | US$ 25 mil ou mais

2013 | US$ 25 mil ou mais
2014 | US$ 25 mil ou mais

Andrea and Howard Rich

Anonymous US_$ 100 mil ou
2017 | mais
Anonymous 2017 |US$ 25 mil ou mais
US$ 100 mil ou
Anonymous 2018 | mais
Anonymous 2018|US$ 25 mil ou mais
US$ 100 mil ou
2018 | mais
2013 | US$ 25 mil ou mais
2014 | US$ 25 mil ou mais
Arthur Dantchik 2015 | US$ 25 mil ou mais
US$ 100 mil ou
2016 | mais
US$ 100 mil ou
2017 | mais
Barry Conner 2017 |US$ 25 mil ou mais

2013 | US$ 25 mil ou mais
2014 | US$ 25 mil ou mais
Beach Foundation 2015|US$ 25 mil ou mais
2016 | US$ 25 mil ou mais
2017 | US$ 25 mil ou mais

2014 | US$ 25 mil ou mais

US$ 100 mil ou
Bill and Rebecca Dunn 2017 | mais
US$ 100 mil ou
2018 | mais
2016 | US$ 25 mil ou mais
Blue Oak Charitable Fund US$ 100 mil ou
2017 | mais

2014 | US$ 25 mil ou mais
2015 | US$ 25 mil ou mais

Bodman Foundation




Borut and Nadine Prah

2013

US$ 25 mil ou mais
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2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Bruce Jacobs

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Bruni Foundation

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Bryant and Linda Edwards

2014

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

Bryant and Linda Edwards

2018

US$ 25 mil ou mais

Charles Albers

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

Charles Koch Foundation & Charles Koch Institute

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Chase Foundation of Virginia

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Chiaroscuro Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

Chris and Melodie Rufer

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Dan Grossman

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

David G. Herro

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 25 mil ou mais




Donors Trust

2017

US$ 100 mil ou
mais
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Dunn Foundation

2016

US$ 25 mil ou mais

Earhart Foundation

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Frayda & Ken Levy

2016

US$ 100 mil ou
mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Fred and Sandra Young

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Fred W. Reams

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

George and Inez Lengvari

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

George L. Ohrstrom, Jr. Foundation

2016

US$ 25 mil ou mais

George M. Yeager & George M. Yeager (In
Memorian)

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Gerry Ohrstrom

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Google

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais




2018

US$ 25 mil ou mais
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Institut Economique de Montréal

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 25 mil ou mais

J.P. Humphreys Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Jason Dorsett

2018

US$ 25 mil ou mais

Jeff and Janine Yass

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

JM Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

John Dobson Foundation

2015

US$ 25 mil ou mais

John McQuown

2017

US$ 25 mil ou mais

John P. Kayser

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

John Templeton Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

John William Pope Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

Johnson-Stillman Foundation

2017

US$ 25 mil ou mais

Jon Basil Utley

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Kathryn Washburn

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais




Ken and Frayda Levy

2013

US$ 25 mil ou mais
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2014

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Krieble Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Lana and Steve Hardy

2017

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

Larry and Wendy Janesky

2018

US$ 25 mil ou mais

LGBTQ for Liberty

2018

US$ 100 mil ou
mais

Lilly Endowment

2013

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

Lotte and John Hecht Memorial Foundation & Lotte
and John Hecht

2014

US$ 25 mil ou mais

2013

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Lovett and Ruth Peters Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

Lowndes Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Luis Henrique Ball

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais




2018

US$ 25 mil ou mais
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Lynde and Harry Bradley Foundation

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Marilyn M. Woodhouse

2018

US$ 25 mil ou mais

Melanie Craft

2018

US$ 25 mil ou mais

Meyer Charitable Foundation

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

Modzelewski Charitable Trust

2016

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Montreal Economic Institute

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Nicolas Ibafnez Scott

2018

US$ 100 mil ou
mais

Paul E. Singer Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

Paul J. Isaac

2017

US$ 25 mil ou mais

Peter and Cynthia Goettler

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Philip D. Harvey

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

Ravenel and Beth Curry

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Ravenel Curry

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Reams Foundation

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Rising Tide Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais




2015

US$ 25 mil ou mais
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Ron Manners

2016

US$ 100 mil ou
mais

Ronald Rankin

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Sarah Scaife Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Scott and Vanessa Barbee

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

Sean Fieler

2017

US$ 25 mil ou mais

Searle Freedom Trust

2014

US$ 25 mil ou mais

Smith Family Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Sreda Foundation

2017

US$ 25 mil ou mais

Stephen and Deborah Modzelewski

2013

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

Steve and Lana Hardy

2018

US$ 25 mil ou mais

Sunmark Foundation

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

Templeton Religion Trust

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 100 mil ou
mais




2017

US$ 100 mil ou
mais
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2018

US$ 100 mil ou
mais

Thomas W. Smith Foundation

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Todd and Erin Farha

2018

US$ 25 mil ou mais

Tom and Suzy Beach

2018

US$ 100 mil ou
mais

Tom Patterson

2018

US$ 25 mil ou mais

Valerie Brackett and Nikolaos Monoyios & Valerie
Brackett and Nikolaos Monoyios Charitable Fund

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

2018

US$ 25 mil ou mais

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2015

US$ 25 mil ou mais

Vida M. Ribnikar Revocable Trust

2017

US$ 100 mil ou
mais

2018

US$ 100 mil ou
mais

Warren Lammert

2018

US$ 25 mil ou mais

William H. Donner Foundation

2013

US$ 25 mil ou mais

2014

US$ 25 mil ou mais

2016

US$ 25 mil ou mais

2017

US$ 25 mil ou mais

William J. Lannin

2018

US$ 25 mil ou mais

Yevgeny Chichvarkin

2017

US$ 25 mil ou mais

Fonte: Atlas Network (2013, 2014a, 2015a, 2016, 2017a, 2018a, 2019a).
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ANEXO B — FORMADORES DE OPINIAO QUE ATUAM/ ATUARAM EM CURSOS
DE THINK TANKS DA ATLAS NO BRASIL

Think Tank

Professor

Curriculo

Area de
Formacéo

Instituto Liberal

Rodrigo Constantino

Presidente do Conselho do
Instituto Liberal e membro-
fundador do Instituto
Millenium. Colunista e
comentarista.

Economia

Lucas Berlanza

Editor dos sites Sentinela
Lacerdista e Boletim da
Liberdade.

Jornalismo

IMB

Adriano Gianturco

Coordenador do curso de
Relagdes Internacionais e
professor de Ciéncia Politica
do IBMEC-BG.

Ciéncia
Politica

Ubiratan Jorge lorio

Professor Associado do
Departamento de Analise
Econbmica da Faculdade de
Ciéncias Econdbmicas da
UERJ. Diretor Académico do
Instituto Mises Brasil.

Economia

Fabio Barbieri

Professor da Faculdade de
Economia, Administracéo e
Contabilidade da USP de
Ribeirdo Preto.

Economia

André Luiz Santa Cruz
Ramos

Procurador Federal da AGU,
professor de Direito
Comercial/Empresarial no
Centro Universitario IESB,
em Brasilia.

Direito

Bruno Garshagen

Professor de teoria politica,
tradutor e podcaster do IMB.

Ciéncia
Politica

Antony Mueller

Professor efetivo de
macroeconomia, economia
internacional e economia
monetaria e dos programas
de pos-graduacédo em
economia e em sociologia
UFS. Membro do conselho
editorial da Mises: revista
interdisciplinar de filosofia
direito e economia.

Economia

Christian Vonbun

Técnico de Planejamento e
Pesquisa do IPEA.

Economia

Felipe Rosa

Professor de processos de
mercado e de teoria
monetaria e bancéaria do
mestrado do OMMA, em
Madri, e da Universidad
Francisco Marroquin, na

Economia




Guatemala.
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Fernando Ulrich

Conselheiro do IMB e
blogueiro no Infomoney.

Economia

Helio Beltrao

E fundador e membro do
conselho consultivo do
Instituto Millenium e
fundador-presidente do IMB.
Também é membro do
Conselho de administracéao

do Grupo Ultra e da Metalfrio.

Economia

Mariana Piaia Abreu

Professora Assistente da
Universidade Presbiteriana
Mackenzie

Economia

Dennys Garcia Xavier

Professor de filosofia da
UFU. Professor de p6s-
graduacédo em direito e em
filosofia na UFU.

Filosofia

Rodrigo Saraiva Marinho

Sécio de Marinho e
Associados Advocacia
Empresarial. Diretor de
operacOes da Rede
Liberdade, membro do
Conselho de Administracao
do IMB.

Direito

Fernando D'Andrea

Doutorando em
Administracao pela UFRGS

Administracao

Professor de Economia do

Adriano Paranaiba Instituto Federal de Goias. Economia
Investidor no mercado de
Domingos Branda capitais. Economia
Coordenador Politico da
lideranca do Partido Novo na | Cjéncias
Magno Karl Cémara dos Deputados. Sociais
Livres Consultor Legislativo do
Senado Federal e professor
do Instituto Brasiliense de
Pedro Nery Direito Publico. Economia
Gabriel Azevedo Vereador em Belo Horizonte | Direito

Fonte: Instituto Liberal (2019a, 2019b), Instituto Mises Brasil (2020e, 2020g) e Livres (2020d).
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Palestrante Cargo Area de Atuacdo |Instituto
Sécio-fundador e CIO da Mercado
Lorian Bartunek, Constellation Financeiro IEE
Sécio-fundador e Gestor da | Mercado
Henrique Bredda Alaska Asset Management | Financeiro IEE
Ceo e Fundador da Arko
Murillo de Aragdo Advice Consultoria IEE
Phd em Administracéo e
Sérgio Lazzarini Professor do Insper Ensino Superior IEE
Hamilton Mourdo | Vice-presidente da Republica | Politica IEE
Presidente e Fundador da
Joao Appolinario Polishop Empresariado IEE
Michel Temer Ex-presidente da Republica |Politica IEE
Eduardo Leite Governador do Estado do RS | Politica IEE
Ana Carla Abrdo | Economista e Head da Oliver
Costa Wyman Brasil Consultoria IEE
Professor Titular Aposentado
do Departamento de
Economia e Relacbes
Internacionais da
Universidade Federal do Rio
Fernando Ferrari | Grande do Sul e Pesquisador
Filho do Cnpq Ensino Superior IEE
Professor Associado no
Departamento de Economia
Roberto Ellery Jr. da Unb. Ensino Superior IEE
Sergio Moro Ex-ministro da Justica Politica IEE
Henrique
Dubugras Co-fundador e Co-ceo da Brex | Empresariado IEE
Mansueto de Secretario do Tesouro
Almeida Nacional Politica IEE
Luciano Hang Co-fundador da Havan Empresariado IEE
Paulo Kakinoff Ceo da Gol Linhas Aéreas | Empresariado IEE
Professor de Carreira da
Escola de Administracédo de
Empresas da Fundacéao
Getulio Vargas. Sécio da
Leandro Guissoni Decoupling.co Empresariado IEE
Professor Associado da Lumry
Family na Harvard Business
Thales Teixeira School Ensino Superior IEE
Presidente do Conselho da
Patrick Larragoiti Sul América Seguros Empresariado IEE
Antonio Camarotti Ceo e Publisher da Forbes |Empresariado IEE
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Junior Durski Madero Empresariado IEE
Investidor na 3g Radar e Autor
dos Best-sellers: o Poder da |Mercado
Ricardo Geromel China e Bilionarios Financeiro IEE
Cientista Politica
Gloria Alvarez Guatemalteca Ativismo IEE
Psicéloga e Sdcia do Vicky
Vicky Bloch Bloch Associados Consultoria IEE
Diretor Executivo do Livres e
Conselheiro do Instituto
Paulo Gontijo Millenium Ativismo IEE
Diogo Costa Cientista Politico Ativismo IEE
Fundador do Grupo Movile e
Fabricio Bloisi Ceo do Ifood Empresariado IEE
Fernando Conrado | Advogado e Cientista Politico | Ativismo IEE
Deirdre Mccloskey Economista Americana Ensino Superior IEE
Economista e Assessor do
Marcos Mendes Senado Politica IEE
Maria Corina
Machado Politica Venezuelana Politica IEE
Socio-fundador e Advisor da
Bruno Nardon Rappi Brasil Empresariado IEE
Ex-governador do Espirito
Paulo Hartung Santo Politica IEE
Ex-secretario de Seguranca
José Beltrame do Rio de Janeiro Politica IEE
Josep Piqué Mentor do Pacto Alegre Ativismo IEE
Ceo da Nelogica Sistemas de
Marcos Boschetti Software Empresariado IEE
Ex-presidente do Banco Mercado
Pérsio Arida Central do Brasil Financeiro IEE
Diretor Académico e Membro
Ubiratan lorio Honorério do IMB. Consultoria IEE
Superintendente Executivo da
Fundacédo Fernando Henrique
Sérgio Fausto Cardoso Consultoria IEE
Diretora-geral da Endeavor
Camilla Junqueira Brasil Consultoria IEE
Fundador da Merithu e Mentor
Eduardo Baltar da Endeavor Consultoria IEE
Especialista em Comunicacéo
Silvia Patriani e Mentoria Para Palestrantes | Consultoria IEE
Professor do Centro de
Estudos Superiores Online de
Madrid — Manuel Ayau e da
Felipe Rosa da Universidad Fancisco
Silva Marroquin Ensino Superior IEE
Lires Bilibio, Vice-presidente
Lires Bilibio do Grupo Medabil Empresariado IEE




Secretario de Gestéo e
Desempenho Pessoal do
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Wagner Lenhart Governo Federal Politica IEE
José Renato Hopf Co-founder e Ceo da 4all Empresariado IEE
Professor Adjunto Vinculado
ao Departamento de Direito e
Marcus Boeira Filosofia do Direito da Ufrgs | Ensino Superior IEE
Empreendedor e Empresario.
Darci Schneid Fundador da Sirtec Empresariado IEE
Professor de Direito
Empresarial e Econémico e
André Ramos Procurador Federal Ensino Superior IEE
Ricardo Salles Ministro do Meio Ambiente | Politica IEE
Sdcio e Diretor Comercial da
Moises Hansen Valkiria Empresariado IEE
Membro do Comité Executivo
e Vice-presidente do
Conselho de Administracéo da
William Ling Evora S.a Empresariado IEE
Professor Livre-docente em
Direito Tributario pela Usp e
Cristiano Carvalho Advogado Ensino Superior IEE
Presidente Executiva e do
Conselho Diretor do Instituto
Patricia Blanco Palavra Aberta Ativismo IEE
Luiz Felipe Scolari Técnico de Futebol Consultoria IEE
Gerente Regional do Quinto
Arthur Malcon Andar Empresariado IEE
Fundador e Ceo da Nutty
Daniel Miglorancia Bavarian Empresariado IEE
Fundadora do Instituto
Magda Ehlers Sucessor Empresariado IEE
Professora Assistente do
Centro Mackenzie de
Mariana Abreu Liberdade Econdmica Ativismo IEE
Dagoberto Zanon Presidente da Dufrio Empresariado IEE
Presidente do Movimento Viva
Bene Barbosa Brasil Ativismo IEE
Fernando H.
Cardoso Ex Presidente Politica IFL-SP
Mercado
Gustavo Franco Economista Financeiro IFL-SP
Mercado
Luiz Stuhlberger Verde Asset Management Financeiro IFL-SP
Mercado
Roberto Setubal Ex banqueiro Financeiro IFL-SP
David Feffer Presidente do Grupo Suzano |Empresariado IFL-SP
Marcos Lisboa Presidente do Insper Ensino Superior IFL-SP
Joao Doria Empresario e politico Politica IFL-SP




Governador de Sao Paulo
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Ron Paul Congressista dos EUA Politica IFL-SP
Mercado
Candido Bracher CEO do Itai BBA Financeiro IFL-SP
Claudia Sender Presidente TAM Empresariado IFL-SP
Jodao Amoédo Fundador do Partido Novo Politica IFL-SP
Jodo Amoédo Fundador da Wise Up Empresariado IFL-SP
Salim Mattar Fundador da Localiza Politica IFL-SP
Mercado
Neca Satubal Socibloga e educadora Financeiro IFL-SP
Abilio Diniz Empresario Empresariado IFL-SP
Flavio Rocha Presidente da Riachuelo Empresariado IFL-SP
Presidente da Kroton
Rodrigo Galindo Educacional S/A Empresariado IFL-SP
Jayme Garfinkel CEOQO Porto Seguro Empresariado IFL-SP
Bolivar Lamounier Cientista politico Ensino Superior IFL-SP
Paulo Guedes CEO Bozano Politica IFL-SP
Luiz Felipe Pondé Fil6sofo Ensino Superior IFL-SP
Presidente do Banco Santander | Mercado
Sergio Rial Brasil Financeiro IFL-SP
Roberto Justus Empresario Empresariado IFL-SP
Eduardo Jorge Médico sanitarista e politico Politica IFL-SP
Mercado
Henrigue Meirelles Ministro das Financas Financeiro IFL-SP
Ex-Presidente do Grupo Mercado
Fabio Barbosa Santander Brasil Financeiro IFL-SP
Ana Amelia Lemos Senadora Politica IFL-SP
Danilo Gentili Comediante Consultoria IFL-SP
Secretario Especial de
Desburocratizacéo do
Paulo Uebel Ministério da Economia Politica IFL-BH
Fundador e editor do Caos
Antony Ling Planejado Empresariado IFL- BH
Membro da Sociedade Mont
Alejandro Chafuen Pelerin Ativismo IFL- BH
Secretario de Planejamento e
Otto Levy Gestao de MG Politica IFL- BH
Secretario de
Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Vitor Mendonca Superior de MG Politica IFL- BH
Diretor Executivo do Interlegis
Mércio Coimbra do Senado Federal Politica IFL- BH
Romeu Zema Governador de MG Politica IFL- BH
Mercado
Marina Cancado Head da XP Inc Financeiro IFL- BH
Raphael Lima Criador do Ideias Radicais | Ativismo IFL- BH




Adriano Gianturco

professor de Ciéncia Politica
no IBMEC-MG

Ensino Superior

IFL- BH
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Kim Kataguiri

Deputado Federal pelo DEM

Politica

IFL- BH

Fonte: Instituto de Estudos Empresariais (2020e), Instituto de Formacéo de Lideres de Belo Horizonte
(2020c) e Instituto de Formacao de Lideres de Sdo Paulo (2020b).



