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RESUMO

Partindo do diagndstico de Faria (2017) de que o termo autogestdo vem
sendo utilizado com pouco rigor conceitual, buscou-se analisar os limites e as
contradicbes de caracteristicas autogestionarias. Portanto, a analise do modo de
gestao da Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro considerou as contradi¢des que
os fundamentos e caracteristicas de uma autogestdo encontram em uma realidade
em que tanto Estado quanto capitalismo n&o estdo suprimidos. Os resultados da
pesquisa demonstraram que as caracteristicas da horta sdo predominantemente
autogestionarias. No entanto, estdo presentes na organizagao caracteristicas tipicas
de uma heterogestdo, como hierarquia. (FARIA, 2008). Porém, esta se manifesta de
maneira contraditéria a tipica da heterogestdo, em que a classe dirigente planeja e a
trabalhadora executa. No Estado, as contradicbes foram evidenciadas na analise a
partir da percepcao de que ha tanto um beneficiamento, como com a cessao da area
para uso do projeto, como ameacgas, a exemplo de um projeto urbanistico que
construiria ruas no local onde esta instalada a horta. A relagcdo com o capitalismo
tem como eixo principal a especulacio imobiliaria no bairro Lomba do Pinheiro e a
organizagao politica dos interesses capitalistas. Por fim, a analise termina por fazer
uma associagao entre os principios agroecoldgicos e os ciclos naturais (PRIMAVESI
2009, 2020; SHIVA, 2003) com os principios da autogestdo, concluindo que a
insercdo da natureza € necessaria para o projeto de autonomia e emancipagao

humanas na autogestao.

Palavras-chave: Autogestdo; Capitalismo; Burocracia; Horta urbana; Agricultura

urbana.



RESUMEN

Desde el diagnéstico de Faria (2017) de que el término autogestion es usado
con poco rigor conceptual, se buscd analisar los limites y contradicciones de
caracteristicas autogestionarias. Por lo tanto, el analisis del modo de gestion del
Huerto Comunitario de Lomba do Pinheiro tuvo en cuenta las contradicciones que
los fundamentos y caracteristicas de una autogestion encuentran en una realidad en
que tanto el Estado cuanto el capitalismo estan presentes. Los resultados de la
investigacion demostraron que las caracteristicas del huerto son predominantemente
autogestionarias. Por ende, estan presentes en la organizacion caracteristicas
tipicas de una heterogestion, como la jerarquia. (FARIA, 2008). Todavia, esta se
manifiesta de manera contradictoria a la tipica de la heterogestién, en la cual la clase
dirigente planea y la trabajadora ejecuta. En el Estado, las contradicciones fueron
evidenciadas en el analisis a partir de la percepcidon de que hay tanto una
beneficiacion, como en ela cesién del area para el uso del proyecto, como
amenazas, a ejemplo de un proyecto urbanistico que hubiera construido calles en el
espacio donde esta ubicado el huerto. La relacion con el capitalismo tiene como eje
principal la especulaciéon inmobiliaria en el barrio de Lomba do Pinheiro y la
organizacion politica de los intereses capitalistas. El analisis esta finalizado en una
asociacion entre los principios agroecoldgicos y los ciclos naturales (PRIMAVESI
2009, 2020; SHIVA, 2003) con los principios de la autogestion, concluyendo que la
insercion de la naturaleza es necesaria para el proyecto de autonomia y

emancipacion humanas en la autogestion.

Palabras clave: Autogestion; Capitalismo; Burocracia; Huerto Urbano; Agricultura

Urbana.
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1. DEFINIGAO DO TEMA DE ESTUDO

A palavra autogestdo vem sendo utilizada de maneira pouco rigorosa quanto
as suas definicdes. O uso equivocado do termo leva Faria (2017) a propor a
aplicacao do termo autogestdo com rigor conceitual nos estudos organizacionais.
Assim, o autor separa autogestdo social de organizagdbes com caracteristicas
autogestionarias, que por si s60 nao significam uma ruptura com o sistema do
capital nem com o Estado. Com isso, Faria (2017) aponta que caracteristicas
autogestionarias operam como contradigbes no capitalismo, porém sem
capacidade para transformagao sistémica (autogestdo social). Portanto, este
estudo visa a compreender a gestdo a partir de uma organizagao nao tipicamente
capitalista, e que opera dentro do sistema de capital e da burocracia estatal,
observando como ocorre a manifestacdo de caracteristicas autogestionarias na
organizacgao pelo viés de suas contradi¢cbes e limites estruturantes.

Inicialmente, considerei usar o modelo analitico de formas e modelos de
gestao proposto por Faria (2008). No entanto, com a insergdo em campo como
observador participante e voluntario da horta comunitaria, optei por focalizar a
analise em quatro principais eixos de interesse por compreender que o modelo de
Faria (2008) restringiria a andlise das complexidades da organizagdo. Para isso,
foram exploradas: 1) as interagbes com as instituigdes e o Estado; 2) a técnica de
producéo e influéncia do capital; 3) a forma que a gestdo assume internamente
com os participantes da horta comunitaria e 4) o entrelagamento da natureza com a
gestao do projeto da Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro (HCLP). A insergao
da natureza na perspectiva autogestionaria foi inserida na analise durante o
trabalho de campo porque os principios agroecologicos e os ciclos naturais se
mostraram um importante fator sobre a gestdo e a dinamica da organizagao.

Dada a insuficiéncia do modelo analitico em dar conta do contexto da horta,
buscou-se entender como se organiza a coletividade e a gestdo do projeto, que
tem como particularidade ser comunitario e cujos processos sao, em sua maioria,
coletivizados. A partir da entrevista com uma das profissionais cedidas pela
prefeitura para trabalhar na HCLP, demonstra-se como a organizagdo das

atividades apresenta caracteristicas que remetem a tragos autogestionarios:



E uma coisa que nao falei, acho que é necessario quando tu estas fazendo
uma coisa e outra pessoa esta fazendo outra coisa, € que tu precisas
confiar para que dé certo. E essa confiangca sem ter um patrdo. Sem ter
quem supervisione o teu trabalho. Que é um pouco do que diz o Boaventura
de Sousa Santos ao falar da légica da minga, que é mutirdo. Os povos
indigenas e as comunidades rurais tém muito isso. De alguém fazer uma
casa e dai se faz um mutirdo. Mas pra tu fazer um mutirdo tu tem que
confiar no trabalho daquelas pessoas. E dar um carater comunitario e
coletivo, de que "é minha casa, mas nao contratei profissionais por conta,
com meu dinheiro" e que traz outros valores e dimensoes, outra légica de
relagdes. (CED2, 2021, informacéo verbal)

Pressupde-se que a gestdo estd permeada por possiveis conflitos que
derivam do trabalho comunitario dentro dos limites e contradicbes estruturais
(capitalismo e burocracia) e das dinamicas préprias de organizagao do trabalho na
horta. Esta problematica desencadeou um olhar atento para o modo em que se da a
gestdo na HCLP por considerar que tanto tragos autogestionarios quanto
heterogestionarios podem se manifestar nessa realidade. Para elucidar a questao,
na Figura 1 estdo os tipos de gestao participativa que Faria (2008) classifica em trés,
sendo os tipos | e Il em organizagdes que estdo sob o comando do sistema de
capital. Ja a participacao no tipo Ill se da em organizagdes de base nao capitalista, a
qual se pressupde encontrar na gestdo da HCLP e consiste em um dos objetivos do

trabalho.

Figura 1: Desdobramentos da gestéo participativa por tipo basico
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O municipio de Porto Alegre reune diversas iniciativas de agricultura urbana e
periurbana. Entre elas destaca-se a Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro
(HCLP), localizada na Avenida Joao de Oliveira Remido, parada 12A do bairro
Lomba do Pinheiro. A Horta Comunitaria ocupa uma area de 4 hectares,
circundada por 7000 metros quadrados de mata nativa, cedida pela Prefeitura
Municipal de Porto Alegre (PMPA) para a realizagao do projeto. Conforme o
Coordenador do Conselho Popular da Lomba do Pinheiro, Francisco Geovani de
Sousa, a horta é "um projeto coletivo de produgdo organica segundo os principios
da ecologia, com enfoques pedagdgico, terapéutico e de inclusdo social (...)
conquistado por esforcos de liderangcas da Lomba do Pinheiro através do
Orcamento Participativo" (CONSELHO POPULAR DA LOMBA DO PINHEIRO,
2016).

A horta foi criada em 2004 com apoio de politicas nacionais que visavam



reduzir a pobreza e garantir a seguranga alimentar por meio de iniciativas de
agricultura em meio urbano e periurbano, (BRANCO; ALCANTARA, 2011, p. 421). A
construgcéo da horta se deu junto a implementacédo do Comité Regional do Fome
Zero em Porto Alegre. O Comité tinha como objetivo promover complemento
alimentar e de renda para familias com criangas de zero a seis anos em risco
nutricional. (CONSELHO POPULAR DA LOMBA DO PINHEIRO, 2016).

A transicdo de governo municipal em 2005 descontinuou, contudo, o Comité
Regional do Fome Zero acompanhando o fim do programa em ambito federal. Esse
fato, somado a uma série de dificuldades operacionais e falta de apoio
governamental, provocaram o encerramento das atividades no mesmo ano. No
entanto, devido a relevancia social do projeto, em 2011 iniciativas populares
reivindicaram a retomada da horta comunitaria na Lomba do Pinheiro. (CONSELHO
POPULAR DA LOMBA DO PINHEIRO, 2016).

Atualmente, a organizagédo da horta ocorre sob responsabilidade de uma lider
comunitaria e de um professor de geografia da rede municipal, cedido pela
Secretaria Municipal de Educagédo de Porto Alegre (SMED). O projeto da HCLP é
aberto para a comunidade seguindo o critério de que a participagao deve contribuir
para a manutencido do espaco e suas atividades. O trabalho inclui atividades como o
preparo da terra, compostagem, plantacgao, irrigacao, limpeza e colheita. (CONHECA
A HORTA COMUNITARIA DA LOMBA DO PINHEIRO, 2018)

Essas atividades s&o intensivas de mdo de obra' e sdo realizadas por
visitantes avulsos e por grupos de voluntarios que trabalham com regularidade na
Horta Comunitaria, além dos coordenadores e de duas outras profissionais cedidas
pela Secretaria Municipal de Saude (SMS) e pela Fundacéo de Assisténcia Social e
Cidadania (FASC). Os alimentos, chas e demais produtos cultivados na Horta sédo
distribuidos igualitariamente entre todos os participantes. (CONHECA A HORTA
COMUNITARIA DA LOMBA DO PINHEIRO, 2018; ESTACAO CIDADANIA - HORTA
COMUNITARIA DA LOMBA DO PINHEIRO, 2015)

Conforme ilustrado na Figura 1 (abaixo) e em entrevista cedida pelos

"No mini-documentario disponibilizado na internet Conhega a Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro
(2018), é mostrado o trabalho na colheita manual de hibisco, um dos frutos que s&o cultivados na horta.
Camilo Pedrollo documenta uma série de processos manuais de colheita individual do hibisco até que todo o
fruto e a flor sejam utilizados pelos participantes para geléias, sucos, chas e plantio das sementes. O grupo
de voluntarios entrevistados esta limpando o fruto e o separando da semente no momento da entrevista.



coordenadores para a Estacéo Cidadania (2015), diversos atores institucionais além
dos comunitarios estdo envolvidos nas atividades da Horta Comunitaria da Lomba do
Pinheiro, o que torna o ambiente organizacional um objeto interessante de analise.

Os stakeholders sao muito diversos: associagcbes, sociedade civil, entidades
governamentais e religiosa, além de universidades.

Figura 2: Stakeholders da Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro
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A Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro é, portanto, composta por
multiplos atores institucionais que influenciam nos rumos do empreendimento. Além
deles estdo os participantes que realizam as atividades praticas da horta, que se
organizam no projeto mediante suas capacidades individuais com autonomia para
escolha de quais ocupagbdes desempenhar. Os participantes tém liberdade na
escolha dos tempos de execucdo das tarefas e o produto do trabalho é
compartilhado com os voluntarios de forma igualitaria. Além disso, a HCLP n&o tem
fins lucrativos e, ainda, oferece uma ampla gama de servigos prestados a
comunidade nas areas de educacgao, saude, meio ambiente e assisténcia social.
(ESTACAO CIDADANIA - HORTA COMUNITARIA DA LOMBA DO PINHEIRO,
2015). Essas caracteristicas da HCLP contrapdem-se, portanto, as tipicas formas
que o trabalho e a estrutura organizacional assumem no capitalismo.

O fato de essas caracteristicas se contraporem as tipicas capitalistas nao
configura, necessariamente, uma alternativa ao capitalismo e nem deixam a
organizagao imune a burocracia estatal. Ambos seguem estruturando a realidade,
ainda que a organizagao possa operar como contradigdo ao capitalismo no nivel da
unidade produtiva. E considera-la uma contradicdo ndo significa que todas as
praticas e caracteristicas da organizagao serdo autogestionarias porque isso s6 seria
possivel numa autogestdo social, suprimindo o capitalismo e o Estado. Essas
praticas e caracteristicas na horta vao apresentar falhas, ser incompletas ou mesmo
contradizer em varios pontos os preceitos de uma autogestdo. E isso faz parte do
contexto em que a organizag&o esta inserida e ndo se pode ignora-lo nas analises.

No caso da horta, o Estado permeia sua existéncia de diversas maneiras,
como pela concessao do territério onde esta situada (EMATER/RS, 2018), no corpo
técnico especialmente nas figuras da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Rio Grande do Sul (EMATER-RS), do Centro Agricola Demonstrativo (CAD)
e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e na cessado de
profissionais municipais para o trabalho na horta. O mesmo Estado que Ihe concede
esses beneficios também ameacga, como quando houve a descontinuacdo de
programas do governo de incentivo a hortas em nivel federal e municipal (fato que
descontinuou as atividades da HCLP por anos) ou quando mais recentemente houve

um projeto para construcdo de vias urbanas na area da Horta (DIARIO GAUCHO,
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2015).

A influéncia do Estado faz questionar até onde vao os beneficios da sua
intervencao e onde estdo os riscos que o Estado oferece a horta. A existéncia da
horta foi possibilitada também por esses entes do Estado. Entdo se questiona: que
garantias e beneficios o Estado proporciona ou pode proporcionar? Quais sao os
cenarios de risco para manutencdo da horta que a interferéncia estatal pode
provocar? E como a horta comunitaria se organiza, planeja e lida com essa

realidade?

Ja sob a perspectiva da influéncia do capitalismo na horta, na primeira visita
que realizei a HCLP em novembro de 2019, a coordenadora relatou as ofensivas da
especulacao imobiliaria na regidao que, segundo ela, tem visto um rapido avango de
condominios residenciais na Lomba do Pinheiro. A especulacdo imobiliaria se
constitui enquanto ameacga ao projeto? Além dessa ameaga ao territorio, o sistema
capitalista estrutura como os trabalhadores atendem suas outras necessidades
basicas para além do alimento obtido na horta e, inevitavelmente, como sao as
relagdes de trabalho capitalistas a que estdo submetidos para garantir seu sustento
e seus salarios fora da horta. Essas dindmicas e processos capitalistas
inevitavelmente influenciam o que acontece na horta, mesmo que ela opere sob
certa contradigao ao capitalismo.

Perguntas surgem a partir disso pois, idealmente, numa autogestdo a questao
da hierarquia se dissiparia. No entanto, aparentemente ha uma centralizagdo das
decisdes assumida pela coordenagao da horta. E essa centralizagéo, algo tipico da
heterogestdo, também traz questionamentos: por que ela seria necessaria? Que
vantagens ela traria? Qual a extensdo dessa centralizagdo e como ela impacta os
trabalhadores diretos? Ou entdo, quais os perigos em que haja essa centralizagao?

Esses questionamentos e, em fungdo das caracteristicas da horta, surgiu o
interesse em analisar a HCLP sob a perspectiva critica da autogestdo e as
contradi¢gdes que isso implica nesse contexto. Para Guillerm e Bourdet (1976, p.30) a
autogestdo é definida como uma "organizagdo nacional (...) que suprime o
capitalismo e estatismo em beneficio de um conjunto autogestionado de
cooperativas igualitariamente associadas segundo um plano elaborado pela soma de

necessidades e desejos".

Além da falta de rigor conceitual no uso do termo autogestao identificada por

12



Faria (2017), também sdo encontradas problematizagbes sobre sobreposigao
conceitual dos tipos de organizagdo em Guillerm e Bourdet (1976, p. 19-41),
especialmente quando os autores comparam autogestdo com participacao,
co-gestéo, controle operario e cooperativa. Respondendo a essas problematizacdes,
Faria (2017) abriga organizagdes com caracteristicas autogestionarias sob o conceito
de Organizacgbes Coletivistas de Producao Associada (OCPA) e faz uma separacao
conceitual entre Heterogestdo, Empreendimentos de Economia Solidaria (EES),
Organizagdes Coletivas de Producao Associada (OCPA) e a Autogestao Social. Faria
(2017) considera que “a sobreposi¢cdo conceitual exprime uma falsa andlise da
realidade, criando um obstaculo a reflexao critica sobre ela”. (FARIA, 2017, p. 631).

O diagnéstico feito por Faria (2017) sobre o uso equivocado da teoria sobre
autogestdo e as criticas que o autor faz @ Economia Solidaria® (FARIA, 2017,
p.634-641), que € descrita por seus principais autores como uma nova economia ou
modo de produgao (0 que exigiria a superagao do capitalismo e, portanto, ndo se
aplicaria a realidade da HCLP) motivaram a realizar esta pesquisa sob o viés das
caracteristicas autogestionarias. Essas forgas externas que ameagam a autonomia e
a manutencdo de processos autogestionarios sao especialmente analisadas na
literatura sobre autogestdo (GUILLERM; BOURDET, 1976; FARIA 2008, 2017),
ratificando a escolha desta para guiar teoricamente esse estudo.

A partir dessa problematizagdo chegamos a pergunta que mobiliza esta
pesquisa: quais limites e contradigées que caracteristicas autogestionarias
encontram a partir do processo de gestdao de uma organizagao coletiva nao

tipicamente capitalista?

2. OBJETIVO

2.1 Objetivo geral

13

2 Faria (2008) detalha o carater abrangente e disperso com que o termo engloba organizagdes muito diversas

e que nao desafiam em sua totalidade a heterogestéo, principalmente a partir de 2003 com a Secretaria

Nacional de Economia Solidaria (SENAES), que institucionalizou o termo colocando sob seu guarda chuva

organizagdes que classifica como ndo capitalistas, o que é questionado pelo autor no livro de 2008 e no artigo

de 2017.



Analisar os limites e as contradi¢des de caracteristicas autogestionarias a

partir da gestdo da Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro.
2.2 Objetivos especificos

1) Identificar qual tipo basico de gestdo participativa (Faria, 2008) ha na
organizacao;

2) Compreender como as caracteristicas autogestionarias se manifestam nos
processos organizacionais;

3) Analisar a influéncia do Estado e do capitalismo na gestéo horta;

4) Analisar a influéncia da natureza na gestao do projeto.

3. JUSTIFICATIVA

A pesquisa possibilitou maiores informagbes sobre caracteristicas
organizacionais que contrapdem-se as tipicas capitalistas no impeto de compreender
suas possibilidades e contribuir com seu aperfeicoamento. Justifico a pesquisa no
fato de que foi realizada de maneira participante, envolvendo a comunidade
estudada nas reflexbes propostas a partir da autogestdo. A perspectiva da
autogestao, ao questionar as influéncias do capitalismo e do Estado, tem potencial
de expandir essas reflexdes para a pratica dos participantes da horta, visando sua
autonomia e fortalecimento frente a ameagas externas e suas dinamicas internas.
Soma-se a isso o fato de a HCLP ser referéncia para outras hortas, realizar oficinas
e receber muitos visitantes, o que torna o impacto da pesquisa potencialmente
multiplicador para outras pessoas, iniciativas e empreendimentos.

A pesquisa, construida em uma ponte entre o conhecimento académico e o
comunitario, pode ser entao disseminada nessa rede ja estabelecida de atores que
participam e se beneficiam da horta para além do ambiente académico. A
organizagdao comunitaria, no caminho inverso, pdde alimentar o conhecimento
académico com suas dindmicas organizacionais e processos de trabalho e também
suas resisténcias contra ameacgas a sua manutengao.

Por fim, justifico a pesquisa no diagnaostico feito por Faria (2017) que identifica

uma sobreposi¢cao conceitual entre os tipos de gestdo, o que gera uma falsa analise
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da realidade. Seguindo essa ldgica, considero que as pesquisas de campo também
se prestam a tal sobreposi¢cdo visto que se na teoria esse equivoco persiste, as
pesquisas de campo irdo em algum grau também apresentar este problema em seus
resultados. Portanto, considero necessario explorar mais esse rigor conceitual em
campo ao estudar organizagdes que ndo sdo as tipicamente capitalistas, caso da

HCLP, pelo viés das caracteristicas autogestionarias.

4. CONTEXTUALIZAGAO DO BAIRRO E DA HORTA COMUNITARIA

Neste capitulo busco compreender a formacdo do bairro da Lomba do
Pinheiro e da sua populacdo. A organizacdo da horta comunitaria no bairro esta
ligada a algumas caracteristicas importantes do bairro: seu perfil rural, os
movimentos sociais que surgiram em associacdes de moradores e as mudancas
sécio-demograficas que marcam sua historia.

O surgimento da HCLP se da nesse contexto em conjunto com politicas
nacionais de combate a pobreza e é uma conquista dos movimentos sociais
articulados no bairro. Ao longo da contextualizagdo pode-se perceber a atuagao de
instituicbes no bairro, como a Igreja Catdlica, as politicas do Estado, os
investimentos imobiliarios e as diversas associagdes de moradores reivindicando
investimentos estruturais e demandas sociais e ambientais pautadas ao longo de
décadas no bairro.

A partir dessa contextualizagao, € possivel ter uma dimensao maior sobre
como esta organizada a HCLP e suas relagbées com a comunidade, o Estado e com
o desenvolvimento capitalista.

O bairro da Lomba do Pinheiro esta localizado na regido leste de Porto Alegre,
divisa com o municipio de Viamao. A regido possui areas densamente povoadas e
areas verdes, de preservagao ecoldgica. O bairro manteve suas caracteristicas rurais
até meados de 1940, quando passou a receber moradores de outros bairros e
migrantes do interior do estado. Logo, a infra-estrutura e urbanizagdo do bairro
comegam a ser ampliadas. A histéria de organizagao comunitaria no bairro remonta
a essa demanda da populagao por infraestrutura e pela regularizagéo dos terrenos.
(ROSA, 2013).
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A populagao do distrito da Lomba do Pinheiro, que inclui o bairro Agronomia, &
de 65.459 habitantes numa area de 29,751km?. A renda média da sua populagao &
de 2,07 salarios minimos. (FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA, 2017). O
bairro foi criado pela Lei 2002 de 07/12/1959, sendo anos depois anexados ao bairro
vilas que faziam parte de Viamao pela Lei 7954 de 08/01/1997. Hoje, o bairro é
composto por 30 vilas. Na figura 3, pode-se visualizar onde o bairro esta inserido no
municipio de Porto Alegre.

Figura 3: Localizacdo do Bairro Lomba do Pinheiro em Porto Alegre
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Fonte: Mincarone (2018)

Figura 4: Areas urbanizadas e areas verdes do bairro



Fonte: Souza (2019)

Na figura 4, a linha amarela representa a principal via do bairro, a Estrada
Joao de Oliveira Remido, por onde passam os Onibus. Os moradores se referem as
regides da Lomba do Pinheiro pelo numero das paradas de 6nibus dessa via, que
finaliza na parada 20. (SOUZA, 2019).

O bairro ao longo das décadas recebeu um fluxo migratério de moradores que
buscavam uma moradia barata. Na década de 1950, a populagdo do bairro teve um
salto de 200 habitantes para mais de 4000 habitantes ao final da década, segundo
Rosa (2013). Intensificam-se os loteamentos em discordancia com a designagéo do
territério como rural. As moradias no bairro eram mais baratas do que os imdveis no
centro da cidade. No entanto, o acesso a agua provinha dos arroios e dos pogos
artesianos e o0 esgoto era a céu aberto. A regido, além dos loteamentos clandestinos,
também passa a contar com chacaras onde se produziam alimentos e casas de
veraneio de um publico mais abastado.

Segundo Oberrather e Oliveira (2010), o bairro tem sido uma alternativa
popular para a residéncia, sendo comum a maioria dos iméveis apresentar algum
tipo de irregularidade urbanistica e fundiaria. Os loteamentos clandestinos realizados
no bairro contribuiram para a degradagao ambiental, pois, segundo os autores, eles
se estendem até os arroios, gerando poluicédo, desmatamento e riscos as moradias,
como inundagdes e deslizamentos. Os autores ainda destacam a precaria
infraestrutura e saneamento basico e a pouca oferta de servigos publicos.

A densidade populacional aumenta na década de 1960, como visto em Rosa
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(2013), pelo éxodo rural, quando pessoas que moravam no campo vao para a capital
em busca de outras condi¢cbes de vida e se instalam no bairro. Esse incremento
populacional desperta a necessidade de exigir frente ao poder publico que a
infraestrutura do bairro acompanhe a nova realidade dessa populacdo. E destacado
por Rosa (2013) a manutencédo de uma relagédo paternalista do governo em relagao
ao bairro. A ditadura que se instaura nessa década no pais e a falta de uma
identidade politica no bairro nesse periodo, sdo apontados como fatores
desmobilizadores dos movimentos sociais.

A década de 1970, segundo Rosa (2013), marca a transigcdo de uma Lomba
rural para uma Lomba urbana. Os loteamentos irregulares seguem e se multiplicam
em casebres e malocas. A tradicdo das chacaras que produziam alimentos e os
tambos de leite perderam lugar para as novas ocupagodes precarias. O perfil do bairro
muda rapidamente e ha um desestimulo ao plantio de alimentos pelo conflito entre
os horticultores e os novos moradores. E nessa década que se instalam no bairro
trés freis franciscanos, os quais influenciaram a formacéao politica dos moradores.

Segundo Rosa (2013) os freis franciscanos faziam parte de uma corrente
progressista da Igreja Catdlica e trabalhavam nas organizagbes sociais. Sao
descritos por Maristela Maffei, vereadora em Porto Alegre e lider comunitaria da Vila
Santa Helena, como os responsaveis por introduzir uma visdo marxista nos quadros
de lideranca na Lomba. Ela relata que seu primeiro contato com Marx e Lenin foi
através dos franciscanos. No entanto, segundo Maristela, o rapido avango da
organizagao social provocado com influéncia dos freis causou o afastamento de
alguns deles pela Igreja Catdlica. Com isso, a Igreja assume o formato de Paroquia,
com a funcdo de oferecer um servigo social da Igreja para o bairro. (MAGNI, 1996,
apud ROSA, 2013). Isto €, a formacao politica deixa de ser uma prioridade.

A década de 1980 foi um periodo em que houve outra grande leva de
migrantes para o bairro, que alcangca 40.000 habitantes. (ROSA, 2013). Os
problemas de infraestrutura seguem os mesmos, entretanto, a economia de
subsisténcia é fortemente substituida pelo comércio local. A horticultura e criacéo de
animais ja ndo € preponderante frente as mercearias e comércio, onde a populagao
se abastece de alimentos. Em 1989, a Lomba do Pinheiro é o maior aglomerado de
loteamentos clandestinos da cidade. Porém, é também nessa década que varias

vilas comecam a ser atendidas pelo Departamento Municipal de Agua e Esgotos
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(DMAE) e pela Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE).

O que se percebe, conforme exposto em Rosa (2013), € que até a década de
1980 vai se consolidando uma identidade politica no bairro, que se organiza entre si
para obter solucdes para os problemas infraestruturais. As associagcdes comunitarias
do bairro da Lomba constituem, portanto, um espaco politico para seus habitantes na
construgao de sua cidadania. Segundo Oberrather e Oliveira (2010), a comunidade
estd organizada em diversas associagdes, formadas de maneira espontanea por
todo territério do bairro. Essas associagdes sao creditadas como essenciais na
obtencao de conquistas infraestruturais na regido pela participagao ativa que tiveram
no Or¢camento Participativo (OP) de Porto Alegre.

O sistema de Orgamento Participativo, criado em 1989, foi a ferramenta de
participagdo social que possibilitou diversas mudangas no bairro. A partir dele, as
demandas solicitadas pelos grupos de moradores organizados em assembléias
regionais puderam ser realizadas. O orgamento municipal destinado ao bairro
contribuiu com a pavimentagao de ruas, com a instalacdo de redes de agua e
esgoto, construgdo de escolas infantis e postos de saude. (OBERRATHER,;
OLIVEIRA, 2010). Outro fator determinante foi a atualizagao no Plano Diretor, no final
da década, em que o bairro passa a ser considerado uma zona mista, residencial e
comercial, e a construgédo civil tem uma nova explosdo na Lomba, alimentando a
especulacéo imobiliaria. (ROSA, 2013).

A especulagao imobiliaria também aparece em Oberrather e Oliveira (2010).
Eles relatam que, embora haja construgdo de empreendimentos populares que
visam a atender o perfii de moradores do bairro, existem, por outro lado,
empreendimentos sendo erguidos para satisfazer a demanda de uma classe média
que busca qualidade de vida na extensa area verde da regido. Um levantamento
desses empreendimentos de alto-padréo e de classe média é feito por Rosa (2013),

como os condominios horizontais que estdo nas figuras 4 e 5.

Figura 5: Condominio Victoria Town House
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Fonte: Rosa (2013)

Figura 6: Condominio Atmosfera
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Os condominios tinham o valor inicial, segundo Rosa (2013), de
R$598.300,00 para o da figura 5 e de R$611.000,00 para o da figura 6. O mais caro
no Condominio Atmosfera chegava a R$1.900.000,00. Os valores ndo estdo
atualizados. Pode-se perceber que ha uma especulagao imobiliaria na regido visto
que ha uma quantidade crescente de imoveis desse tipo sendo construidos no bairro
no decorrer das ultimas décadas.

A formacdo socio-geografica e politica do bairro e seu historico de
reivindicagdes populares estao ligados a criagdo da Horta Comunitaria da Lomba do
Pinheiro. A Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro surge, com o Programa Fome
Zero, em 2004 e logo € descontinuada. Em 2011, uniram-se com o propésito de
reativar a horta comunitaria a Associacdo de Moradores da Lomba do Pinheiro, o

Centro Administrativo Regional da Lomba do Pinheiro (CAR Lomba do Pinheiro), a
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Emater-RS (Empreendimento Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural), a Paréquia Santa Clara e o Centro Agricola
Demonstrativo (CAD), unidade que trata de diretrizes e projetos voltados ao fomento
de atividades agricolas, pecuarias e agroindustriais. (CONHECA A HORTA
COMUNITARIA DA LOMBA DO PINHEIRO, 2018).3

Figura 7: fotos da HCLP e mapa com sua localizagao
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Fonte: Souza (2019)

Conforme Souza (2019), o espaco é mantido pelo trabalho de voluntarios,
principalmente de moradores do bairro, profissionais da Saude e da Educagéo, e
estudantes. Havia passado pela horta um total de 23.000 pessoas, registradas em
livro, quando Souza (2019) fez sua pesquisa. Professores de escolas municipais e
da UFRGS realizam no espacgo formagdes sobre agroecologia, plantas medicinais,
plantas alimenticias nao-convencionais (PANCs), agrotdxicos, entre outros assuntos.
Além disso, a horta é também espaco terapéutico, de lazer, de manutengao do saber

rural e de fortalecimento de vinculos na comunidade. (SOUZA, 2019). No entanto, a
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sobre parceiros institucionais, associagdes e voluntarios que participaram da formagéo da HCLP.



autora destaca que o espago enfrenta algumas dificuldades.

Essas dificuldades sao descritas em Souza (2019): falta de energia elétrica,
insegurancga, dificuldade de acesso, dificil relagdo com comunidades do entorno e
degradagao do Arroio Taquara (que serviria para irrigagao da horta), localizado ao
fundo da HCLP. Outro fator mencionado pela autora é a falta de voluntarios para a
horticultura e para os projetos educacionais.

Reitero que, sobre a Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro (HCLP), néo
foram encontrados estudos que indiqguem como se dao as relagdes organizacionais
dela com outras instituicbes e as dindmicas organizacionais internas. Por isso, a
revisdo tedrica dara conta de explorar os conceitos necessarios para a analise

dessas dimensobes da gestao.

5. REVISAO TEORICA

Com o objetivo de, ao final deste capitulo, compreender a perspectiva tedrica
que foi utilizada na andlise de campo, primeiro sao revisados dois estudos sobre
organizagdo de trabalho em agricultura para logo tratar do tema da autogestao,
apreendendo os conceitos necessarios utilizados para a analise. Para isso revisei 0s
conceitos de burocracia, Estado e capitalismo. Assim como os de autogestdo e
heterogestéo.

Enfatizo que ndo se pretende rotular a horta como um empreendimento
autogestionario, mas sim observar sua organizagdo sob a é6tica da autogestdo. O
objetivo é poder analisar a relagdo que a HCLP mantém com o Estado e como opera
sob o capitalismo, analisando a autonomia da organizagao e dos seus trabalhadores
sobre a unidade produtiva. Com isso, p6de-se compreender as contradi¢des e limites

as caracteristicas autogestionarias na Horta.

5.1. ESTUDOS ANTERIORES SOBRE ORGANIZACOES DE TRABALHO EM
AGRICULTURA E RELACOES COM AHCLP

Com o objetivo de medir as contradigdes e possibilidades do trabalho

associado para o desenvolvimento de 4 cooperativas rurais vinculadas do Movimento
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Sem Terra (MST), Christoffoli (2000) analisou qual era o grau de participagdo dos
trabalhadores nessas organizagbes. O autor conclui que as cooperativas
caracterizam autogestdo ao nivel da unidade produtiva. Porém, ndo sem lancgar seu
olhar para as contradig¢oes.

Chamou-me atengao alguns resultados da pesquisa de Christoffoli (2000), os
quais ajudam a entender melhor como as questbes que sao problematizadas
teoricamente neste trabalho se apresentam na pratica. Sao elas: nos questionarios
feitos com trabalhadores foi identificado que 56,5% dos respondentes participam
ativamente no planejamento e concepg¢ao dos assuntos da organizagao; o restante
ficou similarmente distribuido entre os que participam em algumas partes, os que
participam apenas nas aprovagoes e 0s que nao participam.

Outro resultado que me pareceu relevante: o mercado ocasionou um controle
sobre o trabalho visando a obtengdo de padroes de qualidade na producédo das
cooperativas (CHRISTOFFOLI, 2000, p. 104). Em uma das cooperativas ha uma
inspecao para alcancar tal padrao de qualidade. A questdo da influéncia da
coordenadoria sobre os trabalhadores, que para a HCLP é uma das perguntas-chave
para essa pesquisa, aparece também no trabalho do autor. E sobre isso, o que se
destaca € que ha um controle de ritmos de produgdo ou pelos colegas ou pela
coordenadoria. A diferenca que ja pode ser identificada entre a HCLP e as
cooperativas de Christoffoli (2000) é que a horta ndo produz para o mercado. Segue
uma logica de subsisténcia com fim ultimo de garantir seguranga alimentar. Por nao
ter uma producgao direcionada para o mercado, buscou-se em campo compreender
como as dinamicas de producgao, controle e supervisao funcionam na horta.

Situagdes que o autor ainda aponta sao discordancias entre associados e
técnicos, sendo que quando perguntados sobre qual orientacdo seguir, 63%
indicaram a orientagao técnica como mais adequada. Aparece uma sobreposi¢ao do
saber técnico sobre o saber tradicional. Na HCLP, uma das coordenadoras é
agricultora e um dos parceiros institucionais € um 6rgao de assisténcia técnica
agricola, que é a EMATER/RS. Existe uma possibilidade de conflito para a qual
estive atento. Porém, o fato de a producdo ser para subsisténcia pode demonstrar
resultados diferentes por essa influéncia mercadoldgica estar minimizada no caso da
HCLP e, portanto, o auxilio técnico ter uma importancia e interacao diferentes para a
comunidade da HCLP.
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Os membros dessas cooperativas defendem que o coletivo deve controlar as
atividades dos associados (93,5%), sdo a favor de normas e regulagdes de trabalho
(89,1%) e que tais normas n&do ameagcam a liberdade do trabalhador (80,4%). Logo,
Christoffoli (2000) analisa a hierarquia nas cooperativas e usa uma diferenciagao
para fungcbes dessa hierarquia: hierarquia como necessidade para organizar a
producao na obtencéo dos objetivos coletivos ou hierarquia enquanto uma imposigcéo
de coordenadores sobre os trabalhadores. Como ja mencionado, ha uma hierarquia
definida na horta e, assim como em Christoffoli (2000), buscou-se compreender em
campo como a hierarquia & percebida pelos voluntarios e em que necessidades,
valores e acdes esta hierarquia esta ancorada.

O raciocinio que o autor desenvolve justifica a existéncia de hierarquia pela
prépria configuragdo do processo de trabalho. A hierarquia seria uma necessidade
para a coordenagdo das atividades nas cooperativas que ele estudou.
Contrapondo-se a hierarquia como imposigdo da direcdo, organizagdes de
trabalhadores associados teriam "mecanismos democratizantes" e rotatividade de
funcgdes. O autor observa, entretanto, que ha riscos de surgir uma oligarquia interna
que comande a organizagao.

Seguindo o problema da hierarquia, Christoffoli (2000) defende que o que se
encontra nas cooperativas esta préximo ao ajustamento mutuo, que Mintzberg (1995,
p. 13-15 apud CHRISTOFFOLI, 2000, p. 115) descreve como quando se "obtém a
coordenacgao do trabalho pelo processo simples da comunicagao informal”. Ao longo
de sua dissertacdo o autor embasa a necessidade de haver uma coordenagao para
que o trabalho nas cooperativas aconteca.

Concluindo sobre hierarquia e coordenadoria, 69,6% dos entrevistados
percebem que suas consideragdes sao levadas em conta pelos coordenadores e
61% acham o mesmo sobre a dire¢cdo. Contrabalanceando o poder de coordenacéao
e direcdo estdo os grupos que podem convocar reunides para se fazerem escutar.
Por isso, foram inseridas no questionario perguntas sobre hierarquia e coordenagao
para entender, no caso da HCLP, como elas se manifestam e por qué.

Ao mesmo tempo em que hierarquia e centralizagdo sao caracteristicas
tipicas da heterogestdo (FARIA, 2008), o que o estudo de Christoffoli (2000) trouxe
para esta pesquisa € evidenciar as contradi¢goes intrinsecas que surgem quando

a teoria encontra a pratica e vice-versa. E, como é do interesse desta pesquisa
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aprofundar-se justamente nos pontos de atrito entre teoria e pratica, inseriu-se o
estudo das quatro cooperativas rurais como uma abertura para enriquecer as
descobertas em campo e nao centrar a analise apenas em aspectos positivistas e,
assim, evitar a rigidez de esquemas fixos.

A pesquisa de Christoffoli (2000) é trazida ao referencial tedrico pois ela
indica caminhos que as contradicbes podem tomar na realidade dos coletivos. As
contradicdes fazem parte do trabalho associado e podem se manifestar de diversas
maneiras, como explicado brevemente neste capitulo. Por sua vez, a Horta
Comunitaria da Lomba do Pinheiro esta inserida no campo das hortas urbanas e
periurbanas, o que também Ihe confere caracteristicas diferentes as das
cooperativas rurais.

No trabalho de Branco e Alcantara (2011), foi realizado um levantamento dos
estudos sobre hortas urbanas e periurbanas no periodo de 1996-2010. Segundo as
autoras, os relatos sobre hortas urbanas dependem muito da interagdo de
pesquisadores e estudantes nesses espacos para acompanha-los. Portanto, a
analise deles esta restrita ao que constava nos bancos de dados durante o periodo
analisado. Esse levantamento trouxe como um dos resultados os beneficios e as
dificuldades enfrentados por essas hortas.

As autoras notam um aumento de publicacdes a partir do ano de 2004 devido
aos programas de combate a pobreza, que inclusive viabilizaram a primeira
constituicdo da HCLP no mesmo ano. Dos 191 estudos encontrados por elas sobre
hortas urbanas e periurbanas, o Estado aparece como financiador em 7 estudos
sobre hortas. Outras 17 foram financiadas por Organizacbes Nao-Governamentais
(ONGs). Sobre o terreno onde estavam instaladas, dos trabalhos que analisavam a
questdo da propriedade do territério mostram que a maioria é feita em terreno
doméstico (38) e logo em seguida as hortas instaladas em area publica (16). E
destacado o carater familiar das hortas em terrenos domeésticos.

A legalidade da posse do territorio, conforme Branco e Alcantara (2011,
p.424), é determinante para a manutengao do projeto a longo prazo. As dificuldades
que tais empreendimentos enfrentam apontadas na revisao de literatura das autoras

sdo:
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dependem de vontade politica
sofrem impactos pela urbanizacado descontrolada

)
)
c) dificuldades para obter financiamento e parcerias
) dificuldades para acessar crédito

)

insegurancga dos horticultores sobre o terreno inibe investimentos

O territorio da HCLP é uma concesséo feita pela prefeitura. Isso possibilita um
contorno as dificuldades apontadas em Branco e Alcantara (2011) relacionadas a
legalidade do territério. No entanto, a dependéncia de vontade politica, ou seja, a
inseguranga sobre a manutengdo da concessdo existe também na realidade da
Horta.

No entanto, a HCLP vai na contramdo das hortas urbanas e periurbanas
analisadas por Branco e Alcantara (2011). As autoras revelam que projetos de longo
prazo ndo sdao comuns. A maioria existia ha menos de trés anos. Hortas com mais
de 20 anos de existéncia foram apenas quatro. Elas salientam um caso em que a
relagdo com escolas publicas auxiliou na manutencao do projeto a longo prazo. A
horta da Lomba do Pinheiro também mantém relacdo estreita com escolas,
Universidades e o sistema de saude e de assisténcia social. Isso pode indicar um
beneficio para a manutengdo da HCLP em sua relagdo com o Estado.

Logo as autoras listam os beneficios e dificuldades na implementagéo e
funcionamento destas hortas. Eles destacam que os beneficios e dificuldades sao
um tema que deve ser melhor explorado em pesquisas futuras. Sobre beneficios,
eles foram predominantemente na esfera privada, principalmente relacionados a
renda e a seguranca alimentar. Os beneficios sociais e ambientais, como sao
relacionados a melhorias para a comunidade, estdo relacionados aos vinculos
sociais e ao cuidado com o meio ambiente. Pela historia e caracteristicas do bairro
da Lomba do Pinheiro e da HCLP, é possivel que os beneficios sociais e ambientais
sejam preponderantes e contradigam a maioria dos estudos analisados em Branco e
Alcantara (2011).

As dificuldades apresentadas pelas hortas urbanas e periurbanas ocupam, na
maioria dos casos, questdes coletivas. Sao elas: falta de assisténcia técnica, falta de

organizagdao comunitaria, dificuldades com obtengcdo de agua e capital para
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investimento. O que as autoras concluem como determinante para a superacao
dessas dificuldades € a organizagao comunitaria e a decisao politica de apoia-la. A
HCLP parece destoar, mais um vez, da maioria das hortas analisadas por ser fruto
de uma organizagdo comunitaria consolidada e ter apoio governamental em muitas
instancias. Configura-se, em comparagdo com outras hortas, como um caso
extraordinario de éxito em sua manutencgao frente as dificuldades predominantes em

organizagdes do tipo.

5.2. AUTOGESTAO

A palavra autogestdao sé passou a constar nos dicionarios e enciclopédias
franceses (autogestion), a partir da década de 1960. Ela surge como uma tradugao
literal da palavra servo-croata samoupravije, em que o prefixo samo significa auto e
upravije seria um equivalente a gestdo. A palavra surge, portanto, para designar a
experiéncia politico-econdmico-social na lugoslavia de Tito, quando este rompe com
o stalinismo. (GUILLERM; BOURDET, 1976, p.11). Desde entdo, seu uso foi
popularizado e se criaram teorias ao redor da autogestao.

A autogestao pode ser definida, segundo Guillerm e Bourdet (1976, p.9) como
uma livre associacdo de homens numa sociedade sem classe. Para os autores isso
se daria com outra organizagado nacional que suprimiria o capitalismo e o estatismo
em beneficio de um conjunto autogestionado de cooperativas. Christoffoli (2000)
define autogestdo como um "sistema de organizacdo das atividades sociais
desenvolvidas cooperativamente onde as decisbes sdo tomadas pela coletividade"
(CHRISTOFFOLI, 2000 apud FARIA, 2008, p. 19).

Para Faria (2008, p.297), a autogestéo esta definida como a gestao feita pelos
préprios trabalhadores, os quais participam integral e plenamente nas decisoes,
sendo eles seus proprios administradores. O autor ainda ressalta (FARIA, 2017,
p.632-633) a autogestdo enquanto um socialismo democratico, que lida com as
complexidades proprias ao processo democratico, em que 0s meios de producgao e a
gestao social sao feitos coletivamente, porém de forma revolucionaria. Isto €, através
da superacao do capitalismo e a implantacdo de uma outra sociedade em seus

aspectos econdmicos, juridicos, sociais e politicos.
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Os fundamentos tedricos da autogestdo sao, para Guillerm e Bourdet (1976,
p. 46-60), baseados em trés pilares: as teorias da igualdade das pessoas; o contrato
social dos sujeitos autbnomos; e a autogestdo em Fourier e Proudhon, embora
ressaltem que a teoria da autogestao nao esta circunscrita a um ou outro pensador.

O primeiro pilar fundamental da autogestao, a igualdade das pessoas, €, para
os autores, constitutivo da autogestdo. Para que se entenda que certas diferencas
entre as pessoas nao implicam em contradigdo ao principio de igualdade, os autores
argumentam que nao podemos confundir identidade com igualdade, visto que
caracteristicas fisicas, intelectuais ou morais sdo questoes que tratam de identidade.

Recorrendo a Descartes, essas diferencas sdo acidentes de uma esséncia
comum, concluindo que dentro do homem existe uma "vontade infinita", na qualidade
do "querer sem medida", para a qual o filésofo diz ndo ser capaz de admitir a ideia
de "haver outra (vontade) maior e mais extensa" do que a que ele sente. Porém,
acrescenta que a de Deus seria maior. A vontade de todo homem seria, entao,
infinita como a de Deus. E este infinito no pensamento de todo homem seria,
segundo Guillerm e Bourdet (1976, p.49) "a razdo profunda da igualdade das
pessoas, pois nenhum infinito pode ser maior que outro". Com isto, esta aberto o
caminho para que a igualdade seja introduzida na esséncia da autogestéao.

O pensamento de Descartes, para Guillerm e Bourdet (1976, p.48-9), é
verdadeiro teoricamente e torna intoleravel a dominagdo de um homem sobre outro.
Portanto, a unica organizagao social aceitavel seria através de "adesao voluntaria”.
Logo, os autores concluem ser inaceitavel a pretensdo de que elites esclarecidas
possam comandar uma "massa cega". Os autores apontam, por fim, que a
autogestao politica € imperativa frente a igualdade postulada na filosofia ocidental.
(GUILLERM; BOURDET, 1976, p.51-2).

O segundo pilar dos fundamentos da autogestdo estd numa leitura
autogestionaria que os autores fazem do livro Contrato Social, de Rousseau
(GUILLERM; BOURDET, 1976, p.52-4). Para os autores, o contrato social se daria
numa organizag¢ao social que n&o aliena, submete ou humilha ninguém, em que nao
haveria dirigentes de qualquer ordem e uma massa que os obedece, estando assim
fundado sobre os principios da igualdade e da liberdade. Os autores identificam na
obra de Rousseau a busca em direcdo a uma associagao que coordene liberdades

tao diversas quanto iguais.

28



O terceiro pilar fundamental da autogestdo corresponde aos legados de
Fourier e Proudhon. A Comuna de Paris €, segundo os autores, uma resolugao dos
dilemas levantados no Contrato Social de Rousseau. Isso porque, historicamente,
ela se configurou no embrido do que mais tarde seria chamado de ditadura do
proletariado. Para Fourier, chamado por Guillerm e Bourdet (1976, p.55) de filho da
Revolugao Francesa, o que faltou a revolugao foi justamente o socialismo. Migrou-se
da monarquia absoluta para o capitalismo e, para Fourier, 0 proximo passo seria
atingir a harmonia (socialismo). Apesar de Fourier acreditar que isso aconteceria
sem violéncia, o que Guillerm e Bourdet (1976, p.56) grifam do pensamento daquele
autor é sua visdo sobre o trabalho, o qual deveria ser atraente, guiado pelas paixodes,
decidido coletivamente e onde a abundancia tomaria o lugar da miséria.

Sobre Proudhon, séo citadas suas discordancias com os autores de tradicao
revolucionaria, incluindo Descartes, Rousseau e Fourier. Porém, Proudhon é incluido
entre os precursores da autogestdo pelo fato de ser o unico proletario socialista a
deixar uma obra tedrica significativa. E, estando no seio da classe operaria, deixou
um legado importante. Desacreditava na fungéo social do patrdo e, para ele, a classe
operaria precisava retomar o que |lhe fora roubado, organizando-se em associagao
comum para a tomada dos meios de produgdo. (GUILLERM; BOURDET, 1976,
p.56-7). As teorias e as experiéncias autogestionarias tém tanto uma base anarquista
quanto uma base marxista. (FARIA, 2008).

Autoproclamado o primeiro anarquista, Proudhon defendia que o comunismo
era autoritario. Marx, no entanto, considerava Proudhon reformista. A teoria
reformista de Proudhon, conforme Guillerm e Bourdet (1976, p.59), é definida pelo
desejo de Proudhon em conquistar maior fatia do "bolo" para o proletariado,
preservando assim o capital, que cresce as custas dos assalariados e da mais-valia.
Portanto, os interesses do proletariado ndo seriam contraditérios aos da burguesia,
mas apenas opostos.

Essa problematica de que nao bastaria apenas reaver os meios de producio
ao proletariado para o que sistema de capital se extinguisse, introduz a necessidade
de separagao entre cooperativa operaria e autogestdo. Pois, para que a autogestao
se realize socialmente, expandindo os limites da unidade de produgao, seria
necessario que o Estado fosse abolido e substituido por uma organizagéo
radicalmente diferente. (GUILLERM; BOURDET, 1976, p.26-31). Dai deriva a
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concepgao de autogestdo como uma outra organizagéo nacional. A escolha de situar
a analise sobre caracteristicas autogestionarias e, assim, separa-las da autogestao
social, reside nessa impossibilidade de se realizar plenamente a autogestao na Horta

Comunitaria da Lomba do Pinheiro.

5.2.1. Diferengas entre autogestao e outros tipos de gestao

O caminho escolhido por Guillerm e Bourdet (1976) para melhor explicar o
que é autogestdo é contrapb-la a outras formas de organizagbes heterogeridas,
demonstrando suas diferengas. Eles caracterizam heterogestdo como gestdo do
outro, "de colaboragdo com a empresa de outro", sempre em relagdo antagdnica a
autogestdo, a qual seria uma mudanga radical, em que a gestdo se da por si.
Segundo Faria (2008, p.296), a heterogestdo é definida como uma estrutura
hierarquica em que as decisdes sobre os processos de trabalho ndo estdo sob a
alcada do trabalhador.

A heterogestédo, conforme Faria (2008), sob o discurso de homogeneizar o
trabalho, cria uma logica hierarquica em que a iniciativa das classes dominadas é
suprimida pelo controle "inteligente" da classe dirigente. O autor argumenta que, sob
essa ldégica, a heterogestdo é naturalizada como algo universal da experiéncia
humana. A heterogestdo se organiza numa estrutura burocratica, prezando pela
racionalidade e a hierarquia. Ao topo hierarquico € atribuido o "génio da chefia", cuja
intencdo na empresa capitalista € aumentar a produtividade. A classe trabalhadora,
que tem outros interesses, deixa de manifesta-los politicamente na heterogestdo. A
ela resta a submisséo aos interesses da direcdo. (FARIA, 2008).

Para elucidar as diferengas entre os modos de gestdo, observa-se que os
meios de participagao dos trabalhadores se distribuem em experiéncias variadas, em
diferentes paises, com contextos peculiares. Por isso, Guillerm e Bourdet (1976)
fazem uma distingdo entre a autogestdo social e outros modos de gestdo que
comumente sdo confundidos com ela. Estes outros modos podem ser

resumidamente descritos como:
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a)

Participagdo: acontece numa estrutura ja existente, com suas finalidades ja
estabelecidas, realizando-se assim numa proporc¢ao variavel de controle da
direcédo sobre os trabalhadores. Pode-se dar de maneira objetiva e subjetiva.
A primeira quando o trabalhador, sob critérios definidos pela diregao, assume
participacdo nos lucros através de agdes. A segunda funciona como uma
habilidosa e traicoeira tatica de manipulagao para aprofundar a exploragao da
classe dirigida ao estimular a motivacdo do operario em intensificar sua
propria exploragao para o objetivo da empresa: aumento de produtividade.
Co-gestdo: na co-gestdo o engajamento do trabalhador ultrapassa seu
interesse nos lucros para repousar em "ter voz" dentro da empresa.
Estimula-se, com isso, a criatividade e a iniciativa principalmente através do
alargamento e posteriormente do enriquecimento de tarefas. Na co-gestéo
existe maior autonomia sobre os meios, mas nao sobre os fins (metas). O
patronato se beneficia com aumento da produtividade obtido com esse tipo
amplo de participacdo ao passo em que dissimula sua atuagao dirigente sem
deixar de determinar os objetivos empresariais.

Controle Operario: através de formas de resisténcia ao trabalho,
principalmente por meio de greves, o operariado contesta o patronato com
suas reivindicagdes. Desse conflito os trabalhadores tém sua demanda como
inalienavel: ou é concedida ou a linha de producdo ndo se move. E
justamente esse carater de organizagao e determinacgao sobre o trabalho que
aproxima o controle operario mais da autogestdo dos que os controles que
sao partilhados com a diregcdo. Os trabalhadores impde sua vontade coletiva
sobre o patronato para alcangar seu objetivo.

Cooperativa: quando os trabalhadores assumem o controle dos meios de
produgcdo e organizam seu trabalho e os resultados do seu trabalho. Entram
em cena algumas problematicas: estar a mercé dos poderes do capital e do
Estado, considerar a direcdo como uma "forma técnica neutra em si" e sua
incapacidade de competir como alternativa ao modo de produgao capitalista.
Nesse sentido, como ja enfatizado, a autogestao social nao estaria restringida
a unidade produtiva. Ela ocorre quando generalizada e coletiva, sendo essa a

condicao para que a exploracao do sistema capitalista fosse superada.
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Os modos de gestdao foram ficando mais burocratizados, com o trabalho
sendo progressivamente fragmentado, a partir da Revolugdo Industrial. Com o
continuo desenvolvimento da industria, as relagdes de trabalho também sao
alteradas acompanhando essas mudancas. As teorias seguem essa transformacao,
migrando de uma analise de carater totalizador e global (dos socialistas utépicos e
de Marx) para a ascensao das teorias microindustriais (Administracdo Cientifica,
Escola de Relacdes Humanas e Behaviorista). E o aumento de dimens&o das
fabricas que ira intensificar a separagao das funcdes de direcdo na empresa das
fungdes de execugao. (TRAGTENBERG, 2006, p.85).

Interessam a este estudo as relagdes de produgao e organizagao do trabalho
porque elas sao uma caracteristica nao tipicamente capitalista encontrada na HCLP.
A horticultura realizada pelos participantes se da pela livre escolha de quais
atividades participarao. Assim como a liberdade sobre o tempo alocado a tarefa
também se da mediante as possibilidades e capacidades do participante. O fruto do
trabalho, os produtos da horticultura, seguem uma divisdo igualitaria. No entanto,
essa realidade contrasta com uma possivel centralizagdo das decisdes na figura dos
seus coordenadores.

Nas Teorias Administrativas classicas, denominadas previamente de
microindustriais, essas contradigdes aparecem anuladas, conforme Tragtenberg
(2006). Os conflitos sociais perdem relevancia nos estudos de Taylor, em vista de
sua crenga de que o operario deve se adaptar as suas tarefas. Cré que o essencial
estd no planejamento, instancia submetida a direcdo. O estudo dos tempos e a
cronometragem nas fabricas definem a racionalizagdo em Taylor, para quem os
homens séo vistos sob uma otica negativa, descritos como "preguicosos e
ineficientes, infantilizados e com baixo nivel de compreensao". (TRAGTENBERG,
2006, p.94).

Para Tragtenberg (2006), Fayol e Mayo aprofundaram a concepgao
controladora e o positivismo harmonizador do taylorismo, isto €, ignorando os
conflitos de classe que fundamentam a realidade industrial. Fayol continua Taylor ao
se dedicar as unidades de comando, em que o operario se submete as decisdes

monocraticas do administrador, caracterizadas pelo formalismo e hierarquia.
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Conforme Tragtenberg (2006), Elton Mayo inaugura a chamada Escola de
Relagbes Humanas, responsavel por uma resposta intelectual a problemas como o
absenteismo, as greves e a anomia. Acreditava que a solugéo estaria em integrar o
trabalhador em grupos informais com os colegas, levando para a esfera pessoal os
conflitos de classe. Logo essa resposta intelectual se traduz nos departamentos de
relagdes humanas dentro das empresas, em que o controle do administrador é
manipulado e camuflado na figura dos diretores de relagdes humanas. A ideologia
participacionista da Escola de Relagdes Humanas "se detém ante os conflitos (...)
com um carater meramente instrumental" sobre eles (TRAGTENBERG, p.103,
2006). Para o autor, Mayo dissimula a dominagéo através da tentativa de conciliar as
tensdes por meio da cooperagao, integracao e participagao.

Como visto, a heterogestao aparece de diferentes formas e em ideologias
administrativas, porém, mantendo em todas a separagao entre planejamento e
execugao. Para evitar confusdo conceitual sobre autogestdo e os diversos formatos
de heterogestéo, Faria (2008, p.22) se junta ao diagndstico de Guillerm e Bourdet
(1986) de mal uso do termo para experiéncias que nao configuram autogestdo. O
autor reverbera o pensamento de que formas capitalistas de organizagdo sao
confundidas com formas alternativas de gestdo e que isso se aplica a organizagcdes
ditas autogeridas em que a propriedade coletiva do empreendimento é confundida
com a forma de gestao.

Em Faria (2008), a participacao é entendida quando os individuos colaboram
nas atividades, com pleno consentimento e parcial controle, mas sem obtencgao de
beneficio comum. A distingao da participacado para a autogestao € que as atividades
sao determinadas por dirigentes. Nesse sentido, a priori, observa-se a possibilidade
de haver na horta um beneficiamento coletivo e ndo apenas privado. Ja a questao
de diregcdo, € um objetivo especifico desta pesquisa compreender qual o grau de
controle dos trabalhadores sobre suas atividades. Como exposto em Christoffoli
(2000), a coordenacgao das atividades faz parte de um processo de trabalho coletivo.
O que se pretende descobrir na HCLP é como sao as dindamicas de planejamento e
execucao e qual a percepg¢ao dos atores sobre isso.

Faria (2008), ao se referir a co-gestao, a diferencia da participacao pelo fato

de haver uma interferéncia direta dos trabalhadores sobre os meios para atingir as
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metas. Consequentemente, essa interferéncia € limitada a maneira de realizar o
trabalho, mas nao sobre as metas. Outra forma de co-gestédo para o autor seriam os
conselhos operarios, em que ha um poder deliberativo dos operarios nos conselhos
de fabrica, mas ainda assim limitado. O operario tem uma relagédo conflitual com a
direcao e, a partir dos conflitos, pode obter algumas conquistas.

Conforme o estudo de Souza (2019) sobre as atividades do Grupo de
Trabalho do Arroio Taquara, a autora indica que ha uma abertura para a comunidade
nas reunides, eventos e atividades do grupo estudado na Lomba do Pinheiro. E
buscada a integracdo da comunidade, sem ignorar os conflitos, e a obtencédo de
beneficios comuns para o bairro e meio-ambiente.

Como o ambiente da horta € complexo e envolve diversos atores, as
iniciativas desses atores sdo muito diversas e nao havia, até entdo, muita
informacdo sobre como se dao. Exemplifico: as atividades de educagdo séao
realizadas por professores e estudantes de Universidades, por voluntarios da horta e
também por professores de escolas municipais. O mesmo acontece com atividades
de saude e de assisténcia social. Tais atividades parecem partir de uma iniciativa
prépria de cada nucleo visando aos objetivos coletivos do projeto de estar aberto
para a comunidade em situacdes de vulnerabilidade. Mas somente a analise de
campo trouxe mais respostas a isso.

As cooperativas, segundo Faria (2008), seriam os modelos ideais para as
unidades produtivas com caracteristicas autogestionarias. Porém, na pratica, sua
existéncia também esta marcada por contradi¢des. As que Faria (2008) ressalta
seriam principalmente as relacionadas ao mercado. Ao produzir para o mercado, as
cooperativas correm dois principais riscos para o autor: de terem pouca
competitividade em relacdo as empresas capitalistas e de nao eliminarem a
exploragao do capital sobre o trabalho. As quatro cooperativas de Christoffoli (2000)
apresentaram essas contradigbes e mostram os mecanismos que elas utilizam para
contornar problemas advindos da estrutura capitalista em que estao inseridas.

Na HCLP, a producao nao é direcionada para o mercado € nem mesmo é
mecanizada. Nao apresenta uma necessidade de adequar a produgao e os meios de
trabalho para atingir metas de produtividade e lucratividade. No entanto, os impactos

do capitalismo talvez aparegam mais a margem. A HCLP nao é uma fonte de renda
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direta, estando mais relacionada a seguranga alimentar para os participantes via a
horticultura. Os voluntarios ainda precisam vender sua for¢ca de trabalho no mercado
para garantir suas necessidades vitais. Por outro lado, a especulagdo imobiliaria é
uma ameaca para a manutencido da area verde e para a propria concessao do

terreno da horta.

Especulei que talvez seja no Estado onde as maiores limitagbes para as
caracteristicas autogestionarias na HCLP se manifestem. Faria (2009) faz coro a
Guillerm e Bourdet (1976) ao considerar que o proprio Estado estd mantido sob uma
estrutura hierarquizada. Para a HCLP, pode-se perceber o forte vinculo que ela tem
com as instituicbes estatais ou vinculadas ao Estado. Porém, o Estado n&o aparece
apenas como limitante. Contraditoriamente, € também nele que uma série de
beneficios foram obtidos para a horta. Ao ter bracos de atuagao conjunta ao Estado,
existe a hipétese de haver interferéncias de politicas publicas na atuacao interna da
horta.

Ciente de que ndo se esta lidando com uma organizagdo autogestionaria
ideal, que pressuporia eliminadas socialmente as interferéncias do capitalismo e do
estatismo, a HCLP escreve sua histéria com estratégias que visam sua manutengao
dentro dessa realidade. Por isso, analisar os limites e contradicoes de
caracteristicas autogestionarias inerentes as estruturas (capitalismo e burocracia)
e ao controle dos voluntarios sobre o trabalho e o projeto me pareceu mais acertado.
Sao a partir dos limites e das contradicdes que se pode perceber ameacas e

beneficios dessas relagdes e ter uma visdo ampla e critica sobre a realidade.

5.2.2. Limitantes estruturais a autogestao

Introduzo esse topico para situar onde estdo os limites para caracteristicas
autogestionarias no Estado e no sistema capitalista. Ambos estruturam as
organizagdes modernas e servem para melhor analisar as dinamicas de dominag¢ao
e exploragao que ocasionam nas organizagoes.

O entendimento de como operam as organizagbes formais antecede o
capitalismo na formacdo do Estado. Por isso, compreender a burocracia, seu

processo histérico no seio do Estado e a posterior adogdo da sua loégica pelas
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empresas e organizagdes formais se faz necessario. Para isso, apoio-me no livro
Burocracia e Ideologia, de Mauricio Tragtenberg (2006). O autor percorre a
burocracia oriental, fundamentada no modo de producdo asiatico, e a burocracia
ocidental, consolidada a partir das Revolugdes Industriais e das Revolugdes
Burguesas.

Para o autor, "a administragdo, enquanto organizagcdo formal burocratica,
realiza-se plenamente no Estado" (TRAGTENBERG, p.25, 2006), o qual "com seu
formalismo pode opor o interesse geral (com a burocracia) como instrumento as
corporagbes (interesses privados), representadas por latifundiarios, industriais,
operarios, camponeses" (TRAGTENBERG, p.28, 2006). A visao critica de
Tragtenberg sobre as Teorias Organizacionais é essencial para compreender como o
Estado, enquanto Superestrutura, e o capitalismo, como Infraestrutura (FARIA,
2008), interferem no funcionamento da HCLP e na plena realizagdo de uma
autogestao.

Para entender como se da a relag&o do capitalismo com a burocracia, da elite
econdbmica com o Estado, recorro a Faria (2008, p.284-285). Ele separa o que é
chamado de Superestrutura, composta pelo Estado e suas instituicbes, da
Infraestrutura, que é determinada pelo modo de produgdo, em que esta situado o
capitalismo. O que é importante ressaltar, como fica evidenciado na Figura 8
(abaixo), € o papel condicionante do modo de produgao sobre o Estado. Segundo o
autor, a superestrutura, ainda que possa provocar alteragdbes no modo de produgao
por meio dos aparatos juridico-legais, obedece ao modo de produgédo no sentido de

garantir a propriedade privada, condicdo base do capitalismo.

Figura 8: Superestrutura e Infraestrutura
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SUPERESTRUTURA
Estado; Aparato Juridico Institucional;
Instincias Politicas, Ideologicas e Culturais;
Politicas Educacionais; Governo, etc.

INFRAESTRUTURA
Modo de Producio

Relacoes de Producio; Forcas Produtivas, Relacoes de
Troca, Rela¢oes de Trabalho

Fonte: Faria (2008)

A Influéncia do modo de producédo no Estado ainda se estende ao dominio
que as elites econbmicas acessam, através do poder politico e dos cargos na alta
burocracia, no Estado. A consequéncia, segundo Faria (2008, p.284), é a exclusao
das classes populares sobre as decisbes no ambito do Estado, causando uma
alienacao dos trabalhadores em relacéo ao Estado.

A agricultura, atividade-chave da Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro, é
a atividade que alavanca o embrido da burocracia no oriente. E sobre a agricultura
que se desenvolve o modo de producgao asiatico, quando através dela a economia
passa do consumo comunal para a producdo de excedente. A necessidade de
irrigagcéo coloca o Estado na posigao centralizadora para a execugao e supervisao
dessa infraestrutura e a terra passa a sua propriedade. O individuo é, entéao,

desapropriado da terra, a qual usa enquanto membro da comunidade.
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(TRAGTENBERG, p.31-35, 2006).

No modo de producgao asiatico, uma minoria de individuos assume a posigao
de dirigente das obras de irrigacdo, exercendo uma autoridade funcional, que
expande a dominagao desse pequeno grupo de individuos sobre a sociedade. Isto é:
parte da producdo dos camponeses € apropriada e, sob o comando centralizado de
um chefe supremo ou de assembleias de chefes de familia, garante a eles as obras
infraestruturais para a producéao agricola.

Na China, conforme a burocracia segue seu processo de dominagao, uma
série de medidas foram estabelecidas para garantir eficiéncia e neutralidade formais.
Weber (1964a, v. |, p. 449 e p. 776), segundo Tragtenberg (2006, p.40), destaca a
adocéo, inédita na Histéria, de exames de selegdo para ocupagao de cargos na
burocracia chinesa. Outras implementagdes que a burocracia faz sdo as nomeacgoes
a curto prazo, cargos desvinculados ao territério onde haja instalada a familia do
funcionario e a vigilancia feita por censores. Essas medidas sdo tomadas com a
intengcdo de garantir maior neutralidade, visando a afastar motivagdes pessoais no
exercicio da fungao.

Fendmeno similar acontece quando a Russia passa pela Revolugao de 1917.
A emergente URSS segue a légica anterior de burocratizagdo com a qual o partido
unico, com sua elite industrializante, moderniza o Estado. A propriedade deixa de ser
privada para se concentrar no Estado. O administrador de empresa segue o plano
estabelecido pelo Partido para alcangar metas de lucratividade, para as quais recebe
bonificagdo caso as cumpra. Com isso, algumas distorgdes comegam a aparecer no
funcionamento das empresas com fins de aumentar as bonificagbes. Um exemplo é
minimizar a capacidade produtiva da fabrica para assim alcancar a meta produtiva
mais facilmente e consequentemente obter as bonificagdes. (TRAGTENBERG, p.50,
2006).

O socialismo russo troca geréncia privada dos meios de producao para a
geréncia deles pela burocracia, configurando uma outra heterogestdo sob a qual os
trabalhadores estdo implicados. Troca-se a burguesia por um Estado unipartidario e
burocratizado.

Ainda sobre a Europa Oriental, na lugoslavia de Tito - que origina o termo
autogestao - Tragtenberg (2006, p.53) encontra um exemplo peculiar de autogestao

para os trabalhadores. Sao criados no pais 6rgaos de autogestdo que "representam
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a burocracia dominante pois ndo sado produto de reivindicagdo popular"
(TRAGTENBERG, p.53, 2006). Ou seja, os 6rgéos de autogestdo sao ao povo dados
pela elite dirigente, que detém poder politico total. Ndo s&o fruto de reivindicagao
popular.

Ja no ocidente, conforme Tragtenberg (2006, p.71-2), a emergéncia da
Revolugdo Industrial inglesa, que se inicia com a acumulagdo de excedente de
producdo da Revolucdo Mercantil no pais, modifica o panorama das relagdes de
trabalho. Ocorre a ascensédo da fabrica no lugar das manufaturas e da méao-de-obra
operaria que absorve 0os camponeses em éxodo rural. O capital migra do campo para
a cidade e os resultados das Ciéncias Naturais sdo aproveitados pela incipiente
industria.

A relacdo simbidtica do Estado com o capitalismo €&, por fim, melhor
compreendida em Tragtenberg quando ele afirma que "a organiza¢ao da producgéao e
a utilizagdo dos meios técnicos decorrentes sdo inseparaveis num sistema de
dominacgao"”, deixando menos visivel a produgao e reprodugao da mais-valia nesse
sistema (TRAGTENBERG, p.226, 2006). Assim, Tragtenberg (2016) comega seu
estudo da burocracia no modo de producao asiatico, primeiro modelo historico de
burocracia, até chegar ao ponto em que a empresa capitalista absorve para si o
processo de burocratizagdo para atingir os fins da burguesia.

No capitalismo ocidental, a burocracia € tomada pela burguesia, a qual se
apossa dos quadros burocraticos que exigem titulos e diplomas. Os quadros
burocraticos, por fim, obtém seus salarios e rendimentos de agbes em empresas.
Conforme Tragtenberg (2006, p.236), o Estado promove a participagcao na sociedade
na medida em que também a submete ao seu formalismo, hierarquia e monocracia.
A participagao nao se efetiva, portanto, em mudangas vindas da classe trabalhadora.
Tal posicéo esta ocupada pelo topo hierarquico da burocracia.

Consciente do papel que ambos Estado e capitalismo exercem nas
organizagdes e na sociedade, Tragtenberg (2006, p. 113) aponta que "o fetichismo
do Estado e da mercadoria aparecem no funcionamento do Estado e do mercado. A
sociedade é a um sé tempo estranha e inseparavel do Estado; este a protege, mas a
oprime.". Na HCLP, essa questdo do Estado enquanto protetor e opressor, nos
parece pertinente de ser explorada.

A escolha em situar a analise da horta comunitaria com a perspectiva das
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caracteristicas autogestionarias se da justamente pelos conflitos inerentes entre esta
organizacdo, o Estado e o capitalismo. Essa diferenciacdo entre autogestdo e
caracteristicas autogestionarias é feita em Faria (2017, p.631) por considerar que,
sob o capitalismo, quaisquer alternativas a heterogestdo serdo desafiadas por ele.
Para classificar essas organizagdes que desafiam o modelo heterogerido vigente, o
autor propde o conceito de Organizacdes Coletivistas de Producdo Associada
(OCPA), o qual abarcaria as organizagbes com caracteristicas autogestionarias.
Essa separacdo conceitual é defendida pelo autor porque permite uma analise mais
apurada sobre a realidade e sobre a poténcia desses empreendimentos.

As OCPA podem ser definidas, segundo Faria (2015, p. 642-643), como uma
organizagdao de produgdo, e ndao uma economia. Sua finalidade seria produzir
condigbes materiais para a existéncia de uma comunidade. Também que haja um
nucleo ao redor do qual se constroem os vinculos sociais. E que tenha uma gestao
coletivista do trabalho, com caracteristicas autogestionarias, na unidade de
producao.

Tais qualidades indicam que a HCLP poderia ser classificada como uma
OCPA. Trata-se de uma organizagao produtiva que serve, sob 0s principios
agroecologicos, como meio de obtencéo de alimentos. Ela funciona sob uma légica
inclusiva para com a comunidade, que pode participar do projeto e
consequentemente acessar esses alimentos por meio do seu trabalho voluntario. O
espaco enquanto terapéutico ou de lazer também esta acessivel a comunidade. Sao
observadas caracteristicas autogestionarias no processo de trabalho e reparticdo do
produto dele. As relagbes nédo sao de assalariamento e, a principio, ndo € notada
uma interferéncia da administracdo sobre o trabalho direto dos voluntarios na
horticultura.

Por outro lado, Faria (2017, p. 643) explicita 0 que ndo seriam experiéncias
compativeis com a concepcao de autogestdo: hierarquia; distinta remuneragao de
acordo com a fungao; centralizacdo das decisdes; ndo obediéncia ao principio de
distribuicdo da producdo segundo contribuicdo e necessidade. Minha hipotese,
baseada no levantamento de dados sobre a horta contrapostos as teorias de
autogestao, é de que ha uma centralizacao e hierarquia na figura dos coordenadores
da horta. Porém, na pratica cotidiana do trabalho n&o esta claro como isso poderia

se manifestar entre os trabalhadores diretos (voluntarios e cedéncias) nem de como
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a posicdo de coordenadoria esta sendo exercida frente as demandas dos
trabalhadores da horta.

O que pude hipotetizar, a essa altura da pesquisa, € que a HCLP é um caso
em que caracteristicas autogestionarias parecem conviver com caracteristicas de
uma heterogestéo. As teorias de autogestdo orientaram ao longo da reviséo tedrica,
junto as problematizacbes sobre Estado e capitalismo, quais aspectos e
caracteristicas deve-se estar atento para analisar a realidade da horta. Foi percebido
que contradigbes e limites de uma organizagdo que se pretende alternativa a
heterogestao sao inevitaveis quando inseridas nos sistemas de infra e superestrutura
(Faria, 2008). Portanto, a literatura escolhida serve como ferramenta para a busca
dos limites e contradicbes na horta que possam ser impeditivos a autonomia dos
trabalhadores. Com isso, observei, circunscrito aos limites que a realidade sistémica

imp&e, onde estédo as contradigbes com os fundamentos da autogestéao.

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As caracteristicas autogestionarias, ditas em Faria (2015) como uma
contradicdo ao sistema capitalista no nivel da unidade produtiva, sdo o que na
metodologia dialética poderia ser chamado de antitese. Ou seja, o sistema capitalista
seria a tese, configurando uma formacgéo social "discernivel, tipica, historicamente
caracteristica e culturalmente identificavel". Toda tese carrega dentro de si "a
dindmica contraria, que a leva a gestar as condi¢gbes necessarias e suficientes para a
sua superacgao", chamada de antitese. (DEMO, 1995, p. 92).

Em outras palavras, as transformacgdes histéricas ndo sao criadas do "nada";
as mudancgas e as revolugdes nascem do conflito intrinseco que permeia a realidade
social, seja ele de classe ou ndo. (DEMO, 1995). Assim, ainda que sob o capitalismo
e a dominagdo burocratica, as contradicbes a eles seguem coexistindo. A tese
carrega uma antitese e a antitese movimenta as transformagdes para a formacgéao de
uma nova sintese (realidade social), seja esta uma transformagao radical ou nao.
Portanto, a HCLP opera como uma contradi¢ao a estrutura do modo de produgao
atual.

Para melhor compreender os processos utilizados para a coleta dos dados e

sua posterior analise, irei descrevé-los com o fim de ter maior transparéncia sobre as
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técnicas utilizadas com o objetivo de apreender os limites e as contradi¢des de
caracteristicas autogestionarias. Essa pesquisa € de abordagem qualitativa, de
carater descritivo e exploratorio. Para tanto, a estratégia utilizada na coleta de dados
foi de insercdo em campo enquanto observador participante, mantendo um caderno
de campo com os registros das visitas. Além desse instrumento de coleta, dispus de
entrevistas em profundidade realizadas com 9 entrevistados.

Sobre as entrevistas, elas consistiram em entrevistas semiestruturadas,
realizadas apos 2 meses de inser¢ao na HCLP. As perguntas das entrevistas foram
formuladas para cada grupo: coordenadores, cedéncias, corpo técnico e voluntarios.
Para cada grupo foram formuladas perguntas especificas a partir das fungbes que
exercem na horta, da revisao teorica, dos objetivos da pesquisa e da coleta de dados
dos cadernos de campo. No entanto, a dindmica de perguntas do roteiro foram
adaptadas para cada entrevistado no transcorrer das entrevistas, buscando
aprofundar certos pontos nao previstos no roteiro a partir das falas dos
interlocutores. Apesar do numero relativamente baixo de entrevistados, considero
que foi atingido o objetivo de saturar os dados, visto que ficou notéria uma repetigao
nas respostas as mesmas perguntas. A pesquisa se trata, portanto, de um estudo
exploratorio com tragos etnograficos.

Sobre os tragos etnograficos da pesquisa, que se materializam na experiéncia
de manter uma caderno de campo, a escolha de ser voluntario partiu de um desejo
de experimentar ao maximo o campo e me deixar envolver em tudo que o envolve.
Quando Da Matta (1978) discorre sobre o oficio do antropélogo, o autor aponta um
paradoxo que esta presente nesta ciéncia social e que durante o campo pude

perceber:

E aqui se coloca novamente o paradoxo da situagao etnografica: para
descobrir € preciso relacionar-se e, no momento mesmo da descoberta, 0
etndlogo é remetido para o seu mundo e, deste modo, isola-se hovamente.
O oposto ocorre com muita frequéncia: envolvido por um chefe politico que
deseja seus favores e sua opinido numa disputa, o etnélogo tem que calar e
isolar-se. Emocionado pelo pedido de apoio e temeroso por sua participagao
num conflito, ele se vé obrigado a chamar a razédo para neutralizar os seus
sentimentos e, assim, continuar de fora. (DA MATTA, 1978, p.9)

O exercicio de manter um caderno de campo foi a volta a razdo depois do

arrebatamento dos sentimentos e das emog¢des que naturalmente ocorrem em
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campo. Por isso, o paradoxo que aponta Da Matta (1978) se concretiza o tempo
todo: a observacao flutua entre a razdo e a emocao. O acercamento e a distancia. A
presenca e a auséncia. O falar e o escutar. Para ndo perder o carater subjetivo nem
a complexidade de campo, optei por realizar uma pesquisa participante. Busquei
evitar o que Demo (1995, p.231) identifica como "ditadura do método": em nome de
uma suposta neutralidade cientifica exclui-se da analise elementos que nao caibam
no método. O autor também defende a pesquisa participante por permitir uma maior
relevancia social por estar mais proxima a pratica.

Gil (2008, p.103) classifica a observagao participante como uma técnica de
pesquisa participante. A técnica oferece algumas vantagens: acesso mais rapido as
informacdes e dados; acesso a dados considerados de dominio privado mais
facilmente; captacao das explicacbes em palavras para os comportamentos e acoes
vistos na pratica. No entanto, a observagao participante tem desvantagens, para as
quais se deve estar atento. A desconfianga no pesquisador para se inserir quando
ele ndo é natural do grupo é uma delas. No entanto, em comparagdo com outros
métodos, pareceu-me o0 que maior possibilidade oferece para aprofundar o
conhecimento e servir a comunidade, apesar dessa limitagao.

Desde a primeira visita, no dia 22 de Junho de 2021, mantive cadernos de
campo detalhados com as observagdes obtidas no convivio e no trabalho na horta.
Ao total foram 39 visitas registradas em caderno de campo, totalizando 124 horas de
trabalho voluntario. Para que as informagdes nao se perdessem e chegassem ao
caderno com o minimo de perdas, durante o trabalho na horta eu mantive no bloco
de notas do celular as palavras-chaves que sintetizassem os acontecimentos e falas
do dia. Logo apds a saida de campo descrevia detalhadamente os acontecimentos
em um caderno de campo. E, posteriormente, digitalizava o caderno de campo em
um arquivo compilatério com todas as observagcbes. Esses trés processos de
anotagao permitiram uma riqueza maior de detalhamento sobre as observacgoes.

No questionario para as entrevistas em profundidade, baseei-me na revisao
tedrica aliada ao que eu ja pude absorver estando em campo de maneira frequente.
Foram, em média, trés dias por semana de participacdo nas diversas atividades da
horta. A ampliacdo do entendimento dado a autogestdo, com enfoque nas
caracteristicas autogestionarias, e a propria organizagdo da horta so foi possivel

estando inserido no dia-a-dia da horta. Os questionarios foram elaborados com
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questdes em comum a todos entrevistados e questdes especificas a depender da
atuacao do entrevistado na horta. Todas as entrevistas foram gravadas em voz, com
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). As entrevistas
ocorreram mediante a disponibilidade de cada um dos participantes e foram feitas ao
longo de quatro semanas.

A Analise dos Dados comegou com leituras flutuantes (BARDIN, 2011) das
entrevistas, dos diarios de campo e do referencial tedrico. A partir delas, seguindo as
recomendagdes propostas por Bardin (2011), para a pré-analise do material foram
criadas categorias que atendessem aos objetivos de pesquisa. A partir da criagao de
categorias, foram feitas novas leituras minuciosas de todas as entrevistas e
selecionados delas temas sobre cada categoria. Os fragmentos das entrevistas
foram colocados numa tabela, que esta dividida em abas com cada categoria. Dentro
dessas categorias, percebeu-se a presenga de temas que compdem os assuntos
destas categorias.

Em cada categoria, foram justapostas lado a lado as respostas dos
entrevistados para cada um dos temas, com o fim de haver uma comparagao entre
as respostas deles. Também para poder analisar pontos de convergéncia e
divergéncia e formar um quadro comparativo de percepgbes. ApoOs essa
sistematizacdo dos dados das entrevistas, foram feitas comparagbes com as
observacgdes dos cadernos de campo selecionadas para a analise, com o referencial
tedrico e com as pesquisas utilizadas nesse trabalho para que haja um
enriquecimento do material coletado a partir dessa triangulagéo.

No arquivo com as transcricbes e os cadernos de campo, foram feitas
anotacdes com percepcdes e associagdes previamente, quando do momento das
transcrigcdes. Ao obter o conjunto de todas as coletas, novas leituras flutuantes foram
realizadas com o fim de distribuir as categorias nos subcapitulos que fazem parte da
Analise dos Dados. Esses subcapitulos foram inicialmente baseados na divisao dos
resultados em Christoffoli (2000). Como as divisdes feitas pelo autor ndo satisfizeram
plenamente a amplitude da minha questdo de pesquisa, apoiado nos dados das
entrevistas, dos cadernos e da literatura sobre os temas, adicionei categorias
relevantes a questio de pesquisa e exclui outras.

Sobre o formato escolhido para apresentar os resultados, optou-se por

apresentar uma interpretacdo dos dados com a insergao de referencial tedrico sobre
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os temas no decorrer das analises, com grande presenga da obra de Vandana Shiva
(2003), autora incluida no estudo durante a experiéncia de campo e que permitiu
expandir a leitura que até entéo se fez de autogestédo. Portanto, a Analise dos Dados
também tera a presenca de novos referenciais tedricos que dao conta da
complexidade encontrada em campo.
Com o intuito de compreender a forma de gestdo presente na Horta
Comunitaria da Lomba do Pinheiro, apresento graficamente os quatro principais
eixos de analise deste estudo que fazem parte das dimensdes de analise

utilizadas:

Figura 9: dimensdes de analise da forma de gestéo

FORMA DE
GESTAO

! ! ! |

TECNICA DE

~ - ~ INTERACOES
INSTITUICOES PRODUGAO E INTERAGOES comi
E ESTADO INFLUENCIA DO HUMANAS NATUREZA
CAPITAL

Fonte: elaborado pelo autor

Essa representagdo grafica situa os principais pontos analisados para
entender a forma de gestao da HCLP. O ultimo eixo citado, relacionado a natureza,
foi adicionado a pesquisa durante a experiéncia em campo por perceber que a
pratica agroecolégica e os ciclos naturais influenciam diversas dinamicas
organizacionais.

Sobre o perfil dos interlocutores que foram entrevistados e permeiam com

suas falas as proximas paginas foi elaborado um quadro com os participantes
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entrevistados na pesquisa. Esta composto de alguns dados demograficos, se tém
experiéncias com agricultura prévias a participagao na horta e se moram na Lomba
do Pinheiro. Os cdodigos de identificagdo se iniciam com COO, para os entrevistados
que sao coordenadores da horta, CED, para os que estdo em regime de cedéncia de
suas respectivas secretarias municipais a horta, TEC, para os profissionais que dao
assessoramento técnico, e VOL, para os voluntarios da horta. Ressalto que o COO2,

coordenador, € também cedido pela Secretaria Municipal de Educagao de Porto

Alegre.
Figura 10: perfil dos entrevistados
Experiéncia
Mora na com agricultura

Cddigo Funcgao: Género: Idade: comunidade: |prévia a HCLP:
CO0O1 Coordenacéao F 61 Sim Sim
C002 Coordenacéao M 57 Sim Sim

Cedéncia

Secretaria de

CED1 Saude (SMS) F 53 Nao Nao

Cedéncia

Assisténcia
CED2 Social (AS) F 36 Nao Sim

Agrénomo
TEC1 Emater M 51 Nao Sim

Agrénoma
TEC2 UFRGS F 68 Nao Sim
VOLA1 Voluntaria F 45 Sim Nao
VOL2 Voluntaria F 66 Sim Sim
VOL3 Voluntaria F 24 Néo Nao

Fonte: elaborado pelo autor

7. APRESENTAGCAO

Ao longo dos meses em que trabalhei como voluntario, percebi a
complexidade organizacional na Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro. Essa
complexidade é manifestada em diversos aspectos: na diversidade de plantas
cultivadas, no manejo agroecolégico, na diversidade de perfis e experiéncias prévias

com agricultura de voluntarios e visitantes, nas trocas do conhecimento popular com
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o conhecimento técnico, nas dinamicas coletivas de trabalho, na construcdo de
relagdes sociais e nas articulagdes politicas e institucionais na horta e para além dela
enquanto espaco fisico.

Além de lidar com um corpo de voluntarios variavel, os quais muitos ndo tém
experiéncia com horticultura, os ciclos naturais das centenas de plantas, chas,
arvores frutiferas e hortalicas ditam um ritmo préprio as atividades. Ha periodos e
momentos diversos para as podas, assim como ha para os plantios, para as mudas e
para as colheitas. No que tange ao plantio, € necessario que a terra esteja preparada
para receber as mudas e as sementes. E, por se tratar de um cultivo agroecolégico,
a diversidade de plantas convivendo em todos os canteiros faz parte da paisagem.

Outro fator que coloca mais uma camada de complexidade é que as
condigbes climaticas interferem nas plantas e no seu manejo, assim como na
presenca ou ndo de voluntarios. Consequentemente, as dinamicas de trabalho
dependem do clima, do numero de voluntarios e, principalmente, de uma observagao
cuidadosa e qualificada sobre os manejos necessarios para a saude e manutengao
de toda e cada planta e alimento cultivados. E importante ressaltar que uma
observagado qualificada das plantas nao significa necessariamente uma formacéao
técnica, mas sim conhecimentos sobre as plantas obtidos da pratica ao longo do
tempo. E, por se tratar de agricultura urbana, boa parte dos voluntarios ndo tem
experiéncia com o cultivo e, portanto, demanda que sejam dadas instrugdes e
explicagdes.

Para facilitar a visualizagdo do espaco da HCLP, recorro a este mapa
ilustrativo. Nele, estdo demarcados os espacos da horta. A HCLP pode ser dividida
em trés hortas: a horta onde ficam as hortalicas, a horta onde ficam as plantas
medicinais e o pomar, com arvores frutiferas. A divisdo ndo ¢é estricta, isto €, na area
em que predominam as hortaligas, ha plantas medicinais e ha frutas. E nas outras o
mesmo processo pois, afinal, se trata de uma horta agroecoldgica e a diversidade &
uma estratégia inclusive para o controle bioldgico de pragas. Como as areas serao
citadas durante o trabalho, o mapa abaixo tem como finalidade contextualizar o

espaco através dessas divisoes.

Figura 11: Mapa dos espagos da HCLP
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de Google (2021)

A estrutura fisica da horta se constitui em trés hortas, como indicado no mapa.
O galpéao esta acoplado a casa e possui mesas comunitarias, sala para depésito e
banheiro. Dentro da casa sdo guardadas ferramentas e conta com estrutura de
cozinha e um banheiro. A sala verde é uma sala com cobertura vegetal que fica no
centro das trés hortas. A estufa, ou viveiro de plantas, esta ao lado da sala verde e
ali sdo feitas as mudas de plantas. A HCLP fica ao final de uma estrada de terra que
a conecta a Estrada Joao de Oliveira Remiao e onde na frente da area esta sendo
construida a Praca Estacao Cidadania, local em que anteriormente estava instalado

o Centro Administrativo Regional (CAR) da Lomba do Pinheiro.
7.1 HISTORICO E CARACTERIZAGAO DA HCLP E DOS ENTREVISTADOS
A HCLP funciona tipicamente de segunda a sexta. No periodo da manha, ela

€ aberta por COO1 e, no periodo da tarde, por COO2. Enquanto esta aberta, a horta

recebe voluntarios e visitantes para diversas atividades. COO2 atualmente esta
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cedido apenas no turno da tarde, por 20 horas semanais. As outras duas cedéncias
sdo da Secretaria Municipal de Saude (SMS), com 8 horas, e da Fundagao de
Assisténcia Social e Cidadania (FASC), com 16 horas. As tercas-feiras trabalham na
horta ambas as cedéncias em turno integral. E, as sextas-feiras, a cedéncia da
Assisténcia Social também comparece a HCLP.

Para construir um histérico mais detalhado da Horta Comunitaria da Lomba do
Pinheiro foram usadas as atas de reunides enviadas a mim por TEC1 e os dados
obtidos das entrevistas feitas com COO1, COO2, CED1, TEC1 e TEC2 e em
perguntas especificas feitas posteriormente as entrevistas para sanar duvidas. Por
isso, este historico se da pelas perspectivas destes entrevistados. Feita essa
introdugédo, tratamos do surgimento da horta comunitaria da Lomba do Pinheiro.

Como relatado pela COO1 e pelo TEC1, a horta nasce em uma Conferéncia
da Assisténcia Social, em que ambos estiveram presentes em Julho de 2011. A
COO1 havia sido eleita pela sociedade civii como Conselheira Regional da
Assisténcia Social. Para esse resgate do projeto de horta comunitaria no espacgo, ha
uma articulacdo de forgcas diversas, unidas com o propdsito de dar novamente a
comunidade da Lomba do Pinheiro uma horta comunitaria. O projeto é retomado,
segundo COO1, "voltado para a Assisténcia Social, para o usuario da Assisténcia

Social". Nas palavras de COO1, sobre essa reuniio:

A comunidade, que tinha representantes das Instituicdes, e estava o TEC1
(Emater), ele representava nesse Conselho, nesta reunido, os indios, os
povos indigenas. E ai foi que um disse "mas esta la parado (o espago), por
que nao resgatar o projeto da horta comunitaria?". E foi assim. Eu falei isso
na reunidao. A gente pode ndo so6 fazer o resgate (do projeto), (mas) de ter
uma alimentagdo saudavel, uma terapia, enfim, tudo nessa linha que
acontece aqui hoje. E ai o TEC1, entdo, imagina!, "vamos la e vamos 13",
com as representacdes e as instituicdes e os usuarios. "E isso, entdo ta,
Paréquia". E a Paréquia foi muito importante. O Frei Flavio. E que tem
assim, a Rede Pardquia Santa Clara. Entdo sdo dos franciscanos, mas cada
um tem um olhar e era a época do Frei Flavio e a Paréquia abragou junto. E
nossa, foi ela inclusive que fomentava as instituicbes para o usuario estar
aqui. (CO0O1, 2021, informacéo verbal)

Nos meses de Outubro e Novembro do mesmo ano ocorrem as tratativas
para a cedéncia do local para a horta comunitaria, processo que se oficializa em

2012. E em Dezembro de 2011, comeg¢am o preparo do solo e a adubacao verde.

Ainda relatado por COO1, a Pardquia Santa Clara contratou um bidlogo para
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trabalhar na horta nesse comecgo, o qual auxiliou na preparacao inicial da area e
trouxe ao projeto seus conhecimentos sobre agroecologia. O bidlogo continua na
HCLP até o momento em que ha a troca do paroco e a parceria com a Pardquia é
desmantelada. TEC1 comenta que foi um ano de preparag¢ao do solo, que até entao
era um campo pastejado por animais, além de resolver necessidades basicas como
cercamento da horta e a cedéncia legal do espago. Para TEC1, o comego de uma
horta € a parte mais dificil e que demanda mais trabalho e esfor¢o. Segundo ele, é
quando a horta esta bonita e funcionando que as pessoas chegam para participar.

A area esta cedida para uso através de um comodato, firmado entre a
Associacao de Moradores da Vila Pinhal, presidida por COO1, e a prefeitura. O
comodato se iniciou durante a gestao do prefeito José Fortunati. Recentemente, esta
tramitando um comodato oficial para cedéncia da area para a HCLP através da
Associacao ja citada, compromisso apresentado e firmado pelo prefeito Sebastidao
Melo (2021-2024). Além da cedéncia do espago, constam também nesse projeto o
atendimento de demandas estruturais para o espago e a cedéncia em turno integral
dos profissionais que ja atuam na horta pelas secretarias da Educacgéo, Saude e
Assisténcia Social (COO2, CED1 e CEDZ2, respectivamente). As dez demandas da
HCLP sao:

Figura 12: Dez demandas da Horta Comunitaria da Lomba do Pinheiro

Demandas: Descricao da necessidade:

1 - Comodato Garantir a cesséo da area pelo tempo em que o projeto esteja ativo.

Manter os profissionais da Educacgéo, Saude e Assisténcia Social ja
2 - Cedéncias de envolvidos no projeto e ampliar a cedéncia deles para um regime de 40
profissionais do municipio [horas semanais.

Continuagao dos servigos e apoios prestados por EMATER/ASCAR-RS;
CAD; DMLU/UTC; UFRGS/IFRS/IF Restinga; Apoio técnico de
3 - Apoio técnico professores aposentados.

Servigo de fiagdo subterranea, para evitar roubos e depredacdes, que

4 - Energia elétrica conecte o poste da Estrada Jodo de Oliveira Remiao até a HCLP.
5 - Pavimentagéao do Necessidade de pavimentar com calgamento poliédrico a estrada de
acesso acesso a horta, permitindo acessibilidade para idosos e criangas.

Supressao dos pinus na area de preservagado com o intuito de realizar
6 - Remocao dos pinus uma agrofloresta.
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Captagao de agua na parte elevada do terreno com declive natural por
gravidade para a horta, sem necessidade de bombeamento. Ou desvio
7 - Sistema de irrigagéo das aguas da chuva da Estrada Joao de Oliveira Remi&o para a mata.

Retomada da vigilancia permanente da area pela Guarda Municipal,
considerando também a inauguracédo da Estacdo da Cidanania,

8 - Seguranga localizada na area e que esta em estagio final de conclusao.
9 - Implantagéo de Proteger hortaligas e plantas medicinais das altas temperaturas solares
sombrites no verao.

10 - Reestruturagao da

estufa Reestruturar e ampliar a atual estufa da horta.

Fonte: elaborado pelo autor

COO1 e TEC1 estdo desde o comeco do projeto, quando este foi formulado a
partir da Conferéncia de Assisténcia Social. Nos proximos paragrafos foi feito um
levantamento, de maneira reduzida, com o propdsito de introduzir como foi a
aproximacao dos outros entrevistados que fizeram parte dos primeiros anos da
HCLP.

O envolvimento de TEC2, professora aposentada do curso de Agronomia da
UFRGS, se da durante o periodo de planejamento do projeto, pelo vinculo que ela ja
tinha com o CAD e a Emater. TEC2 trabalhava junto ao CAD desde 1982, quando
entrou como professora na Agronomia da UFRGS e, mais tarde, junto a Emater.
TEC2 foi pioneira no curso de Agronomia com disciplinas relacionadas a fitotecnia,
como as de plantas aromaticas e de plantas medicinais, lutando para que houvesse
a inclusdo dessas disciplinas no curriculo do curso. TEC2 relata que tinha um
Programa de Extensado (PROEXT) na UFRGS que atendia diversas hortas. A HCLP
era um desses projetos, construido em conjunto. Os alunos de TEC2 comegaram
atividades na horta no inicio de 2012. TEC2 relata que seu envolvimento com hortas
se da por acreditar que esses projetos ddo um entendimento profundo sobre os
ciclos da natureza, a qual, ainda segundo ela, ndo depende de nds, humanos. Nesse
programa de extensdo, alunos do curso de Agronomia da UFRGS trabalhavam nas
atividades praticas de horticultura. O programa se finaliza apés um episédio que
envolve a premiagdo de um projeto da HCLP vencedor do Programa Universidade
Solidaria, do banco Santander, em 2014. Isso sera abordado em capitulo posterior,
com todos detalhamentos e andlises necessarios.

Em 2012, COO2 recebe um material de campanha politica de COO1 em que
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consta o projeto da horta. No dia 12 de outubro do mesmo ano, ele vai até a casa de
COO2 para conversar sobre o projeto da HCLP. Nesse encontro ele conta sobre a
farmacia de elixires em que ele estava envolvido na Parada 10 e sobre o trabalho
que realizava com os alunos sobre educagdo ambiental. No dia 31 de outubro de
2012, COO2 conheceu a horta pessoalmente. Nesse mesmo dia houve uma reuniao
em que estava presente o secretario da Governanca Local do periodo, que autorizou
0 uso do espacgo para a horta comunitaria. A partir deste dia, COO2 comeca a
participar da HCLP. A cedéncia de COO2 pela SMED, com 20 horas semanais,
acontece em Abril de 2013. Em janeiro de 2014 a cedéncia passa para 40 horas
semanais e permanece assim até maio de 2018, quando volta a ser de 20 horas.

Em setembro de 2013, CED1 conheceu a HCLP. Em Dezembro do mesmo
ano comegam suas atividades junto a Secretaria Municipal de Saude. CED1 articula
com os agentes comunitarios de saude para trazer os usuarios dos postos de saude
aos poucos para a horta. Durante o verao de 2013 e 2014, o grupo era formado por
ela e os agentes comunitarios de saude, que se envolveram nas atividades bragais
da horta. E, em mar¢co de 2014, usuarios do sistema de saude da comunidade
compareceram. Em margo de 2016, CED2 fica alocada na horta as tercas-feiras, em
turno integral, e as quartas-feiras a tarde, totalizando 16 horas por semana no
projeto. Esse grupo da comunidade era formado, segundo CED1, por cerca de 30 a
40 pessoas e foi denominado de Amigos da Horta. O grupo se dissolve uns anos
depois por alguns conflitos interpessoais devido a comportamentos de algumas
pessoas em relagdo ao coletivo. A partir de 2019, CED1 passa a trabalhar com
saude mental e é cedida para a HCLP por 8 horas.

Os entrevistados que relataram terem experiéncia com agricultura ao longo da
vida tém vivéncias e conhecimentos que diferem bastante entre si. Desde contato
com agricultura familiar rural (COQO2), até contato através de atendimento psicolégico
a agricultores (CED2). Nas entrevistas, relatam nao terem um contato com
agricultura previamente as suas chegadas a horta CED1, VOL1 e VOLS3. Insiro o

fragmento da resposta dada por VOLA1:

Eu me senti util (aqui) e também é um lugar para aprender. Eu nao sabia
nada. Sabia o que era laranja, abacate, lim&o. Mas horta eu ndo sabia como

era, nem tinha canteiro nem nada. E aprendi bastante coisa. Todo dia eu
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aprendo, na verdade. Temperos, fazer coisas mais naturais, esta sendo bem
util para mim. (...) Eu era muito da cidade. Deus me livre de chegar perto de
um esterco, sentia nojo. Hoje, ndo. Eu boto a mao, entro e carrego. Isso é

muito eu. (VOL1, 2021, informagéo verbal)

Outro ponto que se evidencia a partir das respostas dos entrevistados é que
ha uma articulacdo politica e comunitaria feita por COO1. Com exceg¢do de uma
entrevistada, todos relataram que chegaram a horta direta ou indiretamente pela
atuacao desta coordenadora. Sua atuacdo como lider comunitaria faz com que ela
esteja presente em diversos grupos, sejam relacionados aos servigos publicos,
académicos, de agricultura urbana ou comunitarios. Assim, se articula uma rede de
pessoas que se conectam a horta e traz novos voluntéarios e parceiros para o projeto.
Como veremos adiante, a articulagdo de uma rede comunitaria e as parcerias com
instituicbes sdo um ponto-chave nos enfrentamentos que ja existiram dentro da
prépria comunidade, com o Estado e com a especulagao imobiliaria.

Sobre as motivagdes para participagdo no projeto, elas sdo diversas entre si,
mas algumas se repetem ao longo das falas dos entrevistados. Aparecem a
importancia do contato com a natureza (COO1, CED1, CED2, VOL3), a promog¢ao de
saude fisica e mental (COO1, VOL1) e os potenciais transformadores da agricultura
urbana comunitaria (CED2, TEC1) que a horta exerce na vida das pessoas. A
psicologa cedida pela Assisténcia Social (CED2) diz sobre suas motivagdes para

participar do projeto:

Tem a ver com meu movimento de vida, de acreditar muito que isso
tem um potencial transformador social, econdémico, individual, porque
através do trabalho comunitario na horta eu vejo tudo isso que te relatei, as
pessoas se fortalecendo. Tanto na relagdo que elas criam com a natureza e
seus ciclos, com as plantas, quanto na relagéo entre as pessoas (CED2,
2021, informagéo verbal).

A HCLP é descrita como um "sonho" por TEC1, como um "paraiso" por VOL1
e COO1 e como "o lugar mais incrivel" por VOL3 nas entrevistas. A descri¢do da
horta como um lugar que rompe com a realidade e que excede a experiéncia
ordinaria na vida também aparece no caderno de campo quando o coordenador do

CPCA descreveu a horta como "um paraiso no meio da Lomba" em reuniao ocorrida
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em 29 de Julho de 2021. Ja a importancia da HCLP para a rede de agricultura
urbana é trazida por TEC1, ressaltando que o projeto é referéncia para instituicdes e

governos:

A horta da Lomba passou a ser uma referéncia para varios municipios. Nos
temos muitas visitas aqui. Temos colegas da Emater de outros locais, que ja
vieram visitar com grupos de produtores. Com pessoas de prefeituras, para
tentar levar um projeto parecido para seu municipio. Entdo, isso aqui é
maravilhoso porque a agroecologia esta aqui dentro. Tu tens cultivos de
plantas misturados, consorciados de PANCs e plantas medicinais, hortaligas,
frutas, graos, controle bioldgico de insetos, adubacgdo organica, algum uso
de extratos de plantas para manejar alguma praga. Mato ao redor, com
trilhas ecolégicas. (TEC1, 2021, informagao verbal)

A rede conectada a HCLP ficou mais evidente quando ocorreu o langamento
do Férum Municipal de Agricultura Urbana de Porto Alegre (FAUPOA), realizado na
horta no dia 14 de agosto de 2021. Compareceram 48 pessoas, com representagoes
de hortas escolares, postos de saude, sistema prisional, comunitarias, além de
liderangas comunitarias, professores e alunos do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul do Campus Restinga, representagoes do CAD, EMATER/RS, UFRGS e Rede
Calabria, além de voluntarios da HCLP. Esse Férum tem como intuito redigir e fazer
pressao pela aprovagcao de um decreto, construido coletivamente, para ser enviado a
Camara de Vereadores de Porto Alegre. O Férum Estadual de Agricultura Urbana,
também nascido a partir da rede da HCLP, conseguiu aprovar a legislacao estadual e
atualmente o grupo se dedica a implementagao desta lei em termos praticos

Todos os entrevistados afirmam que a HCLP & um projeto de resisténcia e
persisténcia. E isso fica evidente nos conflitos que houve com a vizinhanga e com
outros projetos que concorreram com a horta pelo uso do espago, com ela ja em
funcionamento. Em 2014 aconteceram dois confrontos. O primeiro deles com uma
escola de futebol de um lider comunitario da regiao, que tinha um campo de futebol
na area que fica na entrada da horta e onde estava o Centro Administrativo Regional
(CAR) da Lomba do Pinheiro. Com as obras para ser construida a praga Estagao da
Cidadania, o responsavel pela escola se reune com o gestor do CAR a época para
usar uma area da horta para fazer o novo campo. O diretor concorda com a cessao

do espaco para a escola. Nas palavras de COO2:
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Era verdo de 2014, se ndo me engano. E a COO1 me ligou, eu estava de
férias na praia, porque eles queriam se instalar aqui. Fizemos uma reuniao
no CAR e chamamos mais pessoas. O TEC1, da Emater, a TEC2, da
UFRGS, o frei da Pardéquia, que nos apoiava, € mais pessoas e
conseguimos barrar. Na reunido estava o pessoal do futebol, a gente, e o
gestor do CAR. E quem teve uma palavra muito forte, porque eles nao nos
respeitavam enquanto horta e comunidade, foi a professora TEC2. Ela deu
um panorama sobre a agricultura urbana no mundo e a importancia de um
projeto como esse. Ele ouviu a professora, doutora na area, e respeitaram.
Com a gente, eles queriam bater boca. Esse foi o primeiro embate politico
de disputa do espago. (CO02, 2021, informagéo verbal)

Em seguida desse desafio, contornado com a atuagdo da comunidade e dos
parceiros da HCLP, logo ocorre a segunda disputa pelo espago. Ha um ginasio na
entrada da estrada para a horta, o qual era usado para os ensaios de uma escola de
samba da regido. A escola de samba, assim como a de futebol, perdeu seu espago
e também enxergou a area da HCLP como uma possibilidade para suas novas
instalagdes. Recorro as palavras de COO2 para descrever esse novo conflito, que se

deu praticamente concomitante ao da escola de futebol:

Ai com a instalagdo do CAR dentro do ginasio, e mais atividades de treino
dentro do ginasio, a Escola de Samba perdeu seu espago. Ou seja, tudo
disputa de espaco. Ai a Escola de Samba queria fazer a quadra de ensaio
aqui embaixo, no campinho. Um dia, ndo sei se com o futebol ou escola de
samba, e estavamos subindo porque guardavamos as ferramentas la em
cima numa salinha do ginasio, porque nao tinhamos essa estrutura aqui,
estavam descendo 4 homens. O gestor do CAR e mais trés caras. Nos
encontramos ali no meio, na descida, numa disputa pesada pela ocupagao
do espaco aqui. E nossa sorte foi que a escola teve uma disputa interna, e o
diretor que estava perdeu a eleigdo e entrou outro. E o outro que entrou
olhou o espacgo e desistiu porque ficaria sem seguranga nos fundos, ficaria
mais vulneravel por juntar muita gente. Achou que ali embaixo ficaria
perigoso. Ai ndo seguiu a ideia. Entao essa foi a segunda disputa. (COO2,
2021, informacao verbal)

COO2 relata que a formagao de um grupo grande, mobilizado também com a
entrada de CED2 e dos Amigos da Horta, teve uma importancia significativa nesses
conflitos. A comunidade estava presente e pdde se articular na defesa do espaco.
Em ambos os conflitos narrados anteriormente, a comunidade teve um peso grande,
assim como o corpo técnico da horta, com especial mencéo para a professora de
Agronomia da UFRGS, TEC2, além dos demais parceiros institucionais. O capital
politico que comunidade e parceiros representam frente as ameacgas sao analisados
na secgao sobre as relagdes com o Estado e o capitalismo.

Em 2015 ha uma nova disputa pelo espaco, a qual é descrita por COO2 e
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TEC1 como a mais complicada. Tratava-se de um projeto para passar ruas na area
da mata, que até entdo ndo era uma Area de Protecdo do Ambiente Natural (APAN).
Como esse conflito sera melhor explorado posteriormente, deixo uma breve

descrigao, ainda nas palavras de COO2:

E a terceira, que foi muito muito pesada, foi o projeto habitacional. E que foi,
pelo que sabemos, da mesma empresa que fez o Condominio da Figueira e
tinham a ideia de fazer um loteamento aqui ao lado, que esta a venda, e
também n&o sei se estava incluido esse espaco aqui. Porque o gestor do
CAR, o mesmo envolvido com o campo de futebol, era 0 mesmo que estava
articulando com essa empresa para passar uma rua grande ali em cima, no
meio da mata, ligando a Rua S&o Paulo a Rua Sdo Pedro. Depois tinham
mais outras ruas nesse projeto. Eles nos mostraram o projeto na reunido do
Plano Diretor, que iamos, durante varios meses as tergas, para acompanhar
as reunides deles. (CO02, 2021, informacéo verbal)

O processo de enfrentamento ao projeto das ruas é longo e complexo, mas
teve como desfecho o veto pelo Prefeito José Fortunati. COO2 descreve essa
sucessao de embates como um "caldeirao". Na sequéncia disso, COO1, COO2 vao
a Radio Comunitaria da regido e nesse dia estava o vereador Airto Ferronato. COO2
conta que a Ferronato foi feita uma provocacdo de apresentar na Camara de
Vereadores uma lei para transformar a area em Area de Protecdo do Ambiente
Natural (APAN). COO2 relata:

Ele topou, fizemos uma reunido aqui, ele elaborou o projeto e o prefeito
também estava conosco, articulou a base dele e a oposigao estava afinada
com o projeto da horta aqui. Entdo mobilizamos tudo e no dia da votagao
lotamos as galerias e foi aprovado por unanimidade como APAN (Area de
Protecdo do Ambiente Natural), mantendo toda a area verde e também os
equipamentos: tanto 14 em cima quanto aqui e o manejo sustentavel. Entao
desde 2016 o territério da horta esta garantido em lei. (COO2, 2021,
informagéao verbal)

Apesar desses trés grandes conflitos sucessivos e cujos propésitos se
chocariam com o uso da area para a horticultura, eles ndo foram os unicos. Ainda
nos primeiros anos, ocorreu uma série de atritos com a comunidade do entorno,
resultando em ameacas e vandalismo a horta. A descricdo desses conflitos e como
foi feita a articulagdo para que essas ameacas fossem contornadas serao descritos e

analisados no proximo capitulo.
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8. ANALISE DOS DADOS

Para além do que ja foi discutido na metodologia, este capitulo esta
construido visando a responder os objetivos especificos deste estudo e que buscam
responder a questao de pesquisa. Para isso, foi feita a divisdo em subcapitulos que
se aprofundam nas categorias de analise dos dados e que englobam cada um dos
objetivos especificos, trazendo as devidas analises conforme sdo apresentados.
Dentro desses subcapitulos foram analisados os dados com o fim de responder aos
questionamentos suscitados ao longo do trabalho e dos quais se originou a pergunta
de pesquisa. O mesmo se fara com as hipoteses levantadas inicialmente.

Na experiéncia de campo e entrevistas, os ciclos da natureza e a agroecologia
apareceram com notavel centralidade, algo nédo planejado nem visto durante as
revisdes de literatura. Expandir a exploragao capitalista para o modo predatério com
que a natureza é tomada no capitalismo é necessario. A propria nogao de que o
homem esta separado da natureza, do ambiente que lhe provém as condicdes de
sobrevivéncia, é algo crucial para o entendimento de uma nova sociedade em que a
exploracdo e a dominagao estejam subtraidas. Por isso, foi acrescido um capitulo
que busca aproximar essa questao da autogestéo, a partir do livro Monoculturas da

Mente (Shiva, 2003), do que foi visto em campo e obtido das entrevistas.

8.1. ORGANIZAGAO DO TRABALHO E RELAGOES DE PROPRIEDADE E DE
PRODUGAO

Retomo o que Faria (2017, p. 643) caracterizou como nao sendo
caracteristicas autogestionarias numa unidade produtiva: hierarquia; distinta
remuneragao de acordo com a fungado; centralizacdo das decisdes; nao obediéncia
ao principio de distribuicdo da produgcdo segundo contribuigdo e necessidade. Este
capitulo ira debater se essas caracteristicas indesejaveis para a experiéncia
autogestionaria se manifestam na HCLP e de quais formas e como séo percebidas
pelos participantes. Ao final do capitulo, pode-se identificar que tipo de gestao

participativa por tipo basico (Figura 1) &€ predominante na organizagéao.
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O estudo em campo mostrou que essas caracteristicas da gestdo nao
resistem a uma analise positivista que anularia a parte viva e subjetiva de uma
organizacao social. Ha hierarquia e ha centralizagdo na horta. Mas ha uma funcao de
ser delas e um contexto que determina a existéncia de ambas. Serdo analisadas as
questdes de trabalho, propriedade e producdo para além de obter uma resposta
simples de "sim ou nao" sobre a existéncia de caracteristicas autogestionarias.
Tragtenberg (2006), ao discorrer sobre as teorias classicas da administragdo, como o
taylorismo e o fayolismo, destaca que elas tém em comum anular os conflitos
sociais. Neste estudo, os conflitos sdo colocados como inerentes a realidade e nao
se prestam a invisibilizagcdo na apresentacao e analise dos resultados.

Primeiramente, atenho-me as relagbes de propriedade e de produgdo. A
HCLP n&o recebe nenhum tipo de financiamento, seja publico ou privado. Tampouco
produz para o mercado. Durante o periodo de trabalho, as ferramentas ficam
disponiveis para qualquer um dos voluntarios usarem, sem qualquer tipo de
supervisdo. Ainda sobre propriedade, a HCLP acontece num espacgo cedido pela
PMPA para o projeto comunitario. E, sem duvida, o maior patriménio que existe ali &
o de usufruir de uma area privilegiada no bairro da Lomba do Pinheiro, com mata
nativa e conectada a principal via urbana da Lomba do Pinheiro. Este espaco recebe
um projeto comunitario e aberto as pessoas, em uma area publica.

Aqueles que trabalham na horta se beneficiam dos alimentos, chas e
temperos. Os voluntarios fazem a colheita para si conforme desejam, estando a
planta no estagio propicio para tanto e contanto que n&o prejudique o cultivo das
espécies ali mantidas. Na entrevista com COQ2, ela relatou que muitas pessoas iam
a HCLP apenas para colher. E que essa relagdo das pessoas com a horta era
insustentavel. Por isso, foi estabelecida a regra de que para colher era necessario
trabalhar na horta ou nas atividades da HCLP.

A produgao ndo segue um planejamento comercial, visto que o resultado do
trabalho é para ser usufruido pela comunidade e nao para o mercado. Conforme
Faria (2008), as cooperativas seriam a organizacdo ideal para uma unidade
produtiva de caracteristica autogestionaria. O autor cita que a produtividade para o

mercado seria sua maior barreira por manter a exploragao do capital sobre o trabalho
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e a produgao ter dificuldades competitivas. Na HCLP a légica de produgéo funciona
no sentido de plantar com diversidade de espécies - na horta sao 5 tipos diferentes
de couves cultivados, por exemplo - com enfoque especial em plantas medicinais e
Plantas Alimenticias N&o Convencionais (PANCs). A escolha, baseada na
agroecologia, € a de seguir o caminho da biodiversidade nos plantios.

Na horta a nocédo de riqueza produtiva esta conectada a riqueza da
biodiversidade. E, no que tange as PANCs, a horta se diferencia da maneira como o
capitalismo oferta os alimentos para o mercado consumidor. O mercado opera com
uma restricdo da oferta de alimentos, com poucas variedades, cultivadas em regime
de monocultura. As PANCs sao, portanto, o rejeito do capitalismo enquanto
mercadoria. Até porque as PANCs sé existem enquanto categoria, de nao
convencionais, porque a convengao do mercado capitalista é de uma oferta reduzida
de alimentos, encaixadas na o6tica das monoculturas, agrotéxicos e biotecnologia.

Sobre insumos, ha uma quase independéncia deles na HCLP. As mudas sao
feitas a partir de plantas e sementes da horta e de doacbes de parceiros
institucionais e voluntarios. Para adubagem, os estercos de galinha sdo doados por
um aviario da regido. As coberturas dos canteiros séo feitas com folhas da mata local
e alguns sacos de folhas também sdo doados por um voluntario. As despesas da
casa, que tem uma estrutura bem simples, sdo cobertas pelas vendas de mudas, as
quais também financiam a compra de ferramentas quando ha necessidade. Apesar
de haver compostagem na horta, a maior parte do composto usado provém da
distribuicdo de composto feita pelo Departamento Municipal de Limpeza Urbana
(DMLU) processado pelas Unidades de Triagem e Composto (UTCs).

Em relagdo as normas e regras, todas, atualmente, sdo informais.
Diferentemente das organizagdes burocraticas, em que ha uma formalizagao.
(TRAGTENBERG, 2006). Elas se dé&o na prépria dinamica do trabalho e séo
colocadas em pratica pelos coordenadores, cedéncias, corpo técnico e voluntarios,
num tipo de controle coletivo. O sentido desse controle é para que haja uma
orientacdo coletiva sobre os processos que precisam ser preservados na
organizacao. Ja foi citada a regra de trabalhar para usufruir dos alimentos. Mas ha
outras regras que, essencialmente, sao cuidados para manutencao da vitalidade das

plantas e do solo. Sdo exemplos nao pisar nos canteiros para que o solo nao fique
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compactado; ndo arrancar plantas, folhas e flores da horta; fazer a colheita de
hortalicas, como as couves, de 1 ou 2 folhas por pé e guardar as ferramentas apos o
uso. E as regras sdo, no geral, passadas informalmente entre os participantes,
resultado que vai ao encontro do que Christoffoli (2000) percebeu nas cooperativas
rurais, passadas por ajustamento mutuo. Na realidade, boa parte das regras nao
seriam regras se houvesse um entendimento coletivo de cuidado com as plantas e
manutengao da biodiversidade.

Sobre os processos de comunicagao, eles se ddo de maneira informal para a
tomada de decisao. Quando ha projetos de maior complexidade sao feitas reunides.
E grupos de WhatsApp sdo mobilizados para cada atividade. Ha o grupo neste
aplicativo que envolve a comunidade da HCLP de maneira mais ampla, assim como
ha um grupo para os coordenadores e cedéncias. Ha grupos de WhatsApp com a
finalidade de organizar e articular o Forum de Agricultura Urbana de Porto Alegre
(FAUNA), assim como ha outro grupo para o curso de fitoterapicos focado para
profissionais de saude da rede publica. E cada grupo tem suas proprias dinamicas,
assuntos e coordenadores, ainda que estes nao sejam intitulados como
coordenadores. No FAUPOA, ha um voluntario da horta que esta mais presente
nessa fungdo. No grupo do curso de fitoterapicos ha os agrobnomos da UFRGS e
EMATER-RS.

O que Guillerm e Bourdet (1976) demonstram ao analisar as experiéncias
socialistas € que o proletariado expropria os meios de produgdao sem, no entanto,
extinguir a "propriedade privada dos meios de decisdo". Para os autores, a
centralizacao da decisdo é realizada por "revolucionarios profissinais", manifestada
no corpo dirigente dos partidos ou por uma classe intelectual que se considera
esclarecida para liderar uma revolugdo. E as decisbes na HCLP experimentam
também graus de contradigdo sobre o ponto de vista da inclusdo dos voluntarios
nelas como também variam a depender do tema.

Nas entrevistas, fica evidente pelas falas de COO2 e CED1 que os acordos
coletivos e as decisdes ao longo do tempo variam no seu grau de centralizagao ou
horizontalizagdo. Enquanto o grupo chamado Amigos da Horta estava mais presente,
reunides mais frequentes eram realizadas. Durante a pandemia, com a escassez de

voluntarios e o grupo mantenedor da horta reduzido, a pratica das reunides coletivas
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para tomada de decisdes e discussdo diminuiu sua abrangéncia. Quando a decisao
se restringe a esfera produtiva, ou seja, as atividades de horticultura, ha uma
predominancia de autonomia de decisao do voluntariado sobre qual atividade fara,
como a realizara e definicdo do ritmo de trabalho.

Sobre controle para atingimento de metas e resultados, esse tipo de
performance por produtividade néo faz parte do trabalho na horta. Pode-se afirmar
que as metas sao as provenientes das préprias plantas e dos seus periodos de
germinagao, desenvolvimento, poda e colheita. A divisao do trabalho para os
voluntarios se da de acordo com suas capacidades e desejos. Nesse sentido,
contraria a logica da heterogestdo em que os processos de trabalho sao
determinados pelo controle "inteligente" de uma classe dirigente. Com a VOL1, por
exemplo, fizemos trabalhos mais desgastantes porque ambos gostamos de
atividades mais pesadas. Ha outras voluntarias que cuidam das mudas do viveiro,
fazendo novas, ajeitando as que precisam ser replantadas, regando. Ha uma
voluntaria que, das vezes que a encontrei, sempre esteve com uma enxada na mao
capinando os canteiros. Sao perfis diferentes e as pessoas vao fazendo os trabalhos
com que se identificam mais e, também, conforme ha a demanda no momento na
horta.

O planejamento dessas atividades ndao se da de antemao, no geral.
Excetuam-se os projetos como oficinas, reunides com a rede de agricultura urbana
ou relacionamento com o poder publico que, naturalmente, demandam preparacao e
articulagdo prévias. E comum que os voluntarios cheguem a horta e perguntem o
que ha para ser feito para comecarem os trabalhos. Na heterogestdo, o
planejamento e a decisdo sdo tomadas por uma classe dirigente, que se ocupa do
trabalho intelectual e dirige a classe trabalhadora (Guillerm e Bourdet, 1976). Na
HCLP, isso ndo se manifesta dessa maneira pelo motivo de que os trabalhos bracais
e fisicos de horticultura estdo principalmente concentrados na coordenacao, que
comparece diariamente a horta. E, quando da chegada dos voluntarios, ndo ha uma
obrigatoriedade ou pressao sobre eles para que executem determinadas atividades.
No entanto, ha uma autorresponsabilizagcao que opera entre os participantes da

HCLP, como pode ser notado na seguinte fala:
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Agora eu peguei a tarefa de prestar atengdo nas sementes e guarda-las.
Também falei com COO1 de ficar como pessoa referéncia com os
académicos que vém trabalhar e pesquisar na horta. Porque € algo que pra
ela acaba sendo pesado, principalmente nas coisas burocraticas da
Universidade, algo que ela precisa pedir ajuda para o filho por néo ser algo
que ela domina. Fica meio pesado pra ela. Isso comegou agora. E eu sinto
essa vocagao de transmitir conhecimento. Acho que Lurdes tem muito isso.
Mas eu tenho essa pegada académica junto, que acaba casando com a
questdo de acolher os académicos. Entdo me senti a vontade de me
responsabilizar por isso. Fora isso, a gente vai plantando, fazendo mudas
na estufa, a atividade da alimentagéo coletiva. (CED2, 2021, informagao
verbal)

Da mesma maneira que a autogestdo se opde a heterogestdo, o
autoplanejamento - que Souza (2013) expande para o conceito de planejamento
insurgente - se opde ao heteroplanejamento. Souza (2013) reflete sobre o que ele
chama de planejamento insurgente. Para o autor, a oposi¢cao a logica capitalista
deriva apenas dos movimentos sociais. O exemplo de planejamento insurgente
citado por Souza (2013, p. 71) € o Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST),
que em sua atuacdo militante sempre utiliza a palavra planejamento para
desenvolver estrategicamente as ocupacdes de areas que o movimento faz (como
exemplos a situagao fundiaria da area, a logistica, o simbolismo, etc.). No entanto, o
autor enfatiza que ha verticalidade no planejamento do MST e que a dissipacao
dessa hierarquia no planejamento € melhor vista em outros exemplos histéricos
anarquistas, como a Guerra Civil Espanhola. O planejamento insurgente, que tem
sua origem nos movimentos sociais, pode ser melhor observado na horta em sua
atuacao local e municipal ao analisar exemplos de planejamento estratégico que
foram observados em campo.

O planejamento da HCLP a nivel estratégico se distingue do planejamento
das atividades cotidianas de horticultura. E isso se da pela atuagao politica que ha
na horta, muito embasada na sua origem de servir a comunidade como um brago de
assisténcia social. O planejamento estratégico na horta acontece em diversos
planos. Tanto entre os coordenadores, quanto entre as cedéncias, o corpo técnico e
a comunidade. As trés manifestacdes de planejamento estratégico que observei em
campo evidenciaram que ha diferentes formagdes de coordenacdo a depender do
projeto.

O primeiro planejamento estratégico que pude observar foi na elaboracéo do
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projeto enviado a Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), que constava um
conjunto de atividades a serem realizadas na HCLP junto a escolas da regido. Na
formatagdo do projeto estavam atuantes tanto o professor cedido pela SMED
(CO02) quanto a outra cedéncia pela Saude (CED1). A revisdo e formatacdo do
projeto se deu pela professora da UFRGS, TEC2, que unificou o texto a ser
apresentado. Fora essas pessoas que acompanhei e entrevistei, educadores das
escolas também preencheram planilhas para o recebimento do projeto nas escolas,
indicando atividades relacionadas a horticultura que fariam com os alunos.

Em uma das ultimas visitas que realizei a horta enquanto pesquisador, foi
formado um grupo para um curso para profissionais de postos de saude e que tinha
como objetivo qualificar os profissionais sobre fitoterapicos, Plantas Alimenticias
Nao-convencionais (PANCs) e Praticas Integrativas e Complementares (PICs). O
curso seria ministrado por TEC1, TEC2, outro professor da UFRGS especializado em
fitoterapicos e COO1. A reunidao que participei era aberta e foram apresentadas
propostas e encaminhamentos a partir da discusséao feita. Apos isso, foi criado um
grupo de conversa em aplicativo de mensagem para dar seguimento ao
planejamento do curso.

O ultimo exemplo em que o planejamento estratégico e insurgente pdde ser
observado ocorreu a partir do langamento do Férum de Agricultura Urbana de Porto
Alegre (FAUPOA) em 14 de agosto de 2021 e que reuniu uma rede de agricultura
urbana da cidade, facilitada por outras liderangas que ndo as da horta. O grupo do
FAUPOA ¢ bastante diverso. Fazem parte do FAUPOA hortas comunitarias urbanas,
escolares, em postos de saude, no sistema prisional e domésticas, instituicdes de
assisténcia social, de ensino e de apoio técnico agricola. As pessoas que coordenam
cada um desses trés exemplos variaram. No caso do Férum, estavam mais
presentes nas reunides COO1, COO2 mas, principalmente, um casal de voluntarios
da HCLP que organiza as demandas e os encaminhamentos. Com as reunides
posteriores do Férum, mais pessoas de outras hortas passaram a ter um
envolvimento mais ativo e este se constituiu no grupo mais diverso das experiéncias
de decisao coletiva que observei durante o campo.

O que une essas experiéncias de planejamento estratégico é que elas

ocorrem com diferentes liderangas que organizam as pautas, que logo sao trazidas
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ao grupo maior para discussdo, aprimoramento e mudangas. Também todas se
caracterizam por ter como objetivo pautas que vao além do territério da HCLP e tém
efeitos na comunidade, seja nas escolas, nos postos de saude ou em outras hortas
urbanas. Todas as reunides presenciais tém seguimento em discussdes virtuais para
continuagcao dos trabalhos e resultam em novas reunides presenciais a cada etapa
de planejamento concluida. Nos ultimos dois exemplos dados, observei uma
dindmica comum de organizagdo de responsabilidades. Tanto no curso de
fitoterapicos como no FAUPOA, as demandas sao assumidas mediante a
disponibilidade manifestada pelos participantes. Nas reunides do Forum que assisti
virtualmente, houve uma proposta inicial de pauta. Discutiram-se os temas. E, ao
fechamento da reunido, foi feita uma atualizagdo de pauta, em que as pessoas se
responsabilizam pelas tarefas que precisavam ser feitas.

A autorresponsabilizagdo também é percebida na organizacgdo interna, como
fica evidenciado nas situagdes que trago a seguir. VOL1 coleta os residuos
organicos que produz em sua casa e os traz para colocar na composteira. Diversos
voluntarios trazem caixas de leite e suco para acomodar as mudas de plantas.
Voluntarios trazem sementes e mudas de plantas para a horta. Ndo sio tarefas
dadas previamente por algum superior, mas sim responsabilidades assumidas pelos
voluntarios por iniciativa propria. A autorresponsabilizagcao por tarefas na horta
acontece desde as tarefas mais complexas, como as assumidas por CED2 ao se
responsabilizar por acompanhar os trabalhos académicos feitos ali e 0 manejo das
sementes, até as mais cotidianas como a de VOLA1.

Uma experiéncia que tive e que uniu planejamento e autorresponsabilizagéo
ocorreu quando fui convidado para mediar uma atividade com criangas e
adolescentes atendidos pelo CPCA em comemoragao ao Dia de Sédo Francisco de
Assis. Segundo COO1, S&o Francisco de Assis € um protetor da natureza e dos
animais. Recebi na segunda-feira dia 04 de outubro de 2021 o convite para mediar
uma das atividades que seriam realizadas no dia 06 de Outubro. A coordenacéo ja
havia me colocado entre os que mediariam a atividade e restava a mim assentir com
minha disponibilidade e disposicdo ou ndo. Aceitando o convite no dia 04 de Outubro
de 2021, fui com o marido de COO1, que também é voluntario, olhar as taquaras e

0s pinus que seriam utilizados na constru¢do de goleiras para um campinho de
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futebol. Percorremos a mata para olhar as taquaras e os pinus e nisso consistiu o
planejamento. No dia 06, ficou completamente ao meu critério como eu realizaria a
atividade, embora esta tivesse também a mediacdo de educadores do CPCA. Eu,
enquanto voluntario da HCLP, senti uma abertura quase sem limites sobre como
lidaria com o grupo de adolescentes. Nesse sentido, houve um planejamento, frouxo
mas ao mesmo tempo preciso e que me deu seguranga, para realizar essa atividade.
E isso se relaciona a algo que apareceu em campo desde o comego e que exploro
nos proximos paragrafos.

Uma aparigao interessante e repetitiva ao longo da minha experiéncia foi o
termo anarquico para se referir a organizagdo da horta. Em uma das primeiras
visitas que fiz, no dia 06 de Julho de 2021, conheci CED1 e VOL2. Conversamos
enquanto elas preparavam o almogo coletivo. O assunto em dado momento eram os
desafios que a HCLP enfrentava. CED1 e VOL2 caracterizam a organizacao da horta
como anarquica, desembocando para uma descricdo dos trabalhos feitos
coletivamente na horta. Outra aparicdo do termo ocorre quando uma voluntaria, que
nao entrevistei, conta-me uma histoéria sobre COO1. A voluntaria diz que haviam sido
planejadas atividades para receber um grupo na horta e, quando o grupo chegou,
COO1 fez as atividades conforme Ihe ocorreu no momento. Entre risos e num clima
amistoso entre os que escutaram a anedota, a voluntaria termina dizendo que COO1
€ anarquista ainda que nao se intitule como uma. Por fim, o termo volta a aparecer

na entrevista com TEC1:

A nossa horta aqui € um pouco anarquica. Nés ndo temos uma Associagao.
Temos uma Associagdo que da um suporte legal para a cedéncia (do
espago) da horta. Mas n&do temos uma Associagao que rege a horta, com
presidente, secretarios. Sao as pessoas, as liderangas que estiveram desde
o inicio e foram se renovando ao longo do tempo, que vao discutindo,
estabelecendo as prioridades, minimizando os conflitos. E sempre vao ter
conflitos. E normal quando se relinem pessoas. Entdo, é uma autogestao,
mas é que todas as pessoas que estdo envolvidas tém um pensamento do
bem para a vida, para as pessoas e para a natureza. Entdo, vao fluindo
normalmente. (TEC1, 2021, informacgao verbal, grifo do autor)

Primeiramente, o uso do conceito de autogestdo apareceu em campo e nas
entrevistas algumas vezes. E, como ja foi evidenciado e justificado ao longo do

trabalho, ndo se trata de reinvindicar a HCLP como uma autogestdo, porque para

65



issO seria necessaria uma revolugao social ampla que rompesse com o capitalismo e
com a burocracia, com a exploracdo e a dominacao. Por isso, trato desde o comecgo
da pesquisa em enfatizar o conceito de caracteristicas autogestionarias (FARIA,
2008), buscando as brechas em que elas possam se manifestar em meio a infra e
superestrutura em que a HCLP se encontra (FARIA, 2008). Dito isso, escolhi fazer o
grifo na citagdo do entrevistado porque os proximos paragrafos culminam em uma
série de situacdes relacionadas ao que o entrevistado relatou. A seguir descrevo
minha chegada em campo para, em sequéncia, explorar as relagdes de trabalho na
horta.

Na primeira visita que fiz a campo, no dia 22 de junho de 2021, soube que
havia a demanda de preparar novas composteiras na horta. COO1 chamou TEC1,
da Emater, para que fizesse uma oficina pratica sobre composteiras, que se deu na
semana seguinte. Aqui, também comecei a entender como o conhecimento técnico e
cientifico interagia com o conhecimento tradicional e popular, outra curiosidade
levantada na pesquisa. A intencdo de COO1 era incluir pessoas da comunidade
junto a mim nessa oficina, explicando que o projeto era da e para a comunidade. E
que os estagiarios e estudantes das Universidades vém e vao, mas o conhecimento
precisa permanecer na horta com a comunidade.

Talvez a frase que mais escutei de COO1 é que ela aprende todos os dias
com as plantas e com as pessoas, que agricultura é um aprendizado diario. E
essa frase, que aparece pela primeira vez na segunda visita que fagco, me fez criar
uma relagdo de observacdo com as plantas, as ferramentas, o espaco, a mata, os
bichos, as bactérias e os fungos. A partir disso, todos os trabalhos que
posteriormente realizei foram sempre fundamentados numa observacao muito atenta
da vida que habita o espago junto comigo. Como se as respostas fossem sendo
dadas pelas folhas ou galhos que secaram e precisam ser podados para que a seiva
seja entregue aos que estdo saudaveis ou que certos capins ou plantas precisam ser
retirados de um canteiro porque estao impedindo o desenvolvimento de alguma outra
planta. Embora a pesquisa que fiz com livros e videos sobre cultivo e solo me
ajudaram nesse comego, 0 entendimento de que a observacao era crucial me deu
uma maior seguranga sobre o trabalho com agricultura.

Feita essa narrativa sobre minha insercdo no trabalho da horta, a supervisao
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e o controle sobre o meu trabalho ndo se mostraram presentes. Nao houve controle
sobre meus horarios de chegada e saida, nem mesmo sobre os dias que compareci
ou nao. Foi respeitada minha disponibilidade e capacidade fisica embora eu nao
tenha respeitado o acordo inicial sobre os dias da semana em que eu iria a horta.
Esse assunto, inclusive, ndo foi trazido a tona em momento algum. Como
curiosidade sim, como cobranca, nunca. No entanto, em diversas semanas fui ao
campo mais vezes do que haviamos combinado. Isso por estar envolvido
afetivamente com o projeto e com as pessoas que fazem parte dele.

Nos primeiros 2 meses fiz tarefas predominantemente individuais. Os motivos
podem ser entendidos a partir da pouca quantidade de voluntarios quando cheguei a
campo, um reflexo da pandemia de COVID-19. E também com o fato de eu ainda
nao estar bem integrado as pessoas que participam do espago. Com o tempo, essa
realidade mudou e as atividades que realizei assumiram um carater mais coletivo e
interativo. Ainda sobre controle e supervisao do trabalho, espera-se que uma pessoa
sem experiéncia com agricultura incorra em erros. Comigo nao foi diferente e ilustro
a seguir. Quando levei um composto de uma composteira para o viveiro, onde sao
feitas as mudas, ndo peneirei 0 composto. Na visita seguinte, COO1 me explicou da
necessidade de separar o composto dos materiais organicos ndo decompostos,
como galhos e pedras, que foram juntos para a caixa de composto do viveiro.

O que isso mostra € que ha uma disparidade de conhecimentos entre aqueles
que tém experiéncia com a terra e aqueles que tém uma experiéncia mais
propriamente urbana. Mas isso ndo se traduz numa experiéncia de controle e
supervisdo sobre o trabalho. Ha na horta uma dindamica de aprendizado em que os
mais sabios e experientes com plantas e cultivos partiiham seus conhecimentos com
0s que estdao chegando, sem esperar que estes tenham conhecimentos prévios.
Antes disso, parece haver uma relacdo de confianca e uma abertura para o
ensinamento através da pratica, com seus erros e acertos.

O mutirdo como organizagao do trabalho estd na formacao da horta, como
relatado por COO2 na palestra em que ambos coordenadores fizeram num ciclo de

palestras organizadas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre
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(SMED)*. Ao comentar que a horta ndo recebe financiamento publico e que obtém
dinheiro principalmente pela venda de mudas, COO2 conta que a estrutura do
galpdo e da casa foi realizada através de doagdes e de um mutirdo em que
estiveram envolvidos a comunidade e parceiros do projeto. A légica de mutirdo
apareceu também quando houve a necessidade de podar as arvores frutiferas da
horta 3, também chamada de pomar. Portanto, foi compartilhado no grupo de
WhatsApp em que estdo voluntarios, coordenadores e parceiros, que se faria uma
oficina sobre poda de arvores frutiferas no dia 11 de agosto de 2021, ministrada pelo
marido de COO1, que também é voluntario do projeto.

No dia seguinte, com a necessidade de seguir as podas das dezenas de
arvores frutiferas, acompanhei o marido de COO1 nas podas dos limoeiros e dos
pessegueiros. Ao final desta manha chega TEC2, professora aposentada do curso
de Agronomia da UFRGS, para ajudar no trabalho. Com ela, fago mais algumas
podas e tiro duvidas. No que seria o terceiro dia de poda, vao a horta TECH1,
agronomo da Emater, e TEC2, além de outras duas voluntarias. Ja tendo recebido
instrugdes sobre a poda do marido de COO1, TEC1 e TEC2, explico brevemente o
que me foi passado sobre as podas as duas voluntarias e seguimos nos trés neste
trabalho. A confianga sobre como realizar uma tarefa passa de instrugdes técnicas e
de pessoas com saber pratico e tedrico para uma confianga comunitaria quando sou
perguntado pelas voluntarias sobre as instru¢des para a poda.

O mutirao para essa tarefa, que € mais extenuante, resolveu em poucos dias
a necessidade de fazer a poda no tempo ideal para que as arvores déem os frutos
mais a frente. Os mutirdes, que tém por si propositos especificos, unem as pessoas
ao redor de uma atividade que faz parte de uma agao para o bem comum, que neste
caso € a manutencdo da HCLP e sobre a qual todos envolvidos tém interesse em
beneficiar o coletivo do qual participam e usufruem.

No entanto, a questdao de haver uma supervisao nem sempre é um ponto
pacifico e livre de algum grau de ruido. Discorro sobre duas situagbes em que

houve um conflito em relagdo a atividades realizadas na horta. A primeira me foi

4 Gestdo Pedagogica. Escolas e a natureza em meio urbano: a construgéo de vinculos necessarios
. Youtube, 23 de Julho de 2021. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=7LPbpgrmrFw.
Acesso em: 19 de Outubro de 2021.
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relatada pela COO1 no dia 16 de agosto de 2021, ao me mostrar o canteiro onde
CED2 e um usuario do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) da
Lomba, que é atendido por CED2, trabalharam. Foram colhidas batatas yacon do
canteiro sem que houvesse sido feito o preparo do canteiro para um novo plantio. A
terra ndo foi virada nem foram retirados os capins do canteiro. O mesmo ocorreu,
conforme relatou COO1, com os canteiros onde foram semeadas beterrabas, radites
e cenouras.

COO1 diz que foi feito um bom trabalho em relagdo as batatas yacon, mas
nao completo. Ou seja, colheram as batatas, colocaram esterco e depois folhas da
mata em cima como cobertura. Mas n&o viraram a terra e que, do jeito que ficou, n&o
crescerdo plantas. E acrescenta: havendo pouca gente para trabalhar, deve-se
aproveitar quando ha mais gente presente para dar o tombo na terra. Essa questao
foi trazida no dia seguinte por COO1 para as pessoas envolvidas nessa atividade,
explicando a necessidade de deixar a terra preparada tanto depois da colheita
quanto antes de semear. COO1 demonstrou como se da um tombo na terra. De fato,
o desenvolvimento de algumas dessas plantas que foram semeadas em meio ao
capim ficou comprometido, conforme pude observar algumas semanas depois.

A outra situagdo € mais complexa. No dia 27 de julho de 2021 fui convidado
por COO1 e TEC1 a participar de uma reuniao com o diretor do Centro de Promocéao
da Criangca e do Adolescente (CPCA) e alguns educadores. O CPCA é uma
instituicdo oriunda da Igreja Catdlica, da ordem dos franciscanos, e esta localizada
na Parada 10 da Estrada Jodo de Oliveira Remido. A instituicdo € conveniada a
Fundacdo de Assisténcia Social e Cidadania (FASC), junto a Prefeitura de Porto
Alegre, e realiza atendimentos de carater socioeducacional para criangas e jovens da
regido, no turno inverso a escola. Segundo COO1, o CPCA é a maior instituicado da
Lomba do Pinheiro e, por estar ligada a Paroquia Santa Clara, foi fundamental na
criacao e obtencao do espaco da HCLP.

A reunidao que ocorreu no dia 29 de julho de 2021 tinha como objetivo
capacitar alunos das escolas da regido interessados em agroecologia, biologia e
agronomia, usando a horta como ferramenta potencializadora. A intengdo era de
levar propostas para o coordenador do CPCA e os 15 educadores que estavam

presentes. A partir dessa reunido, comecaram as visitas de escolas a horta. A
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primeira visita que acompanhei foi no dia 17 de agosto de 2021. Diversas visitas se
seguiram e elas aconteciam com a presenga dos educadores e de responsaveis da
horta. Das pessoas que vi mediarem as visitas nos dias que estive presente foram
CED1, CED2, COO1, COO2, marido de COO1, uma voluntaria e eu.

Em uma visita, da qual néo participei embora estivesse trabalhando na horta
no dia, foi mediada por CED2. Uma das atividades era preparar um canteiro com as
criangas. CED2 havia preparado um canteiro na horta 1 para que as criangas
pudessem fazer uma atividade de plantio. A atividade nao foi completada e ela tinha
pensado em seguir desenvolvendo aquele canteiro com a mesma turma numa
préxima visita. No entanto, a proxima visita tardaria um par de semanas. COO1,
quando vé o canteiro no dia seguinte, nota que o solo esta compactado por ter sido
pisoteado pelas criangas. E um solo compactado significa pouca disponibilidade de
ar e penetragdo de agua, prejudicando o desenvolvimento de plantas. A visdo de
CED2 sobre a atividade com as criangas € de que tinha sido proveitosa, com
potencial de aprendizagem e trabalho coletivo. No entanto, para COO1, o fato de que
aquele canteiro ja estava reservado para o plantio de tomates e estava com o solo
compactado gerou uma diferenga de parecer sobre a atividade. Resultou em um
trabalho adicional para COO1 em ajustar o canteiro e também em uma frustragao
para CED2, que gostaria de que houvesse um seguimento da atividade com as
criancas no canteiro que elas fizeram o plantio.

Na visita que fizemos a Unidade de Triagem e Compostagem (UTC) da
Lomba do Pinheiro no dia 24 de setembro de 2021, em que CED2 esteve presente, o
assunto foi trazido a tona por ela enquanto nos dirigiamos até o local. Antes de
encontrarmos TEC1 e COO1, CED2 me relatou que achava que COO1 estava brava
com ela pelo que tinha acontecido no canteiro dos tomates. CED2 propbs nessa
conversa que houvesse um canteiro destinado especificamente para a atividade com
as criangas e que considerava importante que houvesse a continuagao do trabalho
do grupo na visita seguinte. Mas o ponto de atrito retornou no dia 05 de outubro de
2021, indicando que o assunto nao tinha sido esgotado.

No dia 05 de outubro, houve uma reunido que envolvia o corpo técnico
vinculado a horta para o planejamento de um curso para profissionais de saude

sobre fitoterapicos, PANCs e cultivo de plantas medicinais. Participaram da reuniao
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COO0O1, CED1, CED2, TEC1, TEC2, um professor aposentado do curso de
Agronomia da UFRGS, dois voluntarios da horta e eu. Apds a reuniado, ficamos eu,
CED1 e CED2, quando esta ultima faz um desabafo sobre estar se sentindo presa,
no sentido de que nem todo seu potencial esta sendo utilizado. Relata que gostaria
de realizar mais atividades em grupo, de carater comunitario. Acrescenta que as
pessoas chegam na horta e ha uma falta de articulagdo de atividades que sejam
feitas coletivamente. Cita como primeira experiéncia que gostaria de fazer uma
oficina de sabdo. E acrescenta que gostaria de fazer almocgos coletivos. CED1
comenta que ha uma dificuldade de comunicacdo na HCLP. CED2 concorda ao
exemplificar a situagdo com o ocorrido no canteiro que estava reservado para o
plantio de tomates, mencionado anteriormente, e que sentiu um desconforto por
parte de COO1 quando a coordenadora percebeu o canteiro pisoteado.

E importante ressaltar que, embora haja esse atrito, CED2 considera que
COO1 sempre repassa as necessidades e as demandas da horta a ela. Nado é uma
situagdo gerada por uma falta de iniciativa de COO1 em atualizar e incluir as
pessoas sobre os processos em andamento. CED1 concorda com CED2 sobre isso.
Porém, as atividades sdo muito dindmicas e nem tudo consegue ser passado para
todos o tempo todo. A situagéo da disparidade de carga de trabalho e assiduidade na
horta aparecem como principal fator que compromete a comunicag¢ao. Ao fazer esta
diferenciacdo, ha fatores que atravessam essas falhas comunicacionais e que
considero estarem expressos na Figura 13, sobre os fatores percebidos como
importantes na manifestagdo de uma hierarquia na HCLP.

CED1 incentiva CED2 a dar andamento as suas ideias e que o grupo da
coordenacao no WhatsApp, em que estdo COO1, COO2, CED1 e CED2, nao atende
a essa necessidade de organizagdo e comunicagao que elas relatam sentir falta.
Dada essa situagao, fica evidenciado um certo distanciamento entre a primeira
situacao relatada e a segunda. A primeira, mais simples, envolveu fazer uma tarefa
de uma maneira ndo adequada, de forma incompleta. J& a segunda situagéo
extrapola essa questao para abracar questdes mais complexas.

CED1 e CED2 sao cedidas pela Saude e pela Assisténcia Social,
respectivamente. Ha nelas um corpo de conhecimento e experiéncias que vem de

suas areas e de seus desejos, sobre como podem envolver a comunidade em
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atividades a partir da contribuicdo de suas areas e de suas proprias visdes de
mundo. Ressalto um trecho da entrevista de CED2 ao ser perguntada quais
diferencas enxerga entre a horta e uma empresa capitalista. Na resposta, CED2
demonstra seu desejo de realizar atividades comunitarias, destacando a importancia

dos almogos coletivos:

Talvez a principal (diferenca) seja a solidariedade, que é algo que é muito
raro de se ver no capitalismo. De considerar a dimensao humano, do outro,
para além de um funcionario. A coletividade também. Gosto muito das
refeicdes. Quando a gente consegue se alimentar aqui, na forma que a
gente faz uma refeicdo, & diferente de uma pessoa que trabalha numa
empresa. Ou a pessoa leva sua comida, come sozinha, ou saem para
comer fora na hora do almogo. E dificil compartilhar o comer. E raro. E eu
valorizo muito o cozinhar e o comer junto. (CED2, 2021, informagéao verbal)

Para CED1, que estabeleceu uma rotina de almogos nas tercas-feiras, o
almogo € uma maneira de a comunidade se apropriar do espago e incentivar as
interacoes entre os voluntarios. Também permite uma relacido direta entre os
voluntarios e os alimentos que eles ajudam a cultivar, compartilhados na dinamica do
almocgo. E, com as refeigdes comunitarias, também se permite que os voluntarios
estendam suas atividades na horta para o periodo da tarde.

Nas rotinas, todas as pessoas que ainda estdo na horta quando se comecga o
preparo dos alimentos sdo convidadas a participar do almogo. Nem todas aceitam o
convite e isso é respeitado, embora haja uma preocupagao das pessoas envolvidas
com a refeicdo em querer integra-las ao grupo nessa atividade. Ha, nesses
encontros, uma abertura maior para que sejam compartilhadas experiéncias de vida,
opinides e contagdo de historias. E as historias costumam orbitar os assuntos
relacionados a horta: as plantas, com discussdes sobre nomes, sabores e preparos
dos alimentos; historias ja vividas na HCLP; alimentacdo saudavel e um
conhecimento mais aprofundado sobre quem cada um é, em uma atmosfera de
escuta atenta.

Dado que CED1 relatou que o grupo no aplicativo de mensagens dos
coordenadores e cedéncias ndao cumpre muito bem o seu propdsito, pode-se deduzir
que ha uma falta de didlogo e comunicagdo para que os desejos e expectativas

deles se alinhem de alguma forma. Insere-se aqui o fato de que CED2 esta ha
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poucos meses cedida pela Assisténcia Social a horta e sua atuacao ali ainda esta
sendo construida. Por isso, considero relevante trazer essa situagdo como um
desafio que estd sendo enfrentado entre as pessoas que trabalham de maneira
frequente ali na horta. Essa questdo ndo apareceu ignorada na entrevista com
COO01.

Na entrevista com a COO1, essa questao foi reconhecida por ela como uma
falha, logo apontando o que fara para tentar resolvé-la. Cita a reorganizagéo que
esta ocorrendo agora que a pandemia comegou a ser controlada e a movimentacao
na horta se intensificou. Abaixo a resposta de COO1 quando perguntada sobre como

estdo sendo organizadas as atividades com as profissionais cedidas:

Nés temos um grupo, inclusive, de nés quatro, pra gente comunicar
as coisas internas aqui, né? E nés ainda, agora, eu falei ontem com o
COO02, que ndés vamos marcar uma reunido para conversar com a CED2.
Porque me caiu a ficha de algumas coisas. Depois, tu sabes que eu comecei
a ver até no teu caso. Logo que tu comegou, vamos dizer, 15 dias, 20 dias, 1
més (depois), sentar (contigo) e perguntar (como ta sendo). A gente ja fez
no inicio, quando tinha estagiarios, visitas, e eu comecei a pensar que temos
que resgatar isso. De perguntar como o estagiario esta se sentindo. Aberto
assim, como que (a gente) poderia auxiliar o estagiario ou o que esse
estagiario tem pra nos oferecer. Ai ontem falei com o COO2 e vamos
resgatar inclusive, logo em seguida, vamos chamar a CED2, que é da
Assisténcia Social, que vem tercas e sextas, pra gente chamar ela, né? Pra
conversar, pra ver o que ela ta achando, como ela ta se sentindo, enfim. Nos
temos que retomar isso. Porque uma das coisas, a Covid também, né, foi
um ano e tanto, quase dois anos, que parou tudo. Entdo, a gente ndo pode
cometer retrocessos. (COO1, 2021, informagéao verbal)

O que pude perceber é que, embora no manejo e na lida diaria ndo haja
um controle e uma supervisao do trabalho, ha um aspecto nao totalmente
resolvido sobre o planejamento de atividades das cedéncias que envolvam a
comunidade e a horticultura. Apresenta-se a questdo de como conciliar as
atividades com outros voluntarios, alunos de escolas e usuarios dos servigos
publicos da regidao, com a rotina de manutencéo da horta. Isto €, como seguir com a
autonomia na condugdo dessas atividades em grupo sem que elas prejudiquem os
plantios e os processos de manutencdo das plantas e do solo. E como inserir os
desejos e expectativas das cedéncias sobre essas atividades, ainda com os
cuidados necessarios nos canteiros.

A resposta para isso, dada tanto por CED1 e CED2, como pelo
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reconhecimento de COO1 na entrevista, parece ser melhorar a comunicagao e o
dialogo do grupo, mas de maneira continuada e mais efetiva, sendo citada a reunido
presencial como uma ferramenta importante. O propésito de comunicacao efetiva e
satisfatoria através do grupo de WhatsApp da coordenadoria expandida ndo parece
ter sido atingido. Conforme a frequéncia de presenga no projeto aumenta, os desejos
das pessoas comegcam a se manifestar de uma forma mais pungente. No caso das
cedéncias, que tém uma presencga constante semanalmente, fica mais evidenciado.
Aproveito uma fala de TEC2 sobre a percepgao dela em relagdo ao envolvimento

das pessoas com a horta:

Eu acho que assim, que é muito forte (o envolvimento), talvez, essa
motivacdo de quanto mais tu vens mais tu te sentes ligado (ao projeto).
Mais tu te sentes comprometido mesmo, (no sentido) de eu tenho
compromisso com a horta. Tem pertencimento, né? E isso aqui vai ficando
meio que a casa da gente, né? (TEC2, 2021, informagao verbal)

COO2 também aponta a falta de comunicagdo como uma falha que eles,
enquanto coletivo, estdo enfrentando no momento. Mas explica de maneira bastante
ilustrativa na entrevista que as tomadas de decisdes sao feitas por quem esta mais

presente no projeto no momento, devido ao dinamismo das atividades da HCLP.

De 2014 a 2018 eu era a pessoa que mais ficava aqui, de manha e
de tarde, todos os dias. Entdo acabou que eu e a COO1 ficamos mais a
frente no dia a dia. Uma horta é muito dindmica, tu chegas aqui e tem que
ver se tem algum canteiro para preparar ou adubar, se tem mudas para
plantar, fazer o planejamento das safras de cada periodo. Se temos mudas e
sementes. A época da colheita. As visitas de grupos e ver o que (eles) vao
fazer, organizar eles e dar instru¢des. E tem que coordenar todas essas
atividades. (COO02, 2021, informacgéo verbal)

Devo observar que, no andamento dessa resposta de COO2, ele cita que
qualquer pessoa pode chamar a atengao do grupo sobre a necessidade de discutir
algum assunto ou dinamica e convocar uma reunido. Que ndo apenas 0s
coordenadores tém essa prerrogativa.

A real participacao esbarra na frequéncia dispar com que as cedéncias estao
na horta. Apesar de terem seus dias fixos na semana para realizarem atividades na

horta, essa frequéncia ndo da conta de apreender as dindmicas e acontecimentos

74



que se sucedem a diario. Tendo a questao da assiduidade aparecido diversas vezes
em varios entrevistados, o projeto que esta tramitando para que as cedéncias
estejam presentes 40 horas semanais na horta proporciona uma dinamica de
trabalho em que essa problematica tomara um novo rumo. Se houver essas
cedéncias em turno integral, sera um grupo maior de pessoas dedicadas todos os
dias aos trabalhos da HCLP. Em uma fala de VOL3, sobre a percepcido dela de

hierarquia na horta ela diz:

Acho que é uma hierarquia porque sado as pessoas que estdo se propondo
a estar mais tempo aqui. Mas se eu quiser vir todos os dias, talvez eu seja
tdo importante quanto a COO1, né? Essas pessoas sdo as que se doam
mais. O COO2, inclusive, & o trampo dele. Ele é cedido do Estado para
estar aqui. (VOL3, 2021, informacgao verbal)

A discussao sobre controle e supervisdo, e que refere-se a um ponto crucial
quando falamos de autogestao, esta associada com a hierarquia. Havia a hipétese
de que se encontraria uma centralizagédo nas figuras dos coordenadores. No entanto,
em Christoffoli (2000), ele diferencia a hierarquia em dois tipos. No primeiro, a
hierarquia se da como necessidade para organizar a produgao na obtencido dos
objetivos coletivos. No segundo, a hierarquia se manifesta enquanto uma imposigao
de coordenadores sobre os trabalhadores. Enquanto as cooperativas rurais em
Christoffoli (2000) tinham uma supervisdo com o intuito de adequar a produgao ao
padrdao de mercado, na HCLP o objetivo da supervisio aparece como
necessidade de manter a sustentabilidade da produgdao agroecoldgica,
evitando perdas de mudas e sementes devido a um manejo inadequado.
Enfatizo novamente a importancia da preservacéo da biodiversidade. Se ndo houver
uma supervisdo de manejo nas figuras de COO1 e COO2, pode-se facilmente perder
espécies de plantas por nao colher as sementes ou plantar em um solo improprio
para o desenvolvimento da planta..

Apdés uma manha de atividades com escolas, COO1 me perguntou: as
pessoas vém a horta por qué? E logo respondeu: pela riqueza de plantas que temos
aqui. A supervisdo a partir do conhecimento do manejo € essencial para manter o
projeto autbnomo em relacdo a necessidade de recorrer a sementes e mudas

compradas. E, também, para oferecer uma diversidade de alimentos e plantas
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medicinais. E, apesar de haver esses desconfortos relatados anteriormente, a
importancia desse papel de cuidado com o cultivo é percebida por todos.

Isto é, a légica de que se existe algum tipo de centralizagdo, logo se perde
necessariamente a experiéncia de horizontalidade, parece-me reducionista e pouco
amigavel com a ideia de que ha contradicoes em experiéncias reais em
organizagbes sociais. Ser taxativo sobre graus de centralizagdo em experiéncias
imersas no capitalismo e na dominagao do Estado oferece pouco territorio fértil para
a analise de experiéncias reais € vivas. O ideal de democratizar as discussoes € as
decisbdes ha de persistir, mas quando esse ideal se choca com a realidade, ha uma
variedade de razdes para que haja algum grau de centralizagdo. Como dito em
Christoffoli (2000), a diregao tem uma fung¢ao de organizacao do trabalho coletivo.

Embora haja dois coordenadores, os entrevistados citam trés pessoas no
desempenho das fungdes de coordenacido: COO1, COO2 e CED1. No entanto, as
falas dos entrevistados enfatizam em COO1 maior presenca diretiva. E notado por
todos que ha uma hierarquia e os motivos para a predominancia na figura de COO1

aparecem evidenciados na fala dos entrevistados em 4 principais elementos:

Figuras 13: Fatores percebidos como constituintes de hierarquia:

Fatores citados sobre a percepg¢ao de hierarquia na HCLP: |Entrevistado:

E € o que eu digo a COO1: gratiddo. Porque sé
o fato de ela compartilhar tudo isso com a
gente, de estar aqui e poder plantar, colher,
Conhecimento | aprender, porque aprendemos muito com ela.

sobre Cada dia que venho para ca é uma escola. Eu
agricultura: | aprendo bastante coisa. Saio daqui renovada. VOLA1

A COO1 sempre da um norte sobre o que
precisa ser feito. Até porque ela vem todos os
dias, praticamente. A CED1 também, que vem
as tergas-feiras. E o0 COO2. Acho que sao as
trés pessoas que estdo mais a par do que esta
Assiduidade rolando tanto dentro da horta quanto
no projeto: burocracias e essas coisas assim. VOL3
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Atualmente, minha principal atividade tem sido
escutar a COO1 (risos). No sentido de
aprendizado, porque ela tem um legado e me
Histéria de sinto honrada de poder estar nesse lugar de

vida: receber. Entdo eu escuto. CED2

Eles (coordenadores) sdo extremamente
essenciais. A COO1 € uma lideranga
extremamente essencialissima aqui. Pelo
conhecimento dela, pela proximidade com a
terra que ela tem, pelo jeito que ela convoca as
pessoas, por todos os contatos que ela tem. E
Lideranca o COO2 por toda a ligagao que ele conseguiu
comunitaria: | fazer junto com ela. Os dois sdao muito irmaos. CED1

Fonte: elaborado pelo autor

A linha diviséria entre quem coordena as atividades e quem as executa
também é borrada na HCLP. Um dos pontos centrais na heterogestéo € justamente
a separacgao entre o planejamento e a execugao (TRAGTENBERG, 2006; FARIA,
2008). Na horta os coordenadores estao, de fato, executando as multiplas atividades
da HCLP o tempo todo em que estive em campo. Nao apenas nos cultivos, em que
invariavelmente estao envolvidos. Mas também com as mudas, no cuidado da mata,
na coordenagdo de visitas de grupos, na explicagdo sobre as plantas e suas
propriedades medicinais e nutricionais para os voluntarios e visitantes, nas
articulacdes com parceiros e comunidade e nos tramites politicos. Nao ha separacao
entre diregao e execugao. VOL3 descreve essa nao separagao de fungdes de dirigir

e executar ao descrever como enxerga a coordenagao da horta:

Acho super importante (a coordenagao), porque nao tem tempo ruim
para eles. Eles estdo sempre prontos para ensinar, para explicar. E botam a
mao na massa direto. S&o tao trabalhadores quanto a gente. (VOLS3, 2021,
informagéo verbal)

O que descrevi como histéria de vida no quadro sobre os fatores que
influenciam a hierarquia pode ser melhor explicado. Para isso, recorro a resposta

dada por COO1 quando perguntada sobre seu envolvimento com agricultura:
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Bom, assim, eu nasci e me criei no interior, né? Em Soledade, Sao
José do Herval. N6s fomos embora na luta por terra. Meus pais, né, eu tinha
8 para 9 anos, para Palmeira das Missbées, Rodeio Bonito, (que) hoje € um
municipio, Novo Tiradentes. Entédo, sempre, a luta por terra. Sempre. Ai me
casei muito jovem, tive um filho, enfim. Ai n6és soubemos que ia ter uma
grande reunido, um grande movimento, alids, da luta por terra, de quem nao
tinha. Ai ndés emigramos e fomos para a Fazenda Annoni. (...) eu, 0 meu
marido e meus trés filhos mais velhos. S6 que la no caminho da luta, quando
nds estdvamos indo para Brasilia a pé, nds tivemos que voltar, porque a
minha guria comegou a nao falar, a ndo caminhar mais. Até eles acharem a
doenca dela... foi bem grave a situagdo. Nés ficamos um ano na luta para os
médicos nessa época acharem (a doenga). E nés acabamos, entdo, nao
voltando mais para a Fazenda Annoni, né? Mas sempre apoiando os
movimentos (de luta por terra). (COO1, 2021, informagéo verbal)

Nos anos 1980, COO1 chega a Lomba do Pinheiro com sua familia. A
atuacao de COO1 no bairro é bastante vasta e, apesar de nao focar a entrevista com
ela nesses aspectos de sua trajetdria enquanto lideranga comunitaria, fago uma
breve contextualizagdo a seguir. COO1 participou da primeira horta comunitaria no
espaco em que a HCLP esta hoje, quando era financiada pelo Programa Fome Zero.
Enquanto lideranca comunitaria preside a Associacdo de Moradores da Vila Pinhal. E
diretora de uma creche comunitaria na Vila Pinhal. Esta envolvida com o Grupo de
Trabalho do Arroio Taquara. Foi Conselheira Regional da Assisténcia Social da
Lomba do Pinheiro. Participava das reunides do Orcamento Comunitario. Articula
junto a outras liderangas o Foérum Municipal de Agricultura Urbana de Porto Alegre
(FAUPOA). Auxilia, com doagdes junto a outras pessoas, populagdes que vivem em
extrema vulnerabilidade na encosta do Arroio Taquara. Sobre essas familias que
vivem na miséria, COO1 tenta acionar os servigos de protecéo social, que segundo
relatado a ela pelas familias, deixaram de fazer os acompanhamentos durante a
pandemia.

Diversas vezes pude notar um desgaste em COQO1 para dar conta dessas
diversas demandas que extrapolam a horticultura e a HCLP. E ndo apenas notar
também escutar dela o cansago que sente as vezes inserida no meio de tantas
demandas e mazelas sociais da comunidade. A horta nasce de uma parceria entre
diversas instituicdes e associagbes comunitarias. Manter esse vinculo com os atores
da regido foi fundamental na criagdo da horta. Entdo, quando perguntei a COO1,

enquanto lideranga comunitaria, como se da a mobilizagdo da comunidade para a
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horta, a resposta dada foi:

A mobilizacdo da comunidade se da conforme a gente vai
caminhando. Eu digo, eu sou uma crianga engatinhando enquanto
lideranga. E ao longo do tempo, passa um dia, passa outro, passa outro...
as pessoas, o povo de onde tu moras, onde tu fez trabalho comunitario, elas
comegcam a perceber quem tu és. Elas comegam a perceber e criar
confianga. Tu nado estas ali s6 pra enrolar (elas) sobre politica, tu quer
realmente mudar a vida das pessoas de onde tu moras. Entdo se da toda
essa questao, esse cuidado que temos que ter de ndo mentir, ndo enrolar,
nao deixar se corromper por um sistema, que nao é facil, eu sei. Entdo a
comunidade é facil de mobilizar. Nao é dificil. (COO1, 2021, informagao
verbal)

O coletivo é problematizado de uma maneira bastante interessante por COO1,
por adicionar ao entendimento sobre coletivo algo para para além da esfera das

decisoes:

Eu vejo um ponto de que ele (o projeto) é coletivo. E outro de que ele
nio é coletivo. Porque Alvaro, quando eu falo em coletivo, para dizer a
palavra coletivo, (coletivo) se da nas discussdes, nas decisdes. Mas quando
eu digo coletivo, coletivo também é para trabalhar. Igual. Ou quando tu
estas aqui ou eu estou aqui, tu tem que dar conta. Eu tenho que dar conta.
Isso é coletivo. S6 que se tu percebeu, durante todo esse tempo, ndo é bem
assim. Entao é facil eu dizer "é coletivo, tudo". (COO1, 2021, informagéo
verbal)

Existe uma assimetria de carga laboral na HCLP. O trabalho voluntario tem
como caracteristica ser imprevisivel e descontinuado. S&o poucos os voluntarios
que, nesses meses em que estive em campo, tém uma presenga mais fixa no
projeto. A maior parte aparece espagadamente, sem uma frequéncia determinada. E,
dos voluntarios que vao seguidamente, a maioria sdao da comunidade. O trabalho
diario e continuado se da, principalmente, nas maos dos coordenadores. Da mesma
maneira em que ha, de alguma maneira, uma centralizagdo nas decisdes, ha
também na carga de trabalho. O que vai bastante ao encontro da fala de COO2
sobre a organizagdo das atividades com as cedéncias. COO2 diz que o trabalho é
muito dindmico e ha muitas demandas. Por isso, muitas das decisdes se tomam
durante o trabalho, por quem esta presente naquele momento. Acrescenta que foi
uma falha do coletivo nao ter reunides sistematicas com o grupo ampliado.

Apesar de o projeto ser aberto a qualquer pessoa que queira participar, ja
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houve situagdes de desentendimentos e que podem ser sintetizadas em uma falta de
senso de coletividade pelas pessoas que foram apontadas como desagregadoras do
coletivo. Separei trés episédios que me foram relatados e que ocasionaram o
afastamento das pessoas envolvidas para trazer a luz um problema inerente ao
trabalho voluntario e como eles foram contornados, sem minimizar as consequéncias
negativas para a harmonia social que esses conflitos geraram.

O primeiro caso é trazido por COO2 sobre um senhor descrito por ele como
autoritario. Apesar de notavelmente ter conhecimentos sobre agricultura e solo, este
senhor tinha pouca sensibilidade para trazer seu conhecimento de uma maneira que
soubesse permear os diferentes graus de conhecimento dos participantes. A
situagdo escala para a dimensao do conflito quando houve a proposta de usar
calcario para corrigir a acidez do solo. Essa pratica, que até entdo nao fazia parte
das utilizadas na HCLP, gerou duvidas se o uso de calcario estava baseado nos
principios agroecologicos. Para tanto, foi solicitada a confirmagdo de TEC1 se o
calcario era seguro e saudavel para o solo e as plantas. COO2 diz que faltou a esse
senhor ter um entendimento de que os assuntos na horta precisam de processo
comunitario para acontecerem.

As proximas duas situagdes também envolvem um entendimento conflitante
sobre o processo comunitario, porém ocorrem a partir da apropriacdo da producgao
da horta de maneira individual, sem respeitar os acordos tacitos do coletivo. A
primeira é protagonizada por uma agente comunitaria de saude que, conforme
CED1, levava "sacoladas" de hortalicas e chas. E que, com o tempo, as matrizes das
plantas comecaram a desaparecer. A questdo foi trazida a tona e a partir dela foi
criada uma nova dindmica para a colheita. Ela era realizada ao final do turno da
manha, por até 4 pessoas ja escolhidas e depois repartida entre todos. A situagao foi
contornada com a criagdo de uma nova regra que coibisse a atuagéo prejudicial a
manutencao das plantas da horta. A agente comunitaria se afasta da horta, mas nao
sem antes articular na comunidade boatos sobre a vitalidade do projeto. Essa
articulacdo culmina numa reunido tensa em que ela chamou diversas pessoas da
comunidade para apoia-la no enfrentamento. Nota-se, portanto, uma atitude que nao
preza pelo coletivo e pela preservacdo da biodiversidade, além de um potencial

gerador de atritos movidos de dentro e para dentro da comunidade, através de
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intrigas. Com esse conflito, extingue-se o grupo até entdo chamado de Amigos da
Horta.

A terceira situagdo envolve uma voluntaria que participa da horta desde o
inicio e que tem visdes diferentes sobre horticultura. Para COO2, ela € uma pessoa
que enxerga uma horta pelo ponto de vista de um jardim europeu, com canteiros
completamente "limpos". Isso, por si, ja contradiz os preceitos da agroecologia. Ela é
descrita como uma pessoa que participou ativamente de trabalhos bracais pesados
na formacao da horta e que se sentia como proprietaria do espaco. No entanto, o
episddio que presenciei e que demonstra a apropriacdo da producdo de maneira
individualista ocorreu no langamento do FAUPOA. A voluntaria, ao final da reuniéo,
se dirige a horta e leva dezenas de mudas de alface, representando mais da metade
que havia disponivel para o plantio. COO1 a alerta de que ela venha outro dia a
horta para levar mudas, que naquele dia todos estavam envolvidos com o Féorum. O
aviso nao surtiu efeito e a horta ficou quase desabastecida de alfaces, gerando na
semana posterior ao FAUPOA uma intensa discussao dentro do grupo sobre o que
fazer com essa voluntaria.

Sao levantadas questdes sobre a voluntaria prejudicar o grupo ao nao
respeitar os acordos coletivos e, também, de que seja criado um termo com regras
para o voluntariado. Ha também uma preocupacdo de CED2 em entendé-la e
dialogar com a voluntaria. Porém o que a voluntaria havia feito ndo era inédito e foi
uma fator estressante para COO1, que nao gostaria mais de conviver com esta
voluntaria no espacgo devido a todas as situagdes que ela ja antagonizou em relagao
aos principios norteadores da horta. A voluntaria retorna a horta outras duas vezes
em que estive presente e logo deixa de frequentar, sendo desnecessaria a tomada
de uma atitude como termos de consentimento para o voluntariado.

O que essas situagdes voltam a demonstrar € que regras formais seiram
desnecessarias na maior parte das situagcdes se houvesse um entendimento dos
ciclos da natureza e da importancia da preservacao da biodiversidade para que o
projeto da HCLP se mantenha auténomo e com plantas saudaveis. O voluntariado
forma um corpo de pessoas diverso. Quando ha dissidéncias no entendimento que
envolvam as praticas agroecoldgicas e o plantio e preservagdo da biodiversidade,

estas questdes prosperam enquanto fundamentais para o funcionamento da horta
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tanto quanto a harmonia do voluntariado evitando o conflito por acdes de inspiragao
individualista.

Por fim, a partir da analise da organizagdo do trabalho e das relagdes de
producado e propriedade, pode-se classificar a HCLP como uma organizagéo de
gestao participativa de tipo Il (Faria, 2008). Enquanto os tipos | e Il estdo associados
a uma heterogestao, o tipo lll esta relacionado a organizagdes de carater coletivista
do trabalho. Algumas questdes que o autor pontua para caracterizar a autogestao na
unidade produtiva sdo evidentes no caso da horta. Sao elas as relagdes regidas pelo
valor de uso e néo pelo valor de troca, considerando que a produgao da horta nao
atende a necessidades mercadolégicas. A produgao visa a garantir seguranga
alimentar e a manutengdo da biodiversidade de plantas seguindo os principios
agroecologicos.

Sobre a alienagao que Faria (2008) cita como tipica do trabalho capitalista, tal
caracteristica ndo faz parte do trabalho na horta porque os participantes do projeto
tém controle sobre os meios de produg¢ao durante suas atividades e também sobre o
fruto do seu trabalho. O trabalho na horta pode, portanto, ser caracterizado como
"consciente e livre" (Faria, 2008) conforme os relatos obtidos nas entrevistas. As
proprias condigdes de trabalho sdo determinadas pelos voluntarios, que executam as
atividades de horticultura mediante seus desejos, capacidades e disponibilidades. A
supervisdo e o controle sobre o trabalho dos voluntarios tampouco se mostraram
significativos na horta. No entanto, percebe-se tracos de heterogestdo na existéncia
de uma hierarquia. Tal ponto, porém, é problematizado no sentido de explicar o
porqué se configura uma hierarquia na organizagédo, concluindo-se que ela é
necessaria para organizagdo do trabalho e manejo correto dos cultivos. Tal
percepcao evidencia as contradigdes que uma organizagao coletivista enfrenta no
sistema de capital e sob dominio da burocracia estatal.

Ainda sobre essa contradicdo, o entendimento de coletivo em uma
organizagao comunitaria € expandido no sentido de ir além da esfera das discussoes
e tomada de decisdo. Portanto, ainda que apresente uma centralizagao no trabalho
organizativo, ha também uma centralizagdo na carga laboral de trabalho para os
coordenadores, cabendo a eles a maior parte do trabalho bracal nas atividades

diarias de cultivo. Neste sentido, a hierarquia tipica da heterogestdo, em que
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dirigentes estdo apartados da execugédo do trabalho, ndo se mostra presente na
HCLP.

8.2. INFLUENCIAS E RELAGOES DA HCLP COM O ESTADO E O CAPITALISMO

Nesta secdo serdo abordados os beneficios e as ameagas que o Estado
representa para a HCLP; a articulagao dos interesses capitalistas com o Estado em
manobras politicas; conflitos pelo uso do espago e com a vizinhanga; e, por fim, a
relacdo entre o saber técnico e o saber tradicional. Este ultimo ponto esta colocado
aqui porque, no caso da HCLP, o saber técnico esta materializado nos vinculos com
instituicbes que conformam o aparelho do Estado. Com o intuito de responder sobre
como Estado e capitalismo beneficiam e/ou ameagam o projeto da HCLP,
problematizagcdo esta que suscitou a questdo de pesquisa, ordenei os dados
coletados nas entrevistas sobre os desafios ja enfrentados na horta que envolvem
esse tema.

Primeiramente, sobre a cessdo do espago. O comodato firmado entre a
Associagao dos Moradores da Vila Pinhal com a prefeitura para ocupagao da area
nao oferece uma garantia solida sobre o uso continuo do espago pelo projeto.
Quando foi assinado o comodato, na gestdo José Fortunati, havia a assinatura para
renovacdo do mesmo a cada 6 meses ou 1 ano, segundo COO1. Porém, ndao ha
uma concessao para 0 uso da area para a agricultura urbana agroecolégica por
tempo indeterminado ou enquanto o projeto da horta comunitaria existir. Ha, entéo,
uma dependéncia do projeto politico de cada prefeito que assume quando ha novas
eleicdes municipais.

Foi no governo Fortunati (2013-2016) que o maior desafio enfrentado ocorreu,
com o projeto de passar vias publicas na area. Nesse conflito a politica intermedia os
interesses capitalistas com o projeto de urbanizacdo da PMPA. O projeto de
construcao de ruas era discutido pelo Conselho do Plano Diretor e os coordenadores
da HCLP sé souberam que esse projeto estava sendo construido porque o Conselho
consta com representagcdes dos movimentos sociais, além de empresas e 6rgaos
técnicos. A época COO2 relata que eles tinham representacdes no Orcamento

Participativo e que uma delas os avisou sobre o projeto. A partir disso, ocorrem uma
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série de mobilizacdes.

Unem-se comunidade, representac¢des politicas, corpo técnico da horta para
fazer pressdo contraria a aprovacdo do projeto. E apresentado ao conselho o
trabalho que a HCLP faz no espaco e sua importancia para a comunidade e para a

cidade, conforme relata COO2:

A gente, sempre que havia uma reunidao marcada, quando eles votavam,
iamos em peso para la. la gente de tudo que é lugar la para apoiar. Mas,
acreditamos que la rola grana para que se votem alguns projetos. Nos
apresentamos nosso projeto com a horta, com a mata, num sistema
agroflorestal, com educacdo ambiental. Mostrando os grupos com alunos,
idosos, da Saude e da Assisténcia Social, e nada adiantou. Eles
debochavam da gente. Inclusive uma mulher, professora de Arquitetura e
Urbanismo da UFRGS, aposentada. Eles ndo conheciam a area aqui. Eles
apenas olhavam pela internet e viam que era uma area muito grande, que
teria que ter acessibilidade, mobilidade e desenvolvimento. Essas trés
palavras eles falavam. E diziam "vocés querem morar no meio do mato que
nem indio?", uns deboches desse tipo. (CO02, 2021, informacgao verbal)

Nesse conflito fica evidente o afastamento das classes populares do Estado
(FARIA, 2008, p. 284-285). O Estado opera facilitando o acesso das elites
econdmicas a cargos politicos e a participar, direta ou indiretamente, de Conselhos.
E o que aconteceu nessa situacdo com a presencga de representacdes de empresas
de construgao imobiliaria interessadas em realizar empreendimentos na Lomba do
Pinheiro, conforme relatou COO1 sobre as reunides do Conselho. Apesar de nunca
ter sido comprovado, ha um entendimento da comunidade e dos coordenadores de
que a especulacao imobiliaria seria a maior beneficiada se houvesse a construcao
das ruas na area. Por isso, o capital se aproxima do Estado e ambos convergem
para a transformacgdo de um espaco com mata nativa em um bairro pobre da cidade
de Porto Alegre em um espago que potencialmente possibilitaria que novos
condominios de classe média e alta fossem erguidos no espaco a partir desse
projeto.

Quando Branco e Alcantara (2011), em sua revisado sistematica de estudos
sobre hortas urbanas e periurbanas, afirmam que a posse do territorio é
determinante para a manutengao do projeto a longo prazo, o que esta de pano de
fundo para a manutengdo do projeto € o seu carater comunitario. Nao porque a
legalidade para uso da area ndo tenha uma importancia central, mas porque € na

articulacdo da comunidade que existe uma defesa e resisténcia contra ameacas que
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implicariam a perda do territério. Deve ser feita mengdo a rede construida com
diversas instituicdes, que também se somam nos enfrentamentos a ameagas quando
sdo acionadas.

Outro ponto interessante € o entendimento de um grupo do corpo docente da
UFRGS a favor do projeto, no sentido de respalda-lo tecnicamente a partir de
argumentos académicos. Os conceitos usados pela professora de Arquitetura e
Urbanismo que COO2 cita, como acessibilidade, mobilidade e desenvolvimento sao
como a especulacdo imobiliaria pode se munir para dar uma aparéncia palatavel a
um projeto como aquele, justificando-o. Também demonstra um afastamento do
poder publico com a comunidade a partir da visao de cidade daquele Conselho.

Ao nao escutar diretamente pessoas da comunidade que ocupam, vivem e se
relacionam com aquela area, o Conselho demonstra que acessibilidade, mobilidade
e desenvolvimento sdo categorias independentes da populagao afetada, que tinha
outra visdo sobre os mesmos conceitos. Ao lado da horta, porém, havia outros trés
professores da UFRGS, dos cursos de Agronomia e Veterinaria, que fizeram o
contraponto ao projeto. Os trés professores mantinham atividades com alunos
realizadas na horta. Seja uma instituicdo como uma Universidade ou um governo, ha
dentro deles diferentes representacbes e grupos organizados baseados em
interesses diversos. A atuagado politica de professores aparece tanto como uma
ameaca ao projeto como em um suporte ao mesmo.

Por fim, o terceiro ponto que destaco desse embate € o poder da articulagcédo
comunitaria, que ndo se manifesta apenas nesse conflito, como em todos os conflitos
que houve ao longo dos onze anos da horta. O bairro da Lomba do Pinheiro tem um
histérico de politizagdo e movimentos sociais bastante atuante, com diversas
Associagoes, liderangas comunitarias e representagbes ativas no Orgamento
Participativo. Esse projeto expbs a poténcia dessa rede que se une quando ha uma

ameaca desse tipo, como é notavel na fala de CED1:

Porque politicamente a Lomba é muito forte. Tem muitas liderancas. Mas
quando um berra por uma questao coletiva, ndo de partido, porque aqui se
divide em partidos também. Entdo quando a gente berrou vieram varios
conosco. Tanto que nés ficamos sabendo no ultimo segundo que ia passar
uma rua aqui. Foram os conselheiros da saude. E o COO2 foi com um
conselheiro e era um conselheiro bom de boca e comegaram a falar
questionando. E ficou para ser revisto. Entdo nés fomos para o Conselho de
Urbanismo. E todas as semanas tinham reunides. Eu néo fui todas as
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semanas, mas fui em muitas das semanas, durante um semestre inteiro.
Era muita pressao, nao sei como nenhum de nds teve um trogco. Era muito
nojento, dava muito asco. A professora da UFRGS de arquitetura, toda
pimposa, dizendo que tinha que passar (o projeto) porque la ndo tinha
acessibilidade. E realmente nossa acessibilidade é péssima, tem que
melhorar. Mas ndo é passando uma rua. Eles botaram para fazer o projeto.
Ai COO1 e COO2 ja comegam. COO1 ja se liga com todas as liderangas.
Eu ja estava ligada as liderangas da saude e comegou a vir cada vez mais
gente. E ai o povo se mobiliza. A gente lotava os carros, sabe? Um passava
e levava os outros. (CED1, 2021, informagéao verbal)

O projeto, entretanto, foi aprovado. Restava, naquele momento, apenas a
assinatura do prefeito José Fortunati para que ele fosse realizado. E o prefeito
recentemente participara da Expo Mildo 2015, em que Porto Alegre aderiu ao Pacto
pela Politica Alimentar Urbana®. O Pacto tinha como objetivo fortalecer a produgao
agricola dentro das cidades, promovendo a segurancga alimentar. E essa foi a ultima
oportunidade usada pela comunidade para que houvesse o veto. COO1 foi até o
Paco Municipal e exigiu falar com o prefeito e pressiona-lo ao veto explicando a
importancia da HCLP para a comunidade. Fortunati vetou o projeto. Esse conflito foi
sucedido por uma conquista da comunidade no ano seguinte, 2016, pouco tempo
depois do projeto das ruas que inviabilizaria o projeto e derrubaria a mata nativa. A
area onde esta a HCLP, incluindo a mata, foi por unanimidade aprovada como Area
de Protecdo ao Ambiente Natural (APAN), fortalecendo-a contra a especulagao
imobiliaria.

O que o projeto de construgdo de ruas em area de mata nativa demonstra é
uma contradicdo ja prevista na literatura de autogestdo e que demonstra como o
Estado opera propiciando as condigdes legais e legitimadoras do capital e da
propriedade. Os entendimentos diversos, e talvez opostos, sobre o que significa
desenvolvimento para os oOrgados publicos e para a comunidade da Lomba do
Pinheiro sdo efetivamente diferentes. A associacdo entre interesses capitalistas e o
Estado enquanto administrador do espacgo urbano, evidenciada nesse conflito na
HCLP, é explicada por Souza (2013):

E uma vez que o Estado, em um pais capitalista (isto é, o Estado
capitalista), € uma instancia de poder socialmente conservadora, que tende
a servir a reproducao do status quo e nao a sua transformacgao, a conclusao
l6gica é a de que a expressao “planejamento urbano”, enquanto tal, designa
praticas conservadoras e antipopulares. (SOUZA, 2013, p. 67)

® http://www2.portoalegre.rs.gov.br/portal_pmpa_cidade/default.php?p_noticia=181581

86



No governo seguinte, de Nelson Marchezan Junior (2017-2020), n&o houve
abertura para nenhuma das demandas da horta. Com uma mudanga de lei, o
comodato parou de ser renovado e a HCLP nao foi recebida pela prefeitura para
negociar as horas de cedéncia de COO2. As mudangas de governo municipal
provocam mudangas nas prioridades de cada gestdo que assume, mudangas nos
cargos politicos e também no dialogo com a populagao da cidade. COO2 exemplifica

essa questao ao relatar sobre 0 mandato do prefeito Nelson Marchezan:

A questdo politica, de modo mais amplo e na sociedade, muda muito
conforme a representagdo que esta no poder. Entdo, por exemplo, o
governo passado nao tinha compromisso com projetos sociais e de periferia.
Todos os aspectos, seja na horta ou nas escolas. Nas escolas tinham varios
projetos de educagdo ambiental, de robética, de jogos. Tudo foi extinto.
Inclusive minha cedéncia. Se nao tivéssemos reunido um grupo e ido la
pressionar, talvez tivessem tirado minhas 20 horas também. [...] Tem uma
diferenca muito grande quando tem uma forga politica a favor, com o
prefeito, toda a estrutura que tem nas secretarias e os recursos, quando
apoia e investe e quando é contra. (CO02, 2021, informagéo verbal)

O dialogo cambiante entre os distintos prefeitos e a HCLP, com maior ou
menor abertura as demandas de movimentos sociais organizados, € discutido por
Souza (2013). O autor considera que o Estado é permeavel, a depender do momento
e contexto politicos, aos clamores populares e pode promover ou reverter mudangas

conjunturais importantes:

[...] E preciso reconhecer, inclusive a luz da experiéncia histérica,
que o Estado, se por um lado é estruturalmente conservador, por outro ele
pode propiciar ou alavancar, aqui e acola, conjunturalmente (vale dizer, sob
a forma de governos efetivamente permeaveis as pressbes e demandas
populares), certos avangos. (SOUZA, 2013, p.67)

Deve-se ressaltar em Souza (2013) que, embora o Estado opere com certa
permeabilidade ao dialogo e a execugao de projetos originados popularmente, o
autor destaca a fragilidade dos movimentos sociais emancipatorios e a estrutura de
poder do Estado. Sobre os primeiros, cita o risco de desmobilizagao e cooptacgao e
sobre o segundo o autor caracteriza o Estado como uma forga de poder heterbnoma.
Sobre cooptagdo, COOO1, que também € lider comunitaria, relata na entrevista ja ter

visto essa cooptacdo ocorrer dentro das estruturas partidarias e da burocracia
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estatal, amansando liderancgas e as distanciando da atuacao politica popular.

No primeiro ano do governo Sebastido Melo (2021) o dialogo entre a PMPA e
a horta voltou a acontecer. Com visita do prefeito e secretarios a horta, foi
apresentado um projeto com 10 demandas da horta e que incluiu a garantia de uso
indeterminado da area enquanto houver a HCLP. Em campo, ha uma percep¢ao dos
voluntarios da horta de que essa gestdo esta mais inclinada a incluir a agricultura
urbana na cidade de Porto Alegre e a enxergar a HCLP como um espaco de
referéncia neste quesito. O prefeito entdo assegura e assina o documento com todas
as demandas e, conforme os coordenadores, o projeto agora tramita dentro das
secretarias. Ha que articular quais secretarias se responsabilizardo por cada uma
das demandas e as discussdes sobre como serao realizadas. Sdo exemplos disso a
necessidade de passar os cabos de eletricidade enterrados devido ao historico de
furtos na horta e a decisdo sobre o tipo de pavimentacdo que sera colocado no
acesso a horta.

De uma gestdo municipal em que a agricultura urbana n&o fazia parte do
plano de governo para outra em que ela esta inclusa, as demandas reprimidas da
horta conseguem andar burocraticamente, com esforgo politico. Se o governo
municipal ndo abre suas portas para dialogar com 0s movimentos sociais, as
questdes que dependem de um aval publico ficam "congeladas". Por isso a
necessidade de aproveitar a abertura de didlogo para articular junto a rede de
agricultura urbana na cidade as pautas que os projetos que ja existem tém e
apresenta-las para a Prefeitura. E o caso do Férum de Agricultura Urbana de Porto
Alegre (FAUPOA), o qual se origina da rede conectada a HCLP, que esta sendo
organizado para fazer esse dialogo com o poder publico ocorrer e poder inserir as
experiéncias dos projetos de agricultura urbana na construgao de politicas publicas.

Para além da cessao da area para a horta por meio de comodato, os apoios
que a horta recebe do Estado sao: recebimento de composto do DMLU, o qual é
essencial para a manutencdo da criacdo de mudas de plantas; as cedéncias de
profissionais da Educacao, Saude e Assisténcia Social, permitindo trazer usuarios
desses servigos da regido para a horta e os alunos das escolas do bairro; o apoio do
Centro Agricola Demonstrativo (CAD) que fornece mudas; e o corpo técnico das
instituicbes Emater/ASCAR-RS e Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).
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A presenca do Estado na horta € movida a contradicbes explicitadas ao
analisar as interagdes entre a HCLP e a prefeitura assim como as demais instituicoes
publicas ou conveniadas ao poder publico. Ora funcionam como mantenedoras e
apoiadoras, ora como articulagcdes de interesse adversos aos da horta comunitaria.
O olhar sobre as contradigdes e os limites para caracteristicas autogestionarias foi o
que guiou a pergunta de pesquisa e apareceu na experiéncia em campo em diversas
ocasides, como na presenca do corpo técnico vinculado as instituicbes mantidas pelo
Estado.

O corpo técnico era outra preocupacao de analise para esta pesquisa, com a
intencdo de averiguar se haveria algum tipo de sobreposicdo do conhecimento
técnico em relagéo ao saber tradicional. No entanto, néo foi percebido conflito interno
entre os saberes. Pelo contrario: € notéria uma potencializagdo de ambos os
conhecimentos, de maneira harmoniosa e proveitosa. Para CED1 os trabalhos
académicos realizados na horta fundamentam as cedéncias da Prefeitura para o
projeto. TEC1, agrébnomo da Emater, descreve a interacdo de ambos os

conhecimentos:

Um pouco de conhecimento a gente tem pela Emater e pelo Centro Agricola
Demonstrativo (CAD). E a UFRGS acho muito importante nisso, porque é a
instituicdo de ensino e de pesquisa. Entdo nds tivemos professores com
conhecimento maravilhoso aqui e trocando com as pessoas da comunidade
que tém conhecimento popular. E os dois aprendendo juntos. Tu qualificas o
conhecimento popular, porque tem muitas coisas que as vezes sao
equivocadas, principalmente quando se trata dos nomes comuns das
plantas. Tem varias plantas com o mesmo nome comum. E algumas delas
nao sdo boas pra saude e tu comecas a fortalecer isso. Tu qualificas aquele
conhecimento popular para usar a planta certa. E tu das indicios para o
conhecimento cientifico depois, que eles ndo conhecem. Determinadas
plantas, eles podem pesquisar aquilo la e comprovar o beneficio daquelas
plantas. Eu acho maravilhoso principalmente para a academia botar o pé no
chédo, o pé no barro. Sair da sala de aula. Porque normalmente a gente
forma pessoas para o mercado de trabalho visando entrar no sistema e
ganhar sua renda. E ndo tem uma visdo do desenvolvimento local, das
pessoas. (TEC1, 2021, informagéao verbal)

A comunidade, no geral, € a mais citada como importante na manutengéo do
projeto. Porém, quando COO2 é questionado sobre as instituicdes, ele faz um

apanhado das que apoiaram a horta e da importancia de cada uma para o projeto:

Acho que sao varios fatores que favoreceram a manutengao do projeto, por
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todos os enfrentamentos que tivemos. A Emater, principalmente com o
Sandro, é um apoio importantissimo. A UFRGS, com varios professores,
grupos de alunos e estagidrios. Ja tivemos varios TCCs e estagios. [...] Na
parte académica temos uma presencga forte. Na parte técnica, a Emater e o
CAD. Na parte social e religiosa da Paréquia Santa Clara, com o CPCA. As
mais diversas associacdes de moradores e creches comunitarias com suas
liderangas, o Conselho Popular da Lomba. Sao muitas forgas que se
somam. Entdo, realmente é um projeto, nesse sentido, com amplas forgas
desde as académicas, as técnicas e as populares. (CO02, 2021, informagao
verbal)

Ainda sobre o saber tradicional e o técnico, no caderno de campo do dia 5 de
Outubro de 2021 discorro sobre a reunido de um curso de PICS e fitoterapicas a ser
realizado junto a horta e seus parceiros. Nessa reunido, nota-se uma menor
participacdo de COO1. Os professores da UFRGS, incluindo TEC2, e TEC1 tém
grande autonomia para planejar os projetos a partir da HCLP. Estiveram presentes
duas pessoas da comunidade também. A intervengdao de COO1 se da quando ela
lembra o corpo técnico, além dos demais presentes, da miséria da comunidade. De
que ha uma situacdo de fome agravada pela pandemia e que se pense nisso. A fala
de COO1 sensibiliza para a questdo comunitaria, enfatizando a importancia de
PANCs e atividades praticas que envolvam a alimentagcdo. COO1 embasa seu
posicionamento relatando que as pessoas adoecem por causa da alimentacéo, no
sentido de haver um empobrecimento nutricional na alimentagdo das pessoas
atualmente. A perspectiva da alimentacdo, em especial as PANCs, enquanto
profilaxia é corroborada por TEC2.

No entanto, a autonomia com que o corpo técnico planeja seus projetos ja se
manifestou em um conflito com a comunidade e outros parceiros da horta. Tal
situacado se deu quando um dos professores da UFRGS e parceiro da horta montou
um projeto para concorrer ao programa Universidade Solidaria do Banco Santander
em 2014. O projeto tinha como principais escopos questdes relacionadas a saude,
como o desenvolvimento de Praticas Integrativas e Complementares em Saude
(PICS) e de uma farmacia viva, e a geragao de renda, como exemplo a fabricagao de
sabdes. No entanto, o projeto teve que ir para a responsabilidade de TEC2 no ultimo
dia para envio da proposta da UFRGS com a HCLP, porque o professor que elaborou
o projeto estava se aposentando. TEC2 assume sem ter participado da elaboragao
do texto com a proposta. O prémio para os 10 projetos selecionados era de

R$100.000,00, podendo receber um novo aporte de mesmo valor no ano seguinte. A
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HCLP junto a UFRGS ficaram entre as 10 vencedoras de todo o pais.

Apesar de o espaco da horta possuir demandas estruturais que poderiam ser
sanadas com o dinheiro do projeto, a chegada da noticia a horta causou uma série
de controvérsias. O projeto, assumido por TEC2 de ultima hora e a contragosto, foi
questionado por se seria benéfico a comunidade, especialmente por haver duvidas
sobre quem administraria o dinheiro, que estava em nome da UFRGS. A conta para
recebimento do dinheiro era vinculada a UFRGS, que enviou seus representantes
para Sao Paulo concorrer ao prémio. O troféu do concurso ficou na Universidade e
envolveu o alto escaldo da Universidade na representacdo para a premiagao e ao
assumir os créditos pelo projeto. Ainda que o projeto fosse na HCLP, os dois prémios
estavam centralizados na UFRGS: o dinheiro em uma conta criada pela
Universidade e o troféu, que materializa em um objeto o reconhecimento.

Quando o dinheiro estava por chegar, a comunidade junto a outros parceiros
institucionais questionaram o projeto e escolheram por ndo recebé-lo. Apesar de o
projeto ter objetivos que, a principio, beneficiariam a HCLP, a decisdo por nao dar
seguimento ao projeto na horta demonstra uma construgdo de projeto que nao foi
inclusiva com a comunidade durante a elaboragcdo. Seja por haver um grupo
reduzido de pessoas na elaboracdo do projeto, por ndo haver pessoas da
comunidade envolvidas diretamente ou por duvidas suscitadas sobre o destino do
dinheiro. O que se destaca dessa situacdo € que ha maneiras de construir um
projeto dentro do coletivo que n&o funcionam bem quando ndo ha um senso de
elaboragcdo e concordancia coletiva prévia, ocasionando desconfianga e possiveis
conflitos. O dinheiro, que gerou muitas controvérsias, nao viria sozinho. Por suposto,
o recebimento estava atrelado a UFRGS como mantenedora do vinculo legal, a
capacitagdes empresariais, ocasionando uma dinamica de trabalho com geracao de
renda em que a comunidade ndo havia participado de todas as etapas, e por fim a
ocupacao do espago com o viés de uso contido no projeto. O projeto é, entdo, vetado

pela comunidade e demais parceiros da HCLP. COO1 explica o desfecho:

O que aconteceu foi que no caminhar desse projeto, eles aprovaram que a
gente ia ganhar esses 100 mil reais, mas eles iam tomar conta. E ia perder
autonomia. N&o preciso te dizer mais nada. Entdo unimos a comunidade.
Reunimos a comunidade, explicamos a verdade com a professora TEC2
junto - e nossa, que ser maravilhoso, né? - e a comunidade disse que nao
aceitaria. Porque isso aqui nasceu da comunidade e foi assim que

91



aconteceu. N6s nos negamos a receber (o projeto) dessa forma. (COO1,
2021, informagéao verbal)

O que pode ser deduzido dessa dissidéncia de visdo entre a comunidade e o
corpo técnico € algo que os autores de autogestao discorrem longamente nos textos
€ que nesse caso parece ter ocorrido: a separagao entre dirigentes (que elaboraram
o projeto) e dirigidos (que receberiam o projeto). Caracteristica esta da heterogestao.
E a explicagdo para a ndo aceitagdo do projeto é descrita por COO1 como um
projeto que retiraria a autonomia que a horta desfruta. A pratica do fazer de cima
para baixo, € uma das caracteristicas da heterogestdo e que embasa a concepgéao
de autogestdo como uma negacdo a ela. (Faria, 2008, 2017, Guillerm e Bourdet,
1976; Motta et al, 1987; Souza 2013). A oposi¢cdo da comunidade, sob esse ponto de
vista, parece ter se realizado com o fim de manter o carater coletivo e comunitario ao
nao se submeter as regras e também ao dinheiro que um apoio institucional desse
porte requer. E, para além disso, é possivel se fazer um paralelo com a analise de
Tragtenberg (2006) sobre os 6rgaos de autogestéo criados na lugoslavia por Tito e
que nao foram frutos de reivindicagao popular.

Apesar da situacao relatada, a percepcao das pessoas sobre a interagao do
saber tradicional e o técnico é positiva e bem-vista. Como em outras
problematizagdes feitas ao longo do estudo, contradigdes e conflitos fazem parte das
organizagdes sociais e ndo invalidam a experiéncia coletiva. Fica evidente durante a
andlise dos dados que eles fazem parte de como um projeto comunitario se
manifesta na realidade, com todas suas complexidades. Todas as pessoas que
formam o corpo técnico da HCLP foram enaltecidas incontaveis vezes durante o
trabalho.

A presenca de trabalhos académicos feitos sobre a horta € considerada por
CED2 como importante para fundamentar a existéncia das cedéncias no projeto. Ja
COO1 e COO2 ressaltam o corpo técnico enquanto multiplicador de conhecimento
para a HCLP e para eles. No entanto, caracterizam o apoio como importante também
em questdes politicas. O corpo técnico que participa da horta é extremamente bem
qualificado e integrado as questdes de agricultura urbana na cidade e regido. Além
do saber técnico e tradicional, a questdo do dinheiro foi preponderante para o conflito

no projeto vencedor do Universidade Solidaria. E ndo foi a unica aparicdo do tema
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dinheiro nas entrevistas.

O sistema capitalista é problematizado de diversas maneiras. A primeira que
cito € sobre a importancia de os alimentos serem produzidos proximos de onde
serdo consumidos, gerando uma autonomia e seguranga alimentar. COO1 cita que o
objetivo da horta € promover uma vida mais saudavel, distante o possivel do
consumismo e que, apesar de se precisar de dinheiro, ele n&do deve se sobrepor as
questdes citadas. Ela também cita que a 'méae natureza' esta cobrando de nds as
consequéncias do sistema de produgao vigente com as mudangas climaticas que

estao acontecendo. Recorto a resposta de VOL3 sobre o assunto:

Se o sistema colapsar amanha, vocé vai comer papel? Vai comer dinheiro?
Nado vai. A gente é totalmente dependente da comida que chega no
mercado. Ai um caminhoneiro faz uma greve e ndo chega comida. E eu me
dei conta disso ha pouco tempo. A gente ndo come esse dinheiro que esta
na conta, um numerozinho na tela. Eu acho perigoso deixar tudo na mao
deles (capitalistas). Ndo sabemos quando vai colapsar. E ai ndo temos
nada, nem agua nem comida. Vai fazer o qué? (VOL3, 2021, informagao
verbal)

Outro ponto é sobre a organizagao do trabalho e da produgéo que, na horta, &
mediante o trabalho voluntario estando a producédo disponivel para que os
voluntarios usufruam dela. Esse ponto, para CED1, contraria a l6gica capitalista da

comercializagdo de bens, como ela destaca a seguir:

E a gente nunca lidou com dinheiro. Dai vem a voluntaria e pergunta quanto
que ela vai dar pelos molhos (de couve). Digo (a ela que fara) uma
contribuigdo espontanea; quanto tu quer pagar pelos molhos que tu vai levar
pro teu filho? E nem perguntei a CED2 se a voluntaria pagou pelos molhos.
Talvez nem tenha feito (0 pagamento). Mas nao se aceita dinheiro pelos
molhos. Entdo rompe a légica do capitalismo. Nés te convocamos a tu vir
botar a mao na massa para tu levares esses molhos de couve. Essa € a
convocagao. E ela rompe (com o capitalismo). E pra mim isso ta super
internalizado. Eu vou falar com alto e bom tom, com jeitinho, com abrago,
com coragao, mas € assim. E é isso que da certo. (CED1, 2021, informacgao
verbal)

Outro ponto em que o dinheiro aparece nas entrevistas esta relacionado a
geracao de renda. E os pontos levantados sao de diferentes éticas. De uma lado
estd o potencial gerador de atrito que se da a partir do dinheiro e, por outro, a

importancia da geragao de renda para a comunidade da Lomba do Pinheiro. Sobre o

93



primeiro ponto, € levantada a questao de outras hortas que tiveram seu fim junto aos
incentivos financeiros que os programas davam. Quando se extingue o
financiamento, o projeto ndo se mantém porque o principal vinculo formador é o
dinheiro. CED1 narra quando foi explicado a ela a problematica da geragao de renda

em experiéncias passadas:

Me disseram "Nao, CED1, ndo entra geragdo de renda, porque as outras
hortas acabaram por causa da geragdo de renda. Porque quando entra
dinheiro, acabam as hortas.". Se formam mais conflitos, essa coisa de
dinheiro, gera mais conflitos. Era mais dificil de as pessoas lidarem. (CED1,
2021, informagéo verbal)

A geracgao de renda ja foi motivo para que se acabem projetos. Porém, ha, na
horta, a intengcdo de propiciar a comunidade um trabalho que possa fortalecer as
pessoas da comunidade com a geragcdo de renda, como ja houve nos grupos de
reciclagem e sabdo na HCLP anteriormente. COO2, ao ser questionado sobre como
imagina o futuro da horta a descreve como um sistema agroflorestal e de produgao
que propicie a geragao de renda para a comunidade. O mesmo é trazido por COO1
na entrevista, porém COO1 imagina como ideal um sistema de cooperativa de
trabalhadores da comunidade. Ou seja, a questdo ndo passa por haver geragao de
renda ou ndo. Mas como a geragao de renda esta estruturada e planejada no

espaco entre os envolvidos:

Entdo, na verdade, ha um sonho meu e que eu comecei a compartilhar, por
isso também dessas cedéncias, dessa demanda, uma prioridade das
cedéncias para ajudar a construir isso. Porque as pessoas, elas s6 sao
felizes quando elas tém o empoderamento. Entdo o objetivo aqui da horta é
sim ter grupos de geragdo de renda. Por que nés pedimos irrigacédo? Para
formar, tipo um grupo, uma cooperativa, que possa estar aqui e ter o seu
ganho, né? E daqui a pouco, eu vejo iniciativas que comec¢aram de uma
pequena horta e hoje tem uma floricultura. Acho que é isso, o objetivo para
as pessoas terem o resgate da identidade, que perderam, e continuam
perdendo pela miséria e desemprego. E para elas terem empoderamento.
(COO01, 2021, informacao verbal)

Para que o sistema de cooperativa nao repita erros que COO1 ja viu
acontecerem em outras cooperativas em que acompanhou o desenvolvimento, ela
explica alguns dos principios e agdes fundamentais para o bom funcionamento do

trabalho coletivo num sistema de cooperativa:

94



Entdo o sistema cooperativado, ele funciona. Mas, pra isso, tem que ter
pessoas com o olhar, se comparar no lugar do outro. Por que a Maria ou o0
Jodo ele precisa estar dentro de um sistema cooperativado? Entéo, a
coordenacgado, muitas cooperativas cairam, faliram, por desvio de dinheiro.
Por desrespeitar o trabalhador. Nossa, eu acompanhei muitos casos. Entao,
€ bom, é triste dizer isso mas numa parte € bom, que a gente tem nogao
também para n&o cair no erro que essas cooperativas cairam. (COO1,
2021, informagéao verbal)

O dinheiro ainda aparece indiretamente quando COO1 diz que o voluntariado
aparece quando pode, pois as pessoas precisam trabalhar para sobreviver. Nesse
sentido, a geragao de renda pode aproximar a comunidade a HCLP ao permitir que o
trabalho na horticultura, além de todos os impactos benéficos a comunidade que ela
ja proporciona, possa também oferecer uma entrada de dinheiro aos participantes.
Isso permitiria a aproximagao ao projeto dos voluntarios que tém outras atividades
remuneradas para sua sobrevivéncia, sendo a horta capaz de prover mesmo que
parcialmente renda necessaria para os custos de vida das pessoas.

Como ja ficou notado em diversas questdes, contradigbes fazem parte da
experiéncia do coletivo, inevitavelmente. E também a partir delas em que ha
aprendizados, novos consensos e adaptagbes as realidades que se apresentam a
partir da participacédo de pessoas diferentes em um mesmo projeto em interagdo com
um contexto dindmico. No entanto, o senso de que o projeto &, principalmente, feito
para a comunidade € um ponto importante para a manutencado das caracteristicas
que estado na formacao histérica da HCLP. Feita a exposi¢cao sobre as relagcbdes do
corpo técnico com o saber tradicional, a ultima parte desta se¢céo se dedica aos
conflitos urbanos ao considerar que a urbanidade como a conhecemos deriva do
desenvolvimento do capitalismo e do Estado.

O bairro da Lomba do Pinheiro € um dos mais pobres da cidade de Porto
Alegre e como muitos bairros da periferia, ha conflitos territoriais decorrentes da
criminalidade. Foi relatado por COO1, COO2 e TEC1 as disputas que houve quando
o projeto se instalou ali e houve intimidagdes para que o projeto fosse
descontinuado. As intimidacdes incluiram depredacgdes, furtos e ameacas. Uma
delas ocorreu quando apareceram dois cachorros mortos na horta, encontrados por
COO1 e COO2. Ao longo do tempo, a questdo da violéncia foi sendo dialogada

principalmente articulando com a comunidade do entorno da horta e que teve
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influéncia significativa para que a area fosse, de certa forma, pacificada para seu uso
na horticultura. Embora cada disputa pelo territério tenha suas particularidades, é
consenso entre os entrevistados que o projeto sempre se manteve devido ao
envolvimento comunitario.

Nos outros dois conflitos pelo espago ocorridos com atividades da vizinhanga,
como a escola de samba e a de futebol, evidenciou-se na presenga de um gestor,
com cargo comissionado que estava aquele momento a frente do CAR, de intervir a
favor das instalagdes da escola de samba no espaco, por exemplo. Essa questado de
variabilidade de entendimentos dos que ocupam os cargos publicos aparece sobre 0
comodato do espago, as cedéncias e também nesses conflitos. Ha uma
discricionariedade tipica do funcionalismo publico que pode tanto beneficiar quanto
ameacar o projeto. Por isso as mudangas de cargo e de governos sdo um fator de
inseguranga e exigem uma articulagdo comunitaria e planejamento para lidar com

adversidades.

8.3 AINCLUSAO DA NATUREZA NA PERSPECTIVA AUTOGESTIONARIA

Esta seg¢ao esta construida a partir da percepcao de que os ciclos naturais, o
ambiente que cerca a HCLP e a agroecologia sao pontos indissociaveis dos
resultados encontrados ao averiguar as questdes de pesquisa originadas da
autogestdo. Na literatura de autogestao que serviu de base, a natureza n&o esta tao
claramente problematizada. Por isso, o entendimento do modo de produgao
capitalista, que domina e submete a natureza as suas necessidades produtivas, esta
presente nesta parte da pesquisa com a insergao de duas autoras que costuram a
presente secdo: Ana Primavesi (2008, 2020) e Vandana Shiva (2003). Este
entendimento esta em consonéncia com Tragtenberg (2006), que ao discorrer sobre
a burocracia no Ocidente, explicita a relagdo entre a industrializacdo e a
subserviéncia das Ciéncias Naturais a maquina burocratica e capitalista. Apesar de
o autor tragar esse paralelo ele foi insuficiente para mediar a analise de campo que
envolve o ecossistema e a autogestdo. Para que se obtenha o fim desejado, ambas

autoras mencionadas anteriormente serdo citadas junto as transcricbes das
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entrevistas que envolvam essa tematica, além de observacdes derivadas do caderno
de campo.

O que percebi na experiéncia da HCLP é a diferenca de percepgao sobre a
natureza e a biodiversidade, que dentro do capitalismo operam como recursos
biolégicos e insumos para o mercado, e na horta sdo sagradas. A valorizagao da
natureza € um fator de coesdo entre os voluntarios enquanto critica e acgao
antissistémica. Por isso, considero que a inclusao da biodiversidade na autogestéao &
um elemento importante para a analise de caracteristicas autogestionarias. Afinal, é
0 ecossistema que dita as condi¢gdes sob as quais humanos e ndo humanos vivem e
viverdo, como qualidade do solo, temperatura, agua, eventos climaticos e demais
fatores essenciais a vida. E a dominagdo da natureza pelo mercado e pelo Estado
provoca mudangas nos ciclos naturais que impactam diretamente as organiza¢des
sociais e as disponibilidades de condi¢gdes de sobrevivéncia para as pessoas.

Nesse sentido, quando Guillerm e Bourdet (1976) colocam a igualdade como
um dos trés fundamentos da autogestdo e afirmam que "é intoleravel a dominagao
de um homem sobre o outro", a dominagdo do homem sobre o0 que ndo € humano,
condi¢cdo essencial para producéo capitalista que toma a natureza enquanto recurso
biolégico a seu bel prazer, parece-me ser um fundamento importante para esse
alargamento no sentido da igualdade na autogestdo. Outro conceito que aparece
nos fundamentos da autogestdo em Guillerm e Bourdet (1976) é o contrato social,
sob os pilares da igualdade e da liberdade. Tal contrato esta conformado sob a égide
de que a organizagao social ndo deve alienar, submeter ou humilhar ninguém. Para
um funcionamento harmonioso da teia de vida (PRIMAVESI, 2020) que é o
ecossistema e sua biodiversidade, a exploracado da natureza pelo homem priva de
liberdade a tudo que existe no planeta e, consequentemente, ocasiona uma erosao
da liberdade para os humanos que retiram suas condicbes de sobrevivéncia do
planeta, o qual esta intensificadamente sofrendo perdas irreversiveis de
biodiversidade (Shiva, 2003). Essa maneira de pensar e agir dominando e
explorando a natureza e os povos tradicionais que ha milénios se desenvolvem
harmoniosamente junto a ela € o que Shiva (2003) chama de monoculturas da
mente, uma vez que extrapola a simples retirada e exploragdo de recursos

biolégicos porque se traduz em uma mentalidade constituida de valores atrelados ao
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capitalismo. Superar o sistema de exploracdo capitalista ou de dominacgao
burocratica, portanto, deve ser estendido a uma nog¢ao de n&o exploragao e
dominacgao da natureza.

A inclusdo da natureza como um elemento importante para entender a
organizacao da HCLP e as relagdes sociais que ali acontecem se deu na segunda
visita que fiz, no dia 1.° de julho de 2021, quando um video sobre promocao de
saude em plantas foi mencionado por COO1. Transcrevo uma parte da fala do
engenheiro agrobnomo Jamil A. Fayad para em seguida comecar as reflexdes sobre

a aproximagao da natureza a perspectiva autogestionaria.

(...) Agquela questdo do estado vegetativo, daquela pessoa
que esta praticamente falida e vocé diz que ela estda em estado
vegetativo (a0 mesmo tempo em que) vocé fala em inteligéncia
evolutiva. Veja a diferenga que nés estamos de colocagdo. Esse
esteredtipo a planta, de coisificacdo da planta, tem endereco. E um
endereco do sistema simples. E o endereco do sistema da
dependéncia. Mas a natureza nos ensinou que a cooperagao, a
facilitacdo, a associagdo sao hegeménicas. O entender e o
conviver com os diferentes, a natureza nos ensina isso. Ela ndo nos
ensina somente a competicdo ou a competicdo pela morte. Se isso
fosse verdadeiro e o hegemdnico fosse a competicdo pela morte, nds
sO teriamos uma espécie no planeta terra. Nao teriamos a
diversidade que nds temos. Milhdes de espécies no reino vegetal, no
reino animal, nos protozoarios, nos fungos e nas bactérias. Entao, a
cooperacao, a facilitacdo, a associacdo, é que levou a planta a ser o
que é. (Capacitagdes Epagri On-line, 2020)

A partir da reflexdo presente na transcricdo apresentada percebi haver uma
uma relagdo entre os valores da agroecologia, da pequena agricultura, da
agrofloresta, com a autogestédo. Os principios, como a ndo dominagao, a liberdade, a
cooperagao, O associativismo, a valorizacdo da diversidade, sido valores que
aparecem tanto na autogestdo enquanto organizagao social como no ecossistema e
seus ciclos. A horticultura baseada nos principios agroecologicos nao influencia
apenas os aspectos da producdo material, como também na producdo de outra
maneira de se relacionar com o ambiente humano e nao-humano.

A agroecologia para Ana Primavesi (2020) é a producdo feita a partir do

respeito ao que ela chama de teia de vida. Isto é, "trabalhar conforme o meio

ambiente e suas leis, alterando-as o minimo possivel" (PRIMAVESI, 2020). Para a
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autora a agroecologia possui 5 fundamentos: (1) os solos vivos, pouco ou nada
revolvidos e preferencialmente em seu estado natural; (2) biodiversidade dos
cultivos; (3) protecdo do solo contra aquecimento, chuva e ventos excessivos; (4)
posicionamento correto das raizes nos plantios; (5) autoconfianga do agricultor. Este
ultimo ponto é trazido por Primavesi (2020) porque o agricultor € o maior conhecedor
da terra na qual trabalha. E, para contrapor a crenga de que o agricultor € menos
apto por nédo saber fazer analises quimicas do solo, outro ponto que demonstra a
preocupagao do pensamento agroecoldgico similar a da autogestdo: o controle
exercido por uma classe "esclarecida".

A autora questiona se € o campo que necessita da cidade ou a cidade que
precisa do campo (PRIMAVESI, 2009, p.9). E logo responde que é o campo que
produz vida. Para Ana Primavesi o modo de producgao capitalista produziu uma
destruicdo inimaginavel em pouco tempo com as tecnologias capitalistas. Ela
defende que o unico caminho possivel é a recuperagdo dos solos para que 0s
alimentos sejam sadios e de alto valor biolégico, com uma produgao regionalizada.
Ao regionalizar a producgao dos alimentos, cortam-se as longas cadeias de transporte
e distribuicdo dos mesmos. Nesse sistema de producdo, combinado ao
reflorestamento, a autora defende que a produgdo é aumentada por seguir os ciclos
naturais, ocasionando também que os custos para as pessoas comprarem alimentos
diminuam.

Shiva (2003) faz longos questionamentos sobre o sistema de produgdo
vigente e aponta a incoeréncia do modo de produgcédo de monoculturas agricolas e de
silvicultura como mais produtivo. A questdo central dessa incoeréncia € que os
latifundios - com seus agrotdxicos, maquinas e sementes biotecnologicamente
modificadas - mensuram sua produtividade por meio de categorias que apenas

consideram os valores interessantes ao discurso capitalista. Para Shiva, "a
produtividade dos sistemas uniformes e homogéneos € uma categoria construida
contextual e teoricamente que tem como base levar em conta apenas os
rendimentos e a produgéo unidimensionais”. (SHIVA, 2003, p. 164)

A produgdo unidimensional, tipica da monocultura, intencionalmente ignora a
biodiversidade como uma categoria, por exemplo. E para Shiva (2003, p. 169) "a

preservagao da biodiversidade tem, por conseguinte, estar ligada a preservacéo da
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subsisténcia humana derivada da biodiversidade". Essa frase ja explicita que o
humano, e suas organizagbes, séo inseparaveis da biodiversidade. Que o modo de
produgao € um conjunto de valores criados e a¢des conectadas a eles. A tecnologia
retira do modo de producdo dos sistemas de cultivo tradicionais seu aspecto de
reprodugao ecoldgica. Isso fica evidenciado com as sementes modificadas para que
a reprodugao nao ocorra, obrigando os agricultores a depender da compra dos
insumos das grandes empresas de tecnologias agricolas. No caso da HCLP, fazer
uma horta seguindo os principios agroecoldgicos situa o projeto fora da dependéncia
da industria, operando com autonomia a ela.

O modo de produgédo agroecologico, na horta realizado com organizagao
comunitaria do trabalho, implica em uma maneira de se relacionar com o todo
diferente da tipica capitalista, ndo sé do ponto de vista econdmico, mas também de
integragdo da atividade produtiva, ou do trabalho humano, com a teia da vida. Por
iss0o, nas entrevistas realizadas foram inseridas perguntas com o fim de entender que
tipos de influéncias o ato de trabalhar com a natureza respeitando seus ciclos e seus
sistemas naturais provoca na realidade da HCLP. As respostas dadas orbitam entre
quatro temas que conformam a categoria de relagcdes a partir da natureza e séo: (1)
saude fisica e mental; (2) anticapitalismo; (3) relagdes sociais e (4) tempos e ritmos.
Os temas chegam a se inter-relacionar nas respostas, porém foi feita a separacao
com o intuito de explorar melhor cada um deles. Insiro a transcricdo da fala de
CED2, psicéloga cedida pela FASC a HCLP, sobre o tema 1:

O contato com a terra, com a natureza, com outros cheiros, com a
vida de alguns animais, com os ciclos da vida, o nascer, crescer, morrer,
germinar, acho que é tao simples mas ao mesmo tempo ndo temos muita
dimenséo disso no mundo hoje. E acho que quando nos damos conta, de
maneira mais profunda, isso faz diferenca na sadde mental. Porque as
principais doengas mentais tém relagdo com a ansiedade, como sindrome
do panico e a depresséo. E isso tem muito a ver com a forma como o mundo
nos impde ritmos e nos exige coisas, que perdemos a dimensédo de um
tempo mais natural. Tomar contato com esse outro tempo acalma as
pessoas. (CED2, 2021, informagéo verbal)

Esse é o caso de VOL1, voluntaria da horta desde os primeiros anos e que a
descreve como um fator essencial no seu tratamento para depressao. O quadro de

saude mental de VOL1 é bastante grave, com histéricos de internagdes e uso
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continuo de remédios controlados. Ainda que todos os entrevistados se refiram, tanto
nas entrevistas quanto nas conversas que tive com eles em campo, a horta como
uma terapia, as respostas de VOL1 talvez sejam as que mais evidenciam os efeitos

que a horticultura agroecolégica provoca:

Mudou o jeito que eu vejo a vida, mudou tudo. Suco natural, couve,
liméo, gengibre, horteld. Coisas assim, pra mim, que nio faziam parte da
vida e agora super fazem. Couve, comida com casca, coisas bem organicas.
Estou amando! (...) Acho que a melhor parte do meu tratamento
psicoloégico foi ter sido indicada para vir aqui visitar. E nunca mais quis
sair daqui. (VOL3, 2021, informacéo verbal)

O fisico nao esta dissociado do mental. E as respostas dos participantes da
pesquisa mostram que a alimentacdo passa a ser mais saudavel e variada
nutricionalmente por influéncia do convivio na horta e com as pessoas que fazem
parte dela. As pessoas que estdo desde o comecgo da horta, como COO1 e TEC1,
relatam diversas vezes casos de pessoas que chegaram a horta com situagdes de
violéncia, abuso e depressdo em suas casas e familias e que puderam se integrar no

grupo, diminuindo ou cessando o uso de remédios. E o que conta TEC1:

Tu vés pessoas que tomavam varios remédios tarja preta e que ao
longo do tempo passaram a deixar de tomar, ou tomar muito pouco, e tu ja
vés as pessoas com um sorriso no rosto. Pessoas que chegavam aqui
chorando, ndo conseguiam ficar no grupo, choravam no grupo, sabe? E
depois de se sentirem abragadas, muitos se tornaram representantes da
comunidade, promotores legais, conselheiros e tudo mais. E cidadania
também, sabe? E muita coisa. A horta tem esse efeito maravilhoso. Ela é a
Horta da Lomba do Pinheiro, mas ja ndo é mais a Horta da Lomba do
Pinheiro. Ela é de toda a cidade. Todo mundo busca e outros municipios
buscam a horta. E uma referéncia, ela estd servindo como um exemplo
positivo para as outras. (TEC1, 2021, informagéo verbal)

TEC1 logo acrescenta a mudanca de habitos que a horta provoca em
criangas, no sentido contrario a industrializacdo da alimentagdo. Segundo ele, a
horta tem o papel de difundir uma alimentagdo saudavel, orgénica e nutritiva, o que
provoca uma mudancga de habitos de consumo que fortalece a cadeia de agricultura
familiar na cidade. O mesmo pode ser dito sobre plantas medicinais em substituicao
da industria farmacéutica.

A medicamentalizacdo € trazida nas falas de COO2 e CED1. Ja COOf1,
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conhecedora de plantas medicinais e chas, acredita que a medicina moderna trouxe
avangos importantes que, no entanto, muitas vezes sdo antagénicos aos modos de
cura tradicionais através das plantas. Shiva (2003, p. 146) ndo ignora essa questao
da apropriacdo da vida enquanto mercadoria. Para ela a propriedade monopolista da
vida pelos grandes laboratorios retira do agricultor a natureza que ele vem, ao longo
de milénios, cultivando e aperfeicoando através das sementes. Conforme a autora,
os impactos que esse modo de dominacdo da natureza pelo mercado, passivel de
patenteacdo da biodiversidade, gera "uma crise de valores e fins que orientam a
organizagcao social, a mudangca tecnolégica e as prioridades do
desenvolvimento". E, nesse sentido, a HCLP resiste a essa construgéo social no

seu modo de produgao.

Com a protegdo mundial as patentes, o negdcio da agricultura e o
comércio de sementes (...) vai solapar nosso tecido cultural e ético baseado
na agricultura, no qual os processos basicos sdo considerados sagrados e
ndo mercadorias a serem compradas e vendidas no mercado. (...) As
sementes, que tém sido consideradas sagradas, presentes trocados
gratuitamente pelos agricultores, vao se transformar em mercadorias
patenteadas. (Shiva, 2003, p. 147-148)

Em diversos momentos em campo, COO1 diz que o presente com maior
significado afetivo sdo as plantas. Acompanhar o crescimento e a vida de uma planta
ou uma arvore perdura no tempo, numa inter-relagdo entre a planta e o significado
do presente. Na HCLP, ha o costume de os voluntarios trazerem sementes e mudas
para a horta de suas viagens e casas e esses presentes sdo cuidados com muita
atencao para que nao haja perdas, com o fim de preservagao da vida da planta e seu
simbolismo. A agricultura agroecologica e a presenga da mata nativa ao redor da
HCLP promovem nos entrevistados uma visao critica sobre o capitalismo devido a

percepcao de que ele é um fator de destruicdo da biodiversidade.

E a prépria questdo da mata, tudo com uma visao capitalista, da ganancia e
do lucro sem respeitar a dindmica natural desse planeta vivo, que produz
muita vida, e que esta tendo muitas interferéncias, de agressao, e gerando
desequilibrios contra nés mesmos, que causamos esse desequilibrio. Como
a poluicdo, os venenos usados na produgdo agricola. Nosso modelo de
produgéo agricola € um modelo de doenga, e morte. Pela forma como os
alimentos s&o produzidos, com muitos agrotdxicos, muitos proibidos em
outros paises sdo usados aqui. Ndo se sabe que tipo de controle se tem
sobre esses agrotoxicos, se € dado o tempo necessario para a colheita.
(C0O02, 2021, informacgao verbal)
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Sem a biodiversidade as necessidades de sobrevivéncia dos seres humanos
nao podem ser plenamente satisfeitas. Se o capitalismo subjuga os trabalhadores
como produtores de riqueza que € concentrada na mao dos detentores dos meios de
producao enquanto uma maioria vive em condi¢cdes de miséria e pobreza, a continua
exploracdo e destruicdo da natureza potencialmente significara uma pobreza que
ultrapassa a distribuicao igualitaria de riqueza material para uma real escassez dos
recursos naturais. E, esses recursos que sao, em ultima instancia, essenciais a vida,
impactardo as organizagdes sociais com sua crescente escassez. Por isso, a
producao agricola moderna, das monoculturas, ndo promove abundancia. Promove
desocupacgdes, perdas de modos de vida tradicionais, de culturas, de seguranga
alimentar (Shiva, 2003). Portanto, pensar uma organizagao social autogestionaria
que nao coloque o humano dentro da natureza e a natureza dentro do humano como
pertencentes a0 mesmo ecossistema se mostra necessaria. O anticapitalismo ainda
aparece nas entrevistas com outras consideracdes feitas pelos participantes da
pesquisa.

A biodiversidade é o fator de equilibrio para os sistemas de vida dos
organismos (Shiva, 2003; Primavesi 2009, 2020; Capacitagbes Epagri On-line,
2020). Para Shiva (2003, p. 146), "a propriedade monopolista da vida gera uma crise
sem precedentes para a seguranga da agricultura e dos alimentos ao transformar
recursos biolégicos do bem comum em mercadoria". E a extensao dessa crise para a
autora é tanto ecoldgica quanto econémica. O contraponto que a agroecologia faz ao
modo de produgdo hegemobnico € descrito pelo engenheiro agrobnomo TEC1 na

entrevista:

A horta é um espacgo de resisténcia. Um aspecto é a difusdo da
agroecologia. Esses preceitos de cultivos, da biodiversidade, cultivos
consorciados, a variedade imensa de plantas aqui dentro. Das técnicas
agroecolégicas. E um pouco um contraponto ao que domina nosso mercado
de producdo de alimentos que depende de insumos quimicos. [...] A horta
serve para quebrar esses padrbes, desse conceito de horta limpa. Do
terreno varrido. Essas concepg¢des de reciclagem da matéria organica,
reciclagem do carbono, da folha ficar no solo ou ir para compostagem.
(TECA1, 2021, informagéo verbal)

Por isso, quando Shiva (2003) expde que ha uma medigdo de produtividade

dos cultivos de monoculturas que tem o viés de privilegiar a produgéo capitalista
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unidimensional, a autora faz o contraponto com os sistemas diversificados. Enquanto
a unidimensionalidade ocupa grandes extensdes de area com apenas um cultivo
destinado ao mercado (producéo de valor de troca), os sistemas diversificados tém
"multiplos produtos (produgao de valor de uso) e grande parte deles retorna para o
sistema" natural (Marx, 2011; Shiva, 2003). Em Marx (2011), a agricultura capitalista
também aparece como destruidora do ecossistema ao utilizar extensivamente os
recursos naturais com o fim de obter ganhos de lucratividade e produtividade. Apesar
de as literaturas de autogestdo estarem ancoradas em duas correntes, a marxista e
a anarquista, o pensamento de uma autogestdo que inclua a natureza como
elemento estruturante para autonomia e emancipacao do ser humano nao parece ter
sido satisfatoriamente explorado.

Os sistemas diversificados (Shiva, 2003) dao wum carater de
pluridimensionalidade a visdo de o que € produto ao incluir a natureza no raciocinio.
Isto €, o valor de uso (Marx 2011) pode ser entendido também como um valor de uso
para o ecossistema e nao restrito ao uso apenas pelo humano de maneira direta. Se
valor de uso se origina a partir da ideia de utilidade de um corpo material, na HCLP o
que ficou evidente € que esse valor de uso precisa gerar utilidade para o
ecossistema, ndo apenas ao humano. E o que Marx (2011, p. 256) classifica como
valor de uso ndo medido pelo trabalho, como o ar, a terra virgem, os campos. Se
considerarmos que o humano obtém suas condi¢cbes de vida do ecossistema, em
sua totalidade, o que a agroecologia (Primavesi, 2020) traz a essa questédo € que a
producao agricola, pecuaria e de silvicultura precisam ser feitas de acordo com os
ciclos naturais. E, quando o ser humano submete a natureza a modos de produgao
tipicamente capitalistas de produgdo agricola, como a monocultura, ha um
desequilibrio ambiental que afeta a todos, mas principalmente e imediatamente aos
povos tradicionais e comunidades empobrecidas (Shiva, 2003). Em um cultivo de
apenas uma espécie ha um empobrecimento de nutrientes para o solo, que fica
entdo dependente de adubos quimicos. Pragas e doencas podem facilmente se
disseminar por encontrar um cultivo unico que seja suscetivel a elas. E para evitar
isso se usam os agrotoxicos. Quando ha diversificagcdo do sistema produtivo, o
aumento de disponibilidade de compostos orgénicos que a diversidade propicia
protege o solo para manutencdo da agua e o enriquece nutricionalmente, nao
comprometendo a saude do solo e das plantas (Shiva, 2003).

E nesse entrelagamento, que considera a biodiversidade e os ciclos naturais
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como sagrados (Shiva, 2003) e, portanto, visando a sua minima manipulagéo para a
producao agricola, que a HCLP organiza seu regime produtivo. Acrescenta-se a isso
trés caracteristicas que unem e fomentam a produg¢ado material na horta com a viséo
ecoldgica do meio ambiente: o voluntariado, isto €, o trabalho ndo opera sob a légica
da remuneragao; a producao para autoconsumo, nao realizada visando ao mercado
e, portanto, ndo estando presente na horta necessidades de obtencéo de valores de
troca; e a relativa autonomia que os principios agroecoldgicos dao na obtencédo dos
insumos, que estdo (na maior parte) no proprio ambiente e ndo precisam ser
buscados no mercado. Essas caracteristicas da HCLP estimulam a manutencao de
um uma produgdo de horticultura preocupada, atenta e respeitosa aos ciclos
naturais.

A liberdade formal que apregoa o individualismo capitalista esbarra na
liberdade real. Para Tragtenberg (TRAGTENBERG, p.220, 2006), o reino da
liberdade real "aparece como incompativel com o dominio de capital, seja privado,

seja estatal". A liberdade aparece em Marx (1965) definida da seguinte maneira:

A bem da verdade o reino da liberdade comeca somente a partir do
momento em que cessa o trabalho fruto de necessidades exteriores. (...)
Neste dominio - econbmico - a liberdade consiste: os produtores
associados - o homem socializado - regulam racionalmente suas
trocas organicas com a natureza, submetendo-a ao controle comum,
em vez de serem dominados pelo poder cego destas trocas. (...) O
império da necessidade n&o desaparece. Mas é, além deste império que
comega o desenvolvimento da potencialidade humana como fim em si, o
verdadeiro reino da liberdade..." (MARX, 1965, v.2, p.1487-8 apud
TRAGTENBERG, p.178-179, 2006)

Assim, ressalto que a liberdade € um conceito central para a autogestao e que
nao deve ser tratada apenas no seu aspecto formal, como acontece nas burocracias
burguesas. Portanto, um sistema social que preze pela autonomia, diversidade de
modos de vida, liberdade e igualdade (como a autogestdo) em contraponto com a
exploragdo e a dominagao (como a heterogestdo) s6 pode ser completo se ha a
preservacido de um modo de producédo que permita a manutengao dos ciclos de vida

naturais.

Essa passagem da globalizagdo para o saber local é importante
para o projeto de liberdade humana porque libera o saber da dependéncia
de formas estabelecidas de pensamento, tornando-o simultaneamente mais
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autbnomo e mais auténtico (...) o paradigma anterior esta em crise e, apesar
do seu poder de manipulagao é incapaz de proteger tanto a sobrevivéncia
da natureza quanto a sobrevivéncia humana. (Shiva, 2003, p. 81)

Shiva (2003) é categorica nesse fragmento ao indissociar a sobrevivéncia da
natureza da sobrevivéncia do ser humano. Apresentadas as inter-relacbes da
natureza com 1) a saude fisica e mental e 2) com o anticapitalismo, o terceiro tema
que apareceu nas entrevistas quando explorada essa tematica foram as relagoes
sociais forjadas e construidas a partir da influéncia da natureza, como quando
CED1 néo separa o comportamento do humano frente as plantas e aos animais do

comportamento que se possa ter com outros seres humanos:

Uma coisa que ja estou me dando conta é que o que a gente faz
com os animais a gente faz com as pessoas. Entdo, quando a gente nado
olha para aquele cachorro, maltrata, a gente maltrata igual as pessoas. A
gente maltrata igual as plantas. A mesma coisa. Talvez as pessoas nao se
deem contas mas a gente maltrata no mesmo nivel. (CED1, 2021,
informagéao verbal)

Ja para CED2, a natureza influencia as relagdes sociais na HCLP a partir de
dois principais motivos. O primeiro com a atencdo que as plantas exigem,
despertando nas pessoas uma sensibilidade para as necessidades da planta e
consequentemente desenvolver conjuntamente essa sensibilidade nas relagbes
humanas. O segundo motivo é descrito por ela sob a 6tica do trabalho coletivo com a
natureza, exemplificado pela entrevistada no plantar junto com outra pessoa e ver
como o desenvolvimento da planta gera um espacgo de conversa e transmissao de
conhecimentos que fortalece as relagdes entre humanos. Isso se traduz na fala de
VOL3 quando ela menciona que na HCLP "as pessoas se olham mais, estdo mais
préximas, conversando, se abracando". Esse fendbmeno observado em campo de a
observacdo das plantas influenciar as relacdes entre as pessoas € descrito por
CED2 como um "servico de atencao". Na heterogestdo, a falta deste servico de
atencado que envolve o trabalhador com seu meio de producéo, produto do trabalho e
ambiente causa problemas intrinsecos a essa forma de gestdo, como a anomia, 0
absenteismo e as greves. (TRAGTENGERG, 2006)

Por ultimo, a questdo dos tempos e ritmos da natureza em contraposi¢cao
aos tempos e ritmos do capitalismo e da vida urbana. Os cultivos sao o pano de

fundo para a reflexdo que COO1 faz desse assunto:

106



E tudo é lento, viu? Porque se nds acompanhassemos, se nos fdssemos
como antigamente era, que nem a planta... porque tudo tem seu tempo.
Lento... eu digo sempre pras pessoas, tu das uma olhada (e sé depois de)
de 4 ou 5 meses que tu planta uma couve pra tu poder colher. Ela tem seu
tempo. E nés, antes desse sistema capitalista estar muito presente, a
gente observava e andava conforme a natureza. Hoje ndo. Por isso que
se produz veneno. Porque o sistema é s6 dinheiro, né? E quem paga somos
nds, o povo, a populagdo, o pobre, que hoje estd miseravel. [...] NOs,
abandonamos a terra. Eu comecei a perceber que a terra nao precisa de

nds, somos nos que precisamos dela. (COO01, 2021, informacéo verbal)

Essa mesma visdao € compartilhada por COO2. Para ele, a natureza € um
lugar de paz, tranquilidade e harmonia. E que, portanto, ela promove mais calma aos
ritmos de estar no espaco, relacionar-se e trabalhar. Para ele o contraponto s&o os
centros urbanos, que se manifestam com uma velocidade e barulho que terminam
por afetar as dindmicas sociais e de saude. A natureza é para COO2 um exemplo

vivo de oposicao ao ritmo capitalista, como ele explica a seqguir:

Eu sempre uso a natureza como exemplo para sair da correria desse
sistema que nés vivemos, de correria, do reldgio, do horario, do estresse dos
grandes centros urbanos, congestionamentos, demandas de redes sociais.
E um sistema que esta montado com tanta coisa e causando tanto estresse
que as pessoas nem tem tempo de pensar, se dar conta que pode ser de
outra forma, conversar com os outros e se organizar mais, conviver mais.
Porque o sistema tomou conta do tempo, da vida e da energia das
pessoas. (CED2, 2021, informagéo verbal).

Nao foi previsto no projeto de pesquisa que a natureza seria um fator
essencial que permeia os assuntos que a autogestao privilegia. Com as observagoes
feitas em campo e com as entrevistas, foi adicionado esse capitulo por a natureza
ser também um fator estruturante da vida, como sao o capitalismo e a burocracia.
Tanto Shiva (2003) quanto Primavesi (2009, 2020) puderam costurar essa ideia de a
biodiversidade e os ciclos naturais enquanto uma estrutura essencialmente
anti-capitalista.

8.5. BALANGO GERAL E ULTIMAS CONSIDERAGOES
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Um dos objetivos especificos desta pesquisa era compreender como as
caracteristicas autogestionarias se manifestam nos processos organizacionais. As
caracteristicas autogestionarias na unidade produtiva (HCLP) s&o um elemento de
contradicdo ao sistema de capital, em pequena escala. Essa dualidade revela que
para a compreensao da organizagdo foi necessario considerar os elementos
provenientes do sistema de capital e da burocracia estatal em justaposi¢gdo com os
da autogestdo. E para analisar as questdes internas foram usados principalmente os
fundamentos da autogestdao (Guillerm e Bourdet 1976) e demais questbes que
aparecem em outros autores (Christoffoli, 2000; Faria 2008, 2017; Motta et al, 1987;
Tragtenberg, 2006) como propriedade, relagdes de produgao, planejamento, tomada
de decisdo, hierarquia e mecanismos democratizantes, buscando contrapor a
autogestdo a heterogestao para fazer as analises. Dito isso, elenco as principais
caracteristicas autogestionarias percebidas na HCLP seguindo a ordem das segoes
de analise.

A propriedade da area da horta esta sob comodato com o Estado, excluindo
da analise uma propriedade real em nome de alguma pessoa participante do projeto.
A estrutura fisica, construida ao longo do tempo em mutirées e por doagao, € de uso
comum a todos que visitam e trabalham na horta. Casa, ferramentas, moveis,
insumos e demais utensilios sdo de uso coletivo. Nao ha, portanto, um dirigente
detentor dos meios de producao da horta dentro do quadro de participantes. Ha, sim,
o Estado como figura detentora legal da propriedade, mas os usos e beneficiamentos
feitos nesta propriedade onde esta a HCLP sao decididos coletivamente, com tragos
autogestionarios. Isto é, a propriedade apesar de formalmente estar com o Estado,
na pratica é utilizada pelos voluntarios nas suas dindmicas de trabalho coletivas.

Sobre relagées de trabalho, por se tratar de trabalho voluntario, ndo ha na
horta assalariamento. As motivacdes identificadas que aproximam o voluntariado da
horta sdo principalmente o contato com a natureza, a promoc¢éo da saude fisica e
mental e os potenciais transformadores da agricultura urbana comunitaria. A divisao
do trabalho dos voluntarios € decidida mediante suas capacidades, desejos e
disponibilidades. Diversas tarefas sdo assumidas por autorresponsabilizagao, tanto
nas atividades diarias da horta quanto nos projetos que acontecem a partir dela. Nao
foram significativos o controle e supervisdo das atividades. Nesse sentido, as

relacbes de trabalho indicam uma afinidade muito maior a caracteristicas
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autogestionarias do que as da heterogestao.

Enquanto nas cooperativas rurais de Christoffoli (2000), a superviséo
acontece para manter o padrdo de qualidade exigido pelo mercado, na HCLP ha
uma supervisao baseada na saude das plantas e do solo e, por se tratar de uma
horta em espaco urbano que recebe voluntarios inexperientes com cultivos, quando
ha erros no plantio e nos manejos, ha uma discussdo dos erros com O grupo
envolvido. A supervisao, ainda que frouxa, se mostra necessaria para manutencao
dos plantios. Portanto, a supervisdo e controle sobre o trabalho na HCLP tém o foco
de manter a vida das plantas e ndao de controlar o trabalho produtivo dos voluntarios.
E ha atritos que essa supervisdo ocasiona que envolvem expectativas e desejos,
influenciados predominantemente por falhas comunicacionais. Portanto, ao nao estar
envolvida em uma cadeia produtiva orientada para o mercado, a producdo, a
supervisdo, o controle e os possiveis atritos decorrentes dessas relacbes tém
caracteristicas que diferem daquelas de organizagdes que precisam atender as
necessidades de mercado para comercializar sua producao.

Se a saude das plantas e do solo, mantida conforme a agroecologia e os
ciclos e sistemas naturais (PRIMAVESI, 2009, 2020; SHIVA, 2003), fosse algo que
todos voluntarios tivessem um nivel similar de conhecimento, evitaria-se a maioria
das regras existentes. E, sobre regras, todas sao informais, transmitidas oralmente e
passadas dos voluntarios mais experientes aos mais novos. As regras sao passadas
de maneira muito similar ao percebido nas cooperativas rurais de Christoffoli (2000),
por ajustamento mutuo (MINTZBERG 1995, p. 13-15 apud CHRISTOFFOLI, 2000, p.
115), num fluxo simples e informal. E as regras orbitam a esfera da saude das
plantas e do solo, para manutencdo de suas condicoes propicias a
manutencgao dos cultivos, além de regras que priorizam a coletividade frente a
comportamentos individualistas. Esse é o caso das colheitas e apropriacdo de
mudas feitas pelos voluntarios, que ndo devem prejudicar a biodiversidade que ha na
horta e evitar a perda de matrizes de plantas. A regra de que o voluntariado precisa
se envolver nas atividades da HCLP para desfrutar de seus produtos se originou do
fato de haver um numero consideravel de pessoas que iam apenas para a colheita, o
que prejudica a sustentabilidade do projeto. Nesse sentido, as regras se dao para
manter o principio de coletividade no projeto e a preservagao da biodiversidade na
horta.
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As relagoes de produgcao seguem principalmente dois principios: a
manutengdo da biodiversidade, recolhendo e guardando sementes, e pelo
conhecimento sobre o cultivo e o solo. Por isso, sdo as pessoas que tém maiores
conhecimentos sobre as demandas cotidianas da HCLP e sobre horticultura que, em
geral, organizam os plantios. A produgao agroecoldgica é realizada com o olhar para
a preservagao da riqueza natural, da biodiversidade, e ndo atende a nenhuma
necessidade de adequacdo ao mercado nem a comercializacdo de produtos
alimenticios, em geral. Ha a venda de mudas e eventualmente se produzem outros
produtos para cobrir despesas de manutencao da estrutura, que é bastante simples
e ndo exige grandes vultos de dinheiro para que sejam mantidas. Com isso, a
producao dirigida ao mercado nao é um fator de interferéncia predominante na
horta, a despeito das organizagoes tipicamente capitalistas.

No comeco do trabalho se fez a hipétese de que o Estado seria o maior
limitador para as caracteristicas autogestionarias se manifestarem. Embora o
Estado, com influéncia do capitalismo, seja de fato a maior ameaca, é na
organizagao interna que as caracteristicas autogestionarias encontram uma
complexidade de contradigdes. Sobre hierarquia, ha uma centralizacdo de
autoridade. As pessoas citadas como centrais nos processos de decisdo sdo COO1
e COO02, com mengao a CED1. Aqui se nota um limite para a manifestacdo de um
processo de planejamento e decisdo que siga os preceitos da autogestdo, em que as
decisbes sao tomadas via mecanismos democratizantes efetivos para participagao
da coletividade. E, apesar de ndo seguir o ideal autogestionario, a pratica da
horticultura com voluntariado muitas vezes desqualificado sobre horticultura, obriga
uma centralizacao para a prépria manutencao do espaco.

No entanto, a hierarquia na horta n&o é vista negativamente, no geral. Nesse
sentido, o resultado se aproxima ao que Christoffoli (2000) observou nas
cooperativas rurais do seu trabalho. As razdes para existéncia da hierarquia na
HCLP, segundo os entrevistados, foram: 1) conhecimento sobre agricultura; 2)
assiduidade no projeto; 3) histéria de vida; 4) lideranca comunitaria. Porém, essa
hierarquia ndao se manifesta na divisao tipica da heterogestido em que o
dirigente (trabalho intelectual) esta apartado da execug¢ao (trabalho bracal).
(Tragtenberg, 2006). Na horta, os coordenadores (dirigentes) sdo os que mais

trabalho bragal realizam. A coletividade na esfera do planejamento e das decisdes é

110



contraposta pela coordenadora ao se referir que de maneira analoga a coletividade
nao se apresenta igualmente no trabalho bracgal diario. Isso expde um limite que
fricciona a ideia de coletividade se ela esta restrita apenas ao plano das
decisdes sem langar olhar para o trabalho material em si.

O planejamento das atividades foi notado em situagdes diferentes de acordo
com a natureza das atividades. Para a horticultura, no geral ha instrugdes dadas pela
coordenacgao, cedéncias, técnicos e voluntarios mais assiduos sobre quais as
demandas da horta no dia ou periodo. Ha uma concentracdo desse conhecimento
nos coordenadores, que sdo as unicas pessoas que estao diariamente na horta. Ja
0s projetos que se originam a partir da horta e tém relagdes com o Estado, a rede de
agricultura urbana e as institui¢des publicas e demandam um trabalho intelectual na
sua formulacado recebem novos atores na sua execucao e que variam a depender do
projeto. Foram dados no texto quatro exemplos de planejamento de projetos que
extrapolam a horticultura: O Férum de Agricultura Urbana de Porto Alegre
(FAUPOA), o curso de fitoterapicos pelo corpo técnico da HCLP, o projeto
apresentado a SMED/PMPA de hortas escolares e o projeto com o Centro de
Promocédo da Crianga e do Adolescente (CPCA) para criangas e adolescentes
atendidos pela instituicdo. Em cada projeto se forma um novo corpo de pessoas que
planejam e organizam as atividades.

Tais caracteristicas que trago nesta sintese dos resultados e que foram
observadas em campo sao nao-hegemoénicas em relacdo as organizacdes
capitalistas e burocraticas. No entanto, suas manifestacbes apresentam limites
impostos pelo Estado e pelo capitalismo, além de contradi¢des internas de diversos
niveis. As caracteristicas autogestionarias ndo se apresentam em forma acabada e
ideal. E o cerne desta pesquisa foi o de nao deixar de lado essas
complexidades que organizacdées que operam como contradicdo ao sistema
vigente, no nivel da unidade produtiva, possuem (Faria 2017). Ha contradigbes
na horta aos ideais autonomistas da autogestdo. No entanto, como exemplo, a
auséncia total de hierarquia e supervisdo causaria uma degradacdo na riqueza
natural do espacgo, conforme ja explicado. Por isso contemplar as contradigdes e
limites na realidade € importante para apreender a experiéncia de caracteristicas
autogestionarias da HCLP.

A seguir, elaboro a sintese dos resultados que respondem aos outros dois
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objetivos especificos desta pesquisa que ainda ndo foram abordados nesta secao: 1)
analisar a influéncia do Estado e do capitalismo na horta e 2) analisar a influéncia da
natureza na gestdo do projeto. Além dos objetivos especificos, problematizou-se
neste trabalho como se daria os possiveis beneficios e ameacas provindos do
Estado e do capitalismo.

Sobre o Estado, evidenciou-se que ele é acionado e beneficia a organizagao
a provendo dos seguintes itens: ha um comodato entre a PMPA e a horta para que
haja a cessdo da area para o uso da horta comunitaria; a HCLP tem servidores
publicos cedidos pela prefeitura que trabalham no projeto;. é recebido composto do
DMLU e suporte técnico de instituigdes de ensino, pesquisa e agricolas que s&o ou
publicas ou conveniadas ao setor publico. Sobre as ameacas elas se dao
principalmente pela dependéncia da cessédo da area pela prefeitura. Ao longo de
diversos governos ha mudancgas de programas de governo para a cidade, cargos
comissionados e de dialogo com os movimentos sociais a depender do governo
eleito. O conflito que houve para barrar um projeto que passaria ruas na area da
mata nativa expds a fragilidade que um projeto autbnomo comunitario enfrenta com
os poderes articulados do Estado, que em muitas vezes opera em consonancia com
interesses capitalistas. As mudangas de governo também mudaram a carga horaria
de dedicagdo a horta dos profissionais cedidos pela PMPA. Quando Tragtenberg
(2006, p.113) descreve a relacdo do Estado com a sociedade como estranha e
inseparavel, por funcionar contraditoriamente como protetor e opressor, isso pode
ser plenamente visto na relagdo da horta comunitaria da Lomba do Pinheiro com o
Estado.

O conhecimento técnico dos agrébnomos vinculados a horta n&o apareceu
em conflito com o conhecimento tradicional. Ao contrario, a interacio entre eles se
da de maneira harmoniosa e proveitosa para ambos.. No entanto, como foi percebido
em diversos pontos de analise, ha conflitos e contradigdes. Nesse caso, ficou
evidente no caso da ndo aceitacdo de um financiamento que a HCLP receberia do
programa Universidade Solidaria, elaborado a partir da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. E o projeto enviado ao programa, apesar de eleito um dos
vencedores, foi recusado pela comunidade em uma reunido com duas principais
razoes: a perda de autonomia e a desconfianga sobre a administracdo do dinheiro e

seus efeitos sobre a horta comunitaria. O n&o recebimento desse dinheiro privado
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também foi reafirmado por COO1, COO2 e TEC1 porque outras hortas que
receberam financiamento acabaram tdo longo este cessou. E, por isso, a
manutengdo do projeto da HCLP ao longo do tempo é principalmente atribuida ao
envolvimento comunitario, segundo os entrevistados.

Além do projeto que construiria vias publicas na area, em que o capitalismo se
associa por meio da especulagao imobiliaria ao aparato publico, ele também aparece
na HCLP como um agente que separa a produg¢ao de alimentos das pessoas que 0s
consomem nas cidades. Por isso, a agricultura urbana é defendida pelos
entrevistados como importante garantidora de seguranga alimentar. Outra questéo é
a saudabilidade dos alimentos tanto por empobrecimento nutricional quanto pelo uso
de agrotoxicos da produgao agricola convencional. Outro cruzamento do capitalismo
com a organizagdo da horta se da pela disponibilidade do voluntariado, o qual
precisa trabalhar remuneradamente para sua sobrevivéncia, o que diminui a
disponibilidade de trabalho voluntario.

A predominancia de tragos autogestionarios das relagdes de propriedade e
producdo e na organizacdo do trabalho, os valores e agdes anticapitalistas
percebidos na HCLP e sua defesa contra ofensivas da burocracia estatal com fins de
manter a autonomia e a manutengao do projeto demonstraram que a HCLP pode ser
classificada como uma gestao participativa de tipo Ill, enquanto uma organizagao
coletivista com caracteristicas autogestionarias da unidade produtiva. (FARIA 2008;
2017).

Por fim, a natureza, a biodiversidade, os ciclos naturais e a agroecologia
apareceram como contrapontos ao capitalismo. E, ao observar como os participantes
da HCLP se relacionam entre si, com a cidade e com a natureza, acrescentou-se ao
trabalho uma secdo dedicada a incluir a natureza e seus ciclos na teoria de
autogestdo por considerar que ambas estdo regidas por fundamentos
complementares. O primeiro ponto € que as condi¢des de vida humana estao
intrinsecamente atreladas ao ecossistema e, portanto, pensar uma organizagéo
social revolucionaria como a autogestdo nao deveria ignorar os ciclos naturais se
visa a emancipagao e autonomia humanas. E que os ciclos naturais compartilham
fundamentos com a autogestdo, como a cooperagdo, o associativismo, a nao
dominagéo e exploragao e a valorizagéo a diversidade

As dindmicas naturais do ecossistema também fazem um contraponto ao
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capitalismo no que diz respeito aos ritmos e tempos. No urbano, nas empresas, nas
fabricas reinam a produtividade, que no capitalismo é constantemente incrementada
pelas novas tecnologias. O que a natureza demonstra para os entrevistados é um
ritmo harmonioso para o ser humano, que promove bem-estar e tranquilidade. Com
as mudancas climaticas e a perda de biodiversidade irreversiveis, que tém como
causa a dominagao e a exploragdo da natureza pelo ser humano no capitalismo, a
inclusdo da natureza em teorias libertarias se faz mandatéria. Apesar de nao estar
planejada a inclusdo de uma relacdo ampla e anticapitalista do ser humano com a
natureza, considero que ela desempenhou fungao essencial para a compreensao de
que como operam as caracteristicas autogestionarias em uma horta urbana
agroecologica e comunitaria como é a HCLP.

Sobre as limitagbes da pesquisa, considero que a relagao entre a natureza, a
biodiversidade e os ciclos naturais com a autogestdo podem ser melhor
aprofundados em estudos futuros. Apesar de considerar que houve uma saturagao
de respostas nas entrevistas, poderiam ter sido feitas mais entrevistas para além das
nove realizadas. No entanto, tendo em vista as condi¢bes materiais e de tempo que
tive para realizar esta pesquisa, considero que a questao de pesquisa foi respondida
sem deixar de lado a complexidade, a subjetividade e as contradigcbes observadas
em campo e suas relagdes com a autogestao. Assim como Motta (2006) na primeira
pagina do livro Teoria Geral da Administragcdo considera que "as escolas de
administracdo n&o sao antagbnicas, mas complementares"”, acredito que as
experiéncias autogestionarias e as organizagbes que apresentam caracteristicas
autogestionarias também o s&o ao manifestar as préprias contradicbes e condi¢des
dos seus tempos, contextos e culturas.

Encerro este trabalho com a certeza de que as teorias criticas de
organizagdes, como a autogestdo, embasam uma analise rica de uma organizagao
inserida num contexto em que capitalismo e burocracia sao estruturas dominantes
instituidas. Com o olhar para as caracteristicas autogestionarias, revela-se uma
abertura para que a realidade se manifeste sem que esteja isolada destas estruturas,
aprofundando o quanto a conjuntura externa influencia as dindmicas internas de uma

organizagao.
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