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RESUMO

A partir de um quadro econdémico e social que appata o ressurgimento e a intensificacéo
de empreendimentos solidarios e baseando-se engittmntais como economia solidaria,
autogestao e cooperativismo, este trabalho tem ainjetivo central apresentar um estudo de
caso sobre a experiéncia autogestionaria implamadea empresa do setor metallurgico do
Rio Grande do Sul: a Cooperativa dos Trabalhadbfesallirgicos de Canoas (CTMC).
Especificamente, procura-se discutir o tema daauoa@n solidaria, sua construgdo historica,
diversidade de conceitos e propostas, bem comalssenvolvimento no Brasil. Para este
estudo de caso foram aplicadas entrevistas seraitgsidas com 0s cooperados, bem como
analisados documentos e registros da empresaufestatanuais etc.). Os dados coletados nas
entrevistas e nos documentos serviram para a amdiempresa e sua caracterizacdo quanto
a historia, constituicdo, estrutura e organizaéddnse analisar essa experiéncia mostra-se a
economia solidaria como um espac¢o de atuacdo dandemto em face as necessidades
urgentes de um grupo prestes a ficar desempreganm para desenvolver novas praticas de
solidariedade e cooperacao.

PALAVRAS-CHAVES : economia solidaria, cooperativismo, autogestao.

Classificacao JEL:
P 130 — Empresas Cooperativas
J 540 — Cooperativas de produtores; trabalho dwigmpresas; propriedade dos empregados.



ABSTRACT

From a social and economic framework that pointsh® revival and strengthening of
collaborative enterprises and based on concepts asicsocial economy, cooperatives and
self-management, this paper aims to provide a @ecdise study of the experience embedded
in a self-managed metallurgical company in the &idu of Rio Grande do Sul: the
Cooperative of Metalworkers of Canoas (CTMC). Sieadly, we will discuss the theme of
solidarity economy, its historical development,atsity of concepts and proposals as well as
its development in Brazil. For this case study wapplied semi-structured interviews with
the workers, and examined documents and compaonyd®¢status, manuals, etc...) The data
collected in interviews and documents used for #&malysis of the company and its
characterization as to the history, constitutianJcture and organization. When analyzing
this experience proves the solidarity economy aaraa of concrete action, both face urgent
needs of a group about to become unemployed, ateMElop new practices of solidarity and
cooperation.

KEYWORDS: social economy, cooperatives, self-management.

Classification JEL:
P 130 - Cooperative Enterprises
J 540 - Co-producer; work directed enterprises;leya@ ownership.
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1 INTRODUCAO

A partir de meados da década de 1990, comecouebseavar 0 ressurgimento e a
intensificacdo dos processos de autogestdo da giodiirabalhadores de diferentes paises
passaram a colocar em pratica, como forma de atteanao desemprego e a exclusao social,
um tipo de agao coletiva que durante algum tempaufirelegada ao segundo plano pelo
movimento operario, mas que reapareceu no bojo lalas contemporaneas contra o

capitalismo.

A retomada das praticas de autogestdo e, consequamie, do debate sobre este
tema, esta se desenvolvendo em diversos paisess aompliacdo de experiéncias de trabalho
nao capitalista, ou seja, diferentes formas de yg@a ndo assalariadas, baseadas nos

principios da cooperacgdo e do associativismo.

Com base nas experiéncias de trabalho coletivaiaskn ampliaram-se nos ultimos
anos as investigacdes académicas e a producdcatsobre o tema nas mais diversas areas
das ciéncias sociais como a Economia, FilosofistGta, Pedagogia, Sociologia entre outras.
A maior parte desses estudos tem como foco a ecarsmidaria, denominagdo que procura
abarcar as mais diversas experiéncias de trabaljeniaado a partir dos principios da

cooperacgao, associativismo e da autogestao. Ragar§R002, p. 10),

A economia solidaria € outro modo de producao,cpjoncipios basicos
sdo a propriedade coletiva ou associada do capitaldireito a liberdade
individual. A aplicacéo desses principios une too®$jue produzem numa
Unica classe de trabalhadores que sé@o possuidereapital por igual em
cada cooperativa ou sociedade econdmica.

O incentivo e o financiamento de acfes no campeocd@momia solidaria tém sido
realizados tanto por instituicbes publicas, quaptw organizacdes n&o-governamentais,
principalmente nos ultimos anos. Tais acfes sdadas tanto no cerne de instituicdes



politico-partidarias, como também religiosas, siadi e universitarias, envolvendo um

numero crescente de trabalhadares

Considerando o carater relativamente recente qoeuda o desenvolvimento desse
campo de estudos, é de se ressaltar que a prodagiea ja congrega uma boa quantidade de
titulos. No campo académico, diversos autores téttado seus estudos para economia
solidaria. Entre outros, destacam-se: Paul Sinm@enauto Carvalho de Franca Filho, Luiz

Inacio Gaiger, Ana Mercedes Sarria Icaza, Candidald2z Vieitez e Neusa Maria Dal Ri.

A partir do quadro apontado acerca do ressurgiment@ intensificacdo de
empreendimentos solidarios e baseando-se em amsiciits como economia solidaria,
autogestao e cooperativismo, este estudo pretawdapresentar um estudo de caso de um
empreendimento, contribuir com as reflexdes sobtenta. Para tanto, € apresentada uma
investigacao sobre uma empresa autogestionariatdoraetalirgico do Rio Grande do Sul: a
Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos de Gaf@aMC).

A CTMC originou-se da luta dos trabalhadores daresg Vogg S.A. Industria
Metallrgicd que, em marco de 2001, iniciaram o processo délizetdio para garantir seus
direitos de trabalho, que culminou com a alter@atig assumir a empresa e transforméa-la em
uma cooperativa autogestionaria de producéo. AssiBITMC esta constituida desde aquele
ano e atua no ramo metal-mecanico, projeta, falioaonta equipamentos industriais sob
encomenda, em aco-carbono, aco inoxidavel e aap-figndo considerada hoje uma das

maiores em caldeiraria pesada.

Ao se estudar esta empresa coloca-se a questa® dealnente ela pode ser
considerada um empreendimento solidario, a medidgue, como alguns autofetestacam,
esses empreendimentos devem apresentar caracasritdis como: valores ambientais e
sociais, compromisso com a nao-exploracdo do trab&érma de reparticdo do excedente,

grau de participacédo dentro da empresa, entreoutro

! como exemplos desse movimento ressaltam-se oshioabda ADS (Agéncia de Desenvolvimento Solidario
ligada a Central Unica dos Trabalhadores), da ANGHAssociacdo Nacional de Trabalhadores de Empresas
de Autogestao e de Participacdo Acionaria), da @NI$Unido e Solidariedade das Cooperativas do Gstied
Sao Paulo ligada ao Sindicato dos Metallrgicos @€ APaulista), entre tantas outras. Merecem destaque
também as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperdiopslares (ITCP), instituicbes de extensdo unitéiai
(organizadas em uma rede nacional) que tém conmezipai objetivo a geracdo de trabalho e renda janto
populac8es pobres, por meio da formacdo de comsautogestionarias.

2 . . o . . oA
Essa metallrgica, localizada no municipio de CsiR$s, com mais de trinta anos de existéncia chagou

empregar cerca de 700 trabalhadores nos anos a280entrou em um processo de crise em meados dss an
1990.

3 Ver Lisboa (1995): Vieitez: Dal Ri (2001).



A hipotese que norteia este estudo € que a Cooperabs Trabalhadores
Metallrgicos de Canoas pode sim ser caracterizammo cuma empresa solidaria e
autogestionaria, haja vista a forma como estatesada e as relagdes estabelecidas entre os

cooperados.

Como foi mencionado, o objetivo central desta pissqioi apresentar o estudo de
caso de um empreendimento autogestionario e especénte, procurou-se discutir o tema
da economia solidaria, sua construcao historiogrsidade de conceitos e propostas, bem

como seu desenvolvimento no Brasil.

Para o estudo de caso foram aplicadas entrevigtas-estruturadas com os
cooperados, bem como analisados documentos erosgist empresa (estatuto, manuais etc.).
Os dados coletados nas entrevistas e documentosasepara a analise da empresa e sua

caracterizacao quanto a historia, constituicaoytest e organizacao.

Este trabalho esta estruturado em cinco parteg angfimeira é esta introducédo. A
segunda discorre acerca da economia solidaricaaesto seus aspectos historicos, tanto no
contexto mundial, quando no brasileiro. A tercpiagte traz a discusséo conceitos vinculados
a tematica, tais como cooperativismo e autogest@o.quarta, sdo apresentadas tanto a
metodologia que serviu de base para esta pesquisato a empresa estudada destacando os
aspectos de sua constituicdo, historia, estrutfmanga organizativa. Por fim, sdo expostas as

conclusoes.

Isso posto, € no exame da literatura pertinentecaaga economia solidaria que se
buscam aportes tedricos que irdo subsidiar estd@dbuscando retomar questdes ligadas aos
seus aspectos historicos, sua constituicdo nolRrasdiscussdo sobre conceitos relacionados

a temaética.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Aspectos historicos da economia solidaria

A economia solidéria surgiu como movimento socallmglaterra, durante o século
XIX, como forma de resisténcia — por parte da pagib socialmente excluida — ao
crescimento desenfreado do capitalismo industxialBrasil, 0 movimento s6 ganhou forca
no final do século passado, mas tem crescido cemasidlmente nos ultimos anos e ja faz do

pais uma referéncia internacional no assunto.

De acordo com Lima (2004, pp.46-47),

O ano de 1844 é considerado o marco do movimerdpetativista com a

criagdo em Rochdale, perto de Manchester, Ingtatda Rochdale Society
of Equitable Pionner, uma cooperativa de consumopegarios téxteis que
se expandiu rapidamente com a abertura, em 1850mdecooperativa de
producéo industrial — um moinho — e, em 1854, wualagem e fiacdo.

O movimento ndo parou de crescer e em 1852, natémgh, foi promulgada

a lei das Sociedades Industriais e Cooperativas, pissou a regular as
relagbes das cooperativas com o Estado. Em 189%esmabra, foi criada a
Alianca Cooperativa Internacional, que retificouposcipios de Rochdale:
a adesdo voluntaria e livre de seus membros; @aeftmocratica; a
participacdo econémica dos membros na criacdo@nivole do capital; a

educacdo e a formagdo dos sOcios; a intercooperaghosistema

cooperativista.

O modo de producao capitalista, sem duvida, progooc uma verdadeira revolucao
na produtividade econdmica e na liberdade inditjdu@n relagdo ao que existia na Europa
pré-capitalista. A questao da justica social, olhore da distribuicdo equitativa do aumento
da produtividade, no entanto, € controvertida dessleprimordios do desenvolvimento

capitalista.



A partir da segunda metade do século XIX parte doimento da economia social
concentrou-se na formacdo de uma alternativa glabaflesenvolvimento do capitalismo,
sendo que as vertentes comunistas e socialistakarasn nas experiéncias concretas dos
regimes comunistas, comecando pela Unido Sovidticave também o desenvolvimento de
vertentes cuja finalidade restringiu-se a diminog efeitos negativos do capitalismo e

responder as necessidades ndo contempladas por ele.

De acordo com Amorim e Araujo (2004, p.45),

Nasce a corrente socializante fundamentada na @éieooperacao, cujo
principio é a solidariedade mutua entre os homemsa@rente social-crista,
na qual a caridade € o principio social. Na Eugpgovernos encontraram
formas juridicas para permitir que as cooperativassociacfes realizassem
suas metas, motivo pelo qual, segundo alguns aytase igrejas nao se
ocuparam do espaco social.

Pode-se dizer que o cooperativismo se viu estimusadlongo de sua historia pelos
proprios feitos contraditorios e injustos do mo@optoducdo capitalista. Se em suas origens
tinha como contexto a expansdo do incipiente dapita industrial, gerador do
empobrecimento dos artesdos e da exploracao ilendias operarios (SINGER, 2002), hoje
ressurge com contraponto aos efeitos do modo ddupfio capitalista, tal como o
desemprego crescente, a superexploracdo do tralzlwmpliacdo de vinculos informais e

precarios de emprego, entre outras mazelas (POCHWJRN01).

2.2 Economia solidaria no Brasil

No Brasil, a economia solidaria vem se consolidadelsde a criacdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAESm 2003, vinculada ao Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), que fez crescer os FOruns em nigelonal, estaduais e municipais para a

realizacdo de discussoes.

4 A SENAES foi criada no ambito do Ministério do Batho e Emprego com a publicacdo da Lei n® 10.683,
28 de maio de 2003 e instituida pelo Decreto n64i.de 24 de junho de 2003. Seu objetivo é viailz
coordenar atividades de apoio a economia solig@miaodo o territério nacional, visando a geracatalgalho e
renda, a inclusao social e a promocao do desemvehtd justo e solidario.



Encontramos em Franca Filho (2006, p.78) a cartariheipios que pretende ser a
identidade do Forum Brasileiro de Economia Solajaonde se pode verificar algumas

definicbes para a economia solidaria, conformeesegu

A economia solidaria constitui o fundamento de uwiabalizacédo
humanizadora, de um desenvolvimento sustentavablswmnte justo e
voltado para a satisfacdo racional das necessidizdeada um e de todos os
cidadaos da Terra seguindo um caminho intergeraka®desenvolvimento
sustentavel na qualidade de sua vida. (...) O vedmtral da economia
solidaria € o trabalho, o saber e a criatividadmdnos e ndo o capital
dinheiro e sua propriedade sob quaisquer de suas

formas. (...) A economia solidaria representa padtfundadas em relacdes
de colaboragéo solidéaria, inspiradas por valoréisiraus que colocam o ser
humano como sujeito e finalidade da atividade ecoc#, em vez da
acumulacéo privada de riqgueza em geral e de capitglarticular.

No caso brasileiro, assim como o de outros paisedesenvolvimento, observa-se um
quadro muito diferente do apresentado para o ctn&mxopeu. A formacdo do mercado de
trabalho brasileiro, por exemplo, de acordo com@osicdo de Cardoso (2000), valeu-se de
uma base ampla de trabalhadores que antes eraavasae imigrantes e de outros que néo
tinham posses. Os processos de industrializacé® ertthnizagdo ocorridos na década de
1930 acabaram por estruturar um mercado de trabahBrasil, com o crescimento do
assalariamento formal, notadamente a partir dgawida Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT) em 1943. Ao longo do periodo 1940-1980, obmerse uma expansdo do
assalariamento formal (ocupacdes regulares e raggst em carteira) no pais, acompanhando

a expansao do nucleo dinamico do capitalismo rg) fgidado basicamente na indudstria.

Entretanto, de acordo com o padrdo do desenvoltombrasileiro, persistiu no
mercado de trabalho brasileiro uma parcela de ltrablares menos estruturada, com formas
de relacbes de trabalho distintas do assalariameédggundo Cardoso (2000), essa
heterogeneidade, refletia os desniveis de orgauzdgs unidades produtivas, uma vez que 0
conjunto de empresas lideres nos setores, de otigasnacional, apresentava produtividade
mais alta e tinha pouca concorréncia — 0 que |lkewipa se apropriar de uma fracdo maior
do excedente social —, enquanto as outras unidadesitivas eram mais atrasadas. Ja 0s
trabalhadores rurais que migraram para as cidagkesnegros e outros segmentos da
populacdo acabaram por formar uma parcela margataie pouco estruturada do mercado

de trabalho no Brasil.

Conforme Amorim e Araujo (2004, p.47),



Ao mesmo tempo, o Estado brasileiro ndo cumpriuweafencéo distributiva,
diferentemente do que ocorreu ha Europa. A visédgminante no Brasil
era de que o desenvolvimento das for¢cas produgvasindustrializacao
iriam trazer naturalmente uma redistribuicdo delae@ a incorporacdo dos
trabalhadores brasileiros as relacdes de trababalaaiadas, o que acabou
nao ocorrendo.

Ainda segundo esses autores, a partir da décad®&® com o fim do ciclo de
crescimento da economia brasileira, iniciou-se uomura do padrdo de estruturacdo do

mercado de trabalho no pais.

A partir dai, a tendéncia de aumento do assalanitimeomecou a se
reverter, o que era evidenciado pelo aumento dom petativo dos
trabalhadores sem carteira assinada, dos pequenpsegadores e dos
trabalhadores por conta propria. Em sintese, oaderde trabalho brasileiro
na década de 1980, ainda era capaz de gerar emmpEagom bom ritmo,
mas 0s empregos gerados passaram a ser mais @se&asa tendéncia se
manteve até os primeiros anos da década de 198t disso, ainda na
década de 1980, comecou-se a perceber que o ceesgigcondmico nao
era garantia de reducdo das desigualdades soblasse contexto, a
Constituicdo de 1988 preconizou a montagem de unplexo sistema de
protecéo e participacdo social. (AMORIM; ARAUJOP20p.47)

A partir desse contexto, nota-se que mercado tallra brasileiro comecou a mudar a
partir da segunda metade da década de 1990. Destento, passou-se a observar que a taxa
de desemprego, que era relativamente baixa naaéleati980, comecou a se elevar. Segundo
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de DonsqiR®&IAD),

no universo das pessoas de 16 a 59 anos, a talesemprego no Brasil foi
de 9,2% em 2002 contra 6,2% em 1995. Portantxaada participacdo ndo
parece ser um elemento que esteja pressionanda ddadesemprego geral.
Na verdade, o crescimento da ocupacdo passou @&io@@n um nivel
inferior a0 necessario para absorver o aumentordete do crescimento
demogréfico. O aumento do desemprego é causadoigalimente pelo
desempenho da economia, que ndo conseguiu estbgledodos de
crescimento sustentado ao longo dos ultimos 20.a@oso0 fendmeno
importante por tr4s do problema do desemprego éstuicdo de postos de
trabalho ocasionada pela reestruturacdo produtigaethpresas brasileiras
(fendbmeno observado notadamente na industria),ranepso desencadeado
em grande parte, como reacdo a abertura comengiéda no inicio da
década de 1990. (AMORIM; ARAUJO, 2004, p.47).

Entretanto, além do aumento do nivel de desemprefservou-se ainda uma

continuidade no processo de precarizacdo do emprdgaaumento do trabalho informal.

Pode-se pensar que, como alternativa a esse qdadatios indices de desemprego,
precarizacao do trabalho e aumento de ocupacOeassatariadas, € que surge com mais

forca a proposta de empreendimentos solidarios.



A economia solidaria encontra-se na atualidade empla processo de
desenvolvimento, caracterizado por uma dinamicar@dos movimentos de resisténcia e,
de acordo com Andrada (2006, p.3),

embora se saiba que a economia solidaria surgaejdascas do capitalismo
e se orienta de modo a supera-las, € em seu seimgurabalhadores
produzem, comercializam e calculam seus custosiradas. Essa situacao
tende a manter-se por bastante tempo, até quenpassascender o campo
das utopias, modos também socialistas de comeagald, de crédito,
enfim, que possa existir de modo sélido toda ume ‘eia econdmica
necessaria para dar sustentabilidade a esse mquodigao.

Com relacdo ao contexto internacional, podem-stckesas experiéncias européias e
norte-americanas. Na Europa, a introducdo de t#@erde producdo poupadoras de méo-de-
obra e as privatizacbes elevaram substancialmentmdices de desemprego, levando as
primeiras experiéncias de recuperacao de empresasapalhadores conforme desenvolvidas
posteriormente no Brasil. Duas modalidades de gésude controle das empresas tornaram-
se mais comuns no continente europeemployee buy oyEBO — compra da empresa pelos

trabalhadores) e managers buy oMBO — compra da empresa pelo seu corpo gerencial)

Nos Estados Unidos, por sua vez, a pressao dadhealores por maior participacao
na gestdo das empresas deu origem a E&EOPI¢yee Stock Ownership PJamegislacéo
especifica para permitir a compra de acdes dasesapmpor seus proprios trabalhadores,
criada ainda na década de 1960. Em 1973, o Colognest®-americano aprovou um conjunto
de leis complementares relativas a ESOP que criamaentivos, inclusive fiscais e de
crédito, para o aumento da participacao dos tradalies no capital das empresas. A partir de
entdo, os planos de negocio no ambito da ESOPrpassaser utilizados como solucao para
casos de crise financeira e de gestdo, como trdied Airlines o mais famoso deles
(JUVENAL, 2006).

Voltando o foco para o Brasil, de acordo com o #\tla Economia Solidaria 2007
foram identificados 21.859 empreendimentos econdgsngolidarios (EES) distribuidos em
todos os estados brasileiros. Em publicacdo dostéino do Trabalho e Emprego, por meio

da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, éneae que,

O mapeamento da economia solidaria no Brasil iflemti, até agosto de
2007, a existéncia de quase 22 mil Empreendimdttondmicos Solidarios
(EES), com cerca de um milh&o e setecentos mil hereemulheres que

® O Atlas da Economia Solidaria de 2005 contabiliza\4.954 empreendimentos econémicos solidarios
(BRASIL, 2006).



realizam uma extensa variedade e expressiva qadstide produtos e
servigos. S&o iniciativas de projetos produtivosetoms, cooperativas
populares, redes de producdo, comercializacdo sunum instituicdes
financeiras voltadas para empreendimentos popukakdarios, empresas
recuperadas por trabalhadores em regime de audiogestoperativas de
agricultura familiar, cooperativas de prestacdosdevicos, entre outras.
(BRASIL, 2010b, p.2)
A SENAES e o Férum Brasileiro de Economia Solida##S) mapearam as
organizagOes brasileiras que se encaixam na caed@rempreendimentos solidarios e as
classificaram em quatro eixos estruturaieoperacao, autogestédo, atividade econbmica e

solidariedade.

Considerando a distribuicao territorial, verifi@eue ha uma maior concentracdo dos
EES na regido Nordeste, com 43,45%. Os empreentbmesstantes estdo distribuidos nas
demais regifes na seguinte proporc¢éo: 17,89% na@or&ydeste, 16,39% no Sul, 12,15% na
regido Norte, 10,11% no Centro-oeste. No que sgaefos estados, o Rio Grande do Sul é
aquele que possui maior quantidade de EES, somaf86 empreendimentos, ou seja, ou
9,54% do total no Brasil (BRASIL, 2008)

Segundo o Atlas de 2005, os EES, quanto a sua faenarganizagdo, estdo
distribuidos em: cooperativas, associac¢oes, grirfosmais e outros (Sociedades Mercantis
etc.). No Brasil, a maior parte dos empreendimemsi® organizada sob a forma de
associacao (54%), seguida dos Grupos Informais &3@ganizacoes Cooperativas (11%) e
outras formas de organizacao (2%). Esta distrilbuécdiferenciada de acordo com as regides.
O Norte, Nordeste e Centro-Oeste seguem o pertfiicaglo para o Brasil, diferentemente
das regibes Sul e Sudeste, onde ha uma menoripaglio das associacbes e maior

participacéo dos grupos informais (BRASIL, 2006).

ApoOs a explanacdo sobre os aspectos historicoguadro da economia solidaria no

Brasil, a proxima secéo busca refletir acerca dhzeibo de economia solidaria.

® 0s dados do Atlas da Economia  Solidaria 2007, oestadisponiveis em

<http://www.mte.gov.br/sistemas/atlasesicesso em 20 out. 2010.




2.3 Conceito de economia solidaria

O tema da economia solidaria suscita varias coatsias e indagacdes. Isso fica
evidente quando se verifica a diversidade de demagies para definir, supostamente, o
mesmo fendmeno. Fala-se, por exemplo, em econainiisa, economia popular, economia

do trabalho, economia popular e solidéria e soocioemia solidaria (KRAYCHETE, 2008).

Os termos utilizados tanto refletem o esfor¢co deesiatizagéo e elaboragéo
tedrica, como expressam utopias. Como pondera GEQO0), o conceito
de economia solidaria carrega algo de projecao aedmjo. Ou seja,
idealiza-se e prefigura-se o que seria uma econaswolidaria e, depois,
busca-se trabalhar neste sentido. Nestes termpsssivel que o conceito
revele o que cada um nele procura, deseja, outprpo valores e praticas
concernentes a uma economia e sociedade a serstnuddas. Trata-se, na
verdade, de conceitos em construcdo, nem sempepenas parcialmente
claros ou avocados pelos trabalhadores que, paiatinb prépria,
organizam-se em formas de trabalho que antecedgme,cagora, 0S Novos
conceitos buscam denominar ou projetar. (KRAYCHEA®S, p. 6).

A economia solidaria € hoje um conceito amplamatiigado em muitos paises, com
significados variados, mas que giram ao redor diida solidariedade, em contraste com o
individualismo competitivo que caracteriza o cont@mento econdmico padrdo nas
sociedades capitalistas. O conceito se refere anmagdes de produtores, consumidores,
poupadores, que se distinguem por duas especdesda) estimulam a solidariedade entre os
membros mediante a pratica da autogestdo e b)cagmatia solidariedade para com a
populacao trabalhadora em geral, com énfase na @ad mais desfavorecidos (SINGER,
1998a).

O conceito de economia solidaria apresenta divels@agicdes. No A&mbito do Sistema
Nacional de Informacfes em Economia Solidaria (PIES economia solidaria “é
compreendida como o conjunto de atividades ecors@mie de producdo, distribuicéo,
consumo, poupanca e crédito — organizadas e réatizeolidariamente por trabalhadores e
trabalhadoras sob a forma coletiva e autogest@h@RASIL, 2006, p.11).

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENA®lica que

A economia solidaria vem se apresentando, nos astimnos, como
inovadora alternativa de geracdo de trabalho earenaima resposta a favor
da inclusdo social. Compreende uma diversidaderd@ticgs econbmicas e
sociais organizadas sob a forma de cooperativasciagdes, clubes de
troca, empresas autogestionarias, redes de coéperagtre outras, que



realizam atividades de producdo de bens, prestdeaservicos, financas
solidarias, trocas, comércio justo e consumo sitiddBRASIL, 2010a,
s/py

A SENAES percebe a economia solidaria “como o cupjde atividades econdmicas
de producédo, distribuicdo, consumo, poupanca eitorédrganizadas sob a forma de
autogestao” (SENAES, 2010a, s/p), e, neste serdiekiaca que a economia solidaria possui
como caracteristicas a cooperacdo, autogestédo,nsitmeecondmica e solidariedade,

conforme menciona em seu sitio na internet:

Cooperacdo existéncia de interesses e objetivos comuns, idoudos
esforcos e capacidades, a propriedade coletiva eds, ba partilha dos
resultados e a responsabilidade solidaria. Envalixersos tipos de
organizacao coletiva: empresas autogestionariaeecuperadas (assumida
por trabalhadores); associacfes comunitarias dalupio; redes de
producdo, comercializacdo e consumo; grupos infigrnpaodutivos de
segmentos especificos (mulheres, jovens etc.);eslue trocas etc. Na
maioria dos casos, essas organizacdes coletivegaagrum conjunto grande
de atividades individuais e familiares.

Autogestdo os/as participantes das organizagdes exercitanprascas
participativas de autogestdo dos processos delhmgbdas definicbes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentosret#io e coordenacao das
acles nos seus diversos graus e interesses, etapdss externos, de
assisténcia técnica e gerencial, de capacitacassessoria, ndo devem
substituir nem impedir o protagonismo dos verdadesujeitos da agéo.
Dimensdo Econbmica € uma das bases de motivacdo da agregacdo de
esforgcos e recursos pessoais e de outras orgaezgudra producao,
beneficiamento, crédito, comercializacdo e consuEneolve o conjunto de
elementos de viabilidade econémica, permeados nitérias de eficacia e
efetividade, ao lado dos aspectos culturais, artdigea sociais.
Solidariedade O carater de solidariedade nos empreendimenéoPesso
em diferentes dimensbes: na justa distribuicaaemdtados alcancados; nas
oportunidades que levam ao desenvolvimento de whyuies e da melhoria
das condi¢cGes de vida dos participantes; no compsoncom um meio
ambiente saudavel; nas relacbes que se estabelmm®ma comunidade
local; na participacao ativa nos processos de glek@émento sustentavel de
base territorial, regional e nacional; nas relag@@s 0s outros movimentos
sociais e populares de carater emancipatério; eacppagdo com o bem
estar dos trabalhadores e consumidores; e no tespes direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras. (BRASIL, 2010a, s/p)

Autores como Franca Filho (2006) interpretam qu@rasil a economia solidaria tem

um vinculo importante com a tradicdo de uma ecoagopular. Para ele,

A economia popular diz respeito a um conjunto dedaides de producéo,
comercializacdo ou prestacdo de servicos efetuadiesivamente (e sob
diferentes modalidades do trabalho associado) pglgsos populares [...].

! Disponivel em <http://www.mte.gov.br/ecosolidagi@dsolidaria_oque.aspacesso em 27 out. 2010.




Tais grupos se estruturam, em geral, de modo lastdormal e encontram
nas relacfes de reciprocidade tecidas no cotidi@nsuas formas de vida
(ou seja, nos proprios lacos comunitarios) os foreddos para tais praticas.
(FRANCA FILHO, 2006, p. 58)

Philippe Chanial e Jean-Loius Laville (2006) sulbiim que na Franca o conceito de
economia solidaria esta intimamente ligado ao pmsmwehistérico da economia social.

Segundo os esses autores,

As iniciativas de economia solidaria colocam enevel o modelo de

desenvolvimento e a participacdo cidada. Elas lambit economia social
que ela ndo pode se contentar em situar sua dsjaisaie pelos estatutos; a
imersdo na economia de mercado, a longo prazo, fgg@menos de

isomorfismo institucional que s6 podem ser contidos a busca de uma
combinacédo entre uma pluralidade de principios @woios [...]. Em outras

palavras, a dimensdo solidaria s6é pode perduraa petoragem num

engajamento voluntario dependendo da reciprocigéade cidaddos e pela
obtencédo de regulacdes publicas apropriadas ajEtqso

A complementaridade entre economia social e ecanseniidaria estéa ainda
amplamente por se construir pra se chegar a unmoia social e solidaria
gue se apresente como unitaria na sua diversithiie se deve negar que
existe um certo passivo: no inicio, a economiadaai se impds como
reacdo a uma economia social em processo de lkmg#diza economia
social procurou fazer pressao, através de redesotieseis, para tornar
invisivel essa emergéncia. (Chanial; Laville, 20264)

Encontra-se em Coraggio (2000) e em Gaiger (200@ntendimento de que a
economia solidaria se apresenta como uma alteanans setores populares, com a

organizacdo associativa dos trabalhadores send® aesdo uma saida para sobreviver ao

neoliberalismo.

N&o se pode deixar de mencionar que existem tarnobiéas definicdes que entende a
economia solidaria como um outro modo de vida, amas valores percebidos e vao além da
competicdo caracteristica da sociedade capitalidse também lembrar a vertente que
percebe o movimento da economia solidaria como alteanativa ao modo de producéo
vigente. Este grupo, do qual faz parte Paul Siig@02), acredita ser possivel que outras
relacdes entre os seres humanos sejam possiveds,ajgan da divisdo internacional do
trabalho.

De modo geral, referente a economia solidaria peddizer que,

Esta economia é uma nova pratica de producdo eummnsegida pelos
valores da autogestdo, democracia, cooperacdalagetiade, respeito a
natureza, promoc¢do da dignidade e valorizagdo dbaltno humano,
igualdade de direitos e deveres, responsabilidederisando um projeto de
desenvolvimento sustentavel global e coletivo. Seadsim, pode ser
entendida como uma estratégia de enfrentamentoxaaséo social e da



precarizacdo do trabalho, sustentada em formatvasgjustas e solidarias
de geracéo de trabalho e renda (COSTA; DAGNINO920QL).

Cruz (2006, p. 69), em seu trabalho, consideraaauia solidaria como

0 conjunto das iniciativas econbmicas associatiassquais (a) o trabalho,
(b) a propriedade de seus meios de operacdo (deg#o, de consumo, de
crédito etc.), (c) os resultados econdémicos do reemgimento, (d) os

conhecimentos acerca de seu funcionamento e (ejler ple decisdo sobre
as questdes a ele referentes sdo compartilhadaegms aqueles que dele
participam diretamente, buscando-se relacbes dealdage e de

solidariedade entre seus participes.

Depreende disso tudo, que mesmo nao havendo ureitmdefinitivo de economia
solidaria, o que se tem debatido acerca do ten@gupralguns consensos, como por exemplo,
a autonomia do trabalhador enquanto gestor de sgareendimento. Nesse sentido, a
autogestdo seria, portanto, condicdo béasica paea ayu empreendimentos possam ser
caracterizados como de economia solidaria (Frailga, 2002; Justino, 2002; Singer, 2002;
Franca Filho e Laville 2004). Por este aspecteeqeser razoavel, entender que, mesmo nao
sendo a Unica caracteristica dos empreendimenfosdds como de economia solidaria, a

autogestao tem ai papel central e, por consequéusa&mpreendimentos solidarios.

Na economia solidaria, o intuito é que os trabadhesl assumam a gestao da fabrica,
repartam os ganhos de um modo diferente do corwaicipara que assim ndo haja a

exploracdo de outros trabalhadores.

Caso se faca uma comparacdo entre alguns aspigetdssl a economia solidaria e a
economia capitalista pode-se perceber nitidamentéfesenca entre elas. Com relacdo a
gestdo, enquanto a economia solidaria se baseiatogestdo e na posse coletiva dos meios
de producdo, a capitalista esta centrada na hetgmgou na administracao hierarquica, e 0s
meios de producédo sao de propriedade individualoocapital privado.

A remuneracdo se constitui em outro aspecto diméegeuma vez que ndo ha
assalariamento (ou renda) diferenciada na econsatidaria, mas ha valor diferenciado e
determinado em fungéo da hierarquia, na econonpdatiata. Também a relacdo entre os
trabalhadores € diversa entre os dois tipos, poisooperativismo e a informacéo
compartilhada é basal em empreendimentos solidarias os trabalhadores no capitalismo
tém relagbes competitivas e hierarquizadas. No grontipo as decisfes sao tomadas de
modo democratico em assembleias ou reunides, efmqugue no segundo, existe a
participacdo de poucos (em geral, de acionistasrité&jos ou de grupos controladores), em

reunides entre a diretoria e as ordens sédo detadare dirigidas “de cima para baixo”.



Dito em outros termos, nos empreendimentos salidarconceitos tipicos da
economia capitalista como salario e lucro tornamisapropriados e perdem seus
significados, pois ndo expressam as relacfes sadeaproducdo que caracterizam aqueles
empreendimentos. Enquanto que numa empresa cstpitdlb empresario quem decide sobre
as técnicas de producdo e de gestdo que vai gtitealiza os investimentos e contrata 0s
trabalhadores e ainda fica com o lucro, em um eemglienento solidario, instalacdes,
maquinas e equipamentos pertencem ao conjunto skiciados. As relacbes que eles
estabelecem entre si sdo diferentes daquelas restauma empresa. Para que a atividade
funcione é preciso que cada um dos envolvidos assdencomum acordo, COmpromissos e
responsabilidades. Sdo estas regras de convivéstahelecidas pelos proprios associados
gue determinam a forma e a qualidade da gestamgoeendimento. Os ganhos econémicos
constituem-se numa das condi¢cdes necessarias @vs@ncia dos empreendimentos e séo

distribuidos ou utilizados conforme as regras dddis pelos seus participantes.
Os empreendimentos econdmicos solidarios compeeed organizacoes:

a) coletivas — organizacdes suprafamiliares, sargal e complexas, tais como:
associacdes, cooperativas, empresas autogestgngmigos de producao, clubes de trocas,

redes e centrais etc.;

b) cujos participantes ou sécios(as) séo trabathea@ms) dos meios urbano e rural que

exercem coletivamente a gestdo das atividadesy) assno a alocacéo dos resultados;

c) permanentes, incluindo os empreendimentos géde em funcionamento e aqueles
que estdo em processo de implantacdo, com o grappadicipantes constituido e as

atividades econdbmicas definidas;

d) com diversos graus de formalizacao, prevalecenekisténcia real sobre o registro

legal e;

e) que realizam atividades econdmicas de produgdmeds, de prestacdo de servicos,
de fundos de crédito (cooperativas de crédito efurslos rotativos populares), de
comercializacdo (compra, venda e troca de insuma@xjutos e servicos) e de consumo
solidario.

Apds o0 exame acerca da economia solidaria e a énsal tentar caracterizar os
empreendimentos solidarios, passa-se, no proximituba, a refletir sobre conceitos ligados

a economia solidaria tais com o cooperativismotegastao.



3 COOPERATIVISMO E AUTOGESTAO

3.1 Cooperativismo

Como foi visto, as cooperativas estdo se tornamdia ez mais uma realidade em
todo o mundo e buscam se fortalecer como formanargiva que objetiva a justica social

por meio da diminuicdo das desigualdades.

De acordo com Meinen (2002, p.12), a forma cooperale atuacdo pode ser

interpretada como

um conjunto de a¢Bes simultaneas e integradas gmipes de pessoas com
um sO proposito, notadamente de cunho econdmicprofissional (em
diferentes campos da atividade humana), todavienéeisdo proposito
lucrativo, com assento em valores como ajuda mutlemnocracia,
igualdade, equidade, honestidade, transparénciaidasedade e
responsabilidade social.

Rossi (2006, p.17), por sua vez, entende o0 coopisrab como

um movimento social e econémico com um potenciarenpatorio que lhe
confere a capacidade de servir de instrumento dgate da cidadania
econdmica e social daqueles individuos que, nol atiséeema, de um
capitalismo financeiro revitalizado pela supremada logica delex
Mercatéria, introduzida pela globalizacdo econémica neolibera
permanecem a margem da possibilidade de inclusdes#mvolvimento.

Sinteticamente, pode-se dizer que existem inunufsicdes para o0 cooperativismo.
Mas independente de tais definicbes, o que se pbdear € que ele € visto como uma

alternativa de desenvolvimento sécio-econémico, ljusra a igualdade entre os individuos

de uma sociedade.



Ao relembrar os principios cooperativistas (a adlegdluntaria e livre de seus
membros; a gestdo democratica; a participacdo edoaddos membros na criacdo e no
controle do capital; a educacdo e a formacdo domssOa intercooperacdo no sistema
cooperativista), encontra-se em Severo (2010, pp6lm quadro indicando que ao longo
da histéria estes principios sofreram algumas rnuwaedides, a partir dos Congressos da
Alianca Cooperativa Internacional (ACI) em Pari831), em Viena (1986) e em Manchester
(1995).

continua

PRINCIPIOS DA ACI ADOTADOS

Congresso de Congresso de Conferéncia de setembro de 1995 — Manchester
setembro de 1937 setembro de 1986
(Paris) (Viena)

1° Principio -Adeséao Livre e Voluntaria— Cooperativas
sdo organizagdes voluntarias abertas para todzsasas
1 — Adeséo Livre 1 - Adesdo Livre | aptas a usar seus servicos e dispostas a aceitar as
responsabilidades de sécio sem descriminacéo soaxl,
politica ou religiosa e de género.

2° Principio -Controle Democratico pelos Sécios As
cooperativas sdo organizacdes democraticas coado|zor
seus sOcios, 0s quais participam ativamente no
estabelecimento de suas politicas e tomadas dsddsci
Homens e mulheres, eleitos como representantes, sdo
responsaveis para com os sdcios. Nas cooperativas
singulares, os sécios tém igualdade de votacds@amm um
voto). As cooperativas de outros graus também sdo
organizadas de maneira democratica.

3° Principio —Participacdo Econdmica dos Socios Os
sécios contribuem de forma equitativa e controlam
democraticamente o capital de suas cooperativate thasse
capital é propriedade comum das cooperativas. bmrdae
0s sécios recebem juros limitados (se houver algaide o
capital, como condicdo de sociedade. Os séciomdasas
sobras aos seguintes propositos: desenvolvimesto da
cooperativas, possibilitando o estabelecimentaedervas,
parte dessas podendo ser indivisiveis; retorne@css na
proporcdo de suas transagdes com as cooperatyascea
outras atividades que forem aprovadas pelos socios.

4 — As sobras 4° Principio -Autonomia e Independéncia- As

eventuais pertencem| cooperativas sao organizagfes autbnomas paramijitda
aos cooperados e e controlada por seus membros. Entrando em acordo

2 — Gestao 2 — Gestao
Democréatica Democréatica

3 — Juros Limitados | 3 — Taxa de juros
ao capital limitada ao capital

podem ser operacional com outras entidades inclusive goveemais,
distribuidas: ou recebendo capital de origens externas, elasrdfazg-lo
4 — Retorno a) ao em termos que preservem o controle democraticspelo
roporcional as desenvolvimento da | s6cios e mantenham sua autonomia.
broporct cooperativa
operacdes

b) aos servicos
comuns ou aos
associados,

proporcionalmente ag
suas operacgdes com|a
Cooperativa.




conclusdo
5° Principio -Educagéo, Treinamento e Informacac- As
cooperativas proporcionam educacéo e treinamemtogsa

5 — Neutralidade 5 — Neutralidade sécios, dirigentes eleitos, administradores e andiios, de
politica, religiosa e | social, politica, modo a contribuir efetivamente para o seu desemaeliwto.
racial. religiosa e racial. Eles deverao informar o publico em geral, particonte

os jovens e os lideres formadores de opinido, sobre
natureza dos beneficios da cooperacéo.

6 — Ativa cooperacao 6° Principio -Cooperacao entre Cooperativas- As
entre Cooperativas | cooperativas atendem seus socios mais efetivaraente

6 — Transacio a em plano local, fortalgcem 0 movimento cpopera_tivo _trabalhand_oejsnt
dinheiro _naC|onaI_ ou atraves _de estruturas locais, nacionais, regi@ais
internacional internacionais.
(INTEGRACAO).
7 — Constituicao de | 7° Principio Preocupagdo com a Comunidade As
7 — Desenvolvimento| um fundo para a cooperativas trabalham pelo desenvolvimento sustehtle
do ensino em todos | educacéo dos suas comunidades, através de politicas aprovadaeps
0S seus graus cooperados e do membros.

publico em geral.

Quadro 1- Principios cooperativistas da Alianga Cooperalivarnacional
Fonte: Extraido de Severo (2010, pp.15-16)

Historicamente, é importante notar que a cooperaedmonsolida, no final de século
XX, por meio da disseminacdo de empresas consgui&bb a égide doutrinaria do
cooperativismo, e se organiza em nivel mundialrpero de organizacbes como a Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) presente nos cicaotinentes, congregando diferentes tipos
de empreendimentos cooperativistas, como nos setageopecuario, de consumo, de
trabalho, de crédito etc.

Ha que se destacar que no Brasil, as primeiras @eerg iniciativas cooperativas se
referem as colbnias fundadas sob modelo de “comdmidauto-sustentada” de Charles
Fourier, entre 1840 e 1850, em S&o Francisco dq8L), Colonia Belga (SC) e Colbnia
Tereza Cristina (PR). A primeira cooperativa tasi@go a “Sociedade Cooperativa Econémica
dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto” (MG), Adalem 1889, com estrutura e estatutos
baseados na experiéncia de Rochdale.

Caso se considere as cooperativas de créditooiécacom Pinho (2004, p.13),

No comeco do século XX comecaram a aparecer algwoaperativas
inspiradas em modelos trazidos por imigrantes mgieos, alguns deles
anarquistas e sindicalistas, ou por uns poucodistis brasileiros, que
tinham conhecimento do sucesso de associagBegditoarooperativo para
pequenos agricultores na Alemanha e na Italia.

O Rio Grande do Sul surgiu na dianteira, no ramardalito cooperativo,
com duas vertentes de realizacbes — a primeirag exionos aleméaes,
liderada pelo padre suico Theodor Amstad, a paetit902, quando fundou
a primeira cooperativanodelo Raiffeisema localidade de Linha Imperial,
hoje Nova Petropolis, e em Lageado (RS), quanddoiw@ primeira CREDI
do modelo Luzzati, em 1906; e a segunda verteme @eorientacdo do



italiano De Stefano Paterno, no contexto de amg@mpanha oficial
realizada pela Sociedade Nacional de Agricultunadelegacao do Governo
Federal, que difundia cooperativas de modelo naigito secdes de crédito.

Uma concepcdo comum entre aqueles que estudanmaneieosolidaria diz respeito
ao fato de quepode haver cooperativas sem cooperativismo e catpesmo sem
cooperativas O que isso parece sugerir € o fato de que osciprs utopicos do
cooperativismo original, vinculados ao moviment@rdpio e ao socialismo europeus, foram
progressivamente flexibilizados (ou mesmo abandmg)adna medida em que muitas
cooperativas passaram a adotar estruturas, esiaégulturas tipicas das firmas capitalistas

convencionais.

Nesse sentido, Cruz (2006, pp.142-143) assinalagumdem distinguir trés tipos de

cooperativas, quais sejam,

a) as “cooperativas empresariais”, cuja distinca@isnforte em relacdo as
firmas de sociedade anbénima é sua configuracadigarie as obrigacfes
legais que dai derivam), uma vez que o0 numero dmlagmdos €
significativo em relacdo ao numero de associadé®y @inda, que a
cooperativa congrega um numero grande de associ@agasproducdo é
realizada essencialmente baseada no trabalhorémdajade modo geral, as
estruturas de decisdo nas cooperativas também a@dimalizadas e a
participacdo dos associados € pequena;

b) as “cooperativas precarizadoras”, que [...jasith-se das brechas legais
existentes para eximir firmas convencionais ouomutipos de contratantes
(como poder publico, por exemplo) do recolhimerdgadntribuicdes sociais
e outras obrigacdes legais, disfarcando o caratesrdinado e assalariado
do trabalho empregado; de modo geral, as relag@E®as dessas iniciativas
sdo marcadas por forte centralizacdo de poder iasmezes, por formas
abertas de intimidagéo dos trabalhadores;

C) as “cooperativas autogestionarias”, que embosguem estratégias de
concorréncia tipicas do mercado capitalista, pvaserelacdes internas de
poder igualitarias, garantindo féruns de decisadetea que podem,
eventualmente, “flexibilizar” determinadas relac@estrabalho (instituindo
uma jornada flexivel ou remunerac¢des por funcda efodutividade, por
exemplo), mas que preservam a propriedade doslhealmies sobre o
patrimbnio da iniciativa e, sobretudo, em relacgidecisdes internas.

E esse Ultimo tipo, as cooperativas autogestiosiamiabjeto deste trabalho, ao trazer
como estudo de caso a CTMC. Para tanto, a seglgs@nvolvido o conceito de autogestao

que servira para subsidiar esta pesquisa, conahdtide de refletir acerca deste modelo de

gestéo e sua implantacdo no empreendimento.



3.2. Autogestéao

A autogestao, ndo é facil de ser aplicada, poisialda ndo € o modelo administrativo
mais comum de ser encontrado, uma vez que as deasd controle das cooperativas sao
exercidos pelos trabalhadores, ou seja, é a gEti&o direta e coletiva na tomada de decisdes

e no poder do empreendimento.

Nesse sentido, pode-se dizer que a autogestdo raag®elo que exige um exercicio
continuo de reconstrucdo da forma tanto de gerieonpreendimento como de se relacionar

com o entorno, porque esta pautada nos aspecsmidariedade, participacdo e democracia.

No Brasil, temos a Associacdo Nacional dos Trallamliess em Empresas de
Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG), que seu sitio na interrfeinforma que

ela

hd 15 anos representa e assessora empresas e refimpestos de

autogestdo em diversos setores nas cinco regio@aido Ao longo desse
tempo, foram mais de 32.000 postos de trabalhdasiaos setores: téxtil,
agricola e agroindustrial, alimenticio, calgcadistatallrgico, mineracao,
servi¢os, confeccao, plastico, coleta seletivadroara, mobiliario, papel e
papeldo, artesanato e agroextrativista.

Além de defender interesses politicos e econdmitas empresas e
empreendimentos através de uma direcdo eleita pedgsias empresas e
um corpo de assessores especializados em autqge#Bd EAG organiza,

aplia tanto a recuperacdo de empresas em procalgsentar ou pré-

falimentar, quanto grupos que pretendem constilma empresa ou um
empreendimento autogestionario. (ANTEAG, 2010, s/p)

Sua missao €& promover a construcdo, divulgacdosendelvimento de modelos
autogestionarios que contribuam para criar/rectrabalho e renda desenvolvendo a
autonomia e formacdo dos trabalhadores, estimulaagfies solidarias e fraternas e
representando as empresas/empreendimentos aulogests.

Segundo a ANTEAG, a autogestdo é uma forma de iaaygio coletiva cujo
elemento essencial é a democracia. Ela se realizamunidade, escola, empresa etc. Sendo
assim, pode-se dizer que a autogestéo € a radigadizia democracia, no sentido de envolver
a participacao integral dos membros do grupo, adesal as informacdes, conhecimento dos

processos e, sobretudo, autonomia e autodeterminaca

8 Disponivel em <http://www.anteag.org.br>, diveraosssos entre julho de novembro de 2010.



Para essa Associagdo, a autogestdo € um projeidale um modelo de organizagéo
em que o relacionamento e as atividades econdmarabinam propriedade e/ou controle

efetivo dos meios de producédo com participacao deitioa da gestao.

Autogestdo também significa autonomia (deciséesantrole de tudo o que
acontece na empresa, seja ha esfera de gestdajtqorod processo,
pertencem aos préprios profissionais que integraietasnente a empresa),
destacando que as atividades educativas e o imgentnteligéncia coletiva
constituem a vida das empresas autogestionariaistefigéncia coletiva
deve ser incentivada através de: 1) democratizdaaragas que envolvem
conhecimento, dando oportunidade para que o "sizer" chegue ao
conjunto dos trabalhadores; 2) superar os ent@vesesso as informacdes
e conhecimento; 3) envolver o conjunto dos tralthlhes nas areas de
pesquisa e desenvolvimento e 4) promover reguldematividades de
desenvolvimento do trabalho em equipe e de relaniento e a inteligéncia
coletiva entre os trabalhadores(as). (ANTEAG, 261,

A Unido e Solidariedade das Cooperativas Empreesttios de Economia Social do
Brasil (Unisol Brasil), em seu estatuto, afirma quoe empreendimentos solidarios

autogestionarios precisam reunir cumulativamergeseguintes elementos:

1) organizacdo por meio de iniciativas coletivage gtendam os principios
da autogestdo e estejam inseridas num processoesenvdblvimento
sustentavel e solidario; 2) que realizem assenthfgea decidir as diretrizes
macro do empreendimento e para prestar conta amessda situacao
financeira e de negdcios do empreendimento; 3jilulistdo equitativa dos
ganhos do empreendimento, ndo apresentando unmandgiéemuito grande
entre a maior e a menor retirada; 4) preocupacéogrente com 0 meio
ambiente em geral e com a melhoria continua dadigies de trabalho; 4)
investimento permanente em educacdo e formacacewe istegrantes e
guando possivel, dos familiares; 5) envolvimentm o3 familiares e com as
comunidades préxima, de forma a gerar também aftmanacdo cultural,
econbmica e social da realidade regional e 6) ap@oroso a outras
iniciativas que venham a necessitar de auxiliojndeeira a consolidar, na
pratica, uma rede de solidariedade entre os entgtireentos. (UNISOL
BRASIL, 2009, pp. 4-5)

Essas definicdes convergem na direcdo de uma ogiwele autogestao como projeto

social e de vida associando a eficacia da gest@cocenvolvimento dos participantes em um

plano comum e sustentado nos principios de Rochgiadedefinem a autogestdo como

0 modelo capaz de promover a igualdade de pod&ddiec(um membro =
um voto) que reitera a associacdo de iguais e foedt-se na propriedade
coletiva, que é garantida através do estabelecinmaidvio em assembleia
geral das regras de distribuicdo dos ganhos daesmpdita solidaria.

° Disponivel em < http://www.unisolbrasil.org.br/ceatos/unisol/estatuto. pelf




Portanto, este sistema garantiria a cooperacadidarsedade no grupo.
(ROSENFIELD, 2003, pp.396-397)

Para Costa e Dagnino (2009, p.3)

a autogestao € reconhecida como uma relacao degdmdue se generaliza
e se expande para todas as outras esferas daeidh 5so significa que os
proprios produtores associados dirigem suas atleslae o produto dela
derivado, ou seja, elimina-se a divisdo sociardbaiho.

Outros autores, como Cancado e Cancado (2009, gp6dgituam a autogestao

como um modo de organizacdo do trabalho, onde todognvolvidos
participam da concepgéo e execugdo, 0s meios deigiio e/ou agregacao
de valor séo coletivos, caracterizando-se aindapelsenca de um processo
de educacao em constante (re)construcao na orgaaiza

Cattani (2003), entende a autogestdo como o canjdatpraticas sociais que se
caracteriza pela natureza democratica das tomaddsaisdo, propiciando assim a autonomia
de um coletivo. E um exercicio de poder compadithajue qualifica as relacdes sociais de
cooperagao entre pessoas e/ou grupos, indeperdieniieo das estruturas organizativas ou

das atividades, por expressarem intencionalmelaedes sociais mais horizontais.

Nesse sentido, de acordo com a ANTEAG (2010,s/p),

falar de autogestdo em empresas ndo se limitavédades e as formas de
relacionamento no interior da empresa, mas se dsstarparticipacdo em
grupos de moradores, atividades politicas e sodaisidade, bem como ao
relacionamento entre empresas dentro da econoriiirsm No caso de

uma empresa, promove-se conhecimento na area déistdagdo do

negocio e requer conhecimento e participacdo desrsdis areas que
compreendem uma unidade produtiva, desde o fatataneedos custos até
0s aspectos mais subjetivos no tocante a politgan@zacional.

Além de propiciar a participacdo direta, a autdiestaz com que o
trabalhador se reconhega como protagonista do gsoceéanto enquanto
individuo, quanto como associado em grupos deeissercomum.

Segundo Azevedo (2007, p. 26),

Os empreendimentos autogestiondrios solidarios matean rede para
intensificar a capacidade de encontrar solucOedivas para enfrentar os
problemas comuns e se apoiarem de maneira solid&sieempresas da
economia solidaria tém sido submetidas nas Ultiohssadas a grandes
desafios derivados da globalizacdo econémica e daamento da

concorréncia, que impde as cooperativas a necdssittinadotar estratégias
de constante inovacdo e dearketing organizar-se em grupos e utilizar
modelos modernos de producéo.



A autora desenvolveu uma pesquisa que deu origesmaatese, cujo objetivo foi
discutir as possibilidades e limites da capaciddeentegracdo competitiva, tecnoldgica,
organizacional e social de empresas autogesticndidecido industrial brasileiro. Assim, foi
realizado um estudo comparativo entre empresagyeationaria brasileiras (oriundas de
massa falida) e espanholas (Mondragén Corporaci@pérativa-MCC) buscando identificar
e compreender as formas de gestdo e as estrathgiasovacdo e utilizadas por estas
empresas. No Brasil foram estudadas trés coopasadie producdo (duas no Rio Grande do
Sul e uma no ABC paulista) e no Pais Basco tréparativas de producédo e duas que sao

centros de pesquisa e desenvolvimento, todas dorsetal-mecanico.

A tese de Azevedo (2007) demonstrou que as coogesabrasileiras estudadas,
apesar de recentes, demonstraram uma grande cagmale articulacdo e superagdo dos
desafios tecnoldgicos, produtivos, organizacionais mercadolégicos em ambientes

institucionalmente indspitos a elas. Segundo arauto

essa superagdo se explica pelas formas democrdtecagestdo e pela
capacidade de articulagdo e coordenacdo (govethargra diferentes
instituicdes publicas e privadas. Nesse sentidat@gastdo e as formas que
assumem as relacdes de trabalho sdo uma inovagdovighiliza a
sustentabilidade dessas empresas. A combinacidoesdeskEmentos
possibilitou que em cinco anos empreendimentosiderslos fracassados
reconquistassem a credibilidade no mercado diante clientes e
fornecedores, superando enormes dificuldades. (AAKY, 2007, p. xii)

Nesse sentido, observa-se que nos ultimos vintg, @hautogestdo ganhou espaco no
Brasil. Os movimentos sociais comecaram a deseawvopropostas voltadas para a
organizacao coletiva da producdo como instrumeatsuperacdo da pobreza. Os projetos de
producdo comunitéria, inicialmente mais frequentes &reas rurais, assumiram maior
relevancia com o acirramento da crise do empregoneecaram a ser discutidos também

entre os trabalhadores urbanos.

A autogestdo ndo € uma ideia nova, mas ela toma far Brasil na década
de 1990, associada a respostas aos processossttatueacdo produtiva e
ao aumento do desemprego, que caracterizam essdad&lesse contexto, o
conceito mantém a ambiguidade que o caracterizadedsua origem,
remetendo a préticas e concepg¢des diversas, snfygasgs podemos destacar
duas fundamentais: aquelas que reduzem a autogesta pratica capaz
de salvar empresas da faléncia e evitar o desemmmgmassa e aquelas
qgue associam com um ideal utdpico, de transformagd® mudanca social.
(ICAZA; ASSEBURG. 2004, p.56)



Com relagcdo a esse aspecto, o Relatério Social dmcd Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) de 2@@dnta que

A criagcdo de empresas autogestionarias tem cresmdodo o mundo como
consequéncia das transformacgdes ocorridas na etnus Ultimos 20

anos. A concentracdo de capital e a tendéncia peciatizacao flexivel

como forma de organizac&o industrial, associadesdacao das barreiras
comerciais, provocaram grandes transformacdes owogta do trabalho.

Observa-se uma elevacdo do trabalho autébnomo, edesirizacbes e do
emprego temporario, o que reduziu os ganhos trakedhe aumentou a
tensdo social. Aos impactos negativos da nova tasrido mercado de
trabalho, somou-se o grande numero de fechamentcendgresas -
principalmente de unidades industriais — decorretide reorganizacao
mundial da producéo e dos processos de desesfatiz2agmo em todas as
transformacdes, o0 desajuste inicialmente provogadou alguns vazios que
poderdo ser ocupados no futuro pela utilizagdoo¥@simecanismos, entre
eles o da autogestdo. (BNDES, 2005, p.10)

Pode-se dizer, resumidamente, que durante a déeatia90 verificou-se 0 aumento
do contingente de trabalhadores excluidos da edanfmmmal, em razédo, por um lado, dos
efeitos da globalizacdo e, por outro, das polite@mnémicas adotadas pelo pais. Houve, em
decorréncia disso, o fortalecimento dos movimestmsais nesse periodo, 0s quais passaram
a incorporar novos atores, como os trabalhadogan@ados da industria de transformacéo.
Diferentemente da populacdo historicamente excluégdamarginalizada, que buscava
conquistar seus direitos de cidadania, os trabatlkadindustriais, desempregados e sem
perspectivas concretas de reabsorcao pelo sisteodatipo formal, constituiam uma classe

organizada e instruida.
No que tange as instituicbes que apdiam as iniesitsolidarias e autogestionarias,
Rodrigues (2005, p.19), indica que,

Muitos desses empreendimentos logo se associarana rentidade, a
ANTEAG (Associacdo Nacional dos Trabalhadores emprésas de

Autogestdo), para tratar de interesses comuns @jaenpliavam na medida
em que eram mais frequentes essas experiéncigestibmarias.

Em paralelo, outras instituicbes da sociedade cQ#adtas brasileira, por
exemplo, organizavam os “excluidos” em perspectigdasinclusdo pelo

trabalho associativo e solidario. Simultdnea e mesgjvamente foi se
implantando no solo académico a Fundagdo Unitrabalbe consiste em
uma rede de universidades que realiza estudogjeipas sobre o mundo do
trabalho, e utiliza esses conhecimentos em ensia@ plentro das
universidades e em extensdo e apoio as iniciatteastrabalhadores, na
sociedade. Desse mesmo veio, ainda criaram-se @BslTIncubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) em divetsaiversidades;

surgiram e continuam a surgir iniumeras ONGs e O§GR> conceito de
economia solidaria comecgou a ganhar espaco e cArgdT, inicialmente

através da ADS [Agéncia de Desenvolvimento Solidare mais



recentemente por meio da Unisol, tem apoiado, endeeira crescente,
iniciativas autogestionarias no ambito da econ@oi@aria no Brasil.

Segundo Juvenal (2006, p.4),

De acordo com registros da ANTEAG, a primeira eigmeia de
recuperacdo de empresas por trabalhadores surgi98dy em Franca,
tradicional pélo produtor de calcados no interierSfio Paulo. Tratava-se da
reagdo dos trabalhadores de uma fabrica de calfsldderly] a decretacdo
da faléncia. Os trabalhadores do ch&o-de-fabricaseja, aqueles com
menores perspectivas de recolocacdo no mercadaluidhto, engajaram-se
na constituicdo de uma empresa autogestionariaocauoxilio do sindicato
da categoria, utilizando os ativos da massa faidagraram preservar 450
postos de trabalho.

A partir dessa experiéncia propagou-se no meidcgihd possibilidade de adocao da
via autogestionaria como alternativa a eliminac&opdstos de trabalho por motivo de
fechamento de unidades produtivas. Desse modaaballtadores, auxiliados por algumas
instituicdes, tais como o Departamento Intersiridida Estatisticas e Estudos Socio-
Econbmicos (Dieese), comecaram a se informar sduenas experiéncias norte-americanas

e sobre a autogestéo européia.

O que se tem verificado nas ultimas duas décadaBrasil, € que o numero de
empresas de propriedade dos trabalhadores, espewotal aquelas recuperadas por
trabalhadores apds sérios problemas legais ou ciiras, aumentou significativamente.
Muitos desses empreendimentos sao geridos colaiv@matravés de um esquema
cooperativo (JUVENAL, 2006).

De um modo geral, pode-se dizer que, no ambitocdaania solidaria, as empresas
autogestionarias e as cooperativas constituidasm@o do processo de reconversao de

empresas em crise ou falidas ganham a cada dia imgaiortancia, na medida em que,

A retomada das atividades produtivas possibiliea,fama direta, na sua
totalidade ou parcialmente, a recuperagdo dos podt trabalho, a
manutencéao das instalacdes, maquinas e equipamamesacao de renda, o
pagamento de impostos e tributos, entre outrosepohdo-se positivamente
ao cenério comum de fabricas que vao se deterioremh 0 tempo, ou sdo
dilapidadas pela subtracdo ou destruicdo de sems. liEntretanto, esse
processo, apesar de seus resultados econdmice#aes,scomprovados em
varias experiéncias nacionais e internacionais, reatd inimeras
dificuldades no pais. De um lado, a transposicdanddelo classico de
organizacao e gestdo do trabalho, fortemente aalcadierarquia, torna-se
um entrave a ser superado na busca de uma efetingigacado dos
trabalhadores, de acordo com os principios higisrie ideolégicos do
cooperativismo. Além disso, na maioria dos cases;poofissionais” da
administracdo e da geréncia dessas empresas ennmisalmente, ndo se



integram ao processo de constituicdo das coopasafiv] colocando aos
trabalhadores a necessidade de se capacitareroguapacender, gerenciar e
realizar o conjunto de atividades necessario aopdomento da relagédo
produto, processo e mercado. (ODA, 2005, p.3)

Ha de se salientar que alguns autores destacamirgeeque as empresas recuperadas
utilizem a autogestdo como modelo organizativo, déee ser automatica sua inclusdo no
conjunto de empreendimentos que formam a econoolidg@sga. Primeiramente, € preciso
verificar o comprometimento das empresas recupsraoam os valores tipicos da
solidariedade. Lisboa (1995) sugere alguns indiedpara avaliar o grau de solidariedade de
um empreendimento: (a) valores ambientais; (b)realsociais (como a preocupagéo com o
desenvolvimento profissional e individual do trddamlor, comprometimento com o
empoderamento local, com o combate a excluséolsgci (c) compromisso com a nao-
exploracdo do trabalho; (d) forma de reparticad@ximedente; (e) grau de participacdo dentro
da empresa; (f) compromisso com a territorialidgdg;presenca de intercooperacgao; e, (h)

compromisso com a ética, refletido, também, noggsr@istos.

Considerando um cenario de elevada competitividadaescente importancia do
capital financeiro, as empresas de propriedaddrdbalhadores estdo explorando mercados
em que a flexibilidade para atender encomendasxpertisesdo muito mais importantes do
que a escala. O que se observa € que esses tdavathdém de enfrentar uma grande
variedade de problemas para conseguir manter cimeg®eus postos de trabalho, tais como
conflitos internos, inexisténcia de uma legislag@pecifica e dificuldade de acesso ao

crédito.

Entretanto, de acordo com Juvenal (2006, pp.119;120

dimensionar o segmento de empresas recuperadasasd 8 uma tarefa
bastante dificil. Essas empresas ndo contam combauco juridico
especifico, como as sociedades laborais espant®lasio constituidas,
normalmente, sob a forma de cooperativas ou agf®sale trabalhadores.
As diferencas existentes nas cooperativas e agdesidradicionais que as
tornam empresas recuperadas em regime de autogestémte podem ser
identificadas através do exame da estrutura orgeioizal de cada empresa.
Outra dificuldade refere-se a representatividades datidades que
congregam as empresas recuperadas, que € enfdajpeta inexisténcia de
um perfil de identidade Unico das empresas. Dessaaf de acordo com seu
historico de formagédo, a empresa recuperada dseigelo alinhamento a
determinado grupo ou por uma trajetéria indeperdedt surgimento das
empresas recuperadas ocorre, em geral, em sitdaggudissima crise, e as
circunstancias e os atores que contribuiram pamnaotidar a experiéncia
costumam ser os determinantes do grupo ao qualengeri o
empreendimento recuperado.



Com relagédo a quantidade empreendimentos autogé&ste originados de empresas
em situacao de faléncia, o BNDES indica em seut&&aSocial de 2005 que

No Brasil, a Associacdo dos Trabalhadores em RegimeAutogestdo
(ANTEAG) estima em 300 o numero de empresas readper por

trabalhadores. O governo federal reconheceu a témpma do movimento, e
a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENABS Ministério do

Trabalho e Emprego, lancou, em agosto de 2005,ogrgmma Apoio a

Recuperacao de Empresas pelos Trabalhadores emestdo, voltado para
a estruturacdo de projetos de empreendimentosestimgarios geridos por
trabalhadores. (BNDES, 2005, p.10)

Entre as empresas recuperadas pertencentes amsg¢abirgico, destacam-se aquelas
do ABC paulista e do Rio Grande do Sul, cujos lrembores sempre foram assistidos por
sindicatos fortes, nasceram vinculadas, em suarmaite, & Agéncia de Desenvolvimento

Solidario da CUT, no passado, e atualmente a UBisdil.

O surgimento da autogestdo como alternativa pareecaperacdo de
empresas industriais em situacdo de faléncia t&sciclo ndo apenas no
Brasil, mas também em outras partes do mundo. Aamgaddo horizonte
macroecondmico na década de 1980, combinada corsfdrenacdes nas
técnicas de producédo, provocou uma desorganizag&istema produtivo
conhecido até entdo. As politicas contracionistagdesregulamentacdo dos
mercados, adotadas em resposta a crise do petedlao aumento da
competicdo no mercado mundial, somaram-se as ifiegaQo processo
produtivo trazidas por uma competitiva indUstripojaesa (JUVENAL,
2006, p.128)

Um aspecto a ser ressaltado é o de que a limidgdempresas autogestionérias &
dada fundamentalmente pelo capital. Apesar dasagans conferidas pela qualidade e
flexibilidade da forca de trabalho, o acesso arsmsufinanceiros de grande monta a custos
baixos é crucial para a sequéncia desses empreamdsn Em geral, as autogestionaria séo
herdeiras de parques industriais antigos, muitagsv®bsoletos, e elas enfrentam, ainda,

sérias dificuldades de financiamento da produgd® realizacéo de novos investimentos.

Paul Singer (2008, p.295), em entrevista sobreaademia solidariéf, lembra que

A Cooperativa Makerli funcionou véarios anos, a bdsecapital de giro
fornecido pela Caixa Econémica Estadual, a atualsBldCaixa. Mas, em
1994, houve a mudanca de governo paulista, a Cleix@u de financiar a
cooperativa e ela acabou fechando. Mas, nessa,ghiunavia a ANTEAG e
as empresas conhecidas como “recuperadas” se inalgm, sobretudo
guando, em julho de 1994, o Plano Real abriu camplente a economia a
importacdo de mercadorias (sobretudo asiaticas)lledes de postos de
trabalho industrial foram perdidos. As empresasuperadas sdo hoje
centenas e de todos os tamanhos, sendo algumasnedibhs como a ja

1% Disponivel em <http://www.scielo.br/pdf/ea/v22r&20v2262.pdf., acesso em 03 nov.2010.



mencionada Cooperminas, a Uniforja em Diadema ¢SPjnaior de todas, a
legendaria Usina Catende, em Pernambuco.

Nesse sentido, ainda que detentoras de mercadoromts e, as vezes, protegidas
por barreiras naturais a entrada, derivadas da leaidpde do processo produtivo ou da
expertisedos trabalhadores, as autogestionarias, assim asmaicro e pequenas empresas,
tém dificuldades de sobrevivéncia no cenério atselyo com a implementacdo de politica

especifica para o fortalecimento do segmento. Dedaccom Oda (2001, p.21-22),

apenas a continuidade do processo de producdo sdestgpresas

transformadas em cooperativas ndo se apresenta ogenantia a

manutencgdo de trabalho e renda para seus sodiadhmdores. A certeza de
trabalho e renda depende da capacidade das coegemin obter recursos
financeiros para se capitalizarem, da necessidaélas dadquirirem

competéncias que lhes permitam sobreviver ao latm® tempos. Vale

dizer, sua sobrevivéncia depende da reducdo descudh melhoria da
gualidade do produto e do processo de producdogdieddos prazos de
entrega dos produtos e servicos, bem como de apdegradas que

viabilizem a formacao de uma rede solidaria de ygad e distribuicéo.

Para finalizar, ao se retomar as nocOes de coopsmad e de autogestao,
fundamenta-se a proposta do presente trabalhoupoa lapresentar o estudo de caso sobre a
experiéncia autogestionaria implantada na Cooperatos Trabalhadores Metallrgicos de

Canoas. E com base nos conceitos ja discutidoseyd@eciona o foco deste trabalho ao seu

objeto, que sera apresentado no préximo capitulo.



4 A COOPERATIVA DOS TRABALHADORES METALURGICOS DE C ANOAS

4.1 Metodologia

De modo geral, uma pesquisa pode ser classificadatg aos fins e aos meios.
Quanto aos fins, podem ser de carater exploratdascritivo, explicativo, metodolégico,
aplicado e intervencionista. Com relacdo aos megiosle ser: pesquisa de campo, de
laboratorio, telematizada, documental, biografiegperimental.ex post factp participante,

pesquisa-acao ou estudo de caso (VERGARA, 2006).

Este estudo, quanto aos fins, teve carater desgritima vez que visou relatar e
descrever a historia da criacéo e estrutura da €atpa dos Trabalhadores Metalurgicos de
Canoas (CTMC). Quanto aos meios, ela foi de camplmaamental. De campo, pois se
realizou empiricamente na propria empresa e inchiiservacdes e entrevistas semi-
estruturadas com os cooperados e, documental psejualeu de documentos internos tais

como manuais e estatuto, além de outros que smJjulgcessarios.

A pesquisa se baseou no método de investigacaostdedoede caso, pois essa
estratégia de analise possibilita um conhecimentfupdo de uma realidade, embora ndo

permita a sua generalizacao.

No estudo de caso, os resultados sdo validos sdgpeaso que se estuda.
N&o se pode generalizar o resultado atingido nadeste um hospital, por
exemplo, a outros hospitais. Mas aqui esta o graalbe do estudo de caso:
fornecer o conhecimento aprofundado de uma reaidiiimitada que os
resultados atingidos podem permitir e formular teépés para o
encaminhamento de outras pesquisas. (TRIVINOS,,19811)



Vergara (2006, p.49), considera o estudo de casm ¢oircunscrito a uma ou poucas
unidades, entendidas essas como pessoa, familkalutpr empresa, 6rgao publico,

comunidade ou mesmo pais. Tem carater de profuteliel@etalhamento”.

De acordo com Yin (2005, p. 20) o estudo de casmé estratégia de pesquisa que
busca examinar um fenébmeno contemporaneo densewdeontexto e pode ser tratado tanto

de forma qualitativa como quantitativa.

Nesse sentido, a pesquisa desenvolvida teve cayasditativo onde foram usadas
fontes de dados primarias (entrevistas semi-estéis e observacdo da pesquisadora) e
secundarias (documentos da empresa: estatuto, imastag. Os dados coletados serviram
para andlise da empresa e sua caracterizacdo qaahistoria, constituicdo, estrutura e
organizacao.

Definiu-se por realizar as entrevistas com o pegi e vice-presidente da CTMC,
por ambos estarem diretamente envolvidos na sagacrie participarem desde o inicio da
Cooperativa. As entrevistas foram gravadas e asnmaicoes obtidas também auxiliaram na

descri¢do da historia da CTMC.

Relembra-se aqui que o objetivo central desta @tagoi apresentar o estudo de caso
da CTMC como um empreendimento autogestionarioganao, especificamente, discutir o
tema da economia solidaria, sua construcao histédiversidade de conceitos e propostas e

seu desenvolvimento no Brasil.

4.2 Constituicao e histéria da CTMC

A Cooperativa dos Trabalhadores Metalurgicos deo@aflCTMC) € uma empresa no
segmento de caldeiraria média e pesada e atuanmw meetal-mecanico, projeta, fabrica e

monta equipamentos industriais sob encomenda, eroabono, aco inoxidavel e ago-liga.

Historicamente ela € originaria do esforco dosditzmores de empresa Vogg S.A
Industria Metallrgica, que me meados dos anos @880u em um processo irreversivel de
crise. Essa metallrgica era uma empresa naciomdleig de tecnologia alema, ja estava ha
mais de trinta anos no mercado e poderia ser amasid uma empresa de médio a grande
porte, uma vez que na década de 1980 chegou a ganprerca de 700 trabalhadores.

Entretanto, desde o inicio dos anos 1990, ela paasapresentar uma dificil situacéo



financeira que durou praticamente uma década. Em dissertacdo acerca de empresas
metallrgicas recuperadas pelos seus trabalhadenesntrou-se o relato do atual vice-

presidente da CTMC, descrevendo o estado de imsnévda empresa Vogg:

Mesmo tendo muitos pedidos e uma boa producéoregddi da empresa
passou a demitir, atrasar o pagamento dos fun@isnara desrespeitar 0s
acordos coletivos da categoria. Além disso, desd#i investir na estrutura
da fabrica, parou de depositar o0 FGTS e o INSStiean@n os poucos
beneficios que os empregados possuiam. Mais taadeop a retirar
maquinas, ferramentas e equipamentos da producda, apropriar-se
indevidamente das mensalidades dos socios, nasseso para o sindicato
o0 montante descontado das folhas de pagamento rdbslhiadores
(Osmarino Maia. Em: MARQUES, 2006, p.72)

Diante desse cenério, no final do ano 2000, oprj@i@rios abandonaram a empresa e
os cerca de 130 trabalhadores, entdo, entrarant@egso de mobilizacdo, que durou quatro

meses, quando fixaram um acampamento em frenteriadaa fim de tentar evitar roubos e

destrui¢cdes patrimoniais.

A propria conjuntura, na época, da Vogg a coloaaman situacéo ruim [...]

A crise da Vogg piorou nos anos de 1995 a 2000¢€ Ajue ela se agravou,
foi quando que a gente comecou a perceber que mlwamao tinha mais

volta. Foi entdo que a gente comecou a fazer ubaltra e a gente ja
discutia uma forma de n&do deixar a fabrica fectiarndo deixar a fabrica
falir, porque sem fabrica é ficar sem sobrevivéndi@ao Henrique,

presidente da CTMC, em entrevista concedida a [sestpra)

bY

Paralelamente a mobilizacdo, com o apoio do samlicdos metallrgicos do
municipid?, alguns trabalhadores se organizaram com o objdtvbuscar uma solucdo para
a situacdo que se apresentava. Para tanto, contarano auxilio do governo do estado do
Rio Grande do SW, por meio da Secretaria do Desenvolvimento e dasudtos
Internacionais (SEDAI), e da ANTEAG.

Quando o Olivio ganha a eleicdo é que se formaralela SEDAI, uma
secretaria especifica da economia solidaria, paracgo de empregos e
renda.[...] A primeira acdo da secretaria foi famem convénio com a
ANTEAG, onde comegou o debate dentro do governsesabeconomia

10 Sindicato dos Metallrgicos de Canoas (ligadceati@l Unica dos Trabalhadores - CUT) teve um papel
fundamental, apoiando os trabalhadores no periedgreve e fornecendo apoio juridico. Ainda hoje, &l
considerado pelos cooperados como um grande parceir

12 No ambito das politicas publicas, em nivel estadaano Rio Grande do Sul, durante o governo digi®
Dutra (1999-2002), que pela primeira vez criou-seprograma de estimulo a economia popular solidBrea
acordo com Marques (2006, p.68) “Até o ano de 2@@ram atendidas pelo programa Estadual de Economia
Solidaria do governo Olivio Dutra mais de 300 erapddmentos solidarios. Destes, mais de uma dezana e
fabricas recuperadas pelos trabalhadores”.



solidaria, geracdo de postos de trabalho, recuferalp empresas, as
cooperativas de calcados e assim por diante.

Esse momento para nés foi bom, porque quando ewvdgraem greve
definitivamente [...] nos tinhamos que ter umaaa&istratégica para chamar
0s patrdes para assumirem a sua fabrica, ja questlaa abandonada. Foi
onde foi gerada a primeira audiéncia no Tribunafji®®l do Trabalho.
(Jodo Henrique, presidente, em entrevista concedmesquisadora)

Com relacdo ao trabalho de conscientizacdo ddsalbadores e o apoio das
instituicdes, o presidente da CTMC relata que,

Esse foi um papel importante de conscientizacdoprdeeiro lugar, ndo
deixar a fabrica falir, de ver alternativas, detaemom a empresa e de
buscar solugdes juntos. Tivemos varias caminhaglasgeverno do estado e
federal também, junto com a Vogg para tentar urhz&cdo. Mas a situacao
se agravou. Chegamos em 2000 num limite, ondeveautea desisténcia do
lado da patronal (...). Foi quando nés tivemose@ide comecar a conversar
sobre 0 que nés poderiamos fazer caso a genteondeguisse dar a volta
por cima, para ndo deixar a fabrica fechar. Fajwe se teve a ideia de
lancar dentro do sindicato o desafio de n6s momtsroma cooperativa.
(Jodo Henrique, presidente, em entrevista concedisquisadora.)

Assim, em marco de 2001, 101 trabalhadores, tadiosmdos da antiga empresa,
fundaram a CTME&. A formac&o da Cooperativa, assim como a possEdiue fabril pelos
trabalhadores, foi discutida, de modo singular,Ministério Regional do Trabalho. Dessa
forma, em vez de sairem com os créditos trabalhisairam da audiéncia como donos da

unidade produtiva.

Ficamos quatro meses acampados. Nesse periodmsiviwhates dentro do
acampamento com os trabalhadores, o governo ddoeptticipava ali,
desenvolviamos temas sobre cooperativismo com da aje técnicos da
ANTEAG e advogados. [...] E ninguém acreditando pueeria ser possivel.
Mas meia duzia de pessoas tinha a convic¢cdo depaperia ser possivel
fazer, porque nés tinhamos uma fabrica montada,estnatura montada e a
melhor coisa, a heranca que a Vogg nos deixou,fgua mao de obra
gualificada, porque os trabalhadores eram altamgumdificados, a grande
maioria estd aqui ainda hoje. Entdo isso nos deangias de que ndés
teriamos sucesso no negdcio. Eu acreditei, elaitmnee o grupo foi aos
poucos acreditando. E aconteceu a Cooperativatidgmos seis audiéncias
no Tribunal Regional do Trabalho, onde na ultimaaiksinado um acordo,
um contrato, via justica, de que ndés locariamosamuye fabril e nés
tocariamos o0 negdcio. Houve esse acordo, esse rtmmencompreensao
tanto do lado dos trabalhadores quanto do ladorgaesa, que essa seria a
Unica alternativa para ambos. E foi boa! (Jodo iqdaeer presidente, em
entrevista concedida a pesquisadora.)

13 Na época a empresa contava com cerca de 130 fidnitie e todos foram convidados para formar e iateay
cooperativa, porém alguns ndo aceitaram o desafio.



Criada a Cooperativa, o desafio seguinte passeu@de gerir o empreendimento. Os
escolhidos para compor a diretoria administratassim como os demais trabalhadores, néo
tinham experiéncia na gestdo de uma empresa e @igimarios do chao da fabrica, sendo
eles caldeireiros, soldadores etc. E interessammcionar que ao iniciar o periodo de
recuperacao e implantagcdo das mudancas na orgamidactrabalho e da producgao, no qual
todos os trabalhadores sdo donos da empresa antoontesponsaveis pela gestao, constitui-
se 0 momento em que as contradicbes e ambiguidadesanifestam de forma concreta,

principalmente em funcéo da capacidade de gerepaiandos trabalhadores.

Parece haver consenso entre 0s associados giogppeaim do processo de criacdo da
CTMC, que a sua organizacao nao foi um movimerporgdneo dos trabalhadores. Mas sim
gue foi algo trabalhado e construido diariamerdmafica evidenciado na fala do presidente.
Também se destaca o apoio que os trabalhadoreanivee diversas instituicdes que os

visitaram engquanto estavam mobilizados em frefdébrca.

E um fato interessante é que no primeiro Férumabddundial [em Porto
Alegre, no ano de 2001], n0s estdvamos acampadEekiamos visitas do
mundo todo. Isso foi importante... naquele mometgoreorganizacdo do
setor, de uma retomada em forma de cooperativacddat metalurgia. Na
época foi um grande desafio: 80% [das pessoashod@dlitavam, tanto os
trabalhadores quanto a classe empresarial do mimide Canoas. Nao
acreditavam que nds conseguiriamos avancar, avangaancar. E nos
avancamos. NOs avangcamos na constru¢éo, na caisjéo das pessoas,
na mudanca de comportamento. (Jodo Henrique, présidem entrevista
concedida a pesquisadora.)

Em outro trecho da entrevista, segue o relato sa@brexperiéncia acerca da

conscientizacdo dos associados quanto ao trabadipe@do.

Para o trabalho de conscientizacdo nés tivemogekhtavemos seminarios
sobre 0 modelo do cooperativismo e tivemos vageosirsarios. Inclusive em
Canoas, nés fizemos trés seminarios no [Centrodgsitario] La Salle, com
todos o0s nossos socios. Nos tivemos debates isteenéabrica, por setores,
para mostrar aquela légica que de o soldador ngta bar s6 o soldador, ele
tem que ser um agente transformacdo, de ideias eutlancas. E foi
também através de conselhos: nds criamos consdémiso da estrutura.
Temos o estatutario que é a presidéncia, o conaelministrativo e o fiscal.
Nés criamos um conselho de ética, para fazer unatdebntes de [0
problema] chegar na presidéncia da Cooperativa.méfso, vice-
presidente, em entrevista concedida a pesquisadora.

Com a Cooperativa ja constituida e com o acordaradmdamento firmado, passou-se
a procurar uma forma de adquirir definitivamentélarica e seu maquinario. A maneira

encontrada para comprar o parque fabril foi atrale@sum leildo, realizado do dia 18 de



novembro de 2004. Porém, a CTMC s06 possuia R$ ilhdarde reais (referentes aos direitos
trabalhistas) e o parque estava avaliado em R#ilh8o de reais. Para que se conseguisse 0
restante do valor foi realizado um acordo com umaresa de construcao habitacional que
ficou com parte do terreno por R$ 500 mil reaistr&anto, o acordo foi questionado na
justica pela Vogg e somente no dia 23 de agost®006 os cooperados obtiveram carta de

posse da empresa.

Com a ampliacédo da quantidade de clientes e dodgsede encomendas, em 2008, a
CTMC passou a operar em dois parques industriatsttis: um na matriz (antiga fabrica) e
outro na filial, junto a um de seus maiores clisnteste momento da CTMC representou,
além de crescimento para a empresa, ampliacdo alirayule cooperados, que nessa €poca

passou a ter cerca de 480 associados.

Entretanto, desde 2009, o antigo parque fabril rf@)atinstalado em uma area
residencial, foi vendido e a empresa atualmente@srando no espaco que onde era a filial,
sendo este alugado de um de seus clientes. Noea201d, a prefeitura de Canoas doou a
CTMC um terreno para a construcédo de sua novagpiadustrial, que ainda se encontra em

fase de projeto.

A Cooperativa hoje em dia conta com 150 sécios gastoonarios, com a
possibilidade de, em breve, ampliar esse nimei® 2@0 cooperados. Convém lembrar que
grande parte de seus associados vivenciou fortent@nto experiéncias de competitividade
guanto de solidariedade: primeiramente, como thalolmires de empresa capitalista; depois,
como trabalhadores angustiados e temerosos emofalacnstabilidade gerada pelo periodo
pré-falimentar, e, por fim, como protagonistas d® processo em que assumiram

coletivamente a gestao da empresa falimentar.

Pode-se dizer que a decisdo de trabalhadores assumima empresa
solidaria ndo pode ser analisada somente a partindcontexto econdmico
que a envolve. H& inUmeros contextos, com difeseateres e diferentes
tempos, compondo um quadro que sugere possivelgaqes para o
surgimento de empresas solidarias. (ALMEIDA; VILLARNAKANO,
2004, p.180)

Com relacdo a maior dificuldade para se const#wooperativa, o Sr. Jodo Henrique
ressaltou que
Uma vez me fizeram uma pergunta: “Jodo, o que gudeémais preocupante

para ndo dar certo?” E eu citei varias coisas. lhas que eu achei que seria
bem mais tranquila era a compreenséo de todo menglra mim foi o mais



dificil. Porque depois eu entendi que ndo € faeihdeitar que da noite para
o dia vocé deixa de ser empregado e passa a seioald negdcio, o gestor,
0 empreendedor do negdcio. Eu pensei que seriaefdoi o mais dificil.
Porque dai comecgou a luta pela conscientizagdopdasoas, que é a
mudanca de comportamento, de aceitar a situac&@muealepor exemplo, o
soldador, dentro do empreendimento, ndo bastadsersoldador, ele tem
gue discutir o empreendimento, ele tem vez e Mezeen direito a um voto.
Entéo ele é importante, ndo s6 para soldar, masrterge em idéias, para as
melhorias no chao da fabrica, em opinar na prégdiainistracdo. Entdo
esse diferencial que se tem hoje, mesmo que peasumiEsndo estdo 100%,
teve um avanco muito grande, o entendimento deegse negdcio € nosso.
(Jodo Henrique, presidente, em entrevista concedisquisadora.)

Sob esse aspecto, alguns autores destacam addfieuinicial do trabalhador de se
“ajustar” ao novo modo de gestdo. Nesse sentidb|é €008, pp. 70-71) lembra que,

Os operarios industriais da autogestédo precisanergaf vicios e culturas
capitalistas profundamente impregnados em suasepodes e préticas, e
gue ndo sdo superados automaticamente com a axgaude um novo tipo
de gestdo. O desafio de promover a transformacaedélidades e colocar
em prética os principios da autogestdo vem aconapiantia tarefa dee-
fundaruma empresa, que mais do sobreviver no mercadi@léstp, precisa
tornar-se competitiva e, a0 mesmo tempo, estabeteta;des solidarias
com outros empreendimentos autogestiondrios.

Ainda referente a esse ponto, encontra-se em Aadfd6, p.3) a afirmacéo de que

E justamente em meio a esses embates constantesirgesn expostas as
varias contradicbes basais com o modo de produggentdnico vigente e
elas certamente acarretam dificeis desafios a serdrantados por seus
sujeitos cotidianamente. Em relagdo a isso, deviexs® em conta um
agravante importante: esses trabalhadores naseesamesenvolveram para
o trabalho sob a égide de uma organizacdo soqutialista, pautada pelo
assalariamento, pela subordinagdo, pela divisdatattabalho, pela
competitividade, enfim, por uma ordem francameniferehte daquela
proposta pela Economia Solidaria — a partir da,qagbra, assumiram o
desafio de viver e trabalhar.

Outro autor que destaca a importancia de capaatatrabalhador para o

desenvolvimento pleno da autogestédo € Manetti (28030-11), para quem

Além do financiamento, a capacitacdo técnico-geaérgara o trabalho
coletivo € de fundamental importancia. Fazem partlesses
empreendimentos trabalhadores que foram formadaswarcultura que nos
ensina a ser patrdo ou empregado, a mandar ouaetadp; que nunca
tiveram a oportunidade de conhecer a integralidim@rocesso produtivo
das empresas nas quais trabalhavam; que, na medasiaezes, ndo tém
conhecimento das relacbes da empresa com os sengelou com o
mercado. Essa realidade exige um intenso e periteanaocesso de
formagé&o, no qual os trabalhadores precisam esfaosios a se integrarem.



N&o bastando a dificuldade de o trabalhador ingarpm modelo autogestionario e os
principios que regem o0 cooperativismo, um outro tpoque € fundamental para a
sobrevivéncia de um empreendimento solidario éest§o do acesso ao crédito. Como ja se
mencionou, mesmo com as vantagens conferidas peledade e flexibilidade da forca de
trabalho, 0 acesso a recursos financeiros de gnanuaiea a custos baixos é crucial para a

sequéncia dos empreendimentos.

Uma instituicdo importante no financiamento de exsas recuperadas tem sido Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BESI) por meio do Programa de
Apoio a Consolidacdo de Empreendimentos Autogestion (PACEA), em resposta a
demanda crescente e as recomendacOes do Consdiher®wo do Fundo de Apoio ao
Trabalhador (CODEFAT). O objetivo desse programpaar a implantacdo e a consolidacéo
de empreendimentos autogestionarios no setor maugtie tenham sustentabilidade. Podem
se habilitar & obtencéo do crédft@ooperativas de producdo, centrais ou singulares,

apresentem as seguintes caracteristicas:

a) constituicdo de organizacbes a partir de siemcde faléncia ou

fechamento de unidades produtivas que utilizentratasa de producédo do
antecessor; b) atuacdo em segmentos industriaigestfio participativa e
democrética, em que todos os cooperados tenharsoaéssinformacoes
referentes aos negoécios e a gestdo do empreendininguantitativo de

trabalhadores ndo associados, excluindo-se odriead®s, ndo superior a
50% de seu quadro de pessoal; e e) valor da n&itada ndo superior a 10
vezes o valor da menor. (BNDES, 20%10)

A CTMC ja obteve junto ao BNDES um empréstimo ntovde R$ 2,78 milhdes o
qual foi utilizado para a o pagamento dos créditsalhistas, investimento e capital de giro.
Embora o projeto tenha sido aprovado em 2005, &eai liberado naquele ano por falta de
garantias. Somente em 2006 o montante solicitade pér retirado, apds a entrega da carta
de posse do parque fabril. Atualmente, a empregabescando novo crédito junto a esse

banco a fim de custear a construcdo de sua nodadsprodutora.

Sobre a dificuldade de contar com o apoio financestatal, Manetti (2005, p.10),

com relacdo aos empreendimentos autogestionastaadeque,

14 0s valores para financiamento ficam entre R$ liham e 30 milhdes, dependendo da modalidade da

operacao (direta, indireta ndo automatica ou mista)

15 Mais informacdes sobre o PACEA, podem ser obtidas seu sitio na internet, disponivel em

<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndesnptiiucional/Apoio_Financeiro/Programas e Fundos/au
togestionarios.htrml, acesso em 08 nov. 2010.




Esses empreendimentos foram se constituindo editaedo durante toda a
tltima década, de forma herodica, sem contar copomalo Estado, salvo
raras excegfes, como, por exemplo, os programasalt®mia solidaria de
alguns poucos governos estaduais e municipais. GSapvoio do Estado, a
viabilizagdo desses empreendimentos tornava-se dif&d ainda. Como
sdo empreendimentos novos, embora utilizando estsitde producdo ja
existentes, tém dificil acesso as linhas de firmanento disponibilizadas
pelos agentes financeiros, seja pela falta derfdetda atividade econdmica
dos novos empreendimentos ou mesmo pela auséaaiaaioria das vezes,
de garantias reais que assegurem o retorno fimanpara o financiador,
diminuindo assim o risco da operacao. A auséncifindeciamento é um
dos maiores entraves para a constituicio e coasélid desses
empreendimentos porque impede novos investimentslisponibilizacdo
de recursos para capital de giro. Isso dificultacapitalizacdo do
empreendimento e, consequentemente, interfere macapacidade de
sobrevivéncia no mercado. Além disso, sem 0s resungcessarios, fica
mais dificil a participagdo dos trabalhadores ®d§ds que aos poucos vao
levando embora o patrimbénio da antiga empresa, segqual o novo
empreendimento tende também a sucumbir.

4.3 Estrutura e organizacao

O estatuto socil é o documento que define e norteia a estruturarmaf de
organizacdo da Cooperativa. Em seu segundo capiatidodos objetivos sociais da CTMC, e
no segundo artigo, indica que a “Cooperativa tem fomalidade primordial a defesa
econdmico-social de seus associados, organizartdabalho individual e tratando de seus
interesses junto a terceiros, sem qualquer objevioicro”.

7

A organizacdo estatutaria é uma das ferramentastégitas para o
desenvolvimento da autogestdo democratica. Ela éadwya das
propriedades e potencialidades de Vvisibilidade, vigitdlidade,
transparéncia, conservacdo e mudanga que sdo afipsiselementos
necessarios a elaboragdo de uma tecnologia sat@estionaria. O nexo
gue perpassa essas categorias € 0 que se depdeend® pratica coletiva
que, em principio, propde, discute, delibera e apenaliza. A visibilidade
e a transparéncia sao imprescindiveis para queasadaiado possa situar-se
na pratica do coletivo (VIEITEZ; DAL RI, 2001, p.p1

Com relacdo aos cooperados, define-se que podgessar na Cooperativa qualquer

pessoa que se dedique a atividade de prestac@ruigos, dentro da sua area de acdo, que

16 0 atual estatuto foi aprovado na Assembleia Gexttbordinaria de 06 de julho de 2006.



seja legalmente capaz, que possa livremente ddpar e que nao pratique outra atividade
qgue possa prejudicar ou colidir com interesses jetivbs da Cooperativa. Nao ha limite

maximo para o numero de associados, porém esgmwdacser inferior a 20 pessoas fisicas.

Ha que se destacar que o estatuto social estabglexeo associado responde,
subsidiariamente, pelas obrigacbes sociais assanudia terceiros, até o valor total das
cotas-partes com que se comprometeu para a ciog@titdo capital social. A demisséo do
associado ndo podera ser negada e dar-se-a unteameseu pedido e sera requerida ao
diretor-presidente, sendo por este levado ao camkato da Diretoria, em sua primeira
reunido e averbada no livro e/ou ficha de matrjcuadiante termo assinado pelo diretor-

presidente.

Existem algumas situacdes em que cooperado podsisémado, tais como: exercer
qualquer atividade considerada prejudicial a Caatpexr ou que conflite com seus objetivos;
deixar de cumprir dispositivos do estatuto e dedibges; recusar, sem justificativa, a pratica
de atos cooperativos; causar danos morais e fimaa@ Cooperativa ou desrespeite colegas

de trabalho e/ou tomadores de servicos.

No que tange ao capital social, esse é ilimitadntpuao maximo e varia conforme o
namero de cotas-partes subscritas, ndo podendetaio ser inferior a R$ 2.000,00, pois
este valor se refere a soma do capital minimo sibgaor 20 cooperados, numero minimo
exigido por lei. O cooperado ao ser admitido, absg a subscrever, no minimo 50 cotas-
partes do capital social e, no maximo, tantas @aotjo valor ndo exceda 1/3 do total do
capital social subscrito.

Com respeito aos 6rgaos sociais, e seguindo aiéerege o cooperativismo no Brasil
(art. 38) o Estatuto Social (2006, p. 5) da CTMCsa=m Art. 22, estabelece que a

Assembleia Geral dos associados é o 6rgao supransodiedade e dentro
dos limites legais e estatutdrios toma toda e gealdecisao de interesse da
Cooperativa e suas delibera¢gbes vinculam a tododa ajue ausentes ou
discordantes.

A assembleia Geral ocorre mensalmente, mas tambésenp ser convocadas
Assembleias Extraordinarias, sendo que essas pseleraalizadas sempre que for necessario
e poderdo deliberar sobre quaisquer assuntos aeesse da sociedade, desde que
mencionados no edital de convocacdo. E de sua ¢éngie exclusiva deliberar sobre:
reforma do estatuto social; fusdo, incorporacaa@membramento; mudanca o objeto da

sociedade; dissolucdo voluntaria da sociedade eeagio de liquidante e contas do



liquidante. Para que se tornem validas as decd®essembleia, sdo necessérios os votos de

dois tergos dos associados presentes no momentdazo.

Além das Assembleias Gerais e as Extraordinar&s,estabelecida a obrigatoriedade
de realizacdo de uma vez por ano da Assembleial @edinaria, no decorrer dos trés
primeiros meses apos o término do exercicio sayie deliberara sobre a prestacéo de contas
dos 6rgaos administrativos, incluindo: relatoriog#esstdo; balanco geral; demonstrativo das
sobras apuradas ou das perdas; plano das atividadesoperativa para o0 exercicio seguinte;
parecer do conselho fiscal; destinagéo das soprtasdas ou rateio das perdas, deduzindo-se,
no caso de sobras, as parcelas para os fundostdiniag; eleicdo e posse dos componentes

da Diretoria e do Conselho Fiscal e quaisquer swssuntos de interesse social.

Conforme a lei cooperativista, em todas as assémsbleada associado tera direito a
somente um voto, independentemente da quantidadeliade cotas-partes, além de nao ser

permitida a representacdo por meio de mandatario.

No que se refere a administracédo, ela é exercidaup@ Diretoria, composta por
cinco membros, todos associados, com os titulgwredente, vice-presidente, secretério e
dois conselheiros, eleitos pela Assembleia Gered pan mandato de quatro anos (nunca
superior a quatro anos), sendo obrigatéria ao trnide cada periodo de mandato, a
renovacao de pelo menos dois de seus componefdese Eeune ordinariamente uma vez por
més e extraordinariamente, sempre que necessarieppvocacao do diretor-presidente ou,

ainda, por solicitacdo do Conselho Fiscal.

O estatuto social define as atribuicbes e compeigrnianto da Diretoria quanto de
cada um dos seus membros. Além disso, também kstalss diretrizes quanto ao Conselho
Fiscal. Esse é formado por trés membros efetivb®s suplentes, quaisquer destes para
substituir quaisquer daqueles, todos cooperadeso®lpela Assembleia Geral, com mandato
de um ano, sendo permitida a reeleicdo de apeBato$/seus componentes. Com relacao as
reunides do Conselho, elas ocorrem, ordinariamenta,vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, com a participacdo de, monmirés de seus membros, sejam eles

efetivos ou suplentes.

E de se destacar que ha uma preocupacido com dadastonstituicdo de um Fundo
de Reserva, o qual é destinado a reparar perddsndea ao desenvolvimento de suas
atividades, sendo constituido de 10% das sobrasdéisf do exercicio. Além desse, ha
também um fundo para os servigos de assisténciméécomposto de 5% das sobras liquidas
e podera ser utilizado como um fundo educaciosalc&al. Poderao ser criados outros fundos



sociais, tais como: Fundo de Poupanca Compulséuagdo de Descanso Anual, Fundo de
Sobras Extras, Fundo Complementar de Assistén8aldgle e Fundo de Responsabilidade
Previdenciaria. Na hipotese do Fundo de Reservainseficiente para cobrir eventuais
prejuizos apurados, esses seriam rateados enagsosiados, na razdo direta das operacdes

realizadas com a Cooperativa.

A constituicdo de um fundo de reserva € importgies, como afirmam Vieitez e Dal
Ri (2001, p. 59)

As EAs [empresas autogestionarias] tém que acunmlaompetir no
mercado. Entretanto, o modo de acumulacdo ndo 6éidjgle pela
expropriagdo do excedente econémico resultanteratmalho coletivo. A
acumulagdo efetuada pelas empresas € subtraidassa mla excedente
produzido. Contudo, essa acumulacdo ndo é maisgipate uma classe de
capitalistas que se encontra objetivamente sepala@siarabalhadores e em
posicdo antitética aos mesmos. A acumulacdo é s@tesa EA para a
realizacao de investimentos, compra de maquinasjmpento de fundos de
reserva, abertura de novas frentes de comerciabizactudo o mais que
implica a participacdo no mercado [...] O fato deAaacumular excedentes
ndo transforma os associados, individualmente dereilos, em sujeitos de
um processo de acumulacdo, pois, mesmo que a emenesjueca, essa
rigueza ndo se transforma em acumulacao indivigwalriqueza individual
dos associados, como é o caso dos detentoresiti.cap

Ao analisar o organograma da empresa (ver anerostata-se que a Assembleia
Geral € o 6rgdo maximo na hierarquia da empregajdse pelo Conselho Administrativo e
apos pelo Conselho Fiscal. Em outro nivel estéetatia de producéo, de administracédo e a
comercial, cada uma delas com vinculacdo de gex®ncoordenacdes e setores de apoio.
Afora esses, destaca-se que o Conselho de Etmmadet com todos os 6rgdos e setores da
CTMC, regendo de certa forma a organizacdo e c@uddig empreendimento.

O Conselho de Etica foi criado numa discussdo em assembleia. Eu o
vejo dentro da nossa estrutura como um parameti@ paesolucdo de
conflitos, porque ele € um mediador de conflitos &jndamental, é que ele
foi e continuardq sendo, um conselho de resgatedbwsnano. Porque nés
temos que discutir o problema interno com ele eablpma externo, da
familia, no local de trabalho. Aqui nos temos peoids de alcool,
problemas de drogas, problemas de relacionamemiovenhos e com a
propria familia. Entdo o Conselho de Etica trazotusso. S&o cinco
membros no Conselho que sentam e tém esse diaog@s socios. Entdo
tudo isso faz com que a Cooperativa tenha essd gerftrabalho e de
conscientizacdo das pessoas. (Jodo Henrique, @mésidem entrevista
concedida a pesquisadora.)

Voltando ao organograma, com relacdo a diretoriprdducao, verifica-se que esta

conta com um supervisor geral e as seguintes coacdes: preparacdo, caldeiraria,



montagem mecanica, solda, pintura, usinagem e Rgan. Além dessas, também possui a
coordenacao em planejamento, programacao e codageoducéao (PPCP).

Vinculados a diretoria administrativa aparecematsrss juridico e o de informatica e
a seguir as geréncias de controladoria e a finemcgicontroladoria conta com coordenacdes
(seguranca e meio ambiente, suprimentos, contalididdepartamento de pessoal e logistica)
e setores de apoio (servico geral e manutencaoaprg@drtaria e vigilancia, refeitério e

almoxarifado e ferramentaria).

Na area comercial, por sua vez, estdo incluidofén afla diretoria, o setor de

secretariado e de marketing e as coordenacdesxdase de orgamento.

Além dessas diretorias, ha uma outra instancia é@aegeréncia de qualidade, no
mesmo nivel hierarquico das demais geréncias e asnseguintes areas relacionadas:
coordenacdo de métodos e processos, de qualidaite sestema e gestdo de qualidade.
Ligadas a coordenacéo de qualidade estdo setoggsode em inspetoria dimensional, de LP

(Ensaio de Liquidos Penetrantes), de pintura ev® (Ensaio Visual de Soldagem).

No que se refere as retiradas, elas ocorrem meastdmA retirada mensal € baseada
no numero de horas trabalhadas e no nivel em quemerado se enquadra. Essa retirada é
dividida em duas partes: uma que paga o valoreefiera 12 dias de trabalho (88 horas) a
titulo de adiantamento e a outra que se refere aids8 (132 horas), quando entdo séo
deduzidos os descontos do plano de saude, das a®mps farmacias associadas e da
previdéncia social (INSS). Caso as sobras liguitkxrssais ndo cubram o total necessario para
pagar a folha de retiradas, o valor disponivel sdnddido entre os cooperados,

proporcionalmente de acordo com os cargos exercidos

A estrutura de cargos e salarios esta relacionamiaacnatureza do trabalho e o tempo
de experiéncia na funcdo. Os valores pagos sdo élimrsuperiores aos do mercado e ha
varios niveis salariais; 0os cooperados vdo sendmagimados dependendo do cargo que
ocupam e da qualificacdo requerida. A mudanca ogpoacorre mediante o surgimento de
vaga, que primeiramente € divulgado internamentsoao haja candidatos, a vaga €
divulgada externamente. Quando h& a necessidaaaidaum profissional, busca-se primeiro
dar oportunidade as pessoas que trabalham no defmis na Cooperativa, e caso nao haja
nenhum cooperado com o perfil técnico necessaria paercer o cargo, busca-se um

profissional externo.

Vieitez & Dal Ri (2001, p.39) ao estudarem um cobjude empreendimentos

autogestionarios indicam que,



Ha outro indicador, incipiente, porém visivel, de s relacdes de trabalho
ocorrem nas EAs segundo uma logica diferente dadnefente a compra e
venda da forca de trabalho. Manifesta-se no fatqu#ea maior parte dos
empreendimentos nao utiliza os mecanismos habitlgisecrutamento e
selecdo de pessoal que apelam para o mercado leisuges oferta e procura.
Abre-se selecdo de novos associados quando a enenesiecessidade. Em
geral, a busca por profissionais tende a ser endpgeu seja, da-se
prioridade as indicacdes de candidatos feitas g@i@grios associados, em
vez de se colocarem anuncios em jornais ou plazpsedisa-senas portas
das fabricas.

Convém lembrar que todos os que fazem parte da C$8Cassociados e ndo ha
intencdo de se ter trabalhadores assalariadose deafido, em seu estudo, Vieitez & Dal Ri
(2001, p.37) destacam que “os dados obtidos nagesag demonstram que € preceito
comum nas EAs a nao utilizacdo de trabalhadoreslaassios ou a utilizacdo desses

trabalhadores apenas em carater supletivo e déetimites bem estreitos”.

Assim como em outras experiéncias de empresaseeaiad’, a CTMC passou por
muitas dificuldades nos primeiros anos, como ape@c¢éo dos clientes e fornecedores a
partir da implantacdo de uma gestdo sob novas,ldifaentes da pratica anterior.

As condi¢cdes de produtoras de mercadorias traas/&@dnsequéncias as
empresas autogestionarias. Em primeiro lugar, et8o sujeitas, como
gualquer outra empresa, as irracionalidades eagfeis dos mercados. Em
segundo lugar, tém que participar da competicaaduira, cujas regras e
parametros séo estabelecidos pelas empresas isgstaE, por ultimo,
pode-se dizer que seu funcionamento encontra-deoarparte, determinado
pelas leis de valorizag&o do capital. (VIEITEZ; DRL, 2001, p.20)

No mercado em que a Cooperativa atua, é fundamemtaim rigoroso controle de
qualidade, uma méo de obra qualificada, precos ebtivos, além do cumprimento do prazo
de entrega. Essa exigéncia no prazo de entregageatidade ocorre principalmente porque
s80 pegas que irdo compor maquinas ou estrutdegem parte de sistemas que exigem alto

grau de seguranga e precisao.

Sendo assim, a Cooperativa tem buscado aliar oritesgutogestionario as
necessidades cotidianas impostas pelo mercadog¢satda profissionalizacdo de sua gestéo,
da instituicdo de mecanismos de participacao dmalinador e da qualificacdo profissional.

70 fechamento de fabricas e as tentativas de reagfe foram documentados por diversos autores;dai®
Holzmann (2001), com seu estudo sobre a fabricahgade fogdes Wallig; Vieitez e Dal Ri (2001), estueo
sobre 19 empresas autogestionarias; Azevedo (2G@Dre cooperativas brasileiras (GeralCoop, CTMC,
Unifroja) e espanholas; Costa e Dagnino (2009)trabalho sobre a Uniforja; e, as pesquisas apadestpela
Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisa sobrabalho (Unitrabalho) no livro “Sentidos e en@rcias
da economia solidaria no Brasil” (GAIGER, 2004)derestéo reunidos relatos das experiéncias nasossta



Para tanto, sempre que possivel, busca incentver operados a se aperfeicoarem, sendo
que, por isso, podera haver um acordo entre asspaffim de proporcionar a participacdo em
cursos profissionalizantes e de treinamentos egpErios. Esse acordo se dara apos um ano
de vinculo entre as partes, onde o cooperado sproamte a permanecer na empresa pelo
periodo de oito meses apds o término do curso pagoa participacdo da CTMC, apds esse

periodo o referido investimento sera consideradiado.

Com relacado aos clientes, a CTMC atende aos segus#tores: energia elétrica,
metalurgia e siderurgia, petréleo e petroquimicanemcdo, cimento, transporte e
movimentacdo de cargas, quimica e alimenticia, Ipapecelulose, saneamento e
abastecimento, equipamentos diversos para a coastaivil e setor naval, na produgéo de
carcacas navios. Entre seus principais clienteachs-se as empresas Petrobras, Alstom,
Gerdore, Gerdau, Aracruz, Navalsul, John Deerero&eimica Triunfo, Saint-Gobain, e
Cambara S.A.

Cabe aqui ressaltar que a Cooperativa busca ctastpnmoramento e, desse modo,
para adequar-se as exigéncias do mercado impleogeamas para atingir a qualidade total: o
programa 55 e a ISO 900'f. O primeiro, objetiva promover mudancas de modoaater
o ambiente de trabalho seguro, limpo, padronizadganizado e disciplinado, por meio da
conscientizacéo pessoal, objetivando a produti@dadjualidade dos produtos e processos e

um ambiente agradavel de trabalho.

O segundo, a certificacdo I1ISO 9001, diz respeitomapadrédo internacional para a
gestdo de qualidade, aplicavel a qualquer orgafiizale todos os setores e atividades
econbmicas. Para tanto, baseia-se em oito prirscgogestdo de qualidade: foco no cliente,
lideranca, envolvimento de pessoas, abordagem neeessos, abordagem sistémica para a
gestdo, melhoria continua, abordagem factual panada de decisdo e beneficios mutuos nas

relagcdes com os fornecedores.

Além das certificacbes de qualidade, a CTMC tamiéoadastrada na Organizacao
Nacional da Industria do Petréleo (ONIP) como foaumra qualificada da industria de
petréleo.

Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo, Pbunen, Ceara e Distrito Federal.

18 5 conceito do Método 5S e as palavras surgiranap&a] onde cada um destes conceitos comeca cdra a le
“S”. A metodologia 5S foi adotada em varias orgagies, desde pequenas empresas até as grandes
corporacgdes. Toda a implementacdo do 5S visa aonaelh produtividade e o desempenho. Os 5 S's3ia:
(senso de utilizagéo), Seiton (senso de ordenag@immacédo), Seis(senso de limpeza), Seiketsu (senso de
salde e hihiene) e Shitsuke (senso de autodisajplin

19 A CTMC ja conta com re-certificacdo da 1SO 9001.



Mesmo com a qualificacdo e reconhecimento do merqadnto a capacidade, para a
Cooperativa 0 ano de 2010 se caracterizou com s#goucos negocios e houve até mesmo
um inicio de crise, quando alguns associados stasan da empresa em funcdo da pouca
quantidade de encomendas. Esse quadro ainda podeflego da crise mundial de 2008,

guando o setor foi afetado pela crescente altgpreg®s do aco.

2010 esta sendo em ano de mudancgas, um ano deinasio N0 NOSSO

negocio autogestionario. [...] NOs, desde feveredisiamos passando por
uma situacao [de crise] dentro da Cooperativa quefléxo do mercado. O

pais estd andando, mas tém setores que dependeutrde setores. Nos

estamos dependendo de um segmento e de alguressetoue nos travou a
producdo e houve uma diminuicdo [das encomendagpsSe periodo de
janeiro para c&, nés percebemos que os [sOciosgsp@e [que ficaram] na

Cooperativa, eles sdo cooperados mesmo, eles s$agestionarios. Eles

perceberam que esse negocio ndo depende sé mim,esidente, nem sé
do comercial, nem s6 do administrativo. O negdeim fjue ser conjunto.

Entdo, para mim, esse 2010 estd sendo mais umeareflexdo dentro do

negocio, porque as pessoas estdo entendendo ohcarnimue é ser uma
cooperativa de fato. (Jodo Henrique, presidentegmetrevista concedida a
pesquisadora)

Entretanto, o segundo semestre iniciou mais pramissas perspectivas que se
apontam sao significativas e bastante interessaftagorme destaca o presidente, a CTMC
esta preparada e habilitada para contribuir conobmas do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) desenvolvido pelo governo fedetas como a construcdo da BR-
448/RS° e o fornecimento pecas e carcacas de navios pBsiateiro Rio Grandé Além
disso, também podera atender a demanda de equimsmenestruturas para as obras
referentes a Copa Mundial de futebol de 2014, oonja das sedes sera a cidade de Porto
Alegre. Ha que se destacar que responsaveis pekiregdo de novas hidrelétricas e de
parques de geracdo de energia edlica ja conta@mempresa para que essa pudesse fornecer
pecas para as obras. Afora todas essas novas ijidadés, ndo se pode deixar de lembrar
que os seus tradicionais clientes continuam setetaliaos e estdo, aos poucos, ampliando

suas encomendas.

20 A Rodovia do Parque, como é conhecida a BR-448/&8esenta um investimento do Governo Federal na
ordem de R$ 1 bilhdo, entre custos dos servicoprigroente ditos e o reassentamento de familias. O
empreendimento é o projeto rodoviario mais impdetato PAC em andamento no Rio Grande do Sul. Quando
estiver concluida, essa estrada serd uma alteginpéika 0 congestionado trafego da BR-116/RS ermrm P
Alegre e o municipio de Sapucaia do Sul, onde omeldiario é estimado em 130 mil veiculos.

2! Situado na cidade de Rio Grande, no Rio Grand&ulp possui area total construida de 440 mil metros
quadrados e abrigara o maior Dique Seco da AmEdtiaa, com exatos 133 metros de largura por 350ase

de comprimento e terd capacidade de receber, sinealinente, duas embarca¢cBes para construcao ou
manutencdo, igual as atuais estruturas asiaticis segmento.



Antes de se encaminhar para as conclusdes destl eétimportante destacar que a
experiéncia analisada mostrou a economia solid#mmao um espaco de atuacdo concreta,
tanto em face as necessidades urgentes de um gregies a ficar desempregado, como para
desenvolver novas praticas de solidariedade e cagf®

Verificou-se ainda que a Cooperativa além de s&vgastionaria, apresenta varias
caracteristicas que a bibliografia aponta como cergresentativas de empreendimentos
solidarios, quais sejam: valores sociais, como, premplo, a preocupagdo com O
desenvolvimento profissional e individual do trdiaalor, o comprometimento com o
empoderamento local e o combate a exclusdo soataknpromisso com a nao-exploracao do
trabalho; a forma igualitaria da reparticdo do eecge; diversas instancias de participacéo
dentro da empresa; e, 0 compromisso com a étiéam Alesses, € permanente a preocupacao
com o0s principios que regem o0 cooperativismo: adesde e voluntéria; controle
democrético pelos socios; participagdo econdmica sfwios; autonomia e independéncia;
educacao, treinamento e informagdo; cooperaca@ @omperativas; preocupagao com a

comunidade.



5 CONCLUSAO

As mudancas ocorridas na economia de modo geralltim®s anos, possibilitaram e
estimularam o ressurgimento de empreendimentodasims. No caso brasileiro, com o fim
do ciclo de crescimento da economia, inicia-searass de 1980 uma ruptura do padréo de
estruturacdo do mercado de trabalho, onde a telad@&mws aumento do assalariamento
comecou a se reverter, o que ficou evidenciado pelmento do peso relativo dos
trabalhadores sem carteira assinada, dos pequempegadores e dos trabalhadores por
conta prépria. O aumento do desemprego é causadcipatmente pelo desempenho da
economia, que ndo conseguiu estabelecer periodoseegeimento sustentado ao longo dos
altimos 20 anos. Outro fenbmeno importante queesamn o problema do desemprego é a
destruicdo de postos de trabalho ocasionada pektruturacdo produtiva das empresas
brasileiras (fendbmeno observado notadamente nastimall um processo desencadeado, em

grande parte, como reagdo a abertura comerciédaica década de 1990.

Além do crescimento do nivel de desemprego, obeeseainda uma continuidade no
processo de precarizacao do emprego e do aumenmtab@dho informal. Pode-se pensar que,
como alternativa a esse quadro € que surge comfangé a proposta de empreendimentos
solidarios, uma vez que em geral, esse contextoldeado ao desenvolvimento de formas
alternativas de geracdo de emprego e renda: algimdagduais, outras coletivas, muitas
sendo compelidas para a informalidade ou paragalittade; outras assumindo formas de
organizacdo que divergem da légica exploratériatergaria, ainda predominante no mundo

do trabalho.

Uma dessas formas coletivas € a economia solid@deo foi visto neste estudo,
atualmente esse é um conceito amplamente utiliemdomuitos paises, com significados

variados, mas que séo, via de regra, concerneiiésaada solidariedade, em contraste com o



individualismo competitivo que caracteriza o cont@mento econdmico padrdo nas
sociedades capitalistas.

A forma mais representativa de economia solidadaéoperativismo, cuja doutrina é
regida por sete principios béasicos: adesdo liveolantaria; controle democréatico pelos
sécios; participacdo econdmica dos socios; autamomi independéncia; educacéo,
treinamento e informacao; cooperacao entre coopasapreocupacao com a comunidade.

Com relacdo ao conceito de economia solidaria,eecidu-se que 0 mesmo tem
diversas acepcbes. Algumas o entendem como um ntonge atividades econbmicas
organizadas e realizadas solidariamente sob a fooletiva e autogestionéria (SENAES).
Autores como Franga Filho (2006) interpretam queBresil a economia solidaria tem um
vinculo importante com a tradicdo de uma economjaular, enquanto que na Franca o
conceito esta intimamente ligado ao processo istdia economia social (CHANIAL;
LAVILLE, 2006). Coraggio (2000) e Gaiger (2000),rp@ua vez, caracterizam a economia
solidaria como uma alternativa aos setores pomjlarem a organizacdo associativa dos

trabalhadores sendo uma saida para sobreviverdibaralismo.

Existem ainda outras definicbes que entendem aoetansolidaria como um outro
modo de vida, em que os valores percebidos vao digncompeticdo caracteristica da
sociedade capitalista. Também ha a vertente gead®io movimento da economia solidaria
como uma alternativa ao modo de producdo capdadisue acredita que outras relacdes

entre 0s seres humanos sejam possiveis, para aldmisBo internacional do trabalho.

O que ficou evidente € que, embora ndo haja umetiondefinitivo de economia
solidaria, a literatura aponta alguns consensasioc@or exemplo, sobre a autonomia do
trabalhador enquanto gestor de seu empreendim@dese modo, a autogestdo seria
condicdo fundamental para que os empreendimentssapo ser caracterizados como de

economia solidaria como afirmam varios autttes

Também foi tratado neste trabalho que iniciativa®perativistas na linha da
economia solidaria cresceram ao longo do tempaogcipalmente nos udltimos vinte anos.
Paralelamente ao crescimento de empresas econoemtanapitalistas, a economia solidaria
tem surgido como uma forma alternativa de enxergaconduzir empreendimentos

denominados solidarios.

Luiz In4cio Gaiger (2003, p.201) ressalta que,

22 Franga Filho (2002), Justino (2002), Singer (20@&pnca Filho e Laville (2004), compartilham dessa
opinido.



Nas condi¢cbes atuais, os empreendimentos coopmEsaiutogestionarios
experimentam uma dupla subsuncdo a economia dsiaitatle um lado,
estdo sujeitos aos efeitos da l6gica de acumukag@oregras de intercambio
impostas ao conjunto dos agentes econémicos, delmimeminentemente
utilitario; de outro, como forma de responder anpssa de produtividade
competitiva, estdo compelidos a adotar a basecgahd capitalismo, os
processos materiais de producdo por ele introdszidontinuamente,
configurando-se com isso uma subsunc¢éo formal sayele uma base sobre
uma forma, similarmente ao caso da economia camspofiessas coercoes,
naturalmente, cerceiam a l6gica econdmica solidgptas a obrigam a
conviver com tensionamentos e a conceder em sesios.

Assim como o conceito de economia solidaria € divex ndo se tem uma unica
definicdo, quando se refletiu acerca da autoges&ibém se verificou a extensédo e
diversidade de interpretagdes que o tema suscitan@lo bastante geral, pode-se dizer que a
autogestdo é um modelo que exige um exercicioraamiile reconstrucédo da forma tanto de
gerir um empreendimento como de se relacionar coemtorno, porque esta pautada nos

aspectos da solidariedade, participacdo e demacraci

Baseando-se na reflexdo anterior pode-se afirmraceaclaro que, na autogestao, ndo
ha divisdo entre concepcdo e execucao do trab@htro aspecto presente na literatura
pertinente esté relacionado a caracterizacdo dmyeatBio como processo que requer uma
preparacdo e educacao continuada ou permanentesgatetivar. De acordo com Singer
(2001), as experiéncias autogestionarias sao ebgsigs uma escola e podem acontecer no
seio da sociedade capitalista, desde que sejametibings e busquem trabalhar em conjunto

com outras entidades afins, podendo formar umareuttutogestionéria.

De um modo geral, pode-se dizer que, no ambitocdaania solidaria, as empresas
autogestionarias e as cooperativas constituidasmmo do processo de reconversao de
empresas em crise ou falidas ganham, a cada di&r nmaportancia, haja vista a
multiplicacdo desses empreendimentos e o0 inteezss® estudar essas experiéncias.

Ao se considerar as caracteristicas de cooperagfmgestdo, dimensdo econdmica e
solidariedade, a economia solidaria aponta para nm&a logica de desenvolvimento
sustentavel com geracdo de trabalho e distribudgiaenda, mediante um crescimento
econdbmico, cujos resultados econdémicos, politicosukkurais sdo compartilhados pelos
participantes, sem qualquer distin¢cdo. Isso impizaeversao da légica capitalista ao se opor
a exploracdo do trabalho e dos recursos naturaissiderando o ser humano na sua

integralidade como suijeito e finalidade da ativeladondmica.



Quando se iniciou esse estudo acerca da CTMC qguoestise se ela realmente
poderia ser considerada um empreendimento solijdanm vez que apenas “carregar’ o
nome de cooperativa nao significaria, necessarisanégr os principios do cooperativismo

presentes ou apresentar caracteristicas importpataes economia solidaria.

Buscando responder a esse questionamento, deéinai-kipétese norteadora do
trabalho que buscou investigar se Cooperativa poder caracterizada como uma empresa
solidaria e autogestionéria, ao levar em consideracforma de sua estrutura e as relagbes
entre os cooperados. Essa hipdtese se comprovadi@anem que se constatou, tanto nas
entrevistas, como na andlise dos documentos, gugeesa preserva e busca constantemente
seguir os lemas cooperativistas e seus princi@eaib tais como: valores sociais, como, por
exemplo, a preocupagdo com o desenvolvimento profial e individual do trabalhador, o
comprometimento com o desenvolvimento do poderl leaa combate a exclusdo social, o
compromisso com a nao-exploracdo do trabalho, endorgualitaria da reparticdo do
excedente, a instalacéo e preservacao de divatascias de participacdo dentro da empresa

e, 0 Compromisso com a ética.

Ao se retomar e relembrar os objetivos propostatenestudo, verifica-se que 0s
mesmos foram atingidos, uma vez que, a partir daseptacdo do estudo de caso do
empreendimento autogestionario, também se diseutefletiu acerca do tema da economia
solidaria, sua construcdo histérica, diversidadecaleceitos e propostas, bem como seu

desenvolvimento no Brasil.

Nesse momento em que se tece o desfecho dessasspaleflexdes, cabe dizer que
a tematica € instigante e proporciona vasto camg@ [uturos estudos que poderao
contemplar outros aspectos da economia solidarigriacipalmente, de analises sobre
empreendimentos autogestionarios. Esse trabalmesema uma pequena contribui¢cdo entre
as possiveis e nem de longe teve a pretensao oiaesdema.
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Elaborado por: Rosinei Vaz Nunes

Verificado por: Eduardo Paz Machado

Aprovado por: Luiz Anténio Jefremovas




