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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de verificar os impactos da adogdo das Normas
Internacionais de Contabilidade pela Grendene S.A., Companhia do ramo de calgados, situada
em Farroupilha, no Rio Grande do Sul. Visto a globalizacio dos mercados mundiais e
uniformizagdo das informagdes contabeis, tornou-se uma necessidade a transparéncia das
Companhias nos mercados de capitais. As Normas Internacionais de Contabilidade visam a
permitir a comparacao de balangos entre empresas do mesmo segmento localizadas em paises

diferentes, bem como facilitar a analise das informagdes por investidores estrangeiros.

Palavras-chave: Normas Internacionais de Contabilidade. IFRS. IAS.



ABSTRACT

This final paper has the objective of demonstrating the impact of adoption of The
International Financial Reporting Standards by Grendene S.A., a shoe manufacturing
Company, located in Farroupilha, Rio Grande do Sul State, Brazil. Considering the side
effects of world markets globalization, the equalization of the financial information is now
crucial, in order to promote transparency of information in capital markets. The International
Accounting Standards intends to allow comparison of balance between companies in same
industry in different countries, as well as facilitate analysis of information by foreign

mvestors.

Keywords: International Financial Reporting Standards. IFRS. IAS.
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1 INTRODUCAO

Considerando as diversas normas e praticas contdbeis existentes, a dificuldade de
analise das demonstracdes financeiras e a internacionalizacdo das operagdes comerciais,
iniciou-se, em 1973, o movimento de homogeneizagdao das demonstragdes financeiras, com a
criacao do International Accounting Standards Committee (IASC).

O IASC era composto por 10 paises, sendo eles Australia, Alemanha, Franca, Japao,
México, Holanda, Gra-Bretanha, Irlanda e Estados Unidos e tinha como objetivo propor
normas e praticas contabeis para balizar a elaboracdo e divulgagdo das demonstragdes
financeira e, com isso, facilitar a analise contabil e financeira. Em 2001, o IASC passou a
funcionar como International Accounting Standards Board (IASB), estando, atualmente,
baseado em Londres, Reino Unido. O IASB ¢ considerado um 6rgao independente, formado
por um Conselho de Membros com profissionais de diversos paises, que tem como a
finalidade atender ao interesse publico.

O TASB esta subordinado a Fundagao IASC, que se caracteriza por ser uma entidade
sem fins lucrativos e indica os membros do colegiado de interpretacdes e do conselho assessor
de padrdes. Suportado por um conselho externo, SAC (External Advisory Council) e por um
Comité de Interpretacdo, IFRIC (International Financial Reportting Interpretations
Committe), quando da ocorréncia da divergéncia de praticas.

Observando a Figura 1 pode-se verificar a estrutura do IASB:
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Figura 1 - Estrutura do IASB.
Fonte: International GAAP 2010 (2010).

Os objetivos do IASB sdo:

a) desenvolver, no interesse publico, um conjunto unico de normas contabeis globais
de alta qualidade, compreensiveis e exequiveis que exijam informacdes de alta qualidade,
transparentes e comparaveis em demonstracdes financeiras e outros relatorios financeiros,
para ajudar os participantes nos diversos mercados de capital do mundo e outros usudrios de
informagdes a tomarem decisdes econdmicas;

b) promover o uso ¢ a aplicagdo rigorosa dessas normas; €

c) trabalhar ativamente com os normatizadores nacionais para fins de convergéncias
das normas contabeis nacionais com as International Financial Reporting Standard (IFRS)
para solugdes de alta qualidade.

Segundo Carvalho (2006), “a contabilidade internacional surgiu para minorar as
agruras de quem quer investir fora de seu pais e até hoje tinha que manusear balangos em
dezenas de normas contdbeis distintas, tentando compatibiliza-las para comparar”
(CARVALHO, 2006, p. 15).

Em 2001 o TASB adotou a Estrutura conceitual para a elaboragcdo das demonstragdes
contdbeis, emitidas pelo IASC em 1989, sendo que esta define as quatro principais

caracteristicas de qualidade de uma demonstragdo contébil, sendo elas:
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d) Compreensibilidade - as demonstracdes contabeis devem ser de facil compreensdo
pelo usuario com um razoavel conhecimento do mercado e do negocio onde a companhia esta
mserida;

e) Relevancia — as informagdes contidas nas demonstracdes contabeis devem ser
relevantes para auxiliar o usudrio em sua compreensao ¢ tomada de decisdo;

f) Confiabilidade — para as informacdes serem uteis, elas devem ser confidveis, desta
forma devem estar livre de erros significativos e devem apresentar as seguintes
caracteristicas:

—deve apresentar fielmente as transagdes ocorridas, e outros eventos que pretende

representar;

—deve apresentar suas operacdes e outros eventos de acordo com sua esséncia e

realidade econdmica e nao apenas pela sua forma legal;

- as informagdes devem ser livres de restri¢des;

- os seus elaboradores devem ter prudéncia no exercicio do julgamento para definicao

do valor das estimativas contabeis;

— devem ser completas, dentro do limite da relevancia da informagao.

g) Comparabilidade — deve ser possivel efetuar a comparabilidade das demonstragdes
financeiras ao longo do tempo, podendo o usuario avaliar o desempenho da Companhia em
uma curva historica.

O fato do IASB ser formado por membros de varios paises foi positivo, pois trouxe
para analise diversos aspectos e caracteristicas da contabilidade de cada pais. Entretanto, o
envolvimento de tantos paises com caracteristicas diversas, gerou dificuldades para definir as
normas ¢ elaborar as informagdes contabeis que atendessem a necessidade e interesse de todos
envolvidos, devido a realidade socioecondmica de cada pais membro.

Para a elaboracdo de uma norma contabil internacional, levou-se um longo tempo, de
dois a trés anos, para se chegar ao texto final. O processo de elaboracdao passou por algumas
etapas internas, e também foi analisado por todos os paises membros do IASB, para entdo ser
emitido a International Accounting Standards (1AS) e a International Financial Reporting
Standard (IFRS).

As IFRS sdo destinadas para aplicacdo nas demonstragdes financeiras e para fins de
relatorio financeiros. Porém, mesmo considerando que as IFRS tenham sido criadas para a
homogeneizagdo das demonstragdes financeiras, em algumas vezes a norma internacional de
contabilidade pode permitir mais de um tratamento contabil para uma determinada transagao,

sendo que um deles ¢ designado com o benchmark e o outro como alternativo. Desta forma,



14

mesmo na comparagdo de demonstragdes financeiras que adotam as praticas contabeis
internacionais, podemos encontrar diferengas na contabilizag¢do e interpretacao dos saldos.

Segundo Niyama (2008),

Um dos principais beneficios esperados pelo IASB ¢ de que seja viabilizada a
comparabilidade das informagdes contabeis produzidas pelas empresas situadas em
paises distintos, permitindo, assim, a compreensao e interpretacdo de dados gerados
por entidades de diferentes economias e tradi¢des (NIYAMA, 2008, p. 41).

Segundo Maciel (2009), “sua importancia para o processo de governanca corporativa
j& se fez presente e necessario para a transparéncia das transagdes e mensuracdo dos fatos
financeiros ocorridos, inclusive para haver comparabilidade global” (MACIEL, 2009, p. 7).

Em 2004 o IASB publicou diversos IAS e IFRS, incluindo o IFRS 1 — Adog¢do pela
primeira vez das Normas Internacionais de Contabilidade, que define os principios a serem
seguido pela companhias durante o processo de conversdo e apresentacdo da primeira
demonstracdo financeira atendendo as pratica contdbeis internacionais. O IFRS 1 ¢
considerado como o pronunciamento mais relevante quando do processo de transicdo para as
IFRS.

O IFRS 1 se propoe a assegurar que as primeiras demonstracdes financeiras emitidas
pela companhia em IFRS, contenham informacdes de alta qualidade, transparentes e
comparaveis, € que possam ser geradas a um custo que nao exceda o beneficio da informacao
apresentada.

Em 2005 os paises da unido Europeia adoraram o IFRS e as empresas passaram a
publicar suas demonstragdes financeiras seguindo as normas internacionais de contabilidade,

desde entdo.

Segundo Maciel (2009),

As Normas de Contabilidade Internacionais sdo aplicadas em 5 continentes e
representadas por mais de 100 paises que totalizam aproximadamente 90% do PIB
mundial. Essa padronizagdo de praticas contabeis ao redor do nosso planeta
proporcionara uma linguagem de negocios e avaliagdo para servir de base em
negociagdes (MACIEL, 2009, p. 15).
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Com o objetivo de harmonizar as Demonstragdes Financeiras publicadas pelas
empresas e propiciar maior transparéncia e consisténcia aos balangos, a Unido Europeia,
através do IASB (International Accounting Standards Board), iniciou o processo de

alinhamento as normas contabeis, com a emissao das IFRS.

More than 100 countriss require or penmit the use of Intermational Financial Reporting Standards (IFRSs).
or are converging with the IASE’s standards.

THE MOMENTUM TOWARDS GLOBAL IFRS ADOPTION &
e

B countries that requrs o parmit IFRSs
M Courtries sesking convergence with the IASE or pursuing adooticn of IFASs

Figura 2 - Mapa indicativo dos paises que adotam o IFRS ou estiio convergindo para o IFRS.
Fonte: IASB (2010).

Os paises da Comunidade Europeia iniciaram a adog@o das normas internacionais de
contabilidade em 2005, tendo em seguida, outras importantes economias mundiais, iniciado o
processo de convergéncia.

Atualmente, diversos paises estdo em processo de ado¢ao das Normas Internacionais

de Contabilidade, conforme demonstrado no quadro abaixo.



Alguns paises com transigdo concluida

Regido / Pais
Ameéricas
Venezuela
Uruguai

Peru

Europa

Unido Européia
Suiga

Turquia

Asia / Oceania
Australia

China

MNova Zelandia
Israel

Hong Kong
Africa

Africa do Sul

Observagdo

Mandatorio para as companhias de capital aberto a partir de 2008.

Todas as empresas uruguaias devem seguir o IFRS vigente em 2003, sendo que em 2009 as regras locais
serdo atualizadas para o IFRS em viger em julho de 2007.

O Peru adotou o IFRS, mas as vezes ocorre um pequeno atrase na adog3o de novos pronunciamentos.
As instituigSes financeiras seguem regras locais.

Adogdo obrigatdria para companhias de capital aberto em todos os paises.
Mandatcrio para as companhias ou grupos listados na bolsa de valores da Suiga.
Mandatdrio para as companhias de capital aberto.

Normas consideradas equivalentes ao IFRS.

Os prenunciamentos chineses estdo consistentes com o IFRS desde 2007, com algumas excegbes, sendo
mandatorio para as companhias de capital aberto.

Normas consideradas equivalentes ao IFRS.
Mandatorio para todas as companhias de capital aberto.
MNormas consideradas equivalentes ao IFRS.

Mandatorio para todas as companhias de capital aberto.

Quadro 1- Demonstrativo da adocio do IFRS (parte 1).
Fonte: Rebougas (2008).

Alguns paises que irdo adotar ou estio em processo de adogao do IFRS

Regido / Pais
Ameéricas
Brasil

Estados Unidos

Canada
Argentina

Colémbia
Chile

México

Equador
Europa
Rissia

Asia [ Oceania
Japdo

india

Coréia do Sul

Previs3o | Observagdo

2010 Mo Brasil, o IFRS sera obrigatdrio para empresas de capital aberto e instituigdes financeiras a
partir de 2010, Com a aprovacdo da Lel 11.638, empresas fechadas de grande porte devem
reportar de acordo com as normas expedidas pela CVM (gue deverdo sequir as normas
internacionais) ou as normas brasileiras que estdo convergindo para o IFRS.

2014¢*)  Companhias estrangeiras listadas no mercado norte-americano passaram a ter a opgdo
de apresentar suas demonstragdes financeiras em IFRS, sem reconciliagdo para o US GAAPR,
para exercicios encerrados a partir de 15/11/2007.
(*) A Securities and Exchange Commission (SEC) emitiu de forma final um “roadmap”
gue torna o IFRS mandatdrio a partir de 2014, 2015 ou 20186, dependendo do porte da
companhia. A adogdo antecipada a partir de 2009 sera permitida para algumas empresas.

2011 Transig3o confirmada a partir de 2011, com adog3o antecipada permitida,

2011 Empresas de capital aberto deverdo adotar o IFRS. O processo de transig3o esta sendo
estudado pela Comisidn Nacional de Valores (CHV).

2010 A adogdo das normas ainda esta sendo discutida no congresse colombiano.

2011 Companhias de capital aberto de grande porte adotarSo em 2009; bancos, em 2010, e demais
companhias de capital aberto, em 2012,

2012 0O IFRS sera obrigatdrio para companhias de capital aberto a partir de 2012, podendo ser
adotado antecipadamente a partir de 2008.

2009 Transigdo confirmada a partir de 2009.

2010 Certas empresas de capital aberto podemn optar entre IFRS e US GAAP na apresentagdo das
suas demonstrag@es financeiras. Previs3o a ser confirmada.

2011 Espera-se gue as normas japonesas estejam totalmente convertidas ac IFRS a partir de 2011,

2011 Transicdo confirmada a partir de 2011,

2011 TransigZo confirmada a partir de 2011, Com possibilidade de adogdo antecipada

a partir de 2009,

Quadro 2 - Demonstrativo da ado¢ao do IFRS (parte 2).
Fonte: Rebougas (2008).

16
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Segundo Carvalho (2006),

boas — no sentido de elucidativas e adequadas ou completas — informagdes
financeiras pelo mecanismo das demonstragdes contabeis reduzem incertezas do
investidor, ¢ a teoria de finangas ja nos ensina que incertezas representam riscos, que
vao para os pregos. Reduzir incertezas significa mostrar a boa (e a ma) empresa tal
como sdo; a ma empresa sera punida com custo de capital maior — mas
provavelmente ainda menos do que se ndo se desse a conhecer. A boa empresa sera
premiada com um custo de capital menor, o que significa estimulo para empreender
(CARVALHO, 2006, p. 14).

1.1 TEMA

Adocao das Normas Internacionais de Contabilidade, International Financial

Reporting Standards (IFRS), pela Grendene S.A.

1.2 PROBLEMA

A contabilidade ¢ uma ciéncia social e, por esse motivo, ¢ fortemente influenciada por
fatores socioecondmicos de cada pais, como por exemplo, o nivel de desenvolvimento do
mercado de capitais, os tipos de empresas desenvolvidas na regido e a vinculagdo econdomico-
financeira com outros paises. Podem-se considerar estes alguns dos motivos que fazem com
que cada pais possua suas proprias regras e praticas contabeis.

Segundo Saudagahran (2004 apud NIY AMA, 2008, p. 23) “a contabilidade ¢ produto
de uma complexa interagdo de fatores sociais, econdmicos € institucionais de um pais”.

O fato de cada pais possuir suas regras e praticas contabeis provoca a regionalizacao
da contabilidade e, com isto, nasce a dificuldade de interpretacdo das demonstracdes
financeiras de cada pais, dificultando analise de investimento por parte de corporagdes em
localidades que possua praticas contabeis diferentes das comumentes praticadas em seu pais

de origem.
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Devido a diversidade das praticas contabeis existentes, uma mesma transagdo pode ser
registrada de diferentes maneiras dependendo do seu pais de origem, desta forma dificultando
a analise e comparacao das informagdes fornecidas pelas companhias

A contabilidade pode ser considerada a “linguagem dos negocios” e ¢ através dela que
as Companhias buscam informagdes para tragar suas estratégias de investimentos. Desta
forma, quando temos uma “linguagem contabil” diferente em cada pais, cria-se uma barreira
de conhecimento dificultando a interpretacio das demonstragdes financeiras e,
consequentemente, inviabilizando a efetivagdo dos investimentos.

Em entrevista publicada no site Analise de balango, em 29 de janeiro de 2010, o

chairman do IASB, David Tweedie disse:

Vocé entende a contabilidade chinesa? Vocé entende a contabilidade indiana? A
resposta ¢ ndo. Mas vocé ira entender quando estes paises usarem o IFRS e vocé
investira (nas empresas desses paises) quando souber onde estdo as respostas... Se
vocé ndo tiver seguranca de todos os detalhes da contabilidade, vocé nao investira
(TWEEDIE, 2010 apud ALCANTARA, 2010, p. on-line).

1.3 JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a integracdo entre os diversos mercados mundiais e o crescimento da
economia global, surgiu a necessidade de uma uniformizacao das praticas contabeis adotadas
pelas companhias, uma vez que ndo existe mercado de capitais forte sem transparéncia na
divulgacdo das demonstragdes financeiras. Pode se dizer que a constante busca de uma
homogeneizagdo das praticas contabeis, visa gerar uma comparabilidade da “linguagem
contabil” pelo mundo.

Devido a este cendrio, surge a necessidade da adog¢do de uma linguagem contébil
homogénea, que atenda as necessidades de um mercado globalizado. A fim de atender a esta
demanda o International Accounting Standards Board - IASB emitiu um conjunto de normas
contabeis, determinado International Financial Reporting Standards (IFRS).

Segundo Nobes e Parker (1995 apud NIY AMA, 2008, p. 16), “O niimero de tentativas
que tém sido feitas para classificar sistemas contdbeis nacionais ¢ o mesmo esfor¢o que

bidlogos tentam fazer para classificar fauna e flora”.
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A uniformizacao das praticas contabeis visa propiciar comparabilidade entre as
demonstragdes financeiras, € com isso permitindo uma melhor andlise das demonstracdes

financeiras.

Segundo Niyama (2008),

Harmoniza¢do é um processo que busca preservar as particularidades inerentes a
cada pais, mas que permite reconciliar os sistemas contabeis com outros paises de
modo a melhorar a troca de informagdes a serem interpretadas e compreendidas,
enquanto padronizagdo ¢ um processo de uniformizagdo de critérios, ndo admitindo
flexibilizagdo (NIYAMA, 2008, p. 38).

1.4 OBJETIVOS

Identificagdo dos requerimentos para a adogcdo das Normas Internacionais de

Contabilidade.

1.4.1 Geral

Verificar os impactos dos requerimentos, que sao definidas pela IFRS 1 para a

primeira adocao das Normas Internacionais de Contabilidades, pela Grendene S.A.

1.4.2 Especificos

a) Verificar o impacto das isen¢des definidas pela IFRS 1 no balango da Grendene S.A.;
b) Verificar o impacto das obrigagdes definidas pela IFRS 1 no balango da Grendene S.A., e,

c) Verificar as divulgagdes requeridas pelas pela IFRS 1 e adotada pela Companbhia.
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2 METODO DE PESQUISA

E essencial que se tenha o conhecimento do método utilizado para o desenvolvimento

deste trabalho, pois ¢ através deles que se obteve e reproduziu o conhecimento necessario para

que fossem atingidos os objetivos propostos.

O presente capitulo aborda a metodologia utilizada para atingir o objetivo principal do

trabalho: verificar os impactos da ado¢do das Normas Internacionais de Contabilidade pela

Grendene S.A.

Segundo Yin (2010),

existem distintos métodos de pesquisa, ¢ o pesquisador deve analisar trés aspectos a
fim de definir qual o melhor método a ser utilizado, sendo elas: a) O tipo de questdao
de pesquisa proposto; b) A extensdo do controle que um investigador tem sobre os
eventos comportamentais reais; ¢) O grau de enfoque sobre eventos contemporaneos
em oposi¢ao aos eventos historicos (YIN, 2010, p. 28).

A Tabela 1 apresenta cinco métodos de pesquisa e suas relagdes com os aspectos que

devem ser analisados.

Tabela 1- Situacées relevantes para diferentes métodos de pesquisa

(1) (2) (3)
Forma de Exige controle Enfoca
questao de dos eventos eventos
Método pesquisa comportamentais ? contemporaneos ?
Experimento Como, por qué ? Sim Sim
Levantamento Quem, o qué, onde, Nao Sim
(survey) guantos, quanto ?
Analise de arquivos Quem, o qué, onde, N3o Sim/ndo
guantos, quanto ?
Pesquisa historica Como, por qué ? Nao Nao
Estudo de caso Como, por qué ? N3ao Sim

Fonte: elaborada pela autora a partir de YIN (2010).
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O método de estudo de caso ¢ aplicavel quando se deseja entender um fendémeno da
vida real. Desta forma, serd usado o método de estudo de caso, por este ser o que melhor se
adapta ao objetivo do trabalho.

Segundo Schramn (1971 apud YIN, 2010, p. 38) “A esséncia de um estudo de caso, a
tendéncia central entre todos os tipos de estudo de caso, € que ele tenta iluminar uma decisao
ou um conjunto de decisdes: por que elas sdo tomadas, como elas sdo implementadas e com
que resultado™.

O estudo de caso ¢ dividido em algumas etapas onde em um primeiro momento deve-
se definir um projeto para o estudo de caso, com a finalidade de identificar as diretrizes que o
trabalho sera desenvolvido.

Segundo Yin (2010, p. 49), “cinco componentes devem ser considerados para iniciar
um estudo de caso: a) As questdes do estudo; b) As proposi¢des (se houver); ¢) As unidades
de analise; d) Logica que une os dados as proposicdes; ¢ e) Critério para interpretar as
constatagoes.”

Os proximos passos sdao a preparagao por parte do pesquisador, a fim de entender o
objeto de pesquisa e identificar a melhor forma em que vai ocorrer a coleta das informagdes.
Com base nas informacoes obtidas na fase de coleta, andlises sobre estas sdo desenvolvidas,
identificando caracteristicas quantitativas e qualitativas com o objetivo de formalizar um
resultado completo, com base no qual o leitor possa formar suas conclusdes.

Segundo Yin (2010), “O estudo de caso € uma investigagdo empirica que investiga um
fenomeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente

quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes” (YIN, 2010,

p. 39).
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3 REVISAO DA LITERATURA E ANALISE DO CASO

De acordo com a visdao de Borba (2004) a revisao da literatura cumpre o papel de
definir o quadro tedrico, constituido pelas teorias de diferentes autores, para fornecer o
embasamento a pesquisa.

Esse capitulo expde sob variados pontos de vista, a partir da leitura de diversas obras,

0 contexto em que as normas internacionais de contabilidade estdo inseridas.

3.1 ADOCAO DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

A adocgao das Normas Internacionais de Contabilidade ¢ um processo complexo e que
demanda um grande tempo de organizacdo, preparagdo e estruturagdo da administracao das
Empresas. Com a finalidade de auxiliar as Empresas a transformar seus registros contébeis,
preparados com base na contabilidade local, para registros contabeis preparados com base nas
Normas Internacionais de Contabilidade, o IASB emitiu o IFRS 1 Primeira Adoc¢do das
Normas Internacionais. Esta ¢ a Norma que auxilia a administragdo da Empresa na preparagao
e estruturacdo da primeira demonstragdo financeira segundo as Normas Internacionais de
Contabilidade.

Segundo o IASB, as primeiras demonstragdes financeiras em IFRS sdo as primeiras
demonstragdes anuais nas quais a empresa adota as normas internacionais de contabilidade,
contendo uma declaragdo explicita da adogdo, e sem restricdo de cumprimento das normas
vigentes a época.

Caso a empresa adote de forma parcial alguma norma internacional de contabilidade,
tal como omitir a divulgagao de informagdes requeridas, mesmo que indique que estas sdao as
primeiras demonstracdes financeiras em IFRS, este relatério ndo podera assim ser
classificado, pois a empresa nao esta atendendo na integra todas as normas internacionais
vigentes a época da emissdo da demonstragdo financeira, ndo atendendo, desta forma ao
requisito essencial do IASB para adoc¢ao das IFRS.

O IFRS 1 define que a empresa que reporta o IFRS pela primeira vez, deve adotar com

ponto de partida o balanco patrimonial de abertura em IFRS, sendo esta data de transicdo o



23

primeiro dia do ano de comparacgao, do exercicio de primeira adogao do IFRS. Sendo assim, a
Empresa que adotar as IFRS no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, terd como

data de transi¢cdo o balango do dia um de janeiro de 2009.

| Balanco da entidade
| nadata da transicao
para os [FRS

4

1/1/2009

BP de Abertura

Data de Transicao

[
\ 4

| oqual se apresentam
dados comparativos

‘ completos em [FRS

\ nas 1" DFs em IFRS

‘ Inicio do 1 pl'iilhi” P/

Primeiras DF em [FRS

DF Comparativas

Periodo Comparativo

A entidade P e
lJll[.iI PUJ um
ou mais periodos

comparativos

Sao as DFES nas quais uma
entidade adota os IFRS por
meio de uma declaracio de
conformidade com os [FRS

31/12/2010

DF do Periodo

» Tempo

1¥ Periodo de Reporte

|
v

Ultimo periodo
coberto pelas
primeiras DFs de uma
entidade em IFRS

Figura 3 - Diagrama da cronologia para adogio inicial.
Fonte: FIPECAFI; Ernst & Young (2009).

Em resumo, as primeiras demonstragdes financeiras em IFRS devem atender todas as
normas vigentes na data de adogdo, de forma consistente em todos os periodos apresentados,
nao sendo permitida a adocdo de uma norma de forma parcial, sendo possivel a adogdo
antecipada de uma norma que ainda nao entrou em vigor, se permitida a aplicagao antecipada.

A TFRS 1 estabelece que a Companhia em sua primeira adocdo das normas
internacionais devem reconhecer todos ativos e passivos requeridos pelas IFRS, dar baixa em
todos ativo e passivos proibidos pelas IFRS, reclassificar ativos, passivos, € montantes do
patrimonio liquido reconhecidos pelas normas locais, mas que sdo classificados de forma
diferente nas IFRS, e mensurar todos os ativos e passivos de acordo com as normas vigentes.

Também, na primeira demonstracdo contabil atendendo as normas internacionais de
contabilidade, a Empresa devera divulgar informacdes sobre o processo de transi¢do das
Normas Contabeis locais para as Normas Contadbeis internacionais, demonstrando a

conciliagdo do balango patrimonial, o patriménio liquido e do lucro (prejuizo) do ultimo



24

exercicio divulgado pelas normas locais com as normas internacionais vigentes. A companhia
devera detalhar os ajustes e reclassificacdes efetuados devido a adogdo das normas
internacionais, visando auxiliar o usudrio na interpretacao e entendimento do balanco de
transi¢do para a norma internacional.

Quando da emissdo do IFRS 1 pelo ISAB, foram definidas algumas isen¢des para a
aplicacdes de outras IFRS pelas Empresa, sendo tais excegdes aplicaveis na adogdo de
determinadas exigéncias e as proibigdes na aplicacdo retrospectiva de certos aspectos das
IFRS. O objetivo do IASB era evitar grandes distor¢cdes de estimativas contabeis adotadas no
passado, e que os custos de adog¢do da norma nao superem os beneficios da informagao

gerada.

3.2 EXCECOES DA ADOCAO INICIAL DAS IFRS

As excecdes na adocdo de determinadas exigéncias definidas pelo TASB sdo as

seguintes:

3.2.1 IFRS3 - Combinac¢ao de Negocios

Uma combinacdo de negocios ¢ a juncdo de empresas independentes ou atividades
empresariais separadas numa Unica entidade de reporte. Desta forma, o IFRS3 ndo se aplica a
combinacdo de empresas ou atividades empresariais que participam do mesmo grupo
econdmico.

A Empresa deve registrar a combinacdo de negocio pelo Método de Aquisicdo, que
define algumas caracteristicas que devem ser identificadas na operagao, sendo elas:

- Identificar o adquirente;

Adquirente ¢ a entidade que passara a ter o controle sobre a outra entidade, tendo
influéncia e/ou direito a voto na empresa apos a combinacao dos negdcios.

— Determinar a data de aquisicao;

A data de aquisicdo ¢ determinada com base na data em que a adquirente obtém o

controle sob a adquirida.
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— Determinar o custo de aquisi¢ao;

O custo da aquisi¢do ¢ composto pelos valores justos, na data da troca, dos ativos
dados na operagao (incluindo caixa) e das agdes ou titulos emitidos, € os custos relacionados a
aquisicdo, tais como consultoria, advogados, etc. devem ser reconhecidos no resultado
imediatamente quando incorridos.

— Alocar os ativos identificaveis, passivos assumidos e participacdo dos nao-

controladores;

O adquirente deve reconhecer os ativos identificaveis e passivos assumidos pelos seus
valores justos, desde que este possa ser mensurado de forma confidavel e que os beneficios
econodmicos futuros seja gerados para o comprador.

— Reconhecer o Goodwill, ou Ganho por barganha (desagio)

O goodwill ¢ o excedente do valor da combinacdo de negdcio em relagdo a
participacao do adquirente no valor justo dos ativos, passivos e participacdes minoritarias.

A defini¢do do valor justo dos ativos e passivos adquiridos pela combinagdo de
negodcio e o valor do goodwill gerado na operacao, devem ser definido e reconhecidos na data
de aquisicao. Porém se a adquirente ndo possuir todas as informagdes necessarias para alocar
aos valores na data da transacdo, ela podera efetuar uma registro preliminar da operagao e, nos
12 meses subsequentes podera ajustar os valores das transagdes, de forma retrospectiva a data
de aquisicao. Adicionalmente quando a empresa adotar esta prerrogativa, esse fato devera ser
divulgado em nota explicativa.

O IFRS 1 define que a Empresa pode escolher em nao adotar a IFRS3 — Combinagao
de negdcios, retrospectivamente a data de transigdo para as normas internacionais.

Segundo Mourad e Paraskevopoulos (2010), “essa isencdo ¢ amplamente utilizada
pelas entidades que transitaram para o IFRS pela primeira vez, ja que o custo de recalcular os
agios oriundos de aquisi¢des do passado seria muito alto para essas instituicoes” (MOURAD;
PARASKEVOPOULOS, 2010, p. 137).

Porém se a Companhia definir em adotar o IFRS 3 de forma retrospectiva, ela devera
adotar a norma para todas as combinagdes de negocio ocorridas desde a data definida pela
Companhia até a data de transi¢do, por exemplo, se a Companhia definir por ajustar uma
combinacao de negocio ocorrida em 2006, todas as combinagdes de negdcio ocorridas a partir
de 2006 até a data de transicdo devem ser ajustadas conforme definido na IFRS 3.

A Grendene analisou o IFRS 3 Combinacao de negocios e definiu por ndo adoté-lo de
forma retrospectiva, por entender que o custo de remensuracdo dos nimeros registrados nas

combinagdes de negdcio ocorridas no passado, superaria o beneficio da informagao divulgada,
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visto tais transagdes terem ocorrido a longa data e o impacto da sua remensuragdo ser
imaterial no balango de ado¢ao das Normas internacionais de contabilidade.

Adicionalmente, no exercicio da adogao das Normas Internacionais de Contabilidade e
nos periodos comparativos, ndo houve combinagdes de negocios. Desta forma a IFRS 3 ndo

gerou impacto nas primeiras demonstragdes financeiras em IFRS da Companhia.

3.2.2 Valor justo ou reavaliacio como custo presumido

Segundo o IFRS 1 a Companhia pode optar por mensurar um item do imobilizado na
data de transicao para as IFRSs pelo seu valor justo e usar este valor justo como seu custo
presumido nessa data.

As Companhias, também podem optar pela reavaliagdo do seu imobilizado antes ou na
data de transi¢do, porém a Companhia devera realizar reavaliagcdes regularmente do grupo de
imobilizado reavaliado na data de transicao.

A mensuragdo pelo valor justo também pode ser adotada para os investimentos em
propriedades avaliadas pelo método de custo, conforme definido no IAS40, e para ativos
intangiveis reconhecidos de acordo com o IAS38. Este método de avaliagdo ndo deve ser
adotado para os demais ativos e passivos do balancgo.

A Companhia deve analisar a vida util utilizada em seu imobilizado e avaliar se a
mesma esta refletindo uma taxa de depreciacao aceitavel segundo as IFRS. Para as Empresas
que aplicavam taxa de depreciacdo proxima a vida util do bem, pode-se atualizar qualquer
alteracdo de vida util de forma prospectiva a data de adogao das IFRS, pois o reprocessamento
da depreciagdo acumulada geraria uma diferenga muito pequena para o montante ja
registrado. Todavia, para as empresas que utilizavam na Norma contdbil local uma taxa de
depreciacdo que apresentava uma diferenca significativa para a vida util do bem, como por
exemplo, uma taxa de depreciacio fiscal', estas devem identificar a vida util do bem e ajustar
retrospectivamente a depreciagdo acumulada em seu balango.

Carvalho (2006) ressalta:

'Taxa de depreciagio definida pela legislagdo fiscal, em fungio da fixagdo do prazo de vida (til admissivel para
cada espécie de bem nas condi¢des normais de sua utilizacao.
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Nos casos ¢ que houver divergéncias entre o tratamento entre a norma local ¢ a
internacional (por exemplo, se de acordo pelo Gaap local a empresa baseou-se
somente em taxas ficais e estas ndo refletem uma estimativa razoavel de vida util
dos ativos) e estas divergéncias determinarem ajustes substanciais, a empresa que
inicialmente adota as IFRS devera ajustar a depreciagdo cumulada em seu balango
de abertura de forma retrospectiva, para estar de acordo com a norma internacional
(CARVALHO, 2006, p. 33).

A Companhia analisou a norma vigente e concluiu que seu ativo imobilizado,
investimentos e intangivel ja estavam registrados a valor justo, considerando o fato de que a
administracao revisar frequentemente os valores recuperaveis dos bens do ativo registrados no
balanco, e entender que o método de custo, deduzido de provisdo para perdas, ¢ o melhor
método para avaliar os ativos da Companhia. Dessa forma, nao foi necessario realizar uma
reavaliacdo dos ativos.

Adicionalmente a administracdo avaliou a vida util no qual seus bens estavam sendo
depreciados e concluiu pelo ajuste da vida util dos mesmos, sendo a mudanga de vida util
aplicada de forma retrospectiva, tendo a depreciagdo acumulada sido recalculada,

considerando a vida util atual desde a aquisi¢do de cada bem até a data de adogdo das IFRS.

3.2.3 Beneficios a empregados

O IFRS 1 permite que a Companhia aplique de forma retrospectiva a abordagem de
“corredor” para a contabilizacdo dos ganhos e perdas do plano de beneficios a empregados.
Porém, a Companhia tera que calcular e registrar os ganhos e perdas desde a data de criacao
do plano de beneficio até a data de transicdo para o IFRS.

Todavia, a Companhia poderé registrar na data de transi¢ao para o IFRS os ganhos ¢
perdas acumulado, apurados em todos os seus planos de beneficios a empregados. Desta
forma “zerando” todos os saldos passados referentes aos planos e a partir de entdo definindo a
forma como ira controlar seus planos de beneficios a empregados e registrando-os
prospectivamente conforme a norma do IAS 19 Beneficio a Empregados.

A Companhia ndo possui plano de beneficio a empregados, desta forma esta norma

nao gerou impacto na sua primeira demonstragao financeira em IFRS.
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3.2.4 Diferencas acumuladas de conversoes

As diferencas acumuladas de conversdes conforme definido pelo IAS 21 Efeito nas
alteragcdes nas taxas de cambio, devem ser reconhecidos com outros resultados abrangentes,
no patrimonio liquido, em conta destacada, e sera reclassificado para o resultado do exercicio
quando da aliena¢do do investimento, como parte dos ganhos e perdas com a alienagao.

O IFRS 1 permitiu que a Companhia mantivesse o passado registrado conforme
pratica contabil local e efetuasse o ajuste conforme o IAS21 de forma prospectiva a data de
transicao.

Caso a Companhia decida por ndo adotar esta isencdo, ela devera calcular todos os
ganhos e perdas cambiais, de todos os seus investimentos, desde a data de sua aquisi¢do, até a
data de transicdo e registra-los como outro resultado abrangente no grupo do patrimdnio
liquido, em conta destacada.

A Companhia deverd decidir pela ado¢do ou ndo desta isengdo, e adotar de forma
consistente para todos os investimentos, independente se o resultado apurado for positivo ou
negativo.

A Companhia possui trés controladas com sede no exterior, e portanto analisou o IAS
21 e decidiu por adotar a isengao permitida pelo IFRS 1, apurando e divulgando os impactos
de variacao cambial sobre os investimentos do exterior de forma prospectiva a adigao.

Em 2008 a pratica contabil brasileira foi alterada, passando a registrar as diferengas
acumuladas de conversdo sobre os investimentos do exterior no patrimonio liquido da
companhia, em conta destacada, e ndo mais no lucro do exercicio. Desta forma, no balango de

transicdo e adogao das IFRS nao houve diferencas de pratica para o Gaap local.

3.2.5 Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos sao dividas da Companhia, na qual o credor
tem a opgdo de exercé-la através do recebimento de acdes da Companhia, desta forma
segregando o instrumento em componente de passivo e de patrimonio liquido.

O TAS32 Instrumentos financeiros indica que quando uma Companhia possui um

instrumento financeiro composto ela deve segregd-lo em duas partes, sendo elas o
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componente passivo, referente aos juros incorrido no contrato, € o componente de patrimonio,
referente ao principal do contrato que estd embutido no capital da Companhia.

O IFRSI indica que, caso na data de transicdo esta operagdo com instrumento
financeiro composto ja esteja liquidado, a Companhia nao precisa apresentar de forma
retrospectiva o IAS32. Porém, se a Companhia possui tal operagdo em aberto em seu balango
na data de transigdo, ela devera adotar o IAS32 em todas suas operagdes que se enquadram
nas caracteristicas definidas pela norma.

A administragdo da Companhia analisou todos os seus contratos a fim de identificar
alguma transacdo de instrumento financeiro composto, que necessitasse a aplicacao da IAS 32
Instrumentos financeiros, quando da adogao das IFRS.

Nao foi identificada nenhuma operacao com tal caracteristica, desta forma esta norma

nao gerou nenhum impacto nas primeiras demonstragdes financeiras em IFRS.

3.2.6 Ativos e passivos de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

A data de transi¢dao para o IFRS da empresa Controladora e de suas controladas pode
ser divergente, desta forma o IFRS 1 permite e o seguinte tratamento para melhor divulgar as
primeiras informagdes contabeis em IFRS para as Empresas nesta situagao.

Quando a controladora adota o IFRS primeiro que sua controlada, a controladora tera
que ajustar o balanco da controlada para IFRS para fins de consolidacao, e portanto, quando a
controlada adotar o IFRS, em exercicio posterior, ela podera considerar o balango preparado
para fins de consolidagdo como seu primeiro balanco para adog¢do do IFRS, exceto pelos
ajustes de eliminacao realizados para fins de consolidagao.

Quando a controladora adota o IFRS em data posterior a sua controlada, a
controladora podera utilizar em seu primeiro balanco de adoc¢do das IFRS, para fins de
consolidagcdo, o balanco em IFRS que sua controlada ja prepara, sem avaliar e ajustar os
impactos de primeira ado¢do no balan¢o da controlada neste exercicio, uma vez que estes ja
foram ajustados no naquele balango quando da primeira adog¢ado pela controlada.

A Companhia possui trés Empresas controladas que ndo adotam as Normas
Internacionais de Contabilidade para a divulgacdo de suas demonstracdes financeiras

individuais. Desta forma pelo fato da Companhia ser a controladora e ter adotado as Normas
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Internacionais de Contabilidade antecipadamente as suas controladas, o balanco das

controladas emitido pelo Gaap local ¢ ajustado para fins de consolidagao.

3.2.7 Designacdo de instrumentos financeiros previamente reconhecidos nas

demonstracoes

A TAS39 define que quando da contratacdo de um instrumento financeiro, a Empresa
determine a sua classificagdo, porém esta regra apresenta uma excecao, quando da primeira
ado¢do das IFRS. Nesta situacdo a Empresa deverd definir esta classificagdo na data de
transicdo, designando seus ativos e passivos financeiros como ao valor justo por meio do
resultado, ou como disponivel para venda (ativos financeiros), uma vez que até esta data,
conforme o gaap anteriormente utilizado, os montantes financeiros eram registrados pelo
custo amortizado.

Na data de transicdo a Empresa devera atender aos requisitos definidos no IAS39, para
fins de classificagdo dos ativos e passivos financeiros, € os ajustes apurados, advindos dos
efeitos de marcacdo ao mercado dos instrumentos financeiros, deverdo ser registrado contra
lucros acumulados no balango de abertura.

Em 2008 a norma contébil brasileira alterou a forma de registro dos instrumentos
financeiros, através da emissdo do CPC 14 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuragao e Evidenciagdo, que determinava a classificagdo dos instrumentos financeiros. A
administracdo da Companhia analisou suas operagdes financeiras em aberto na data de
transicdo para o IFRS e identificou que as mesmas ja estavam classificadas adequadamente,
atendendo as regras definidas pelo IAS39. Desta forma a norma vigente ndo gerou nenhum

impacto nas primeiras demonstracdes em IFRS da Companhia.

3.2.8 Transacoes com pagamento base em acoes

A Empresa ¢ encorajada, mas ndo obrigada a adotar a IFRS 2 para os planos de opcao

de a¢des emitidos e/ou exercidos antes da data de transi¢ao. Desta forma a ado¢ao da IFRS 2
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pode ser prospectiva a data de transicdo. Porém as Empresas deverao divulgar todas as
informagdes determinadas por esta norma.

A Companhia ndo possuia nenhum plano de pagamento baseado em acdo anterior a
data de transicdo para a IFRS, tendo em 14 de Abril de 2008, os acionistas da Companhia
aprovado o “Plano de Opcao de Ag¢des”, para diretores e gerentes da Companhia, exceto
diretores controladores.

O Plano ¢ administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual pode
delegar suas fungdes, observada as restrigoes previstas em lei, a um Comité especialmente
criado para tanto. A Companhia reconhece as despesas com remuneracdo variavel dos
empregados com base no valor justo das op¢des outorgadas, o qual foi estimado usando-se o
modelo de precificacao de opcdes “Black-Sholes”.

Com as alteracdes das Normas contabeis brasileiras em 2008, foi emitido pelo Comité
de pronunciamentos Contabeis o CPC 10 Pagamento baseado em agdes, o qual equivale ao
IFRS 2. Desta forma esta operagdo ndo gerou impacto nas demonstragdes financeiras quando

da adogao das Normas internacionais de Contabilidade.

3.2.9 Contratos de seguro

O IFRS 4 se aplica as companhias que emitem contratos de seguros ¢ administram

contratos de resseguros.

Algumas das principais regras definidas pela IFRS 4 sdo as seguintes:

- a instituicdo ndo deve registrar em seu balangco qualquer provisdo para possivel
sinistro, se esta se referir a contratos ainda nao firmados ou ndo vigentes;

—a cada fechamento de balanco, deve ser realizado teste de adequagdo dos saldos
passivos, a fim de confirmar se o valor registrado para cada contrato ¢ suficiente
para atender o fluxo de caixa futuro do mesmo, assim como s6 € permitido dar
baixa em um contrato registrado quando a obrigagdao contratual a ele vinculado
estiver extinta;

—-ndo deve-se compensar o saldo passivo de um contrato com o valor registrado no
ativo, referente ao resseguro deste contrato, bem como as despesa e receitas

gerados por estes;
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- os saldos ativos referente ao ressegura dos contratos, devem ser avaliados, a cada

fechamento de balango, a fim de avalia-los quanto a sua recuperabilidade.

Quanto as divulgacdes, a Instituicdo deve apresentar em suas demonstragdes
financeiras a natureza e as informacdes de sensibilidade dos contratos de seguro, necessarias
para possibilitar o usuario a entender o risco de cada contrato da instituicdo. Adicionalmente,
as politicas contabeis praticadas pela institui¢do s6 poderao ser alteradas se esta mudanca for
relevante e tornarem as demonstracdes financeiras mais confiaveis.

A IFRS 4 permite que a sua normatizacdo, na primeira adog¢do das Normas
Internacionais de Contabilidade, possa ser aplicada de forma prospectiva a data de transi¢ao,
nao sendo necessario revisitar todos os contratos e reprocessa-lo de forma retrospectiva, visto
em alguns casos o custo do reprocessamento superar o beneficio da informagao gerada.

Ao divulgar as informagdes de sensibilidade dos contratos de seguro, a Companhia
também ndo precisa divulgar as informacgdes acerca de sinistros ocorridos a mais de cinco
anos da data de ado¢ao das normas internacionais de contabilidade.

Quando da analise da norma, caso algum requerimento seja impraticavel a sua
apuracdo e adocao de forma comparativa em relagdo ao periodo anual anterior ao da adogao
inicial, a Instituicdo podera nao adoté-lo, porém deverd divulgar os motivos pelo qual ndo esta
adotando 0 mesmo nas suas demonstragdes financeiras.

A Companhia ndo emite contratos de seguros nem e administram contratos de

resseguros, desta forma esta norma nao se aplica a suas operagoes.

3.2.10 Custo de retirada ou transportar um determinado item do ativo permanente

imobilizado

Conforme definido no IAS 16 o custo do ativo imobilizado deve incluir o montante
estimado para desmontar e remover o ativo, e restaurar o local onde este foi instalado. O
passivo gerado para quitar esta obrigacdo deve ser registrada a valor presente, descontado a
uma taxa que reflita a situagdo de mercado.

Quando a adocao do IFRS, a Empresa ndo precisa apurar tal valor de forma
retrospectiva a data de aquisicio do imobilizado, podendo mensurar o valor de
desmantelamento do ativo na data de transi¢do. Desta forma a Empresa deverd apurar as

seguintes informagdes:
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— valor do passivo na data de transicao,

- valor do passivo na data de aquisicdo do bem, estimado através de taxa de desconto
com risco historico, e,

- montante de depreciagdo incorrida entre a data de aquisicdo do bem e a data de
transicdo para o IFRS, sobre o valor de desmantelamento agregado ao
imobilizado, conforme vida util definida para o bem.

Todos os valores ajustados no balango referente a operagdes iniciadas antes da data de
transicdo serdo registrados contra a conta de lucros acumulados, no patrimdnio liquido da
Empresa.

Na adocao das IFRSs a Companhia avaliou suas operacdes e nao identificou ativos
imobilizados registrados em seus livros que necessitasse ser desmontado, removido apds o
seu uso, ¢ restaurado o local onde este foi instalado apds o seu periodo de uso pela
Companhia. Desta forma esta norma nao gerou nenhum impacto nas primeiras demonstracdes

financeiras em IFRS da Companbhia.

3.2.11 Arrendamento

A IFRIC 4 define que um contrato deve ser tratado contabilmente como um
arrendamento quando este apresenta caracteristicas de arrendamento com base na analise da
esséncia da operagdo. Esta avaliagdo deve ser realizada na data de celebracdo do acordo, e
para os contratos que ndo apresentam de forma legal a indicagdo de que se trata de um
contrato de arrendamento, porém sua operagao demonstra caracteristicas de um arrendamento,
com por exemplo o uso de um bem por um tempo determinado em troca de um pagamento,
este contrato devem ser considerados como um contrato de arrendamento.

Quando da adogao inicial das Normas Internacionais de contabilidade, a IFRSI
permite que a Companhia adote as disposic¢oes transitorias definidas na IFRIC 4. Desta forma,
a companhia podera avaliar os seus contratos de forma prospectiva a data de transicdo,
podendo determinar se os contratos contém ou nao a caracteristica de arrendamento, com base
nas circunstancias e fatos existentes nesta época.

A Companhia analisou suas operacdes e confirmou que na data de transicdo nao
possuia nenhuma operagao de arrendamento mercantil financeiro ou operacional. Desta forma

esta isen¢do nao gerou nenhum impacto nas demonstragdes financeiras da Companbhia.
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3.2.12 Mensuracio pelo valor justo de ativos e passivos financeiros no reconhecimento

inicial

A Empresa deve ajustar o seu ativo ou passivo financeiro ao valor justo na data da
contratacdo do mesmo, porém muitas vezes neste momento o valor contratado ja reflete o
valor justo da transa¢do, desta forma ndo ha ajustes a ser efetuado. Porém,o registro do valor
justo deve ser reconhecido subsequentemente, registrando um ganho ou perda no balanco da
companhia, a medida que ocorram mudangas no em algum fator que possa a vir a impactar o
valor justo da transac¢dao, como por exemplo, o tempo decorrido desde a data de contratacao.

O valor justo pode ser definido como o montante pelo qual um ativo pode ser trocado
ou um passivo pode ser liquidado em uma transacdo em condi¢des normais de mercado.
Geralmente cotacdes de pregos no mercado, se disponivel, sdo as melhores evidéncias do
valor justo. Toda via na auséncia de um mercado ativo para precificar o instrumento
financeiro, a Companhia devera adotar uma técnica de avaliagdo do instrumento financeiro,
sendo recomendavel a andlise das técnicas utilizadas no mercado para o referido tipo de
operagdo contratada, aplicando-a de forma consistente como mercado e levando em
consideragcdo alguns fatores que influenciam a tomada de decisdo no mercado, como por
exemplo: valor temporal do dinheiro, risco de crédito, prego de commoditie, entre outros.

O IFRS 1, permite que a Companhia o ajuste o seus ativos e passivos financeiros a
valor justo de forma prospectiva a data de transicdo, ndo sendo necessario ajustar os
instrumentos financeiros a valor justo desde a data de sua contratacao.

A Companhia analisou as premissas definidas pela IFRS para ajustar os saldos ativos e
passivos a valor justo e concluiu que os saldos apresentados em seu balango de transigdo estao
adequadamente demonstrados, refletindo o valor justo da transacdo nesta data. A Companhia
manteve a rotina de avaliar seus ativos e passivos financeiros, subsequentemente a data de

transicdo para as IFRS, demonstrando as operagdes registradas em seu balanco a valor justo.

3.2.13 Acordos de concessao de servico

As Empresas que possuem acordos ou contratos de concessao publica devem seguir as

normatizagdes definidas pelo IFRIC 12, que define que os gastos incorridos na compra ou na
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construcao da infra estrutura utilizada durante o periodo de concessdao, devem ser registrados
como ativo financeira, quando for ressarcivel pelo concedente, ou como ativo intangivel
quando ndo for ressarcivel pelo concedente, conforme definido no contrato de concessao. A
companhia deve avaliar seus contratos de concessao e classifica-los e mensura-los de forma
retrospectiva ao primeiro periodo de adogao das IFRS.

Porém a IFRIC 12 permite que em casos onde a remensura¢do dos contratos for
impraticavel a Companhia pode manter o valor registrado a época e testar seu valor
recuperavel. Toda via a reclassificagdo dos valores como ativo financeiro e/ou ativo intangivel
deve ser realizada no inicio do primeiro exercicio de adog¢ao das IFRS.

A Companhia ndo possui contratos nem acordos de concessdo, desta forma esta
isencdo da IFRS ndo gerou nenhum impacto sobre as suas primeiras demonstragoes

financeiras em [FRS.

3.2.14 Custos de empréstimos

O IAS 23 determina que os custos dos empréstimos tomados, devem ser incluido
como parte do custo de construcdo ou produc¢do de um ativo qualificavel. Sendo ativos
qualificaveis os bens que demandam um tempo substancial para ficar pronto para uso ou
venda.

O IAS 23 define quando a capitalizagdo dos custos dos empréstimo sdevem ser
iniciados e encerrados. O inicio da capitalizacdo ocorre quando as trés condigdes abaixo
forem atendidas:

a) os gastos com o ativo estdo sendo incorridos;

b) os gastos com empréstimos estdo sendo incorridos;

c) as atividades necessarias para preparar o ativo para uso ou venda estdo em

progresso. Incluem: trabalho técnico e administrativo anteriores ao comego da

construgdo fisica. Exemplo: licencas, terraplanagem, infraestrutura etc.

A capitalizacdo deve ser suspensa quando houver um periodo prolongado em que o
desenvolvimento ¢ interrompido para seu uso ou vens, exceto se o trabalho administrativo ou
técnico, estiverem em execucdo ou se condicdes climaticas impuserem a paralisacdo

temporaria dos trabalhos.
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A Capitalizacao deve ser encerrada quando todas as etapas para a execugdo dos ativo
qualificado estiverem completadas, exceto se for o caso, pela execugdo de trabalho rotineiros
de ordem administrativa.

A Empresa que esta adotando pela primeira vez as IFRS pode utilizar as disposigdes
transitorias da IAS23, sendo elas:

a) aplicar a norma a partir da vigéncia desta (1 de janeiro de 2009), ou apos;

b) a empresa pode designar qualquer data anterior a data de vigéncia da norma, porém

devera divulgar em nota explicativa as demonstracdes financeiras, pois se tratara de

mudanca de politica contabil.

A Companhia avaliou o IAS 23 a ndo identificou ativos elegiveis para aplicagdo desta
norma. Desta forma, esta isencdo da IFRS ndo gerou nenhum impacto sobre as suas primeiras

demonstragoes financeiras em IFRS.

3.3 ISENCOES DA ADOCAO INICIAL DAS IFRS

Adicionalmente as isencdes opcionais, a IFRS 1 define proibigdes na aplicacdo de
forma retrospectiva de algumas aspectos das IFRS, sendo elas as seguintes:

a) Baixa de ativos financeiros e passivos financeiros

Caso a Empresa identifique em suas operacdes ativos ou passivos financeiros, nao
derivativo, baixado em data anterior a 1 de janeiro de 2004, a mesma nao deve reavalia-lo
conforma as normas da IAS 39. A IFRS 1 define que a IAS39 para ativos e passivos
financeiros, ndo derivativos, deve ser aplicada de forma prospectiva a partir de 1 de janeiro de
2004 para este tipo de operacao.

A Companhia avaliou os impactos da adog¢do do IAS 39 em sua demonstragdo
financeira e ndo identificou em suas operagoes ativos ou passivos financeiros nao derivativos

b) Contabilizacao de cobertura (hedge)

A Empresa deve avaliar as operagdes de hedge registradas em seu balango na data de
transicdo e apenas poderd considerar como hedge accounting as operacdes que atenderem
todos os requisitos definidos no IAS39 para esta adogao.

A documentagdo necessaria para registro e controle de uma operacao de hedge
accounting ndo podera ser preparada e identificada apos a data de contratacdo da operacao.

Desta forma as operagdes de hedge em aberto na data de transi¢ao, s6 poderao ser mantidas na
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classificacio de hedge accounting nas situacdes em que a documentacdo exigida para tal
operagdo esteja regularizada desde a data inicial de seu registro.

Desta forma a IFRS 1 define que a Empresa ndo podem avaliar de forma
retrospectivas as operacdes financeiras de hedge para definicdo de sua classificagao.

A Companhia nao possui operacdes de hedge accounting em seu balango de adog¢ao do
IFRS, bem como em seu balanco de transicdo para o IFRS. Desta forma este proibi¢cao ndo
gerou nenhum impacto nas primeiras demonstracdes financeiras em IFRS de Companhia.

c) Estimativas

A Empresa ndo deve usar informacdes obtidas apds a data de transicdo para suportar a
determinacdo do valor de uma estimativa contdbil. As Estimativas registradas pela pratica
contabil anterior s6 podem ser ajustadas se houver evidéncia de erro em sua apuracao a época.

Em algumas situacdes, a Empresa precisa apurar estimativas contabeis que
anteriormente a adogao das IFRS ndo era registrada, desta forma a Empresa deve considerar o
cenario presente na data de transicdo, ndo impactando esta apuracdo com eventos
subseqiientes.

Esta regra vale para todos os periodos comparativos apresentados na demonstragao
financeira da primeira adogdo.

A Companhia analisou esta obrigagdo definida pela IFRS 1 a concluiu que ndo ha
nenhum impacto sobre o seu balango de adog¢ao das IFRS. Sua anélise identificou que todas as
estimativas contabeis registradas em seu balango foram adequadamente registradas, ndo sendo
necessaria a correcao de erros passados, tdo pouco a constitui¢ao de alguma nova estimativa
contabil.

d) Ativos classificados como mantidos para venda e operagdes descontinuadas

O IFRS 1 define que os ativos nao correntes destinados a venda e operagdes
descontinuadas, valorizados conforme as praticas contdbeis anteriores, devem ser ajustados a
valor justo, conforme determinado pela a IFRS 5, na data de transicdo apenas se as
informagdes necessarias para tal avaliacao forem obtidas com base em informagdes existentes
a época da data de transicao.

A Companhia ndo possuia na data de transicdo para as IFRS ativos ndo correntes
destinados a venda e operagdes descontinuadas. Desta forma esta obrigatoriedade ndao gerou
nenhum impacto sobre as primeiras demonstragdes financeiras em IFRS, da Companbhia.

e) Alguns aspectos na contabilizagdo de participa¢des de ndo controladoras.
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O IAS 27 demonstracdes financeiras consolidadas e separadas, define que a
participacdo minoritarias deve ser apresentada dentro do patrimdnio liquido, separado da
parcela atribuivel ao acionista controlador.

A Companhia reclassificou a participagdo dos acionistas nao controladores, que
anteriormente era apresentado apds o exigivel a longo prazo anteriormente ao patrimonio
liquido, para dentro do patrimonio liquido, em linha destacada da parcela dos acionistas

controladores.

3.4 DIVULGACOES

Um dos objetivos das Companhias prepararem e divulgarem suas demonstracdes
financeiras, ¢ o de auxiliar o mercado em suas analises e tomadas de decisoes.

A Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM), através da Instrugdo CVM n°457/07,
emitida em julho de 2007, requereu a elaboragdo e divulgacdo de demonstragdes financeiras
consolidadas em IFRS para Companhias Abertas, a partir do exercicio de 2010.

Em 28 de dezembro de 2007 foi aprovada a Lei 11.638/07, que alterou alguns
dispositivos da Lei 6.404/76, que rege as regras para as Companhias S.A.. Adicionalmente a
resolucdo CFC n° 1.055 criou o Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, que tem o
objetivo de estudar e preparar novos pronunciamentos técnicos contabeis com a finalidade de
introduzir o IFRS nas praticas contébeis Brasileiras.

O CPC ¢ formado por um colegiado de profissionais de diversos orgaos de classe,
sendo eles:

— Conselho Federal de contabilidade (CFC)

— Instituto dos auditores independentes (Ibracon)

— Associacao Brasileira de Companhias Abertas (Abrasca)

— Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais

(Apimec Nacional)

- Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa)

— Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi)

Segundo Maciel (2009), “O ano de 2008 foi marcado como sendo um dos mais

relevantes em relacao a evolucao das técnicas contabeis no Brasil, assim como no processo de
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harmonizacdo das praticas contdbeis locais as Normas Internacionais de Contabilidade , ou
IFRS” (MACIEL, 2009, p. 7).

A Grendene S.A. optou por antecipar a exigéncia da Instrugdo CVM n°457, realizando
a preparacdo e apresentacdo das suas primeiras demonstragdes financeiras consolidadas em
observancia ampla das Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Conforme divulgado nas Demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2009, da
Grendene S.A., para fins de elaboracdo e divulgacdo de suas demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade, a data de apresentagao
inicial foi considerada como sendo 1 de janeiro de 2008, sendo esta a data para mensuracao
inicial e apresentacao das divulgacdes da Companhia.

Segundo o IFRS a Demonstracdo financeira ¢ composta pelo balango patrimonial,
demonstragdes de resultados, demonstragoes dos resultados abrangentes, demonstragdes das

mutacdes do patrimonio liquido, demonstragdes dos fluxos de caixa, e notas explicativas.
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Componente

IFRS

BR GAAP

Balancgo patrimonial

Requerido

Similar ao IFRS

Demonstragao do resultado

Requerido (opcional para a
apresentacao de uma Unica
demonstragao de lucros
abrangentes ou uma
demonstragao de lucro em
separado).

Similar ao IFRS

Demonstragao de lucros
abrangentes (other
comprehensive income)

Permitida a apresentacdo em
separado ou apresentacao de
uma unica demonstragao de

lucros abrangentes,

Nao requerido

Demonstragao das mutagoes

do patrimonio liquido Requerido Requerido
Segundo a Lei 11.683/07 a
demonstragao dos fluxos de
~ caixa fica dispensada para
Demonstragdo do fluxo de Requerido Companhias fechadas, com

caixa

patrimdnio liquido, na data
do balango, inferior a R$2
milhdes.

Demonstragao do valor
adicionado (DVA)

Nao requerido

De acordo com a Lei
11.639/07, para as
Companbhias abertas €
requerida a divulgacao da
demonstragao do valor
adicionado.

Politicas contabeis Requerido Requerido
Notas explicativas (parte
integrante das Requerido Requerido

demonstragdes financeiras

Quadro 3 - Comparativo de demonstracio financeira em IFRS e BRGAAP.

Fonte: elaborado pela autora a partir de Mourad e Paraskevopoulos (2010).

3.4.1 Balanco patrimonial

Os ativos e passivos devem ser divulgados segregados entre correntes € ndo correntes

conforme sua expectativa de liquidez, sendo classificado como corrente as transagdes em que

se espera a realizagdo em no maximo doze meses do encerramento das demonstragoes

financeiras.
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Adicionalmente as Normas Internacionais de Contabilidade determina a divulgacao da
participacdo do acionista ndo controlador como conta integrante do Patrimdnio liquido da
Companhia.

A Grendene S.A. ja apresentava suas operagdes segregadas por correntes € nao
correntes, desta forma ndo apresentando diferenga quando da adog¢do das Normas
Internacionais de Contabilidade. Quanto a divulgacdo da participacdo dos acionistas ndo
controladores, a Companhia destacava-o em grupo isolado no balanco patrimonial
consolidado, imediatamente antes do grupo do patriménio liquido. Pela adog¢do do IAS 27
Demonstragdes contabeis consolidadas e separadas, a participagdo de acionistas nao
controladores deve ser apresentada no patrimdnio liquido das demonstragdes consolidadas
separada da participacdo dos acionistas controladores. Desta forma, verificamos que a

Grendene S.A. ajustou seu balango conforme demonstrado a seguir:

Nota 2009 2008 01./01/2008
Passivao
Girculante
Instituices financeiras 13 73.550 52.433 32822
Financiamentos - Proapi e Provin 14 23.828 30257 24051
Fornecedores 40.00% 17.873 28721
Comiszdezapagar 27.974 18.534 21.368
Impostos, taxas e contribuictes 2143 7.480 7.8563
Salarios e encargosa pagar 63.885 41.245 42 222
Contas a pagar 5.635 4779 283
Provisdo para litigios 18 1.303 1.238 720
Ctras contas a pagar 12,438 T.E21 g.113
Total do passivao circulante 257,763 213225 186.643
Mao circulante
Exigivel a longa prazo
Instituicées financeiras 13 7.472 38.431 37351
Financiamentos - Proapi e Provin 14 25,716 T2.780 g5.284
Provisdo para litigios 18 1.300 - -
Impasto de renda & contribuicio social diferidos 17 7,644 7.528 a2
Total do passivo ndo circulante 42,132 118.71% 136027
Patrimdnio liguido 18
Capital socialrealizado 1.226.760 1.097. 199 954.534
Ajuste de avaliacio patrimonial (4.942) 484 (10.150)
Reservas decapital 1.086 255 -
Reservas delucros 196.870 181.417 183,244
Lucros acumulados 44,622 £§.340 72,386
Total da participacio dos controladores 1,484, 3595 1.317 555 T 1l Te3
Participacio de acionistas ndo controladaores 173 385 275
173 355 i)
Total do patriménio liquido 1.453.569 1316000 1. 100,44,
Total do passivo e do patrimanio liquido 1764469 1660027 1464312

Figura 4 - Balanc¢o patrimonial — Passivo, da Grendene S.A.
Fonte: Grendene S.A. (2010).
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Usualmente, as Companhias Europeias que adotam o IFRS divulgam em suas

demonstragdes financeiras as demonstragdes do resultado por natureza, divulgagdo esta que

ndo ¢ usual pelas Companhias Brasileiras. Desta forma o IFRS permite que a Companhia

divulgue suas demonstragdes do resultado por fungdo e complemente através de notas

explicativas uma divulgacdo das despesas incorridas no exercicio classificadas por natureza.

Verifica-se que a Grendene S.A. optou por manter a divulgacao de suas demonstracdes

do resultado classificando suas despesas por func¢do, conforme ja vinha divulgando

anteriormente a ado¢do das normas internacionais de contabilidade, e complementarmente,

conforme requerido pelo IFRS, divulgou em nota explicativa as classificagdo das despesas

incorridas no exercicio por natureza, conforme se pode verificar abaixo:

GRENDENE S.A.

Demonstragcdes do resultado consclidado
31 de dezembro de 2002 & 2008

Receita liguida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comvendas
Gerais e administrativas
Ciespesasfinanceiras
Receitasfinanceiras
Resultado de equivaléncia patrimonial
Remuneracio dos administradores
utras receitas operacionais
Cutras despesas operacionais

Lucro antes datributacac e da
participacio dos acionistas ndo controladores
Imposto de renda e contribuicio social:
Corrents
Ciferido
Faricipacio de acicnistas ndo controladores
Lucra liguido do exercicio

Lucro poracdo— basico & diluido

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo)

Mota

24

13
18

18.9

2009 2008

1.455. 757 1.245 883
[389.711) (731.123)
EBB.045 B183.670
[356.275) (306.442)
[57.854) (45.887)
[TB.139) (137.4583)
211. 783 221.701
(1.123) (1.123)
3.200 11.328
{1.810) (8.823)
[2T78.238) (268.55E)
237.808 2501156
(159.2938) (15.054)
3.591 4 38R
110 (45)
FrFVEE| 235 38T

121

[1=]

0,30

Figura 5 - Demonstracao do Resultado do Exercicio da Grendene S.A.

Fonte: Grendene S.A. (2010).
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23. Despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado par
funcdo. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da
demonstracio do resultado consolidado por natureza:
2000 2008
Despesas por fungao
Classificadaos como:
Custo dos produtos vendidos (B239.711) (731.193)
Despesas comvendas [356.275) (306.442)
Diespesas gerais e administrativas (57.854) (49 667
Qutras receitas operacionais 3.200 11.328
CJutras despesas operacionais (1.810) (6.823)
{1.302.450) (1.082.797)
Despesas por natureza
Depreciacio e amortizacio (25.582) (24.941)
Diespesas com passoal (346.685) [265.953)
Matéria prima & materiais de uso & consumo (504.020) (440 428)
Fretes (74.448) (52785
Jutras despesas [351.715) (288.600)
(1.302.450) (1.082.797)

Figura 6 - Nota explicativa das despesas por natureza.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

3.4.3 Demonstracio do Resultado Abrangente

A Grendene S.A. anteriormente a ado¢dao das normas internacionais de contabilidade
ndo apresentava em suas demonstracdes financeiras as demonstragdes dos resultados
abrangentes, que tem o objetivo de demonstrar qual seria o resultado da Companhia caso as
transagcOes registradas diretamente no patrimonio liquido, tivessem transitado pela
demonstragao do resultado do exercicio.

Nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2009, primeira demonstragao
financeira em IFRS da Companhia, a Grendene S.A. divulgou sua demonstragdes dos
resultados abrangentes, conforme demonstrado abaixo, sendo a marcagdo a mercado das
aplicacdes financeiras disponiveis para venda e o ajuste cumulativo de conversdao em moeda
estrangeira, oriundo das investidas do exterior, seus unicos impactos em outros resultados

abrangentes.
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Cemonstracdes do resultado abrangente consolidado
31 de dezembro de 2002 e 2008
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo)

2009 2008
Lucra liguido do exercicio 272.211 239367
Cutros resultados abrangentaes:
Ganhosnaorealizados em apjicagﬁes disponiveis paravenda 4,453
Imposto derenda e contribuicac social (1.514) -
Ajustes curmulativos de conversdo de moeda estrangeira (8.368) 10.634
REesultado abrangents para o exercicio, liquido de impostos 266,705 250 00T

Figura 7 - Demonstrac¢des do resultado abrangente.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

3.4.4 Demonstracao da mutacio do patrimonio liquido

As Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido apresentada nas
Demonstragdes Financeiras em IFRS da Grendene S.A. ndo mostraram diferengas
significativas em sua divulgagdo, quando comparada a Demonstracdes da mutagdo do
patrimonio liquido anterior a adogdo das Normas Internacionais de Contabilidade. Exceto pela
apresentacao das mutagdes dos acionistas ndo controladores, uma vez que estes passaram a
integrar o patrimonio liquido da Companhia em seu balanco em IFRS. Abaixo, verifica-se a
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido da Grendene S.A. pela adocao das Normas

Internacionais de Contabilidade.
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Demonstracies das mutagdes do patriménio liquide cons olidado
o 2008

31 dedezembro de 2008 e 200
(Em milhares de reais, exceto lucro poracio)

Secerve de caplizl Serercs de lusroc

Totel ge
Hjuedee oe Opisac Racultsds sareras partizipszis Partizipagis
aualiagdo oulorgadsc wands apfer  Recerss  lueroca neantheot Agder am Lusroc doc dor nda
pairimonial  reconhesidas  emdscouraria g2l realizar flecals decourarls  _scumulrdor _sonfroledorsc  _soniroladense Total

{19158 - - 20.728 1 183 T8 1150.442

5 TEE N A 7T 132380

122,447
4345

1881
BEE

ETH] ToEe - TIEIE N 165 852

Figura 8 - Demonstragoes das mutacdes do patrimonio liquido.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

3.4.5 Demonstracao do fluxo de caixa

As Demonstragdes do fluxo de caixa apresentada nas Demonstracdes Financeiras em
IFRS da Grendene S.A. nao apresentou diferencas significativas em sua divulgacdo, quando
comparada a Demonstra¢des do fluxo de caixa, anterior a adogdo das Normas Internacionais
de Contabilidade. A Companhia divulgou em sua nota explicativa n°2 - Base de preparagdo e
apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas, que a transigdo do BR GAAP para
IFRS nao teve um impacto significativo nas demonstragdes de fluxo de caixa dos respectivos

exercicios.

3.4.6 Demonstracio do valor adicionado (DVA)

A demonstragdo do valor adicionado, ndo ¢ requerida pelas Normas Internacionais de

Contabilidade, porém ¢ requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias

abertas, desta forma a Grendene S.A. optou em divulgar as demonstragdes do valor
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adicionado como informacao suplementar em suas Demonstra¢des Financeiras em IFRS, em
nota explicativa, uma vez que esta informagdo ja era divulgada em suas demonstragdes
financeiras anteriormente a adocao das Normas Internacionais de Contabilidade Abaixo pode-
se verificar a divulgacdo realizada pela Companhia em suas demonstragdes financeiras de 31

de dezembro de 2009.

26. Demonstragtes do valoradicionado consolidado

2003 W 2005 %

-E warcadonias 2 oroduios 1.755.553
; {2.159)
135
1.753.453

£833.070

43411

S 2 OUInds 423588
1104

355,085

r adidianada  onuto Too.434

[ |

afé: = arortzazio 25.582
25.582

Valar addonada liquida 7r2.8a2 383575

211.753
7 |
211.357

alor adidianada 3 dsiribuir S554.700
riou :33 da wakyr adicianada

zragia drets 235172 |
Benaficias FTTT &
FETS 28735 2
=

345535 35.21% 2

180313 122.135

37.525 23573

237 253
138552 20, 18% 15977 17,45%

155,504 212211
1527 1.951
157131 15, 57% 214152

= o

120.000 112.724
15210 125592
s bucras refidas 110 o)
2Fr2.21 27 58 239357 2T AT

Figura 9 - Demonstracgdes do valor adicionado.
Fonte: Grendene S.A. (2010).
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3.4.7 Politicas contabeis

Nao ha diferenga quanto ao requerimento de divulgacao das politicas contabeis entre o
IFRS e as normas contédbeis brasileiras. Dessa forma, a Grendene S.A. apresentou em suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2009 as politicas contdbeis vigentes a época
e adotada por ela em seu balango patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio,
demonstracdo do resultado abrangente, demonstracio da mutacdo do patrimonio liquido e
demonstragao de fluxo de caixa.

Verificamos que nas Demonstracdes financeiras da Grendene S.A. a Companhia
divulga que adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB

e que sdo efetivas para as demonstracdes financeiras findas de 31 de dezembro de 2009.

3.4.8 Notas explicativas

As notas explicativas tém a finalidade de informar aos usuéarios das demonstragdes
financeiras o detalhamento dos saldos e operagdes relevantes da Companhia.

A Grendene S.A., anterior a ado¢do das Normas Internacionais de Contabilidade
apresentava notas explicativas conforme requerido pela pratica contdbil brasileira. Pela
adocdo das normas internacionais de contabilidade algumas notas explicativas adicionais
foram divulgadas, conforme requerido pelos IFRS.

Verifica-se que as principais informagdes adicionais requeridas pelas IFRSs que
trouxeram impactos nas notas explicativas das demonstracdes financeiras da Grendene S.A.,

foram os seguintes:

3.4.8.1 Informacdo por segmento

O IFRS 8 determina a divulga¢do de informagdes minimas por segmento operacional
para companhias abertas, sendo que esta deve ser feita conforma a visdo da administracdo da

Companhia e a abordagem utilizada para tomada de decisdes e avaliagdo do negdcio.
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O IFRS 8 determina que a Companhia divulgue no minimo as seguintes informagoes
de seus segmentos:

a) Informacdes gerais sobre o segmento, tais como fatores utilizados para determinar o

segmento e tipo de produto do segmento;

b) Informacdes sobre o lucro ou prejuizo dos segmentos, relacionando as receitas e

despesas especificas deste;

c¢) Informacdes sobre os ativos e passivos do segmento.

d) Reconciliagdo das receitas, despesas, ativos e passivos dos segmentos com o saldo

consolidado da Companhia, reportados em seu balango;

e) Informacdes de suas receitas segregadas por area geografica

f) Informacgdes sobre a concentracao de suas operacdes em um unico cliente.

A Grendene S.A. analisou suas operagdes e concluiu que ndo ha segregacdo de
segmentos operacionais em suas operagdes, sendo o negocio avaliado como um unico
segmento, sendo ele o segmento de calgados sintéticos.

Verifica-se que a Companhia divulgou em suas Demonstracdes financeiras suas
conclusdes sobre o fato de apenas existir um segmento em suas operacdes € as informagdes

geograficas e de concentragao do mesmo.
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25. Informagoes porsegmento

Em funcdo de produzir unicamente calcados sintéticos, para fins contabeis e
gerenciais, a companhia esta organizada em uma unica unidade de negdcio. Os
produtos da companhia, embora sejam destinados a diversos pdblicos (masculing,
feminino e infantil. de massa. etc) ndo sfo controlados e gerenciados pela
administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado intermo e externo esta assim representada:

2009 2008 01/01/2008
Vendas brutas
Mercado interno 1,464,338 1.220.482 1.286.148

Mercado externo 355,024 365 B3 245 311
18195362 1E7e. 035 1.E1E JET

As informacdes de vendas brutas no mercado extemmo. por segmento geografico,
faram elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as
vendas realizadas pela controladora no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior
ia Grendha Shoes e a Saddle Calzados, nos Estados Unidos e na Argentina.
respectivamente). e podem ser assim apresentadas:

2009 2008 01:01/2008
Vendas brutas mercado externo a partirdo:
Brasil 299,731 283815 210,475
E=stados Unidos 17.483 18,2386 7.7
Argentina 37,810 58,358 31,064
J55.024 JEE EED 245 311

Mao ha clientes que individualmente representem mais que 3% das vendas no
mercado interno ou externo.

Os ativos ndo correntes no exterior representam menos de 0,5% dos ativos ndo
comentes consolidados.

Figura 10 - Nota explicativa: informagdes por segmento.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

3.4.8.2 Lucro por acao

O IAS 33 Lucro por agao, define que a companhia deve calcular e divulgar o lucro
basico e diluido por acdo em suas demonstragdes financeiras.

O Lucro basico por acdo sera obtido dividindo o lucro do exercicio pela média
ponderada de agdes ordinarias em circulacdo, enquanto que o lucro por acdo diluido serad
obtido dividindo o lucro do exercicio pela média ponderada de a¢des ordindrias em circulagao

mais a média ponderada das ac¢des ordindrias potenciais em circulacao.
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A Companhia avaliou suas operagdes e identificou que a média ponderada de agdes
para o calculo do lucro liquido basico por agdes e lucro liquido diluido por agdes ¢ o mesmo,
viso a pequena quantidade de acdes ordindrias potenciais em circulacdo no exercicio,
referente ao plano de stock option da Companbhia.

Verifica-se a que Grendene S.A. divulgou em sua demonstragdo financeira, em nota

explicativa, o calculo efetuado conforme demonstrado abaixo.

16. Patrimoénio liquido —-Continuacao

I
g) Lucro por acdo

Conforme requerido pelo |1AS 33, lucro por acdo ("Eamings per Share’),
demonstramos a seguir a reconciliacdo do lucro liquido acs montantes usados
para calcular o lucro por agcéo basico e diluido:

2009
Lucra liquido do exenzicio 272,211
Meédia ponderada de acdes emitidas (em milhares) 300,000
Lucro poracio — basicoe diluido 0,91

Figura 11 - Nota explicativa: lucro por acgio.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

3.4.9 IFRS 1 — adoc¢ao pela primeira vez das normas internacionais de contabilidade

Conforme requerido pelo IFRS 1 algumas divulga¢des devem ser atendidas pela
Companhia em suas Demonstrac¢des financeiras quando da adog¢ao das Normas Internacionais
de contabilidade pela primeira vez, conforme relacionado abaixo:

a) Divulgar de forma explicita que esta ¢ a primeira demonstragdo financeira em IFRS

apresentada pela Companhia;

b) Divulgar que todas as normas e interpretagdes vigentes a época foram adotadas pela

Companhia;

c¢) Explicar a transicdo entre o gaap anteriormente adotado e o IFRS, indicando como

foi impactado a posi¢ao financeira e patrimonial da Companbhia;

d) Prepara um balango de abertura, sendo este a data de transicdo para o IFRS;



51

Verifica-se que as primeiras demonstracdes financeiras da Grendene S.A. de acordo as
normas internacionais de contabilidade atenderam aos requerimentos da IFRSI, conforme

demonstrado abaixo (Figuras 12 a 17).

2. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstragoes
financeiras consolidadas

Dessa forma, o presente conjunto de demonstracdes financeiras consolidadas de 31
de dezembro de 2002 demonstra os valores segundo as normas internacionais de
contabilidade e estio sendo apresentadas de acordo com IFRS 1 — Primeira adocéo
do IFRS.

A Companhia adotou todas as normas, revisGes de normas e interpretacdes emitidas
pelo IASE & que sdo efetivas para as demonstracSes financeiras findas de 31 de
dezembro de 2009,

O IFRS 1 (*First-time adoption of Intermational Reporting Standards™ — Primeira
adocdo dos PadrGes Internacionais de Contabilidade) exige que uma entidade
desenvolva politicas contabeis baseadas nos padrdes e relativas interpretacdes, do
IA5E em vigor na data de encerramento de sua primeira demonstracdo financeira
consolidada em IFRS {ou seja. 31 de dezembro de 2009). O IFRS 1 tambem exige
que essas politicas sejam aplicadas na data de transicdo para o IFRS, e durante
todos os periodos apresentados nas primeiras demonstragdes em IFRS.

Para fins de elaboracdo e divulgacdo de suas demonstraces financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade, a data de
apresentacio inicial foi considerada como sendo 1 de janeirc de 2008, sendo esta a
data para mensuracdo inicial e apresentacdo das divulgacdes da Companhia. Mo
entanto, a Companhia, ja divulgava em nota explicativa especifica as suas
demonstracdes financeiras societarias, conciliagdo entre as praticas contabeis
adotadas no Brasil & as normas contabeis intermmacionais, conforme requerido no
regulamento de listagem do Movo Mercado.

O topico “Transicdo das praticas contabeis para IFRS", detalha os principais efeitos
datransicdo para IFRS e as principais diferencas relacionadas as praticas contabeis
adotadas no Brasil para as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
em 01 de janeiro de 2008 e referentes ac exercicio findo em 31 de dezembro de
2008.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas
pelo IASE & que sdo efetivas para as demonstracSes financeiras findas de 31 de
dezembro de 2008

Figura 12 - Nota explicativa: base para preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras
consolidadas (parte 1).
Fonte: Grendene S.A. (2010).
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2. Base de preparagdo e apresentacdo das demonstragbes
financeiras consolidadas —-Continuacéo

b} Transicdo das praticas contabeis para o IFES

As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 serdo as primeiras apresentadas de acordo com o IFRS. Estas
demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o IFRS
1. Anteriormente. as demonstraces financeiras eram apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da
Comissdo de Valores Mobilianos (CWVM), pronunciamentos técnicos do Comité de
Fronunciamentos Contabeis e disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes (BRGAAP).

A Companhia preparou o seu balanco de abertura com a data de transicdo de 1
de janeiro de 2008. A data-base destas demonstracdes financeiras consolidadas é
31 de dezembro de 2009

Ma preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da data de transicdo
de acordo com o IFRS 1, a Companhia aplicou as excecdes obrigatorias e certas
isencdes opcionais de aplicacdo retrospectiva completa do IFRES.

A Companhia adotou aisencdo opcional de aplicacdo retrospectiva completa para
apresentacdo do wvalor justo de imobilizado como custo de agquisicdo. A
Companhia optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizadeo pelo valor justo como
custo atribuido considerando que: (i) o método de custo, deduzido de provisio
para perdas. & o melhor método para avaliar os ativos imobilizados da
Companhia; (i} o ativo imobilizado da Companhia e segregado em classes bem
definicdas e relacionadas a sua Unica atividade operacional; (i} a Administracdo
revisa freqlente os valores recuperaveis e estimativas de vida Util dos bens do
ativo imobilizado. e (iv) a Companhia possui controles eficazes sobre os bens do
ativo imobilizado que possibilitam a identificacdo de perdas e mudancas de
estimativa de vida dtil dos bens.

Figura 13 - Nota explicativa: base para preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras
consolidadas (parte 2).
Fonte: Grendene S.A. (2010).
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2. Base de preparagio e apresentagio das demonstragdes 2. Base de preparagio e apresentagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas -Continuacdo financeiras consolidadas -Continuacdo
a) Reconciliagio do balanco patrimonial consolidado da Companhia na data de c} Reconciliacdo do balanco patrimonial consolidado da Companhia na data de
transicdo para o IFRS - 01 de janeiro de 2008 —Continuacdo transicée para o IFRS - 01 de janeiro de 2008 —Continuacdo
Eiaito ns
transiglo
pars IFRS IFRS
28.541 32.522
573.834 24.051
421.162 26.721
120.178 21388
14212 7853
7347 42222
5.569 ntsss psgar 5.283
difendos 14.293 72
545 47724
TIBTT 55
8.113
otsldo passio cir TTEE%
797 - 797 Néo irculsnte
325 - 25 ivelslangoprazm
4577 = 4577 37.361 - 37351
238 - 233 avin 88.25¢ - 88254
- 14293 () 14293 buigdo social diferdos - 9.412 (o){d) 3.412
L3 5237 piOE R ulsniz TI55T5 EERF) TI5.02
Participagdode scionistas ndo controladorss 279 (279)
1.208 - 1.209 : =7
Imabiizado 164,582 27478 (g 182.070
Intangie 7912 - 7.912 Fatrimania igudo
d 7 (ELREL Capital socis| r2slizado 364,584 - 364.584
Tots|do stivo ndo ciroulantz 169,551 T 27T 10.150) 10.150,
153.384 - 153344
6.52 55853 72385
Totsldo stive T355] X, TI53372 s/ ds perticinsgso dos cortroladores TTIE%0 TE5T TTB0.7
Participagdnde sionistss ndo controladores = 278 273
= 79 FaE:]
Totsldo patrimarnio liquide TTTET T TTB0222
Totsldo passivoe do patiménio liquids BEEa 27.478 BE:Ea

Figura 14 - Nota explicativa: base para preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras
consolidadas — reconciliacido do balanco de 01 de janeiro de 2008 em BR GAAP e IFRS.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

2, Base de preparagido e apresentagdo das demonstragdes 2. Base de preparagidoc e apresentagio das demonstragdes
financeiras consolidadas --Continuacédo financeiras conselidadas --Continuacéo
d) Reconciliacio do balanco patrimonial consolidado da Companhia referents as b} Reconciliacio do balango patrimonial consolidado da Companhia referents ao
ultimo exercicio apresentado em BRGAAP - 31 de dezembro de 2008 ultimo_exercicio apresentado em BRGAAP - 31 de dezembro de 2008 —
Continuacao
[:i
Efsito ne
snsicio g
pars IFRS IFRS BRGAAR IFRS
44526
755.272
440267
- 141.376
25.836
24084
- 10.526
d :
370
TS TEET I
1110
421
2.021 38431 =
- 258 72760 -
16764 (d 15.764 - 7.528 (b} (d)
TETS 05T ERRE i
Participagio de acionistas no controlsdoras. 335 1385) -
Investimenios 865 - 865 a T 355 =
Imobiizado 152,414 21727 (@ 174.141
Intang e 10510 3 10.510 Pl s
T 5] 7T TE5.5T Capits| social resizado 1037139 - 1.097.183
Totsl do stive ndo ciculsnts 57 55 EEh 05.0%0 484 = 484
255 - 255
151417 - 161417
Tots|do stivo TEZE.300 TH50.027 dos - 58340 58.340
h S0 dos controlsdores TS5 57340 TITT 65
Participagods acionistas ndo controladoras. - 385 385
B 5 g
Totsl do pstrimanic liguida TS5 55725 TITE050
Total do passivos do patrimanio liquido TE25.300 21777 T 50027

Figura 15 - Nota explicativa: base para preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras
consolidadas — reconciliacdo do balanco de 31 de dezembro de 2008 em BR GAAP e IFRS.
Fonte: Grendene S.A. (2010).



2. Base de preparagdo e apresentagido das demonstragdes
financeiras consolidadas --Continuacao

d)Beconciliacdo da demonstracio do resuttado consolidado da Companhia referents
ao ultimo exercicio apresentade em BRGAAP - 31 de derembro de 2008 —
Continuacac

Efaito na
snsicdo
BRGAAF para IFRS IFRS
Racaita liguida devendas 1.324.811 [T4.748) =) 249,853
Custo dos produtos 2 senvigos vendidos [T25.442) [(5.751) (&) (731.193)
Lugro bruto 509,165 R BT
Fecaitsas (despesas) operacionais
Comwvendas [305. 242 - (305,442
Garaiz e administrativas (49 8557} - (49587}
Cezpasas financeiras [212.211} T4 T4S =) [137.453)
Raceitss finsnceirss 221.701 - 221.7M
Resultsdo deequivelgncis patimonis (58] - (B8]
-‘na"ﬂqﬁa'a;énjnaaj“ﬂ"u stradores [1.123} [1.123}
Ciutres receiss opEracionsis 11.328 11.328
Cutras despesss operscionsis [8.823) [5.823)
EEERRET 1748 (258 .555)

Lucro antesdos impostos sobre o lucroe da
paricipacio de minoritarios 255.865 [5.751) 250.115
Imposto de renda e contribuicso social:

Comznte [15.054) - [15.054)

Difendo 2.3393 1.866 (b} 4,355
Paricipacdo de scionistas ndo controladores (43} - (43
Lucro liquido do exsrcicio 243 108 3.7 a5) EEEEL

- o

&) Beconciliacio do patrimdnio liquido da Companhia

Patriménic Liguido

31M12/2008 01/01/2008

Saldos de controladors conforme o BR. GAAP 1.260.141 1.114. 842
Depraciacdo(a) 21.727 27.478
Impostos diferidos () [7.387) [9.343)
Dividendos (g} 44 000 47.724
Saldos da controladors conforme o IFRS 1.318.481 1.180.71
Eliminagéo de luoros ndo reslizados nosastoques (TBE) (538}
Saldos consolidadosde acordocomo IFRS 1.317.695 1.180.153
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Figura 16 - Nota explicativa: base para preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras
consolidadas — reconciliagdo da demonstracio do resultado, patriménio liquido e Lucro Liquido em
BR GAAP e IFRS.

Fonte: Grendene S.A. (2010).
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2. Base de preparagio e apresentagido das demonstragdes
financeiras consolidadas --Continuacéo

-

(s) Ametodoiogs docdicwn os deprecispdoe 52 vidss Utelz oo sive imobiizsde 250 52 meamss nas
prificas contsbeiz sdofsdsz no Brszie no IFRS Em 51 de dezembrode 2006 5 co mpanhis reveou
e aiterou 3 vids Ul de suss maguinss & eguinamenios Ezz3 mudsngs produziv efeifos nas
demonstrapies financeiras preparsdas de scordo com a2 praficss o ontsbeiz sdofsdse no Brasi 3
pamirge 1 “de Jjaneirpge 2007 T’:n'slf-'s pars finzde (FRES mu::'i"l de vids Lt fof apiic sd35 de
forms refrozpectiva, fendo s deprecis e o scumuisds sido recsicwisds, consigerands s vids L 5 usi

dezde 5 :ﬂlllﬂlﬂiﬂ de csds bem

feiin e de imposode rends e contribuipsSe sodsl difendos, onundes dss diferenca
contsbeiz mensursdos de scordo com s2 prafics s confsbeiz sdotsdss ne Ers el

in"

-
=

(el Em31 de dezembro, 5 Companhis reconfieceu dividendes 5 psgarnss demonsts piezfinsnceirss
prepsrsdas de soordocom 52 praficss confabeiz sdofadss no Srasi com £522 Na proposls de
pagamentc de dividendos sugends pels Adminiziracdo. Pars finz de IFRS oz dividendos =23
mantidoz no patrimanic sté 5 sprovapso pars cs::‘.mcl"l Oz dividendos reistivos 5 dezembro de
2008 tversm 2eu pSgSmenic :.-:r*"f::r*' siravez da FE° Assembiéis Geral Drodingns e Exfracrdingns
reslizads em 06 de sbri de 2003

(d) Fefers-ze 5 recizseificspdods imposto de rends & contrbuicdo socisl difendos, quenc SRGAAF oz
z5idos foram sprezsenisdos no oirculanie & nac oirolls nie, oo onfome expectsive de reslizscdo & no

IFRS foram integralmente reclszsificados como ndo circulante

(g) Fefers-ze 5 reciszeficspsode descontos porpsgamento pontusl concedidos § cienfes gue 23
reconhecidss no ERGAAR come dezpess finsnceirs. & pars fine de (FRS. dewvem zerreconfiecidos
com sjuste de vendss de scordocom o Infemstions! Report Finsncis! Intempreistion Commites

Figura 17 - Nota explicativa: base para preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras
consolidadas — reconciliacio do BR GAAP e IFRS.
Fonte: Grendene S.A. (2010).
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4 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A Grendene S.A. nasceu em Farroupilha, no interior do Rio Grande do Sul, em 1971,
em uma pequena fabrica de embalagens plasticas para garrafoes de vinho, e posteriormente
iniciou a fabricacdo de pegas para maquinas e implementos agricolas, e, de componentes para
calcados (solados e saltos), sendo a primeira empresa a utilizar a poliamida como matéria-
prima para componentes de calgados.

Aos poucos foi se transformando em uma fabricante de calgados, através da
administracao de seus fundadores, Alexandre e Pedro Grendene Bartelle. O primeiro calgado
lancado pela Companhia foi a Melissa Aranha, em 1979, sendo este um calgado de 100%
plastico injetado, e inaugurando o merchandising de calgados em novela.

Em 1980 a Companhia inaugurou a matrizaria localizada em Carlos Barbosa, no
Estado do Rio Grande do Sul, para produzir matrizes proprias para a fabricacdo de calgcados
de plastico.

Na década de 90 a Companhia expandiu suas operacdes no Nordeste do pais, no
Estado do Ceara, com a abertura das unidades industriais de Fortaleza, Sobral e Crato. Em
2007 iniciou a sua operacao no Estado da Bahia, com a abertura de uma unidade fabril em
Teixeira de Freitas.

Hoje a Companhia possui tecnologia de ponta, fabricas de primeiro mundo e atende as
normas internacionais de producdo, sua operagdo esta distribuida em sete unidades fabris,
sendo elas:

a) Estado do Cear4, nas cidades de Sobral, matriz (sede social) e maior planta, com

seis fabricas de calcados e uma de PVC; Fortaleza, duas fabricas de calgados ¢

componentes de PVC; Crato, uma fabrica de calcados e de componentes em EVA;

b) Estado do Rio Grande do Sul, nas cidades de Farroupilha, duas fabricas de calgados

e sede administrativa; e Carlos Barbosa, matrizaria; e

c) Estado da Bahia, uma unidade na cidade de Teixeira de Freitas. As sete unidades da

Companhia possuem aproximadamente trinta mil funciondrios, distribuidos nos

duzentos de setenta mil metros quadrados de parque fabril.

A Companhia possui uma capacidade instalada de produgdo de duzentos milhdes de
pares de cal¢ados por ano, sendo que em 2009 a Companhia superou a marca de 150 milhdes

de pares produzidos inteiramente no Brasil.
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A estrutura societdria da Companhia ¢ a seguinte:

Alexandre Grendene
Bartelle

v 100%
Alexandre G. Bartelle

Acdes em circulacao Participagies S.A.

Grendene Negdcios S.A.

Pedro Grendene
Bartelle

50.08%

Verona Negdcios
e Participagoes 5.A.

{free-float) {Brasil 55% (Brasil) 44% (Brasil)
25.1% 0.3% 30% 20.1% 24% 0.5%
¥
Grendene S.A.
(Brasil)
w 99.99% » 100% w 95% » 100%
o Grendene Grendene Usa
MHL Calgados Ltda Saddle Corp. S.A. ' o o
(Brasil) - Uruguai) Argentina S.A. -« Corporation
' ' 0.001% N (Argentina) 2.25% (Estados Unidos)
A A
0.001% 2.75%

Figura 18 - Estrutura societaria da Grendene S.A.
Fonte: Grendene (2008).

A Companhia adota a estratégia de contratar grandes nomes de celebridades nacionais
¢ internacionais ¢ de associar os seus calgados a marcas famosas, através do licenciamento,
para impulsionar usas operacdes comerciais. A empresa ¢ detentora de marcas reconhecidas e
de sucesso, como Melissa, Rider, Grendha, Ilhabela, Ipanema Gisele Biindchen, Ipanema,
Grendene Kids e Grendene Baby.

A empresa vende seus produtos por meio de representantes comerciais, distribuidores,
exportagdes diretas e via subsidiarias no exterior, Grendene USA, Inc. (EUA) e Grendene
Argentina S.A. (Argentina), atingindo cerca de 20 mil pontos-de-venda fora do Pais e 60 mil
no mercado brasileiro, além de uma area de vendas separada e distribuicdo seletiva para a
marca Melissa.

Os diferenciais competitivos sao fundamentados nos valores da Grendene, como:

LUCRO: O lucro ¢ essencial e insubstituivel para a continuidade da Grendene e a
manutengdo dos empregos.

COMPETITIVIDADE: Produtividade crescente — custos e despesas em exame e
reducdo constante.

INOVACAO E AGILIDADE: Antecipar-se as dificuldades, inovar e fazer melhor.

ETICA: Integridade, Respeito ¢ Transparéncia — Pensar, Falar ¢ Agir.



58

As principais vantagens e diferenciais competitivos da Grendene sdo seus ativos
tangiveis e intangiveis — o DNA da Grendene — que se traduzem em:
- Forca das Marcas
- Capacidade de Inovacao
- Marketing Agressivo
- Processo Produtivo Diferenciado
— Tecnologia Proprietaria
— Pesquisa & Desenvolvimento
- Verticalizagao
— Escala de Produgao
—  Custo Competitivo Global
-~ Qualidade dos Produtos
- Logistica
- Nivel de Governanga Corporativa
- Solidez Financeira
No exercicio de 2009 a receita bruta da Companhia cresceu 15,4%, em comparagao ao
exercicio de 2008 e atingiu R$1.819,4 milhdes, com 165,7 milhdes de pares de calgados

vendidos.

Receita bruta de vendas
(RS milhdes)

1.819,4
1.515,5 1.576,0
249,3
66,
2007 2008 2009

M MercadoInterno ! Exportagdo

Figura 19 - Faturamento da Companhia.
Fonte: Grendene S.A. (2010).
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Volume de vendas
fem milhdes de pares)

165,7
145,6 146,4

48,3
40,1 47,8 5
105, 98,6 17,4
2007 2008 2009
" Mercadolnterno |1 Exportacdo

Figura 20 - Faturamento da Companhia em pares.
Fonte: Grendene S.A. (2010).

Segundo a reportagem da Revista Amanha, na versdo eletronica do dia 20 de agosto de
2009, a Grendene langa uma colegdo a cada 90 dias, em média, e cada uma chega ao mercado
com pelo menos dois diferenciais em relacdo aos concorrentes chineses. O primeiro € o
design, mais complexo e requintado. O outro ¢ a for¢a de uma marca ja consolidado no
mercado da moda, atributo que também costuma faltar ao produto da China. Segundo o
diretor de RI da Grendene, Francisco Schmitt (Revista Amanha, 20 de agosto de 2009) “A
Grendene nunca se pautou pela exportacdo de mao de obra barata. Nao temos sequer a

pretensdo de concorrer em custos com os chineses” (MULLER, Andreas, 2009, p. on-line).



60

5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho buscou verificar os impactos da adog¢dao das Normas Internacionais de
Contabilidade pela Grendene S.A., Companhia do ramo de calgados, situada em Farroupilha,
no Rio Grande do Sul. Devido a integracio dos mercados financeiros mundiais, a
uniformizagao das informagdes contdbeis tornou-se necessaria para uma maior transparéncia e
melhor analise das demonstragdes financeiras.

A fim de atender a esta demanda do mercado, o International Accounting Standards
Board - IASB emitiu um conjunto de normas contabeis, determinado International Financial
Reporting Standards — IFRS, sendo o IFRS 1 Primeira Adoc¢do das Normas Internacionais, a
normatizagdo que auxilia a administragdo da Empresa na preparagdo e estruturacao da
primeira demonstracao financeira seguindo as normas internacionais de contabilidade.

A adocgao das Normas Internacionais de Contabilidade ¢ um processo complexo e que
demanda organizagdo, preparagdo e estruturacdo da administragdo das Empresas. O trabalho
demonstra os impactos das isencdes e obrigacdes definidas pela IFRS 1 na Grendene S.A. em
sua adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade, bem como na divulga¢do de

informagdes financeiras realizada pela Companhia em sua primeira demonstragao em IFRS.
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