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Resumo: Este artigo tematiza o trabalho docente dos
professores de Educacéo Fisica no ambito da escola
publica. Trata-se de uma pesquisa realizada em quatro
escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre,
onde se investigou como os professores desta rede cons-
truiam seu trabalho docente e como articulavam suas
acoes frente as singularidades do projeto politico-admi-
nistrativo-pedagoégico da mesma. Constitui-se em um
estudo com orientacéo predominantemente etnografica
que, elaborado a partir do didlogo entre os referenciais
bibliogréaficos e as interpretacdes que os professores cola-
boradores fazem do fendmeno em que estavam inseridos,
traz a tona algumas reflexdes e contribuicdes acerca dos
dilemas, expectativas e concepcoes presentes no traba-
Ilho docente destes professores.
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Este artigo tematiza o trabalho docente dos professores de
Educacao Fisica no ambito da escola publica. Trata-se de uma
pesquisa realizada em quatro escolas da Rede Municipal de En-
sino de Porto Alegre, onde se investigou como os professores
desta rede construiam seu trabalho docente e como articulavam
suas acoes frente as singularidades do projeto politico-adminis-
trativo-pedagdgico da mesma.

Ao tratar do trabalho docente, o fazemos a partir da perspecti-
va de professores, preocupados e comprometidos com os conflitos
e dificuldades presentes no cotidiano das escolas, entendendo que
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estes conflitos e dificuldades surgem na medida em que as fina-
lidades educativas propostas pela administracao municipal ou
as intervencoes pedagogicas que se realizam nao sao suficiente-
mente compreendidas pela comunidade educativa, nem ade-
quadas as peculiaridades culturais e psicologicas dos sujeitos
envolvidos, as suas necessidades, capacidades, interesses, valo-
res e expectativas (GOETZ e LECOMPTE, 1988). Ao mesmo tem-
po, o papel de pesquisadores nos impde nessa tarefa certo
estranhamento cultural e o olhar do fazer cientifico. A aproxi-
macao desses papéis permitiu-nos examinar o tema com maior
riqueza e profundidade, simultaneamente com um olhar desde
a posicao de professor e, com o olhar do fazer cientifico e sua
exigente necessidade de rigor e de reflexao critica.

Através do convivio e da experiéncia com os professores e com
o ambiente da escola publica, identificamos freqiiente-mente ava-
liacoes, comentarios e reflexdes dos docentes a respeito de aspec-
tos relacionados as dificuldades de nao disporem de tempo para
trocar experiéncias, avaliar suas praticas mais detidamente e
articula-las as acoes de outros professores (pelo fato de possuirem
muitas turmas, ministrando aula a estas, uma ap6s a outra); pela
sobrecarga de atividades, inclusive em mais de uma escola e por
vezes em outros ramos de trabalho; além do cansaco fisico e, sobre-
tudo, emocional das jornadas diarias de ensino.

Também sao bastante marcantes os discursos em torno das
dificuldades em se apropriarem de novos recursos, saberes e
tecnologias, uma vez que os cursos de formacgao inicial possuem
limitacoes em apresentar e explorar esses aspectos, relacionan-
do-os com as préprias peculiaridades sécio-culturais emergentes
em cada contexto escolar. Além disso, as possibilidades de for-
magao permanente podem se tornar de elevado custo, horério
problematico e pouco relacionados a singularidade de cada reali-
dade escolar.

Por outro lado, é notavel como grande parte do coletivo de
professores da escola publica — ante as limitagoes de suas condi-
¢oes de trabalho e a intensificacao de suas atividades docentes —
revela um sentimento de luta, de resisténcia, criatividade e espe-
ranga que os move frente a esses obstaculos. E nessa perspectiva
que o professorado constréi suas estratégias de sobrevivéncia
(WOODS, 1995) e resisténcia diante das dificuldades colocadas
pelas condigdes sociais e materiais de escolarizagcao, como por
exemplo, o uso de materiais alternativos, as operagdes de coope-
racao, a utilizacao de recursos/instrumentos proprios nas aulas,
os movimentos de organizacao sindical e reivindicacao da classe.
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Essa situacao se da paralelamente a um quadro em que a
escola publica, em especial, sofre constantes reestruturagoes admi-
nistrativas e curriculares, tanto em funcao das periddicas altera-
¢oes politicas de gestao, como modo de solucionar problemas como
a evasao escolar, o nivel de repeténcia, a escassez de recursos
humanos e materiais, as lacunas na formacao de professores e o
reduzido apoio e participacdo dos pais na vida escolar. Sem esta-
belecer um juizo de valor em relagao ao peso de um ou outro
componente na determinagao das atuais condi¢des da escola publi-
ca, destacamos os desdobramentos desse quadro no trabalho do
professor.

Para além dos impedimentos materiais, comumente enca-
rados como a maior dificuldade do trabalho docente, ¢ impor-
tante considerar também as condi¢des sociais da escolarizacao,
como propdem Liston e Zeichner (1997), que se entrelacam no
trabalho do professor. Nessa classe, os autores incluem a expec-
tativa da comunidade em relagao ao trabalho docente, as dife-
rengas culturais entre professores e alunos, os mecanismos e
disposi¢oes da instituicao escolar e a forte carga emocional pre-
sente na relacdo pedagdgica. Ainda que em sua obra os autores
tenham como pano de fundo a discussdao destes elementos no
processo de formacao inicial de professores, sua analise contri-
bui significativamente para o entendimento do trabalho docen-
te a luz das reais e plurais condi¢des do universo escolar.

Pérez Gomez (1998) alerta que os docentes vivem no centro
do furacao da inegavel situacao de crise social, econdmica, politi-
ca e cultural que vive nossa sociedade no atual momento, o que
provoca uma sensacao de perplexidade aos professores, em virtu-
de da transformacao dos fundamentos que orientavam e legiti-
mavam sua pratica. Caracteristicas como a ampliacao do papel do
professor e a diminuicao da responsabilidade familiar sobre a
educacao dos jovens e criancas; a revolugao eletronica e o intenso
crescimento e difusao dos meios de comunicacao como instru-
mentos também pedagdgicos, cujos impactos no alunado se dao
de forma tao significativa quanto a intervencao dos docentes; a
prevaléncia de valores como o individualismo, a competitividade,
a rentabilidade e a obsessao pela eficiéncia — em que se prioriza a
rapidez e o “nao perder tempo”, em detrimento da reflexao, do
pensar, pois representa “perda de tempo” — sao elementos que
contribuem para a configuracao da perplexidade docente frente a
uma sociedade em constantes transformacoes.
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Dessa forma, a opgdo pelo tema desta investigagao se deu
em meio a esses paradoxos e inquietacoes, resultantes da experi-
éncia e do convivio didrios na escola publica: o que significa ser
professor? Que expectativas os professores tém em relagao ao seu
trabalho? Que estratégias constréem para suprir as demandas e
exigéncias que lhe colocam? O exemplo abaixo, trazido por Liston
e Zeichner (1997), ilustra concretamente diferentes possibilida-
des de valoracao e interpretacao do trabalho docente, pelos proé-
prios professores:

Na maioria das escolas, podemos ver que hd docentes que chegam as oito da
manha e saem as trés da tarde, enquanto que outros passam a sensagao que
vivem, respiram e dormem ensinando. Além disso, eles mesmos definem e delimi-
tam seu trabalho de diferentes maneiras. Mas o fato é que as tarefas educativas
ndo acabam nunca, parecem expandir-se cada vez mais' (p.119).

Guiados por essas contribuicoes e com o entendimento de que
é possivel gerar conhecimento através da investigagao educativa
da agao cotidiana dos professores, configuramos o problema de
pesquisa, cuja pergunta-chave é:

Como os professores de Educagao Fisica constréem
seu trabalho docente na Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre, e como efetivam e articulam suas agdes fren-
te as singularidades do projeto politico-administrativo-
pedagégico desta?

Questoes para pensar o trabalho docente

Se por um lado, estas inquietagdes tiveram papel decisivo para
a formulagao do problema, as contribuicoes dos aportes tedricos
deste campo do conhecimento constituiram o outro pilar de sus-
tentacao da pesquisa. Algumas producoes da area da Educacao
que tém tematizado o trabalho docente, trazem a tona aspectos
como a condigao do professorado frente a situacao de ambigiiidade
entre o processo de proletarizacao e profissionalizacao (FERNANDEZ
ENGUITA, 1991; JAEN, 1991), a perda de autonomia e controle de
seu trabalho (APPLE e TEITELBAUN, 1991; CONTRERAS DOMIN-
GO, 1997; PEREZ GOMEZ, 1998), o processo de feminizacio do
magistério e seus nexos com a proletarizacao dos professores
(HYPOLITO, 1997), as condigdes sociais de escolarizacao e a forma-

1 As traducodes dessa citacao e de outras que aparecem no decorrer do trabalho
referentes a essa e outras obras, sao de nossa responsabilidade.
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¢ao do professorado (LISTON e ZEICHNER, 1997), as representa-
¢coes que os professores constréem acerca de seu trabalho (SOUZA,
1996) e as questoes de género, classe e profissionalismo do traba-
lho de professores em classes populares (COSTA, 1995).

O trabalho docente tem sido marcado pelas transformacoes
sociais que ocorrem no mundo contemporaneo. Os professores
defrontam-se cotidianamente com os imprevistos inerentes a sua
intervencao, com os limites dos métodos e contetidos de ensino,
com as criticas sobre a defasagem entre o trabalho realizado e os
objetivos a serem cumpridos, enfim, com uma série de exigénci-
as, expectativas e contingéncias que atravessam e influenciam
seu trabalho. Ao tratar dessas questoes, Pérez Gémez (1998) ¢
enfatico:

A exigéncia de renovagao permanente para fazer frente as necessidades cambian-
tes da sociedade, ao incremento vertiginoso do conhecimento cientifico e cultural,
as caracteristicas peculiares e desconhecidas de cada nova geragao de estudantes,
aos requerimentos de renovagao metodologica derivada do desenvolvimento do
conhecimento pedagogico, as demandas da Administracao (que impoéem modi-
ficagoes politicas e técnicas em cada mudanga de governo, legitimadas em maior
ou menor grau pela expressao majoritdria da populagao nos processos eleitorais)
provoca tanto a tendéncia positiva a mudanga criadora como a freqtiente perda
de sentido, o desconcerto e a frustragao (1998, p. 176).

Nesse sentido, esse mesmo autor caracteriza a escola como
uma complexa e fluida encruzilhada de culturas. Seus elementos
fundantes seriam a cultura critica, representada pelos saberes
das disciplinas cientificas, artisticas e filoséficas construidos e acu-
mulados pela humanidade através do tempo; a cultura social, que
consiste no conjunto de valores e principios hegemonicos de nos-
sa organizacao social; a cultura académica, refletida na selegao
dos contetidos e disciplinas escolares que constituem o curricu-
lo; a cultura institucional, presente nos papéis, normas e rituais
proprios da escola como instituigao social especifica; e a cultura
experiencial, representada pelos saberes, habilidades e experién-
cias construidas pelo alunado em seus diferentes intercambios
com o entorno. Na perspectiva desse autor, sao tais condigdes que
definem a natureza, o sentido e a consisténcia das aprendizagens
do alunado na vida escolar.

E nessa trama de determinacdes, papéis, experiéncias e influ-
éncias que os professores se véem com a necessidade de construir
seu trabalho e articular suas agdes: ensinar o qué? Por qué? Para
quem? Para qué? (COSTA, 1995). Sao comuns aos docentes as sen-
sacoes de perplexidade e de incerteza, na medida em que vivem
uma tensao entre as exigéncias de um contexto social mével, flexi-
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vel e incerto e os rituais, convencoes e costumes inflexiveis e bu-
rocraticos, proprios do sistema escolar (HARGREAVES, 1996).

Portanto, o trabalho docente nao ocorre isoladamente no inte-
rior das instituicdes escolares. Pelo contrario, insere-se na comple-
xa teia que caracteriza o nosso cenario social, inter-relacionando-se
com uma organizagao politico-econdmica definida — a partir da 16-
gica capitalista — e com uma organizacao social e cultural em franca
transformacao.

Especialmente em relagao aos professores de Educacao Fisica,
estas questdoes tomam uma singularidade especial, dada a propria
especificidade da disciplina e da cultura docente de seus professo-
res (MOLINA NETO, 1996). O professorado de Educacao Fisica
realiza um trabalho nas escolas, ao mesmo tempo, comum aquele
dos outros professores, em funcdo da consonancia com os propé-
sitos da instituicao escolar; e singular, em fungao da especifi-ci-
dade dos conhecimentos e das préticas da drea. Tal especificidade
pode ser facilmente visualizada na natureza dos espacos que os
professores de Educacao Fisica utilizam para sua intervengao, na
peculiaridade dos materiais e recursos que esses fazem uso, no
trato pedagdgico com as manifestagdes da cultura corporal e com
0 movimento, e mesmo, nas relacoes que esses docentes estabe-
lecem com outros professores e com o alunado.

Essas caracteristicas tomam uma particularidade especial no
universo das escolas publicas. Em grande parte destas, sao nota-
veis os dilemas e limitagdes em diversos ambitos, com que se
confrontam os referidos docentes: os precarios e reduzidos espa-
¢os fisicos para as aulas, a quantidade e variedade de recursos
materiais, a divergéncia de representagoes que professores de
Educagao Fisica e alunos fazem desta, a dificuldade de definicao
da contribuicao e legitimidade da disciplina no projeto politico-
pedagdgico da escola, além da tensao que se estabelece, em mui-
tas delas, entre os professores de Educagao Fisica e os setores de
supervisao e coordenacao pedagogica.

Nessa perspectiva de analise, ¢ importante sublinhar o status
inferior da Educagao Fisica em relacdo as disciplinas representadas
como de cunho mais intelectual, oferecidas na escola. Concebida
como uma atividade prioritariamente prética, em contra-posicao a
sobrevalorizagao da base intelectualista — caracteristica fundamen-
tal da escola moderna — seus docentes acabam se situando em
condigio de desigualdade no coletivo da escola (GUNTHER, 2000),
na medida em que enfrentam o estigma de “trabalho facil” ou de
disciplina de facil aprovacao e pouca exigéncia.
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Essas caracteristicas representam importantes condigoes sociais
e materiais que, em maior ou menor grau, de acordo com cada contex-
to escolar, fomentam a criacao de estratégias de sobrevivéncia
(WOODS, 1995), de resisténcia ou acomodacao, na construgao do
trabalho docente dos professores de Educagao Fisica. Essa constru-
¢ao, no entanto, nao se da exclusivamente em funcao de tais condi-
¢oes. Grande parte do trabalho que o professorado de Educagao Fisi-
ca realiza nas escolas, o faz mediado por sua cultura docente, ou seja,
interagindo com todo um conjunto de crencas, valores, hébitos e
formas de fazer construidos historica e coletivamente por um coletivo
de professores, de forma a enfrentar as demandas e pressoes simila-
res durante anos, a dar significado e identidade ao trabalho desses
docentes e como marco de socializacao e iniciagdo aos novos mem-
bros desse coletivo (HARGREAVES, 1996).

Analisando a bibliografia especializada no campo da Educacao
Fisica escolar, ¢ bastante comum encontrarmos investigagcdes que
enfatizam a prética pedagogica, a fungao do professor, a formacao
inicial e a permanente de professores. Nossa decisao de adotar o
descritor trabalho docente ocorreu a partir da preocupacao em
explicitar um entendimento do labor cotidiano dos professores
nas escolas, para além do “dar aulas”, mas como trabalho que
inclui tanto tarefas administrativas como pedagbgicas. Nesse sen-
tido, a contribuicao de Giroux (1990) ¢ esclarecedora, pois o autor
entende que “[...] o trabalho dos docentes como uma forma de
tarefa intelectual, em oposicdo a uma definicdo do mesmo em
termos puramente instrumentais ou técnicos” (p. 176).

Dessa forma, concebemos o trabalho docente como o conjun-
to de atividades que englobam, para além das aulas que os pro-
fessores ministram, a participacdo em reunibdes e assembléias
administrativas, pedagoégicas e com a comunidade escolar; o pla-
nejamento, execucao e avaliacdo de sua intervencao educativa; o
atendimento aos pais ou responsdveis pelos alunos; a confeccao e
manutengao de materiais utilizados nas aulas; a organizacao e
participagdo em atividades e eventos promovidos pela escola; o
processo reflexivo que os docentes imprimem a partir de sua pra-
tica e o envolvimento e participagdo nas atividades de formacao
permanente, tanto promovidas pelo gestor publico, quanto na-
quelas buscadas por iniciativa pessoal.

A organizacao escolar e o trabalho docente na
rede municipal de ensino de Porto Alegre

O trabalho docente que ¢ foco desta investigacao, ¢ aquele de-
senvolvido pelos professores de Educacao Fisica na Rede Municipal
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de Ensino de Porto Alegre. Trata-se de uma rede com uma proposta
curricular organizada em ciclos de formacao e comprometida com os
interesses e necessidades das classes populares. De 1989 a 2004, o
municipio de Porto Alegre foi governado pela Administragao Popu-
lar.” Na primeira gestdo, o projeto educacional inspirou-se em uma
proposta construtivista, baseando-se nas teorizacoes de Jean Piaget,
Paulo Freire, Wallon e Emilia Ferreiro. Mas é especialmente a partir
da segunda gestao, em 1993, que a Secretaria Municipal de Educa-
¢ao — revisando a proposta construtivista — pautou suas agoes a partir
do principio da indissociabilidade entre gestao democratica e quali-
dade de ensino, formando os Conselhos Escolares (6rgao maximo
das escolas) e investindo nestes, enquanto mentores da discussao
de uma nova proposta de gestao nas escolas.

Decorrente da preocupagao com a defasagem da escola tradi-
cional em relacao as grandes transformagdes do final de século XX
- escola esta, marcada pela existéncia de processos de exclusao,
evasao, repeténcia - e pela critica a esta enquanto transmissora de
conhecimentos vazios de significado, em 1994 é desencadeado o
projeto Constituinte Escolar. Além disso, buscava-se, e busca-se,
construir um projeto de escola fundamentalmente comprometido
com as classes populares. A Constituinte Escolar se tratava de um
processo coletivo onde, com a participacao de todos os segmentos
da comunidade escolar (alunos, pais, funcionarios e professores),
definiram-se os principios orientadores para a construcao de uma
escola nao excludente, democratica, emancipadora, formadora de
sujeitos histéricos e autdbnomos: a Escola Cidada (AZEVEDO e
KRUG, 1999). Um dos principios da Escola Cidada ressalta, inclu-
sive, que

o curriculo deve buscar uma proposta politico-pedagogica progressista, voltada
para as classes populares na superagao das condi¢oes de dominagao a que estao
submetidas, propiciando uma ag¢ao pedagogica, dialética, onde se efetive a cons-
trugdo do conhecimento e a relagao entre aprendizagem e desenvolvimento, pela
comunidade escolar, tanto da(o) professora(or), da(o) aluna(o), quanto do(a)
pai/mae e da funciondria(o), através de uma atitude interdisciplinar [...] (Se-
cretaria Municipal de Educacao de Porto Alegre, 2000, p. 61).

De forma a contemplar tais orientagdes, outras propostas foram
adotadas, como os Ciclos de Formagao e a organizacao do ensino a
partir de Complexos Tematicos. Os Ciclos de Formagao® se constitu-

2 Por Administracdo Popular podemos entender a identidade e a orientagcao que se
imprimiu a gestao politica liderada pelo Partido dos Trabalhadores a frente da
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, incluindo outros partidos de esquerda.

3 Na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, o Ensino Fundamental esta
estruturado em trés Ciclos de Formacgéo. Cada ciclo tem a duracéo de trés anos, o
que amplia para nove anos de escolarizacdo o Ensino Fundamental.

Nbvisnento, Porto Alegre, v. 11, 1. 1, p.47-70, janeiro/abril de 2005



O trabalho docente dos professores de Educagao Fisica...

em em uma reorganizacao dos tempos e espacos da escola, fruto da
preocupagao com o enfrentamento sério a questao do fracasso es-
colar. Ja os Complexos Tematicos sao entendidos como um instru-
mento orientador do trabalho escolar, pautados numa agao
interdisciplinar entre os contetidos do processo de ensino-aprendi-
zagem e 0s saberes pré-existentes no contexto cultural da comuni-
dade, investigados a partir da pesquisa socio-antropolédgica realiza-
da pelos professores. Dessa forma, o ponto de partida para as defi-
ni¢des de ordem pedagdgica das diferentes areas do conhecimento
¢ a realidade, onde enfatiza-se, sobretudo, a construgao de concei-
tos a partir das diversas situacdes de aprendizagens. Ou seja:

[...] as escolas por Ciclos de Formagao da Rede Municipal de Ensino de Porto
Alegre, ao trabalharem a organizagao do ensino a partir de Complexos Tematicos,
buscam dar conta de dois aspectos essenciais na construcao do curriculo: ter
vinculo com a realidade e planejar coletivamente as agoes pedagdgicas (Secreta-
ria Municipal de Educagao de Porto Alegre, 1999, p. 12).

Outro elemento marcante no contexto desta rede de ensino é
a garantia aos professores de espagos de planejamento, discussao
e reflexao visando qualificar as intervengdes na comunidade es-
colar, além da existéncia de momentos de formacao permanente
na forma de reunides semanais, turnos de formagao durante o
ano letivo e eventos promovidos fora do ambito escolar.

E possivel notar portanto, todo um discurso de reestruturagio
e a criacdo de mecanismos que déem conta desta, apregoando no-
vas demandas, expectativas e implicacoes em relacao ao trabalho
dos professores.

Dessa forma, procuramos discutir, no decorrer do trabalho,
como essas diferentes caracteristicas da Rede Municipal de En-
sino de Porto Alegre influem e se concretizam no trabalho espe-
cifico dos professores de Educagdo Fisica. Como estes, frente a
tradigao coletiva da area e frente a sua cultura docente (MOLINA
NETO, 1996) especifica percebem essas condicdes peculiares da
Rede Municipal de Ensino e como estas perpassam no seu tra-
balho docente? A seguir sao apresentadas as opgdes metodoldgicas
que trilhamos para responder essas questoes.

Decisbes metodoldgicas

A opcao pela investigagao de corte qualitativo neste trabalho
se da em funcao do entendimento de que ¢ nessa perspectiva que
enfatiza-se a compreensao da singularidade e a contextualidade
de fatos e eventos (SILVA, 1996), preocupando-se fundamental-
mente com os sentidos que as pessoas dao as coisas e as suas acoes.
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Este estudo também estd norteado por uma orientacao predomi-
nantemente etnografica (GOETZ e LECOMPTE, 1988, MOLINA
NETO, 1996). Tal escolha é coerente com o propdsito da investiga-
¢ao e se justifica na medida em que permite a reconstrugao das
vozes dos sujeitos envolvidos no problema de pesquisa, além de
resgatar a interpretacao que fazem do fendmeno no qual estao in-
seridos. Woods (1995) contribui de forma bastante esclarecedora
acerca do propo6sito da etnografia, colocando que ela

se interessa pelo que as pessoas fazem, como se comportam, como interagem. Se
propde descobrir suas crengas, valores, perspectivas, motivacoes e o modo em que
tudo isso se desenvolve ou muda com o tempo, ou de uma situacdo a outra. Trata
de fazer tudo isso, desde dentro do grupo e desde dentro da perspectiva dos mem-
bros do grupo. O que importa sao seus significados e interpretagoes (p. 18).

Portanto, nao é propdsito estabelecer generaliza¢oes uni-
versais a partir das informacoes e interpretacdes resultantes,
quer seja para outras redes de ensino, outros centros escolares
ou outros coletivos docentes, mas prioritariamente apoiar os pro-
cessos de reflexao e critica para tratar de melhorar a qualidade
dos processos de ensino-aprendizagem (GOETZ e LECOMPTE,
1988). Dessa forma, entender o trabalho docente a partir da pers-
pectiva dos professores, sem o cunho prescritivo e moralista é o
modo mais adequado a uma investigacao que pretende suscitar
reflexdes e contribuicdes pedagdgicas acerca da intervencgao co-
tidiana dos docentes no interior das escolas.

Para tanto, é necessario que os procedimentos adotados para
a obtencao de informacoes sejam coerentes com o delineamento
da pesquisa e com o problema de investigacdo. Nesse sentido,
foram utilizados instrumentos como a observacao, o didrio de cam-
po, a entrevista e a andlise documental em um trabalho de cam-
po que durou dez meses. Os participantes dessa investigagao sao
professores de Educacdo Fisica de quatro escolas da Rede Muni-
cipal de Ensino de Porto Alegre, constituindo um grupo de doze
colaboradores. Os critérios estabelecidos para a escolha dos pro-
fessores levam em consideragao a preocupacao de obter um gru-
po com maior diversidade de perfis, de graus de experiéncia e de
envolvimento com o ambito municipal de ensino e com a comuni-
dade escolar em que estao inseridos. Nao houve a preocupacao de
formar uma amostra estatisticamente significativa, uma vez que
a pesquisa com o delineamento que apresentamos enfoca a repre-
sentatividade tipoldgica dos colaboradores (MOLINA NETO, 1999)
e sua vinculacdo ao problema de pesquisa.
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A pesquisa tem inicio desde os primeiros contatos com o feno-
meno estudado. A negociagao de acesso e a coleta da informacao
nao sao fases distintas do processo investigador. Portanto, desde a
tensao e a inseguranga da entrada nas escolas, as primeiras conver-
sas com os professores, a desconfianga e a curiosidade destes até
as expressoes nao-verbais resultantes desses contatos, sao elemen-
tos importantes de um processo que se aprofunda permanente-
mente em diferentes niveis (WOODS, 1995).

A idéia que melhor explica a estratégia inicial de acesso ao
campo de pesquisa €, partilhando da proposicao de Rodriguez
Gomez et al. (1996), o “vagabundeio”.” Ou seja, foi realizado um
progressivo reconhecimento do marco fisico e social das escolas
em que se realizaria a pesquisa e uma aproximagao as pessoas
que nela convivem. Ou seja, circular pela escola, conversar com 0s
professores e alunos, observar situagdes, pessoas ¢ comportamen-
tos indistintamente, eram atitudes tomadas de modo a ambien-
tar-se com o local, para partilhar da cultura do grupo estudado,
enfim, até tornar-se parte do contexto e desde ele, reconstruir o
sistema de representagdes e significados que tal grupo partilha.

ApOs essa fase, foram realizadas observacgoes de forma mais
focalizada. Ap6s o periodo mais intenso de observacgoes, a realiza-
¢ao das entrevistas com os colaboradores se tornou foco do pro-
cesso, diminuindo a freqiiéncia das visitas as escolas. Isso porque
o trabalho de transcricao das entrevistas exige um consideravel
dispéndio de tempo e atencdo em sua execucao. Em seguida a
realizacao destas, as entrevistas foram transcritas e submetidas a
apreciacao dos colaboradores entrevistados, de modo a receber
seu aval para utilizacao. Esse processo de audicao e transcricao
mostrou-se extremamente importante a analise das informagoes,
pois varios dados e questdes, que no momento da realizacao da
entrevista passam despercebidos, puderam ser retomados e tra-
tados j& em um primeiro nivel de anadlise.

Depois de recolher as informacoes provenientes das observa-
¢oes, das entrevistas, das notas do didrio de campo e da andlise de
documentos, teve inicio o processo de analise e tratamento das in-
formacoes, de modo mais exclusivo. Isso porque, no delineamento
deste estudo, esse processo nado se realiza de forma estanque e line-
ar ao final da investigacdo, mas paralelo a coleta de informacoes.

4 Ainda que a palavra “vagabundeio” consista numa expressao grosseira na Lingua
Portuguesa, resolvi utiliza-la de forma a manter uma fidedignidade ao seu corres-
pondente “vagabundeo” na Lingua Espanhola. Evidentemente, utilizo-a na acepcao
de uma estratégia metodoldgica de aproximagao e permanéncia nos locais em que
se vai realizar o trabalho de campo.
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A partir de repetidas leituras das entrevistas, foram identifi-
cadas as unidades de significado, ou seja, foram destacados os
elementos mais relevantes e significativos presentes nas diferen-
tes falas dos colaboradores. Resultaram desse processo 317 uni-
dades de significado, que foram agrupadas por proximidade
tematica, levando em conta as informacoes obtidas no diario de
campo, nos documentos analisados e nas observacoes realizadas.
Desse modo, foi iniciada a construgao das categorias de anélise.

A pesquisa de orientacdo etnografica segue, assim como estra-
tégias, instrumentos e propositos singulares, uma forma de validez
também propria. Rodriguez Gémez et al. (1996) sugerem como indi-
cativos de validez de uma pesquisa dessa natureza a presenca pro-
longada no campo, o intercambio de opinides com outros investi-
gadores e a triangulagao. Dessa forma, construi a validez em trés
diferentes niveis.

O primeiro nivel de validez foi construido no momento em
que foi entregue a transcricao da entrevista aos respectivos cola-
boradores, para que pudessem ler e, caso avaliassem necessario,
incluir modificagdes no relato. O segundo nivel de validez foi cons-
truido através da triangulacao entre as informagoes que recolhe-
mos no trabalho de campo, as contribuicoes dos referenciais biblio-
graficos estudados e os documentos consultados. Segundo Pérez
Gomez (1998), o exercicio rigoroso da triangulagao oferece uma
base rica para oferecer validez interna a investigacao, na medida
em que o pesquisador estabelece o contraste de suas diferentes
interpretagdes subjetivas com os fatos registrados e com as inter-
pretagdes de outros individuos e grupos internos e externos aos
mesmos acontecimentos. O terceiro nivel de validez ocorreu atra-
vés da submissao da redacao final da investigacao a apreciagao de
dois professores de Educacao Fisica que nao participaram da in-
vestigagdo. Constituem dois professores com experiéncia na area
da Educacao Fisica escolar e que atuam com o Ensino Fundamen-
tal no ambito da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Nes-
te nivel, foi avaliado, junto a outros professores com as mesmas
caracteristicas do grupo investigado, o grau de validez das inter-
pretacoes construidas e sua correspondéncia a realidade.

O trabalho docente no cotidiano das escolas
estudadas

O trabalho docente desses professores esta marcado pelas pau-
tas da organizacao escolar e pelas condicoes especificas de suas es-
colas, que no caso deste estudo, fazem parte de uma rede de ensino
com caracteristicas bastante singulares e que vem atravessando
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um processo de reestruturacao curricular e implementagao de no-
vas propostas pedagdgicas. Fato que torna a escola espaco de cons-
trugdo de uma caminhada pedagdgica, muitas vezes inédita e com-
plexa para os professores.

Na construcao cotidiana do trabalho docente do professorado
de Educagao Fisica, quatro elementos sao fundamentais: os dile-
mas e inquietagdes com que esses docentes se defrontam em sua
labuta didria, as estratégias e saberes construidos de forma a dar
conta das demandas e exigéncias que tais dilemas e inquietacoes
representam, a forma como concebem e docéncia e as transfor-
macbes no seu papel enquanto professores.

Desse modo, ao construirem seu trabalho, em uma relagao
dialética, também se constréem e se forjam professores, afirman-
do e reelaborando suas conviccoes pessoais e pedagdgicas, além de
seus significados e concepgdes de docéncia, que por sua vez pau-
tam e fundamentam as decisdes na construcao de seu trabalho.

Um elemento importante na construcao do trabalho docente
desses professores é a aprendizagem construida a partir da experi-
éncia ao longo dos anos no universo escolar. Como aponta Molina
Neto (1998), o “aprender fazendo” constitui uma das marcas da
cultura docente desses professores. Na Rede Municipal de Ensino
de Porto Alegre, esse “aprender fazendo” toma um especial peso,
dada as reestruturacdoes propostas em seu projeto politico-admi-
nistrativo-pedagogico, que coloca os professores frente a tarefas e
atribuicoes novas, complexas e, muitas vezes, inéditas.

Durante o contato com os professores colaboradores, onde rela-
tavam as experiéncias de trabalhos anteriores e atuais, ficou muito
nitido o senso de observagdo e a “capacidade de leitura” que os
docentes elaboram acerca de elementos decisivos na construcao de
seu trabalho: o perfil dos alunos, as caracteristicas sécio-culturais
da comunidade em que atuam e as mudangas em suas convicgoes
pedagégicas ao longo de sua trajetéria histérico-laboral. Essa capa-
cidade reflete o estagio de amadurecimento pessoal e profissional,
possibilitado pelas experiéncias e reflexdes de sua intervencao co-
tidiana na escola, pelas contribuicdes das leituras e das atividades
de formacao permanente que realizam e pelo desenvolvimento de
algumas competéncias, como o senso de observacao ampla e, ao
mesmo tempo, focalizada, o senso critico e atitude de escuta frente
aos sujeitos com que interage. Nessa perspectiva, a fala de Vera® ¢é
bastante elucidativa:

5 Em todo o texto os nomes dos professores colaboradores foram substituidos por
nomes ficticios de modo a preservar a sua identidade.
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[Eu comeceiem 1998, daquele jeito, sem experiéncianenhuma, com muitas fantasias,
trazia material, balbezinhos, e nada dava certo, porque as criangas estouravam tudo
quanto era balao, antes de comegar a atividade. E aos poucos, naquele ano, aos poucos
eu fuipegando ojeito da coisa, ja no segundo e terceiro ano, eu ja consegui deslanchar
maisnesse sentido assim, de ver oque que eles queriam, embora tivesse o plancjamento,
eu soubesse o que tinha que trabalhar, mas nem todas as criancas estavam a fim.
Entao, a gente adquire, claro, aprendizado ai com a pratica, enfim diariamente.
(professora de Educacao Fisica do II Ciclo, 9 anos de experiéncia docente)

As formas de fazer de seus colegas e as caracteristicas his-
téricas da Educagao Fisica em cada centro escolar representam,
para alguns professores, importantes elementos que pautam o
trabalho docente desse coletivo. Evidentemente que os profes-
sores que atuam hé mais tempo nessa rede e que passaram pela
vivéncia de varias propostas, apresentam uma outra plataforma
de concepgoes, crencgas e experiéncias para a construcao de seu
trabalho docente. Ressaltando a importancia de compreender o
contexto em que atuam, Cristina pondera:

Trabalhando com classes populares, tudo que tu aprendeu dentro da faculdade
aqui tu ndo..., a inica coisa que tu usa assim, vamos dizer;, claro, o desporto, o
futebol se joga com o pé e tem as regras dele, claro; mas, as vezes, até tu tem que
moditicar um pouco dessas regras, para poder adequar ao nosso aluno. Entao
assim tu tem que adequar aquilo que tu aprendeu a tua realidade. Porque a tua
realidade é nao ter quadra, é nao ter bola boa, é tu nao ter lugar coberto, é tu ter que
dar uma aula de Educacgao Fisica dentro de uma sala de aula com cadeira e com
mesa, porque tem que ficar ali. Entao assim, é adequar aquilo que tu aprendeu na
faculdade para lidar com esse pessoal, que é muito dificil, ¢ muito dificil. (profes-
sora de Educagao Fisica do II e III Ciclos, 25 anos de experiéncia docente)

Seu entendimento encontra-se muito proximo a perspectiva
de Pérez Gomez (1998), quando apresenta a idéia de compreensao
situacional. Esse autor argumenta que a compreensao situacional
consiste em um processo de reconstrucao da prépria experiéncia e
do préprio pensamento, que o docente realiza ao indagar as condi-
¢Oes materiais, sociais, politicas e pessoais que constituem a situ-
acao educativa. Durante a investigagao, foi possivel acompanhar
um intenso processo de “tomada de consciéncia” que marcava esses
professores ao analisarem o contexto em que atuam, € que propi-
ciava a estes pensar e criar estratégias e alternativas para a cons-
trucao de seu trabalho.

Por outro lado, esse processo reflexivo nem sempre encontra
condicoes ideais para ocorrer. Durante as observacoes realizadas,
freqlientemente os professores viram-se frente a situacoes inusi-
tadas que os colocavam na iminéncia de uma pronta tomada de
decisao. Esse é um trago caracteristico do trabalho docente dos
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professores de Educagao Fisica nas escolas estudadas: as contin-
géncias enfrentadas no seu cotidiano e a necessidade de respostas
imediatas a estas, ante o carater vivo, incerto e dindmico desse
universo escolar.

Tais situagdes, aliadas ao grande volume de trabalho dos pro-
fessores — que dificulta oportunidades de reflexao coletiva e, mui-
tas vezes, conduzem ao isolamento docente — levam os docentes a
adotarem outros mecanismos que lhe oferecam respostas rapidas a
sua necessidade imediata de acdo. Vera ilustra essa situagao:

Ta todo mundo sempre a mil, a direcao sempre a mil, tu ndo consegue, eu nao
consigo chegar ld e conversar sobre um aspecto 1a das minhas aulas, nao consigo.
Até de como proceder; de determinados casos, al o que que acontece? A gente vai
tocando, vai fazendo conforme a intuigao vai mandando muitas vezes, e justa-
mente porque é muito corrido, todo mundo ta sempre correndo.

Durante o periodo de permanéncia nas escolas, foi possivel
aprofundar a compreensao do trabalho docente desses professo-
res na relacado com demanda da proposta da Escola Cidada. Imersos
em uma rede de ensino que redimensiona o sentido da avaliagao,
da aprovacao e reprovacao para diferentes formas de progressao;
que insere outras formas de avaliagdo como os relatdrios descriti-
vos, que enfatiza a pratica pedagdgica pautada na formacao de
conceitos a partir de situagdes contextualizadas e de problemas
da realidade, ao invés da transmissao de contetidos; que procura
aproximar as diversas disciplinas através do planejamento coletivo
dos professores que trabalham com determinado ano-ciclo; que
se propde tratar pedagogicamente, valores, habilidades e senti-
mentos, ao invés da exclusividade no trato com o conhecimento e
que investe em estratégias de formagdo permanente dos docen-
tes; o professorado de Educacao Fisica constréi seu trabalho de
forma a aproximar-se dos pressupostos que pautam a Escola Ci-
dada. No entanto, essa aproximagao e afinacao com a proposta da
Escola Cidada nao tem ocorrido de modo linear; trata-se sobretu-
do, de um processo de constante construcao pelos professores —
vistas as inovagdes que tal projeto escolar propde — marcado por
conquistas e dificuldades, resisténcias e acomodacoes. Nesse sen-
tido, Mara apresenta seu ponto de vista:

Eu acho que é um processo em andamento. Eu acho que ninguém ta dando
conta de tudo. As vezes eu acho dificil, ainda tenho dificuldade de trabalhar com
o complexo temadtico, de fazer uma aproximagao, dependendo do complexo fica
dificil uma aproximagao. Nao poder estar planejando com todos e ndo poder estar
em sala de aula um pouco, dificulta. (professora de Educagao Fisicado I e
II Ciclos, 12 anos de experiéncia docente)
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E possivel pensar, entdo, que na construgio do trabalho do-
cente dos professores de Educacao Fisica nas escolas estudadas,
o esforco por adequar o trabalho desses as caracteristicas do con-
texto em que atuam e as orientagdes que recebem da proposta
que rege a rede municipal, caracteriza a permanente e didria cria-
¢ao e reconstrucao de sua intervengao nos centros escolares. Nes-
se processo, 0s professores interagem com as limitagdes e possi-
bilidades de seu trabalho, marcadas fundamentalmente pelas ex-
pectativas, inquietacoes e dilemas com que se deparam nas esco-
las e pelas estratégias e saberes que constréem, de modo a darem
conta dessas. Tais sentimentos resultam tanto da reflexao sobre a
propria pratica, como das condicdes materiais concretas em que
constréem seu trabalho.

Para o melhor entendimento das interpretagdes apresenta-
das, cabe destacar que os dilemas mencionados podem ser tra-
duzidos nos desafios que os professores percebem em seu coti-
diano. Quanto as inquietagdes, podem ser compreendidas como
as preocupacoes, as provocagdes que mobilizam os professores
na construcao de suas estratégias e saberes.

Para Carlos, uma das preocupagdes centrais em seu trabalho é:

Superar ummodelo tradicional de ensino, superar uma pratica tradicional de ensino,
que seria uma tendéncia nossa a seguir aquele modelo da esportivizacao. Me parece,
que, claro, é mais tranqtiilo, é mais facil, tu lidar com a questao esportiva, principal-
mente comoensinodo futebol, com o ensinodo voleibol, porque nossas praticas, nossa
formacao direcionou muito para isso, vejo amaior dificuldade, justamente, é conse-
guir fazer com que os alunos vivenciem situagoes Itidicas, dentro da aula de Educagao
Fisica, que consigam fazer mudangas de comportamento em nivel afetivo. (professor
de Educacao Fisica do IT e III Ciclos, 20 anos de experiéncia docente)

Essa fala retrata igualmente o pensamento dos demais cola-
boradores, na medida em que hd uma nitida preocupacao dos
professores em construir uma pratica pedagégica alicercada na
producao de aprendizagens significativas, e portanto, de redimen-
sionar tanto o conhecimento de que trata a propria disciplina,
como o trabalho que realizam.

Um dos empecilhos para essa mudanca consiste na represen-
tacao de Educagao Fisica que o alunado constréi. Os significados
pessoais atribuidos a aula de Educagao Fisica, as experiéncias
anteriores com outros professores e em outras escolas, além da
influéncia de outros aparatos, espacos e instituigdes que tratam
das manifestacoes da cultura corporal, constituem elementos que
perpassam o trabalho docente dos professores de Educacao Fisica
diariamente. Grande parte do trabalho que realizam os professo-
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res, o fazem influenciados pelos processos formativos — marcados
pela tradicao esportiva da drea. Embora nao seja a pretensao des-
ta investigacdo abordar centralmente e aprofundar a questao da
formacao de professores, é fundamental, pelo menos nesse mo-
mento, analisar como a incorporagao e cristalizacao de determi-
nadas formas de fazer, habitos, crencas e mitos pautam a cons-
trugao do trabalho dos professores, através do peso que assume
os processos de formagao, sobretudo a inicial, e a trajetéria histo-
rica e profissional dos docentes.

Outro aspecto que permeia o trabalho docente dos professo-
res de Educacao Fisica é a natureza das reformas educativas colo-
cadas que, ao apresentar uma importante remodelacdo de sua
pratica pedagdgica e no sentido de seu trabalho, provoca algumas
condig¢bes, como o de isolamento ou de “estar perdido”. Essa cren-
ca de “estar perdido” parece refletir o proprio cardter inovador
das reestruturagdes apontadas, ja que em ultima instancia, cabe
aos professores a tarefa de transformar as macro-orientagoes de
tais reformas em préticas concretas no cotidiano da escola e em
seu trabalho. Essa falta de respaldo institucional representa uma
séria lacuna nas acoes desenvolvidas pela Secretaria Municipal
de Educacao, uma vez que expde os professores a um contexto de
isolamento e a uma sensagao de que compete exclusivamente a
eles tomar as iniciativas e levar a frente tal projeto educacional.

Estas condigoes tém dificultado sobremaneira a articulagao
dos professores entre si e destes com outros setores da escola,
na construcao e reflexdo compartida com seus pares acerca de
seu trabalho docente. Trata-se de condigdes estruturais que pau-
tam a escola e o trabalho de seus professores no marco de uma
sociedade capitalista, ocasionando fendmenos visiveis como a
intensificacdo do trabalho e o isolamento dos trabalhadores.

A questao da forte carga emocional presente no cotidiano dos
professores constituiu um elemento de destaque, observado no
trabalho de campo. A maioria dos professores afirmou o impacto
desta questao na construcao de seu trabalho docente e narrou
situagoes que lhe provocam inquietagoes, davidas, angustias. Pas-
sam, enfim, por um processo de repensar e reestruturar suas con-
viccoes e agdes. Mara declara:

E a profissao da gente parece que td entrando meio que por um caminho assim.
A gente estd tendo que ter um certo trabalho de dividir um pouco, porque assim,
a solicitagdo emocional eu acho muito forte, a gente passa por coisas assim
perigosas, situagoes de risco, situagoes de ameaga. Saimos outro dia e ficamos
sabendo que no dia seguinte que, tipo assim, meia hora depois que a gente tinha
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saido, teve um tiroteio com morte. Entao assim, tem que trabalhar um pouquinho
coisas que ha um tempo atras nao era necessario.

E possivel perceber o contexto de tensdo e de preocupacoes
em que os professores realizam seu trabalho. Essas questoes sao
dificilmente abordadas na formagao inicial e fica candente a in-
dagacao de que até que ponto o conteddo das estratégias de for-
magao permanente promovidas pela administracdo municipal
tém conseguido dar conta das mesmas. Esses temores e angus-
tias correm o risco de serem banalizados pelos docentes — incor-
porando-os como uma “naturalidade” em seu trabalho — em fun-
¢ao de sua intensa exposigao a tais condigdes e o limitado alcan-
ce do que as estratégias de formacao permanente tém proposto
nessa esfera de dificuldades.

Outra questao fundamental na construcao do trabalho docente
deste coletivo de professores acompanhada em todas as escolas ¢ a
permanente busca em estabelecer combinacoes com os alunos. Essa
iniciativa procura concretizar um importante elemento na organi-
zacao da Escola Cidada: os principios de convivéncia. Através dessa
dindmica, os professores procuram firmar tratos e mediar os dife-
rentes significados que o alunado atribui a Educagao Fisica e a in-
tervencgao do professor, de modo a criar melhores condi¢oes para a
construcao de seu trabalho. Nessa perspectiva, sublinhamos a im-
portancia do desenvolvimento de competéncias relacionais pelo pro-
fessor: desenvolver a compreensao situacional (PEREZ GOMEZ,
1998) e as habilidades de argumentar, de negociar e mediar mo-
mentos de tensoes e divergéncias podem se mostrar tao necessari-
as quanto o dominio de um repertério de atividades na construgao
do trabalho docente.

As informacdes acumuladas durante o trabalho de campo per-
mitem pensar que a preocupagao central dos professores desloca-
se da prioridade dos contetidos — predominante em determinados
modelos pedagégicos — para a construgao de um vinculo sélido com
o aluno. E este vinculo que permitird ao trabalho do professor
incursionar em outros conteudos e trazer aprendizagens significati-
vas para os alunos.

As estratégias e saberes que os professores constréem na con-
figuracao de seu trabalho constituem nao s6 mecanismos que cri-
am para dar conta das demandas e desafios com que se deparam.
Fazem parte de um processo mais amplo que passa pela reelabo-
racao das conviccoes pessoais e pedagogicas dos professores, ou
seja, passa pelo permanente e diario processo de reflexao sobre
seu papel e sobre suas atribuigoes.
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O processo de redefinicao dos papéis dos professores reflete
por um lado, a assuncao pelos professores, de uma série de expec-
tativas da comunidade e de si proprios em relacao a educagao esco-
lar, e por outro, um processo mais amplo de transformacao social,
caracterizado pela redefinicao do papel de diversas instituigoes (fa-
milia, escola, Estado) e pela revisao de conceitos, principios e pré-
ticas, tidos até entdao como legitimos nestas.

Esse processo de redefinicdo de seu papel que os professores
indicam refere-se, sobretudo, a uma ampliacdo de suas atribuicoes,
comparadas ao que, tradicionalmente, pensavam constituir a fun-
¢ao docente: planejar, executar e avaliar o ensino-aprendizagem dos
alunos. A prépria intensificacdo e a saturacao de tarefas do trabalho
docente, contribuem para essa redefinicao, na medida em que pro-
piciam uma sobreposicao de problemas e necessidades que o pro-
fessor precisa dar conta em sua intervencgao, de modo rapido e ime-
diato. Essa sobreposicao e confusao de papéis ocorre, no ponto de
vista dos colaboradores, na maior parte, com a instituicao familiar.

Para Tedesco (apud PEREZ GOMEZ, 1998), esses aconteci-
mentos refletem parte de um processo mais complexo, onde tem
ocorrido uma mudanga nos padroes de socializacao e do papel da
escola e dos professores. O autor sugere que tem ocorrido uma
inversao de fungoes: desde a estrutura familiar ao sistema
educativo, de modo que este Gltimo comega a atender com maior
intensidade as dimensoes afetivas, emotivas e psicoldgicas do indi-
viduo em formacao (socializagao primadria), cuja competéncia pri-
mordial caberia a familia, enquanto que a familia tem se consti-
tuido apenas em locus de socializacao secundaria, isto ¢, tratando
de informacgdes instrumentais e culturais, cuja competéncia es-
sencial vinha cabendo a instituigao escolar. Fica clara a necessi-
dade de respaldo institucional de forma a amparar o professor
em um contexto tao conflitivo, onde as dificuldades de aprendi-
zagem se mesclam com outros problemas (relacionais, familiares,
emocionais, de saude), configurando o trabalho docente para além
da esfera pedagbgico-escolar.

Entendendo a escola ndo como um marco de consenso, mas
como um cendrio social onde se apresentam interesses e contradi-
¢bes tao complexos e intensos como na propria sociedade, e consi-
derando o contexto de conflito social em que atuam os professo-
res colaboradores, é possivel compreender que o trabalho desses
docentes estd permeado pelo constante e inevitavel repensar de
seu sentido, de sua natureza e de suas incumbéncias, exigindo
dos professores, desse modo, para além de competéncias técnicas
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e instrumentais, outras, como a reflexao sobre a prépria prati-
ca, o desenvolvimento da tolerdancia frente as limitagdes pes-
soais e institucionais e a articulacao com as demais parcelas da
comunidade escolar.

Consideracoes finais

Através das informagdes obtidas no trabalho de campo, funda-
mentalmente nas observagoes realizadas, nas notas do diario de
campo e nos relatos das entrevistas, desenvolvemos uma compre-
ensao ampliada do trabalho que realizam os professores de Educa-
¢ao Fisica nas escolas estudadas, cujas determinacoes e implica-
¢bes partem e atingem, simultaneamente, o contexto em que se
inserem. A construgao do trabalho docente dos professores investi-
gados configura-se na articulagao entre as marcas do contexto (co-
munidade, escola e o entorno desta) em que atuam, pela pautas da
organizagao escolar e curricular da rede em que trabalham e pelos
significados que atribuem a docéncia que exercem.

Ao acompanhar a intervengao didria dos professores nas esco-
las e ao ouvir seus relatos, foi possivel compreender o processo
complexo que envolve seu trabalho docente: suas acoes transcen-
dem o ato de ministrar aulas, havendo uma expectativa que abar-
que também outros campos que nao s6 a educacao escolar. Certa-
mente, tal demanda ocorre em fungao do perfil da comunidade que
o professorado atende, cujas necessidades nao se limitam as ques-
toes educacionais, mas fundamentalmente, englobam a premente
urgéncia de condicdes sociais mais dignas e humanas de vida. Esse
envolvimento e comprometimento retrata a forma como os colabo-
radores concebem a docéncia e as proprias expectativas que tém
em relacao ao seu trabalho. Ao mesmo tempo em que apontam
uma redefini¢do de seus papéis e atribuigdes, assumem estes, que
por sua vez pautam o trabalho docente que constréem. Ainda é
importante ressaltar que a propria concepgao de docéncia e a
redefinicao de papéis refletem o carater, de certa forma, transfor-
mador e inovador do projeto politico-administrativo-pedagdgico que
a Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre vem colocando aos
professores. Portanto, pensar o trabalho docente dos professores de
Educagao Fisica remete a necessidade de considerar as condigoes
curriculares, pedagdgicas e organizacionais em que estao inseridos.

Os dilemas e inquietagdes com que os docentes se confron-
tam cotidianamente nas escolas derivadas das caracteristicas do
cenario social em que estao inseridos, das contingéncias ineren-
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tes ao ato educativo e do cardter dinamico e cambiante do traba-
lhar com outras pessoas, constituem a base necessaria para que
estes trabalhadores construam diariamente uma série de estraté-
gias (como as operacdes de cooperacao e alianga) e saberes (como
a “capacidade de leitura” da realidade e a tolerancia as adversi-
dades), para lidarem nao sé com as demandas e necessidades
que estas condicoes lhes colocam, como também, com as incerte-
zas e desafios que os pressupostos da Escola Cidada lhe exigem.

Este texto traz sua contribui¢do no apoio aos processos de
formacao inicial e permanente dos professores de Educacao Fisi-
ca, na medida em que retrata as circunstancias em que estes do-
centes constréem seu trabalho nas escolas. Considerar as expec-
tativas, as contradicoes e as condicdes estruturais em que oS pro-
fessores realizam seu trabalho, através da perspectiva da escuta
destes, torna-se importante e necessario a um entendimento de
formagao que busca nao s6 autorizar legalmente uma pessoa para
a docéncia, mas capacita-lo efetivamente para a compreensao do
carater dinamico e contigente do trabalho docente, para a refle-
xao de sua prépria intervengao e a reconstrucao consciente desta.

Nesse sentido, apresentar muitas descricoes e falas dos cola-
boradores propicia ao leitor outras tantas possiveis interpretacoes
acerca do trabalho docente do coletivo de professores investigado.
Dar vez e voz aos trabalhadores que constréem e sustentam o pro-
cesso educativo nas escolas, constitui um rico caminho para en-
tender as limitagdes e possibilidades do trabalho docente, na pers-
pectiva de melhor refleti-las e reconstrui-las.
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The teaching work of the teachers of Physical Educa-
tion in the Municipal Net of Education of Porto Alegre
Abstract: This article talks about the teaching work of
the teachers of Physical Education in the scope of the
public school. One is about a research carried out in four
schools of the Municipal Net of Education of Porto Ale-
gre, where if it investigated as the teachers of this net
building its teaching work and as they articulated its
action front to the politician-administrative-pedagogical
project of the same one. One consists in a study with
predominantly ethnography orientation that, from the
dialogue between the bibliographical allusions and the
meanings that the collaborating teachers make of the
phenomenon where they were inserted, show up some
reflections and contributions concerning the challenges,
expectations and conceptions in the teaching work of
these teachers.

Keywords: teaching work, School Physical Education,
pedagogic practice.

El trabajo docente de los professores de Educacion Fisi-
ca en la Red Municipal de Ensefanza de Porto Alegre
Resumen: Este articulo trata del trabajo docente de los
profesores de Educacion Fisica en el &ambito de la escuela
publica. Es unainvestigacion realizada en cuatro escuelas
de la Red Municipal de Ensenanza de Porto Alegre, don-
de se investigd como los profesores de esta red construian
su trabajo docente y como articulaban sus acciones fren-
te al proyecto politico-administrativo-pedagdgico de la
administracion municipal. Se constituye en un estudio
con orientacion predominantemente etnografica que, la
partir del didlogo entre la bibliografiay las interpretaciones
que los profesores colaboradores hacen del fenémeno
en que estaban inmersos, propone algunas reflexiones y
contribuciones sobre los dilemas, expectativas y
concepciones presentes en el trabajo docente de estos
profesores.

Palabras-clave: trabajo docente, Educacién Fisica es-
colar, practica pedagogica.
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