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RESUMO

FRIGERI, E. V. Modelagem e aracterizacdo darede CPM das atividades geradoras de
informagdes necessrias ao desenvolvimento do processo de projeto de alificagdes
industriais destinadas ao proces de armazenagem de gréos. 2005.Trabalho de
Conclusdo (Mestrado em Engenharia) — Curso de Mestrado Profisgonali zante da Escolade
Engenharia, UFRGS, Porto Alegre.

O desenvalvimento de qualquer projeto de alificacéo requer o envolvimento de uma série de
profissonais de diversas espedalidades, cada um resporsavel por parcelas das decisdes
tomadas e informagdes geradas durante o proceso. Assm, um fator preponcerante & ban
andamento des atividades é aqualidade da troca de informagdes entre os intervenientes, uma
vez que & atividades de cada participante refletem diretamente no trabalho das outros. Como
as interfaces entre os projetistas S0 consideradas portos vulnerdveis em um proces de
projeto, a organizagdo do fluxo de informagdes e a preocupagdo com a gestdo destas
interfaces assumem extrema importancia, visandotornar o proces controlado e transparente
para o coordenador e os demais envolvidos. Diante disto, e dravés do estudo d procesos de
projeto de uma sé&rie de dnco empreendmentos de ealificagdes industriais destinadas ao
proceso de amazenagem de gréos, situadas nos estados do Mato Gros e Mato Gros do
Sul, e emvavendo pofisgonais de diversas locdidades, preponderantemente da regido sul do
pais, este trabalho propde um seqienciamento das atividades geradoras de informacdes a
serem exeautadas pelos profissonais durante o processo. O modelo oltido oljetiva descrever
organizadamente & informagdes necessirias a0 desenvolvimento de cala especiaidade de
projeto, também explicitando as que deverdo ser geradas e disponbilizadas aos demais
envaolvidos. A base para aelaborac@® domodelo foi a caracterizacé da rede de dependéncia
entre & atividades desenvalvidas por cada interveniente, apresentando as atividade(s)
precalente(s) e sucesora(s) de cala informagdo a ser gerada, assm como a indicagdo de

guem sera o resporsavel peladisponbili zacé.

Palavras-chave: construcéo civil; gestdo doprocesso de projeto; edificagdes industriais.



ABSTRACT

FRIGERI, E. V. Modelagem e aracterizacdo darede CPM das atividades geradoras de
informagdes necessrias ao desenvolvimento do processo de projeto de alificagdes
industriais destinadas ao proces de armazenagem de gréos. 2005.Trabalho de
Conclusdo (Mestrado em Engenharia) — Curso de Mestrado Profisgonali zante da Escolade
Engenharia, UFRGS, Porto Alegre.

Modeling and characterization of the CPM net of information generating activities
required for the design processdevelopment of industrial buildings destined to the grain
storage process

The development of any bulding design invoves many professonals of different
spedali zations, eat ore responsable for a part of dedsion making and information generated
during the process So, a preponderant fador for the sound dvelopment of the activitiesis the
quality of information exchange anong the participants, since eab one's activity affects
diredly the work of the other ones. As the designers interfaces are considered vunerable
pointsin adesign process the information flow organization and the mncern abou interfaces
management assume extreme importancein order to achieve acontroll ed and clear processfor
the wordinator and the other participants. In this way, based on the study of the design
processof five industrial buildings destined for grain storage processlocaed in the states of
Mato Gros e Mato Gros do Sul and invalving professonals of different cities locaed
mainly in the cunry southern areg this work proposes a sequence for the information
generating activities to be developed by the professonals during the process The model
obtained aims at describing in an organized way the information required for the development
of ead projed area, and also specifies the information that has to be generated and dHlivered
to the other participants. The basis for the development model was the dharaderization d the
dependency net among the adivities developed by eadh participant, by indicaing the
adivity(ies) preceding and succeeding each generated information as well as who will be in

charge of it.

Key-words:. buil ding construction; design processmanagement; industrial buildings.
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1 INTRODUCAO

Este caitulo introdudrio destina-se aexpor o contexto onck foi redizada apesquisa, os

aspedos que justificam amesma ea estrutura deste traba ho.

1.1 CONTEXTO E JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

As dedsdes tomadas na dapa de projeto sdo as que tém maior influéncia no custo final em
uma obra de mnstrucdo civil e na reducd dos custos relativos a posdveis fahas
(MELHADO; AGOPYAN, 1995. Nesta dapa, também, é que sd0 determinadas todas as
espedficagdes e decisdes temal6gicas a respeito de um empreendimento. Porém, é aetapa de
construcéo, isto €, de exeaucdo da obra, que tem recevido a maior parte da dencdo das
pesquisas (OLIVEIRA; FREITAS, 1997. Austin (1994 apud OLIVEIRA; FREITAS, 1997
destacaque aprincipal fonte de problemas em edificacdes estd en seu projeto, devido a fata

de valorizacé dafase de mncepcdo doempreendimento.

Mesmo diante desta redidade, na prética mrrente muitas vezes o projeto de uma aificagéo é
tratado como um 6nus que o empreendedor deve ter antes do inicio da obra, sendo encarado
como uma despesa a ser minimizada o quanto for posdvel (BARROS; MELHADO,1993
apud MELHADO, 199). Fabricio et a. (1998, concordando com os demais autores,
afirmam que afase de projeto tem sido tratada pelas empresas de @nstrugéo civil como uma
atividade seaundaria, geramente delegada a projetistas independentes, normalmente
contratados por critérios de preq do servico. Desta forma, conforme resslta Koskela d al.
(1997 apud FABRICIO et a., 1999, nd0 é um exagero dizer que o gerenciamento dcs
projetos de engenharia é uma das areas mais negligenciadas nos empreendimentos de

construgéo civil.

Como omercado ca @nstrucéo civil se torna cada vez mais competitivo e afase de projeto €
a que gresenta uma maior opatunidade para areducd de wstos, Zegarra @ a. (199)
destacan a importancia de se revisar a maneira tradicional de se projetar, assm como as

interagdes entre os diversos projetistas, buscando nwas aternativas de melhoria do proces

Eduardo Volpi Frigeri. Porto Alegre: Curso Mestrado Profissonali zante/EE/UFRGS, 2005
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como um todo. Para Melhado (1994) o projeto deve extrapoar a visdo do poduo ou dch sua
funcdo, sendo encarado também sob a dtica do procesn. O mesmo autor salienta que o
projeto deve ser vislumbrado como informacéo, sendo il a0 plangamento e programacé

das atividades de exeaucédo, sendoassm de aucial importancia.

Ao longo do proces de desenvavimento dos projetos das varias espedalidades,
Vasconcelos (1980 ressalta que o oljetivo fina pode estar definido, paém ndo ha goenas um
unico meio pera este objetivo ser atingido, pas cada profissonal posaui metoddogia prépria
de trabalho. Lawson (1980 apud JACQUES, 20029 também destaca que ndo existe uma
maneira Unica para gerar uma idéia, uma vez que da projetista tem um modo pessoa de
priorizar os aspedos que influenciam o desenvolvimento das lugdes de projeto. Portanto, é
imprescindivel considerar este fato ao se trabalhar em equipe.

Oliveira e Freitas (1997 apontam como portos vulneraveis para qualquer etapa de um
proces construtivo, as interfaces que e&istem entre os intervenientes, sadientando a
necessdade de uma organizac® do fluxo de informag& e uma maior preocupacd com a
gestéo destas interfaces, de modoanéo prejudicar a qualidade do produo. Destaforma, Lima
Jr. (1990 destacaque €éde fundamental importancia que os diversos intervenientes de um
proces de projeto possam receber as informagdes com a velocidade e a qualidade

compativel com a exigéncia da dedsdo a ser tomada.

Ainda se tratando dofluxo de informagdes entre os intervenientes e de modo a @nstituir um
sistema de gestdo da qualidade en um proces de projeto, Silva (1995 apud BAIA;
MELHADO, 1998 destaca anecessdade de identificac® e estabeledmento do fluxo das
atividades que ocorrem durante o processo de projeto, com as relagdes de interface edefinicéo
dos momentos de tomadas de dedséo e @mncepcdo conjuntas. Um aspedo importante a ser
considerado, inerente @ proces Oe daboragcd Oe qualquer projeto independente da
espedaidade, é adivisdo do mesmo em diversas etapas. Fabricio et al. (1998 consideram
importante que estas também sgiam subdvididas, delimitando as varias atividades de cada
etapa do pojeto. Isto permite que & informagdes geradas por cada espedalidade estgjam
disponiveis para serem utili zadas e aiti cadas pelas outras espedali dades sem que toda aetapa
da primeira espedalidade estegja definida g caso tenha que ser aterada, demande arealizac®
de retrabalho e aredefinicdo de solucdes ja desenvalvidas ndo muito abrangentes. Desta

maneira, para 0s mesmos autores, € posdvel configurar uma seqiéncia para aredizacd® de

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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etapas de diferentes espedalidades, com mesmo grau de detalhamento, de forma paralela e

interativa.

Diante do exposto, de modo a obter uma melhor qualidade nas interfaces e na troca de
informagdes entre os profissonais envalvidos em um proces de daboracd de projetos para
edificagdes industriais destinadas ao proces de amazenagem de gréos, esta pesquisa tem
por objetivo a obtencdo de um modelo que caracterize & atividades geradoras de informagtes
do poces, tornando transparente o fluxo de informagdes e arelacé® de dependéncias que
ocorre entre os diversos intervenientes. Através do modelo proposto, € posdvel a obtencéo de
uma maior visualizacd® e organizac@® do poces de projeto citado, tornando claro a cada
projetista envavido o seu papel dentro do contexto e asua relagdo com os demais. Isto
posshilita a coordenador de projeto um melhor controle do processo como um todo. Vae
ressltar que o modelo proposto pock ser adequado a outras tipologias de projetos industriais,

através dainclusdo, exclusdo ouadaptacd® de outras espedali dades de projeto.

E importante destacar que a ¢aboracio de projetos voltados para a indistria geralmente sdo
de grande mmplexidade enormamente envolvem profissonais de diversas espedalidades e
gque ndo trabalham necessariamente na mesma ddade ou regido. A ocorréncia de
incompatibili dades ou inadequagdes entre projetos que se econtram em estagios avangados
de maturacdo podem levar a astos elevados para acorrecdo, agravando-se danda mais esta
situaca se suas consequéncias forem detectadas ja na fase de exeaugéo da obra. Diante disto,
autili zacd® domodelo propasto deve fomentar uma melhor integrac&o entre os intervenientes,
de modo que todcs possam atuar de maneira anjunta desde afase de acncepgcéo doprojeto e
conhecer previamente quais as informagdes e o instante que deverdo dsponibili z&las aos

demais.

Também vale ressltar que, através do estudo ce cao em que este trabalho foi baseado,
buscou-se obter um entendimento mais amplo de @mo ocorre 0 proceso de projetos voltados
para aindUstria, por meio da @leta de dados, explicitacd® do poceso estudado e proposicéo
de um sequenciamento de dividades. Através davivéncia do autor do trabalho como gerente
de projetos em escritorio especializado ra daboracé de projetos voltados para ainddstria, foi
posdvel constatar sérias dificuldades por parte dos profissonais da areano momento em que
€ necessrio o trabalho em equipe, principalmente no que diz respeito a padronizacéo de
procedimentos, uma vez que aexisténcia de diferentes culturas de projeto par parte dos
projetistas ou escritérios de arquitetura eengenharia acéa dificultando o asenvolvimento do

Eduardo Volpi Frigeri. Porto Alegre: Curso Mestrado Profissonali zante/EE/TUFRGS, 2005



13

proces de projeto. Outro aspedo motivador para aredizacdo deste trabalho € aquantidade
consideravel de relatos de acidentes ocorridos em obras indwstriais, os quais ® teve
conhedmento duante a vivéncia profissonal do autor ou através dos profissonais

consultados para arealizac@® da pesquisa, principalmente devido a deficiéncias de projeto.

1.2 ESTRUTURA DESTE TRABALHO

Este trabalho de conclusdo, relatério final da pesquisa, foi estruturado em cinco capitulos. O
primeiro cgpitulo apresenta o contexto em que apesquisa esta inserida, sua justificativa ea
estrutura deste trabalho. O capitulo dds destina-se a detalhamento da metoddogia alotada

para apesquisa.

O tercdro capitulo € destinado a revisdo hibliogréfica, oljetivando embasar teoricamente a
pesquisa e g@resentar aspectos pertinentes ao tema propaosto. O capitulo quetro apresenta a
caacterizacdo da pesquisa ea andlise dos resultados obtidos durante 0 desenvolvimento do
trabalho.

Finalizando, oquinto cgpitulo é destinado a gresentacé das consideragdes finais e sugestdes

parafuturos trabalhos.
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2METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste caitulo é detalhada a metoddogia de pesquisa alotada para 0 desenvolvimento do
trabalho, sendo para isto apresentados os objetivos, o ddineamento e @& delimitagdes e

limitagdes da mesma.

2.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

Os objetivos da pesquisa goresentam-se divididos em principal e secuncérios.

2.1.1 Objetivo principal

O objetivo principal da pesquisa € modelar, através da representacdo em rede CPM, as
atividades geradoras de informacOes necessarias para 0 desenvolvimento do poces de

projeto de alificagdes industriais destinadas a0 processo de amazenagem de graos.

2.1.2 Objetivos scundarios

Os objetivos eaundarios da pesquisa sdo:

a) descrever as atividades exeautadas pelos profissonais envavidos na
elaboragédo de um projeto vdtado a armazenagem de gréos, verificando como
estes intervenientes recebem e disponibilizam as informagdes necessarias ao
desenvolvimento do poces;

b) caaderizar a logistica interna de uma unidade aro-industrial destinada a
armazenagem de gréos, desde o recébimento dcs produtores até aexpedicéo
para & unidades de beneficiamento;

C) detectar as principais dificuldades que ocorreram no desenvolvimento do
proces de projeto deste estudode cao.
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2.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para 0 desenvalvimento da pesquisa, foram exeautadas algumas etapas visando atingir os
objetivos propastos. A figura 1 apresenta o desenho da pesqguisa, fornecendo o @norama geral
destas etapas e arelacdo entre das.

PESQUISA BIBLIOGRAFICA -
ESTUDO DE CASO
MULTIPLO

]

MODELAGEM DAS
ATIVIDADES DO <
PROCESSO

i

VALIDAGAO DO <
MODELO

ELABORACAO DA REDE

DE PRECEDENCIA DAS
ATIVIDADES <

o

ANALISE E
CONSIDERACOES FINAIS |«

Figura 1: desenho dapesquisa
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2.2.1 Etapas da pesquisa

Nos itens seguintes sdo descritas as etapas de desenvolvimento da pesquisa, conforme

apresentado anteriormente nafigura 1.

2.2.1.1Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliogréfica foi efetuada durante praticamente todo o asenvolvimento do
trabalho, através de @nsultas a fontes relevantes a0 embasamento da pesquisa. Foram
enfatizados asuntos como 0 rocesso de projeto e suas definicles, discriminacdo das etapas
do projeto e 0 seu papel No [rocesd construtivo e aparticipacdo das diversos intervenientes.
Também foram abordados temas como a engenharia simultdnea a ordenagdo e
compatibilizac® de projetos, a importancia da modelagem, o wso da tecnoogia da

informacé e 0 uso de sistemas de informagdes no roces de projeto.

2.2.1.2Estudo ¢ cao multiplo

O ammpanhamento do processo de projeto de dnco uridades industriais destinadas a mleta e
armazenagem de graos, a serem exeautadas nos estados de Mato Grosso e Mato Gros do
Sul, envavendo pofissonais de diversas espedalidades, caracterizou o estudo ce caso
multiplo redizado reste trabalho. Os projetistas desenvolveram seus trabalhos durante a
segunda metade do ano e 2003 e encontravam-se sediados em diversas cidades do Pais,
predominantemente da Regido Sul. Vale ressltar que, durante todo este proces, uma
equipe de profissonais da ddade de Blumenau / SC, verificou a aequacd® as normas

vigentes e a ompatibili zac@ dcs projetos de todas as espedali dades envalvidas.

A pesqguisa envalveu dversas disciplinas de projeto para este tipo de eanpreendimento, paém
uma caaderistica relativa dos projetos voltados para aindistria é a eisténcia de muitas
particularidades ao variar de uma tipologia para outra, acarretando na alaptacé, inclusio ou
exclusdo de diversas especiaidades, conforme 0 caso. Desta maneira, apresentam-se @mo

intervenientes do proces e cgazes de gerar e reaber informagdes para o tipo e alificagdo

Eduardo Volpi Frigeri. Porto Alegre: Curso Mestrado Profissonali zante/EE/TUFRGS, 2005



17

focado ra pesquisa, aém dos agentes designados pela enpresa cntratante e do coordenador

de projetos, os profissonais responsaveis por projetos das seguintes especiai dades:

a) arquitetura: projeto legal e exeautivo;

b) estrutura metdlicag

C) projeto civil: estrutura en concreto armado, fundagdes e sistemas de @ntencéo;
d) instalagdes el étricas;

c) instalagdes hidrossanitérias;

d) drenagem;

€) terraplenagem;

f) pavimentacgéo;

g) preventivo contraincéndio;

h) aeacéo;

i) secalor / fornalha;

j) silo pumaéo;

k) balancarodoviaria;

|) equipamentos para transporte, tratamento e amazenagem dos gréos;
m) tombador de caminhdes,

n) coletor de anostras;

0) ambiental.

Para a obtencd das informagdes necessrias ao desenvolvimento da pesquisa, foram
redizados inUmeros contatos e questionamentos a todos os participantes do proceso de
projeto, através da vivéncia do autor do estudo como gerente de projetos da empresa
contratada para averificagdo e compatibilizac@® dcs projetos. Foram utili zadas, também,
anctagdes e mnsideragdes obtidas através de registros di&rios do desenvolvimento do
proces, redizadas pelo autor deste trabalho ao longo dcs processos de projeto. Com base
nos dadaos coletados, foram elaborados diagramas prelimi nares para cada especiali dade, com o
objetivo de caaderizar a sisteméticade auacdo e indicar os instantes em que cala projetista

intervinha no poces. Finalizado este procedimento, foi posdvel elaborar um modelo
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preliminar geral, indicandocomo o poces em estudoredmente foi desenvalvido e servindo

de base para aproxima dapa da pesquisa.

2.2.1.3Modelagem das atividades do proceso

Nesta dapa do proces, nowamente os profisgonais de todas as espedalidades envalvidas
foram consultados, com o oljetivo de verificar a ceréncia do modelo preliminar ohtido,
detedando e orrigindo as imperfeicOes existentes. Vale ressltar que a &isténcia de um
modelo preliminar facilitou a cmmpreensdo, pa parte de todcs os profissonais consultados,
de como o proces realmente se desenvalveu, 0 gue propiciou uma andlise mais detalhada e
predsa. Desta forma, olteve-se um modelo real do proces de projeto estudado, o gl

explicita os problemas e nflitos existentes no processo estudado.

A partir dos resultados ohtidos, partiu-se para o desenvolvimento domodelo oltido, e modo
aobter um modelo ided para asituacéo estudada, levando-se an consideracé os problemas e
incoeréncias detectadas ao longo da pesquisa. Vale destacar que neste estudo, olpetivou-se
detalhar a interface aentre & espedalidades de projeto envolvidas no estudo ce caso muiltiplo
desenvalvido, paém ndo se @rofundar no detahamento de cala uma das atividades

descritas.

2.2.1.4Vdidacd domodelo

Com o oljetivo devalidar o modelo ided desenvalvido, novamente entrou-se an contato com
profisdonais de diversas espeddidades e experientes em projetos voltados para indUstrias,
assm como os projetistas consultados nas etapas anteriores. Através de reunido espedfica
para este fim, os profissonais consultados receberam o modelo do sequenciamento de
atividades proposto impresso, com todas as figuras que ilustram a rede CPM, aém de uma
explanacé geral dos objetivos do trabalho, dalogisticade uma unidade destinada & proces
de amazenagem de gréos e suas particularidades, e das etapas percorridas para aohbtencdo do
modelo proposto, estando assm aptos a procederem com a sua devida andlise. Destaforma, e
apGs tempo habil despendido aos projetistas para 0 completo entendimento e andlise do

modelo, foi confirmado osequienciamento de dividades propasto.
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2.2.1.5Elaboracdo darede CPM das atividades

Vaidado o modelo, partiu-se entdo para a etapa de daboracdo da CPM das atividades
inerentes ao sequenciamento proposto, once foram definidas as atividades, detedadas as suas
dependéncias e daborada, enfim, arede CPM.

2.3 DELIMITACOESE LIMITACOES DA PESQUISA

Considera-se amo delimitacé desta pesquisa o fato de que o modelo propasto, assm como a
elaboracédo da rede CPM das atividades, foram baseados no estudo e caso multiplo de
procesws de daborac® de projetos de dalificacOes industriais destinadas ap processo de
armazenagem de gréos, ressltando também o fato de que a maioria dos profissonais
envolvidos estarem sediados na Regido Sul do Brasil. Portanto, a utilizac® do modelo

propasto paraoutras tipologias podera sofrer as devidas adequactes.

Como primeiralimitacé dotrabalho considera-se ando inclusdo dafase aterior ao inicio do
empreendimento, once éfeita aandli se de viabili dade técnica eeconémica, esta detuada pela
empresa @ntratante dos servigos. Assume-se que, ao inicio do poces de daboracdo dos
projetos, o cliente encontrase @nvencido quanto a viabilidade de eeaucdo do

empreendimento.

Também s8o consideradas limitagdes deste trabalho a ndo consideragéo da interface dos
projetistas envalvidos no estudo ¢ cao com o uwsuario fina do poces®, 0 réo
estabeledmento de prazos para a exeaugéo das atividades, assm como o cktalhamento
somente das interfaces entre cala espedalidade de projeto envalvida, ndo se gprofundando no

detalhamento de cada uma das atividades descritas.
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3 0 PROCESS0 DE PROJETO DE EDIFICACOES

Neste caitulo € gresentado o poduo de pesquisa bibliogréfica sobre o processo de projeto
para dificagdes, algumas definicbes, discriminacé das etapas do projeto e o seu papel no
proces construtivo, destacando a participacéo dcs diversos intervenientes. Sdo abordados,
também, ouros temas como engenharia simulténea, coordenagdo e mpatibilizacé® de
projetos, e, especificamente para o processo de projeto de obras, aimportancia da modelagem
para o seu melhor conhecimento, o so da tecnologia e de sistemas de informacé. Desta
forma, objetiva-se embasar teoricamente a pesquisa e destacar a importancia da dapa de

projeto para amelhoria eo bam andamento de um empreendimento.

3.1 DEFINICOES DE PROJETO E SUASETAPAS

Conforme Silva (1991 apud BORDIN, 20() o projeto ndo € genas uma decorréncia do
proces de radonalizac® ou aperfeicoamento das atividades humanas, mas também uma
conseqléncia da ingtituicéo da divisdo socia do trabalho e dos mecanismos de dribuicéo e
distribuicd de resporsabilidades, como fendmeno Hhstérico inseparavel do processo
evolutivo das sciedades. O autor divide aevolugéo da funcdo projeto em quatro modelos
béasi cos de sociedade:

a) primitiva, o abrigo € prodwzido palo proprio usuario gque geramente reproduz
um modelo concreto, sugerido ou impaosto pela tradicdo, orde afigura do
construtor profissonal ndo existe e o projeto € totalmente dispensavel e
inconcebivel;

b) intermediaria, onde 0 proces® de producd de bens posshilita uma nova
estruturagcdo da sociedade e passa acomportar a divisdo social do trabaho,
surgindo a figura do construtor que substitui o usuério, este an condcdes de
eximir-se da tarefa alificadria, paém o construtor € essenciamente um
exeautor material da obra, sem que isto signifique uma dividade aiativa;

C) organizada, orde o grau de hierarquizagé, a divisdo socia do trabalho e a
espedalizacd profissonal sdo mais nitidas, sendo que aproducdo do edificio
dém de ecluir a participagédo dreta do wuério, admite ou requer o
envolvimento de outros intermediarios. As necessdades do wuario sdo,
inicidmente, interpretadas por um dos intermediarios (0 projetista), que &
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registra ea partir de entdo elabora um documento (0 projeto) que posshilita a
segundo intermediario (0 construtor) a mmpreensdo tanto das necessdades e
aspiragdes do wsuério quanto dasintengdes do projetista;

d) complexa, 0 grau de espedaizac® que se requer € dnda maior e &
resporsabili dades da tarefa alificatéria devem ser compartil hadas por diversas
formagdes, surgindo pofisgonais de diferentes espedalidades, o que demanda
orientacd® dferenciada e &ige que o projeto sga desdolrado, ce modo a
veicular as linguagens especificas de cala disciplina. Neste cao, aceitua-se 0
papel do projeto como elemento de registro e mmunicac® das caracteristicas
da obra pretendida. Também se gresenta ainclusdo de aspectos legais, que
exigem a grovacdo prévia do pojeto pelos organismos pulicos, que sdo
responsaveis pelafiscdizacdo das objetos que serdo edificados.

A NBR 5670 (ASSDCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 1977 descreve
projeto como “a definicéo quditativa e quantitativa dos atributos témicos, emndmicos e
financeros de um servigo ou dorade engenharia earquitetura, com base en dados, € ementos,
informagdes, estudcs, discriminagdes técnicas, cdculos, desenhcs, namas e disposicies
espedais’. Portanto, o projeto engloba ndo apenas a documentagdo grafica mas também toda

adocumentacéo escrita referente aum empreendimento.

Rodriguez (1992 apud MELHADO, 199) descreve projeto como um procesd para a
redizac® de idéias que deverd passr pelas etapas de: idedlizac®, smulac® (andlise) e
implantacé (prototipo e escda de producdo). Por sua vez, Ferreira (1986 apud MELHADO,
1994 define projeto como uma idéia que se forma de exeautar ou realizar algo, nofuturo.
Bonsiepe (1983apud MELHADO, 1994, por suavez, apresenta mwmo definicdo para projeto
a &ado de intervir ordenadamente, mediante aos antecipatorios, no meio ambiente. A acéo
poce manifestar-se en produtos, edificios, sinais, avisos pullicitarios, sistemas, organizagdes,
tanto em estruturas fisicas como em estruturas ndo fisicas. Na mesma linha, para Silva (1998
apud JACQUES; FORMOSO, 2000, o poces de projeto representa um conjunto de a@es,
através dos quais é desenvolvido e descrito um objeto a ser materializado. Portanto, refere-se
a mmunicagd de uma idéia sobre dgo gque anda ndo existe. Segundo Perdta (20(R),
concordando com os demais, um projeto é simplesmente um empreendimento arganizado
para dcancar um objetivo especifico. Para de, tecnicamente um projeto é definido como uma
série de dividades ou ce tarefas relacionadas que sdo, geralmente, diredonadas para uma
saida principa e que necesstam um periodo ¢k tempo significativo para asua redizac®.
Para Davis (2001 apud PERALTA, 2003, andisando ¢ forma diferenciada dos demais

autores, um projeto inicia @mo um escopo do pojeto. A definicdo do escopo poe ser uma
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descricdo escrita dos objetivos a serem alcancados, com uma breve dedaraggo dotrabalho a
ser realizado e com uma programagdo propcsta espedficando ditas de inicio e conclusio das
etapas. Além dis, podt onter indicadores de desempenho em termos de or¢camento e pass

concluidos e os relatérios escritos a serem forneddas.

Melhado (1994 colocaque, se tratando de projeto de alificios, deve-se extrapdar avisdo do
produo ou dh sua fungéo. Nesse caso, fica daro que 0 projeto deva ser encarado, também,
sob a 6ticado processo (no caso, a dividade de cnstruir). O mesmo autor escreve gue neste
contexto, o pojeto deve ser encarado como informacé, a qual pode ser de natureza
tenoogica (como no caso de indicages de detalhes construtivos ou locacdo de
equipamentos) ou ce awunho puamente gerencial, sendo (il a0 plangjamento e programagéo
das atividades de exeaucép, ou qie a ¢as dao supate (como no caso de suprimentos e

contratagdes de servicos), sendoassm de importancia aucial.

A elaboracd de um projeto pock ser dividida en etapas, cada uma cm caraderisticas
proprias. Duarte eSagado (2002 sdo descritas 0 desenvolvimento de um projeto nes etapas
abaixo:

a) levantamento de dados:. obtencdo de um conjunto de informagdes capaz de
delinea o oljeto e proparcionar elementos para estudo ¢k viabili dade técnico,
legal e econdmico;

b) estudo peliminar: feito a partir do levantamento de dadcs, tem por objetivo
apresentar solugdes para o partido arquitetbnico (permitindo inclusive uma
apredacd da solucéo estrutural, das instalacbes e um pré-or¢camento da obra) e
obter a gorovagdo inicial do cliente para mntinuacd® doproces;

c) anteprojeto: resultado final da solugcd arquitetdnica, proporcionando un
conjunto de informagdes témicas necessrias ao inter-relacionamento dos
demais projetos e suficientes a daboracdd de etimativas de aistos, prazos e
consultas prévias aos 6rgaos competentes,

d) projeto legal: visa obter licengas e dvaras da obra, de aordo com a legislacéo
vigente;

€) projeto exeautivo: o qual sedivide am,

- pré-exeaucéo: no qual se desenvave de forma mais profunda o anteprojeto,
incorporando dados reais pertinentes a todos os elementos (como medidas
conferidas do terreno, adequagéo ao formato dos comporentes gque seréo
utili zados) funcionando como centro dstribuidor de informagdes;

- projeto bésico: para suprir de informagfes uma eventua licitacdo antes do
término do pojeto exeautivo;
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- compatibili zac& e mordenacéo: objetiva verificar as interfaces entre todcs os
projetos e sistemas e anali sar as alternativas e diretrizes dos mesmos;

- caderno e espedficages: objetiva relacionar todcs os dados técnicos e
informagdes detalhadas dos materiais que serdo uili zados;

- projeto de exeaugdo: deve proparcionar a exata exeaugéo técnica eartisticada
edificacéo;

- detalhamento: visa cmplementar 0 projeto de exeaugdo, acoplando cetalhes
construtivos necessarios aum melhor entendimento da obra.

Fabricio et a. (1999 apresentam o resultado das discuses do Programa de Gestdo da
Quali dade no Desenvalvimento de Projeto na Construcdo Civil, iniciado em 1997 pelo Centro
de Temodogia de Edificacbes (CTE), once o fluxo de dividades para o desenvalvimento

témico de projetos foram divididas em sete dapas.

a) plangamento de empreendimentos. que Vvisa, entre outras coisas, constatar a
viabili dade de um produto definido a partir das necessdades de mercado;

b) concepcéo do produo: o qual se destina a caaderizac® inicia do produo
quanto a anbientes, processos construtivos, formas e geometria;

c) desenvalvimento do poduo: com a participacé de todas as espedali dades de
projeto e @m cinco estdgios, ou rveis de amaduredmento, de
desenvalvimento: anteprojeto, projeto legal, projeto pré-exeautivo, projeto
exeautivo e projeto para produgdo;

d) entrega do projeto;

€) desenvolvimento dcs projetos as built;

f) acompanhamento do pojeto naobra;

g) avaliacéo da satisfac@® doclientefinal.

Para Coelho (1998, de formasimplificada, o projeto envalve trés fases distintas:

a) concepcao: se verifica aviabili dade do empreendimento;

b) organizac®: se define, entre & hipdteses levantadas no estudo ¢k viabili dade,
qual serd aadotada;

c) exeaucdo: desenvave-se e detalha-se a ©ncepcdo escolhida anteriormente e
deverd gresentar as fguintes etapas.

- solicitac@® de aividade (alteracd ou novo pojeto): deve ser feita aravés de
um documento chamado solicitagdo de dividade, que caso aprovada, devera
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ser cadastrada en banco de aividades de quem exeautara, caso contrario, é
devolvida;

- necesddade de estudo da viabili dade técnica eecondmica: deve ser redizada
pelo arquiteto ouengenheiro resporsavel pelo projeto com base na natureza e
na cmplexidade da dteragdo solicitada;

- plangjamento doestuda deve ser definido o pograma de necessdades, sendo
propostos um cronogamafisico e aformade gresentacéo;

- exeaucdo do estuda sdo avaliadas as caracteristicas anteriores e o0 custo da
obra. Deve gresentar o trabalho em forma de listagem, onck sera incluido
todo o material a ser entregue a cliente e o resporsavel pela tarefa am
questao;

- aprovacdo do estuda sdo avaliados todcs os resultados, procurando dfinir a
aprovagao dos mesmos;

- plangiamento do pojeto: exeaugdo do cronograma definitivo, contendo todas
as tarefas reali zadas;

- exeaucédd do projeto: elaborac® de desenhos, detalhes e documentacéo
necessria. Nesta dapa sdo feitas vérias revisdes, que mostram a evolugdo do
projeto, sendo que os motivos de cala revisdo deve ser armazenado para se
ter um historico;

- andlise criticado projeto: verifica-se o projeto com os dados de entrada da
solicitac® analisando se reamente o projeto cumpre com o que foi
solicitado. Caso atinja & expedativas aprova-se 0 projeto, sendo, vdta afase
de plangjamento;

- cetificacBo do pojeto: apGs a gorovacéo de todas as espedficagdes e
ateragdes, emite-se o relatério de certificacéo. Este relatério € o documento
gue permite aexeaucéo;

- validac@® do projeto: antecede aliberacd para obra, tendo o olpetivo de
confrontar os dados de entrada do projeto com o que sera nstruido.

Para Duarte e Salgado (2002, atarefa de daborac@® de um projeto de alificios compreende
diversas etapas com caraderisticas proprias, interagindo com diferentes agentes e voltadas
para um determinado oljetivo. Os autores apresentam um resumo das etapas para um projeto
na figura 2, esta en parte baseada no Manual de Contratacé dos Servicos de Arquitetura e
Urbanismo da Associagé Brasil eira dos Escritorios de Arquitetura (ASBEA).
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Etapas

Objetivos

Caracteristicas

Agentes envolvidos

Levantamento de

Obtenc&o de um conjunto de
informagdes cgpazde delinea o
objeto e proporcionar elementos

Tem como produto final
relatério com dados
abrangentes tais como:

Cliente, arquiteto,

topdgrafo, empresas

de sondagens

dados para estudo ck viabili dade definicBes dos elementos
témico-legal e eonémica basicos, informagies legais
e caaderisticas geogréficas
e ambientaisdolocd
A partir do levantamento de Tem como produto final Cliente, arquiteto e
dados tem por objetivo apresentar | plantas (baixas, de situaca, eventuais
solucdes para o partido cortes esqueméaticos, etc.) e | consultores que se
arquiteténico (permitindo memorial contendo facam necessérios
Estudo inclusive uma gredac® da caaderisticas geraisda
preliminar solucdo estrutural, das instalagdes edificac®
€ um pré-orcamento daobra) e
obter a grovac@® inicial do
cliente para mntinuacé® do
proceso
Resultado final da solugéo Tem como produtosfinais | Cliente, arquiteto,
arquiteténicaproparcionando um | plantas (baixas de todos 0s gerenciador,
conjunto de informagdes técnicas pavimentos, situacé e projetistas
necessarias ao inter- cortes) e definices da complementares e
Anteprojeto reladonamento dos demais concepgéo visual externa eventuais
projetos e suficientes a (fachada e ace) einterna consultores
elaborac® de etimativas de (principais acdbamentos e
custos, prazos e nsultas prévias | equipamentos) do produto
aos 0rgaos competentes
Obter licencas e dvarasdaobra, Tem como produto final Cliente, arquiteto,
de aordo com as normas dossgé aom os documentos Orgaos
Projeto legal vigentes exigidos para grovagé® licenciadores, pré-
legal da alificac@® exeaugéo
Desenvolver de forma mais Tem como produto final um | Cliente, arquiteto,
profunda o anteprojeto, conjunto de plantas de gerenciador,
incorporando dadosreds vérias naturezas, que serd projetistas
pertinentes atodos os elementos | distribuido paratodos os complementares e
Pré-exeaugdp | (medidas conferidas do terreno, profissonais envolvidaos consultores
adequacé ao formato dos contendo informagdes
o componentes que serdo cgpazes de dimentar todcs
= utili zados, etc.) funcionando 0s projetos complementares
5 como centro distribuidor de
& informagdes
3
0] Suprir de informagbes uma Tem como produto final um | Cliente, arquiteto, e
o eventua licitac® antesdo conjunto de plantas cgpazes gerenciador
Projeto bésico término do pojeto exeautivo de definir aobra
possbilit ando sua
contratacé@® pa tercdros e
que devera ser sucedido
pelo projeto de exeaucdo
parasuaredizac®
continua
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continua¢c&®
Objetiva verificar asinterfaces | Tem como produtosfinais, | Cliente, arquiteto,
entre todcs 0S projetos e sistemas relatérios contendo gerenciador,
Compatibili zag e andlisar as dternativas e observagdes e aitérios das projetistas
doe diretrizes dos mesmos avaliagdes e plantas complementares e
coordenaga comentadas onde estaréo consultores
asdnaladas as corregdes e
ajustes necessarios
Objetivareladonar todos os Tem como produto final Cliente, arquiteto,
dados témicos e informagdes relatorios que ndo suscitem gerenciador e
Caderno de detalhadas dos materiais que davidas arespeito de consultores
espedficagdes serdo utili zados gualquer componente ou
material espedficado (quer
o seja dimensdo, texturas,
% cores, model os, etc.)
Q
& Proporcionar a exata exeaug& | Tem como produto final um | Cliente, arquiteto,
% témica e atisticada dlificac® conjunto de documentos gerenciador,
‘Sl Projeto de (listagens e plantas de projetistas
o exeaucéo diversas naturezas) complementares e
comprometidos com ared consultores
exeaucdo daobra eque sgja
legivel por tos os
profissgonais envolvidos no
empreendi mento
Complementar o projeto de Tem como produto final Cliente, arquiteto,
exeaucdo, acoplando dcetalhes plantas de todas os gerenciador,
Detalhamento construtivos necessérios aum elementos que necessitem projetistas
melhor entendimento daobra ser detalhadosem escdas | complementares e
compativeis com as consultores
informagdes que seréo
passadas

Figura 2: resumo das etapas para exeaucdo de um projeto

(DUARTE; SALGADO, 20®).

Baia e Mehado (1998), em estudo redizado junto a anpresas de Arquitetura duantes no

mercado de S&o Paulo, participantes do programa de gestdo da quali dade no desenvalvimento

de projetos na @nstrugéo civil, redizado pelo Centro de Temologia de Edificagdes (CTE),

apresentam, na figura 3, um resumo das etapas de desenvolvimento de projeto encontradas

nas empresas estudadas.
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Etapasde Participantes Participantes
desenvolvimento internos externos
do projeto
Estudo e Empresa de Arquitetura: Cliente incorporador /
viabili dade arquiteto titular construtora

Estudo ce massa

Empresa de Arquitetura:
arquiteto titular;
coordenador interno

Cliente incorporador /
construtora

Estudo preliminar

Empresa de Arquitetura:
arquiteto titular;
coordenador interno

Cliente incorporador /
construtora

arquiteto titular;
coordenador interno

Anteprojeto Empresa de Arquitetura: - Empresas de projeto:
arquiteto titular; estruturas, sistemas prediaise
coordenador interno fundagdes;
- Coordenador de projeto;
- Representante do cliente.
Projeto legal Empresa de Arquitetura: Cliente incorporador /

construtora

Assssoria avenda

Empresa de Arquitetura:
arquiteto titular;
coordenador interno

Cliente incorporador /
construtora

Projeto pré-exeautivo

Empresa de Arquitetura:
arquiteto titular;
coordenador interno.

- Empresas de projeto:
estruturas, sistemas prediaise
fundagBes;

- Coordenador de projeto;

- Representante do cliente.

Projeto exeautivo

Empresa de Arquitetura:
arquiteto titular;
coordenador interno.

- Empresas de projeto:
estruturas, sistemas prediais e
fundagdes;

- Coordenador de projeto;

- Representante do cliente.

Detalhamento

Empresa de Arquitetura:
arquiteto titular;
coordenador interno.

Cliente incorporador /
construtora

Figura 3: etapas de desenvavimento de projeto encontradas nas
empresas de Arquitetura estudadas em S&o Paulo

(baseado em BAIA; MELHADO, 1999
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3.2 O PAPEL DA ETAPA DE PROJETO NO PROCESSO CONSTRUTIVO

Na fase de projeto sdo determinadas todas as espedficages e decisdes teaal bgicas a respeito
de um empreendimento. Mas apesar dis®, das etapas do proces construtivo (concepcéo,
construcéo e uso), a dapa de anstrucdo tem recebido a maior parte da @encéo das pesquisas,
buscando melhorar 0 seu desempenho tanto em termos de gerenciamento quanto de témicas
construtivas (OLIVEIRA; FREITAS, 1997. O resultado da falta de valorizacéo da fase de
concepcdo do empreendimento leva a indicacd pa Austin (1994 apud OLIVEIRA;
FREITAS, 1997, de que aprincipa fonte de problemas em edificacbes s80 seus projetos.

Melhado e Agopyan (1995 também destacam que & decisdes tomadas na eapa de projeto,
desde o estudo ¢k viabilidade aé aconclusdo, sdo as que tém maior influéncia no custo fina
da obra e na reducéo de wstos relativos a posdves fahas, apesar da baixa glicacéo de

reaursos para esta dapa. Estainfluéncia pode ser visualizada nas figuras 4 e 5.

ESTUDO DE
VIABILIDADE

alta

PROJETO l

CONTRATACAO l

EXECUCAO

CAPACIDADE DE INFLUENCIAR OS
CUSTOS DO EMPREENDIMENTO

USO E
MANUTENCAO

o
=4
X
o

inicio TEMPO término

Figura 4: posshili dade de influéncia no custo final do empreendimento ao longo do
proces construtivo (BORDIN, 2003apud MELHADO; AGOPY AN, 1995
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Figura5: o avanco doempreendimento em relacdo a dhancede reduzir o custo de
falhas do edificio (HAMMARLUND; JOSEPHSON 1992,apudMELHADO,;
AGOPYAN, 1995.

Segundo Barros e Melhado (1993 apud MELHADO, 1991), mesmo dante dos exposto nas
figuras anteriores, na prética orrente muitas vezes o projeto de um edificio é entendido como
um dnus que o empreendedor deve ter antes doinicio daobra. E encarado como uma despesa
aser minimizada o quanto for posdvel, ja que ndo se tem iniciamente os reaursos financeiros
necessarios e suficientes para exeautar 0 empreendimento, antes de grovar o projeto junto
aos 6rgaos competentes. Fabricio et al. (1998 destacan, também, o papel fundamental que o
projeto exerce para aqualidade do produo final e na diciéncia dos sstemas de produgéo.
Apesar destaimportancia, o projeto tem sido tratado pelas empresas de anstrucéo civil como
uma dividade seaundaria, geramente delegada a projetistas independentes, contratados por
critérios preporderantemente de prego doservico. O autor ainda destaca que 0s projetos s
orientados para adefinicéo do poduo sem considerar corretamente aforma eas impli cages
quanto a producdo das lucdes adotadas. Koskela @ al. (1997 apud FABRICIO et al., 199)
afirmam que ndo € um exagero dizer que 0 gerenciamento dcs projetos e servicos de
engenharia € uma das &eas mais negligenciadas nos empreendimentos de @nstrugdo. E
posdvel verificar através de pesquisas, de forma unanime, que o plangamento e cntrole sdo
substituidos pelo caos e improvisac® no projeto. Para Fabricio et a. (1999, essa
desarticulagéo parece estar na raiz de muitos dos problemas no process de projetos e, par

conseguinte, nos problemas das obras e dos edificios que sdo derivados dos projetos.
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Para Cardoso (1997 apud CINTRA; AMORIM, 2000, algurs aspectos relevantes em relacé
a onstrucdo civil e que possuem forte influéncia na dapa de projeto sdo as mudangas
tecnoldgicas, organizadonais e sociais que vém ocorrendo mundamente, o qe deta
eonamicamente & empresas. Aliados a questdo financdra, ouros fatores atuantes e
responsaveis por estas mudancas, tais como a globalizac®, a aertura do Mercosul, as
exigéncias contratuais por parte de enpresas contratantes, o codigo de defesa do consumidor,
alei de Licitagdes, dém do péprio preco do poduo, que deixou ce ser arbitrado e pasu a
ser definido em funcéo do seu mercado e duaca, tem forcado as empresas, em especia as
da construcdo civil, a se alequarem a estas novas condc¢des. O mesmo autor chamou a estes
fatores de novos condcionantes e arescentou ainda o aumento do grau de complexidade e
variabili dade nos projetos e das exigéncias témicas de projeto e de canteiro.

Cambiaghi (1992 apud MELHADO, 1999 afirma que & exigéncias dos empreendedores em
terem suas obras concluidas 0 mais rgpido pasdvel para groveitar os momentos eandmicos
tém levado a uma diminui¢do cada vez maior do tempo para projetos, para plangar, pensar,
refletir, aferir e optar por melhores aternativas. Para Melhado (1994, tal colocagdo mostra-se
bastante legitima na aualidade, se entendida como uma expressio dotipo de relacionamento
gue, muito freqlentemente, se estabelece entre empreendedores e projetistas, na area de
construcéo de lificios. E posdvel até que apressio psicol dgica exercida pelo empreendedor,
motivada por fatores de instabili dade do mercado e pelas necessdades comerciais envolvidas,
sgja maior para 0 projetista do gue redmente tais fatores exigiriam. Nesses casos, iSD

significariauma aitude do préprio empreendedor no sentido ce prejudicar a quali dade.

Zegarra @ a. (1999 destacam que aconstrucdo civil € uma indistria fragmentada, ou sgja,
nenhuma empresa que acompde gresenta forga suficiente para influenciar o mercado. Como
consequéncia direta desta fragmentagéo, existem muitos concorrentes com baixo poder de
barganha. Ao andisar este quadro, percebe-se que este se reflete diretamente na fase de
projeto, tornando o seu mercado cada vez mais competitivo, 0 que eige que se revise a
maneira tradicional de se projetar, assm como as interagOes entre os diversos projetistas,
buscando nowas alternativas de melhoriado processo como um todo.

Para Duarte e Salgado (2002, um aspedo importante einerente aetapa de projeto € o da
radonalizacd® da nstrugdo, once o projeto poce ser um eficaz instrumento, capaz de
otimizar o uso dcs materiais, levando em conta suas dimensdes e evitando desperdicios na
hora de sua colocagéo, assm como, aientar ou estudar as melhores lugdes de integragcéo
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dos sstemas construtivos utilizados, evitando assm incompatibili dades entre os mesmos.
Destacando a importancia deste proces, pod-se formular uma diretriz a ser seguida na
definicdo do contelldo do pojeto e na orientacd das dedsdes tomadas em seu proces de
elaboracédo (MELHADO; AGOPYAN, 1995: o projeto deve incluir informagdes dirigidas as
espedficagdes do poduo a ser construido e também dos meios estratégicos, fisicos e

teanol 6gicos necessarios para exeautar 0 seu procesd de @NStrucao.

Barros (1999, por sua vez, destaca anecessdade da daboracd® de projeto para producéo,
once este deve ir para aobra suficientemente plangado, pensado e daborado, mas ndo
estangue. Isto €, deve passar por um cortinuo desenvolvimento, afim de a@ender a producéo,
OU Sga, a anpresa tem que encarar 0 pProjeto como um Servigco gue acompanha toda a
redizac® doedificio.

Em relacéo a qualidade do projeto, Duarte eSalgado (2002 definem esta mmo oresultado do

atendimento atrés cond ¢des bésicas:

a) do empreendimento: avaliac® feita pelo incorporador em relagéo ao cliente,
Seus ansei os e suas necesgdades,

b) da solugéo proposta: andlise dos intervenientes do processo, envolvendo as
necessgdades dos usuérios das edificacOes,

C) narepresentacdo grafica em relac@ a quantidade de informagbes expressas nas
diferentes fases do projeto e suaformade gresentacdo.

Para Picchi (1993, a @ordagem da qualidade do projeto envalve o seu desenvalvimento, a
comunicacdo dcs resultados (informagbes), 0s aspectos témicos reladonados com a solucéo
adotada, assm como aidentificacdo das necessdades dos usuérios. Segundo omesmo autor,

aqualidade do projeto pock ser dividida em:

a) do pograma proposto: envolvendo pesquisa do mercado com correta
identificac® das necessdades dos usuarios,

b) da solucéo elaborada: atendimento ao programa de forma otimizada;

c) da gresentacd® da documentacd® do projeto: com informagdes claras e
completas;

d) do process de daborac@® do pojeto: considerando azos, comunicago entre
os profisgonais e austos.
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Melhado (1994, em relagdo a empresas de @nstrucdo e incorporacd, apona & seguintes

dificuldades na obtencéo da quali dade do projeto:

a) a daboracd do pojeto de aquitetura sofre grande pressio de prazo, pelo
interese na grovacdo do pojeto junto aos O0rgdos competentes (prefeitura
municipal, pa exemplo), ou raobtencéo de fontes de financiamento;

b) de modo geral, sobressi a preocupagd0 com O0S aspectos comercias,
predominando s interesses de marketing em relacéo aos da quali dade;

C) 0 detalhamento do pojeto tende aser exageradamente postergado, tendo em
vista, muitas vezes, a espera pela viabilizac® de fontes de reaursos para o
empreendimento, ou simplesmente por ndo se nsiderar necessxrio tal
detal hamento, exceto quando ch exeaucéo;

d) em determinados casos, 0 acdbamento das unidades pode ser persondlizado
segundo ointeresse do comprador, limitando as posshili dades de intervencéo
do projeto, que pode ser detalhado apenas até a chamada obra bruta;

€) a ontratacéo de profisgonais ou empresas projetistas € ondwida, muitas
vezes, com base an concorréncia de preqos, constituindo-se no foco principal
das preocupagdes com a reducdo dos custos das fases iniciais do
empreendimento;

f) o projeto, em resumo, serve para obter aprovacéo, mostrar aos compradores,
conseguir recursos de financiamento, fazer orcamento, permitir a contratagcéo
por concorréncia € apenas por Ultimo, para ser instrumento Uil a exeaucdo da
obra.

De aordo com Franco (1992 apud BAIA; MELHADO, 1999, o aumento da qualidade nos
projetos depende da aiacd® de uma estrutura que forneca espedficagdes a serem repassadas
aos diversos projetistas participantes, além de definir e transmitir as informagdes corretas e no
tempo ceato entre os diversos elementos envalvidos no empreendimento (proprietérios,
projetistas, gerentes, construtores), coordenar o0s projetos elaborados pelos diferentes
profissonais e mntrolar a quali dade dos projetos elaborados. Da mesma linha, Amorim (1997
apudBAIA; MELHADO, 1999, indicaque aimplantacio de sistemas de gestdo da quali dade
nas empresas de projeto apresenta-se ®MO uma dternativa @ncreta para dender a essa
demanda por maior eficiéncia, satisfazendo as necessdades de projetos mais precisos e obras
mais adequadas as condc¢des dos clientes, com custo e prazos de projeto menores. Para
concretizar isto, Silva (1995 apud BAIA; MELHADO, 1999 destaca dguns procedimentos
gue devem constituir um sistema de gestéo da quali dade. Os mesmos s80 0s abaixo descritos:
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a) identificagcd e estabeleamento do fluxo de aividades durante o proces de
projeto;

b) estabelecimento dofluxo geral de projeto, com todas as relagdes de interface e
definicdo das momentos de tomadas de decisdo e amncepcdo conjurntas,

c) elaboragdo dos procedimentos gerenciais internos ao projetista, internos a
construtora enarelacd entre anbos;

d) procedimentos de controle do projeto, duante sua daboracdo e antes da entrega
ao clientefinal,

€) controle de recebimento do pojeto através de chedk-list;

f) metodd ogia de acompanhamento da exeaucéo da obra pelo projetista.

3.3 A PARTICIPACAO DOS INTERVENIENTES NO PROCESSO DE
PROJETO

Através da andlise de estudos pubicados referentes a0 mercado atual de projetos para
edificag@des, pode-se wnstatar que os projetistas atuam de forma isolada, com baixo nivel de
interacd entre os profissonais das diversas espedalidades, o que reflete an um projeto com
maior probabilidade de gerar erros na exeaucdo e m solucdes tecnoldgicas pouco

planeadas.

Peralta (2002 descreve os agentes do poces® de projeto como todos agueles que
desempenham aguma resporsabili dade, exercem tarefa ou tém contribuicéo a dar no sentido
de dcanca um resultado que sgja fruto da moperacdo dos comporentes da ejuipe. Fazem
parte da euipe de projeto, além do gerente, todcs aqueles que foram convidados ou
designados para integréla, seja en tempo parcia ou integral, os gerentes funcionais e seus
auxili ares com incumbéncia de desempenhar um trabalho para o projeto. A estes membros da
equipe devem juntar-se outros, ndo menaos importantes como o cliente, os contratados e
fornecedores (como, pa exemplo, vendedores, prestadores de servicos), os consultores e
todcs aqueles outros que tomam parte no proces. Da mesma forma, Fabricio et a. (199),
afirmam que o procesd de projeto ndo deve ser tratado como uma dapaisolada eestanque &
demais atividades que cmmpdem a producéo de dlificios e a vida do empreendimento.
Durante o seu desenvalvimento devem ser consideradas as exigéncias dos usuarios, dos

empreendedores, dcs projetistas, da @nstrutora e do setor de suprimentos, sendo estas

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de



34

incorporadas ao processo de projeto. Desta forma, o rojeto deve ser visto cCOmo um proceso
colaborativo ndo somente entre a véarias especiali dades, mas também com a participacéd® dos
demais envalvidos na producdo, manutencdo e uso dcs edificios. Estes autores apresentam um
esguema genérico de mmo tem ocorrido o encadeamento entre & diversas espedalidades no
proces de projeto convencional (figura 6), que ndo caracteriza uma forma laborativa

como deveria se esperar.

PROGRAMA CONCEPGAO DESENVOLVIMENTO | DETALHAMENTO
INCORPORAGAO -
ARQUITETURA
ESTRUTURAS : —_— I
SISTEMAS PREDIAIS '
PROJETO P/ PRODUGAO
v
Proj. Legal ¥ Lancamento
Fluxo do processo
de projeto

Figura 6: esquema genérico de um processo de projeto tradicional (FABRICIO et al.,
1999

Barros (1999 demonstra an estudo redizado junto a dez empresas construtoras em S&o
Paulo, que o fluxo do desenvalvimento dcs anteprojetos para estruturas e instalagdes ocorre
somente gds a grovacdo do pojeto arquitetdnico na Prefeitura. Portanto, muitas definicdes
asuumidas no anteprojeto de aquitetura ndo pocerdo ser modificadas e assm diminuem, de
cata forma, o pdencia de radonalizac®. Este aitor também destacaque mwmo na maioria
das vezes os projetos tradicionalmente realizados ndo atendem a produgéo, permanece nos
canteiros a adltura de que o projeto ndo funciona e desta maneira, encontram-se muitas
dificuldades para auitilizac@® do projeto ncs canteiros de obras. Este mesmo autor também
enfatiza abusca pela qualificacdo dcs projetistas, com o0 oljetivo de encontrar parceiros que
tenham interesses proximos aos da empresa, fazendo evoluir as atuais caaderisticas do
proces de projeto e de produzéo.
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No proces de desenvalvimento de projetos em geral, € cmum surgirem diversos tipos de
problemas no caminho em direc& ao oljetivo final. O objetivo em si pocde ser definido, mas
ndo ha goenas um Unico meio para este objetivo ser atingido, pas cada profissona posaui
metoddogia propria de trabalho. As vezes, é necessario seguir caminhos paraelos durante
algum tempo. Também, ha apossbilidade de que novos caminhas £ gresentem a medida
gue o projeto se desenvolve, surgimento de incertezas e multi pli cidade de diregdes, once se
impdem os reaursos da aiatividade edainventividade (VA SCONCELOS, 1980.

Vargas (1993apud MELHADO, 1999, ao anali sar as atitudes empresariais no setor, critica &
relagdes distorcidas entre projetistas e nstrutores: historicamente, arquitetos, projetistas de
instalagdes e cdculistas estéo vdtados para suas fungdes particulares, sem qualquer ligacdo
com quem val construir e, par outro lado, com frequiéncia & construtoras iniciam a obra sem
ter o projeto definitivo. Por este apedo em particular, Lawson (1980 apud JACQUES,
2002, indicaque ndo existe uma maneira Unica para gerar uma idéia, cada projetista tem um
modo peswal de priorizar os aspectos que influenciam o desenvolvimento das lucgdes de
projeto e para o trabalho em equipe éimprescindivel considerar este fato. Jaaques (2002
destaca anecessdade de haver um sentido determinado para as interagdes entre os projetistas,
0 qual em parte pode ser documentado através dos cond cionantes de projeto. A determinacé®
dos condcionantes de projeto representa, para a equipe, a posshilidade de discussio e
documentacdo dcs objetivos gerais e de diretrizes discriminados de maneira dara,
congtituindo un conjunto de informagdes bésicas para 0 desenvalvimento dotrabalho e cala

projetista.

Para Oliveira eFreitas (1997), as interfaces que existem entre os intervenientes de cala dapa
do proces construtivo e entre 0s intervenientes que participam de uma mesma dapa Sao
portos vulneraveis. Nestes, normamente ocorrem um grande numero de problemas, fazendo
com que hgja necessdade de uma organizac@® dofluxo de informacé entre os profissonais e
uma maior preocupacao com a gestéo destas interfaces, de modoa ndo prejudicar a quali dade
do poduo. Para Koskela d al. (1997 apud FABRICIO et al., 1999, os esforgos de projeto
s80 complexos, com numerosas interdependéncias, com dedsdes ndoimpaostas por clientes
e legisagies, e sendo tomadas com limitagdes de tempo. Para & construtoras, se torna mais
fadl deixar os projetos como um processo a parte aitre os projetistas, delegando a estes as

responsabili dades bre os mesmos. Desta forma, os projetos acabam sendo aientados para a
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definicdo do poduo sem considerar adequadamente a forma e as implicagdes quanto a

producéo das lucdes adotadas.

Duarte eSalgado (2002, salientando também o proces como inadequado, descrevem que a
construtora ou incorporadora tradicionalmente solicita aum arquiteto, oua um escritorio de
arquitetura, a daboracdo de um estudo ce viabilidade. ApGs sua grovacéo, parte-se
imediatamente para 0 projeto legal e mnsequente grovagdo junto aos 0rgdos competentes. SO
entdo, contrata-se aequipe resporsavel pelo projeto exeautivo de arquitetura e aqueles que
desenvalverdo os projetos. Como o pojeto legal ndo haviasido pensado para ser efetivamente
construido, atividades de desenvalvimento do pojeto tornam-se difices. Na maioria dos
casos 0 projeto é substancidmente modificado devido a falta de weréncia de alguns
elementos, e an funcéo de ser este 0 momento em que todos os agentes envolvidos < relinem
para definir as premissas témicas e avdliar as posdveis dternativas de projeto. Muitas
empresas ainda aglican este modelo tradicional, tornandoas comercialmente menos
competitivas, levando sempre aum retrabalho e uma perda de tempo, cevido ao retorno a
etapas de projeto que teoricamente ja estariam concluidas, sem contar também com os custos

de umanova grovacdo lega do projeto.

Conforme destacam Fabricio et al. (1999), a fase de concepcdo do edificio acorre de forma
separada do desenvolvimento do pojeto, ousga, a duagdo doarquiteto ocorre previamente e
com reduzida interagdo com os demais projetistas e @™m 0 pesa da obra. Muitas vezes,
somente gds a dapa de langcamento, é feita acontratacdo dcs demais projetistas que irdo
participar do desenvolvimento do pojeto. Este mesmo autor destaca que este proces é
fragmentado e sequiencial, e que aposshilidade de wlaboragéo entre projetistas € bastante
reduzida e problematica, uma vez que apropasicédo de modificages por um projetista de
determinada espedadidade implica na revisdo de projetos j& mais amadureddos de outras
espedalidades, significando enormes retrabalhos ou até mesmo o abandono de projetos
inteiros. O autor também descreve que aparticipacd dacs clientes na daboracéo das projetos é
bastante limitada eque no desenvolvimento do projeto ndo existe espago e mecanismos para
intervencd da onstrutora e do wsuario. Concluem que os projetistas acabam definindo o
produo sem levar em consideracé aforma eas implicages em relacéo a producéo, levando
a falhas e incompatibili dades. Confirmando este proces pauco adequado, Schmitt (1998,
afirma que os intervenientes processam as informacdes e comportam-se conforme o que foi
registrado nocontrato, o que muitas vezes ndo indica & sas resporsabili dades nem o tipo,
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formato e qualidade da informac&® que cada participante deve providenciar ou coletar.
Portanto, é necessario uma reformulagéo e revisdo desde aetapa de mntratacd, registrandoe
determinando as atividades a serem feitas por cada profissonal, jatendoem mente 0 proces

de projeto como um todo.

Barros (1996 apud FABRICIO et a., 1999 aporta mmo principais obstaallos que

prejudicam o proces de projeto em relacéo a anstrucdo de alificios:

a) trabalho rbo sistematizado e descoordenado das diversas equipes de projeto
participantes de um empreendimento;

b) auséncia de um projeto vdtado a produgdo, com dificuldades de dterar aforma
de projetar, muito vdtada a produo;

c) fata de padrdes e procedimentos para acontratacéo de projetistas;
d) redizacdo de uma mmpatibili zac& de projetos e ndo suared coordenacéo;

e) falhas no fluxo de informagdes internas a anpresa cnstrutora eincorporadora,
prejudicando o pocesd de retroalimentacd de projetos futuros.

Para amaturacdo do projeto, Fabricio et al. (1999 destacan que ainteratividade entre &
diversas especiadi dades é esencia e que os estégios de desenvolvimento dcs projetos deve se
apresentar num mesmo estdgio de evolucdo, caaderizando um proces simultaneo. Estes
autores também apresentam quatro estégios de maturacdo do pojeto, os quais devem ser

ultrapassados por cada espedali dade:

a) de levantamento: apresentac@® de informagdes bésicas bre & caaderisticas
doterreno e de sua ocupacdo que ficasob responsabili dade daincorporadora;

b) de geracdo do pograma de necessdades guida pelo estudo peiminar de
arquitetura que va desenvolver o conceto do poduo. JA devem ser
consideradas informagdes e experiéncias de outras especididades, de modo a
anali sar as possbili dades tecnad 6gicas e mnstrutivas;

c) de desenvalvimento interativo dcs diversos anteprojetos: de forma a @ordenar
as Dlugdes de diferentes espedaidades de projeto, visando amarrar as
dedsdes de espedalidades e otimizar globalmente 0 projeto;

d) de detalhamento das lucbes das especialidades de projeto: que subsidiam a
definico final dos projetos para producéo dos subsistemas criticos de obra.
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Fabricio et a. (1999 também destacam a necessdade de viabilizar a mlaboracéo entre os
projetistas dentro do desenvalvimento, através de dois mecanismos para viabili zar e fomentar
a wmlaboragé:

a) definicdo de um coordenador de projeto e reunides de aordenacdo que tém a
finalidade de fomentar o intercdmbio de conheamentos entre 0s projetistas e
definir diretrizes a serem seguidas nas vé&rias espedalidades de projeto de
empreendimentos;

b) dternancia do pojeto, entre os varios espeddistas, 0 (le sustenta a
colaborag@ num processo sequencial.

Desta forma, pode-se perceber que € geral a preocupagd® com a posshilidade de
desenvalvimento dcs projetos das varias especiaidades de forma simulténea Isto leva as

principios da engenharia smultaneaque serdo apresentados neste trabalho no péximo item.

3.4 O PROJETO E A ENGENHARIA SIMULTANEA

Diversos autores tém destacado a importancia da utilizac® dcs principios da engenharia
simultanea(ES) na dapa de projeto de aificages, aguns adotando para esta prética o termo
projeto simulténeo. Conforme descreve Peralta (20@2), a ES teve sua motivacé® na tentativa
das ind(strias automobhilistica e éetro-eletrdnicas norte americanas de mmpetir com seus
concorrentes, principalmente 0s japoreses, que @resentavam grande aescimento na
exportacd de produtos. O autor salientaque aES consiste naredizagéo de varias fases de um
projeto com ainteracd dacs profissonais das diferentes espedali dades durante todo o pojeto,
objetivando a reducéd do tempo total do ciclo de projeto e melhoria da qualidade do
desenvalvimento. O compartilhamento de informagdes entre os diversos intervenientes
envalvidos no cesenvalvimento € de extrema importancia, sendo qe a ES promove a
formagdo de grupcs multidisciplinares e fomenta a comunicacdo entre os departamentos
envalvidos no poceso do pojeto. O mesmo autor destaca anecessdade da sintonia do
trabalho entre a euipe de projetistas, considerando todos os detalhes, para que o trabalho
redizado em cada aeadisciplinar sga cmmpativel com as demais e que cada uma dimente a

outra com as informagdes corretas e no tempo certo.
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Da mesma forma, Fabricio e Melhado (1998 apud FABRICIO et a., 1999, destacan que a
aplicacdo de dguns dos principios da ES no proces de projeto visam dar énfase aredizac®
integrada das vérias espedali dades de projeto de produo e de proces. Os autores destacam
gue adenominagdo projeto simultaneo visa marcar as adaptagdes da ES para @ redidades e
posshili dades imediatas do setor da cnstrucéo civil, aém de ser uma denominacd® mais
correta e de fadl assmilagio no setor. Isto é reforgado por Stoll (1988 apud FABRICIO;
MELHADO, 2000, que, também baseado ncs conceitos da ES, d4 éfase para a integracd®
entre 0 produo e o procesw, defendendo gue para o desenvolvimento de produos sjam
redizadas em paralelo e coordenadamente, as lucdes e especificagdes de produo com as
metas de proces, e ansiderando as caraderisticas do sistema. Para Santos (1995 apud
FABRICIO; MELHADO, 2000, ES é wmlocada mmo a integrac® e mlaboragio entre &
aress espedadistas que estdo envavidas no pojeto. O mesmo autor destaca que para isto,
forma-se um grupo ck trabalho resporsavel pelo projeto, composto de especialistas de varias
aress que devem agir de uma maneira multidisciplinar, discutindo simultaneamente todos 0s
aspedos do pojeto. De forma muito semelhante, Muniz Jr. (1995 apud FABRICIO;
MELHADO, 2000, reladona o conceito de ES com o oljetivo a qual € utili zada, definindo-a
como O poces®d no qa grupocs interdepartamentais trabalham interativamente e
formalmente no projeto do ciclo de vida mmpleto do poduo ou servico, para encontrar e

redizar amelhor combinagdo entre a metas de quali dade, custo e prazo.

Fabricio et a. (1998 consideram necessario que 0 proces de projeto seja dividido réo so
em etapas, mas que estas também sgjam subdvididas, de forma a delimitar as varias
atividades que ocorrem para cala dapa do projeto de cada especialidade. O objetivo desta
subdvisdo € permitir que @& informagdes determinadas por aguma dividade de cada
espeddidade estejam disponiveis para serem utilizadas e aiticadas pelas outras
espedalidades de projeto, sem que toda aetapa da primeira espedalidade esteja definida €
para ser dterada, demande a redizac® de retrabalho e a redefinicdo de solugdes ja
desenvalvidas. Os mesmos autores destacam que apartir desta maior subdviséo do pocesso
de projeto, é posdvel configurar uma seqiéncia que possa prever a redizac® de dapas de
diferentes espedalidades, com mesmo grau de detalhamento, de forma paralela einterativa.
Desta forma, as tentativas de compatibili zar as espedalidades em etapas acabadas, ddo lugar

a0 desenvolvimento coordenado entre os projetistas envalvidos.
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Jaayues (2000, em estudas feitos junto a enpresas construtoras e incorporadoras de pequeno
porte da Regido Metropditana de Porto Alegre, faz algumas recomendagdes em relac® ao
proces de projeto, baseando-se na metoddogia de projeto simultéaneo:

a) consolidacdo de uma equipe de projeto, once aformagcéo de um vinculo entre
projetistas e enpresa éde extremaimportancia;

b) determinac@ docoordenador e suas funcdes dentro da equipe de projeto, onde
o profissonal devera se dedicar espedficamente para esta dividade eser um
elemento neutro. Deverd ser designado pela empresa nstrutora ou
incorporadora;

C) Sistematizacd® das atividades de definicbes de informagdes témicas no
processd de projeto, deve ter inicio maidentificac® das momentos em que se
faz necessirio adefinicéo dasinformagdes;

d) incentivo a cmunicacgé entre ejuipe de projeto e ejuipe de produgéo;

e) documentacd® da @municac® técnica forma de evitar problemas entre
projetistas e anpresa a longo do pocesd de projeto e de produgéo, bem
como propiciar uma retroalimentagdo ao process;

f) sistematizacd das atividades de andlise de integrac@® no proces de projeto,
ndo se prendendo apenas a verificac@® de cmpatibilidades, mas também
fazendo uma adiacéd gerd de todos os membros envolvidos, com
guestionamentos a respeito das olugdes implantadas.

Segundo Fabricio e Mehado (1998 apud FABRICIO et al., 1999, a utilizac®d da
metoddogia de projeto simultdneo oljetiva redwzir as dificuldades e problemas que

usualmente ocorrem na maneira wnvencional de se projetar, sendo que & sas bases $o:

a) realizac® em paralelo de vérias etapas do proces de desenvolvimento de
produo, em espedal, desenvolvimento conjunto de projetos do produo e para
produgéo;

b) integracdo no pojeto de visdes de diferentes agentes do processo de produgéo,
através da formagéo de euipes multi discipli nares;

c) fomento a interatividade entre os participantes da ejuipe multidisciplinar com
énfase para o papel do coordenador de projetos como fomentador do roces;

d) forte orientacdo para asatisfac@® dcs clientes e usuarios (transformacéo das
aspiragdes dos cli entes em espedficagdes de projeto).
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Koskela e Huovila (1997 apud PERALTA, 2002, destacam que aES objetiva acrescentar

alguns elementos no proces de projeto de alificagies:
a) satisfacédo do cliente, com o uso de ferramentas como o desdolramento da
funcéo quelidade;
b) aproximacd dogrupo ¢k projeto, através do incremento na comuni cacao;
C) processo simulténeo parao projeto do poduo e da produgéo;
d) relacdes estratégicas com fornecedores;
€) melhoria continua.

S80 necessrios alguns pré-requisitos para a implantagdo da ES na dapa de projeto
(KOSKELA; HUOVILA, 1997apud PERALTA, 2002:

a) envalvimento e goio da dtadirecdo da enpresa;
b) estrutura empresarial mais descentrali zada;
c) tomada de dedsdo sgjafeita an climade mnsenso;

d) coordenacdo e andli se de projetos e, preferencialmente, a alogcé de uma equipe
de projeto em tempo integral;

e)comunicagdo entre os diversos participantes do poces® produivo e a
existéncia de um trabalho em equipe, sem que haja omissio de informacoes,

f) trabalho conjunto dos engenheiros de proces e de produo;

g) permitir uma melhor avaliacé® de austos.

Percebe-se, pela posicéo destes diversos autores, que abusca da realizag@® simultanea de
todas os projetos espedficos relativos a uma obra éfundamental. Também, a wordenacéo
deste trabalho e o conhecimento das dependéncias de informagdes entre os varios
profissonais intervenientes é indispensavel para obtencdo de projeto completo e alequado
para aexeaucd da dificagdo sem geracdo de duvidas e problemas no canteiro de obras.
Trata-se aimportancia da mordenag& noprocesso nopréximo item.
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3.5 A IMPORTANCIA DA COORDENACAO DE PROJETOS

Um consenso pock ser verificado junto aos diversos autores: uma eficiente mordenag@® do
proces de projeto e de seus intervenientes € indispensavel para aobtencdo de um produo
finah com um bom nivel de qualidade e com solugbes tecnodgicas adequadas ao
empreendimento. Melhado (1994 afirma que a @olucéo dosetor de mnstrucéo de alificios
deve introdwzir novas stuagdes, para & quais a forma mnvencional de projetar um edificio
ndo esta gta aofereca respostas adequadas, fazendo-se necessrio uma maior integracéo
entre o0s especidi stas que participam do projeto. A tendénciade subdvisio cadavez maior do
projeto em partes distintas desenvolvidas por profisgonais diferentes, dentro de um nivel de
espedalizagd crescente, traz como decorréncia anecessdade de uma @ordenacdo eficiente
do poces, tanto no g diz respeito a informacdo uili zada (dados de entrada), quanto a

dedsdo (dados de saida).

O'Brien (2001apud BORDIN et al., 2009 define uma equipe de trabalho como um grupo c
trabalho colaborativo, cujos membros trabalham entre s de um modo cooperativo que
transcende a @ordenacéo de dividades de trabalhos individuais, encontrada em um grupo de
trabalho tipico. Portanto, 0 segredo para 0 suceso de uma equipe éa wlaborac® e o esforgco
coletivo de todos 0os sus membros. Estes mesmos autores definem como meta para 0s
sistemas colaborativos € permitir que se tenha maior facilidade e eficada no trabalho em

equipe quanto a mmunicacdo, coordenacdo e mlaboraca.

Para Souza (1997apud PERALTA, 2002, a mordenacdo de projeto € umafuncéo gerencia a
ser desempenhada com a finalidade de assegurar a qualidade do pojeto como um todo
durante 0 proces9, tratando de garantir que & lugdes adotadas pela ejuipe tenham sido
suficientemente abrangentes, integradas e detalhadas. Assm, apds a mnclusdo do projeto, a
exeaucéo ocorre de forma continua, sem interrupcdes e improvisos. Conforme 0 mesmo autor,

abaixo sdo descritos aguns objetivos a serem alcangcados na @ordenacéo de projetos:

a) garantir a eficaz comunicac@® entre os participantes do pojeto através da
definicdo de objetivos e parametros, propiciando a integrac@® entre 0s
participantes do empreendimento em suas varias fases,

b) buscar solucdes para @ interferéncias entre & partes elaboradas por projetistas
distintos;
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C) manter coeréncia entre o produo projetado e 0 proces Ot eeaucdo da
empresa;

d) gerenciar as dedsdes envalvidas na devacdo da produtividade eo controle e
garantia da qualidade do projeto, através da padronizacé® de procedimentos
gerenciais e de projeto, da integragéo projeto e exeaucdo, e de definicdes de
avaliagdes e retroaimentacéo do pojeto.

Para O’'Brien e Smith (1994 apud JACQUES, 2002, a mordenacd® é agcéo de gerenciar
interdependéncias entre dividades. Envalve alocagéo de recursos, sincronizacéo, tomada de
dedsdo em grupo, comunicagcéo e percepcdo dos objetivos comuns e 0 monitoramento do
desempenho ¢k todcs os intervenientes em suas tarefas no sentido de dcancar metas comuns.
Asdm, de aordo com Austin et a. (1999apud JACQUES, 2002, em projetos de elificacies,
devido a0 nimero e acomplexidade das interfaces entre estas disciplinas, a coordenacé da
equipe representa uma tarefa importante na redizac@® do empreendimento e na organizac&®
dos trabahos realizados pelos diferentes profissonais. Porém, a eficiente mordenacé®
somente éposdvel quando a informacdo posalir um nivel de precisdo acdtavel e prodwzida
através de um proces decisorio. Jaaues (20R2) descreve que & empresas de grande porte
tém cond¢des de diredonar mais fortemente & atividades de seus projetistas, devido ao seu

grande poder de barganha, fato que ndo ocorre com as de pequeno pate.

Para Vavasori et a. (2001), o gerenciamento de projetos freglientemente acareta varias
guestes corflitantes, tais como: ndo ha tempo para exeautar a tarefa, o trabalho é muito
complexo ouo acamento ndo € adequado. Para proceder nestas stuactes, Strauss (1997 apud
VAVA SSORI et a., 200) recomenda que deve-se entender e mnsiderar as trés dimensoes
gerais do gerenciamento de projeto: tempo, tarefa e recursos. O autor destaca anda que sem
um entendimento de @mo estes trés fatores =« intereladonam, o gerente pode facilmente
entrar em modo redivo, constantemente responcendo a aise do momento. Duarte e Salgado
(2002, destacam que é€importante que acoordenacdo ocorra @ longo de todo o0 pocesso de
projeto, evitando cesautorizar alguma definicdo tomada anteriormente que, par falta da viséo
mais ampla do coordenador, poceria comprometer outras etapas ou 0 ban desenvolvimento
do pojeto. Reunides freqlentes com os profissonais envolvidos e wm o cliente devem ser
uma pratica onstante, funcionando como guia do projeto e também como registro/historico

dos motivos pelos quais algumas ded sdes foram tomadas.
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Para exercer a funcéo de aordenador, o pofissonal deve posalir lideranga conseguir o
comprometimento dcs envolvidaos, ser profissonal com experiéncia, de modo a transmitir aos
intervenientes orientagdes necess&rias a integracdo entre o projeto e a exeaugdo. As
espedaidades necessarias a formac@® da ejuipe devem ser identificadas no inicio do
empreendimento, sendo & profissonais espedalistas colocados em contato com 0 caso
quanto antes for posdvel (MELHADO; AGOPYAN, 1995. Entéo surge anecessdade de
criar umaorientacéo dcs trabalhos de cala um dos especidli stas, segundo um mesmo conjunto
de diretrizes, com a priorizacdo das tarefas de acordo com os objetivos gerais do
empreendimento. A figura 7 mostra um exemplo doarranjo das equipes de projeto segundoa

formatradicional e @m o conceato de eyuipe multidisciplinar.

Em estudo redizado junto a enpresas de Arquitetura de Sdo Paulo, Baia e Melhado (1998
constataram que & estas concordam com a necessdade de se estabelecer a figura de um
coordenador que aue globalmente no proceso de projeto e acham que ese profissonal deve
ter muita experiéncia, tanto no desenvolvimento de projeto, como em canteiro de obras. Esse
papel de mordenador, poce ser desempenhado pa um profissonal ligado a cnstrutoraou pa
um consultor contratado espedficamente para ess fim ou, ainda, pela enpresa de aquitetura.
Deve ser resporsavel pela aomunicagéo entre todos os participantes do proces de projeto do
edificio, pelas decisdes que sdo tomadas ao longo do pocesd e pelo gerenciamento de austos
e prazos. A figura 8 apresenta dgumas vantagens e desvantagens em relacdo ao desempenho
do papel de mordenador de projeto exercido pelos profissonais citados adma.

Para Duarte eSalgado (2002, em relacdo ao intercambio de documentos entre 0s projetistas,
tém-se ohtido bors resultados com a utili zac@® de sites de gerenciamento e haspedagem de
projetos once se pocke tornar puldicos os projetos a qualquer hora, automaticamente séo
enviadas mensagens a todcs os participantes informando a nova entrada de documento e
resolve problemas como uilizac® de d@pias desatualizadas ou desinformacéd® de dguns
participantes do andamento dcs srvicos. Caso ndo sgja posdvel sua utilizagcé, o envio e
recdoimento dos documentos devem ser concentrados num s6 membro da ejuipe,
preferencialmente o gerenciador, o arquiteto ou ocliente.
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Coordenador de projeto Vantagens Desvantagens
Profisdonal ligado Conhecebem a altura, isto &, os | Tem dificuldades em enxergar
a mnstrutora processos construtivos da e propor mudangas com relac®
empresa mnstrutora a0 proces de projeto
Consultor Visualizamelhor os problemas Nao esta famili arizado com a
existentes com relacé@® ao cultura ou procesos
processo de projeto construtivos da aonstrutora
Empresa de aquitetura Conheceprofundamente o N&o tem dominio dcs procesos
processo de projeto construtivos utilizados pela
empresa onstrutora

Figura 8: vantagens e desvantagens do papel de cordenador de projeto quando
desempenhado por um profissonal ligado a cnstrutora, consultor ou pela empresade
arquitetura (ARAUJO, 1997apudBAIA; MELHADO, 1998§.

Schmitt et al. (20017), indicam que no ocesd de projeto tradicional, ondk véarios projetistas
estdo envalvidos num empreendimento, o coordenador enfrenta problemas de integragéo entre
os envalvidos, devido agrande centralizacd® do poces de mmunicagdo. Esta éfeita dravés
de meios convencionais, como telefonia fixa ou movel (custos muito elevados e transmissio
de informagdes em momentos improprios) ou correio eetrénico (leitura da informagoes
quando estas j& estdo defasadas), gerando a necessdade de uma wbranga permanente, por
parte do coordenador, das tarefas passadas a cada participante, assm como a incerteza de
cada um solre @ definiches redizadas pelos outros profissonais. Para estes autores a
utilizacd® de um canal distribuido para atroca de informagdes entre os participantes, a
extranet, caraderizada mwmo umarede once eiste apermanente dualizac® e disponibili dade
ortline de informagBes € uma muito bca opgéo. O coordenador de projeto passa aser um
supervisor do funcionamento da extranet e agente que define anecessdade de reunides para
definicbes com a participacéo dreta destes profissonais. Os mesmos autores citam como
vantagens (ou desvantagens aportadas por profissonais) do sistema de etranet, a
possbili dade de mais fadl i ntegracé@o entre profisgonais e suas atividades, a transparéncia do
process e o controle efetivo domomento gue novas informagdes sio disponibili zadas.

Schmitt et al. (2001 afirmam que podem ser obtidas muitas vantagens competitivas no
proces de projeto baseado em extranet, mas suared ocorréncia depende da adogéo integral
do sistema por todos os membros do pojeto. Segundo Soibelman e Caldas (2000 apud
SCHMITT et a., 200) s&o apresentadas abaixo as principais vantagens da utilizacé® de

extranets:
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a) adiminui¢cd ncs erros de comunicacdo entre os membros do [rojeto;
b) ter os projetos sempre auali zados;

) areducdo ncs custos com mensageiros, copias e mITeo;

d) a aiacd de um repositorio central de documentos do empreendimento;
€) aces controlado e austomizado para cala usuério;

f) aseguranca eprivaddade natroca de dados;

g) ter um histérico doempreendimento.

De aordo com estudcs realizados por Soibelman e Caldas (2000 apud SCHMITT et a.,
2001), abaixo sdo apresentadas as principais queixas dos usuarios em relacd a utili zac@® de

extranets:

a) fatade alequacdo dofluxo deinformacé ao fluxo do poces organizadonal,
0 que aia descompass ou desencontros que se transformam em gargalos
nestes procesws,

b) adimulo excessvo de informacgé desnecessria pela falta de mwnhedmento e
adocdo de aitérios para se avaliar a quali dade da informacéo;

c) dificuldade de aces ainformagdo devido a grande variedade de tipos de dados
existentes,

d) dificuldade de etender cetas informagdes gerando a necessdade de
esclaredmentos adicionais, 0 e provoca hoves pedidos de informacé,
gerando nove fluxos de informagdo que angestionam o sistema;

€) tempo excessvo de espera por respostas devido a falta de mecanismos de
monitoramento daos fluxos de informaca.

Guerrero (2004), pa sua vez, desenvalveu pesguisa en empresa anstrutora de grande porte
da ddade de Porto Alegre sobre autilizac® de extranet de projeto. A autora, na época da
pesquisa, coordenava um empreendmento de dtissmo padréo e @m caaderisticas
diferenciadas, com grande influéncia direta dos proprietérios, ou através de seus

representantes. Esta autora em suas conclusdesindicaque a

[..] preocupac® com a @municac® ficou evidenciada, pois a maioria dos
projetistas dise que devido ao fato da extranet posshilitar uma maior rapidez no
fluxo deinformagdes é de extrema importancia que hajauma detiva mordenac®d da
comunicac@® dentro do poces®. Caso contrario poce haver dificuldades para o
desenvolvimento dcs projetos de ada espedalidade. Esta dificuldade pode ocorrer
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devido a um exces®, desorganiza¢® ou caéncia de informagdes transmitidas.
Neste aspedo, os profissonais entrevistados destacaam a importancia de existir
uma pessoa que tenha a funcd de monitorar todo sisstema. Desta forma, o
coordenador de projetos asume um papel de extrema importancia a medida que,
com seu auxilio, se tem a posshilidade de melhor seledonar e distribuir as
informagdes.

Isto demonstra que um coordenador de projeto tem papel especifico em fungéo dotipo de
proces de projeto que esta envavido: tradicional ou colaborativo. Mas, certamente, em
qualquer situacdo o conhecimento detalhado do processo de projeto, através do fluxo de

informagdes entre profissonais é esencial.

3.6 MODELAGEM DO PROCESSO DE PROJETO

Stoner e Freeman (1985 definem modelo como uma representagdo simplificada das
propriedades mais importantes de dgum objeto, evento ou relagédo do mundo red. Pode
asumir a forma de descricdo verbal, de modelo fisico ou d formula matemdtica que
representa arelacéo entre & variaveis mais importantes. Depois de definido o modelo, deve-
se aiar um prototipo (modelo de um produo gue funcione, de uma solucdo ao problema ou
de um sistema de cmputacdo). Ainda destacam estes autores que & vantagens dos protétipos
s80: podem ser testados com dados representativos e podem ser mostrados aos usudrios para
suas avaliagdes e mmentarios. Os autores complementam afirmando que aresposta erada a
pergunta certa prodwz a0 menos alguma informagdo, mas a resposta ceta apergunta erada
pode ser desastrosa. Portanto, para se obter um modelo de um processn, deve-se comegar
fazendo o @pel de detetive: conversar com as pesas e observalas no trabaho para
determinar o problema red. Geramente, procede-se cm duas atividades: entender qual € o

problemareal antes de aiar um modelo parao mesmo e avaliar com predsao as necessdades.

Para Silva (1991 apud BORDIN 2003), como pode-se visudizar na figura 9, através da
modelagem de processos pode-se passr do modelo caixa preta, no qual ndo se @nsegue
observar o modo erativo pa estar oculto (ou extremamente desordenado), para um modelo
caixa transparente, no qual se pode observar e mnhecer o0 modo ce funcionamento do

procesn, assm como aperfeicoa-lo.
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[Eriaca
4

Figura 9: importancia da modelagem do roces de projeto: da caxa preta acaxa
transparente (baseado em SILVA, 1991apud BORDIN, 2003

Tzortzopouos et a. (1998 afirmam que amodelagem do proceso tem a funcgédo de definir o
seqlienciamento das tarefas que devem ocorrer ao longo do poces, descrevendo o seu
conteldo e & informagdes necessarias para 0 seu desenvolvimento, assm como 0 que €
originado de sua producg&o. Os mesmos autores afirmam que o0 modelo do pocesso passhilita
gque 0 mesmo sga devidamente plangado e simplificado em aguns aspedos, sendo

destacalos abaixo os fguintes beneficios:

a) existéncia de um sistemarelativamente estavel, consensua e explicitado através
de um modelo fadlita a implementacdo de mehorias em funcéo da
possbili dade de andlise do proces;

b) partindo ch adlise do seqlenciamento das atividades, pocde-se propar
melhorias relativas areducéd donudmero de pass, eliminando algumas perdas
do process;

c) todcs os envalvidos passam a @nhecer 0 proces como um todo e seus papéis
e resporsabili dades, aumentando a transparéncia do proces e fadlitando a
trocade informagdes entre os intervenientes,

d) pode-se tornar mais eficiente o fluxo de informagdes, pas s estabeleddas
formamente a informagdes necessarias a0 desenvolvimento de cala dividade,
bem como os responsaveis por estas e & informagdes que devem advir das
mesmas,

e) éfadlit ada aaplicacdo de ferramentas de controle emedicéo de desempenhg,

f) € propiciada adiminuicd dotempo ce desenvavimento dcs projetos, a partir
da definicéo clara das tarefas, de suas relagdes de precedéncia eda definicéo
das informagdes necessirias a0 seu desenvolvimento;

g) a retroaimentacéo efetiva do processo é posshilit ada, a medida que s tarefa
de projeto sdo acompanhadas e registradas de forma sistematizada, inclusive a
longo das etapas de obra euso. Os dados coletados nessas etapas podem ser
utilizados para retrodimentar novos projetos e também o planegamento
estratégico da enpresa.
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Para Araljo et a. (2001 apud BORDIN et al., 20®) considera-se amodelagem como uma
etapa cmum a qualquer esforco de melhoria de process, oljetivando conhecer e explicitar
aforma com que o0 process é exeautado napratica Tzortzopouos (1999, concorda mm esta
posicd ao afirmar que mnsidera oMo caracteristica mais importante da modelagem, a
posshilidade de uma visdo sistémica do poces, com qualquer faceta do trabaho vista e
andisada en relacdo ao todo. Com isto, pod-se @ntrolar e relatar mais facilmente &
atividades, enquanto uma estratégia cerente pode ser mantida dravés de todo o pocess.
Esta mesma autora destaca que a existéncia de um modelo fadlita aimplementacédo de
melhorias, em funcdo da posshilidade de andlise e plangiamento do pocess, aém de
posshilitar atodacs os intervenientes uma visdo global do processo, com a definicéo clara de
seus papé's e resporsabili dades, fadlit ando a troca de informagdes entre os mesmos. Pode-se
também redwzir o tempo e desenvolvimento dcs projetos, com a definicdo clara das
atividades e de suas relagdes de precedéncia, criando uma cmndc¢éo de vantagem competitiva

em relacdo ao mercado.

Daniels e Yeates (1971 apud BERNARDES, 1996 descrevem a eisténcia de varias formas
de wleta de dados que auxiliam a modelagem do fluxo de informagdes. entrevistas,
guestionarios, observagcdes e andise de documentos, sendo e a escolha das técnicas
depende do ambiente no gual a mleta estd inserida. Abaixo sdo apresentadas resumidamente

algumas caraderisticas destas formas de mletas de dados:

a) entrevista: esta témica gresenta dois objetivos - habilitar o entrevistador na
descoberta e ompreensdo de fatos inerentes ao funcionamento do sistema, e
proparcionar uma opatunidade de encontrar e superar resisténcias. Divide-se
em seis etapas. compreensdo do funcionamento do sistema, estabelecimento
dos objetivos da eitrevista, selecdb dos entrevistados, preparagédo do
entrevistado, selecé do tipo ce perguntas e definicdo da estrutura das
perguntas;

b) questionario: esta técnica sO é reamendada quando o resporsavel pelo
andamento dos trabalhos tem conhedmento pleno doproces e necessta de
algumas respostas para validacé de hipdteses, que tenham sido estabelecidas
no inicio do estudo. Remmendase que sga @licado quando houer a
necessdade de se @letar um pequeno nimero de informagdes de um grande
ndmero de pesas;

C) observac: estatémicando é estruturada enem plangjada, € baseada no ban
senso. Durante a realizac® das observacbes, ha a posshilidade de uma
interpretac@o errdnea por parte dos funcionarios, em relacéo aos motivos pelos
quais estdo sendo olservadaos, sendo que estas modificagdes surgem apenas nos
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primeiros momentos da observacéo, ou guando réo for esclarecido aos mesmos
os objetivos do traba ho;

d) andli se de documentos: esta témicapaossbilit a um contato com as informagdes
formais que etdo circulando pela eanpresa. O estudo desses documentos
possbilita amelhoria de seu layout, além da inclusdo ou exclusdo de dgumas
informagdes que supatem a tomada de deci soes.

3.7 O USO DA TECNOLOGIA E DE SISTEMAS DE INFORMACAO NO
PROCESSO DE PROJETO

Cintra eAmorim (2000 definem informagd como dados processados de forma que tenham
significado para o seu receptor, pesuindo \alor red ou percebido relativamente & dedsdes
atuais ou futuras. Para Lima Jr (1990apud CINTRA; AMORIM, 2000, ela s6 tem qualidade

guandoatende abs requisitos de:

a) ser comparavel: de modo que se possa mparar o planejado com o redli zado;
b) ser gerada an tempo habil,

c) ser confiavel: pois as distorgdes 0 mais prejudiciais do gque afdta de
informagdes;

d) posalir um nivel de detalhamento compativel com as peauli aridades do setor a
gue deva dender.

Para Bernardes (199%), informacé € o resultado do pocessamento, ndo necessariamente
computadonal, de qualquer dado manipuado M empresa, posalindo \aelor para o
desenvalvimento de determinado proces. Considera-se dado todo oelemento da informacéo
(conjunto de letras ou dgitos) que ndo posali valor para ese proces. Para Wetherbe (1987
apud BERNARDES, 1996, o valor dainformagdo é fungéo do seu efeito sobre atomada de

dedsdo. Se ainformacéo adicional ndo melhorar a decisdo, elatera pouco ou renhum valor.

Segundo Cintra e Amorim (2000 comunicac® € 0 procesd de transmissio da informagéo,
funcionando como um intercambio entre dois componentes principais: um emisor e um
receptor, gque utilizam-se de um meio de transmissio para estas trocas. Para 0s mesmos
autores, 0 poces de mmunicacdo pock ser dividido em quatro subprocess. geracéo,

processamento, armazenamento e transmissio. O primeiro cgpta ainformacéo doambiente ea
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transforma numa das formas em que se gresenta ainformacéo. Em seguida, o processamento
adequa ainformag& a uma forma mais apropriada para ajuele que fara uso da mesma. O
armazenamento é o proces de aquivar a infformagdo para ser resgatada posteriormente.
Finalmente, atransmissio leva ainformacao a ajueles que adesegjam. Estas atividades podem

ser independentes ou ligadas em cadeia.

Antoniali (1996 apud CINTRA; AMORIM, 2000, caracteriza atecnologia da informagéo
como um conjunto de hardware e software que faz uso de um ou mais dos processs de
manipulacé® das informagdes, que inclui coletar, transmitir, estocar, recuperar, manipular e
exibir dados, fazendo parte do sistema de informagdo das organizagdes. Para 0 mesmo autor,
ao fazer uso de omputadores, a temalogia da informagé vem fornecendo uma nova infra-
estrutura para 0 desenvolvimento das atividades de produgdo e de wmunicagdo de uma
organizacd, assm como esta transformando & sstemas tradicionais de manipulacéd® das
informagdes, porém o seu oljetivo é servir ao hanem e que éele quem deve manter o papel

de resporsavel pelatomada de decisdes.

O uso da temodlogia da informagdo (Tl) no pocesd de projeto vem sendo estudada por
diversos autores, e asua aplicacdo é mnsiderada essencia para uma ordenacd e um
armazenamento de informagdes eficientes. Porém, ao se implantar melhorias em uma
empresa, as ateragdes nos process produtivos ndo sdo simples e & empresas encontram
uma série de obstéculos, oncde destacam-se & falhas nos fluxos de informagdes e de ded sdes
internas da mesma (BARROS, 1996apud CINTRA; AMORIM, 2000). Cintra & al. (2000)
destacan a necessdade de melhoria da difusdo da informac& nas organizagdes, pas a fata
de integracdo, e mesmo de comunicagéo entre os envolvidos em determinado [rojeto, s80 uma

das principais causas de seu insucesso.

Para Zegarra € a. (1999, o pojeto pa setratar de uma dividade multi-disciplinar, necessta
de um alto grau de mordenagdo e integracd, recomendando a utili zac&® da teaodogia da
informac@ como solucéo para amelhor coordenag@d do pocesn. O mesmo autor também
destaca al'l como mecanismo de mmunicacdo e mordenacéo, sendo um caminho fra dingir

aintegracéo tdo procurada no setor da cnstrucao civil .

Conforme Souza (1997 apud CINTRA et al., 2000 agumas tendéncias da glicacdo da
teanodlogia dainformagé para o processo de projeto sdo descritas abaixo:
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a) utilizac® de medidas integradas de troca de informagdes entre os
intervenientes do processo como forma de reestruturé-1o;

b) aplicacéo da temodlogia da informag& para o desenvalvimento das ligagdes
necessarias entre & varias etapas do proceso de producéo;

C) existéncia dos bancos de dados em empreendimentos como base da moperagéo
entre 0s varios agentes participantes;

d) smulagd® e avisualizacd® dos produos como instrumento do trabalho des
varios agentes;

e) informatizagc@® atuando como um divisor do mercado por sua glicacd®
conforme as especificidades dos projetos.

Soibelmam e Caldas (2000apud BORDIN et a., 2003 destacam que uma das teandogias de
informac@® que vem rapidamente ganhando nove adeptos na indistria da @nstrugéo civil
s80 as extranets de projeto, ja sdientadas anteriormente neste trabalho. As extranets tém
posshilitado um crescimento significaivo na cgpaddade de amunicagdo entre os membros
de um empreendimento e gresentam-se @m um grande potencial para aimplementacdo de
sistemas de informac&o inter-organizadonais. Nascimento e Santos (2001 apud BORDIN et
al., 2009 descrevem as extranets de projetos como sistemas que fornecem uma memodria
construtiva para toda acadeia e ndo apenas para aconstrutora, pocendo ainda padronizar o

reladonamento entre os agentes e retroalimentar o desenvolvimento de projetos futuros.

Conforme definem Cintra e Amorim (2000, sistemas de informagdo s um conjunto de
dados, transformadas em informagdes através de recursos fisicos, hardware esoftware com a
finalidade de d@ender determinada necessdade de informac& dentro da organizacd®. Nas
empresas de @nstrucdo € resporsavel pelo tramite das informagdes pelos vérios niveis
hierarquicos em que amesma esta estruturada. Atua de dma para baixo noenvio de diretrizes
dos niveis superiores até o nivel de realizacd da tarefa para, em seguida, fazer o percurso
inverso, avaliando a &d e dando o retorno das informacfes referentes a redlizac® das
tarefas. Desta forma, o sistema deve @nter acoplado uma retroaimentacdo, de maneira que
possaindica o desempenho da dividade desenvolvida. Para os mesmos autores, um sistema
de informac&o é indispensavel para o alcance dos objetivos e metas das empresas, uma vez
gue estabelece aitérios para que os dados relevantes sgam coletados, classficados e

tabulados e os relatérios gerados séo feitos tendoem vista & dedsdes a serem tomadas.
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Jaajues (2002 destaca a perda, pela fata do correto registro e amazenamento de
informagdes, de andcionantes definidos em etapas iniciais onde sdo tomadas importantes
dedsbes témicas, assm como os critérios que & embasaram. Koskela eHuovila (1997 apud
JACQUES, 2002 afirmam que uma das posdsveis razfes € que estas informagdes podem ser
perdidas ao longo do pocess, devido as falhas na transmissiio de informagdes as etapas
subseqiientes. Portanto, um sistema de informacéo eficiente e confiavel € indispensavel ao

fluxo de informagdes e aformag&o de um banco de teanologia na empresa.

Nicolini et a. (1999apud JACQUES, 2002 afirma que a informacfes devem ser trabal hadas
no sentido de dcancar uma @mpreensdo comum, a qual tem o papel de unificar o dédogo
entre projetistas e assegurar confiabilidade atransmissio de @ndcionantes de projeto. O
mesmo autor também destaca que os projetistas podem ter dificuldades em acompanhar todas
as interferéncias que eistem no projeto, em funcdo da cmplexidade envolvida, podendo
falhar na compreensdo das implicaces que & uas decisdes de projeto geram nos process
construtivos e na glicagéo de materiais e comporentes, levando @& contratantes a tarefa de
encontrar solugdes improvisadas no local de exeaugéo.

Em qualquer empresa, as informagdes fluem formalmente ou informamente, de maneira
escrita ou verbal. Segundo Silva e Cardoso (2000), 0 proceso onck ocorre atransmissio
destas informagdes congtitui 0 proceso de mmunicacd. Durante este proceso podem
ocorrer interferéncias, ligadas a forma ou ao longo percurso para & informagdes chegarem ao
receptor, que levam a distorgdes ou a geracd® de modo incompleto. A eficiéncia de um
sistema de informacdo é analisada pela capaddade de utilizar os reaursos disponivels. A
eficacia, pa suavez, pela capaddade de dingir os objetivos, patanto seréo mais eficientes e
eficazes a medida que sofrerem menas interferéncias. Mesmo que aempresa sgja organizada
a0 receber, transmitir e registrar as informagdes, isto néo garantira eficiéncia ou eficada, pas
0 mais importante €que os diversos intervenientes do rocesso as recebam no tempo certo e

de maneira adequada.

ParaLimaJr. (1990, o sistema de informacé& de uma enpresa ndo pock ser estabeleado sem
gue seindique o padrdo de mmportamento da organiza¢®, quanto ao seu proces decisorio.
A partir do sistema de dedsdes é que se estabelece o de informagdes. Segundo o mesmo
autor, o e se pode eperar de qualquer sistema de informac@® é o fornedmento de
informacd® de qualidade compativel com a dedsdo a ser tomada, sendo qie o sistema devera

ser cgpaz de gerar informag& com a velocidade cmpativel com a exigéncia da dedséo. O
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sistema deve ser eficiente no contelido da informagéo, esta devendo responder as criticas
guanto ao risco contido ra dedsdo a tomar. Outro detalhe que o autor resslta € que a
informac® devera estar em um nivel de detalhe mmpativel com a hierarquia da dedsdo a ser
tomada, sob orisco de ser abandonada, portanto ndo deve ser confundda aintensidade da

informac& com quali dade de detalhamento da mesma.

Os objetivos principais de se criar um sistema de informacéo de go0i0 para projetos S0
(LAUFER; TUCKER, 1997%:

a) manter um histérico de informagdes para fadlit ar a tomada de decisdes quando
situagdes smel hantes ocorrerem em novaes projetos;

b) evitar que se @mmetam 0s mesmos erros dos projetos anteriores;
C) evitar repeticOes de tarefas;

d) tornar as dedsbes mais confiaveis por serem baseadas em fatos historicos
semel hantes;

€) reduzir o tempo de desenvolvimento de projetos.

Como olserva Longo (1987 apud MELHADO; AGOPYAN, 1995, para obter suceso na
implantacé e alicacdo de qualquer sistema de informacdo, néo pock haver descontinuidades
em sua eeacd ou erros no dmensionamento do sistema, desgastando a idéia e
desmotivando o0 seu emprego. Em relagdo a utilizac® de sistemas de informagd em
empresas de projeto, Melhado e Agopyan (1995 destacan como dretrizes para a
implantagd, conforme a configuragéo tecnoldgica en que estga inserido o poces de

projeto:

a) para projetos que partam do poces construtivo tradicional, deve-se efetuar a
coleta e organizac® de informagdes que mwmpordo um banco de tecndogia
construtiva, para cnsulta e orientacdo ma selecéd de dternativas para &
espedficagdes e detalhes necessarios a daboracd doprojeto;

b) em caso da opcdo por sistemas construtivos inovadores, deve ser feita a
estruturacdo de um banco de tecndogia nstrutiva, contendo um conjunto de
informagdes esencias, critérios e restricdes proprias do sistema, capazes de
orientar a mncepcdo e detalhamento do pojeto com base nos requisitos da
teandogia escolhida.
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Coelho (1998 apresenta dguns aspedos basicos que um sistema de informac@® devera
satisfazer:

a) fazer certo maprimeiravez;

b) viabilizar a ®operagéo e o trabalho em equipe;

c) reduzir o tempo e o custo do desenvolvimento do pojeto;
d) obter maior qualidade no produo;

€) apresentar resposta mais rapida ademanda do consumidor;

f) faalitar os processs de tomada de decisoes.

Bio (1985 apud CINTRA; AMORIM, 200Q afirma que no procesd dedsorio de uma
empresa, quem toma & dedsdes faz a escolha entre aternativas versus patamar de risco em
funcd de dguns parémetros. quantidade de informacfes disponiveis, risco dsposto a
asumir, vontade de quem dedde dentre outros. Assm, o sistema de informagdes devera ser

cgpaz de:

a) fornecer informagdes com velocidade mmpativel com a exigéncia da dedsdo
a ser tomada;

b) ter qualidade, ousga diciéncia no contelido da informac&o, respordendo aos
nivels de risco presentes na dedséo a ser tomada. Esta entretanto, néo deve ser
confundda com volume de informagdes;

C) integrar-se a uma estruturac® organizadonal légica e que awxilie a
coordenacgéo entre as diferentes unidades por ele interligados;

d) posaiir um fluxo de procedimentos radonal, rgpido, ce menor custo pasdvel e
com quali dade.
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4 MODELAGEM DO PROJETO DE UNIDADES INDUSTRIAIS PARA
ARMAZENAGEM DE GRAOS

Neste caitulo, apresenta-se cmo a pesquisa foi desenvavida e os resultados obtidos na
mesma. Iniciamente, € goresentado ocontexto doestudo, caraderizando ofuncionamento de
uma unidade industrial destinada aarmazenagem de gréos e & especialidades profissonais
envolvidas no projeto. Em seguida, € goresentado omodelo das atividades que fazem parte do
desenvalvimento do pocesso de projeto, caracterizando a interacdo entre & mesmas e

propondo wma seqiéncia para aredizaca das atividades.

4.1 O CONTEXTO DA PESQUISA

A coleta das informagdes necessirias a redizac@® da pesquisafoi redizada dravés do contato
com diversas empresas e profissonais de vérias especialidades, atuantes em diferentes
cidades do Brasil. Contou-se @mm a participagéo ativa do autor deste trabalho que d@uava
como gerente de projetos. Os process estudados s referem ao desenvalvimento de diversas
disciplinas de projeto de dnco uridades industriais, todas elas destinadas a amazenagem de
gréos, totalizando, aproximadamente, 50.000m? de &ea onstruida. O cliente para todas as
edificagdes fol uma empresa multinadonal, com sede administrativa nacional locdizada no
estado e Minas Gerais. Esta empresa tinha como oljetivo ampliar a sua cgacidade de
estocagem de matéria prima nos estados de Mato Gros e Mato Grosso doSul, com pasterior
transporte ebeneficiamento do poduo em outras regides. O desenvalvimento das atividades
do poces® estudado envoveram a interac@® entre os diversos projetistas no segundo
semestre de 2003.Para mnhedmento do contexto onde se desenvolveu a pesquisa, Ncs itens
seguintes sdo caraderizadas as edificages, a logistica de uma unidade para armazenagem de

gréos e & espedalidades de projeto des profissonais envalvidos.
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4.1.1 Descricao das edificacbes de uma unidade para ar mazenagem de gr aos

Objetivando derecer uma melhor compreensdo do funcionamento de uma unidade destinada
a amazenagem de grdos, a seguir sdo caracterizadas as edificacbes que normalmente
compdem uma unidade. Algumas destas estruturas funcionam independentemente, parém
outras £ gresentam interligadas através de tuneis, tubuagdes ou pessarelas metdlicas. A
figura 10 apresenta nimeros dados a cala alificacd® de uma unidade destinada & proces
de amazenagem de gréos, com o oljetivo de posshilit ar aidentificac das mesmas nafigura

11, qe gresenta aimplantagéo de uma unidade.

Numero Nome da edificacao

01 Armazém graneleiro

02 Torre central de process

03 M oega de recepcéo

04 Silo puméo

05 Tanel de ligacd da moega de recepcéo e 0 poco datorre central de processos

06 Tunel deligac® dosilo puméo e o secalor até 0 pogo datorre central de proc.

07 Tuanel deligacd dotune doarmaz. graneleiro e o pogo datorre central de proc.

08 Tulha de expedicéo

09 Balancarodoviéria de recepcéo

10 Passarela de expedicédo

11 Passarelado silo pumé&o e secador

12 Passarela de ligagéo entre atorre cantral de procesos e 0 armazém graneleiro

13 Secalor efornalha

14 Subestacé

15 Oficina

16 Tanque de combustivel

17 Classficac®

18 Escritério

19 Casa dos motoristas

20 Edificages residenciais

21 Reservatério elevado e dgua

Figura 10: numeros das edificagdes que cmpdem uma unidade para armazenagem de gréos
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4.1.1.1Armazém graneleiro

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica,
destinando-se aestocagem definitiva dos graos, até o momento de sua expedicdo. Apresenta

em sua estrutura os seguintes elementos:

a) sistema de aeraca, composto pa ventiladores, duos, conexdes e cdos de
termometria (controle de temperatura), tendo o olpetivo de evitar a formacéo
de gases entre 0s gréos, 0 gLe pode provocar riscos de expl0séo;

b) correias transportadoras (compostas de @rrentes metdlicas com aberturas,
tradonadas por roletes apropriados, que permitem a descarga dos gréos por
meio de &ertura de registros) e fitas transportadoras (compostas de fitas
continuas de material sintético, tradonadas por roletes apropriados, com a
funcdb de ndwir os grdos de um local para outro), que detuam
respedivamente, a carga (passarela metalica superior) e descarga dos gréos
(tanel);

c) registros de descarga do tunel, controlam a saida dos gréos para o tunel de
expedicéo.

4.1.1.2Torre ceitral de procesos

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica,
destinando-se a transporte verticd dos gréos através de devadores de caneca. Em sua infra
estrutura, apresenta um pogo com a funcdo de catar o material transportado pelos tuneis até

os elevadores de caneca. Contém os guintes elementos:
a) elevadores de caneca, em um total de trés unidades, destinados a ®leta e
transporte vertica dos gréos;
b) elevador de manutenc@o, destinado ao transporte vertical de funcionarios,

C) maguina para a retirada de impurezas, destina-se a remo¢éo de objetos
estranhos e incrustagdes dos gréos;

d) méquina de limpeza, destina-se alimpeza dos gréaos através de proces com o
uso de agua sob pressio;

€) monowa (trilho metdli co), destina-se atransporte verticad de eguipamentos para
manutencéo dosistema;
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f) portas de exploséo, em um total de seis unidades, que sdo equipamentos de
seguranca locdizados no @so de mberturado poco, para o alivio de pressio no
caso daocorrénciade explosdes, devido ao acimulo de gases nos graos.

4.1.1.3Moega de recepcéo

Edificacdo composta de infraestrutura em concreto armado, com formato de tronco-
piramidal, e supra-estrutura metdlica, destinando-se arecepcdo dcs gréos provenientes dos
caminhdes. E composto pa sistema de devacid dos mesmos, efetuado pelo equipamento
tombador de caminhdes que éequipado com sistema hidréulico para devagéo de caninhdes

com cacamba basculante, propiciando o ascarregamento das gréos por gravidade.

4.1.1.4Silo puméo

Edificagdo composta de infra-estrutura en concreto armado, com formato conico, de modo a
adaptar 0 silo metdlico destinado a amazenagem provisoria dos graos, logo apds a sua

recepcdn. Apresenta em sua estrutura os seguintes elementos:

a) slo pumao: estrutura metdlica dlindrica projetada para a armazenagem de
gréos,

b) sistema de aragéo: composto pa ventiladores, duos e wnexdes, destinado a
evitar a formagcdo de gases entre os graos, o que pode provoca riscos de
exploséo.

4.1.1.5Tanel deligacd® entre amoega de recepgéo e 0 poco datorre central de procesos

Edificagdo composta de infra-estrutura en concreto armado, com o oljetivo de ondwzir 0s
gréos da moega de recepcdo até o pago da torre central de processos. Apresenta em sua
estrutura fitas transportadoras, destinadas ao transporte horizontal dos gréos, através de um

sistema de roletes abaixo de fita mntinua en material sintético.
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4.1.1.6 Tunel de ligac® entre o slo puméo e o secador até 0 poco da torre central de

Processos

Edificagdo composta de infra-estrutura en concreto armado, com o oljetivo de ondwzir 0s
gréos do silo pumao e do secador até o poco datorre central de procesos. Apresenta en sua
estrutura fitas transportadoras, destinadas ao transporte horizontal dos gréos, através de um

sistema de roletes abaixo de fita mntinua en material sintético.

4.1.1.7Turd de ligacé@® entre o tunel do armazém graneleiro e o pogo da torre central de

Processos

Edificacdo compaosta de infra-estrutura an concreto armado, com o oljetivo de wndwzir os
gréos do tunel do armazém graneleiro até o pazo datorre central de process. Apresenta en
sua estrutura fitas transportadoras, destinadas ao transporte horizontal dos gréos, através de

um sistema de roletes abaixo de fita ontinua en materia sintético.

4.1.1.8Tulhade expedicéo

Edificagdo composta de infra-estrutura em concreto armado e supra-estrutura metalica @m
formato de tronco-piramida (chamada de tulha de expedicdo), destinando-se aexpedi¢éo dos
gréos até os caminhdes. Os gréaos s50 condwidos da torre central de process até atulha
através de passarela metdlica. Apresenta en sua estrutura balanca rodovaria, destinada a

pesagem dos caminhdes na expedicéo dos gréos.

4.1.1.9Baancarodoviéria de recepcdo

Edificagdo composta de infra-estrutura em concreto armado, destinando-se a adaptagdo de

balancarodouaria para apesagem dos caminh@es narecepgéo dcs graos.
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4.1.1.10Passarela de expedicéo

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica,
destinando-se acondw;d dcs gréos da torre central de process até atulha de expedicéo.
Apresenta an sua estrutura crreias transportadoras, destinadas ao transporte horizontal dos
gréos, através de mrrentes metdlicas vazadas que percorrem plataformas fixas, estas

apresentandoregistros para @erturanos locas de queda dos gréos.

4.1.1.11Passarelado silo pumé&o e secador

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica
destinando-se acondw;@ dos gréos datorre central de procesos até o silo pumao e secador.
Apresenta en sua estrutura rreias transportadoras, destinadas ao transporte horizontal dos
gréos, através de wrrentes metdlicas vazadas que percorrem plataformas fixas, estas

apresentandoregistros para dertura nos locas de queda dos gréos.

4.1.1.12Passarelade ligacdo entre atorre cantral de procesos e 0 armazém graneleiro

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica,
destinando-se aconduw;éo dos gréos datorre central de processs até apassarela do armazém
graneleiro. Apresenta en sua estrutura crreias transportadoras, destinadas ao transporte
horizontal dos gréos, através de rrentes metali cas vazadas que percorrem plataformas fixas,

estas apresentando registros para dertura nos locais de queda dos gréos.

4.1.1.13Secaor efornalha

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica,
destinando-se ainstalacd do equipamento secador e da fornalha. Vale resstar que estes
equipamentos apresentam-se alaptados na mesma base eacoplados entre si. Apresenta en sua

estrutura os seguintes el ementos:
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a) secador: equipamento destinado a secagem dos gréos antes dos mesmos srem
condwidos até a etocagem definitiva no armazém graneleiro;

b) fornalha: equipamento destinado ao forneamento de calor para o secador.

4.1.1.14Subestac®

Edificacdo composta de infra-estrutura e supra-estrutura en concreto armado, com
fechamento em avenaria, destinando-se aabrigar os geradores, transformadores, quadros de
comando e cabeamento: equipamentos destinados a entrada e ontrole da energia détrica
necessiria a funcionamento da unidade de amazenagem.

4.1.1.150Cficina

Edificacdo compaosta de infra-estrutura an concreto armado e supra-estrutura metalica, com
fechamento em alvenaria, destinando-se a abrigar equipamentos e ferramentas para a
manutengéo da unidade amazenadora.

4.1.1.16Tanque de ombustivel

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado, destinando-se a adaptagdo do
tanque de cmbustivel: metdico e en formato cilindrico, destinado a estocagem de 6leo
diesdl para eastecimento dcs tratores com pas carregadeiras e das empil hadeiras existentes

na unidade de amazenagem.

4.1.1.17Classficac®d

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica
destinando-se aabrigar 0 equipamento coletor de anostras. O coletor de anostras € @mmpaosto
de um bragp metdlico hidraulico, equipado com sistema de suc¢éo por bomba, destinado a
retirada de amostras de gréos dos caminh@es que dhegam a unidade, e posterior condugéo até

o laboratério de andlise locdizado noescritdrio da unidade.
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4.1.1.18Escritoério

Edificagcdo composta de infra-estrutura e supra-estrutura en concreto armado, com
fechamento em alvenaria, destinando-se aabrigar os funcionarios e ejuipamentos necessarios
a aministracd® e mntrole da unidade de amazenagem, como pa exemplo, computadores,

laboratorio para andli se dos gréos e material de expediente en geral.

4.1.1.19Casa dos motoristas

Edificagcdo composta de infra-estrutura e supra-estrutura en concreto armado, com

fechamento em alvenaria, destinando-se afornecer suporte as motoristas dos caminh@es.

4.1.1.20Edificag@des residenciais

Edificagges compostas de infra-estrutura e supra-estrutura em concreto armado, com
fechamento em alvenaria, destinando-se a abrigar funcionarios da manutencé da unidade,

residentes nolocd.

4.1.1.21Reservatério elevado de gua

Edificacdo composta de infra-estrutura en concreto armado e supra-estrutura metdlica,
destinando-se instalac@o de reservatorio de &gua para astedmento da unidade e reserva

témicadeincéndio.

4.1.2 Descricdo da logistica de uma unidade para ar mazenagem de gr aos

Desde arecepcdo das caminh@es carregados com gréos, até asua expedicdo para & unidades
de beneficiamento de matéria prima, ocorrem varias etapas e procedimentos dentro de uma
unidade de armazenagem de gréos. Abaixo é gresentado, em etapas, a logistica relevante

para acompreensdo do pocesD pesquisado:
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a) os gréos brutos chegam através de caminhfes, sendo g arecepcdo e o
controle burocratico sdo feitos no escritério, locdizado junto a0 patdo de
aces aunidade;

b) na dassficacdo, locdizada a lado doescritério, o coletor de anostras retira o
material de anostra e @via parao laboratorio doescritério para andlise;

c) nabalancarodowviéria, ocorre pesagem do caminhdo cheio;

d) na moega de recepgéo, através do tombador, o caminhdo € esvaziado e logo
apGs ocorre a pesagem do mesmo vazio, sendo & grédos condwidos por
gravidade afitatransportadora;

€) no tunel de ligagdo entre amoega de recepcéo e o pago da torre cantral de
process, afitatransportadora condwz os gréos até os elevadores de caneca;

f) natorre central de processs, os elevadores de aneca ondwem verticdmente
0s gréos até acorrelatransportadora;

g) napassarelado silo pumé&o e secalor, a wrreia transportadora wndwz os gréos
brutos até o silo pumé&o;

h) no silo pumé&o, apds estocagem provisoria, 0s graos brutos sio condwidos por
gravidade para afitatransportadora;

i) notund de ligacdo entre o silo pumé&o e 0 pazo datorre ceantral de processos, a
fitatransportadora condwz os gréos brutos até os elevadores de caneca;

j) natorre central de process, os elevadores de caneca cmndwem verticdmente
0s gréos brutos até amaquina destinada aretirada de impurezas, once sdo
removidos o0s objetos estranhacs e incrustagdes;

K) natorre central de processos, par gravidade eatravés de tubuacé metdica, os
gréos brutos 80 condwidos até a maquina de limpeza, once a mesma é
efetuada dravés do uso de dgua sob pressao;

I) natorre central de process, par gravidade eatravés de tubuacdo metdlica, os
gréos 90 condwido noamente aé os elevadores de caneca;

m) natorre cantral de process, os elevadores de caneca ondwem verticdmente
0s graos até acorreiatransportadora;

n) na passarelado silo puméo e secalor, a orreiatransportadora condwz 0s gréos
até o secador;

0) no secalor, os gréos frem o proces de secagem, sendo apds condwzidos por
gravidade &é afitatransportadora;

p) no tunel de ligacd entre o silo pumé&o e o secalor até o pogo da torre central
de process, afitatransportadora cnduwez 0s gréos até os elevadores de caneca;
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g) natorre central de process, os elevadores de caneca mndwem verticalmente
0s graos até acorreiatransportadora;

N na passarela de ligacdo entre a torre central de process e 0 armazém
graneleiro, a mrreia transportadora mwndwz os graos até o armazém graneleiro,
onde 0s mesmos S0 descarregados;

S) no armazém graneleiro, acorre aestocagem dos gréaos,

t) apGs 0 periodo ce estocagem no armazém graneleiro, os gréos so condwidos
por gravidade, até a fita transportadora do tunel, através da aertura dos
registros de descarga;

u) os gréos excedentes no armazém graneleiro, rBo escoados até a fita
transportadora por gravidade, sdo condwidos até os registros de descarga
através de tratores equipados com pas carregadeiras,

V) no tanel do armazém graneleiro, a fita transportadora wndwz os gréos até os
elevadores de canecy

w) natorre central de process, os elevadores de caneca mndwem verticdmente
0s graos até acorreiatransportadora;

X) na passarela de expedicéo, a mrreia transportadora wndwz os gréos até atulha
de expedicéo (cones metdli cos);

y) natulhade expedic¢éo, pa gravidade os gréos s5o condwidos até acacamba do
caminhdo, ondk, através de balanca rodoviéria neste locd instalada, ocorre a

pesagem,

Z) 0 caminhdo cheio deixa aunidade de armazenagem de gréos, ocorrendo o
controle burocrético final no escritorio.

4.1.3 Caracterizacdo dos empreendimentos estudados e intervenientes no

processo

A empresa mntratante, ap6s a daboracd® de um anteprojeto de cada unidade para
armazenagem de graos, através de crpo témico proprio, efetuou 0 poces cke licitacdo para
a onstrucao destas cinco undades. Parao proces de grovacéo legal dos empreendimentos
junto as autoridades onde estes sriam implantados, foram utilizados apenas estes
anteprojetos, juntamente @m o restante da documentagéo exigida (como, pa exemplo,
requerimentos, memoriais, dedaragdes). Para o desenvolvimento dcs projetos e aexeaucdo
das obras civis (fundagdes, estruturas em concreto armado e alificagdes provisorias) e das

estruturas metali cas, foram seledonadas trés empresas:
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a) empresa A: responsavel por trés unidades locali zadas em diferentes cidades do
estado doMato Gross;

b) empresa B: resporsavel por uma unidade locali zada no estado doMato Gros;

c) empresa C: resporsavel por uma unidade locdizada no estado doMato Groso
do Sul.

A empresa A, sediada na ddade de S&o Paulo, efetuou através de seu corpo téaico a
elaboracd dos projetos arquitetbnico, hdrossanitario, terraplenagem, pavimentac®,
drenagem, preventivo contra incéndio e anbiental. Foram por eles tercarizados os projetos
de

a) fundages: redizado pela enpresa A-1, sediada no estado doParang;

b) estrutura en concreto armado: elaborado pela empresa A-2, sediada na ddade
de S&o Paulo;

c) estruturas metalicas. desenvolvido pela empresa A-3, sediada no estado do
Parana.

A empresa B, sediada no estado de Santa Catarina, elaborou todcs 0s projetos através de seu
corpo témico, com exce@o do projeto das estruturas metali cas, repassado para outra anpresa
(B-1), também sediada naquele Estado. Vale ressadtar que a enpresa B € especidizada em
constructes voltadas a agro-indistria, utili zando estruturas pré-moldadas em concreto armado
namaior parte dos casos.

A empresa C, sediada no estado do Rio Grande do Sul, efetuou a daboragdo dcs projetos
arquitetbnico, hdrossanitario, terraplenagem, pavimentagdo, drenagem, preventivo contra

incéndio e anbiental, através de seu corpo témico. Foram terceirizados os projetos de:

a) fundagles e estruturas em concreto armado: desenvolvidos pela enpresa C-1,
sediada na ddade de S&o Paulo;

b) estruturas metdlicas. redizado pela enpresa C-2, sediada no estado do Rio
Grande do Sul.

A elaboracéo dcs projetos e exeaucdo das instalagdes el étricas, assm como dcs equipamentos
necessarios, foram resporsabilidade de ampresas independentes das empresas A, B e C
resporsaveis pelo projeto e exeaugdo como ja dtado notrabalho. Parao projeto e a xeaugéo
das demais estruturas e ejuipamentos necess&rios ao funcionamento das unidades de

armazenagem, foram selecionadas as fguintes empresas:
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a) empresa D, com sede no Parang, foi resporsavel pelo sistema de aeragcé do
armazém graneleiro e do silo pumao (ventiladores, duos, conexdes e cabos de
termometria) de todas as unidades;

b) empresa E, também com sede no Parana, foi resporsavel pela fornalha epelo
secalor dos gréos de todas as unidades;

c) empresa F, com sede en Santa Catarina, foi resporsavel pelas instalaces
elétricas e equipamentos (geradores, subestacéo, transformadores e quadros de
comando) de uma unidade localiza no Mato Groso do Sul;

d) empresa G, com sede no Mato Gros, foi resporsdvel pelas instaagdes
elétricas e equipamentos (geradores, subestacéo, transformadores e quadros de
comando) das quatro uridades localizas no Mato Gros;

e) empresa H, com sede no Mato Groso do Sul, foi responsabilizada pelo
levantamento planialtimétrico e sondagens de solo de todas as unidades;

f) empresa |, com sede no Rio Grande do Sul, foi resporsavel pelo silo puméao
metdli co de todas as unidades;

g) empresa J, com sede no Rio Grande do Sul, resporsabili zou-se pelas balancas
rodomarias de todas as unidades;

h) empresa K, com sede no Rio Grande do Sul, foi respornsavel pelo equipamento
coletor de anostras e pelo tombador de caminh@es de todas as unidades;

i) empresa L, com sede no Rio Grande do Sul, foi resporsabilizada pelos
equipamentos para transporte, tratamento e amazenagem dos gréos de todas as
unidades, que séo:

- elevadores de canecss;

- elevadores de manutencgéo;

- fitas e @rreias transportadoras;

- Monoug;

- méquina para aretirada de impurezas dos gréos;

- méguina de limpeza dos gréos;

- registros de descarga;

- tubuagdes metdli cas e mnexdes para acondw;do dos gréos,

- tronco piramidal metalico para expedicd dcs graos, chamado de tulha de
expedicéo.

A empresa mntratante buscou os rvigcos de uma consultora ecterna, que sera au
denominada empresa M, de modoa garantir a qualidade das lugdes tecnol 6gicas adotadas e
a alequacé® dacs projetos exeautados as hormas vigentes no Pais, uma vez que no escopo e

servicos de todas as empresas atuantes nos empreendimentos estava presente, aém da
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elaboracédo dcs projetos, também a sua exeaucdo, através de cntrato de empreitada global.
Segundorelato da empresa cntratante, tendo em vista experiéncias anteriores, este tipo e
contrato podkria posshilitar margens a posdveis reducdes de austos com a espedficacdo de
materiais de qualidade inferior ou elaboracdo de projetos sibdmensionados. Isto gerava uma
grande preocupacd, uma vez poderia wmprometer o produo fina: as unidades de
armazenagem dos gréos. Portanto, uma verificagd técnica dos projetos assumiu cardter de
extremaimportancia.

No escopo ca empresa cnsultora (empresa M) estava presente averificaca final dos projetos
de todas as espedalidades envalvidas no empreendimento, de modo a garantir a perfeita
compatibilizac@® entre @& suas interfaces e 0 enquadramento as normas. O prazo para &
verificaches, estipuado em contrato, era de dnco das Uteis a partir do recebimento dcs

desenhos e memoriai s descriti vos.

Os projetos de todas as espedalidades envalvidas deveriam ser disponibilizados a enpresa
consultora de modo a posshilitar a verificagéo, solicitagdo de adequagbes e paosterior
liberac®, em tempo habil de se obter a grovacd de todos os projetos de cala
empreendimento antes do inicio dcs trabalhos nos canteiros de obra. Infelizmente, ndo foi o
gue ocorreu, pds os pawtes contendo s desenhos e memoriais muitas vezes eram
disponibilizados com grande draso e @é mesmo, em alguns casos, com as obras ja em pleno

desenvolvimento.

Deve-se sdlientar que durante 0 processd Oe revisdo, a eampresa mnsultora recéoeu alguns
projetos incompletos ou pa desenvover, com a solicitacdo de auxilio no seu
desenvalvimento quanto a: solugbes tecnoldgicas, espedficacbes e interferéncias entre
espedaidades. Como aocorriam solicitagdes para dterac@® de desenhos ou especificagoes
inadequadas, por parte da empresa mnsultora para & demais, ocorreu grande quantidade de
retrabalhos para os projetistas. Também ocorreram situagdes nas quais retrabalhos foram
efetuados no proprio canteiro de obras, pas devido a0 prazo exiguo para a &eaucdo dcs
Servigos, as empresas construtoras enviavam projetos incompletos e ndo aprovados pela
consultora diretamente para o canteiro de obras.

A préticade ter uma enpresa mnsultora mm estafuncdo de verificac@® e mmpatibili zacd de
projetos, pock sinalizar mudanca de mentalidade por parte das empresas contratantes deste

tipo ce obra induwstrial. Boa parte desta preocupacéo atribui-se aquantidade wnsiderével de
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addentes relatados provenientes de problemas rios em outras obras deste tipo que ja haviam
sido exeautadas e por uma tendéncia aescente da valorizagdo da qualidade e seguranca dos
projetos contratados. Mas a pratica das empresas que desenvolveram 0s projetos néo foi
muitas vezes adequada, pds £ aexigéncia era de revisdo anterior a remessa do [rojeto ao
canteiro de obras e isto ndo foi sempre wmprido, gerando, certamente, problemas para os

profisdonais resporsaveis pela exeaugdo

A empresa M, com sede en Blumenau / SC, através de seu corpo técnico, efetuou & ®rvigos
de verificagdo adma descritos nos projetos das seguintes espedali dades: fundagoes, estruturas
em concreto armado e estruturas metdlicas. Optou pela tercerizacd® dos servicos de
verificagd técnica dos outros projetos a da encaminhados, sendo gl estas foram feitas por
outras empresas da mesma ddade. Estes projetos eram referentes a

a) instalagdes el étricas. empresaM-1;

b) equipamentos e tubuagdes industriais: empresa M-2;

c) instalagdes hidrossanitérias: empresaM-3;

d) terraplenagem, pavimentaga e drenagem: empresa M-4;

€) ambiental: empresa M-5.

Devido ao grande fluxo de projetos e informagdes entre & empresas envolvidas no proces
de projeto e exeaucdo e aempresa wnsultora, surgiu a necessdade da figura de um gerente de
projetos, papel exercido pelo autor desta pesquisa. O trabalho do autor consistia
principamente no recébimento dos projetos e memoriais, triagem e calastramento das
informagdes recebidas, andlise prévia do material, e encaminhamento para os profissonais
respornsaveis pela andli se definitiva. Também fazia parte da funcéo de gerente de projetos o
controle dos prazos, recolhimento do material analisado, comunicacéo entre os envalvidos,

mediacé de reunides de projeto e evio dcs projetos e memoriais anali sados ao destinofinal.

Durante quase todo 0 poces de verificagd, o tramite de informagdes e projetos ocorreu
via orreio eetronico, telefone ou fax, em funcéo da ndo uilizac® de tecnoogias de
informac@® mais desenvolvidas, pa parte das empresas envavidas. O uso de @rreio
eletronico, devido ao tamanho de arquivos transmitidos, demonstrou-se bastante limitada.
Mesmo uili zando-se de internet de banda larga, ocorreu um intenso congestionamento nas

linhas de mmunicagdo, assm como incertezas quanto ao prazo e cnfirmaga de recebimento

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de



72

das mensagens. A comunicacdo pa meio de telefone ou fax foi utilizada para situagdes de
emergéncia, paém acaretou em deficiéncias tanto no armazenamento quanto na
padronizagd das informagdes obtidas.

O recebimento dos desenhcs e memoriais descritivos para verificagéo, eram controlados por
meio de planilha detrénica para cada obra epor empresa resporsavel. Eraindicada adata de
recebimento, codigo, nane erevisdo do dsenho, assm como o estado e grovagd com
respediva data (sendo uilizada a d¢assficagcd: cancdado, em aprovagdo, comentado,
parciamente gorovado ou aprovado). Esta planilha ea ewviada semanamente atodos os
envolvides, para @ntrole e aualizac®. Os desenhos e memoriais descritivos comentados,
parciamente ou totalmente grovados, eram enviados via orreio eletrbnico a empresa

resporsavel pelo desenvavimento, com cdpia para aempresa cntratante.

De modo a facilitar a visualizag@® do proces de grovacdo dcs projetos, utili zou-se de um
desenho & implantagdo de cala uma das cinco doras, com gréficos coloridos para cala
edificacdo da unidade com o oljetivo de indicar, pa espedalidade, o material que foi
recebido, comentado ouaprovado. Todas 0s pass e decisdes tomadas durante o proces de
verificacdb dos projetos, foram descritas em um di&io dgita, que a fina do

empreaendimento se tornou uma espécie de memaoria do empreendimento.

Durante 0 proceso de verificagdo dcs projetos, a empresa onsultora também utili zou-se de
pastas virtuais para amazenamento dos documento recebidos. Estas pastas, separadas por
obra, assuumiram a fun¢é de back up dos projetos, uma vez que aforma de visualizac®
preferida pela maioria dos envalvidos era aimpressa, pds podam com facilidade escrever
Seus comentarios e 0s passavam a geréncia de projetos para esta dar o devido destino. Nestas
pastas, também, foram arquivadas todas as mensagens enviadas e recebidas, os comentarios
enviados e recebidos (relatérios) e os documentos transmitidos via fax (enviados e recebidos)
que foram digitalizados com o uso de scanrer. Os desenhcs e memoriais descritivos recebidos
também eram separados por obra, fornecedor, espedalidade e edificagéo, noformato dgital
mas empre mm copiaimpressa eatuali zada por revisao.

Nafase final do proces® de verificagd® dcs projetos, oljetivando uma adaptacdo da equipe e
das empresas parceiras envolvidas para futuros empreendimentos, a empresa @nsultora
iniciou aimplementacé e desenvalvimento, através de funcionério contratado para este fim e

equipamentos adquiridos pela propria empresa, de uma exranet para a ©laboragdo entre
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projetistas, a qual os envaolvidos no proceso de projeto em andamento tinham aces aos
locas de interesse, através de senha propria despendida pelo resporsavel pelo exranet. Apds
um curto periodo ce aaptacdo, observou-se uma mnsiderdvel melhoria no tramite e no
controle das informagdes, porém ndo foi possvel uma avaliacdo para esta pesquisa quanto a
melhoria no proces de projeto e na integragd entre os projetistas, pds 0 uso da extranet se
destinava, durante este periodo e implementacéo e adaptacao, a agili zar e padronizar atroca
de informagdes entre a enpresa cnsultora e os demais intervenientes, sem interferir no
proces® de projeto de cada enpresa. E importante destacar que atotali dade das empresas
envalvidas adotou omodelo tradicional de projeto, sem as melhorias propostas com o uso dcs

concatos de projeto simultaneo.

Outro aspedo relevante é o fato de que en diversas ocasifes, 0 envio de desenhcs e
memoriais para gorovacéo apresentava periodcs de pico, 0 gue caisava transtornos a empresa
consultora devido a0 prazo estipulado para @ verificages. Este fato, conforme wntato com
os demais intervenientes, se devia apreses exercidas pelas construtoras aos us projetistas
para evio dcs projetos, de modoa ndo prejudicar 0s rvicos ja en andamento ncs canteiros
de obra, 0 qle resultava am projetos desenvalvidos as pressas e entregues em pacotes com
grande quantidade de informagdes. Como era de se esperar, um percentual significaivo dcs
desenhos e memoriais descriti vos apresentavam incompatibili dades com as normas técnicas e
entre & diversas espeddidades. No fina do poces®, pa meio de informagdes colhidas
junto a empresa mntratante, constatou-se draso na exeaugéo de quatro das cinco dbras, sendo
em trés delas acarretaram em problemas para a estocagem da safra de gréos, restando ao

cliente procurar alternativas provisorias até afinalizac@® das obras.

Outras deficiéncias que foram detedadas durante o processo estudado resta pesquisa foram:

a) fdta de participac® dos projetistas nas fases de @ncepcédo do
empreendimento, uma vez que todas as defini¢cdes iniciais foram tomadas pela
direcd® e pelo corpo témico da empresa ntratante, composta por um
arquiteto e dguns desenhistas, com polcas consultas as demais espedali dades,
0 gue caaderizou umainterface deficiente com o usuério final;

b) apresentacéo de projetos padréo pela maioria dos projetistas de ejuipamentos,
representando pequeno esforco para aadequacd® dos desenhos e memoriais
descritivos a cala situacéo especifica

c) fata de padronizacdo dos desenhos, memoriais descritivos e procedimentos
entre os varios intervenientes: decorréncia do curto espaco de tempo no auia o
proces se desencadeou (contratagcd e inicio dos rvigos), assm como
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devido as diferentes culturas apresentadas entre @& empresas. Era impraticével
a daboracd de um manual de padroniza¢é noinicio doempreendimento;

d) o sistema de ontrole utilizado pela empresa nsultora teve que ser
improvisado, pas ndo houwe tempo habil para um perfeito pangamento do
procesd em geral;

€) alteragdes nos projetos $ tornaram onerosas e a@rretaram atrasos, pds como
eram enviados pamtes bastante drangentes de cada projeto (desenhcs e
memoriais descritivos), o retrabalho devido a dgumas inadequagdes era de
grande vulto;

f) qualquer pequena dterac@® em algum desenho oumemoria descritivo refletia,
muitas vezes, em ateragdes em projetos daquela ede outras espedali dades;

g) algumas definicdes de projeto dependiam diretamente de uma ou dues pesas,
que poswuiam o conhedmento técnico adequado. Assm, constantemente, estes
profissonais apresentavam-se sobrecarregados e trabalhavam sob presséo
devido a cmpromiss asaumidos com outros empreendimentos, o qle
ocasiona gargal os na producéo;

h) a eisténcia de diversas metoddogias para a ¢aboracéd e o0 dmensionamento,
com base nas normas témicas, para a mesma Situacdo de projeto, gerou a
necesgdade de troca de informagdes entre os projetistas e mnsultores, o que na
maioria das vezes eram feitas por meio de reunibes emergenciais ou via
telefone ou fax;

i) 0O proces® gerou um grande adimulo de papel, pads para avisuadizac® e
andlise das informagdes, a maioria dos profisgonais consultados preferiam o
material impres, pads julgavam que 0s reaursos computadonais ainda ndo se
apresentam de maneira alegquada para umaboa visualizac@® dcs desenhcs,

j) um grande investimento para aimplantacdo de computadores, redes l6gicas e
provedores foi necessario em funcéd da grande quantidade de dados
transmitidos (recévidos e enviados).

Desta forma, frente a eta situag@® olservada no daadia do poces de projeto destas
unidades de armazenamento de gréos, confirmou-se a necessdade do conhedmento do
seqlienciamento das atividades de um projeto de dificacdo industrial. Este foi, desde o
primeiro momento o ohetivo dotrabalho de pesquisa que seria desenvalvido, mas 0 projeto
de obra de dificac@ industrial que seria utilizado para o estudo ¢k caso exploratério seria
aquele que estivesse disporivel no momento.
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4.2 PROPOSICAO DE UM SEQUENCIAMENTO DAS ATIVIDADES DO
PROCESSO DE PROJETO INDUSTRIAL ESTUDADO

Com as informagdes obtidas no empreendimento estudado resta pesquisa, foi posdvel
apresentar um seqlenciamento das atividades que fazem pate do proceso de
desenvalvimento de um projeto industrial de unidades para amazenagem de gréos. Com o
modelo proposto, oltido através do contato com os diversos profissonais de varias
espedadidades envolvidos no pojeto, assm como da eperiéncia do autor como agente
atuante no poces®, buscouse explicitar a troca de informagbes que ocorrem entre 0S
intervenientes, de modo a facilitar a interacd entre os mesmos desde & fases iniciais do

empreendimento.

Conforme ja relatado anteriormente, a grovac® do projeto estudado acorreu com a
apresentac@® doanteprojeto arquitetbnico. Neste estagio o rivel de detalhamento era baixo e
foi elaborado pela propria empresa @ntratante @m raras consultas aos profissonais das
demais espedalidades envalvidas. De modo a fomentar a interacdo entre profissonais desde
oinicio do poces de projeto, € proposto nomodelo um seqiienciamento de dividades até a
obtencéd do pojeto legal. Estando esta dapa aonsolidada, os profissonais concentram os
seus esforgos para aobtencéo do pojeto exeautivo de cala especiali dade.

A representacéo gréfica do modelo foi baseada em redes CPM, utilizando-se do software
Smart Draw, representac@® esta ja utilizada anteriormente por Bordin (2003. Segundo
Bernardes (2003, este método evidencia a &isténcia de eventos ou marcos, representando o
inicio oufim das atividades. Na representacdo gréficadestas redes, os eventos o0 os circulos,
gue gresentam uma numeracao seqliencial, e & atividades, as stas que ligam dois eventos.
A interpretacé que deve ser dada arede éque uma dividade, originada en um certo evento,
SO pocerd ser efetivamente iniciada uma vez que todas as atividades que se mncluem neste
mesmo evento estiverem plenamente finalizadas. Na criacdo das redes que representam o
proces de projeto também foram utili zadas atividades fantasmas, ou sgja, atividades que ndo
consomem reaursos, estas representadas por setas tracgadas entre eventos, para posshbilit ar

gue cala aividade tenha um par exclusivo de evento inicial efinal.

Nos proximos itens s80 apresentados trechos da rede CPM obtida, divididas nas etapas de
projeto legal e exeautivo. Nos apéndices A e B, encontram-se & tabelas que goresentam todas

as atividades envalvidas no sequenciamento propacsto, dvididas por cada especialidade de

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de



76

projeto, assm como a descricd das atividades precalentes e sucessras. Esta forma de
apresentac@® oljetiva oferecer uma compreensdo de todas as atividades no poces e,
particularmente, de cada espedalidade, baseando-se na experiéncia aterior apresentada por

Bordin (2003 para lificacfes residenciais multifamili ares.

4.2.1 Projeto legal e seu sequenciamento de atividades

Antes do inicio do poces® de daboracd® dcs projetos, a eanpresa mntratante ja deverd ter
redizado un estudo pra a confirmacdo da viabilidade técnica e econdmica do
empreendimento. Com este objetivo, recomenda-se verificar previamente dguns aspedos

importantes, como pa exemplo:

a) recursos financeros. montante disponivel para aredizacdo das atividades;

b) incentivos fiscas: se os oferecidos na locdidade desgada para aimplantacéo
daindistria sdo atraentes,

C) terreno escolhido: se @rresponck & expedativas quanto a wsto, extensdo e
locdizacd geografica;

d) cond¢des do sistema viério: adequado para 0 escoamento da producéo;

e) levantamento planiatimétrico, tipo de solo existente enivel do lencol fre&ico
pois eses elementos 0 determinantes para a escolha da onfiguracéo
volumétricada alificacéo, tipo de fundagé e sistema de ontencéo;

f) tipo ce dlificac®: se épermitida a onstrugdo no locd, mediante mnsulta &
autoridades locais competentes, incluindo ggéos ambientais.

Frente a estas verificagdes preliminares, citadas para exemplificar a @mplexidade do
problema, e para garantir uma melhor qualidade eseguranca na dapa de definigdes iniciais de
um empreendimento, recmenda-se que a empresa @ntratante busgque a @sesoria de
profissonais experientes e qualificados, evitando assm problemas futuros que possam

inviabili zar todo 0 poces.

Com base nos empreendmentos estudados, foram considerados 0s seguintes projetos
espedficos para o desenvalvimento do pojeto nas suatotali dade:

a) arquitetura (projeto legal e exeautivo);
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b) estrutura metdlicag

c) projeto civil: englobando estrutura an concreto armado, fundagdes e sistemas
de contencao;

d) instalagbes el étrices;

e) instalagdes hidrossanitérias;
f) drenagem;

Q) terraplenagem;

h) pavimentacéo;

1) preventivo contraincéndio;
j) agac®;

k) secador e fornalha;

) silo pumaéo;

m) balancarodovéria;

n) equipamentos paratransporte, tratamento e amazenagem dos gréos,
m) tombador de caminhdes,

n) coletor de anostras;

0) ambiental.

As espedalidades de projeto apresentadas sdo validas para o0 caso especifico estudado,
podendo omodelo ser adaptado para outrostipos de empreendimento.

4.2.1.1A elaboracd dopartido arquitetonico

ApGs adefinicdo do pofissona de aquitetura que ira desenvolver o projeto legal, do corpo
témico da propria enpresa ou pofissona terceirizado, a empresa @ntratante inicia o
proces de projeto através da obtencéo e liberacdo de informagdes. Observando-se arede de
precealéncias apresentada nas figuras 12 e 13, as informagdes geradas e disponibili zadas s0
relativas as atividades identificadas pelos sus eventosinicial efina narede:
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a) programa de necessdades e definigdes técnicas iniciais para 0 projeto de
arquitetura: fruto da dividade 1-2;

b) levantamento planiatimétrico: resultado da dividade 1-3;

c) informagdes disponibilizados pela Prefeitura Municipal sobre o pdencia do
locd onde obra serd exeautada: resultante da dividade 1-4;

d) sondagem do terreno: gerado ra aividade 1-5.

Com as informagdes obtidas, o arquiteto inicia a elaboragcéd de solugdes arquitetdnicas,
levando em consideracdo o pograma de necessdades da enmpresa mntratante, contendo
informagdes que servirdo de guia para o desenvalvimento de seu trabalho. Por exemplo: os
equipamentos a serem instalados na indUstria frente aprevisdo inicial do espag necessirio
para omportélos. A entrega das definicdes témicas iniciais pela @ntratante séo
indispensaveis. Com as informagdes obtidas junto a Prefeitura Municipal do locd de
exeaucdo daobra, seraposdvel ter informagdes referente & caraderisticas, uso e restrices do
terreno. O levantamento planiatimétrico sera esencia para & defini¢cbes volumétricas e
locdizagdes das edificagdges que fardo parte do empreendimento. A sondagem do solo
também asaume uma grande importancia, uma vez que caracteriza o tipo e solo e o nivel do
lencol fredtico, determinantes para a definicdo de dgumas locacbes de dlificagbes e das
contencOes. Neste estdgio, o arquiteto poderd fazer o langamento do mrtido arquiteténico
(através da monclusdo da dividade 6-7), apresentando um ou mais estudos. As preocupacdes
estdo restritas as definicbes das locaches e espaqos internos das edificagdes fardo perte da

indstria, respeitando ofuncionamento das equipamentos e espacamentos minimos entre des.

4.2.1.2Andli ses preliminares referente a etrutura metdli ca eprojeto civil

O partido arquitetbnico, uma vez elaborado pelo arquiteto, deve ser enviado para & analises
preliminares dos especialistas em estruturas. Observando a figura 12, a andise por parte do
responsavel pelas estruturas metdlicas ®raresultado ca aividade 7-8 e, fruto da dividade 7-9,
a andlise redizada pelos profissonais encarregados pelo projeto civil. Quanto a estrutura
metdlica a andise deve verificar a geometria proposta para & estruturas e a viabili dade
témicade exeaugd das mesmas, aportando sugestdes para melhoria ou ateracéo de projeto.
Também é importante fazer consideragdes arespeito das espedficagdes de projeto. Quanto ao

projeto civil, deve-se analisar alguma possvel incoeréncia do partido arquitetdbnico, como
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interferéncia entre os elementos estruturais e viabili dade témica para exeaucdo das lucdes

propastas para & estruturas em concreto armado, fundagdes e cntengdes.

4.2.1.3Aprovacao doanteprojeto de arquitetura

Com o resultado das andli ses referentes as especiali dades de estrutura metdlica eprojeto civil,
0 arquiteto gjusta asua propcsta ou propostas originais, configurando oestudo peliminar de
arquitetura (resultado ca atividade 9-10). Para uma mehor andlise, € interessnte a
apresentac@® de dguns cortes, detalhes de fachada elocac@® preliminar dos equipamentos a
serem instalados naindUstria. A partir deste porto, a enpresa ontratante esta apta aanalisar o
gue foi concebido e solicitar algumas alteracbes, até que se faca a escolha da propasta
definitiva (fruto da aividade 10-11). Finalmente mnfirmada aproposta definitiva, o projeto
pode evoluir no seu detalhamento e nas lugdes apresentadas, configurando oanteprojeto de
arquitetura (resultado daatividade 11-12).

4.2.1.40rientagdes gerais das especiali dades de projeto

Para a éaboragéo do pojeto legal de aquitetura, o arquiteto certamente terd pela frente uma
série de interferéncias e dividas referentes a outras areas de projeto, que detardo as suas
dedsdes e 0 andamento do seu trabalho. Portanto, nesta fase €imprescindivel o contato com
profissonais das outras espedaidades envavidas no empreendimento, em busca de
orientagdes témicas gerais de cala dea Através deste mntato, busca-se minimizar a
ocorréncia de incompatibili dades entre os projetos arquitetbnico e complementares. Esta
préica também posshilita a @rovacdo de um projeto legal com menos distorgdes e
incoeréncias, propiciando uma reducéo na quantidade de retrabalhos futuros e melhorando o
proces de detalhamento dcs projetos de cala especididade. Para eta andise, cada
profissonal ou empresa espedalizada envolvida, devera receéoer 0 anteprojeto de aquitetura
juntamente com as defini¢des témicas iniciais relativas a cada uma das espedalidades de
projeto. Com estas informagdes, 0 agente resporsavel por cada espedalidade é capaz de
propa sugestfes e orientagdes preliminares ao arquiteto, respeitando as determinagdes e
expedativas da empresa ontratante.  Nos itens a seguir, sd0 apresentados estes
procedimentos.
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4.2.1.4.1Estrutura metdéli ca e projeto civil

Antes da definicdo do pojeto legal, novamente os profisgonais responsaveis pelos sstemas
estruturais 80 consultados. O projetista de estruturas metdlicas deverd redlizar uma andise
mais detalhada das 0lugdes referentes a sua especialidade gerando informagdes que devem
ser disponibili zadas para & outras espedali dades de projeto e definindo questdes importantes
como o sistema estrutural a ser adotado, tipos de travamento, espedficages de materiais e
posdveisinterferéncias (resultado da dividade 12-14).

O agente resporsavel pelo projeto civil também devera fazer uma andlise mais detalhada,
detedando padveisinterferéncias, definindo osistema estrutural, alocdizagé das juntas de
dilatac@, tipos de fundagdes a serem adotados, sistemas de @mntengdo dosolo, assm como a
exeaucd de um prédimensionamento dcs elementos estruturais. Informacfes essas
importantes para o inicio do seu trabalho e para repassar aos demais profissonais (fruto da
atividade 12-15).

Vale ressaltar que, conforme ontatos junto a diversos profissonais espedalizados em
estruturas de ncreto armado e em fundagdes, no decorrer do proces estudado, foi
constatado o desenvolvimento conjunto dcs projetos estruturais e de fundagdes pelo mesmo
espedali sta ou mesmo escritorio especializado. Isto € comum devido a ocorréncia de muitas
interferéncias entre & espedalidades acima dtadas, pds muitas vezes gstemas de mntencéo
s80 projetados e dimensionados juntamente @m elementos estruturais e de fundagdes. Desta
maneira, para o0 presente trabalho as espedalidades de estruturas em concreto armado,
fundagdes e sistemas de cntencéo serdo tratadas como fazendo parte da espedalidade de

projeto civil .

4.2.1.4.2Demais especialidades de projeto

Através do recébimento do anteprojeto de aquitetura (resultado da aividade 11-12) e das
definicbes técnicas iniciais referentes a sua especiali dade de projeto (fruto da dividade 1-13),
cada profissonal ou empresa especiali zada devera efetuar uma primeira andlise do proceso
em andamento, visando a obtencd de um projeto legal com maior qualidade e com menos
interferéncias. Observando ainda afigura 13, verifica-se que serdo redlizadas uma série de
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atividades que resultaram na dedaracdo de detalhes bre cala uma das especialidades

necessrias. Fruto das atividades indicadas abaixo estardo dsporniveis:

a) atividade 13-16: para aespedalidade de projeto elétrico, o resporsavel tem
condgoes de daborar orientagdes a respeito da locdizac@® da subestacéo,
geradores, transformadores, quadro de comando, motores, equipamentos e
iluminac®. Poderd, também, andisar a posicd de shafts e locais para a
passagem da rede de @wnduores. Vale ressltar que para esta pesquisa, inclui-
se no escopo do pojetista détrico a daborac@® das projetos telefénico e de
l6gica

b) atividade 13-17: o pojetista hidrossanit&io tem condcdes de fazer
comentarios a respeito da localizac® dos reservatérios de agua, caxas de
inspecd, fossas e sumidouros, assm como analisar a posi¢éo de shafts elocas
para o encaminhamento das tubuagdes de agua eesgoto;

C) atividade 13-18 o resporsavel pelo projeto de drenagem podera orientar a
respeito da localizac® dcs portos de mleta de aguas pluviais, ao longo dcs
acesvs e demais dreas da indistria, e das caixas de inspe¢d, assm como
efetuar uma previsdo em relac@® doencaminhamento datubuacéo;

d) atividade 13-19: para 0 projeto de terraplenagem, o [rojetista poderd comentar
a respeito dcs nivels de implantagdo do terreno, viabili dade de exeaucdo de
cortes e derros, elogistica para aretirada ou aquisicéo deterra;

€) atividade 13-20: referente @ projeto de pavimentagéo, o resporsavel tem
cond¢oes de orientar sobre os raios, larguras, inclinagdes e materiais adotados
para 0s aces0s e aeas pavimentadas daindUstria;

f) atividade 13-21: o projetista para o sistemade aeragd paderd orientar a respeito
da locagéo dos ventiladores, duos e cdos de termometria, assm como a
adequacd das espaqos previstos em projeto para a aaptacdo dosistema;

g) atividade 13-22: o resporsavel pelo projeto do secador e da fornalha tem
condcoes de daborar orientagdes a respeito da locacd, geometria,
caracteristicas e cgpaddade dos equipamentos a serem instalados;

h) atividade 13-23. referente @ projeto do silo pumé&o, o resporsavel tem
condgdes de daborar orientagdes a respeito da locagép, geometria,
caacteristicas e cgpaddade do equipamento;

i) atividade 13-24: o projetista das balangas rodovidrias pode orientar arespeito do
espag destinado em projeto para ainstalagd das mesmas, geometria, nivels e
locas a serem previstos no [ojeto para o acesso da manutencéo;

j) atividade 13-25. o0 espeddista do pojeto dos equipamentos para transporte,
tratamento e armazenagem dos gréos, tem cond¢des de daborar orientagbes a
respeito da locacd®, geometria, interferéncias entre  ejuipamentos,
principalmente das fitas e correias transportadoras, e viabili dade de exeaugéo
do projeto com os niveis e a inclinagcdes previstas em projeto;
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K) atividade 13-26. o resporsavel pelo projeto de tombador de caminhdes pode
orientar arespeito doespaco destinado em projeto para ainstalagdo, geometria,
niveis elocas para manutencéo;

) atividade 13-27: 0 projetista do coletor de amostras, pock orientar a respeito da
locac® do equipamento, geometria eloca destinado a instalagd da bomba
para succao, e posterior conducéo dos gréos até o laboratorio de andlise;

m) atividade 13-28: para 0 projeto preventivo contra incéndio, o espedalista pode
orientar sobre a locacd® preliminar dos equipamentos contra incéndio, o
encaminhamento das tubuagbes dos hidrantes, andlise de riscos espedais,
reserva témica de agua para incéndio e sistema de protecd contra descargas
atmosféricas,

n) atividade 13-29: o espedalista resporsavel pelo projeto ambiental, tem
cond¢oes de orientar a respeito dalocac@ das portos de ®leta dos efluentes
indwstriais, de exigéncias efetuadas pelos 6rgdos ambientais e locac@® da
estaca de tratamento de dluentes.

4.2.1.5A obtencdo doprojeto legal de aquitetura

ApGs recebidas a totalidade das informacdes geradas pelas demais espedalidades de projeto
envalvidas, o arquiteto pocde prosseguir com 0 seu trabalho, efetuando as alteragbes
necessrias e detalhando oanteprojeto. Surgindo alguma duvida ou interferéncia, o arquiteto
ndo deverd hesitar em consultar novamente os demais profissonais envolvidos no roces,
de modo atingir uma maior precisdo e qualidade nas lucdes teanoldgicas adatadas. Devera,
também, levar em consideracéo as particul aridades exigidas pelos 6rgaos competentes de cala
municipio. Finalizado esta dapa, € obtido o pojeto lega de aquitetura (resultado da
atividade 30-31 ca figura 13), que devera ser encaminhado para 0 proces de grovac®
junto aos 6rgaos competentes.

4.2.2 Projeto exeautivo: proposta de seqlienciamento de atividades

Uma vez findizado o poces de grovacd do projeto lega de aquitetura, deve-se
encaminhélo a euipe de projetistas envavidos no empreendmento. O objetivo € a
elaboracéo do pojeto exeautivo de cala especialidade, o qual devera ser apresentado com um
nivel de detalhamento apropriado a exeaugdo dcs rvicos na obra. Para evitar futuros
retrabahos, € importante que cala especidista tenha aces a0 projeto lega ja
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compatibili zado com eventuais ateracdes Dlicitadas pelo 6rgdos competentes. Da mesma
forma, é aonselhavel que montenha alocagcdo definitiva de todos os equipamentos a serem
implantados na indistria, divisdrias e mobhili&io, de modo a possbhilitar a verificagdo e
correcdo de eventuais interferéncias ou incompatibilidades, que possam surgir. Cada
projetista devera receber da anpresa @ntratante a definicdes témicas finais referente asua
espedalidade de projeto. Estas dever&o substituir ou complementar as defini¢des témicas
recevidas anteriormente, contendo o maximo de informagdes posdveis, com o oljetivo de
garantir o perfeito andamento dcs trabalhos e o cumprimento das necessdades do cliente. A
elaboracéd do pojeto exeautivo de aquitetura, podera ser redizada pelo arquiteto que
desenvolveu os trabahos até entdo ou odros profissonais. No caso da segunda opcéo,
eventuamente o primeiro arquiteto poderd ser consultado, nocaso de surgirem davidas ou
incompatibili dades oriundes da daboracdo do pojeto legal ou, em casos mais extremos, uma

nova goresentacéo do pojeto para gorovagéo junto aos Orgaos competentes.

4.2.2.1 Primeira reunido de compatibilizac@® entre os projetos de arquitetura, estrutura
metdlica e @vil

No inicio da dapa de detalhamento dcs projetos, os especidistas de aquitetura, estrutura
metalica ecivil apresentam uma maior interacéo entre si, em busca de uma perfeitaintegracéo
e mmpatibilizacd® na propasicéo das olugdes tenaldgicas, uma vez o fruto de seu trabalho
servira @mo base para 0 desenvolvimento dcs demais projetos. Os outros profissonais
envolvidos deverdo comegar os trabalhos através de andlise do material disponivel, busca de
incompatibili dades e propacsicéo de solucdes, que serdo Uteis durante o desenvolvimento de
seus projetos. Conforme pock ser verificado na figura 14, para o lancamento e obtencéo do
projeto urifilar preliminar da estrutura metdlica ou sga, apenas uma representacdo grafica
basica contendo a geometria elocac@® dcs perfis metdli cos, sem a preocupacdo com detalhes
de ligagtes e de montagem dos conjuntos (fruto da aividade 13-25), o projetista necesstara
algumas informagdes. O resporsavel pelo projeto dos equipamentos para transporte,
tratamento e armazenagem dos gréos devera disponbili zar as cargas atuantes na estrutura, a
geometria elocagao final dos equipamentos (desenvalvido ra dividade 2-4). Os projetistas
elétricos (resultado da dividade 2-5), do preventivo contraincéndio (fruto da aividade 2-6) e

hidrossanitério (desenvalvimento na aividade 2-12) também deverdo disponbili zar as cargas
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aplicadas na estrutura. O especidista pelo sistema de aerac® (resultando da dividade 2-7),
deverd enviar as cargas referente aps cabos de termometria fixados na estrutura metdlica. Os
resporsaveis pelos projetos do tombador de caminhdes (atividade 2-8), silo pumao (atividade
2-9), secadar e fornaha (atividade 2-10) e wletor de amostras (atividade 2-11) deverdo

confirmar a geometria eas caaderisticas témicas de seus equipamentos.

Da mesma forma, nas figuras 15 e 16, oresporsavel pelo projeto civil, de modo a efetuar o
lancamento e aelaboracdo de uma forma preliminar (atividade 24-25), também devera ser
munido de informagdes de outros especidlistas. Do projeto de aracdo, deverdo ser
confirmadas a geometria elocacéo dcs ventiladores, canaletas e dutos (resultado da dividade
2-14). O projetista de estrutura metalica, to logo receba & informagdes que viabili ze-se um
pré-langcamento e uma estimativa preliminar, deverd disponbilizar uma previsdo de cargas
atuantes na estrutura de concreto armado e fundagdes (resultando em relatério da aividade 2-
16). A empresa @ntratante também devera enviar todo o material disponivel referente a
sondagem do terreno (atividade 2-17), como resultados dos furos de sondagem e ensaios
redizados, de modoa se obter a cgacidade de resisténcia do solo. O projetista détrico devera
disponibilizar uma previsdo de cagas na estrutura e locac@o preliminar dos conduores e
equipamentos, de modo a serem feitos previsdes de furagcdo na forma (fruto da dividade 2-
18). O especidista pelo tombador de caninhdes devera enviar as cargas e aconfirmacdo da
geometria do equipamento, uma vez que alocacd® é determinada pelo arquiteto, pds este
equipamento se locdi za dentro da alificac® destinada arecepcéo dcs gréos (desenvalvido e
relatado nofina da dividade 2-19). Os responsaveis pelos projetos dos equipamentos para
transporte, tratamento e amazenagem dos gréos (atividade 2-15), silo puma&o (atividade 2-
20), secalor e fornaha (atividade 2-21), balanca rodoviéria (atividade 2-22) e mletor de
amostras (atividade 2-23) deverdo dsponbilizar as cargas aplicadas nas estruturas em

concreto armado e fundagdes, confirmandoa geometria elocacdo dcs equipamentos.

Com aobtencéo do pojeto urifilar preliminar da estrutura metalica eda forma preliminar do
projeto civil, juntamente com o projeto legal de aquitetura, deve ser redizada uma primeira
reunido para acompatibilizac® entre estas especialidades, de modo a detectar e resolver
posdveis interferéncias, cujo resultado serd dcancado nofinal da aividade 25-26 (figura 16).
O coordenador de projetos, atuante em todo 0 poces, deverd asumir a resporsabili dade
pelaredizacd destareunido. A compatibilizac@® daos projetos podera ser de resporsabili dade
dos proprios projetistas, de profissona espedamente cntratado para este fim ou do péprio
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coordenador. ApGs redizada esta primeira reunido sobre 0s projetos, pode-se verificar que os

resultados alcangados o (figura 16):

a) atividades 26-27 e 26-28: projeto civil e da estrutura metdlica ompatibili zados
entre si;

b) atividade 28-29; compatibili zacd® do pojeto arquitetdbnico com o projeto civil e
com o projeto da estrutura metalica

4.2.2.2D¢€fini¢des preliminares do projeto civil referente afundagoes e contengdes

Com o projeto civil compatibilizado com a estrutura metdlica, o espedalista resporsavel tem
cond¢oes de detalhar seu projeto (figura 17). Pode, por exemplo, gerar a locagéo e @rgas
preliminares dos pil ares (resultado da aividade 27-30), podendo, em seguida, iniciar a andise
preliminar das lucgdes para a fundagdes e sistemas de ontencéo (fruto da aividade 30-31).
Este € 0 momento no qu o projetista deve detedar posdveis stuagdes criticas e que
necesstam estudos mais aprofundsdos em busca das melhores lugbes tecnaldgicas. E,
também, periodo no gal sondagens adicionais podem ser solicitadas, nocaso de eisténciade
davidas, sempre visando a obtenc@o de informagBes com o0 maior nivel de certeza posdvel
(atividade 31-32). No recebimento das sondagens adicionais, (atividade 32-33), que devera
ser providenciada @m urgéncia, o pojetista estara gto a proceder o estudo peliminar das

solugdes para fundagdes e antengdes (atividade 33-34).

Vale ressdtar que para sSituagédo proposta, conforme relatado anteriormente, 0 mesmo
profissonal ou empresa espeddizada asume a exeaucédo dcs projetos de estrutura em
concreto armado, fundagdes e sistemas de @ntencdo de solo, devido a grande ocorréncia de
interferéncias entre os elementos dos projetos citados, neste trabalhos denominadaos de projeto
civil. No caso do dessmembramento destas fungdes entre mais projetistas, 0 modelo podera
ser adaptado a situacdo especifica

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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_ Projeto civil compatibilizade,
comm a estrutura metalica
}_@7 Primeira reunido para | .
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compd §0 ge projetos Estrutura metalica @ Projeto de arquitetura

——compatibilizada com o acertado com o projeto e
projeto civil civil e a estrutura metalica

Figura 16: compatibili zac& preliminar entre projetos de arquitetura ecivil
(continuaca)

Locagdo e carga snlufhl“sez pie-lre.l fun dadaﬁis Bolicitacdo de sondagens
dos pilares preliminar Goes P aneak adicionais
£ contengies
. Estudo prelininar daz
Fecehimento das o -
|_®7sundagens a&cinﬂs@solu;oes pasd ﬁ'J:ndau;nes
£ contencdes

Figura 17: defini¢Oes preliminares para fundagdes e contengdes - projeto civil

4.2.2.3Lancamento dacs projetos das instalagdes elétrica ehidrossanitarias

Para o lancamento dcs projetos elétrico e hidrossanitério, cs profisgonais resporsavels
deverdo estar de poss do pojeto de aquitetura compatibili zado com os projetos civil e da
estrutura metdlica (figuras 18 e 19 atividade 28-29), de modo a terem condcOes de

determinar amelhor maneirade detuar a passagem de fiagdo e dutos.

As atividades que resultam em resultados relativos ao projeto elétrico estdo detalhados na
figura 18. O espedadlista pelo lancamento do pojeto e étrico (atividade 43-44) devera receber
da empresa ontratante a descricdo do tipo e locd da rede de distribuicdo de energia
(atividade 1-43), oktida na empresa @ncesson&ria. Serd necessrio, também, a
disponibilizac® de previsdo da demanda détrica referentes aos projetos hidrossanitério
(atividade 2-35), de aeracdo (atividade 2-36), do secador e fornaha (atividade 2-37), do
tombador de caminhfes (atividade 2-38), do coletor de amostras (atividade 2-39) e dos
equipamentos para transporte, tratamento e amazenagem dos gréos (atividade 2-40). O
arquiteto deveraidentificar e localizar os portos de iluminacé (atividade 2-41), assm como
0 resporsavel pelo projeto preventivo contra incéndio tem a incumbéncia de identificar os

portos de darme eiluminag& de eanergéncia (atividade 2-42).
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Para o lancamento do pojeto hidrossanitario, representado na figura 19 (atividade 47-48), a
empresa aontratante devera disponibili zar ao profissonal a descrigéo dotipo e locd das redes
de &gua eesgoto (atividade 1-47), oktida junto a prefeitura do locd onde o empreendimento
serd exeautado oujunto a anpresa oncessondria. Devera, da mesma forma, receber, par
parte do arquiteto, a identificacéo dcs pontos que necesstardo de @astedmento de agua
(atividade 45-47) e de wletade dluentes e &guas pluviais (atividade 46-47).

4.2.2.4L ancamento dcs projetos das demais espedali dades

Além dos projetos elétrico e hidrossanitério, o pojeto de aquitetura compatibili zado com os
projetos civil e da estrutura metalica, representado na aividade 28-29 comum as figuras 20,
24 e 28, é fundamental para aandlise preliminar e lancamento dcs projetos que gresentam
grande probabili dade de interferir no projeto dos elementos estruturais da obra.: a) preventivo
contra incéndio; de aeacdo; dos equipamentos para transporte, tratamento e armazenagem

dos gréos.

Por outro lado, a cmmpatibili zag& entre o projeto arquitetbnico com os projetos civil e da
estrutura metdlica pode ser dispensada para aetapa de lancamento dcs projetos relativos a
outros equipamentos (secador e fornalha, slo puméo, baelanca rodovaria, tombador de
caminh@es, coletor de amostras). Mais importante éa definicdo correta dos equipamentos e
adequacé dcs mesmos a disposicéo gera daobra. Isto € valido, também, para os projetos de
terraplenagem, drenagem, pavimentagcdo e anbiental, cujas principais defini¢des independem
de interferéncias entre equipamentos e dementos estruturais.

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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Projeto de arquitetura acertado com o projeto civil
e a estrutura metalica

[dentificacdo doz pontos de

abastecimento de dgua ‘

Projeto legal de arquitetura Laticarnento projeto
hidrossanitirio
Identificacdo dos pontos de coleta de
| efluentes & dguas pluviads
Definigies técnicas finaiz para
cada especialidade de projeto

Drescriciio do tipo e local das redes de dgua e esgoto

Figura19: informagdes iniciais para o langamento do pojeto hidrossanitério

O lancamento do pojeto preventivo contra incéndio (figura 20: atividade 49-50), devera ser
efetuado mediante @nsulta & exigéncias das normas locais do Corpo ce Bombeiros, assm
como mediante apos< do projeto legal de aquitetura, definicbes témicas finais referentes a
esta especialidade e do projeto de aquitetura a@rtado com o projeto civil e de estrutura

metdlica

Projeto de arquitetura acertado com
o projeto civil ea estrutura metalica
; e wd oV _ _ _ _ _ _ Lancarnento do projeto
Projeto legal de arquitetura preventivo contra incéndio

efinigies técnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura 20: informacBes iniciais para o langamento do pojeto preventivo contraincéndio

O profissona responsavel pelo projeto de terraplenagem (figura 21: atividade 2-51), de posse
do pojeto legal de arquitetura, orde deverdo estar indicados os nivels do terreno e de
implantac@® da obra, pock proceder com a andlise referente asua espedalidade einiciar o
langcamento de seu projeto. O lancamento do pojeto de drenagem (figura 22: atividade 52-53)
depende da identificacd dcs portos que necesstam de drenagem (atividade 2-52), indicadas
através do auxilio do arquiteto, assm como da posse do pojeto legal de arquitetura com as
indicagdes dos niveis da obra e de terreno. O resporsavel pelo projeto de pavimentacé
(figura 23: atividade 2-54) também pode iniciar o langcamento referente asua disciplina, se

utili zando do pojeto legal com as indicagdes dos niveis.

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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O

_ Projeto legal de qutﬂm’@fmn;ammm do projeto de terraplmagem)@—(

L Definicies técnicas finais para
cada espectalidade de projeto

Figura2l: informagbesiniciais para o langamento do pojeto de terraplenagem

T

ojeto legal de arquitet Identificagdo dos pontos de drenagem Langamento do projelo
de drenagern
|

Drefinicties técnicas finais p

cada especialidade de projet?@

Figura22: informacgdesiniciais parao lancamento do pojeto de drenagem

(D—

— Projeto legal dear qmtetw—’(?—l_.angammto do projet de pavimm’ral;ﬁo

Definigies tecnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura 23: informacdes iniciais para o langamento do pojeto de pavimentacéo

Os projetistas resporsavels pelos equipamentos deverdo iniciar 0s ®us projetos, procedendo

com definicbes a respeito dcs tipos de euipamentos a serem instalados e andlise de

paosshili dades

de alequacdo dos mesmos as condc¢bes de entorno indistria. Devera ser

iniciado olangamento dacs projetos:

a) de aeraca (figura 24: atividade 55-56);

b) do secalor e fornalha (figura 25: atividade 2-57);

Eduard
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c) dosilo pudméo (figura 26: atividade 2-58);
d) dabalancarodovaria (figura 27: atividade 2-59);

€) dos equipamentos para transporte, tratamento e armazenagem dos gréos (figura
28: atividade 60-61);

f) dotombador de caminhdes (figura 29: atividade 2-62);

g) do coletor de anostras (figura 30: atividade 2-63).

Projeto de arquitetura acertado com o
projeto civil e a estrutura metalica
rojeto legal de arquitetura gl 9 VW _ . _ _ _ _ _ _ _ _ Langamento do projeto
de aeragio

Drefirdpes técnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura 24: informagdes iniciais para o lancamento do pojeto de aeracéo

Projeto legal de arcguitet Lancatnento do projeto do
secador/fornatha
| Definicfies técnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura 25: informagdes iniciais para o lancamento do pojeto dosecalor fornalha

Projeto legal de arquitet Lancamento do projeto do
silo pulmaa
| Definicdes técricas finais pars
cada especialidade de projeto

Figura 26: informacdes iniciais para o langamento do pojeto dosilo puméo
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Projeto legal de ariuitet Lancamento do projeto da
balanca rodoviaria
| Definigles técnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura27: informagBes iniciais para o langamento do pojeto dabalancarodoviéria

Projeto de arquitetura acertado
cotn o projeto civil ea e
estrutura metdlica
. ) Lancamento do projeto dos
Projeto legal de arqmtetum_’@ ———————— @ equipamentos para transporte,
tratarnento e armazenagern dos grios

P . I
Definigies técnicas finaispara o - %W _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
cada especialidade de projeto

Figura 28: informacdes iniciais para o lancamento do pojeto das equipamentos para
transporte, tratamento e amazenagem dos gréos

Projetn legal de arquitet Langamento do projeto do
tombador de caminhes
| Definighes técnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura 29: informacdes iniciais para o langcamento do pojeto dotombador de
caminhdes

Projeto legal de arquitet Langamento do projeto do
coletor de amostras
L Definicies técnicas finais para
rada egpecididade de projeto

Figura 30: informagbes iniciais para o langamento do pojeto docoletor de anostras
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Para proceder com o lancamento do pojeto ambiental (figura 31 atividade 64-65), o
projetista responsavel deverareceber, pa parte do arquiteto, aidentificac@® doconteidoe dos
portos de mleta dos efluentes industriais a serem gerados naindistria (atividade 2-64). Desta
maneira, 0 pofissonal tem condcles analisar e propa solugdes para o tratamento dos

efluentes, conforme os parametros da legislacéo ambiental vigente.

rojeto legal de arouitet Identificacdo dos pontos de coleta Lancamento do
e contendo dos efluentes ndustriais projeto armbiental
|

Definigdies técnicas finais para
cada especialidade de projeto

Figura 31 informagbesiniciais para o langamento do pojeto ambiental

4.2.2.5Inicio do dettalhamento do pojeto exeautivo de aquitetura

Com base no projeto de aquitetura acertado com o projeto civil e a atrutura metdli ca (figura
32 atividade 28-29), nas definicOes técnicas finais referentes a sua espedaidade, e no
lancamento das esped ali dades de projeto el étrico, hidrossanitério, preventivo contraincéndio,
de terraplenagem, de drenagem, de pavimentacdo e ambiental (atividades 43-44, 47-48, 49
50, 0251, 5253, 0254 e 64-65), 0 arquiteto contratado para 0 projeto exeautivo de
arquitetura tem condicoes de iniciar os us detalhamentos (atividade 66-67). Desta forma,
posalindo a locac® e o prédimensionamento dos dutos, pocdera proceder com o
detalhamento dcs forros e pisos. Com a aquitetura acertada cm os projetos de estruturas,
podera efetuar os detalhes das esquadrias, paredes divisorias e mobilia, verificando também
eventuais interferéncias. Através dolancamento dcs projetos de terraplenagem, de drenagem e
de pavimentagdo, o pofissonal poderd aualizar a disposicéo das éreas externas e aces0s da
inddstria, assm como a dualiza¢d® do encaminhamento e locacéo da estacdo de tratamento
de dluentes, com o lancamento do pojeto ambiental. Nesta dapa, o arquiteto também podera
iniciar a daboracdo domemoria espedficativo de arquitetura, com a descricdo dos materiais

e procedimentos a serem empregados na exeaugdo doempreendimento.

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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Projeto de arquitetura acertado
cotn projeto civil e

estrutura metalica
| f/—\ Lancamento do
' \Cj/ projeto elétrico

Lancarnento do projeto
hidrossanitario

Lancamento do projeto
preventivo contra incéndio

Langaments do projets de
drenagem

Lancarnento do projeto de )
terraplanagem

Langamento do projeto de
pavimentario

Detalbamento incial do
projeto executivo
de arquitetura

— 1l
I

Lancamento do projeto o
ambiental

Segunda reunido
parac ompatibﬂizagﬁo
de projetos

Figura 32 detalhamento inicial do projeto exeautivo de arquitetura

4.2.2.6Desenhas preliminares de furacéo

As espedali dades de projeto elétrico, hidrossanitario, preventivo contraincéndio, de aeragéo e

dos equipamentos para transporte, tratamento e amazenagem dos gréos, a partir do seu

lancamento, deverdo gerar os sus desenhas preliminares de furacdo, ouencaminhamento, de

seus comporentes através dos elementos estruturais (figura 33: atividades 43-44, 4748, 49

50, 5556 e 60-61). As informagdes ohtidas através destes desenhos 80 importantes para a

andli se de interferéncias e compatibili zacé entre & espedalidades citadas, o projeto civil e a

estrutura metdlica. Vae ressltar os desenhos de furac® que sdo de caater preliminar,

podendo sofrer revisdes durante o desenvalvimento do pocesso.

Langamento do

Furagio preliminar - projeto

projeto elétrico

Lanatnenta da
projeto hidrossaritario
Langamento do projeto dos equipamentos
para transporte, tratamento
e armazenagem dos grios

Langamento do
projeto preventivo
contra incéndio
Langamento do
projeto de aeracdo

.@

elétrico

Furacio premilinar - projeto
hidro-satitario
Furagdo preliminar - projeto
preventivo contra incéndio
Furagio prelirninar - projeto
de aeragio

Furagdo preliminar - projeto dos
equipamentos para transporte,
tratarmnento e anmazenagemn dos grios

()
¥

Zegunda reunsfio para
compatibilizacio de projetos

Figura 33: lancamento dafuragéo preliminar dos projetos complementares
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4.2.2.7Segunda reunido para cmpatibili zacd de projetos

Nesta dapa do pocesd, onee todas as especididades envolvidas estdo atuando no
desenvaolvimento de seus projetos e possiem algumas lugdes tecnoldgicas e desenhas, € 0
momento opatuno ara aredizacdo de uma segundareunido para acompatibili zac@® geral de
projetos (figura 34: atividade 67-68). O objetivo desta reunido € a compatibili zacd entre
todas as espedalidades projetos, de modo a detectar e solucionar todas as interferéncias
existentes entre os mesmos. Os projetos deverdo estar definidos ao final desta dapa, sendo
gue qualquer davida ou incoeréncia entre @& especiaidades deverdo ser confrontadas e
resolvidas entre os profisgonais resporsaveis. Para esta dapa, deverdo estar disponbili zados
os projetos de aquitetura, as formas do projeto civil e o projeto urifilar da estrutura metéalica,
acetados entre si, o0 lancamento das demais especialidades, os desenhos preliminares de
furacdo, o cetalhamento inicial do projeto exeautivo de arquitetura eo estudo peliminar de

fundagdes e cntencdes de solo (projeto civil).

4.2.2.8D¢finic¢oes finais dos projetos

ApGs arealizac® da segundareunido para compatibili zac@ dos projetos, deverdo ser obtidas
as definicdes finais para todas as espedalidades de projeto. As defini¢des finais dos projetos
elétrico, hdrossanitario, preventivo contra incéndio e dos equipamentos para transporte,
tratamento e armazenagem dos gréos, juntamente @m a geracdo dos ®uS respedivos
desenhos definitivos de furaggo (figura 35: atividades 68-69, ®-70, 6871, 7272, 8-73, 73
74, 6875 e 7576), assm como as definicdes finais referentes ao sistema de aeracéo,
tombador de caninhdes, silo pumao, secador e fornalha, e wletor de anostras (atividades 68-
77, 6879, 6880, 6881 e 68-82), servirdo como base para agerac@® doprojeto definitivo de
estrutura metdlica. Vae resstar que & definigdes dos projetos de ejuipamentos adma
citados s80 necessirios para o fechamento do pojeto estrutura metdlica devido a existéncia
de interferéncias ou e mberturas metdlicas obre os mesmos. Os desenhos definitivos de
furacéo sdo utili zados para adeterminacéo dos furos para apassagem das instalagdes. Com a
disponbilizac® destas informagdes, o profissona resporsével tem condcbes de gerar o
projeto urifilar definitivo, com a locac®, especificacéd e dimensionamento dos elementos
estruturais (atividade 90-91).

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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Para a obtencé do pojeto civil definitivo (figura 36. atividade 92-93), o profissona
resporsavel deverdter a disposicéo as definicdes finais dos projetos e étrico, hidrossanitario,
preventivo contraincéndio, dcs equipamentos para transporte, tratamento e armazenagem dos
gréos, e de aeacdo, juntamente com a geracd® das seus respedivos desenhaos definitivos de
furagdo (atividades 68-69, 6970, 6871, 7172, 6873, 7374, 8-75, 7576, 6877 e 77-78),
bem como as definigdes finais referentes ao tombador de caminhdes, silo pum&o, secalor e
fornalha, coletor de amostras e balanga rodoviéria (atividades 68-79, 6880, 6881, 6882 e
68-83). Os eguipamentos adma dtados sdo instalados ©bre dementos estruturais e de
fundagdes que fazem parte do rojeto civil, patanto as definicdes finais a respeito de todos os
equipamentos € indispensavel para o fechamento desta espedaidade. Também sera
necessrio a obtencdo da locagdo e carga definitivas dos pilares (atividade 68-88) e a
definicdo fina para @ fundacbes e mntencdes (atividade 88-89). De pos® de todas estas
informagdes, o projetista esta gto a gerar a forma definitiva, a locacdo dcs pilares e dos

elementos de fundacé, e 0s cortes necessarios.

O arquiteto, de modo a obter o projeto de aquitetura definitivo (figura 37: atividade 94-95),
devera posauir as definicdes finais de todas as especialidades de projeto (atividades 68-69,
6871, 6873, 6875, 6877, B-79, 6880, 6881, B-82, 6883, 6884, 8B-85, 6886 e 68-87),
da mesma forma deverater adisposicéo os projetos da estrutura metdli ca definiti va (atividade
90-91) e dvil definitivo (atividade 92-93). Desta maneira poder4 gerar as plantas, cortes e
elevagdes, assm como alguns detal hes definitivos.

ApGs os procedimentos relatados, uma terceira reunido para compatibilizacé® de projetos é
necesssaria (figuras 35, 36 e 37. atvidade 9596), de modo a sanar eventuas
incompatibili dades provenientes das definigbes finais de cada espedaidade. Para esta
reunido, deverdo estar presentes as defini¢oes finais de todas as especiali dades de projetos e

os desenhas finais de furagéo.

Eduardo Volpi Frigeri. Porto Alegre: Curso Mestrado Profissonali zante/EE/TUFRGS, 2005
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4.2.2.9Detalhamento dcs projetos

ApGs findlizada atercdra reunido para compatibilizac@® de projetos, o resporsavel por cada
espedali dade de projeto devera detuar os seus detalhes construtivos (figura 38: atividades 96-
97, 9698, 9699, 96100, 96101, %$-102, 96103, 96104, $-105, 96106, 96107, $-108,
96-109, 96110, 96111, 96112e 96-113). O projetista de estrutura metdlica ird desenvaver
os desenhas de fabricacé das pecas e de montagem dos conjuntos, assm como 0s memoriais
espedficativos e 0 detalhamento das ligagdes e demais elementos que fazem parte do [ojeto.
O profissona resporsavel pelo projeto civil ird detalhar as armaduras dos elementos
estruturais, de fundagdes e de antencdo, assm como elaborar os detalhes construtivos e
memoriais necessarios ao perfeito entendimento doprojeto. O arquiteto deverd cncluir todos
os desenhos, detalhamentos e memoriais necessrios a exeau¢do da obra. Desta maneira,
todos os demais espedalistas envalvidos deverdo detalhar os sus projetos, de modo a
obterem resultados stisfatorios e alequados a0 procesd que esta prestes a mmegar: a
exeaucdo daobra (atividade 114-115).

ApGs efetuada aentrega de todos os projetos que fazem parte do empreendimento, palem
surgir eventuais questionamentos ou problemas no decorrer do proces de exeaugdo, que
deverdo ser prontamente resolvidos. O conhedmento, por parte dos projetistas, de posdveis
inadequagdes na fase de execucéo da obra representam uma oportunidade de grendizagem,
por is € remmendavel 0 seu correto arquivamento e groveitamento em futuros
empreendimento. Da mesma forma, € necessario a dteracdo em projeto das inadequagdes, de

modoa obter-se 0 projeto “as built” ao final da cnstrucéo.

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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5 CONSIDERACOESFINAIS

Este caitulo € destinado a gresentagdo das consideragdes finais referentes aos resultados
obtidos na pesquisa, assm como sugestdes para areali za¢@ de futuros trabalhos.

5.1 SOBRE O RESULTADO DO TRABALHO

Diante do exposto no ceaorrer do trabalho, poe-se cnstatar uma maior conscientizac®, pa
parte do contratante, em relac@ ao processo de projeto dos empreendimentos, pas contratou
empresa mm atarefa espedficade examinar a qualidade e @mpatibili dade dos projetos. Mas,
de forma oontraditoria, sdo disponbili zados prazos muito exiguos para a onclusdo dcs
projetos antes doinicio da exeaugdo da obra nos canteiros de obra: logo, as fases de projeto e
exeaucd acebam sobrepostas. Isto, também, é mntraditorio, ra redidade espedfica de
projetos destinados a dlificagdes para fins industriais, paque percebe-se que um dos
principais elementos que deveriam ser motivadores de mudancas de mentalidade sdo os
constantes descontentamentos com a qualidade final de boa parte dos projetos, aliado a uma
significaiva ocorréncia de problemas ou addentes durante ou apés a exeaucdo da obra,
devido a incompatibilidades e erros de projeto, ou a aocé de solugbes tecnadgicas
inadequadas.

Frente abs prazos extremamente pequenacs que sdo dsponbili zados, 0 modelo propaosto neste
trabalho, que caraderiza ainteragdo entre & atividades dos diversos profissonais envolvidos
em um empreendimento destinado a implantac@® de uma unidade de armazenagem de gréos
gue geram informagdes necessarias para 0 desenvolvimento do pojeto desta determinada
espeddidade, mas, via de regra, de muitas outras, oljetiva propacionar melhorias nas
interfaces entre os projetistas. Isto deve ocorrer atraves da explicitac@® das informagdes que
deverdo ser desenvalvidas ou recebidas, assm como pela determinac@® do momento em que
deverdo ser geradas e disponibilizadas. Conforme ja foi destacado no capitulo anterior, 0
modelo podera sofrer adaptacfes aoutras tipologias de enpreendimento, através daincluséo,
exclusdo ouadaptacdo de espedali dades de projeto, conforme sgja necessirio.

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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No modelo foram propostas trés reunides para fechamento e cwmpatibili zacd® dcs projetos.
marcos cruciais para uma evsolucé controlada das atividades das diversas espedalidades
envolvidas. Estes momentos de cmpilac@® e alequacdo dos projetos poderdo ser realizados

de véarias maneiras:

a) reunido em um locd determinado e wm 0 comparedmento de todos oS
envolvidas,

b) envio eletrénico dos projetos especiali zados a todaos 0s intervenientes para uma
posterior tele-conferéncia;

c) utili zac® de portais de mlaboracé entre projetistas.

E muito importante saientar que afigura do coordenador de projetos, independente para
guem sgja delegada esta fung@o, assume um cardter de fundamental nestas reunifes, assm
como no ceoorrer de todo 0 poces, patanto € indispensével a escolha de profissonal com

experiéncia econhedmento adequados a exercer estatarefa.

Constatou-se a &isténcia de @ntinua troca de informagdes e permanentes contatos entre 0s
intervenientes ao longo do poces, paém na modelagem foi considerada gpenas o momento
crucia para 0 proceso como um todo da disponbilizac® de cada informagdo. Assm,
independentemente das diversas idas e vindas das informagdes entre os projetistas, com suas
conseqlentes necessdades de grovacdo, 0 que se busca dcanca com 0 modelo propasto é
determinar 0 momento em que cala informac& devera estar completamente disponibili zada,
de modo a ndo acaretar em tomadas de dedsdes m embasamento e com informagoes

incompletas, pa parte dos profissonais que sucedam arede de precedéncias.

De aordo com o descrito no estudo ¢k caso multiplo desta pesquisa, é freqlente ocorrer a
elaboracéo de projetos de diferentes espedalidades para um mesmo empreendimento, com os
projetistas estabelecidos em diversas cidades, muitas vezes geograficamente distantes.
Percebe-se, também, uma grande dificuldade de integrac@ entre os projetistas, mesmo cs
residentes em locais préoximos, devido a adltura propria de projeto de cala um deles e
procedimentos particulares adotados no detalhamento e gresentacéo de seu trabaho.
Portanto, a padronizagd® de procedimentos e a visudizagcdo, pa parte de todos os
intervenientes, de mmo devera ser desenvalvido em conjunto o empreendimento é de extrema
importancia para a onscientizacé, participacao e percepcéo da relevancia de todos ao ban

andamento do pocess.

Eduardo Volpi Frigeri. Porto Alegre: Curso Mestrado Profissonali zante/EE/TUFRGS, 2005
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Conforme pode-se @nstatar no complexo proces de projeto estudado reste trabaho,
existem sérias dificuldades na troca de informagdes entre os intervenientes. Um importante
problema refere a controle dos dados transmitidos e do tamanho da arquivos, acarretando
dificuldades ao coordenador do projeto. Deste forma, a necessdade de pesquisar e buscar
implantar tenologia e sistemas de informacdo mais eficientes e @nfiavels do que os
tradicionalmente disponiveis (correio eletrénico, fax e planil has eletrénicas), como patais de
colaborag@ para o proces e projeto, se torna cala vez mais importante para amelhoria do

proces de projeto como um todo.

Um fato revelado através do contato com os profissonais especiali zados em areas voltadas as
obras induwstriais e nsultados ao longo deste trabalho, é que uma equipe definida para um
determinado empreendmento namalmente ndo permanece mohili zada para outros. Isto se
deve, principamente, ao tipo e escolha efetuada por cada diente para o0s projetos
espedalizados. Na maior parte das vezes, o projeto de cala especialidade érepassado para
uma empresa ou profissona especializado, gincipalmente en se tratando e equipamentos e
instalagdes industriais. Nestes casos € mmum serem resporsabilizados por projeto e
exeaucdn. Conseqientemente, a grande variedade de comporentes da ejuipe para cala
empreendimento ocasiona maiores dificuldades para se estabelecer rotinas, padrdes e uma

maior interacao entre os projetistas.

Finalizando, é facilmente percebido a eisténcia de diferentes culturas de projeto entre &
empresas e profissonais pesquisados. Pode-se registrar, pa exemplo, dferencas de
padronizacd® e de procedimentos no pojetar, o qle transforma-se em dificuldades no
momento em que essas pesas deverdo trabalhar em equipe. E importantissmo destacar,
também, a falta de mnscientizagcdo, pa parte de dguns profissonais, referente abusca de
novas lucbes temaogicas e que a tomada de dedsdo em conjunto com oS demais
participantes do projeto do empreendimento, a0 se @nceber e desenvavé-lo. E possvel
perceber que procedimentos adatados ao longo de muito tempo parecem estar enraizados de
tad modo ra forma de trabalho destes profissonais, que o esforco necessario para a
implantac® de inovagbes ndo é ecarado como fator relevante, mas uma forma de
perturbacéo no tradicional proces. N&o é buscado por estes um diferencial témico que
podera retira-los da wndcéo de ser apenas mais um tradicional projetista num mercado téo

competitivo, paraser um eficiente eeficaz competidor.

Modelagem e caaderizac® darede CPM das atividades geradoras de informagies necessérias ao
desenvolvimento do poces de projeto de edificagdes industriais destinadas ao processo de amazenagem de
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5.2 SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Durante o desenvavimento deste trabalho foi posdvel perceber laaunas de cmnhecimento que
podem ser temas para futuros trabalhos. Primeiramente, sugere-se verificar e relatar as
principais conseqiéncias que o modelo tradicional de se projetar pode ocasionar ao final da
exeaucd de obras voltadas a indUstria, aportando G principais problemas e apresentando
estimativa de austos para a orregcédo em relagcd ao vaor total do empreendimento. Outra
propacsta vislumbra um estudo comparativo detalhado entre os projetos exeautivos de obras
destinadas a ocupacdo industrial, que normalmente tém sido elaborados e disponibili zados
para a exeacdo, e 0S ®uUS posteriores projetos “as built”, com o oljetivo de gortar as
principais diferengas ou deficiéncias, e 0s motivos que levam a ocorréncia destas.

Também sugere-se um maior detalhamento das atividades descritas durante o sequenciamento
propasto, assm como aprofundar a interface cm o usuario final em cada espedalidade de
projeto. Para finalizar, propde-se aelaboragdo de um sistema de informagdes baseado no
modelo propasto, de modoafacilitar o desenvolvimento e o controle do proces9.
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APENDICE A — DESCRICAO DASATIVIDADES PARA CADA
ESPECIALIDADE DE PROJETO CORRESPONDENTESA ETAPA DE
PROJETO LEGAL
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Caédigo Detalhamento Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
1-2) Programa de necessdades e Contratante (6-7) Lancamento do partido (7-8) Andliseinicia dasolugdo parao Metdlica
definicOes témicas ar quitetonico projeto de estrutura metédlica—
defini¢Ges geométricas.
(1-3) Levantamento planialtimétrico Contratante (7-9) Andliseiniciad dasolugéo para Civil
projeto civil - definigdes
geométricas.
(1-4) Informagdes da Prefeitura Municipal Contratante
(1-5) Sondagem do terreno Contratante
(7-8) Andiseinicial dasolucéo para Metdlica (9-10) Estudo preliminar de (1011 Escolha da proposta definitiva Contratante
estrutura metdlica- geral arquitetura
(7-9) Andiseinicia dasolugdo parao Civil
projeto civil - geral
(10-11) Escolha da proposta definitiva Contratante (12-12) Anteprojeto de arquitetura (12-149) Andli se mais detalhada da Metdlica
solugdo parao projeto da
estrutura metdlica definicéo do
sistema estrutural.

Figura Al: relacdo de dividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto legal (continua)
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

Cddigo

Detalhamento

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

(11-12

Anteprojeto de arquitetura

(12-15)

Andlise mais deta hada da
solucéo para projeto civil:
definicdo dosistema estrutural.

Civil

(1316

Orientagdes gerais da
espedali dade de projeto elétrico:
subestac®, geradores,
transformadores, quadro de
comando, motores,
€equipamentos, iluminaga,
distribuicdo darede de
condutores.

Elétrico

(1317)

Orientagdes gerais da
espeddidade de projeto
hidrossanitério: reservatdrios,
passsgem das tubuagdes, caxas
deinspec¢®, descidas pluviais.

Hidro

(1318

Orientagdes gerais da
espedali dade de projeto de
drenagem: portos de coleta,
caixas deinspecd.

Drenagem

(1319

Orientagdes gerais da
espedali dade de projeto de
terraplenagem: niveis de
implantac@® doterreno, cortes,
aterros.

Terraplenagem

(13-20)

Orientagdes gerais da
espedali dade de projeto de
pavimentac: raios, larguras,
inclinagdes e material paraos
acesLs.

Pavimentac®

Figura Al: relacdo de dividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto legal (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

Cddigo

Detalhamento

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

(11-12

Anteprojeto de arquitetura

(13-21)

Orientagdes gerais da
espedali dade de projeto de
agacd: locacd®d de ventiladores
e dutos, espacanentos entre
equipamentos.

Aerac®

(1322

Orientagdes gerais da
espedali dade de projeto do
secalor/fornalha: geometria

caraderisticas, capaddade dos
eguipamentos.

Secalor/
fornalha

(1323

Orientagdes gerais da
espedalidade de projeto do silo
pulmao: geometria,
caraderisticas, capaddade dos
equipamentos.

Silo

(13-24)

Orientagdes gerais da
espedalidade de projeto da
balangarodoviéria: geometria,
caraderisticas, cgpaddade dos
equipamentos.

Balanca

(13-25)

Orientagdes gerais da
espedadlidade de projeto dos
€equipamentos para transporte,
tratamento e amazenagem dos
gréos: geometria, caacteristicas,
cgpaddade dos equipamentos.

Equipamentos

(13-26)

Orientagdes gerais da
espedalidade de projeto do
tombador de caninhdes:
geometria, caraderisticas,
cgpaddade dos equipamentos.

Tombador

Figura Al: relacdo de dividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto legal (continuagéo)

LTT



G002 ‘SOYdN/A3IPIeZ IlPUOBSJ0id 0pRAISa |\ 0SInD B168|Y ouod 118611 1djoA oprenp3

ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cddigo Detalhamento Responsavel

Cddigo

Detalhamento

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

(11-12

Anteprojeto de arquitetura

(13-27)

Orientagdes gerais da
espedalidade do projeto do
coletor de anostras. geometria,
caraderisticas, cgpaddade dos
equipamentos.

Coletor

(13-29)

Orientagdes gerais da
espeddidade de projeto
ambiental: andli se preliminar dos
pontos de mleta e ontelido dos
efluentesinduwstriais, locac® da
ETE.

Ambiental

(12-14) | Andlise mais detalhada da solugéo para Metdlica
0 projeto da estrutura metdlica
definicdo dosistema estrutural.

(12-15) | Andlise mais detalhada da solugéo para Civil
0 projeto civil: definicdo do sistema
estrutural .
(13-16) | Crientagdes gerais da espedalidade de Elétrico

projeto elétrico: subestacé®, geradores,

transformadores, quadro de cmmandao,
motor, equipamentos, il uminac,
distribuicéo darede de mndutores.

(13-17) | Orientagdes gerais da espedali dade de Hidro
projeto hidrossanitario: reservatorios,
passagem das tubuagdes, caxas de
inspec¢d, descidas pluviais.

(30-31)

Projeto legal de arquitetura

(31-32)

Proces de grovac®

Figura Al: relacdo de dividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto legal (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

Cddigo

Detalhamento

Cddigo

Detalhamento

Responsavel

(1319

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto de drenagem: portos de mleta,
caxas deinspeca.

Drenagem

(1319

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto de terra plenagem: niveis de
implantac@® doterreno, cortes, aterros.

Terraplenagem

(13-20)

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto de pavimentac: raios,
larguras, inclinagdes e material para os
acess.

Pavimentac®

(1321)

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto de agac®: locac® de
ventil adores e dutos, espagamentos
entre eyuipamentos.

Aerac®

(1322

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto do secalor/fornalha: geometria
caraderisticas, capaddade dos
equipamentos.

Secalor/ fornalha

(1323

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto do silo pulmé&o: geometria,
caraderisticas, capaddade dos
equipamentos.

Silo

(13-24)

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto dabaancarodoviaria:
geometria, caracteristicas, cgpaddade
dos equipamentos.

Balanca

(30:31)

Projeto legal de arquitetura

(31-32)

Proces de grovac®

Contratante

Figura Al: relacdo de dividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto legal (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Codigo |

Detalhamento

Responsavel

Cdbdigo

Detalhamento

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

(13-25)

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto dos equipamentos para
transporte, tratamento e amazenagem
dos gréos. geometria, caracteristicas,
cgpaddade dos equipamentos.

Equipamentos

(13-26)

Orientagdes gerais da espedali dade de
projeto do tombador de caminhdes:
geometria, caracteristicas, cgpaddade
dos equipamentos.

Tombador

(13-27)

Orientagdes gerais da espedali dade
do projeto do coletor de anostras:
geometria, caraderisticas,
cgpaddade dos equipamentos.

Coletor

(13-28)

Orientagdes gerais da espedali dade
de projeto preventivo contra
incéndio: locag@® preliminar dos
equipamentos, tubulacd® dos
hidrantes, SFDA, andliseinicial de
riscos, reservatorios.

Incéndio

(13-29)

Orientagdes gerais da espedalidade
de projeto ambiental: andlise
preliminar dos pontos de mleta e
conteido dos efluentes industriais,
locac® daETE.

Ambiental

(30:31)

Projeto lega de arquitetura

(3132

Proces de grovac®

Contratante

Figura Al: relacdo de dividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto legal (continuagéo)
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ESPECIALIDADE: PROJETO DA ESTRUTURA METALICA
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ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Caodigo Detalhamento Responsavel Caodigo Detalhamento Caodigo Detalhamento Responsavel
(6-7) Langamento do Arquitetura (7-8) | Analiseinicial dasolugdo paraoprojeto] (9-10) Estudo geliminar de Arquitetura
partido arquitetdnico projeto legal de estrutura metdlica: definigdes arquitetura (projeto legal)
geométricas
-7 DefinicOes témicasiniciais Contratante (7-8) | Analiseinicial dasolugdo paraoprojeto] (9-10) Estudo geliminar de Arquitetura
referentes a espedalidade de estrutura metdlica: definigdes arquitetura (projeto legal)
de estruturametdlica geométricas
-7 DefinicOes témicasiniciais Contratante (12-14) | Analise maisdetalhada da solugdopara ] (30-31) | Projetolegal de aquitetura Arquitetura
referentes a espedalidade o projeto de estrutura metélica: (projeto legal)
de estruturametdlica definicdes do sistema estrutural
(11-12) | Anteprojeto de arquitetura Arquitetura
(projeto legal)

Figura A2: relacéo de dividades referentes ao projeto da estrutura metdlica— projeto legal
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo Detalhamento Responsavel Cédigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(6-7) Langamento do partido Arquitetura (7-9) | Analiseinicial dasolucéo paraoprojeto] (11-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura
arquitetbnico (projeto legal) civil: definicdes geométricas (projeto legal)
(1-7) Definicbes témicasiniciais Contratante
referentes a espedalidade
de projeto civil
(1-7) | Definigdestémicasiniciais Contratante (12-15) | Analise maisdetalhada da solucdopara | (30-31) | Projetolega de aquitetura Arquitetura
referentes a espedalidade o projeto civil: definicdo do sistema (projeto legal)
de projeto civil estrutural
(11-12) | Anteprojeto de arquitetura Arquitetura
(projeto legal)

Figura A3: relacdo de dividades referentes ao projeto civil — projeto legal

ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO ELETRICO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Caodigo Detalhamento Responsavel | Cadigo Detalhamento Caodigo Detalhamento Responsavel
(12-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-16) | Orientagdes gerais da espedalidade de (30-31) | Projetolega de aquitetura | Arquitetura

(projeto legal) projeto elétrico: subestagéo, geradores, (projeto legal)
transformadores, quadro de mmando,
motores, equipamentos, iluminagao,
(1-13) | Definigdestémicasiniciais | Contratante distribuicdo da rede de mndutores.

referentes a espedalidade de
projeto elétrico

Figura A4: relacéo de dividades referente a projeto el étrico —projeto legal
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ETAPA:

RROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO HIDROSSANITARIO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Caodigo Detalhamento Responsavel | Cadigo Detalhamento Caodigo Detalhamento Responsavel
(11-12 Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-17) | Orientagdesgeraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolega de aquitetura Arquitetura

(projeto legal) projeto hidrossanitario: reservatorios, (projeto legal)
passagem das tubulacgdes, caixas de
inspecdo, descidas pluviais.
(1-13) Definicbes témicasiniciais Contratante
referentes a espedali dade de
projeto hidrossanitério
Figura A5: relacdo de dividades referentes ao projeto hidrossanitario — projeto legal
ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE DRENAGEM

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Caédigo Detalhamento Responsavel | Cédigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-18) | Orientagdesgeraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolega de aquitetura Arquitetura

(projeto legal) projeto de drenagem: pontos de mleta, (projeto legal)
caixas deinspecio.
(1-13) Definicbes témicasiniciais Contratante

projeto de drenagem

referentes a espedali dade de

Figura A6: relacdo de dividades referentes ao projeto de drenagem — projeto legal

ect
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE TERRAPLENAGEM

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)

Caédigo Detalhamento Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel

(11-12 Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-19) | Orientacbes geraisda espedalidadede | (30-31) Projeto legal de aquitetura | Arquitetura
(projeto legal) projeto deterraplenagem: niveisde (projeto legal)

implantacdo do terreno, cortes, aterros.
(1-13) Definicbes témicasiniciais Contratante
referentes a espedali dade de
projeto de terraplenagem

Figura A7: relacdo de dividades referentes ao projeto de terraplenagem — projeto legal

ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE PAVIMENTACAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento Responsavel | Caédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-20) | Orientagdes geraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolega de aquitetura Arquitetura

(projeto legal) projeto de pavimentagao: raios, (projeto legal)
larguras, inclinagbes e material para os
acess.
(1-13) Definicbes témicasiniciais Contratante
referentes a espedali dade de
projeto de pavimentagé®

Figura A8: relacdo de dividades referentes ao projeto de pavimentagdo — projeto lega
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DE AERACAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento Responsavel | Caédigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-21) | Orientagdesgeraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolega de aquitetura | Arquitetura

(projeto legal) projeto de aeracdo: locagéo de (projeto legal)
ventiladores e dutos, espacamentos
entre equipamentos.
(2-13) Definigdes témicasiniciais Contratante
referentes a espedali dade de
projeto de agacd®d

Figura A9: relacdo de dividades referentes ao projeto de aeragéo — projeto legal

ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DO SECADOR /FORNALHA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento Responsavel | Caédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-22) | OrientacgOes geraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolegal de aquitetura | Arquitetura

(projeto legal) projeto do secador/fornalha: geometria (projeto legal)
caracteristicas, capacidade dos
equipamentos.
(2-13) Definigdes témicasiniciais Contratante
referentes a espedali dade de
projeto do secalor/fornalha

Figura A10: relacdo de aividades referentes ao projeto secador / fornalha— projeto legal
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DO SILO PULMAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo Detalhamento Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-23) | Orientagdes geraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolegal de aquitetura | Arquitetura

(projeto legal) projeto do silo pulmé&o: geometria, (projeto legal)
caracteristicas, capacidade dos
equipamentos.
(2-13) DefinicBes témicasiniciais

projeto do silo pulméo

referentes a espedali dade de

Figura A11: relacdo de aividades referentes ao projeto silo puméo — projeto lega

ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DA BALANCA RODOVIARIA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdbdigo Detalhamento Responsavel Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(12-12) | Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-24) | Orientaghes geraisda espedalidadede | (30-31) | Projeto legal de aquitetura Arquitetura
(projeto legal) projeto da balanca rodoviaria: (projeto legal)
geometria, caracteristicas,
capacidade dos equipamentos.
(1-13) | DefinigBestémicasiniciais Contratante

referentes a espedalidade
de projeto dabalanca

Figura A12 relacdo de aividades referentes ao projeto dabalangarodovaria— projeto legal
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DOS EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE, TRATAMENTO E ARMAZENAGEM DOS GRAOS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo Detalhamento Responsavel Cdédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(12-12) | Anteprojeto de arquitetura | Arquitetura (projeto | (13-25) | OrientagOes gerais da espedalidadede | (30-31) | Projeto legal de aquitetura |  Arquitetura
lega) projeto dos equipamentos para (projeto legal)
transporte, tratamento e ar mazenagem
dos graos. geometria, caracteristicas,
(1-13) | Definicbes témicasinicias Contratante capacidade dos equipamentos.

referentes a espedali dade
de projeto das
equipamentos de
transporte, tratamento e
armazenagem de gréos.

Figura A13: relacdo de aividades referentes ao projeto das equipamentos para transporte, tratamento e armazenagem dos gréaos — projeto |

egal.

ETAPA:

PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DO TOMBADOR DE CAMINHOES

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)
Codigo Detalhamento Responsavel Caodigo Detalhamento Codigo Detalhamento Responsavel
(12-12) | Anteprojeto de arquitetura | Arquitetura (projeto ] (13-26) | OrientagOes gerais da espedalidadede | (30-31) | Projeto legal de aquitetura |  Arquitetura
lega) projeto do tombador de aminhdes: (projeto legal)
geometria, caracteristicas, capacidade
dos equipamentos.
(1-13) | Definigdestémicasiniciais Contratante

referentes a espedali dade
de projeto dotombador de
caminhes

Figura Al4: relacdo de aividades referentes ao projeto dotombador de caminhdes— projeto legal

L2T
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO DO COLETOR DE AMOSTRAS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento Responsavel Cdédigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) Anteprojeto de Arquitetura (13-27) | OrientagOes gerais da espedalidadedo | (30-31) | Projetolegal de aquitetura | Arquitetura

arquitetura (projeto legal) projeto do coletor de amostras: (projeto legal)
geometria, caracteristicas, capacidade
dos equipamentos.
(1-13) | Definigbestémicasiniciais Contratante
referentes a espedali dade
de projeto docoletor de
amostras

Figura A15: relacdo de aividades referentes ao projeto docoletor de anostras — projeto legal

ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO PREVENTIVO CONTRA INCENDIO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Caédigo Detalhamento Responsavel Caédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(12-12) Anteprojeto de Arquitetura (13-28) | Orientagdes geraisda espedalidadede | (30-31) | Projetolega de aquitetura | Arquitetura
arquitetura (projeto legal) projeto preventivo contra incéndio: (projeto legal)
locacdo preliminar dos equipamentos,
tubulacéo dos hidrantes, SPDA, analise
(1-13) | Definicbestémicasiniciais Corntratante inicial de riscos, reservatérios.
referentes a espedali dade
de projeto preventivo
contraincéndio

Figura A16: relacéo de aividades referentes ao projeto preventivo contraincéndio — projeto legal
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ETAPA: PROJETO LEGAL

ESPECIALIDADE: PROJETO AMBIENTAL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento Responsavel Cédigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(11-12) | Anteprojeto de arquitetura Arquitetura (13-29) | OrientacOes geraisda espedalidadedo | (30-31) | Projetolega de aquitetura | Arguitetura

(projeto legal) projeto ambiental: analise preliminar (projeto legal)
dos pontos de mleta dos efluentes
industriais, locacdoda ETE.
(1-13) | Definicbestémicasiniciais Contratante

referentes a espedalidade
de projeto ambiental

Figura A17: relacéo de aividades referentes ao projeto ambiental — projeto lega
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APENDICE B —DESCRICAO DASATIVIDADES PARA CADA
ESPECIALIDADE DE PROJETO CORRESPONDENTESA ETAPA DE
PROJETO EXECUTIVO

Eduardo Volpi Frigeri. Porto Alegre: Curso Mestrado Profisgonali zante/EE/UFRGS, 2005
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo

Detalhamento

Responsavel

Cdédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(1-3)

Definicdes témicasfinais para cada
espedalidade de projeto

(13-25)

Projeto unifilar preliminar -
estrutura metdlica

Metdlica

(24-25)

Forma preliminar — projeto
civil

Civil

24

Previsdo de cagas na
estrutura metdlica, geometria e
locac® - projeto dos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenamento
dos gréos.

Equipamentos

(2-5)

Previsdo de cagas na
estrutura metélica— projeto
elétrico

Elétrico

(2-6)

Previsdo de cagas na
estrutura metélica— projeto
preventivo contraincéndio

Incéndio

(2-7)

Previsdo de cagas dos cabos
de termometria— projeto de
agac®

Aerac®

(2-8)

Confirmacé da geometria e
caaderisticas - projeto do
tombador de caninhdes

Tombador

(2-9)

Confirmacé da geometria e
caaderisticas - projeto do silo
pumao

Silo

(2-10)

Confirmac@® dageometria e
caaderisticas-projeto do
secalor/ fornalha

Secalor/ fornalha

FiguraA18: relacdo de dividades referentes & enpresa cntratante — projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cdédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(1-3)

Definigdes témicasfinais para cada
espedalidade de projeto

(2-11)

Confirmacé da geometria e
caraderisticas - projeto do
coletor de amostra

Coletor

(2-12)

Previsdo de cagas na
estrutura metdlica— projeto
hidrossanitario

Hidro

(2-19)

Confirmacé da geometria e
locac® de canaletas e dutos -
projeto de agacd®d

Aeracd®

(2-15)

Previsdo de cagas na
estrutura de mncreto,
geometria elocaca®-projeto
daos equipamentos para
transporte, tratamento e
armazenamento das gréos

Equipamentos

(2-16)

Previsdo de cagas na
estrutura de @ncreto —projeto
de estruturametdlica

Metdlica

(2-17)

Capaddade de resisténcia do
solo —sondagem do terreno

Contratante

(2-18)

Previsdo de cagas na
estruturade mncreto e
locac@® dos condutores e
equipamentos -projeto elétrico

Elétrico

(2-19)

Previsdo de cagas na
estrutura de @ncreto,
geometria elocac® — pojeto
tombador de caminhges.

Tombador

Figura Al8: relacdo de dividades referentes a enpresa @ntratante — projeto exeautivo (continuagao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(1-3)

Defini¢bes témicasfinais para cada
espedalidade de projeto

(2-20)

Previsdo de cagas na
estrutura de mncreto,
geometria elocac® — pojeto
silo pulméo.

Silo

(2-21)

Previsdo de cagas na
estrutura de @ncreto,
geometria elocacd - projeto
do secalor/ fornalha.

Secalor/ fornalha

(2-22)

Previsdo de cagas na
estrutura de mncreto,
geometria elocac® — pojeto
da balangarodoviéria.

Balanca

(2-23)

Previsdo de cagas na
estrutura de aoncreto,
geometria elocacd® - projeto
do coletor de anostra.

Coletor

(2-35)

Previsdo de demanda détrica-
projeto hidrossanitério

Hidro

(2-36)

Previsdo de demanda détrica-
projeto de agacd®d

Aerac®

(2-37)

Previsdo de demanda détrica-
projeto do secalor/ fornalha

Secalor/ fornalha

(2-39)

Previsdo de demanda détrica-
projeto tombador de
caminhd@es.

Tombador

(2-39)

Previsdo de demanda détrica
- projeto do coletor de anostra

Coletor

(2-40)

Previsdo de demanda détrica-
projeto dos equipamentos para
transporte, tratamento e
armazenamento dcs gréos.

Equipamentos

Figura Al8: relacéo de dividades referentes a enpresa mntratante — projeto exeautivo (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-3) Definigdestémicasfinaisparacada | (2-41) Identificac® desportosde | Arquitetura (projeto
espedalidade de projeto iluminac® — ojeto de lega)
arquitetura (legal)
(2-42) Identificac® daos portos de Incéndio
alarme eiluminacd de
emergéncia- projeto
preventivo contraincéndio
(2-45) Identificac® de projetosde | Arquitetura (projeto
abastedmento de gua lega)
(2-46) Identificac® desportosde | Arquitetura (projeto
coletade dluentes e guas lega)
pluviais
(2-52) Identificac® dasportosde | Arquitetura (projeto
drenagem lega)
(2-64) Identificac® desportosde | Arquitetura (projeto
coleta etratamento de lega)
efluentes industriais
(3031 Analise preliminar das Civil
solugdes para fundagdes e
contencOes
(4344 Langcamento do pojeto Elétrico
elétrico
(47-48) Langamento do pojeto Hidro
hidrossanitario
(49-50) Langamento do pojeto Incéndio

preventivo contraincéndio

Figura Al8: relacdo de dividades referentes a enpresa @ntratante — projeto exeautivo (continuagao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-3) Definigdestémicasfinaisparacada | (2-51) Langamento do pojeto de Terraplenagem
espedalidade de projeto terraplenagem
(52-53) Langamento do pojeto de Drenagem
drenagem
(2-54) Langamento do pojeto de Pavimentacé
pavimentac&®
(2-56) Langamento do pojeto de Aeracd®
agac®
(2-57) Langamento do pojeto do Secalor/ fornaha
secalor / fornalha
(2-58) | Langamento do pojeto do silo Silo
pulméo
(2-59) Langamento do pojeto da Balanca
balangarodoviaria
(60-61) | Langamento do pojeto dos Equipamentos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenamento
dos gréos
(2-62 Langamento do pojeto do Tombador
tombador de caminhGes.
(2-63) Langamento do pojeto do Coletor
coletor de amostras
(64-65) Langcamento do pojeto Ambiental

ambiental

FiguraA18: relacdo de dividades referentes & enpresa cntratante — projeto exeautivo (continuagao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-3) Definigbestémicasfinaisparacada | (66-67) | Detalhamentoinicia parao | Arquitetura (projeto
espedalidade de projeto projeto exeautivo de exeautivo)
arquitetura
(1-43) Descricdo do tipo elocal daredede | (43-44) Langamento do pojeto Elétrico
distribuicdo de energia elétrico
(1-47) Descricdodo tipo elocal dasredese | (47-48) Langcamento do pojeto Hidro
de agua e esgoto hidrossanitario
(1-3) Definicdo témica (2-17) Capacidade de resisténcia do solo — | (24-25) | Forma preliminar — projeto Civil
final para cala sondagem do terreno civil
espedalidade de
projetos
(31-32 Solicitacé® de Civil (32-33 Recéimento das sondagens (3339 Estudas preliminares das Civil
soldagens adicionais solugdes de fundagdes e
contencoes
(96-97) Projeto de Arquitetura | (114-115) Exeaucdoda dora
arquiteturafina - (projeto
detalhes exeautivo)
construtivos
(96-99) Projeto metdli co Metdlica
final — detalhes
construtivos
(96-99) | Projetocivil fina Civil

— detalhes
construtivos

FiguraA18: relacdo de dividades referentes a anpresa contratante — projeto exeautivo (continuagao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(96-100)

Projeto elétrico
fina — detalhes
construtivos

Elétrico

(96-101)

Projeto
hidrossanitério
fina — detalhes

construtivos

Hidrossanitari
o}

(96-102)

Projeto preventivo
contraincéndio
fina — detalhes

construtivos

Incéndio

(96-103

Projeto dos
equipamentos
paratransporte,
tratamento e
armazenamento
dos gréosfinal —
detalhes
construtivos.

Equipamentos

(96-104)

Projeto de agacé®
final - detalhes
construtivos

Aerac®

(96-105)

Projeto do
tombador de
caminhesfina -
detalhes
construtivos

Tombador

(96-106)

Projeto do silo
pulméo fina -
detalhes
construtivos

Silo

(114115)

Exeaucdoda dora

FiguraA18: relacdo de dividades referentes & enpresa contratante — projeto exeautivo (continuagao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: EM PRESA CONTRATANTE

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cdédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(96-107)

Projeto do
secalor/ fornalha
fina - detalhes
construtivos

Secalor/
fornalha

(96-108)

Projeto do coletor
de anostrasfinal -
detalhes
construtivos

Coletor

(96-109

Projeto da balanca
rodoviariafina -
detalhes
construtivos

Balanca

(96-110)

Projeto de
terraplenagem
final - detalhes

construtivos

Terraplenage
m

(96-111)

Projeto de
drenagem final -
detalhes
construtivos

Drenagem

(96112

Projeto de
pavimentac&®
final - detalhes
construtivos

Pavimentacé®

(96113

Projeto ambiental
final - detalhes
construtivos

Ambiental

(114115)

Exeaucdoda dora

Figura Al8: relacdo de dividades referentes a enpresa @ntratante — projeto exeautivo (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento | Responsavel | Caodigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal Arquitetura (2-41) I dentificagdo dos pontos de (43-44) | Langamento do projeto elétrico Elétrico
de aquitetura (projeto legal) iluminagdo
(1-3) Definicbestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-45) I dentificacdo dos pontos de (47-48) Langamento do projeto Hidrossanitério
arquitetura (projeto lega) abastedmento de agua hidrossanitéario
(1-3) Definiciestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-46) Identificagdo dos pontos de wletade] (47-48) Lancamento do projeto Hidrossanitario
arquitetura (projeto legal) efluentes e dguas pluviais hidrossanitério
(1-3) Definicbestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto

Figura A19: relacdo de aividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo Detalhamento Cédigo | Detalhamento | Responsavel
(1-2) Projeto lega de Arguitetura (2-52 I dentificagdo dos pontos de (52-53) Langamento do projeto de Drenagem

arquitetura (projeto legal) drenagem drenagem
(1-3) Definiciestémicas| Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-64) I dentificacdo dos pontos de mletae | (64-65) Lancamento do pojeto Ambiental
arquitetura (projeto legal) contetido dos efluentesindustriais ambiental
(1-3) Definicbes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal Arquitetura (28-29 Projeto de arquitetura acertado (43-44) | Lancamento do projeto elétrico Elétrico
de aquitetura projeto lega com projeto civil e estrutura
metélica
(26-27) Projeto civil Civil (47-48) Lancamento do projeto Hidro
compatibili zado hidrossanitario
com

a etruturametdlica

Figura A19: relacdo de aividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto exeautivo (continuacga)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Codigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo | Detalhamento Codigo | Detalhamento | Responsavel
(26-28) Estrutura metdlica Metdlica (28-29) Projeto de arquitetura acertado (49-50) Lancamento do projeto Incéndio
compatibili zada com projeto civil e estrutura preventivo contraincéndio
com metalica
0 projeto civil
(55-56) Lancamento do projeto de Aerac®
agac®
60-61) Langamento do projeto dos Equipamentos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenagem dos
gréos.
(66-67) Detalhamento inicia parao Arquitetura
projeto exeautivo de aquitetura | (projeto exeautivo)
(28-29) Projeto de Arquitetura | (66-67) Detalhamento inicial para o (67-68) Segundareunido para Coordenagéd de
arquitetura (projeto projeto exeautivo de ar quitetura compatibili zag® de projetos projetos
acatado com exeautivo)
projeto civil e
estrutura metdlica
(43-44) Langamento do Elétrico
projeto elétrico
(47-48) Lancamento do Hidro
projeto
hidrossanitario

Figura A19: relacdo de aividades referentes ap projeto de arquitetura— projeto exeautivo (continuaca)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(49-50) Langamento do Incéndio (66-67) Detalhamento inicial para o (67-68) Segundareunido para Coordenag® de
projeto preventivo projeto exeautivo de ar quitetura compatibili zac@® de projetos projetos
contraincéndio
(2-45) Lancamentodo | Terraplenagem
projeto de
terraplenagem
(52-53) Langamento do Drenagem
projeto de
drenagem
(2-54) Langamento do Pavimentac®
projeto de
pavimentacé
(64-65) Lancamento do Ambiental
projeto ambiental
(68-69) Defini¢éo final do Elétrico (94-95) Arquitetura definitiva (95-96) Terceirareunido para Coordenac® de

projeto elétrico

compatibili zac@® de projetos

projetos

Figura A19: relacdo de aividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto exeautivo (continuac)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(6871)

Definicéo final do
projeto
hidrossnitério

Hidro

(6873

Defini¢do final do
projeto preventivo
contraincéndio

Incéndio

(6875)

Defini¢éo final do
projeto dos
equipamentos para
transporte,
tratamento e
armazenamento
dos gréos

Equipamentos

(6877)

Defini¢do final do
projeto de agac®

Aerac®

(6879

Defini¢éo final do
projeto do
tombador de
caminh&es

Tombador

(68-80)

Defini¢éo final do
projeto do silo
puméao

Silo pulméo

(94-95)

Arquitetura definitiva

(95-96)

Terceirareunido para
compatibili za¢@® de projetos

Coordenac® de
projetos

Figura A19: relacdo de aividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto exeautivo (continuaca)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ARQUITETURA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo Detalhamento | Responsavel | Caodigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(68-81) Defini¢éo final do Secalor (94-95) Arquitetura definitiva (95-96) Terceirareunido para Coordenac® de
projeto do secalor [fornalha compatibili zac@® de projetos projetos
/fornalha
(68-82) Defini¢do final do Coletor de
projeto do coletor amostras
de anostras
(68-83) Defini¢éo final do Balanca
projeto dabaanca rodovidria
rodovidria
(9091 Estruturametdlica Metdlica
definitiva
(92-93) Projeto civil Civil
definitivo
(95-96) Terceirareunido Coordenac® (96-97) Projeto de arquitetura final (114 - Exeaugd daobra Contratante
para de projetos 115)
compatibili zac@®
de projetos

Figura A19: relacdo de aividades referentes ao projeto de arquitetura— projeto exeautivo (continuac)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ESTRUTURA METALICA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-16) Previsdode argasnaestruturade | (24-25) | Formapreliminar - projeto civil Civil
arquitetura (projeto legal) concreto —estrutura metdlica
(1-3) Definicdo témicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (13-25) Projeto unifilar preliminar- (25-26) Primeirareunido para Coordenagéd de
arquitetura projeto lega estrutura metdlica competibili za¢@ de projetos projetos
(1-3) Definiciestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
4(2-4) Previsdo de cagas | Equipamentos
na estrutura
metélica,
dimensdes e

loca@es — projeto
de gyuipamentos
paratransporte,
tratamento e
armazenagem dos
gréos

Figura A20: relacdo de aividades referentes ao projeto de estrutura metalica— projeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ESTRUTURA METALICA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(2-9)

Previsdo de cagas
na estrutura
metalica— projeto
elétrico

Elétrico

(2-6)

Previsdo de cagas
na estrutura
metdlica— projeto
preventivo contra
incéndio

Incéndio

(27)

Previsdo de cagas
doscabosde
termometriana
estrutura metélica
— projeto de
agac®

Aerac®

(2-8)

Confirmagdo da
geometria
caaderisticas—
projeto tombador
de caminh@es

Tombador

(2-9)

Confirmagdo da
geometria e
caraderisticas—
projeto do silo
pumao

Silo

(2-10)

Confirmagdo da
geometria e
caaderisticas—
projeto do
secalor/fornalha

Secalor/
fornalha

(13-25)

Projeto unifilar preliminar-
estrutura metalica

(25-26)

Primeirareunido para
compatibili zac® de projetos

Coordenac® de
projetos

Figura A20: relacdo de aividades referentes ao projeto de estrutura metalica— projeto exeautivo (continuago)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ESTRUTURA METALICA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(2-11) Confirmagéo da Coletor (13-25) Projeto unifilar preliminar- (25-26) Primeirareunido para Coordenacgéd de
geometria e estrutura metalica compatibili zac® de projetos projetos
caaderisticas —
projeto do coletor
de anostras
(2-12) Previsdo de cagas Hidro
na estrutura
metalica— projeto
hidrossanitéario
(25-26) Primeirareunido Coordenac® (26-28) Estrutura metalica compatibilizada | (28-29) Projeto de aquitetura acetado | Arquitetura (projeto
para de projetos com o projeto civil com o projeto civil e estrutura exeautivo)
compatibili zac@® metdlica
de projetos
(67-68) Segundareunido para Coordenac® de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(69-70) Furagé definitiva Elétrico (9091 Estrutura metdlica definitiva (95-96) Terceirareunido para Coordenagéd de
— projeto elétrico compatibili zac® de projetos projetos
(7272 Furag® definitiva Hidro
— projeto
hidrossanitério
(7374 Furag® definitiva Incéndio

— projeto
preventivo contra
incéndio

Figura A20: relacdo de aividades referentes ap projeto de estrutura metdlica— projeto exeautivo (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE ESTRUTURA METALICA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(7576)

Furag® definitiva
— projeto dos
equipamentos para
transporte, trate
mento e
armazenagem dos
graos.

Equipamentos

(6877)

Definicdo final do
projeto de agac®d

Aerac®

(68-79)

Definicdo final do
projeto do
tombador de
caminh@es

Tombador

(68-80)

Definicdo final do
projeto do silo
puméao

Silo

(68-81)

Defini¢do final do
projeto do secalor/
fornalha

Secalor/
fornalha

(68-82)

Definicdo final do
projeto do coletor
de anostras

Coletor

(90-91)

Estrutura metalica definitiva

(95-96)

Terceirareunido para
compatibili zac® de projetos

Coordenac® de
projetos

(95-96)

Terceirareunido
para
competibili za¢®
de projetos

Coordenac®
de projetos

(96-98)

Projeto da estrutura metalica final
- detalhes construtivos

(114-
115)

Exeaucdo daobra

Contratante

Figura A20: relacdo de aividades referentes ap projeto de estrutura metdlica— projeto exeautivo (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(1-2)

Projeto legal de
arquitetura

Arquitetura
projeto legal

(1-3)

Definicoes témices
finais para cala
espedalidade de

projeto

Contratante

(2-14)

Confirmagéo da
geometria e
locac® das

candetas e dutos —
projeto agac®

Aerac®

(2-15)

Previsdo de cagas
na estrutura de
concreto,
geometria e
locacd® —projeto
dos equipamentos
paratransporte,
tratamento e
armazenagem dos
gréos

Equipamentos

(2-16)

Previsdo de cagas
na estrutura de
concreto —projeto
da estrutura
metalica

metalica

(2-17)

Capaddade de
resisténciado solo
— sondagem do
terreno

Contratante

(24-25)

Forma preliminar- projeto civil

(25-26)

Primeirareunido para
compatibili za¢@® de projetos

Coordenacé® de
projetos

Figura A21: relacdo de aividades referentes ao projeto civil — projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cdédigo

Detalhamento

Responsavel

(2-18)

Previsdo de cagas
na estrutura de
concreto e locac®
dos condutores e
equipamentos -
projeto el étrico

Elétrico

(2-19)

Previsdo de cagas
na estrutura de
concreto,
geometria e
locac@® —projeto
dotombador de
caminhfes

Tombador

(2-20)

Previsdo de cagas
na estruturade
concreto,
geometria e
locac@® —projeto
dosilo puim&o

Silo

(2-21)

Previsdo de cagas
na estrutura de
concreto,
geometria e
locacd - projeto
do
secalor/fornalha

Secalor/
fornalha

(24-25)

Forma preliminar- projeto civil

(25-26)

Primeirareunido para
compatibili zac@ de projetos

Coordenacé de
projetos

Figura A21: relacdo de aividades referentes ao projeto civil — projeto exeautivo (continuacao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cdadigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(2-22) Previsdo de cagas Balanca (24-25) Forma preliminar- projeto civil (25-26) Primeirareunido para Coordenacé de
na estrutura de compatibili zac@® de projetos projetos
concreto,
geometria e
locacd® - projeto
dabaanca
rodovi&ria
(2-23) Previsdo de cagas Coletor
na estruturade
concreto,
geometria e
locac® - projeto
do coletor de
amostras
(25-26) Primeirareunido | Coordenacéd® | (26-27) Projeto civil compatibili zado com a (28-29) | Projeto de aquitetura acetado Arquitetura
para de projetos estrutura metélica com o projeto civil e a (projeto exeautivo)
compatibili zac® estrutura metdlica
de projetos (27-30) | Locagdo e caga dos pilares Civil
preliminar
(43-44) Langcamento do pojeto Elétrico
elétrico
(44-67) Furacé preliminar - projeto Elétrico
elétrico
(47-48) Langcamento do pojeto Hidro

hidrossanitério

Figura A21: relacdo de aividades referentes ao projeto civil — projeto exeautivo (continuacéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdbdigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(25-26) Primeirareunido | Coordenac® | (26-27) Projeto civil compatibili zado com a (48-67) Furacé preliminar - projeto Hidro
para de projetos estrutura metdlica hidrossanitario
competibili za¢®
de projetos (49-50) Lancamento do projeto Incéndio
preventivo contraincéndio
(50-67) Furacé preliminar - projeto Incéndio
preventivo contraincéndio
(55-56) Lancamento do projeto de Aerac®
agac®
(56-67) | Furag® preliminar - projeto de Aerac®d
agac®

(60-61) Langamento do projeto dos Equipamentos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenagem dos

gréos

(61-67) | Furacé@ preliminar - projeto dos Equipamentos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenagem dos

gréos

(66-67) Detalhamento inicial parao | Arquitetura (projeto
projeto exeautivo de aquitetura exeautivo)

(67-68) Segunda reunido para Coordenac® de

compatibili zac® de projetos

projetos

Figura A21: relacdo de aividades referentes ao projeto civil — projeto exeautivo (continuacéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(26-27)

Projeto civil
compatibili zado
com a estrutura

metdlica

Civil

(27-30)

L ocacéo dos pilares preliminar

(30:31)

Analise preliminar das ©lucbes
parafundagdes e mntencdes

Civil

(33-34)

Estudo preliminar das olugdes
de fundagbes e mntengdes

Civil

(67-68)

Segundareunido
para
competibili za¢@®
de projetos

Coordenac®
de projetos

(62-88)

L ocacdo e carga dos pilares definitiva

(88-89)

Definicéo final para &
fundagbes e mntences

Civil

(69-70)

Furag® definitiva
- projeto elétrico

Elétrico

(7172

Furag® definitiva
- projeto
hidrossanitério

Hidro

(7374)

Furacé definitiva
- projeto
preventivo contra
incéndio

Incéndio

(75-76)

Furacé definitiva
- projeto des
equipamentos para
transporte,
tratamento e
armazenagem dos
gréos

Equipamentos

(77-79)

Furacé definitiva
— projeto de
agac®

Aerac®

(92-93)

Projeto civil definitivo

(95-96)

Terceirareunido para
compatibili za¢@® de projetos

Coordenac® de
projetos

Ooe sellessdau sagdewo

Figura A21: relacdo de aividades referentes ao projeto civil — projeto exeautivo (continuagao)

€aT



G002 'SOH4N /33 /d1Uez |[eU0sS1joid opelisa |\ 0sinD @163|y 01od “1)ebliH 1djoA oplenp3

ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO CIVIL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdbdigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(68-79) Definigéo final do Tombador (92-93) Projeto civil definitivo (95-96) Terceirareunido para Coordenacé de

projeto do compatibili zac® de projetos projetos
tombador de
caminhdes
(68-80) Defini¢éo final do | Silo puimé&o
projeto do silo
pumao
(68-81) Definicéo final do Secalor
projeto do [fornalha
secalor /fornalha
(68-82) Defini¢éo final do Coletor de
projeto do coletor amostras
de anostras
(68-83) Definicéo final do Balanca
projeto dabalanca
rodoviaria
(88-89) Defini¢éo final civil
para & fundagdes e
contengbes
(95-96) Terceirareunido Coordenag® | (96-99) Projeto civil final - detalhes (114 -115) Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos construtivos
competibili za¢®
de projetos

Figura A21: relacdo de aividades referentes ao projeto civil — projeto exeautivo (continuacao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO ELETRICO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdbdigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-5) Previsdo de @argas na estrutura (13-25) Projeto unifilar preliminar — metélica
arquitetura (projeto metdlica —projeto elétrico estrutura metdlica
exeautivo)
(2-3) DefinicOes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-18) Previsio de argas na estrutura de (24-25) Forma preliminar — projeto Civil
arquitetura (projeto concreto e locagéo dos condutores e civil
exeautivo) equipamentos — proj eto elétrico
(1-3) Defini¢des Contratante (2-18) Previsdo de @rgasna estrutura de
témicasfinais concreto e locagio dos condutores e
para cala equipamentos— projeto elétrico
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura | (43-44) L ancamento do projeto elétrico (44-67) | Furag® preliminar — projeto Elétrico
arquitetura (projeto legal) elétrico
(2-3) DefinicOes Contratante (66-67) Detalhamento inicial parao Arquitetura
témicasfinais projeto exeautivo de (projeto exeautivo)
para cala arquitetura
espedalidade de
projeto
(2-35) Previsdo de Hidro (67-68) Segundareunido para Coordenacé de
demanda détrica compatibili zaca de projetos projetos
projeto
hidrossanitério
(2-36) Previsdo de Aerac®
demanda détrica
projeto de agac®

Figura A22 relacdo de aividades referentes ap projeto elétrico —projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO ELETRICO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdbdigo

Detalhamento

Responsavel

Cédigo

Detalhamento

Cédigo

Detalhamento

Responsavel

(2-37)

Previsdo de
demanda détrica
projeto de
secalor/fornalha

Secalor/
fornalha

(2-39)

Previsdo de
demanda détrica
projeto do
tombador de
caminhdes

Tombador

(2-39)

Previsdo de
demanda détrica
projeto do coletor

de anostra

Coletor

(2-40)

Previséo de
demanda détrica
projeto dos
equipamentos
paratransporte,
tratamento e
armazenagem dos
gréos

Equipamentos

(2-41)

Identificac® dcs
portos de
iluminacé

Arquitetura
(projeto
exeautivo)

(2-42)

Identificac® dcs
portos de alarme
eiluminac® de
emergéncia—
projeto preventivo
contraincéndio

Incéndio

(43-44)

L ancamento do projeto elétrico

Figura A22: relacdo de aividades referentes ao projeto elétrico —projeto exeautivo (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO ELETRICO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdbdigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(2-43) Descrigéo dotipo | Contratante | (43-44) L ancamento do projeto elétrico
elocd daredede
distribuicéo de
energia
(28-29) Projeto Arquitetura
arquiteténico (projeto
acetadocom o exeautivo)
projeto civil e a
estrutura metdlica
(4344 Langamento do Elétrico (44-67) | Furacdo preliminar —projeto elétrico | (67-68) Segundareunido para Coordenacé de
projeto elétrico compatibili za¢@ de projetos projetos
(67-68) | Segundareunido | Coordenacd® | (68-69) Definicdofinal do projeto elétrico (69-70) Furagé definitiva— projeto Elétrico
para de projetos elétrico
compatibili zac® - — -
de projetos (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura
(projeto exeautivo)
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zac@ de projetos projetos
(69-69) | Definicéofina do Elétrico (69-70) | Furacgdodefinitiva—projeto elétrico | (90-91) Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
projeto elétrico
(95-96) Projeto civil definitivo Civil
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zaca de projetos projetos
(95-96) Tercarareunido | Coordenac® (96- Projeto elétrico final —detalhes (114- Exeaucéo daobra Cortratante
para de projetos 100 construtivos 115
compatibili zac®
de projetos

Figura A22 relacdo de aividades referentes ap projeto elétrico —projeto exeautivo (continuacao)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO HIDROSSANITARIO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)
Caédigo Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto lega de Arquitetura (2-12 Previsdo de argas na estrutura (13-25) Projeto wnifilar preliminar — Metdlica
arquitetura (projeto legal) metélica —projeto hidrossanitario estrutura metdlica
(1-3) Definicbestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto lega de Arguitetura (2-3H Previsio de demanda elétrica — (43-44) | Lancamento do projeto elétrico Elétrico
arquitetura (projeto legal) projeto hidrossanitario (bombas e
(1-3) Definigdestémicas | Contratante equipamentos)
finais para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (47-48) Lancamento do projeto Furacé preliminar — projeto Hidro
arquitetura (projeto legal) hidrossanitario hidrossanitério
(1-3) Definiciestémicas | Contratante (66-67) Detalhamento inicial parao | Arquitetura (projeto
finais para cala projeto exeautivo de aquitetura exeautivo)
espedalidade de
projeto
(2-45) Identificac® dos Arquitetura (67-68) Segundareunido para Coordenac® de
pontos de (projeto compatibili zac® de projetos projetos
abasteamento de exeautivo)
agua
(2-46) Identificac@® dos Arquitetura
pontos de mletade (projeto
efluentes e guas exeautivo)

pluviais

FiguraA23: relacdo de dividades referentes ao projeto hidrossanitério — projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO HIDROSSANITARIO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cdadigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(28-29) Projeto de Arquitetura (47-48) L ancamento do projeto
arquitetura (projeto hidrossanitario
acatadocom o exeautivo)
projeto civil e a
estrutura metdlica
(1-47) Descrigéo dotipoe | Contratante
locd dasredes de
agua e agoto
(47-48) Lancamento do Hidro (48-67) Furacéo preliminar — projeto (67-68) Segunda reunido para Coordenacd de
projeto hidrossanitério compatibili zaca de projetos projetos
hidrossnitério
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-71) Definicdofinal do projeto (7172 Furag® definitiva— projeto Hidro
para de projetos hidrossanitario hidrossanitério
compatibili zac® - — - -
de projetos (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
exeautivo)
(95-96) Terceirareunido para Coordenacé® de
compatibili za¢@ de projetos projetos
(68-71) | Definicéo fina do (7172 Furag&o definitiva —projeto (90-97) Estrutura metéli cadefinitiva Metdlica
_ projeto hidrossanitario
hidrossanitario (92-93) Projeto Givil definitivo Civil
(95-96) Terceirareunido para Coordenacé® de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(95-96) Terceirareunio Coordenac@ | (96-101) | Projeto hidrossanitéario final-detalhes | (114 -115) Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos construtivos
compatibili zac®
de projetos

Figura A23: relacdo de aividades referentes ao projeto hidrossanitario — projeto exeautivo (continuac®)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO PREVENTIVO CONTRA INCENDIO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-6) Previsidode argana estrutura (13-25) Projeto wnifilar preliminar - Metdlica
arquitetura (projeto legal) metdlica —projeto preventivo contra estrutura metdlica
(1-3) Definicbestémicas | Contratante incéndio
finais para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-42) Identificagdo dos pontosdealarme e | (43-44) | Langamento do projeto elétrico Elétrico
arquitetura (projeto legal) iluminacao de emergéncia —projeto
(1-3) Definicbestémicas | Contratante preventivo contraincéndio
finais para cala
espeddidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (49-50) L ancamento do projeto preventivo (50-67) Furacé preliminar — projeto Incéndio
arquitetura (projeto legal) contra incéndio preventivo contraincéndio
(2-3) Definicbestémicas| Contratante (66-67) Detalhamento inicia parao Arquitetura (projeto
finais para cala projeto exeautivo de aquitetura exeautivo)
espedalidade de
projeto
(28-29) Projeto de Arquitetura (67-68) Segundareuniéo para Coordenacé de
arquitetura (projeto compatibili zaca de projetos projetos
acetadocom o exeautivo)

projeto civil e a
estrutura metdlica

Figura A24: relacdo de aividades referentes ap projeto preventivo contraincéndio — projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO PREVENTIVO CONTRA INCENDIO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(49-50) Langamento do Incéndio (50-67) Furacéo preliminar — projeto (67-68) Segundareunido para Coordenacd de
projeto preventivo preventivo contraincéndio compatibili zac@ de projetos projetos
contraincéndio
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-73) | Definicaofinal do projeto preventivo | (69-70) Furagé definitiva— projeto Incéndio
para de projetos contraincéndio preventivo contraincéndio
compatibili zac®
de projetos (94-95) Arquitetura definitiva Incéndio
(95-96) Tercerareunido para Coordenacé de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(68-73) | Definicéo fina do Incéndio (73-74) | Furacgaodefinitiva -projeto preventivo] (90-91) Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
projeto preventivo contraincéndio
contraincéndio
(92-93 Projeto civil definitivo Civil
(95-96) Tercerareunido para Coordenacé de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(95-96) Tercdrareunido | Coordenacé® (96 - Projeto preventivo contraincéndio - (114- Exeaugéo daobra Contratante
para de projetos 102 detalhes construtivos 115
compatibili zaca@
de projetos

Figura A24: relacdo de aividades referentes ao projeto preventivo contraincéndio — projeto exeautivo (continuagdo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE TERRAPLENAGEM

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura | (2-52) Lancamento do projeto de (66-67) Detalhamento inicial parao | Arquitetura (projeto
arquitetura (projeto legal) terraplanagem projeto exeautivo de exeautivo)
arquitetura
(67-68) Segundareunido para Coordenacd de
compatibili zac@® de projetos projetos
(67-68) Segundareunido | Coordenacd® | (68-84) Definicaofinal do projeto de (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
para de projetos terraplenagem exeautivo)
compatibili zac®
de projetos
(95-96) Tercerareunido para Coordenacé de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(95-96) Tercerareunio | Coordenac® | 996-110) Projeto deterraplenagem final - (114 Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos detalhes construtivos 115
compatibili zag®
de projetos

Figura A25: relacéo de aividades referentes ao projeto de terraplenagem — projeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE DRENAGEM

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura | (52-53) | Lancamento do projeto dedrenagem | (66-67) Detalhamento inicial parao | Arquitetura (projeto
arquitetura (projeto legal) projeto exeautivo de exeautivo)
arquitetura
(1-3) Definicdes Contratante (67-68) Segundareuniéo para Coordenacé de
témicasfinais compatibili zaca de projetos projetos
para cala
espedalidade de
projeto
(2-52) Identificac® dos | Arquitetura
portos para (projeto
drenagem exeautivo)
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-85) Definicaofinal do projeto de (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
para de projetos drenagem exeautivo)
compatibili zac®
de projetos
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zac@ de projetos projetos
(95-96) Tercerareunido | Coordenacd® | (96-111) | Projeto dedrenagem final - detalhes (114 Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos construtivos 115
compatibili zac®
de projetos

Figura A26: relacéo de dividades referentes ao projeto de drenagem — projeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE PAVIMENTACAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S)

ATIVIDADE

ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)

Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura | (52-53) L angcamento do projeto de (66-67) Detalhamento inicial parao | Arquitetura (projeto
arquitetura (projeto legal) pavimentacdo projeto exeautivo de exeautivo)
arquitetura
(1-3) Definicdes Contratante (67-68) Segundareunido para Coordenacé de
témicasfinais compatibili za¢@® de projetos projetos
para cala
espedalidade de
projeto
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-96) Definicaofinal do projeto de (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
para de projetos pavimentagdo exeautivo)
compatibili zac®
de projetos
(95-96) Tercerareunido para Coordenacé de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(95-96) Tercerareunido | Coordenacéd | (96-111) Projeto de pavimentacaofinal - (114 Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos detalhes construtivos 115
compatibili zac®
de projetos

Figura A27: relacéo de dividades referentes ao projeto de pavimentagé — [rojeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE AERACAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cbdigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto lega de Arquitetura (2-7) Previsdo das car gas dos cabos de (66-67) Detalhamento inicia parao Arquitetura (projeto
arquitetura (projeto legal) termometria na estrutura metdlica - projeto exeautivo de aquitetura exeautivo)
(1-3) | Definigdestémicas| Contratante projeto de aeracdo (67-68) Segunda reunido para Coordenac® de
finais para cala compatibili za¢@ de projetos projetos
espeddidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-14) Confirmacédo da geometria elocagdo | (24-25) | Formapreliminar — projeto civil Civil
arquitetura (projeto legal) das canaletas e dutos-projeto de
(1-3) Definicdestémicas | Contratante aeracao
finais para cala
espedalidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (1-43 Previsdo de demanda elérica - (43-44) | Lancamento do projeto elétrico Elétrico
arquitetura (projeto legal) projeto de aeracido
(1-3) Definicbestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (55-56) L ancamento do projeto de aeracdo (56-57) Furac& preliminar do projeto Aerac®
arquitetura (projeto lega) de agac®
(1-3) Definicbestémicas| Contratante (67-68) Segundareunido para Coordenac® de
finais para cala compatibili za¢@® de projetos projetos
espedalidade de
projeto
(28-29) Projeto de Arquitetura
arquitetura (projeto
acatadocom o exeautivo)

projeto civil e a
estrutura metdlica

Figura A28: relacéo de dividades referentes ao projeto de aeragéo — rojeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DE AERACAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Cdédigo Detalhamento Cadigo Detalhamento Responsavel
(55-56) Langamento do Aerac® (56-67) Furacéo preliminar - projeto de (67-68) Segundareuniéo para Coordenacé de
projeto de agacd®d aeracao compatibili zaca de projetos projetos
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-77) | Definicdofinal do projeto deaeracdo | (77-78) | Furac® definitiva— projeto de Aerac®
para de projetos agacd
corgpatl b!“ zacd (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
e projetos :
exeautivo)
(9091 | Estruturametdlicadefinitiva Metdlica
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zaca de projetos projetos
(68-77) | Definicéo fina do Aeracd® (77-78) Furacao definitiva - projeto de (92-93) Projeto civil definitivo Civil
projeto de agac® aeracio
(95-96) Tercerareunido para Coordenacd de
compatibili zaca de projetos projetos
(95-96) Tercerareunido | Coordenacd | (96-104) Projeto de aeragdofinal - detalhes (114 Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos construtivos 115
compatibili zac®
de projetos

Figura A28: relacéo de dividades referentes ao projeto de aeragcéo — rojeto exeautivo (continuagéo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO O SECADOR / FORNALHA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cadigo Detalhamento Cadigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-13) Confirmagédo da geometria e (66-67) Projeto unifilar preliminar - Metdlica

arquitetura (projeto legal) caracteristicas - projeto do estrutura metdlica
secador /fornalha
(1-3) DefinicOes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-212) Previsdo de @rgas na estrutura de (24-25) Forma preliminar - projeto Civil
arquitetura (projeto legal) concreto, geometria e aracteristicas - civil
projeto do secador/ fornalha
(1-3) DefinicOes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-37) Previsdo de demanda elétrica - (4344 Langamento de projeto Elétrico
arquitetura (projeto legal) projeto do secador/fornalha elétrico
(1-3) Definigoes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-57) L ancamento de projeto do (67-68) Segundareunido para Coordenacé de
arquitetura (projeto legal) secador /fornalha compatibili zag® de projetos projetos

Figura A29: relacéo de dividades referentes ao projeto dosecador / fornalha— projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO O SECADOR / FORNALHA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cdodigo Detalhamento Cdédigo Detalhamento Responsavel
(1-3) Definicbes contratante (2-57) L ancamento de projeto do
témicasfinais secador/fornalha
para cala
espedalidade de
projeto
(67-68) Segundareunido | Coordenacé® | (68-81) Definicaofinal do projeto do (9091 Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
para de projetos secador/fornalha
compatibili zac®
de projetos
(92-93) Projeto civil definitivo Civil
(94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
exeautivo)
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zac@ de projetos projetos
(95-96) Tercerareunido | Coordenac® | (96-107) | Projeto do secador /fornalhafinal - (114 Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos detalhes construtivos 115
compatibili zag®
de projetos

Figura A29: relacéo de aividades referentes ao projeto dosecador / fornalha— projeto exeautivo (continuaca)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DO SILO PULMAO

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cdédigo Detalhamento Cadigo Detalhamento Responsavel
1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-10) Confirmacgdo da geometria e (13-25) Projeto wnifilar preliminar - Metdlica
arquitetura (projeto legal) caracteristicas - projeto silo pulméo estrutura metélica
(1-3) DefinigBestémicas | Contratante (2-10) Confirmacgédo da geometria e
finais para cala caracteristicas - projeto silo pulméo
espedalidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-20) Previsdo de @rgasna estrutura de (24-25) | Forma preliminar - projeto civil Civil
arquitetura (projeto legal) concreto, geometria e locacdo -
(1-3) Definicdestémicas| Contratante projeto do silo pulméo
finais para cala
espedalidade de
projeto
1-2) Projeto legal de Arquitetura (1-58) Lancamento do projeto do silo (67-68) Segundareunido para Coordenacéd de
arquitetura (projeto legal) pulméo compatibili za¢@® de projetos projetos
(1-3) Definicbestémicas | Contratante
finais para cala
espedalidade de
projeto
(67-68) Segunda reunido Contratante (68-80) Definicdofinal do projeto do silo (90-91) Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
para pulméo
compatibili zac® (92-93 Projeto civil definitivo Civil
de projetos
(94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
exeautivo)
(95-96) Terceirareunido para Coordenacé® de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(95-96) Terceirareunio Coordenac@® | (96-114) | Projeto dosilo pulméo definitivo — | (114-115) Exeaugdo daobra Contratante
para de projetos detalhes construtivos
competibili za¢@®
de projetos

Figura A30: relacéo de dividades referentes ao projeto silo puméao — pojeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DA BALANCA RODOVIARIA

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdédigo | Detalhamento | Responsavel | Cdédigo Detalhamento Cadigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-22) Previsio de @rgas na estrutura de (24-25) Forma preliminar — projeto Civil
arquitetura (projeto legal) concreto, geometria e locacdo - civil
projeto da balanca rodoviaria
(1-3) Definicbes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-59) Lancamento do projeto dabalanca | (67-68) Segundareunido para Coordenacé de
arquitetura (projeto legal) rodoviéria compatibili zag® de projetos projetos
(1-3) Defini¢des Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(67-68) Segundareunido | Coordenacé® | (68-83) | Definicdofinal do projeto dabalanca | (92-93) Projeto civil definitivo Civil
para de projetos rodoviéria
atibili zaca
con;g p:’O]! (latzozzqm (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura
(projeto exeautivo)
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zaca de projetos projetos
(95-96) Tercarareunido | Coordenacd® | (96-109) | Projeto dabalancgarodoviariafinal (114 Exeaucéo daobra Cortratante
para de projetos detalhes construtivos 115
compatibili zag®
de projetos

FiguraA3L1l: relacdo de dividades referentes ao projeto balancarodovidria— projeto exeautivo (continuaca)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DOS EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE, TRATAMENTO E ARMAZENAGEM DOS GRAOS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)
Codigo Detalhamento Responsavel | Cadigo Detalhamento Codigo Detalhamento Responsével
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-9) Previsdo de argasna estrutura (13-25) Projeto unifilar preliminar - Metélica
arquitetura (projeto legal) metalica, geometria e locagéo - estrutura metdlica
—— projeto dos equipamentos para
(1-3) tégﬁfé;%?:gis Contratante transporte, tratamento e
para cada armazenagem dos graos.
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-15) Previsio de @rgasna estrutura de (24-25) Forma preliminar — projeto Civil
arquitetura (projeto legal) concreto, geometria e locagdo - civil
—— proj eto dos equipamentos para
(1-3) tégﬁfé;%?:gis Cortratante transporte, tratamento e
para cala armazenagem dos gréacs.
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-40) Previsdo de demanda elétrica - (43-44) Lancamento do pojeto Elétrico
arquitetura (projeto legal) proj eto dos equipamentos para elétrico
transporte, tratamento e
armazenagem dos graocs.
(1-3) DefinicOes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura | (60-61) L ancamento do projeto dos (61-67) | Furac® preliminar do projeto Equipamentos
arquitetura (projeto legal) equipamentos para transporte, daos equipamentos para

tratamento e armazenagem dos gr &os.

transporte, tratamento e
armazenagem dos gréos.

Figura A32: relacéo atividades referentes ao projeto dos equipamentos para transporte, tratamento e

armazenagem dos gréos— [rojeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DOS EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE, TRATAMENTO E ARMAZENAGEM DOS GRAOS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9 ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (S)
Cddigo Detalhamento Responsavel | Cédigo Detalhamento Cddigo Detalhamento Responsavel
(1-3) Definigcbes témicasfinaispara | Contratante (60-61) | Langamentodo projetodos | (67-68) Segundareunido para Coordenacéd de
cada espedalidade de projeto equipamentos para compatibili zac@® de projetos projetos
(28-29) | Projeto de aquitetura acetado transporte, tratamento e
como projeto civil e a armazenagem dos gr &os.
estrutura metdlica
(60-61) Langcamento do projeto dos | Equipamentos | (61-67) Furacéo preliminar do (67-68) Segundareunido para Coordenacéd de
equi pamentos para transporte, projeto dos equipamentos compatibili za¢@® de projetos projetos
tratamento e amazenagem dos paratransporte, tratamento
graos. e armazenagem dos graos.
(67-68) Segundareunido para Coordenag® | (68-75) Definicdo do projeto dos (75-76) | Furagc® definitiva— projeto dos Equipamentos
compatibilizac@® de projetos de projetos eguipamentos para equipamentos paratransporte,
transporte, tratamento e tratamento e amazenamento
armazenagem dos gr &0s. dos gréos.
(94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
exeautivo)
(95-96) Terceirareunido para Coordenac® de
compatibili za¢@® de projetos projetos
(68-75) | Definicéo final do projeto das | Equipamentos | (75-76) | Furacdodefinitiva- projeto | (90-91) Estrutura metali cadefinitiva Metdlica
equipamentos para transporte, dos equipamentos para
tratamento e amazenagem dos transporte, tratamento e
graos. ar mazenagem dos gracs.
(75-76) | Furacaodefinitiva- projeto | (92-93) Projeto civil definitivo Civil
dos equipamentos para (95-96) Terceirareunid para Coordenagé® de
transporte, tratamento e compatibili zag@® de projetos projetos
ar mazenagem dos gracs.
(95-96) Terceirareunido para Coordenac@® | (96-109 | Projeto dos equipamentos | (114-115) Exeaugéo daobra Contratante
compatibili zac® de projetos de projetos paratransporte, tratamento

e armazenagem dos gréos

Figura A32: relacéo atividades referentes ao projeto dos equipamentos para transporte, tratamento e
armazenagem dos gréos— [rojeto exeautivo (continuaca)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DO TOMBADOR DE CAMINHOES

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-8) Confirmacgéo da geometria e (13-25) Projeto unifilar preliminar - Metdlica

arquitetura (projeto legal) caracteristicas — projeto do tombador estrutura metdlica
de aminhdes
(1-3) Definigoes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-19 Previsio de @rgasna estrutura de (24-25) Forma preliminar — projeto Civil
arquitetura (projeto legal) concreto, geometria e locacao - civil
projeto do tombador de aminhdes.
(1-3) Definigoes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-38) Previsdo de demanda elétrica - (43-44) Langcamento do pojeto Elétrico
arquitetura (projeto legal) projeto do tombador de aminhdes elétrico
(1-3) Definigoes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto

Figura A33: relacéo de dividades referentes ao projeto dotombador de caminh@es — projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DO TOMBADOR DE CAMINHOES

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-62) | Langamento do projeto dotombador | (67-68) Segundareunido para Coordenacd de
arquitetura (projeto legal) de aminhdes compatibili zaca de projetos projetos
(1-3) Definicbes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-79) | Definicdofinal - projeto dotombador | (90-91) Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
para de projetos de aminhdes
compatibili zac®
de projetos
(92-93 Projeto civil definitivo Civil
(94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura
(projeto
exeautivo)
(95-96) Tercdrareunido para Coordenacé de
compatibili zac@ de projetos projetos
(95-96) Tercerareunido | Coordenac® [ (96-105) | Projeto dotombador de aminhdes | (114115) Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos final — detalhes construtivos
compatibili zag®
de projetos

Figura A33: relacéo de dividades referentes ao projeto dotombador de caminh@es — projeto exeautivo (continuacab)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DO COLETOR DE AMOSTRAS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-11) Confirmacgédo da geometria e (13-25) Projeto unifilar preliminar - Metdlica
arquitetura (projeto legal) caracteristicas— projeto do coletor de estrutura metdlica
amostra
(1-3) Defini¢cdes Cortratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-23) Previsio de @rgasna estrutura de (24-25) Forma preliminar — projeto Civil
arquitetura (projeto legal) concreto, geometria e locagdo — civil
projeto do coletor de amostra.
(1-3) Defini¢cdes Cortratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-39) Previsdo de demanda elétrica - (43-44) Langamento do pojeto Elétrico
arquitetura (projeto legal) projeto do coletor de amostra elétrico
(1-3) Definigdes Cortratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto

Figura A34: relacéo de dividades referentes ao projeto docoletor de anostras — projeto exeautivo (continua)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO DO COLETOR DE AMOSTRAS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cédigo | Detalhamento | Responsavel | Codigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura (2-63) | Lancamento do projeto do coletor de | (67-68) Segundareunido para Coordenacd de
arquitetura (projeto legal) amostra compatibili zaca de projetos projetos
(1-3) Definicdes Contratante
témicasfinais
para cala
espedalidade de
projeto
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-79) | Definicdofinal - projeto do coletor de | (90-91) Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
para de projetos amostra
compatibili zacé@®
de projetos (92-93) Projeto civil definitivo Civil
(94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura
(projeto
exeautivo)
(95-96) Tercdrareunido para Coordenaca de
compatibili zaca de projetos projetos
(95-96) Tercdrareunido | Coordenacé | (96-105 | Projeto do coletor deamostrafinal - | (114-115) Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos detalhes construtivos
compatibili zacé@®
de projetos

Figura A34: relacéo de dividades referentes ao projeto docoletor de anostras — projeto exeautivo (continuagdo)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: PROJETO AMBIENTAL

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (9) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA ()
Cbdigo | Detalhamento | Responsavel | Cédigo Detalhamento Cédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de Arquitetura | (64-65) L ancamento do projeto ambiental (66-67) Detalhamento inicial parao | Arquitetura (projeto
arquitetura (projeto projeto exeautivo de exeautivo)
exeaitivo) arquitetura
(1-3) Definigbes Contratante (67-68) Segundareunido para Coordenacd de
témicasfinais compatibili zaca de projetos projetos
para cala
espedalidade de
projeto
(2-64) Identificac® dos | Arquitetura | (64-65) L ancamento do projeto ambiental
portos para ®leta (projeto
e ontetdo de exeautivo)
efluentes
industriais
(67-68) Segundareunido | Coordenac® | (68-87) Definicaofinal - projeto ambiental (94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura (projeto
para de projetos exeautivo)
compatibili zaca@
de projetos (95-96) Terceirareunido para Coordenacéd de
compatibili za¢@ de projetos projetos
(95-96) Tercdrareunido | Coordenacé® | (96-113) | Projeto ambiental final — detalhes | (114-115) Exeaucéo daobra Contratante
para de projetos construtivos
compatibili zaca@
de projetos

Figura A35: relacéo de dividades referentes ao projeto ambiental — projeto exeautivo
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: COORDENACAO DE PROJETOS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Caédigo Detalhamento Responsavel | Codigo Detalhamento Caédigo Detalhamento Responsavel
(1-2) Projeto legal de aquitetura Arquitetura (25-26) Primeirareunido para (26-27) Projeto civil compatibili zado Civil
(projeto compatibili zagio de com a estrutura metdlica
exeautivo) projetos
(13-25) Projeto unifilar preliminar Metdlica (26-28) Estrutura metdlica Metdlica
estrutura metalica compatibili zada ®m o projeto
civil
(24-25) Forma preliminar — projeto civil Civil
(26-27) Projeto civil compatibili zado Civil (67-68) Segunda reunido para (68-69) Defini¢éo final do ojeto Elétrico
com a estrutura metélica compatibili zagdo de elétrico
: : projetos R . :
(26-28) Estrutura metdlica Metdlica (68-71) Definicéo final do rojeto Hidro
compatibili zada cm o projeto hidrossanitario
civil
(28-29) Projeto de aquitetura acetado Arquitetura (6873 Defini¢éo final do projeto Incéndio
com o projeto civil e a strutura (projeto preventivo contraincéndio
metédlica exeautivo)
(43-44) Langamento do projeto elétrico Elétrico (68-75) Definicdo final do projeto dos Equipamentos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenamento
dos gréos.
(44-67) Furagé preliminar-projeto Elétrico (68-77) | Definicéofinal do projeto de Aeracd®
elétrico agac®
(47-48 Lancamento do pojeto Hidro (68-79) | Definicéofinal do projeto de Tombador

hidrossanitério

tombador de caminhdes

Figura A36: relacdo de dividades referentes & mordenacé de projetos — projeto exeautivo (continua)
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ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdbdigo Detalhamento Responsavel | Cdédigo Detalhamento Cdbdigo Detalhamento Responsavel
(48-67) Furacé preliminar - projeto Hidro (67-68) Segunda reunido para (68-80) Definicéo final do projeto do Silo
hidrossanitario compatibili zagio de silo pulméo
(49-50) Langamento do projeto Incéndio projetos (68-81) Definicéo fina do projeto do Secalor/ fornaha
preventivo contraincéndio secalor/ fornalha
(50-67) Furacé preliminar - projeto Incéndio (68-82) Definicéo fina do projeto do Coletor
preventivo contraincéndio coletor de anostras
(2-51) Lancamento do projeto de Terraplenagem (68-83) Definicéo final do rojeto da Balanca
terraplenagem balangarodoviéaria
(52-53) Lancamento do projeto de Drenagem (68-84) Definicéo fina do projeto de Terraplenagem
drenagem terraplenagem
(2-54) Lancamento do projeto de Pavimentac® (68-85) Definicéo fina do projeto de Drenagem
pavimentacé drenagem
(55-56) Lancamento do projeto de Aerac® (68-86) Definicéo final do projeto de Pavimentac®
agac® pavimentac®
(56-67) | Furac® preliminar - projeto de Aeracd® (68-87) Definicéo final do rojeto Ambiental
agac® ambiental
(2-57) Lancamento do projeto do | Secalor/ fornalha (68-88) Locac®d e cagados pilares Civil
secalor/ fornalha definitiva
(2-58) Lancamento do projeto do silo Silo
pumao
(2-59) Lancamento do projeto da Baanca
balangarodoviéria
(60-61) Langamento do projeto dos Equipamentos
equipamentos para transporte,
tratamento e amazenamento
dos aréos

Figura A36: relacéo de dividades referentes a cordenacd de projetos — projeto exeautivo (continuacio)
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ETAPA: PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: COORDENACAO DE PROJETOS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdbdigo Detalhamento Responsavel | Cédigo Detalhamento Cdbdigo Detalhamento Responsavel
(61-67) Furac® preliminar — projeto Equipamentos (67-68) Segunda reunido para
dos equipamentos para compatibili zacdo de
transporte, tratamento e projetos
armazenamento des graos
(2-62) Lancamento do projeto do Tombador
tombador de caninhdes
(2-63) Lancamento do projeto do Coletor
coletor de anostras
(64-65) Lancamento do projeto Ambiental
ambiental
(66-67) Detalhamento inicia parao Arquitetura
projeto exeautivo de (projeto
arquitetura exeautivo)
(71-72) Furacé definitiva - projeto Hidro (95-96) Tercera reunidopara | (96-100) | Projeto elétrico fina - detalhes Elétrico
hidrossanitério compatibili zacdo de construtivos
(68-73) Definicéo fina do projeto Incéndio projetos (96-101) | Projeto hidrossanitario final - Hidro
preventivo contraincéndio detalhes construtivos
(73-74) Furaca definitiva - projeto Incéndio (96-102) Projeto preventivo contra Incéndio
preventivo contraincéndio incéndio find - detalhes
construtivos
(68-75) Definicéo final do projeto dos |  Equipamentos (96-103) | Projeto dos equipamentos para Equipamentos
equipamentos para transporte, transporte, tratamento e
tratamento e amazenamento armazenamento dos graosfinal -
dos gréos detalhes construtivos.
(75-76) Furac® final — projeto dcs Equipamentos (96-104) Projeto de agac® final - Aerac®
equipamentos paratransporte, detal hes construtivos

tratamento e amazenamento

dos gréos

Figura A36: relacdo de dividades referentes & mordenacé de projetos — projeto exeautivo (continuagdo)
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ETAPA:

PROJETO EXECUTIVO

ESPECIALIDADE: COORDENACAO DE PROJETOS

ATIVIDADE (S) PRECEDENTE (S) ATIVIDADE ATIVIDADE (S) SUCESSORA (9)
Cdbdigo Detalhamento Responsavel | Cdédigo Detalhamento Cdbdigo Detalhamento Responsavel
(69-77) Defini¢éo final do projeto de Aeracd® (95-96) Tercdra reunidopara | (96-105) Projeto do tombador de Tombador
agacd compatibili zagdo de caminhges final - detalhes
projetos construtivos
(77-78) Furacé fina - projeto de Aerac® (96-106) Projeto do silo pulmao final - Silo
agac®d detalhes construtivos
(68-79) Definicéo final do projeto do Tombador (96-107) Projeto do secalor/ fornalha Secalor/ fornalha
tombador de caninhdes final - detalhes construtivos
(68-80) Definicéo final do projeto do Silo (96-108) | Projeto do coletor de anostras Coletor
silo pulmé&o final - detalhes construtivos
(68-81) Definicéo fina do projeto do | Secalor/ fornalha (96-109) Projeto da balangarodoviéria Balanca
secalor/ fornalha final - detalhes construtivos
(68-82) Definicéo fina do projeto do Coletor (96-110) | Projeto de terraplenagem final - Terraplenagem
coletor de anostras detal hes construtivos
(68-93) Definicéo final do rojeto da Balanca (96-111) Projeto de drenagem final - Drenagem
balangarodoviéaria detal hes construtivos
(68-84) Definicéo fina do projeto de | Terraplenagem (96-112) | Projeto de pavimentacé fina - Pavimentac®
terraplenagem detal hes construtivos
(6-85) Definicéo fina do projeto de Drenagem (96-113) Projeto ambiental final - Ambiental
drenagem detal hes construtivos
(68-96) Definicéo final do projeto de Pavimentac®
pavimentacé®
(68-87) Defini¢éo final do projeto Ambiental
ambiental
(9091 Estrutura metdli cadefinitiva Metdlica
(92-93) Projeto civil definitivo Civil
(94-95) Arquitetura definitiva Arquitetura
(projeto
exeautivo)

Figura A36: relacdo de dividades referentes a cordenacd de projetos — projeto exeautivo (continuacio)
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