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RESUMO

Esta tese propde uma reflexdo sobre a abordagem de coletivos de pesquisa em processos
relacionados ao desenvolvimento rural. Os coletivos sdo entendidos como comunidades de
pesquisa em que diversos atores sociais interagem na gera¢do do conhecimento, que
transpdem barreiras fisicas, institucionais, metodoldgicas e epistemoldgicas. O objetivo
central desse estudo foi analisar as relagdes que se estabelecem entre os atores no Projeto
Fortalecimento da Vitivinicultura no Vale do Jaguari (PFV-VJ), identificando como podem
contribuir para a estruturagdo de um Coletivo de Pesquisa para o desenvolvimento rural
(CPDR). Para alcanca-los, os seguintes objetivos especificos foram perseguidos: a)
Aprofundar aspectos tedricos sobre Coletivos de Pesquisa como uma contribuicio aos estudos
em Desenvolvimento Rural; b) Reconstruir a trajetoria do projeto na perspectiva dos atores,
analisando praticas e relagdes estabelecidas no &mbito do mesmo; ¢) Identificar os papéis dos
participantes e sua inser¢do como atores sociais no contexto do projeto; d) Analisar as acdes
conjuntas dos atores, identificando se e como caracterizam um Coletivo de Pesquisa para o
desenvolvimento rural no dmbito do projeto. A perspectiva orientada ao ator contribuiu para
se chegar & compreensdo das relagdes que se estabeleceram a partir do PFV-VJ, focando nos
seus percal¢os, embates, dilemas, consensos e dissensos, especialmente, a partir das vivéncias
que se estabeleceram entre os diversos mundos de vida dos atores envolvidos. Assim,
ancorado pela perspectiva construcionista o método de investigagdo se inspirou na
etnometodologia. Os ‘pesquisados’ foram os envolvidos no projeto: agricultores, professores,
técnicos, estudantes, e um representante do SEBRAE. Foram entrevistados dois informantes
chave da cooperativa, o presidente e o endlogo e cinco agricultores. Totalizando 22
entrevistas em profundidade. As técnicas de coleta de dados foram: a entrevista ndo
estruturada, a observagdo participante e a pesquisa documental. A reconstitui¢do do projeto
possibilitou analisar como os atores sociais interagiam nas interfaces e, a partir dela se propds
o CPDR. A reconstitui¢do do projeto indicou, que os pontos mais delicados passam por
questdes institucionais, quer seja por parte do poder politico, das estruturas de apoio ao
conhecimento ou nas iniciativas locais de desenvolvimento. Fato que pode ser observado nas
organizagdes dos agricultores, que ndo conseguem implementar uma gestdo mais
participativa, nas institui¢des de ensino que também sdo burocratizadas e presas a ci€ncia
tradicional, como nas organiza¢des de assessoramento e gestdo. Entre os participantes do
projeto ha a perspectiva forte da ciéncia acabada, desenvolvida pelos experts e colocada a
comunidade de forma massificada. Nesse sentido, a proposta do CPDR resgata trés elementos
da proposta basica do Coletivo de Pesquisa: o primeiro é que sai dos muros dos espagos da
ciéncia tradicional e avanca no sentido de incluir mais atores (ndo apenas em termos de
adi¢do, mas no sentido da interacdo que se processa entre eles, que passa de uma atuacio
individual para uma acfo articulada) e conquistar novos territérios, como, por exemplo, as
cooperativas, associacdes ou as propriedades dos agricultores; o segundo, que valoriza o
conhecimento ticito dos atores sociais, que ganha relevincia nos espacos de construcdo
coletiva favorecido pelas trocas significativas; e o terceiro, que estimula as trocas de
informagdes e cria condig¢Oes para que os resultados das pesquisas e atividades préticas sejam
divulgados por meio das comunidades epistémicas.

Palavras-chaves: Aprendizagem coletiva. Constru¢do do conhecimento. Construcionismo
social. Regides de aprendizagem.



ABSTRACT

This thesis aims to propose an in depth consideration on the potential of Collective Research
approach to processes related to rural development. These collectives are considered as
research communities where different social actors interact generating knowledge, which
overcomes physical, institutional, methodological and epistemological barriers. The central
aim of this study was to analyse the relationships established between the actors taking part in
the “Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari” ( PFV- V] ), identifying
how they can contribute to the development of a Collective Research for Rural Development
(CPDR). To this end, the following specific objectives were pursued: a) Increasing knowledge
of the theoretical aspects of Collectives Research as a contribution to studies in Rural
Development ; b ) Attempt to reconstruct the history of the project from the perspective of
the actors, while analysing practices and established relationships within the same ; c¢ )
Identify the roles of the participants and their inclusion as social actors in the context of the
project ; d) Analyse the joint actions of the actors, identifying whether and how they feature
as a Collective Research for rural development under the project. The actor -oriented
perspective contributed to improve the understanding of the relationships established from the
PFV- VI, focusing on their difficulties, struggles, dilemmas, consensus and dissent,
especially, from the experiences that have established themselves among the various worlds
of the actors involved. Thus, anchored in the constructionist perspective, the investigative
method of choice in my research was inspired by ethnomethodology. Respondents were those
involved in the project PFV-VJ: farmers, teachers, technicians, students, and a representative
of SEBRAE. Also were interviewed two key informants from the Cooperative, its president,
the oenologist and five farmers. In total 22 in-depth interviews were carried out. The data
collection techniques were: unstructured interview, participant observation and documentary
research. The project reconstruction allowed me to analyse how social actors interact at
interfaces, and based on that, a proposal for the CPDR was created. The reconstruction of the
project indicated that the most sensitive points go through institutional issues, either by
political power, or structures supporting knowledge, or local development initiatives. This
fact can be observed in organizations of farmers, who fail to implement a more participatory
management, and also in educational institutions that are too bureaucratic and attached to
traditional science, such as advisory and management organizations. Among the participants
of the project there is a strong perception of finished science, developed by experts and made
mainstream. In this sense , what is proposed by CPDR rescues three elements of the
Collective Research basic proposal: the first is to come out of the walls of the traditional
science and progresses towards including more actors ( not only in terms of adding numbers,
but in the sense of generating more interaction among them, moving from an individual
performance to an coordinated action) and to conquer new territories, for example,
cooperatives, associations or small holding farmers; the second, which values the tacit
knowledge of the social actors, which becomes relevant in the spaces of collective
construction favoured by significant interchanges; and third, that stimulates the exchange of
information and creates conditions so that the results of research and practical activities are
disseminated through epistemic communities.

Keywords: Collective learning. Construction of knowledge. Social constructionism.

Learning Regions.



A uva e o vinho
Um homem dos vinhedos falou, em agonia,
junto ao ouvido de Marcela.
Antes de morrer, revelou a ela o segredo:
-A uva- sussurrou- é feita de vinho.
Marcela Pérez-Silva me contou isso, e eu pensei:
Se a uva € feita de vinho,
talvez a gente seja as palavras que contam o que a gente €.
Eduardo Galeano (2012)
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1 INTRODUCAO

Toda partida exige lancar-se ao desconhecido, ao novo, ao inusitado. As partidas
sempre nos desacomodam, geram inquietacdo, desassossego € medo. De certa forma, sdo
esses sentimentos que experimentamos quando iniciamos a aventura de um doutorado. Esse
capitulo traz um pouco de tudo isso ao situar o leitor sobre o escopo da pesquisa. Ele estd
dividido em cinco partes: na primeira, chamada de “Ponto de Partida”, procura-se mostrar um
pouco a trajetdria profissional e académica da pesquisadora que levou a problematizacio
proposta e elaboracdo desta tese. A seguir, na segunda parte, faz-se uma contextualizacio do
Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura no Vale do Jaguari, campo de estudo para a
proposi¢do do Coletivo de Pesquisa para o Desenvolvimento Rural. A terceira parte do
capitulo inicial apresenta a constitui¢do e objetivos dos Institutos de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia, em especial do Instituto Federal Farroupilha (IFFar), proponente do projeto
estudado, o qual é descrito inicialmente na quarta parte dessa introdug¢do. Apds, apresenta-se
informagdes gerais sobre a Associagdo de Produtores de Vinho e derivados de Uva do Vale do
Jaguari (APROVIJA) e sobre as vinicolas ligadas a ela e atores chaves no PFV-VJ. Na quarta
secdo, explana-se a estrutura metodolégica da tese e, por fim, a organizacdo dos demais

capitulos.

1.1 O PONTO DE PARTIDA, ADENTRANDO NO PROBLEMA

A tese que se apresenta € resultado de uma caminhada pessoal e profissional. E o
debate proposto sobre Coletivos de Pesquisa nos estudos sobre desenvolvimento rural € a
convergéncia de algumas inquieta¢des como ‘desejante’ de um desenvolvimento' idealizado.

Neste sentido, é importante dizer que o sentimento de pertencimento ao Vale do

Jaguari2 impulsionou a atuagdo em projetos que pudessem, de alguma forma, afetar

' De Vries (2010) argumenta que o aparato do desenvolvimento funciona como uma méquina que, por um lado,
produz desejos e, por outro, frustra devido a seus dispositivos burocrdticos e anti-politicos.
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positivamente essa regido. Acredita-se que as mudangas emergem do local e resultam da
forma como a realidade é conformada nestes contextos. Sobretudo, acredita-se na capacidade
que as pessoas tém de agir e de se organizar para modificar seu entorno e superar limitacdes
impostas. Treze anos de trabalho na Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missdes (Campus de Santiago) possibilitaram a atuacdo em projetos de intervencdo para o
desenvolvimento nas comunidades. Em 2008, no mesmo ano em que o Centro Profissional de
Educacio Profissional e Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul (CEFET-SVS) passou a Instituto
Federal de Educacio, essa trajetéria profissional comecou a sofrer mudancas, especialmente
pelo envolvimento na elaboragido do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que viria
a orientar a transicdo de CEFET, instituicio com caracteristicas de atuag@o isolada, para
Instituto Federal com caracteristicas multicampi.

A criag@o dos Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e Tecnologia (IFETs) atende a
necessidade da institucionalizacdo definitiva da Educacdo Profissional e Tecnoldgica como
politica publica no Brasil. A proposta dos Institutos, criados pela Lei n° 11.892, de
29/12/2008, tem como elemento fundamental a complexidade da educagdo e da realidade
regional. O modelo dos Institutos Federais surge como uma autarquia de regime especial de
base educacional humanistico-técnico-cientifica. E uma instituicio que articula a educagio
superior, bdsica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino (BRASIL,
2008, p.21). Trata-se de um projeto que compreende a educagdo como elemento de
transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos capazes de modificar a vida social das
comunidades regionais, a partir das pessoas que integram o tecido social. Perspectiva
construida a partir do entendimento do conhecimento como elemento base para a
transformacgao social.

A nova estrutura dos Institutos Federais busca romper com a légica de formacdo de
mao-de-obra para o mercado, que visa atender apenas aos anseios de uma sociedade
capitalista. Em sua esséncia, estabelecida nas Diretrizes e Concepgdes, os Institutos concebem
as pessoas como protagonistas da transformacio e ndo como meros expectadores de agdes

pensadas e desenvolvidas por agentes externos. Deste modo, a proposta dos Institutos é

? Para situar melhor o Vale do Jaguari, aqui, pode-se considerar a divisio que estabelece o Conselho Regional de
Desenvolvimento - COREDE, que é composto por nove municipios: Cacequi, Capdo do Cipd, Jaguari, Mata,
Nova Esperanga do Sul, Santiago, Sdo Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e Unistalda.
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colocé-los como dinamizadores de processos de transformacdo no e do local, o que veio ao
encontro da perspectiva defendida anteriormente, ainda na URI Campus Santiago, quando se
defendia o protagonismo dos atores locais como fundamental para a promocdo de
transformagdes, visualizando-se uma atuagdo integrada com potencial para contribuir com o
desenvolvimento da regido.

Os Institutos caracterizam-se por serem um modelo institucional considerado inovador
em termos de proposta politico-pedagdgica, uma vez que possuem suas bases alicercadas em
um conceito de educagdo profissional e tecnoldgica sem similares em outros paises. E é
exatamente a possibilidade de uma constru¢do institucional diferenciada que instiga a
realizacdo dessa tese. O novo é repleto de possibilidades e, enquanto politica ptiblica em
implementagdo, pressupde avangos e recuos em sua pratica. Sdo velhos hédbitos que precisam
ser revistos, novas perspectivas de didlogo que precisam ser vislumbradas. Uma nova
perspectiva de fazer ciéncia parece se abrir com essa institui¢cdo que estd comegando.

No paradigma dominante, que preside a ci€éncia moderna, a racionalidade cientifica € o
modelo totalitirio que nega outras formas de conhecimento, ou melhor, aquelas que ndo se
pautarem em seus principios epistemoldgicos e regras metodoldgicas. Esse modelo é o
mesmo que sobrepde as ciéncias exatas e da natureza as ciéncias sociais (SANTOS, 2002).
Segundo Bensaude-Vincent (2009), existe um novo paradigma de ciéncia em debate que visa
romper com o paradigma da ciéncia descolada da realidade cotidiana e que ignora outras
fontes de conhecimento. O novo pressupde a participacdo do publico na pratica da ciéncia e
da politica, se baseia na perspectiva de que a ciéncia constitui apenas uma frag¢do do capital de
conhecimento em uma sociedade. Bensaude-Vincent (2009), que € uma das defensoras desse
novo paradigma, propde os “Coletivos de Pesquisa” a partir da no¢do de popularizagdo da
ciéncia. Os Coletivos de Pesquisa consistem em comunidades de pesquisa onde atores
diversos interagem no desenvolvimento da ciéncia, transpondo barreiras fisicas, institucionais,
metodoldgicas e epistemoldgicas - conforme veremos mais detalhadamente no capitulo 2
desta tese.

Lembrando que a transi¢do para uma sociedade do conhecimento envolve mais do que
a presenca de maior nimero de experts ou de aparelhos tecnoldgicos e mais especialistas;
envolve a presenca dos proprios processos de conhecimento. Nos termos escolhidos pela
autora, envolve a presen¢a de prdtica epist€émica, pois, na sociedade pds-industrial, o

conhecimento ndo estd limitado a ciéncia (KNORR-CETINA, 1999, p.177). Embora a
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informagdo seja acessivel por meio da tecnologia de informacéo e crie enormes oportunidades
para o desenvolvimento econdmico, apenas alguns paises e regides estdo tirando proveito
dela. Um nivel minimo de capacidade é necessario em educacdo, pesquisa governamental e
instituicdes produtivas para transformar informacdo em conhecimento util, e também para
discernir que informagdes sdo tteis para resolver problemas especificos (KURAMOTO;
SAGASTI, 2002, p. 216). Como aborda Lundwal (2001, p. 03), “o que estd em jogo € a
capacidade das pessoas, organizacdes, redes e regides para aprender a lidar e utilizar todo o
potencial disponivel”.

Por outro lado, ha um debate entre as concepg¢des de “economia do conhecimento” e
“economia do aprendizado”. Jonhson e Lundvall (2005) argumentam que, diante de uma
ampla gama de atividades econdmicas, o que define o diferencial de uma regido ndo € o
estoque de conhecimento especializado, mas a capacidade que os individuos e institui¢des tém
de renovar sua competéncia com mais rapidez. Assim, “a chave do sucesso estd no rapido
aprendizado e esquecimento (quando formas ultrapassadas de realizar atividades atrapalham o
aprendizado de novas formas)” (JOHNSON; LUNDVALL, 2005, p. 86). O aprendizado
ganhou maior abrangéncia nos debates econdmicos, pois contempla a dialética entre
aprendizado e conhecimento.

Assim, na economia do aprendizado a capacidade de aprender € crucial para o sucesso
econdmico, social e cultural das pessoas, regides e nacdes. Com base nisso, existem diferentes
caminhos de desenvolvimento e cada regido tem de desenvolver sua propria estratégia, pois
ndo existem receitas nem modelos prontos. Devem-se valorizar os conhecimentos construidos
e a capacidade de utilizd-los de forma adequada as peculiaridades do local (JOHNSON;
LUNDVALL, 2005, p. 84). “A énfase em regides inclui o respeito as particularidades
regionais, exigindo solugdes especificas que podem nao se aplicar em outro lugar”
(WIELINGA; ROEP; GEERLING-EIFF, 2009, p.04, traducdo nossa).

Destarte, as regides estdo se tornando o ponto focal para a criagdo do conhecimento e
aprendizagem e estdo tomando a forma de regides de aprendizagem que, “como o nome
indica, funcionam como coletor e repositério de conhecimentos, e ideias subjazem a elas em
um ambiente e infraestrutura que facilita o fluxo de conhecimento, ideias e aprendizagem”
(FLORIDA, 1995, p. 528, tradugdo nossa).

Segundo Kuramoto e Sagasti (2002, p. 217), a capacidade de um pafs ou regido para

encontrar solucdes eficazes aos seus problemas é apoiada por um ambiente institucional que
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promova a criagcdo, absor¢cao, adogdo e difusdo do conhecimento, e que esse conhecimento
também coincida com as necessidades e preferéncias da populagdo. Nos paises em
desenvolvimento, essa capacidade de resolu¢cdo de problemas e os arranjos institucionais de
apoio devem considerar as solu¢des que foram criadas nos cendrios locais em resposta aos
problemas especificos.

O papel das institui¢des é preponderante nos projetos de intervengdo, no entanto, a
maioria delas ainda atua com foco no paradigma da modernidade. Como aborda Pérez (1998),
entender o sentido das mudangas é um processo, outro, é vivé-las concretamente, no dia a dia,
nos enfrentamentos das rotinas e dos habitos. A autora lembra ainda, que as revolugdes
tecnoldgicas ocorridas nos tltimos duzentos anos t€m requerido uma profunda transformacao
no ambiente socioecondmico € no marco institucional, envolvendo papéis e modos de
intervencdo do Estado na sociedade e na economia e induzindo substanciais mudangas nos
campos educativo, politico, ideoldgico e cultural.

E neste contexto que o IFFar, campus Sdo Vicente do Sul deve desenvolver acdes de
ensino, pesquisa e extensao, desafio que o modelo institucional anterior ndo exigia. Na busca
do atendimento a lei, muitos projetos estdo sendo desenvolvidos e um deles é o projeto de
extensdo Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari (a partir deste ponto,
mencionado como PFV-V]).

O acompanhamento desse projeto propiciou vdrias reflexdes que culminam no estudo
ora proposto. Especialmente, partindo da ideia de que o conhecimento € historicamente
construido e que tanto pesquisadores como agricultores possuem seus proprios repertdrios de
conhecimento, mais ou menos restritos a seus dominios sociais. Ao focar o projeto da
vitivinicultura, emergiram algumas inquieta¢des iniciais, tais como: Como se estabelece a
construcdo do conhecimento entre agricultores e a comunidade académica? Como os
agricultores e pesquisadores constroem conhecimentos? Que repertdrios de conhecimento sdo
mobilizados pelos atores e que novas possibilidades se configuram a partir dessa relacao?
Que elementos sdo necessdrios para que esses dois mundos diferentes dialoguem
efetivamente?

Inquietagdes que comecaram a ecoar mais fortes na medida em que o curso de
doutorado foi avancando. A luz do estudo das teorias do desenvolvimento, o debate sobre a
importancia dos diferentes olhares e perspectivas sobre o desenvolvimento rural, cada vez

mais, alimentaram a nocdo de que era preciso buscar abordagens que abarcassem o papel das
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instituicdes educacionais nesse processo. Em outras palavras, se as abordagens e priticas
educacionais contribuiram definitivamente como difusoras do chamado modelo da revolucio
Verde3, amplia-se conseguinte, a necessidade de aprofundar andlises criticas sem, no entanto,
perder uma perspectiva propositiva.

Nesse sentido, Caporal (2009, p. 02) alerta que nas ultimas décadas "fomos
estimulados e orientados, formalmente, em nossas escolas e faculdades, a associar-nos a uma
linha de pensamento linear e cartesiano que pretendia ser a tUnica via possivel para o
desenvolvimento rural e agricola”. O modelo de agricultura difundido a partir da revolugéo
verde foi pautado na exploragdo dos recursos naturais e humanos, na valorizacdo excessiva do
conhecimento cientifico e no desprezo dos saberes dos agricultores.

Esse modelo de desenvolvimento sofreu desgaste, pois, segundo Escobar (2010), o
sonho da modernidade ndo foi cumprido, o que levou a crise do projeto neoliberal e a crise da
modernidade. A esse respeito, Santos (2002, p. 23, grifo do autor) argumenta que ndo faltam
situagdes ou condicdes que nos levem ao desconforto ou a indignacdo e ao inconformismo:
“basta rever até que ponto as grandes promessas da modernidade permanecem incumpridas
ou o seu cumprimento redundou em efeitos perversos”. O modelo ndo incorporou a
preocupacdo ambiental, partindo do principio de que os recursos naturais sao inesgotaveis; ou,
como abordam Goodmann et al. (1990), supondo que eles poderiam ser facilmente
reproduzidos em laboratérios com base na evolugdo cientifica e tecnoldgica.

O modelo modernizante € baseado na ontologia moderna onde os construtos basicos
podiam ser sintetizados nas seguintes dicotomias: primazia dos humanos sobre os nio
humanos; separagdo da cultura e natureza; alguns humanos sobre os outros; autonomia
individual separada da comunitéria; crenga do conhecimento objetivo/razdo e validade de um
sO tipo de conhecimento; economia independente da pratica social; mercado como entidade
auto-regulada fora das relagdes sociais (ESCOBAR, 2010).

Neste contexto, emerge o desafio que estd colocado para os Institutos Federais,
considerando a necessidade de promover um redesenho capaz de superar as praticas

ultrapassadas e atreladas a uma perspectiva modernizadora. Para que as diretrizes que

? Revolugdo verde: periodo da histéria da agricultura mundial (1940-1980) onde os paises “desenvolvidos”
determinavam o modelo de desenvolvimento aos paises “subdesenvolvidos”. Era baseado na difusdo de
pacotes tecnoldgicos produzidos por eles, que implicavam a utilizacdo de sementes melhoradas, insumos
quimicos, mecanizacdo sofisticada, sistemas de irriga¢do e a monocultura (GUIVANT, 1997).
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fundamentam a atuag@o dos Institutos possam ser realizadas, faz-se necessario rever a atuagio
disciplinar, a dissociacdo entre ensino, pesquisa € extensdo’ e, destacadamente, reconhecer
que ndo existe a supremacia do conhecimento cientifico sobre os demais conhecimentos. Para
o estudo proposto, considera-se o conhecimento a partir de uma perspectiva construcionista’,
onde 0 mesmo se constréi a partir da realidade social, consistindo na forma como as pessoas
categorizam, codificam, processam e imputam significado as suas experiéncias (ARCE;
LONG,1992).

Deste modo, passou-se a perseguir um caminho de busca de alternativas para uma
nova forma de atuacio. Nesse processo, o trabalho de Stuiver (2008)° foi a chave para abrir as
portas para a abordagem dos Coletivos de Pesquisa. A ideia das comunidades de pesquisa,
atrelada a uma concepcdo de ciéncia construida de baixo para cima, transpondo os muros e
amarras institucionais, hd muito rondava-nos. Tal discussio emerge no debate sobre a
pesquisa e a inovacdo no setor publico, como uma alternativa integradora entre empresas,
orgdos de pesquisa e universidades. Assim, a intencdo desta tese é trazer este debate como
uma contribuicdo para os estudos sobre desenvolvimento rural.

Esse desafio estd latente em vdrios estudos realizados como, por exemplo, os de
Guivant (1992), Alves (2008), Stuiver (2008), Marques (2009), entre outros. No momento em
que se pensam alternativas, urge debater sobre maneiras de ampliar a participacdo dos
agricultores no desenvolvimento da pesquisa, com maior autonomia e envolvimento em todas
as etapas do processo. Acredita-se que esta € uma proposta enriquecedora para todos os atores
envolvidos, para os pesquisadores por meio de uma atuacdo mais comprometida com as

comunidades, pois a pesquisa coletiva traduz-se numa caminhada onde hé a valorizacdo do

*Entende-se que esses elementos se sobrepdem, ndo podendo ser tratados com fronteiras estanques e bem
definidas.

°E importante esclarecer a diferenca entre o Construcionismo, que procura dar conta das construgdes que os
individuos elaboram coletivamente, e o Construtivismo, que trata da constru¢do das estruturas cognitivas que
o individuo elabora no decorrer do seu desenvolvimento (ARENDT, 2003).

® O curso de verdio, promovido pelo PGDR, com a pesquisadora do Instituto Alterra da Universidade de
Wageningen, Marian Stuiver (Entendendo a inovagdo e a transi¢do em direcdo a sistemas alimentares
sustentdveis: o novo papel do governo e da ciéncia), em janeiro de 2011 (Porto Alegre), foi relevante para a
constru¢do deste trabalho de tese, na medida em que a realizacdo do curso despertou um olhar sobre a
possibilidade de atuag@o institucional integrada, na qual, projetos sdo discutidos sob um marco
multidisciplinar, envolvendo diferentes dreas do conhecimento e, sobretudo, com a atuag@o efetiva dos
agricultores.
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processo de pesquisa. Na abordagem de Knorr-Cetina (2001), como o processo de pesquisa é
desenvolvido, muitas vezes, € mais relevante do que o produto.

Nesse sentido, Santos (2002) defende um paradigma que ndo seja apenas um
paradigma cientifico (conhecimento prudente), mas que seja um paradigma social também
(paradigma de uma vida decente). Trata-se de uma concep¢do democritica e emancipadora
que rompe com a ideia de sujeito epist€mico e sujeito empirico, uma caracteristica do atual
paradigma (GOMES; ROSENSTEIN, 2000).

A atuacdo em um processo dialdgico, que subjaz a ideia dos Coletivos de Pesquisa,
envolvendo atores sociais de forma comprometida, leva a uma formacao/transformacgdo em
todos os envolvidos, alunos, docentes/pesquisadores, agricultores e técnicos. Ao contrario do
que era esperado pela ciéncia tradicional, “trabalhar no contexto de aplicagdo aumenta a
sensibilidade dos cientistas e tecndlogos ante as mais amplas implicagcdes do que estdo
fazendo” (GIBBONS et al., 2011, p. 07).

Nesse sentido, Guivant (1997) argumenta que é necessdrio repensar o papel de
agricultores e profissionais agricolas tanto na pesquisa quanto na extensdo rural,
especialmente no sentido de revalorizar as capacidades e prioridades dos agricultores,
envolvendo-os como protagonistas em todas as fases do desenvolvimento, valorizando os
conhecimentos locais, pois sdo elementos chaves na formulacdo de alternativas produtivas
sustentdveis. Ainda na década de 1990, a autora lembra que ja emergia um debate estimulante
entre perspectivas diferenciadas na abordagem sobre o conhecimento local, as relacdes entre
este e o conhecimento cientifico-técnico e o papel dos agricultores enquanto atores sociais.

A andlise de como se estabelecem as relagdes entre os atores pode auxiliar a
visibilizacdo de trocas enriquecedoras, construcdes coletivas, aprendizados, aspectos
favoraveis, como também, pode descortinar os impasses, dilemas e empecilhos que dificultam
as interagdes. Deste modo, podem surgir novos caminhos na busca pelo desenvolvimento e na
valoriza¢do do conhecimento, em especial, para que os Institutos Federais possam aprimorar
sua atuacdo junto aos agricultores, contribuindo para um ambiente inovador, por meio de
coletivos de investigacdo. Subjacente a proposta, existe a perspectiva de desmistificagdo da
ciéncia através do estudo das préticas cientificas e do conhecimento cotidiano, partindo-se do
pressuposto instigado por Long (2007) de que se deve manter uma postura contra o

tratamento da ciéncia e do conhecimento cotidiano como ontologicamente diferentes.
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Nessa complementaridade, ambiciona-se por meio da presente tese fornecer subsidios
que propiciem um debate sobre a redugdo do fosso crescente entre os cientistas e o publico,
decorrente da especializacdo inevitivel da investigacdo cientifica e da formalizagdo dos
discursos cientificos (BENSAUDE-VINCENT, 2009). Como aborda Long (2007, p. 313,
grifo do autor), “o conhecimento cotidiano pratico pode enriquecer a ciéncia e melhorar as
praticas do desenvolvimento”. Isto exige uma reavaliacdo da ciéncia em seu processo de
construcdo, pois, apesar das interacdes entre ci€ncia, tecnologia e producdo serem
apresentadas de forma linear, elas usualmente ni3o seguem esse caminho. Existem
sobreposi¢des substanciais entre estas trés esferas e elas se reforcam mutuamente, nio
podendo ser consideradas separadamente (KURAMOTO; SAGASTI, 2002).

O PFV-VJ retne caracteristicas importantes para um fértil campo de estudos sobre os
Coletivos de Pesquisa e as relagdes entre os atores em um projeto de intervencio, uma vez
que pode ser visto como atores sociais interagindo e buscando, num processo de inovacdo, a
construcdo de pontes entre mundos de vida diversos.

O projeto teve inicio no ano de 2010 quando o IFFar campus de Sdo Vicente do Sul,
ap6s didlogo com alguns agricultores, comecou a encaminhar tratativas para reativar junto ao
Ministério da Integracdo Nacional, o projeto “Estratégias para o desenvolvimento sustentavel
da vitivinicultura no Arco Sul, da faixa de fronteira e das Mesorregif)es7 da Metade sul do RS
e Grande Fronteira do Mercosul: revitalizacdo do Centro Mesorregional de Vitivinicultura de
Jaguari”.

Como uma ac¢do oriunda do mesmo, foi criada em maio de 2010, a Associacdo de
Produtores de Vinho e derivados de Uva do Vale do Jaguari (APROVIJA), com a intengéo de
fortalecer o setor vitivinicola e melhorar a sua competitividade. A ideia de organizar a
associacdo nasceu da necessidade identificada pelos préprios agricultores de empreender
esfor¢cos coletivos para um tratamento diferenciado dessa cadeia produtiva. O Campus Sio
Vicente do Sul, dentro de suas atividades de apoio as cadeias produtivas da regido, foi
articulador e vem sendo um parceiro da associagdo por meio do PFV-VJ. A associagdo conta
com o apoio da Prefeitura Municipal de Jaguari, do Escritério Municipal da Empresa de

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/RS) em Jaguari, do - Servico Brasileiro de

7 e .. e . .. L L
Mesorregido constitui uma subdivisdo dos estados brasileiros composta por municipios de uma drea geografica
com similaridades econdmicas e sociais. No Rio Grande do Sul sdo sete, as quais apresentam subdivisdes em
microrregides.
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Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/RS), do Comité Gestor do Centro
Mesorregional de Vitivinicultura de Jaguari e da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuiria EMBRAPA (Unidade de pesquisa da uva e do vinho), além do IFFar Campus
Sao Vicente do Sul.

O contexto do PFV-VJ serd detalhado em seguida, todavia, neste momento é
importante pontuar que a proximidade com o projeto levou a perceber relagdes entre os atores
que parecem indicar praticas emergentes relacionadas a processos de aprendizagem regional e
de inovagdo. Com isso, um dos pressupostos que leva a proposta desta tese é de que é
necessdrio descortinar como tais atores dialogam, negociam e atuam para que as agdes do
projeto possam ser empreendidas. Do mesmo modo, averiguar se hd um processo de revisao
de préticas, de conhecimentos, de novas combinagdes, rejei¢cdes e de adaptagdes, em outras
palavras, de co-criacdo do conhecimento entre os varios envolvidos com o projeto.

Neste sentido, a Perspectiva Orientada ao Ator (POA) inspira a busca de explicacdes
que transcendam aquelas puramente estruturais e institucionais e, concomitantemente, pode
indicar um caminho tedrico-metodolégico que tenha foco em como as respostas dos diferentes
atores e estruturas do conhecimento sdo construidos e reconstruidos com base em seus
encontros nas interfaces® em curso, nas lutas e segregacdes (LONG, 1999, p. 01).

Conforme Long (2007), para uma anélise eficaz da criagdo e da transformagdo do
conhecimento € necessdrio a apreciacdo de como as pessoas - sejam agricultores, burocratas
ou cientistas - constroem pontes e manejam as interfaces criticas de conhecimento que
constituem os pontos de intersecdo entre os diversos mundos de vida. Requer-se assim,
prestar atencdo as praticas da vida social cotidiana, envolvendo as estratégias, manobras,
discursos e lutas pelos significados e identidades que ocorrem entre os atores, ja que somente
dessa maneira se pode detalhar as complexidades de como o conhecimento se integra,
exterioriza e se reconstréi pelos diferentes atores (BERGER; LUCKMANN, 1966, apud
LONG, 2007, p.314)’.

¥ A interface social consiste no ponto critico entre os mundos de vida, campos sociais e niveis de organizacio
social onde é mais provavel localizar as descontinuidades oriundas das discrepancias entre valores,
interesses, conhecimento e poder. As interfaces sdo partes de processos continuos de negociagio, adaptagdo e
transformac@o de significados (LONG, 2007, p.445-446).

® BERGER, P.; LUCKMANN, T. The social construction of reality. Nueva York: Doubleday, 1966.
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Desse modo, de um lado toma-se emprestado de Bensaude-Vincent (2009) as ideias (e
ideais) ligadas aos ‘Coletivos de Pesquisa’, como uma prética institucional capaz de criar
espaco para a co-criagdo de conhecimento; de outro, a centralidade nos atores que oferece
uma perspectiva na qual as interacdes dos agentes locais e dos pesquisadores sdo centrais para
a produgcdo de solugdes mais aceitiveis e humanas, opondo-se a ‘“‘supremacia” e aos
“excessos” do desenvolvimento tecnolégico e econdmico moderno (LONG, 2007).

Assim, tomando a trajetéria do projeto, esta tese pretende responder a seguinte questao
central: Como as relacdes que se estabelecem entre os atores no Projeto Fortalecimento da
Vitivinicultura do Vale do Jaguari contribuem para a estrutura¢do de um Coletivo de Pesquisa
para o desenvolvimento rural?

Partindo da questao central de pesquisa, o objetivo geral do estudo foi analisar as
relacdes que se estabelecem entre os atores no Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura no
Vale do Jaguari, identificando como podem contribuir para a estruturagdo de um Coletivo de
Pesquisa para o desenvolvimento rural. Para que tais objetivos fossem alcangados seguiu-se
um caminho composto pelas seguintes etapas que se configuraram nos objetivos especificos:

a) aprofundar aspectos tedricos sobre Coletivos de Pesquisa como uma contribuicio

aos estudos em Desenvolvimento Rural;

b) reconstruir a trajetdria do projeto na perspectiva dos atores, analisando préticas e

relacdes estabelecidas no ambito do mesmo;

c) identificar os papéis dos participantes e sua inser¢do como atores sociais no

contexto do projeto;

d) analisar as agdes conjuntas dos atores, identificando se e como caracterizam um

Coletivo de Pesquisa para o desenvolvimento rural no ambito do projeto.

1.2 CONTEXTUALIZANDO O RECORTE EMPIRICO DA TESE

Essa secdo tem por objetivo apresentar o contexto onde se desenvolveu a pesquisa,
que, em ultima andlise, se confunde com o prdprio contexto de desenvolvimento do PFV-VJ.
Assim, inicialmente, apresenta-se o Instituto Federal Farroupilha campus Sdo Vicente do Sul,
bem como a caracterizagdo da regido onde o mesmo se insere, uma vez que configura o

cendrio onde a investigacdo sobre o PFV-VJ se desenrola. Considerando que a formacdo da



27

APROVIJA estd diretamente relacionada ao projeto e as interacdes que dele emergem, ao

final, sdo contextualizadas também as origens e caracteristicas desta associacao.

1.2.1 O Instituto Federal Farroupilha

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) ¢ um dos 38 Institutos Federais de Educacio
Ciéncia e Tecnologia do Brasil, os quais estdo distribuidos em 354 campi em todo o territério
nacional. No Rio Grande do Sul, existem trés Institutos, conforme é possivel observar na
Figura 01. Além do IFFar, existem o Instituto Federal Sul Riograndense, representado no
mapa pela cor amarela, cuja reitoria estd localizada no municipio de Pelotas; e o Instituto
Federal Rio Grande do Sul, representado no mapa pela cor verde, com reitoria no municipio
de Bento Gongalves.

O IFFar é composto por oito campi, sendo que quatro ja possuiam histérico de
unidades educacionais como CEFETs ou Escolas Agrotécnicas Federais - Campus Alegrete,
Campus Jilio de Castilhos, Campus Santo Augusto, Campus Sdo Vicente do Sul - e quatro
novas unidades educacionais implantadas a partir de 2009: Campus Panambi, Campus Santa
Rosa e Campus Sao Borja. Em julho de 2012, o Instituto passou a contar com o Campus de
Jaguari, antigo Nucleo Avangado Tecnoldgico de Jaguari, situado na localidade do Chapadao,
que foi incluido na Fase III do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Superior e
Profissional e Tecnolédgica, lancado em agosto de 2011 pelo Ministério da Educagao; além do
Campus de Santo Angelo que entrard em funcionamento em 2014. A sede da Reitoria estd
localizada na cidade de Santa Maria, por indicacdo do MEC através da Secretaria de
Educacio Profissional e Tecnoldgica (SETEC), visando garantir condi¢cdes adequadas para a
gestdo institucional e a comunicacio e integragdo entre os campi.

Os Institutos oferecem cursos técnicos (50% das vagas), em sua maioria na forma
integrada com o ensino médio, licenciaturas (20% das vagas)'® e graduagdes tecnoldgicas,
oferecendo, ainda, especializacdes, mestrados profissionais e doutorados voltados

principalmente para a pesquisa aplicada de inovagdo tecnolégica (BRASIL, 2011).

10 percentuais estabelecidos na Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008) que criou os Institutos Federais.
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Essa organizacdo pedagdgica verticalizada, da educacio bdasica a superior, € um dos
fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes atuem em diferentes niveis
de ensino e que os discentes delineiem suas trajetorias de formacao em itinerarios formativos
que podem ir do curso técnico ao doutorado.

O desafio que se coloca a essas instituicdes € grande, pois as escolas técnicas por
quase 100 anos preocuparam-se somente em formar profissionais para atender ao mercado de
trabalho. No tocante ao meio rural, esse mercado é dominado pelas grandes propriedades e

pelas multinacionais da drea de alimentos e de insumos para o setor agropecuadrio.

Figura 01- Mapa com os Institutos Federais do Rio Grande do Sul

RELAGAO DE CAMPI DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
NO RIO GRANDE DO SUL
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Fonte: BRASIL, 2008.

Tradicionalmente, as diretrizes que nortearam a atuag¢do do ensino profissionalizante,
primeiramente das escolas agrotécnicas e escolas vinculadas as Universidades, e, mais tarde,
dos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETS), estiveram focadas na formacgao de
mao-de-obra para os setores tradicionais. Ao longo de histérias cinquentendrias e outras

centendrias, pouco contribuiram para o desenvolvimento das localidades onde estdo inseridas
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para além da formacdo de mao-de-obra qualificada. Essa forma de atuacdo tem sido
fortemente revista com a criacdo dos Institutos de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. As
diretrizes dos Institutos trazem como elemento fundamental a insercio dos mesmos nas
comunidades regionais, traduzindo o compromisso da educacdo profissional e tecnoldgica
com os arranjos produtivos, culturais e sociais locais.

Desde a criacdo dos Institutos, em 2009, até o ano de 2012 as antigas “escolas”
praticamente duplicaram de tamanho, houve um ingresso significativo de docentes e de
profissionais de nivel técnico administrativo para atender ao processo de ampliacdo. Processo
que continuou nos anos seguintes a implantacdo, o IFFar, entre os periodos de 2010 e 2012
teve uma ampliagdo de cerca de 80% em seu quadro de pessoal.

O Campus Sdo Vicente do Sul possui 216 servidores, sendo 106 Técnicos
administrativos, 91 docentes e tempordrios 19, e atende a 1710 alunos''. Seguindo a politica
de verticalizagdo, oferece cursos que perpassam desde a formagdo continuada de
trabalhadores, por meio dos programas de educacdo continuada para jovens e adultos
(PROEJA), em nivel de ensino médio e fundamental, até cursos de especializacdo. O quadro
01 apresenta os cursos do Campus Sao Vicente do Sul com o respectivo niimero de alunos.

A implantacdo de novos cursos e a ampliacdo de vagas gerou impactos na regido do
Vale do Jaguari, em especial do municipio sede e pessoas que estavam hd muito tempo
esperando por uma oportunidade de formacdo puderam dispor de cursos de nivel superior. No
ano seguinte, em que passou a Instituto, foram oferecidos dois cursos superiores novos, o
Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica e o Curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, representando de imediato, 100 novas vagas no ensino superior na regiao.

O Municipio de Sdo Vicente do Sul, criado em 29/04/1876 (Lei n°. 1032), possui uma
populacdo total de 8.440 habitantes (IBGE, 2010), com uma area de 1.174,9 km? e densidade
demogrifica de 7,18 hab/km2. O municipio estd localizado na Depressio Central do RS'* e

limita-se ao norte com o Municipio de Jaguari; ao sul, com Cacequi; a leste, com Sdo Pedro

" Dados administrativos obtidos junto a secretaria de registros escolares em outubro de 2013.

"2 Depressdo Central compreende a Regido geogrifica localizada na parte centro do Rio Grande do Sul, entre
o Planalto Médio e a Serra do Sudeste. E formada pelos principais municipios, Porto Alegre, Gravatai, Santa
Maria, Guaiba, Taquari, Canoas, Cachoeira do  Sule ocupa uma 4area de 31.778 km?
(http://coralx.ufsm.br/ifcrs/fisiografia.htm).
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do Sul e Mata; e a oeste, com Sdo Francisco de Assis e Alegrete. Sua populacdo tem
influéncia das etnias alema4, italiana, indigena e portuguesa.

Sdo Vicente do Sul caracteriza-se por centralizar os acessos as demais cidades da
fronteira gaticha e por este motivo é conhecido como "Cancela da Fronteira". Apresenta-se
como centro das rodovias RS 241 e BR 287, que liga Sdo Borja a Rio Grande, facilitando o
escoamento da producdo. Em sua economia destacam-se o cultivo de arroz, seguido de soja,
milho e os rebanhos de corte bovino e ovino. Apesar de ndo ter uma grande producio de

batata-doce, é conhecida como a terra da batata-doce e anualmente € realizada a Feira

Estadual de Comércio da Batata-doce (FECOBAT), sendo que em 2013 ocorreu a sua 24°

edicdo.
Quadro 01- Cursos e numero de alunos do Instituto Federal Farroupilha campus Sao
Vicente do Sul/ 2013
CURSOS N° Alunos
Agropecudria — Integrado ao Ensino Médio 222
Manutengdo e Suporte em Informdtica Integrado ao Ensino Médio 106
Ensino Médio 27
Técnico em Informatica Concomitante 24
Técnico em Informatica 72
Técnico em Agricultura 136
Técnico em Zootecnia 79
Técnico em Alimentos 19
Técnico em Secretariado 64
Proeja Vendas 10
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 153
Licenciatura em Quimica 72
Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas 99
Superior de Tecnologia em Irrigagdo e Drenagem 34
Superior de Tecnologia em Gestdo Piblica 124
Pés Graduacio em Politicas Publicas 25
Proeja fic 79
Técnico em secretaria de escola EaD 224
P6s Graduacdo em Produgdo Vegetal 04
Estédgio 146
TOTAL 1710

Fonte: Secretaria de Registros Escolares do Instituto Federal Farroupilha campus Sdo Vicente do Sul/Dez.
2013.
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Desta forma, a regido onde o campus Sdo Vicente do Sul se insere € essencialmente
agricola, marcada pela presenca dos rebanhos bovino, ovino, caprino, equino, suino e aves,
que delineiam uma significativa producdo de leite, 13, ovos, entre outros. Na producdo
agricola regional, o destaque concentra-se na producgéo de arroz, feijdo, fumo, milho, soja e

cana-de-agucar.

1.2.2 O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFFar

Conforme mencionado, a atuacdo como docente desde o ano de 2008 no Campus Sao
Vicente do Sul possibilitou o acompanhamento do processo de transicio de CEFET para
Instituto, coordenando, na oportunidade, a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFFar. Nesse processo, onde todos eram ‘aprendentes’, houve a
oportunidade de acompanhar os debates em torno de como se configuraria essa nova
institucionalidade. O desafio de coordenar um processo de constru¢do de um plano que iria
guiar os rumos dos campi apresentou-se cheio de surpresas ao longo da construg@o. Arenas 13
foram se desenhando, tendo sido possivel observar os embates e conflitos das diferentes
concep¢des de mundo, das distintas dreas de conhecimento, de mundos de vida diversos.
Hoje, percebe-se que estes encontros foram definindo os contornos do Instituto Federal
Farroupilha.

Um dos primeiros embates foi na definicdo da missdo. Na ocasido, a inser¢do da
palavra ‘desenvolvimento sustentivel’ foi tema de uma tarde inteira de calorosos debates.
Alguns acreditavam que a nocdo de sustentdvel ndo deveria fazer parte da missdo, pois jamais
chegar-se-ia a esse desenvolvimento. Os argumentos colocados apontavam para a necessidade
de rever as praticas de 54 anos de historia arraigadas nos campi. Havia manifestagdes do tipo:
“Serd que nossos colegas deixardo de aplicar os inseticidas e fungicidas nas lavouras?”’; “Sé

sabem ensinar isso aos nossos alunos!”. Aqueles favordveis a inclusdo do termo

13 - . ~ .. L ~ . - ~ ~
Arenas sdo situagdes sociais em que hd concorréncia sobre questdes, recursos, valores e representagdes. Sao
locais sociais e espaciais em que os atores se confrontam entre si, mobilizam relag¢des sociais e desenvolvem
meios discursivos e outros meios culturais para atingir fins especificos (LONG, 2007, p.125).
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desenvolvimento sustentdvel'* acreditavam que, ao firmar um compromisso com as
comunidades regionais na busca pela sustentabilidade, ele levaria a uma revisdo das préticas.
Assim, salientavam a importancia de ter na missdo esse compromisso para que
paulatinamente as praticas fossem mudadas.

Como resultado do debate, a missdo" ficou assim definida: “Promover a educacio
profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com foco na
formacdo de cidaddos criticos, autonomos e empreendedores, comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel” (PDI IFFar, 2009, p.05). E a visdo do Instituto foi estabelecida
como: “Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, como instituigcado
promotora do desenvolvimento regional e sustentavel” (PDI IFFar, 2009, p.05).

Na construcdo do PDI foi possivel perceber perspectivas diferentes de ensino, de
pesquisa e extensdo. A diretriz dos Institutos elaborada pelo MEC trata da articulacdo entre as
trés fungdes, assim como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. O documento que orienta a
criacdo dos Institutos estabelece, ainda, que a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT)
deve direcionar os processos de formacdo pautados nas premissas da integracdo e da
articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do
desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica. “Sdo essas dimensdes essenciais a
manuten¢do da autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade,
que se traduzem nas a¢des de ensino, pesquisa e extensao” (MEC, 2008, p.09). O documento
ainda salienta que a Educagdo Profissional e Tecnoldgica deve contribuir para o progresso
socioecondmico, devendo essas politicas dialogar efetivamente com as politicas sociais e
econOmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com enfoques locais e regionais.

Com base no documento oficial destaca-se alguns objetivos da pesquisa no IFFar.

Proporcionar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo; estimular as
atividades criadoras e estender seus beneficios a comunidade, promovendo
desenvolvimento tecnoldgico, social, econdmico, cultural, politico e ambiental;
realizar e estimular a pesquisa aplicada a produgéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; realizar pesquisas
aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas e tecnoldgicas,

estendendo seus beneficios a comunidade (PDI IFFar, 2009, p. 84-85).

'* Desenvolvimento sustentdvel, com base no conceito apresentado por Sachs (1993), aponta cinco dimensdes de
sustentabilidade dos sistemas econdmicos: social, econdmica, ecoldgica, espacial e cultural.

15 A Missio retrata a razio de existir da Institui¢do e a Visdo refere-se a como deseja ser conhecida no futuro, € a
imagem da institui¢do projetada para o futuro.
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Cabe salientar que, nas diretrizes dos Institutos, € forte o discurso de priorizacdo da
pesquisa aplicada, evidenciando um posicionamento de rompimento com as préticas de
pesquisa arraigadas nas universidades, quais sejam, aquelas compartimentalizadas pela
orientagdo disciplinar. E importante destacar que no PDI foi expresso claramente que o IFFar
ndo pactua com a divisdo entre pesquisa basica e aplicada. Conforme reforca Fonseca (2007,
p- 371, grifo do autor), “a divisdo entre pesquisa bdsica e aplicada ja ndo é mais sustentavel
nos dias de hoje. A percep¢do de uma ciéncia pura sempre foi uma reivindicacdo vista com
cuidado pela Sociologia do Conhecimento Cientifico e que depois de Kuhn tem ainda mais
dificuldades de sustentagc@o”. Segundo o autor, a disseminagdo dessa concepgdo de ci€ncia
acarreta consequéncias para a formacdo dos pesquisadores, sendo necessario uma maior
reflexdo de como se dd a producdo do conhecimento cientifico, reconhecendo que na
atualidade ele ndo pode mais ser entendido de forma linear.

A concepcido de extensdo foi outro tema amplamente debatido nas reunides de
elaboracdio do PDI. Alguns colegas, vindos de instituicdes de assisténcia técnica e
profissionalizantes como SEBRAE, SENAR ou EMATER, que traziam uma concepc¢ido de
extensdo de cunho difusionista, questionavam o fato de que, além das atividades de ensino e
pesquisa, o IF deveria ainda ter a obrigatoriedade de dedicar-se a extensdo. Entender o que
significava, no ambito dos Institutos, as atividades de extensdo, consistiu-se entdo, outro
ponto desafiante.

Os Institutos Federais, de acordo com a Lei 11.892, dentre as suas finalidades, devem
desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica e “orientar a sua
oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no dmbito de atuacdo”. Abaixo, apresentam-se

alguns dos objetivos da extensao.

Estimular e propiciar o ambiente necessdrio para o desenvolvimento de acdes,
envolvendo docentes, discentes e técnicos administrativos, constituindo-se assim a
extensd@o como atividade indispensdvel a formacdo da comunidade académica e de
intercdmbio com a sociedade; estruturar e desenvolver mecanismos que promovam a
interacdo continua e reciproca entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
constituir a extensao como sistema aberto a sociedade, articulada e sensivel aos seus
problemas em nivel local, regional e nacional, atenta as demandas sociais; criar
condigdes para a participacdo critica e a inser¢do do Instituto Federal Farroupilha
nos projetos de desenvolvimento regional sustentdvel, bem como na elaboracio das
politicas publicas (PDI IFFar, 2009, p. 92-93).
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No entanto, o que se observa na pritica € que muitos profissionais seguem suas
pesquisas de mestrado ou doutorado, nem sempre vinculadas as propostas de pesquisa e
extensdo do campus onde estdo atuando. A aproximagao com a comunidade local nem sempre
¢ a inteng¢do dos professores oriundos de programas de pds-graduacdo que se dedicam a
pesquisas de seus interesses e ndo necessariamente vinculadas a realidade regional.

Os profissionais dessa nova institui¢do tém a sua frente o desafio de constituir suas
praticas alinhadas as diretrizes dos Institutos, rompendo com algumas praticas de suas
instituicdes de formacdo. Muitos sdo jovens docentes que realizaram toda a sua formagido em
um modelo de universidade que ndo atua de forma integrada as respectivas realidades
regionais. Alguns entendem o desafio e buscam construir uma nova pratica, outros, mais
focados na continuidade de suas pesquisas, pouco se dedicam ao entendimento da realidade
na qual suas instituicdes estdo inseridas.

No caso do campus de Sdo Vicente do Sul, muitos servidores residem em Santa Maria,
cidade polo, distante 90 km. Os servidores deslocam-se diariamente direto ao campus que fica
a 3 km da sede do municipio. Ainda, hd um contingente de professores e técnicos que estd ha
mais de 15 anos na Institui¢do e que constituiram suas praticas no extinto contexto da escola
agrotécnica ou do CEFET. Tais praticas ndo tinham em primeiro plano o didlogo com a
comunidade regional, esses profissionais dedicavam-se as atividades docentes e técnicas, sem
envolvimento em projetos de pesquisa e/ou extensdo. Obviamente, tais situacdes ndo sido
generalizadas, pois existem uma diversidade de projetos de pesquisa e extensdo e distintos
graus de aproximacdo com as comunidades regionais.

Outro desafio que se coloca para os docentes de forma mais especifica € o curriculo
integrado, proposta que visa a formagio integral do educando. E uma proposta onde as dreas
precisam dialogar para desenvolver um trabalho efetivo. Nas diretrizes, estdo as bases para
realizacdo desse processo e lidar com o conhecimento de forma integrada e verticalizada
exige outra postura que supere o modelo hegemoénico disciplinar; significa pensar um
profissional da educagdo capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e criativo, e promover
transposi¢des diddticas contextualizadas que permitam a construcdo da autonomia dos
educandos (BRASIL, 2008).

O processo de integragdo tem sido um dos principais motivos de conflito nas arenas
onde se dio os embates entre profissionais de diferentes areas. No tocante aos cursos da drea

rural, o Curso Técnico Integrado em Agropecudria tem sido espaco de disputas entre
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profissionais de diversas dreas de formacao, entre eles, agronomos, zootecnistas, veterindrios,
administradores, licenciados em letras, matematica, fisica, quimica, histéria, geografia,
sociologia, filosofia, entre outras. As discussdes geralmente encontram momentos de impasse
envolvendo questdes como: quem deve integrar a quem?

A chamada drea técnica'® geralmente adota uma postura de que as disciplinas da
formacdo geral17 devem moldar-se a formacdo técnica, pouco contribuindo para que os
profissionais da area agropecudria reflitam sobre suas praticas pedagdgicas no processo de
formacdo, atitude que ird impactar nas atividades de extensdo e de pesquisa. Os projetos
acontecem isolados em suas dreas especificas sem a articulacio com as demais dreas do
conhecimento. Um exemplo disso € o PFV-VJ que serd analisado no presente estudo. Como
detalhado na sequéncia, o projeto envolve uma variedade de atividades que poderiam
abranger varias dreas do conhecimento, no entanto, envolve principalmente pesquisadores da

drea de gestao.

1.2.3 O Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari

O projeto, desenvolvido no Vale do Jaguari, surge a partir da busca, por parte do
Campus Sdo Vicente do Sul, do atendimento as diretrizes que definem que a atuacdo dos
Institutos deve ser articulada com os arranjos produtivos locais. Outro motivo que levou a
criacdo do projeto foi a passagem do Nucleo Avancado do Chapadio a propriedade do IFFar.
Essa é uma trajetdria que precisa ser compreendida dentro do contexto desse estudo, por isso,
¢ relatada a seguir.

O Nicleo teve sua origem em 1954 quando a Prefeitura Municipal de Jaguari adquiriu
uma drea de 68 hectares de terras na localidade do Chapaddo e doou ao Ministério da
Agricultura para a construcdo das instalacdes do Posto Agropecudrio. As obras do Posto

Agropecudrio foram concluidas em 1957, das quais se destacam: o prédio

16 o . . . . L o
Essa expressdo ¢ bastante utilizada nos didlogos informais e nas reunides, representam os profissionais que
atuam nas dreas de formagdo especifica dos cursos técnicos, por exemplo, drea de gestdo, informdtica ou
agropecudria.
17 L ~ - T ~ . . 2 1:
As disciplinas de formagdo geral sdo as disciplinas que compdem o curriculo do ensino médio, por exemplo,
linguagens, ciéncias naturais, ciéncias humanas.
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administrativo/escolar, dois galpdes grandes que abrigavam oficinas de madaquinas e
depdsitos. 18

A inauguracdo do Posto Agropecudrio, localizado no 1° distrito, Chapaddo em Jaguari-
RS, conforme registroslg, representou um marco na histéria do municipio, surgindo a partir do
empenho de liderangas municipais, que vislumbravam mudangas nas condi¢gdes de vida para
os trabalhadores rurais. No entanto, no periodo de 1957 a 1967 ndo foram encontrados
registros de atividades desenvolvidas no local, sendo retomado a partir de 19 de maio de
1967, quando o Ministério da Agricultura transferiu o Posto Agropecudrio de Jaguari para o
Ministério da Educacdo, ficando assim, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
responsavel pelo empreendimento, que passou a ser denominado Nucleo de Treinamento
Agricola.

No ano de 1969, iniciaram os cursos de treinamento e capacitacio para os agricultores.
Esses treinamentos duravam em torno de 11 meses, abrangendo, principalmente, os filhos de
agricultores do municipio de Jaguari, os quais permaneciam na escola em sistema de
internato. Com o advento da modernizacdo da agricultura, em especial do cultivo da soja, nos
anos 70, os cursos preparatdrios foram direcionados para o manejo de mdaquinas e
implementos agricolas, para o preparo do solo, plantio e colheita de gridos. Outras
qualificacdes também foram desenvolvidas: na drea da sadde e pecudria (inseminacgdo
artificial em bovinos, gado leiteiro, suinocultura, apicultura, avicultura, fruticultura e
olericultura). E nesse periodo que o Posto Agropecudrio representou uma tentativa de
reestruturacio e incentivo ao setor agropecudrio, vital para a economia do municipio.

O Nucleo de Treinamento Agricola atendia, também, alunos vindos de outras cidades
da regido, inclusive com intercambio de alunos das areas técnicas da UFSM. Também, em
parceria, foram realizados treinamentos e encontros com outras entidades, tais como:
sindicatos, cooperativas, EMATER, igrejas, escolas e prefeituras.

A partir de 1988, por meio de um convénio entre a Universidade Federal de Santa
Maria e a Prefeitura Municipal de Jaguari, foi inaugurada a Escola Municipal Agricola
(EMA), que atendia alunos de 5* a 8* séries em sistema de internato e semi-internato, tendo

sua filosofia de ensino voltada para os aspectos do mundo rural. Os recursos para o

'® Os dados dessa secio foram obtidos de documentos e projetos do setor de extensio do IFFar/SVS.
' Registros obtidos de diferentes fontes documentais, como projetos e documentos do setor de Extensio do
IFFar SVS.
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funcionamento das atividades da EMA provinham da prefeitura e de convénios com as
prefeituras de Santiago e Nova Esperanca do Sul. Além disso, contava com a contribui¢cdo dos
pais e da receita do setor agropecuario.

A escola foi também um empreendimento participante da ‘Rota de Turismo Rural
Nostra Coldnia’, como ponto de referéncia para quem visitava Jaguari. A estrutura oferecia
aos turistas um lugar para pousada, refei¢des e lazer.

No periodo compreendido entre 2005 e 2008, por meio de um convénio entre a
Prefeitura de Jaguari e a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
campus Santiago (URI Santiago), o Nicleo passou a ser gerido por esta universidade. Nesse
periodo, foi criado o Programa de Apoio a Estruturacio e Aprimoramento Tecnoldgico da
Vitivinicultura na Metade Sul do Rio Grande do Sul, através do Centro Mesorregional de
Vitivinicultura do Vale do Jaguari (CMV), criado em 2006.

No ano de 2008, apds longo periodo de tratativas, a Universidade Federal de Santa
Maria, até entdo proprietdria do imdvel, assinou documento transferindo este para o
patrimodnio do Instituto Federal Farroupilha. O referido ato foi registrado no dia 26 de agosto
de 2009 em Sao Vicente do Sul. Entretanto, ainda havia o convénio de parceria firmado pela
gestdo municipal anterior entre UFSM, Prefeitura Municipal de Jaguari e a URI Santiago,
onde a segunda era a responsdvel pela manutencdo do Nucleo e a terceira pela condugdo de
alguns projetos especificos. Esta relacao teve fim no dia 26 de fevereiro de 2010, data limite
prevista no referido documento.

O Nicleo possui uma édrea de 102 hectares, sendo que destes, 57 ha sido formados por
areas cultivaveis, 30 ha de mata nativa, cinco sdo reservatdrios artificiais de dgua, e 10 ha
correspondem a 4reas destinadas as construgdes.

Atualmente, o Nucleo possui uma unidade demonstrativa de cachaga e dlcool e outra
de uva e vinho coordenada pelo Centro Mesorregional de Vitivinicultura de Jaguari (CMV).
A primeira unidade encontra-se coordenada pela Empresa Limana Poliservicos Ltda, em
convénio com a Universidade Regional Integrada — Campus de Santiago e Prefeitura
Municipal de Jaguari. A unidade de Uva e Vinho compde o Programa de Apoio a
Estruturagio e Aprimoramento Tecnoldgico da Vitivinicultura na Metade Sul do Rio Grande
do Sul, através do CMV. Esta unidade foi construida e teve a aquisicdo de mdaquinas e
equipamentos para o processo de vinificacdo, elaborag¢do de sucos, laboratério de andlise de

vinhos, através de recursos do Ministério da Integracdo Nacional. A mesma conforma
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convénio entre Universidade Regional Integrada — Campus de Santiago, Férum Mesosul®,
Prefeitura Municipal de Jaguari, Instituto Federal Rio Grande do Sul campus Bento
Gongalves e EMBRAPA Uva e Vinho (Bento Gongalves).

Nesse contexto é que o Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari
(PFV-VIJ) teve inicio em 2010, quando o campus Sdo Vicente do Sul comegou um trabalho
para reativar, junto ao Ministério da Integracdo Nacional, o projeto de “Estratégias para o
desenvolvimento sustentdvel da vitivinicultura no Arco Sul, da faixa de fronteira e das
Mesorregides da Metade sul do RS e Grande Fronteira do Mercosul: Revitalizagdo do Centro
Mesorregional de Vitivinicultura de Jaguari”. O projeto de revitalizagdo previa recursos na
ordem de R$ 610.510,00 e foi encaminhado efetivamente em outubro de 2011.

Nos anos de 2010 e 2011, foram feitas vdrias intervengdes por meio de projetos de
pesquisa e extensdo ligados ao Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, auxiliando
no fortalecimento do grupo e na organizacio da APROVIJA. Em 2011, foi realizado um
diagnéstico sdécio-econdmico e gerencial dos produtores de uva e vinho de Jaguari-RS,
quando foram identificados alguns fatores e problemas comuns aos agricultores, tais como:
éxodo rural, abandono dos jovens do campo e diminui¢do dos associados da cooperativa,
baixa qualificacio de mao-de-obra, baixa escolaridade da populacdo rural entre outras
questdes gerenciais das propriedades. A Figura 02 mostra a evolucido do Nucleo Tecnolégico
do Chapaddo até se tornar campus de Jaguari, bem como a relagdo do campus Sdo Vicente do
Sul e 0 PFV-VJ.

Cabe salientar que a economia do municipio de Jaguari baseia-se na produgdo de
fumo, arroz, soja, produgdo de bovinos de corte, uva e cana-de-agticar. O cultivo da uva tem
menor participacdo na economia, contudo, é uma atividade tradicional que vem sendo passada
de geracdo em geracdo. A 4rea cultivada em 2012 foi de 138 hectares, tendo sido produzidas
1.518 toneladas, com um rendimento médio de 11.000 kg/ha, correspondendo a mais de dois

milhdes e duzentos mil de reais (IBGE, 2013).

22 O Férum de Desenvolvimento Integrado e Sustentivel da Mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul —
Foérum Mesosul, foi criado em dezembro de 2001, e é composto por 33 instituicdes mesorregionais
(instituicdes publicas e privadas e organiza¢des da sociedade civil organizada), é oriundo da Mesorregido
Metade Sul do Rio Grande do Sul. As Mesorregides foram criadas a partir dos Programas de
Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel de Mesorregides Diferenciadas sob a condugdo da Secretaria de
Programas Regionais do Ministério da Integragdo Nacional no dmbito do Plano Plurianual - PPA 2004/2007
como parte da politica de integracdo e desenvolvimento regional sustentdvel, de planos e programas regionais
de desenvolvimento e estratégias de integracdo das economias regionais (ETGES, 2010).
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A videira foi introduzida no municipio quando houve a colonizagdo Italiana, por volta
de 1888, sendo as variedades Isabel e a ‘Goethe’ as primeiras a serem produzidas no
municipio. Apesar da forte identificacdo do municipio com o plantio da uva, Jaguari ainda
apresenta baixa producdo de vinho e problemas no produto final, se comparado, por exemplo,
com a Serra Gaucha. O Vale do Jaguari enfrenta ainda a concorréncia dos vinhos chilenos e
argentinos que entram na regido devido a proximidade com a fronteira do Uruguai, onde

vinhos importados de boa qualidade e baixo custo sdo comercializados livres de impostos de

importagdo.

Figura 02 - Evolugdo do Nicleo Tecnolégico do Chapadao
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TECNOLOGICO
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CAMPUS JAGUARI
IFFAR

Fonte: construido pela autora

Esse contexto de dificuldades fez com que os agricultores buscassem, por meio de sua
organizacdo, alternativas coletivas para os problemas que até entdo enfrentavam

individualmente. Nasce assim a APROVIJA.

1.2.4 APROVIJA

Associacdo dos produtores de Vinho e derivados da Uva do Vale do Jaguari — RS,

fundada em 29 de junho de 2010, é composta por quatro vinicolas € uma agroindustria de
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sucos. As vinicolas apresentam uma escala de producdo semelhante, com excecdo da
Cooperativa Agréria Sdo José, que apresenta mais tempo na atividade e por isso produz em
maior escala. A média das pequenas propriedades € de vinte e quatro hectares, as variedades
produzidas sdo ‘Goethe’, Bordd, Courdec, BRS Lorena, Nidgara, Moscato Embrapa, Cabernet
Sauvignon e Moscato Bailey (média de sete hectares de videiras).

As vinicolas que compdem a Associacdo possuem um histérico semelhante. A
produg@o do vinho ou do suco de uva € mais recente em algumas, mas a experiéncia na
produgdo de uvas vem sendo passada de geracdo a geracdo, como uma tradi¢do familiar
(APROVIA, 2011). A seguir sdo apresentados os dados referentes aos membros da
Associagdo, no Quadro 02, e as imagens das propriedades nas figuras de 03 a 05.

E possivel identificar na proposta da APROVIJA caracteristicas relacionadas aquilo
que vem sendo designado como nova ruralidade, ou seja, ha a agregacdo de atividades ndo-
agricolas distintas, buscando associar a produg¢do e ao beneficiamento da uva as atividades de
turismo e lazer. Como aborda Schneider (2003), o rural ndo se resume a atividade econdmica
agricola, a ela foram incorporadas discussdes sobre a natureza, as familias rurais, as
paisagens, o patrimonio cultural, as tradi¢cdes, entre outras. Além disso, a pluriatividade se
desenvolve como uma estratégia de reproducdo das familias de agricultores e tende a ser mais
intensa quanto mais complexas e diversificadas forem as relagdes entre os agricultores e o
ambiente social e econdmico onde se situam.

Em sua constituicdo legal, os objetivos da associacdo foram construidos pelos
agricultores e ficaram assim delineados:

a) o desenvolvimento e incentivo a pesquisa vitivinicola, assim como a qualificagdo do

produto vinicola e seus derivados;

b) o desenvolvimento de agdes que promovam a organizacdo e preservacdo da
microrregido dos municipios do Vale do Jaguari/RS, possibilitando estudos e
agindo junto as autoridades competentes para a elaboracdo de Leis adequadas ao
atendimento deste objetivo;

c) o estimulo e a promocdo do potencial turistico da regido, bem como o
aprimoramento socio cultural dos associados, seus familiares e da comunidade;

d) desenvolvimento de acdes educacionais;

e) preponderar pela uva ‘Goethe’ como emblematica do municipio de Jaguari/RS;

f) preconizar produgdo de uva e de vinho de forma a ndo agredir o meio ambiente;
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g) a preservagdo e protecdo a indicagdo geografica dos vinhos e derivados da regido

“Vale do Jaguari”.

Quadro 02 - Vinicolas ligadas a APROVIJA

Empresa Localidade Elaboragao Producdo uva | Produtos Area Total
vinho/suco Kg/ano comercializagdo da
Litros/ano propriedade
e drea de
vinhedos
Vinhos Minuzzi | 1° distrito de Cabernet ‘Goethe’ -20.000 Vinhos Minuzzi, 25 hectares
“Casa de Pedra” | Jaguari Sauvignon Bord6-30.000 produtos coloniais | 07 hectares
— ponto de Ponto de 1.000 Lorena-2.000 produzidos na em vinhedos
venda comercializagdo | Bordd-20.000 | Nidgara-4.000 comunidade.
na BR 287 Branco-8.000 | (venda in natura)
e
Tinto -20.000
Vinhos Dalla 1° distrito de Tinto de mesa | ‘Goethe’-6.130 Vinhos Dalla 17 hectares
Valle Jaguari 66.000 Bordd -65.619 Valle e produtos 9,5 hectares
Ponto de Branco de Courdec 13-11.100 | oriundos da em vinhedos
comercializagdo | mesa 11.000 Cabernet propriedade,
junto a BR 287 Sauvignon -7.282 | geleias, chimias,
Merlot-2.163 compotas, doces
Nidgara Rosa- de corte,
9.256 conservas,
Nidgara Branca- rapaduras, frutas
1.100 cristalizadas,
Moscato-8.430 bombons e cestas
Isabel-2.513 decoradas para
Seibel-3.531 eventos.
Cooperativa Jaguari Cabernet ‘Goethe’-341.373 | Vinhos e sucos de | 58
Agréria Sdo Sauvignon - Bordd-244.668 uva (2012) associados
José 10.000 Concord-6.256
Branco- Seibel-8.967
154.000 Isabel-3.900
Tinto - Baile-5.250
272.000 Nidgara-5.574
Lorena-853
Rubia-1.828
Cabernet
Sauvignon -
14.280
Vinicola Don Chapadio ‘Goethe’- Cabernet Vinhos Don 07 hectares
Vergilio. 20.000 Bordd- | Sauvignon -1.000 | Vergilio em vinhedos
25.000 Merlot-1.000 Comercializados
Cabernet Branco -12.000 na propriedade e
Sauvignon - Tinto -30.000 em
3.000 estabelecimentos
Merlot-3.000 comerciais
Seibel Tinta -
10.000
Sucos Naturalle | Chapadao Bordd Suco - 20.000 Comercializa suco | 47 hectares
‘Goethe’ (sem de uva orgéanico. 05 hectares
informacéo em vinhedos
sobre
producio)

Fonte: elaborado pela autora com dados da APROVIJA (2011)
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Figura 03 - Vista aérea da Cooperativa Agriria Sdo José (a esquerda) e ponto de
comercializa¢do da Cantina Dalla Valle localizada no 1° distrito de Jaguari (a direita)

Fonte: APROVIJA (2011)

Figura 04 - Ponto de comercializacdo da Cantina Don Vergilio localizada no Chapadio (a
esquerda) Cantina Minuzzi localizada no 1° distrito de Jaguari (a direita)

Fonte: APROVIJA (2011)

Figura 05- Agroindustria ‘Sucos Naturalle’ localizada no Chapadio

APROVIJA (2011)



43

No planejamento estratégico da Associac,;ﬁo21 para o periodo de 2011 a 2016,
elaborado com o auxilio de profissionais do IFFar/SVS, ficaram definidos os seguintes
aspectos:

a) Missdo: “Desenvolver o setor vitivinicola do Vale do Jaguari, promovendo a cultura

local”;

b) Visdo de Futuro: “Ser a entidade impulsionadora da cadeia produtiva da
Vitivinicultura no Vale do Jaguari, reconhecida no RS pela qualidade dos vinhos e
seus derivados”;

c) Valores Essenciais: “Empreendedorismo: atitude de mudanga, proatividade;
Honestidade: bom carater e clareza; Comprometimento: com o trabalho do grupo;
Transparéncia: falar o que pensa de maneira clara; Associativismo: capacidade de
trabalhar em grupo”.

A Figura 06 apresenta a marca da APROVIJA, a qual é utilizada nos projetos e

atividades da Associacao.

Figura 06 - Logomarca da APROVIJA

Fonte: APROVIJA (2011)

No relatério do planejamento estratégico da APROVIJA consta que foram definidos
os objetivos estratégicos da APROVIJA, ficando assim configurados por grupos de interesse:

a) associados - aumentar a lucratividade em 4% ao ano;

*!' A pesquisadora teve acesso ao documento dos arquivos pessoais do coordenador do projeto no IFFar/SVS.
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b) clientes - aumentar o consumo do vinho;

c¢) produgdo — melhorar a qualidade do vinho;

d) comunidade — integrar a comunidade a cultura local.

A partir das andlises realizadas pelos agricultores como parte do planejamento, foram
definidos os Fatores Criticos de Sucesso para a efetivagdo do planejamento estratégico, com o
delineamento dos seguintes fatores: mobilizagdo dos associados; articulacio com o poder
publico local; implementagéo e funcionamento do Centro Mesorregional da Vitivinicultura de
Jaguari (CMV). Este processo comeca a mostrar a percep¢do dos associados sobre a
importancia da articulacdo entre diferentes organizagdes e o papel das institui¢des vai sendo
percebido como importante para o €xito das atividades da APROVIJA.

Um exemplo das acdes que a associagdo comecga a colocar em prdtica, a partir das
diretrizes estabelecidas dentro de atividades do PFV-VJ, € a captag@o de recursos. O projeto
encaminhado ao Ministério do Turismo intitulado: “Reestrutura¢do dos estabelecimentos da
APROVIJA, com o objetivo de construir uma Rota Enoturistica” € um destes exemplos.

Em linhas gerais, os aspectos apontados até aqui constituem o panorama onde se
desenvolvem as a¢des do projeto estudado na presente pesquisa. Em seguida, sdo descritas as
bases metodolédgicas estabelecidas para atender os objetivos propostos. O quadro tedrico, que
também contribui para os procedimentos metodoldgicos, além dos analiticos, serd

desenvolvido mais adiante no préximo capitulo.

1.3 METODOLOGIA

Considerando que para a constru¢do de qualquer trabalho de pesquisa, o caminho
metodolégico € a via que nos leva ao destino desejado, nessa secdo, serdo apresentados os
procedimentos metodoldgicos que foram empregados para o desenvolvimento do estudo.
Partindo-se da caracterizacdo do estudo, apresentacdo das técnicas de pesquisa utilizadas e
para chegar a parte que detalha como foram analisados os dados coletados durante a
investigacdo. Especialmente, busca-se contemplar a no¢do de que “a metodologia estd para a
investigacdo como o sujeito estd para o conhecimento” (DESHAIES, 1992, p.25). Uma vez
que, ¢ a metodologia que proporciona os meios para desenvolver-se a investigacdo, ¢
inevitdvel que ela, por sua vez, reflita as inclinagdes intelectuais, cognitivas e afetivas do

pesquisador no processo de conhecer.
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Os aspectos metodoldgicos foram pensados no sentido de permitir a compreensio das
relacdes que se estabeleceram a partir do Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do
Jaguari (PFV-VIJ), focando nos seus percal¢cos, embates, dilemas, consensos e dissensos,
especialmente, a partir das vivéncias que se estabeleceram entre os diversos mundos de vida
dos atores envolvidos. Nesse sentido, a andlise da interface requer uma metodologia que
contraponha as vozes, experiéncias e praticas de todos os atores sociais relevantes envolvidos,
incluindo os praticantes das experiéncias e investigadores (LONG, 1999 e 2007).

Considera-se a necessidade de um processo atento devido a implicacdo da
pesquisadora com o Instituto Federal Farroupilha e com o PFV-V]. Dessa forma, toma-se de
Lourau (1993) a nocéo de que o lugar do pesquisador como implicado deve ser reconhecido, o
que alerta para a racionalizacdo da pesquisa. Segundo este autor, hd um “né de relacdes”
caracterizado pelas relagdes que estabelecemos, enquanto pesquisadores, com o objeto de
pesquisa, com os atores, com a instituicdo da pesquisa, com as instituicdes de pertencimento
(social, politico, econdmico, profissional), com as demandas produzidas, com as préticas e
discursos do contexto pesquisado e com as formas de conhecimento. Isto evidencia o jogo de
interesses e de poder que sdo encontrados no campo da investigacao.

Assim, no desenvolvimento da pesquisa, foi importante atentar para o processo de
implicagdo, que no decorrer do trabalho apresentou-se como um diferencial nos processos de
intera¢do com os atores durante a coleta e nos processos de andlise dos dados, as vezes como
facilitador, as vezes nao.

A produgdo e transformagdo do conhecimento envolvem processos mediante os quais
0s atores sociais interagem, negociam e se acoplam ao mundo de vida dos demais, ndo
podendo ser pré-determinado (LONG, 2007, p. 352). Neste contexto, o estudo se apoiou em
abordagens qualitativas, pois, segundo Godoy (1995) um fendmeno € melhor compreendido
quando analisado sob uma perspectiva integradora, considerando o contexto em que ocorre.

Em face do exposto, ancorado pela perspectiva construcionista, o método de
investigacdo se inspirou na etnometodologia. A etnometodologia remete ao estudo do
raciocinio pratico como constitutivo das sociedades humanas, sendo que o etnometoddlogo

analisa “a significacdo como uma interagdo situada, auto-regulada e reflexiva entre a
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organiza¢do da memoria, o raciocinio pritico e a palavra” (CICOUREL* apud BRUYNE,
HERMAN; SCHOUTHEETE, 1977, p.78).

Ao fundamentar-se no estudo do raciocinio pratico do cotidiano, a etnometodologia
busca fazé-lo a partir da reconstrucdo de uma explica¢do precdria da realidade observada.
Precaria ndo no sentido de insuficiéncia, mas que parte de uma relativa humildade cientifica,
onde se admite que “as explicagdes servem para dar conta das significacdes interacionais de
um determinado grupo, em determinado contexto histérico e cultural, e tdo somente, nio
podendo explicar realidades totalizantes, de grande abrangéncia” (GUESSE, 2003, p. 163). A
etnometodologia se dedica a maneira peculiar como os membros de um grupo buscam,
sentem, véem e organizam determinadas rotinas da realidade social, nas quais estdo
envolvidos (BARRETO, 1997, p.06, grifo do autor). Essa corrente privilegia a abordagem
micro sem se desvincular do contexto mais envolvente, contrariamente, busca alicerca-la as
visdes macro (SILVA C., 2012).

Os ‘pesquisados’ foram, prioritariamente, os atores envolvidos no projeto (PFV-VIJ),
ou seja, agricultores dos empreendimentos que fazem parte da APROVIJA (trés agricultores),
além de pesquisadores/professores e técnicos do Instituto Federal Farroupilha Campus Sdo
Vicente do Sul (IFFar/SVS) que atuam direta ou indiretamente nas a¢des desenvolvidas com a
associacdo (cinco professores e um técnico). Também fizeram parte do estudo estudantes
(quatro estudantes) e representantes das entidades parceiras, tais como, um técnico da
cooperativa e um representante do SEBRAE.

No caso da Cooperativa Agraria Sdo José, como sdo 58 associados, foram
entrevistados dois informantes considerados chave, o presidente e o endlogo, que participam
diretamente da APROVIJA. Além deles, outros cinco agricultores foram entrevistados, estes
foram selecionados a participar da pesquisa por representarem um grupo bastante atuante em
qualificacdes promovidas pelas instituicdes parceiras. Assim, foram conduzidas 22 entrevistas
em profundidade, cuja duracéo foi varidvel.

A selecdo dos cinco entrevistados pertencentes a cooperativa observou ainda outros
critérios, visando atingir diferentes faixas etarias, no sentido de captar a impressdo dos jovens

que participaram das atividades, assim como dos que estdo hd mais tempo envolvidos. Esta

2 CICOUREL, A.V. Cognitive sociology. Language and Meaning in social interaction. Londres: Peguin, 1973,
p.99-100.
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escolha foi influenciada pelo fato de que a cooperativa ja completou 80 anos, assim,
procurou-se contemplar a segunda e terceira geragio de agricultores. E importante relatar que
nas propriedades visitadas, a entrevista acabou envolvendo outros membros da familia além
do agricultor, participando das conversas as agricultoras, esposas € maes dos entrevistados.
Suas falas foram consideradas nas transcricdes e nas andlises dos dados, pois em todos os
casos mostrava o envolvimento da familia toda nas atividades do projeto. Em alguns
momentos, participando mais diretamente e, em outros, por meio do compartilhamento das
informagdes dos participantes das reunides, formacdes e dos semindrios.

As técnicas de coleta de dados utilizadas foram: a entrevista ndo estruturada, a
observacdo participante e a pesquisa documental. A entrevista é bastante adequada para obter
informagdes sobre as pessoas, o que sabem, esperam, fazem, acreditam (GIL,1999). A
entrevista ndo estruturada também € conhecida como entrevista em profundidade, pois, busca
por meio de uma conversacdo guiada identificar o que o entrevistado considera mais relevante
sobre determinada situacio (RICHARDSON et al., 1985).

Durante as entrevistas, os atores relataram, entre outros aspectos, sobre sua atuagao no
Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura, bem como, sobre como percebem a atuagdo dos
demais atores, além de suas impressdes sobre sua propria atuacdo. Embora existisse um
roteiro (APENDICE A), as entrevistas fluiram em um didlogo mais livre entre pesquisadora e
entrevistados, sendo incorporados os elementos que emergiram naturalmente, os quais foram
considerados nas andlises, de acordo com a sua relevincia para o estudo em questdo. As
entrevistas foram gravadas e na primeira parte de cada entrevista, foi obtido o termo de
consentimento dos entrevistados.

Durante o periodo de outubro de 2012 a fevereiro de 2013 participou-se ainda, de
todas as atividades coletivas que estavam relacionadas ao projeto, como as reunides, visitas
técnicas, semindrios, entre outros. Durante a elaboracdo do planejamento estratégico da
Cooperativa S@o José, foram acompanhadas cinco reunides, quando foi possivel conviver com
os agricultores e estudantes envolvidos no projeto diretamente. As reunides foram filmadas e
analisadas como material de apoio. Também, houve a participacdo no II Semindrio da
Vitivinicultura do Vale do Jaguari, promovido pela APROVIJA e pelas organizagdes
parceiras, que aconteceu no dia 11 de outubro de 2012 (ANEXO A). O semindrio foi filmado
e seu contetido forneceu subsidios para melhor compreensdo das relagdes entre os atores

envolvidos no PFV-V]J.
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Assim, a observacdo participante foi utilizada como forma complementar de coleta de
dados e ocorreu durante as reunides realizadas pelo grupo e durante o semindrio. A
observacgdo ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de objetivos sobre os
quais os individuos nio tém consciéncia, mas que orientam seu comportamento (GIL, 1999).
Dessa forma, a participagdo da pesquisadora nas reunides e demais atividades do grupo
permitiu um olhar partindo de dentro do grupo, nas trocas espontineas estabelecidas durante
as reunides e encontros ocorridos durante o periodo de campo.

Lourau (1993) lembra que a andlise ndo consiste somente em analisar os outros,
sobretudo, trata-se de uma autoandlise constante. Nestes termos, Mannheim?** (apud
WELLER, 2002) aborda que a interpretacdo nao é neutra e encontra-se imbricada a formagéo
tedrica, assim como ao pertencimento geogrifico e social daquele que interpreta. Estando
vinculada as experiéncias cotidianas do pesquisador, estd também relacionada aos seus
vinculos sociais, geracionais e de género, a sua formacao intelectual, entre outros. A anélise
de dados qualitativos requer um trabalho exaustivo sobre o material durante todo o processo
de coleta de dados (LUDKE; ANDRE, 1986).

Importante que se diga que o processo de andlise foi iniciado ja durante a realizacdo
do campo, pois como aborda Gibbs (2009), na pesquisa qualitativa ndo hd a separacdo entre a
coleta e a andlise dos dados, pois a pesquisa qualitativa caracteriza-se por ser flexivel. “A
andlise pode e deve comecar em campo” (GIBBS, 2009, p. 18).

Neste sentido, um aspecto chave no processo de pesquisa e andlise foi a op¢do pela
‘reconstrucdo’ do PFV-VJ a partir das diferentes perspectivas sobre o projeto. Estas,
associadas aos papéis assumidos pelos atores sociais, constituindo um caleidoscopio que
possibilitou uma riqueza de aspectos relacionados a tal reconstituicdo. Os textos dos
diferentes discursos captados permitem apreender, também, as projecdes, 0s imagindrios,
representando mundos possiveis ou almejados pelos atores sociais, bem como utilizados para
tencionar mudangas em dire¢Oes particulares.

Assim sendo, as relacdes entre diferentes discursos € uma composi¢do das relacdes
entre pessoas diferentes, podendo separar, cooperar, competir, dominar na tentativa de mudar

as formas pelas quais elas se relacionam umas com as outras. Estes foram aspectos

» MANNHEIM, Karl. Wissenssoziologie. In: MANNHEIM, Karl. Ideologie und Utopie. Frankfurt/M.:
Klostermann, 1952. p. 227-267.
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considerados ao analisar as entrevistas realizadas, e as imagens dos semindrios e reunides
acompanhadas.

As entrevistas foram transcritas pela autora, momento em que foi possivel retomar
aspectos que chamaram a atencdo durante entrevistas, além de permitir fazer a marcagdo de
trechos e expressdes significativas para a andlise que se seguiria.

Para identificar os entrevistados, especialmente nos Capitulo 3 e 4, classificaram-se os
entrevistados em quatro categorias, quais sejam: agricultores (A1l a A9), estudantes (E1 a E4),
Professores (P1 a P5), Técnicos (T1 a T4), nesse ultimo foram agrupados o técnico-
administrativo do Instituto, o enélogo e o técnico da cooperativa, além da consultora do
SEBRAE. Durante a observacio das situagdes de encontros e reunides, as anota¢des no didrio
de campo foi o recurso utilizado para guardar as impressdes e fatos relevantes para a
estruturacdo da andlise. Além das ja referidas filmagens, foram também utilizadas fotografias

dos eventos, das propriedades e vinicolas visitadas durante o periodo de entrevistas.

1.4 A ESTRUTURA DA TESE

A tese estd estruturada da seguinte forma: além desse capitulo introdutdrio, foram
elaborados mais cinco capitulos. O Capitulo 2 intitulado “A trilha tedrica empreendida”,
abarca a estrutura tedrico-metodoldgica do trabalho e estd dividido em trés partes, sendo que,
na primeira, apresenta-se a Perspectiva Orientada ao Ator, trazendo especialmente as nogdes
fundamentais; na segunda parte é feita uma incursdo sobre a Sociologia do Conhecimento,
esclarecendo aspectos sobre o debate sobre a ciéncia moderna e os questionamentos oriundos
dela, com o intuito de chegar ao conhecimento em suas diferentes formas. Apds, a terceira
parte trata dos Coletivos de Pesquisa e as abordagens tedricas subjacentes ao mesmo. Aqui, a
amplitude do referencial tem como objetivo, para além da construcdo da tese, trazer um pouco
desta abordagem ainda pouco conhecida dentro dos estudos sobre e para o Desenvolvimento
Rural.

O Capitulo 3, “Reconstituindo o percurso do Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura
do Vale do Jaguari” busca reconstruir o projeto a partir das falas dos participantes e atores
sociais, conforme mencionado anteriormente. Para isso, o capitulo foi estruturado em duas
partes, sendo que a primeira que traz a fala dos participantes e dos atores sociais,

apresentando a reconstrugdo do PFV-VJ]. A segunda parte, que considera um elemento
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emergente no estudo, traz aspectos referentes ao Centro Mesorregional de Vitivinicultura de
Jaguari (CMV). Nesta se¢do apresenta-se algumas questdes controversas ligadas a ele e que
foram observadas durante a pesquisa.

Na sequéncia da tese, o Capitulo 4, “O PFV-VJ: um projeto multiplos atores”. O
capitulo esta organizado em duas se¢des: na primeira, sdo ressaltados os papéis e as relagdes
entre os participantes do PFV-VJ de modo a possibilitar a andlise da inser¢do dos atores
sociais no contexto do projeto; na segunda, apresenta-se a arena do PFV-VJ, com o objetivo
de situar o espaco social e espacial de onde emergem as relacdes entre os atores que
auxiliardo na identificacdo do CPDR.

O Capitulo 5, denominado “A bifurcagdo: a perspectiva de outro caminho”, responde
ao quarto objetivo do estudo e estd organizado em cinco secdes. Na primeira, apresenta-se 0s
elementos que subjazem a proposta do CPDR. Na segunda, apresenta-se a configuracio do
CPDR a partir do PFV-VJ; na terceira, se constréi a proposta do CPDR tomando-se aspectos
da ‘arena do PFV-VJ’. Na quarta secido, € utilizado o modelo de anélise da estrutura de apoio
e facilitacdo para a aprendizagem conjunta e inovagdo para analisar o PFV-VJ, e por fim a
andlise recai sobre o0 modo de constru¢dao do conhecimento no PFV-VJ e no CPDR.

Finalizando, tem-se o Capitulo 6, alcunhado de “O(s) destino(s): consideracdes
finais”, que sintetiza os aprendizados construidos e as li¢des aprendidas ao longo do trabalho,
apresenta as portas que se abrem para estudos futuros e evidencia os desafios institucionais

para o desenvolvimento rural.



2 A TRILHA TEORICA EMPREENDIDA

Inserido nos estudos sobre o desenvolvimento rural, primeiramente, apresenta-se a
Perspectiva Orientado ao Ator e suas nocdes fundamentais, uma vez que se trata de marco
tedrico importante no processo de defini¢cdes metodoldgicas para o presente trabalho. Apos,
apresenta-se uma discussdo sobre o conhecimento, passando por uma breve incursdo na
Sociologia do Conhecimento e os debates sobre a relacdo da ci€ncia com o conhecimento;
finalizando esta parte como uma contribui¢do para o entendimento do conhecimento ticito
como relevante no processo mais amplo de constru¢do de conhecimentos. Na sequéncia,
apresenta-se a noc¢ao de Coletivo de Pesquisa, suas origens e algumas perspectivas que
emergem do debate, especialmente tomando-as como base tedrica para a andlise do PFV-V] e
para a proposicdo do CPDR. Os elementos tipificadores de um coletivo sdo também aqui
desenvolvidos de modo a constituirem a base para uma caracterizagdo do CPDR, propdsito

perseguido por esta tese.

2.1 PERSPECTIVA ORIENTADA AO ATOR: ELEMENTOS BASICOS

O trabalho de Norman Long e vdrios outros estudiosos, especialmente ligados a
Universidade de Wageningen (Holanda), surge como uma alternativa tedrico-metodoldgica
para entendimento dos processos de desenvolvimento rural. Long apresenta-a como uma
forma de andlise ‘ator-orientada®"’ pautada na construcdo social, em oposi¢do as anélises
estruturais, institucionais e de economia politica, que tradicionalmente excluiam as pessoas de
seus processos de andlise e de intervengdo (LONG, 2007, p. 21). O interesse nos atores
sociais, segundo o autor, parte da ideia de que todas as formas de intervencdo externa se
introduzem nos modos de vida das pessoas e grupos sociais afetados, sendo mediadas e
transformadas por esses atores e suas estruturas. O enfoque orientado ao ator comega com a
ideia aparentemente simples de que as mesmas circunstancias estruturais desenvolvem formas

sociais diferentes. Essas diferencas s@o oriundas das formas variadas com que os atores lidam

24 .. . N .
No original em inglés, actor oriented.
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cognitiva, organizacional e emocionalmente com as situacdes que se apresentam. A
compreensdo desses modelos diferentes de reacdes e comportamentos fundamenta-se na
concepgdo que enfatiza os ‘““sujeitos ativos que conhecem e sentem” (KNORR-CETINA®,
1981 apud LONG, 2007, p. 56). Aporte considerado importante para se compreender como 0s
diferentes atores se relacionam e reagem as atividades desenvolvidas e como seus mundos
dialogam entre si na arena do PFV-V].

O conceito de intervengdo € visto como um “processo em movimento, socialmente
construido, negociado, experiencial e criador de significados, ndo simplesmente na execugio
de um plano de acdo ja especificado com resultados de comportamento esperados” (LONG,
2007, p. 65). Essas praticas sdo moldadas pela interacdo dos diversos participantes.

Nessa perspectiva, a vida social é heterogénea e complexa, incluindo uma ampla
diversidade de formas sociais e repertérios culturais, at€ mesmo sob circunstincias de
aparente homogeneidade. As diferentes respostas sdo produzidas, reproduzidas, transformadas
e consolidadas, buscando conhecer ndo apenas os resultados estruturais, mas como oS
processos sociais envolvidos sao construidos (LONG, 2007, p. 109).

A nog¢do de agéncia € central nesta perspectiva e se refere a capacidade de conhecer e
atuar, tendo inspiracdo em Giddens, o qual argumenta que agéncia ndo se refere a intencdo
que as pessoas t€m ao fazer as coisas, mas a capacidade delas para realizd-las, por isso
subentende poder. “Agéncia diz respeito a eventos dos quais um individuo € perpetrador, no
sentido de que ele poderia, em qualquer fase de uma dada sequéncia de conduta, ter atuado de
modo diferente” (GIDDENS, 2003, p. 10). Implica, ainda, o estabelecimento de significados e
propésitos, além da capacidade para comandar habilidades e acessar recursos materiais € nao
materiais para os vdrios tipos de acdes e estratégias dentro da rede. Cabe destacar que a
agéncia, embora inspirada em Giddens, € tratada de forma diferente na POA, pois nela as
relacdes sociais sdo consideradas com maior importancia.

A acdo social na POA nio € unicamente individual centrada no ego, mas acontece nas
redes de relacdes onde interagem componentes humanos, embora ndo sejam desconsiderados
que hd influéncia de ndo humanos. E construida tanto pela rotina, como por priticas

organizativas explorativas, ¢ uma acgdo restrita a convengdes sociais, valores e relacdes de

» KNORR-CETINA, K. The manufacture of knowledge: An essay on the Constructivism and contextual nature
of science. Oxford: Pergamon Press, 1981.
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poder. Dessa forma, a sua interpretagdo se dd em contextos especificos, ndo podendo ser
reduzida a categorias socioldgicas gerais e hierarquias baseadas em classe, género, status,
etnia, entre outros. Os limites sociais s@o especificos em dominios particulares, arenas e
campos de acdo social (LONG, 2007).

Os significados, valores e as interpretagdes se constroem culturalmente, mas a forma
como sdo aplicados dependem das circunstancias. Eles sdo aplicados de formas diversas e
reinterpretados de acordo com as possibilidades existentes, muitas vezes, gerando novos
padrdes culturais a partir deles. Assim, as escalas micro e macro se conectam de modo
sistematico e entrelacado. Os locais de interacdo na micro escala e nas arenas localizadas se
conectam a fendmenos mais amplos da macro escala e vice-versa. Essa perspectiva ndo vé o
“local” como moldado pelo “global” ou o *“global” como acimulos do “local”, ela procura
elucidar os conjuntos precisos de interligacdo de relacdes, projetos e praticas sociais dos
atores que interpenetram espagos sociais, simbdlicos e geograficos.

Os contornos sociais de projetos e comunidades devem ser delineados, sendo esta a
chave para o entendimento de como as formas sociais sdo perfiladas em condi¢des especificas
e em relacdo as suas configuracdes passadas, contemplando sua viabilidade, sua capacidade
autogenerativa e suas ramificagdes mais amplas (LONG, 2007).

Os atores sociais na POA aparecem de formas variadas, podendo ser pessoas
individuais, grupos informais ou redes interpessoais, organizagdes, grupos coletivos, macro-
atores como governos, igrejas ou organismos internacionais. O que os identifica € o poder e a
capacidade de decidir, de conhecer e agir, ou seja, a capacidade de agéncia. Em especial, se
pode destacar que o PFV-VJ retine formas variadas de participantes, além dos agricultores,
estudantes, professores, cooperativa, associacdo, técnicos que manifestam sua capacidade de
agéncia nas interfaces que se foram forjando com o andamento do projeto.

A POA considera os mundos de vida que incluem acdes, interagcdes e significados
identificados com espagos sociogeograficos especificos e com histérias de vida. Sdo produtos
de processos constantes de reordenamento e reavaliacdo de relagdes e experiéncias por parte
das pessoas. Por outro lado, os modos de vida (livehoods), consistem nas préiticas por meio
das quais as pessoas provem seu sustento econdmico, suas necessidades de consumo,
manejando suas incertezas e adversidades. Sintetizando, o modo de vida diz respeito a como
cumprem suas obrigagdes sociais, protegem seus estilos de vida e suas identifica¢des culturais

(LONG, 2007).
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Nesse sentido, devem-se considerar os dominios sociais, caracterizados pelas regras,
normas e valores que sdo centrais para o processo de ordenamento social e para o
estabelecimento de regras pragmadticas de governanca. Os dominios sociais envolvem as
fronteiras sociais e simbdlicas que sdo definidas e sustentadas por meio das experiéncias
compartilhadas e pela Iuta dos atores, produzindo-se e transformando-se através delas nas
arenas. As arenas sdo fundamentalmente espagos (momentos) de encontros que podem
acontecer dentro e/ou perpassando os dominios; sdo espacos onde acontecem as disputas
pelos recursos, demandas, valores, assuntos, significados e representagdes. Estes nocdes
contribuem, sobremaneira, para entender o PFV-VJ] como uma possivel arena, uma vez que é
um espagco onde dominios sociais distintos se encontram. Sendo que tais encontros podem
levar a vislumbrar configuragdes para um Coletivo de Pesquisa para o Desenvolvimento
Rural.

Dentro da proposta de ‘recontar’ a trajetéria do PFV-VJ por meio das relacdes
identificadas pelos atores sociais, os discursos se tornam relevantes. Neste sentido, o discurso
na POA, segundo Long (2007), é chave para desvelar os mundos de vida, uma vez que
engloba o conjunto de significados, metdforas, representagdes, imagens, narrativas e
enunciados que promovem uma versdo particular “da verdade” no tocante a eventos, objetos
ou pessoas. Eles produzem textos que podem ser escritos ou ndo, verbais ou nio verbais, com

significados transmitidos nos espagos fisicos ou, até¢ mesmo, nas formas de vestir das pessoas.

2.1.1 O conhecimento e a interface: uma visao construcionista

Inspirando-se na Perspectiva Orientada ao Ator, o estudo € pautado pelo
construcionismo social, que tem nos atores sociais, seus valores e entendimentos, elementos
fundamentais na construg¢do do conhecimento.

Arce e Long (1994) salientam que a POA pauta-se no entendimento que o
conhecimento € desenhado e construido diariamente nas contingéncias e forcas que
constituem a vida social, recusando a distincdo entre tipos de conhecimento (ARCE;
LONG,1994). A ideia de “interfaces de conhecimento”, que Long (2007) aborda como uma
acomodacdo entre diferentes mundos de vida dos atores é, por si, uma no¢do que remete a
noc¢ao de que o conhecimento € algo construido e negociado. Segundo o autor, “interfaces sao

pontos criticos da intersecdo entre diferentes campos sociais ou dominios das praticas dos
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atores onde descontinuidades, baseadas sobre diferentes mundos de vida existentes, valores e
interesses sociais sao mais provaveis de serem encontradas” (LONG, 2007, p. 327).

A observacdo destas interfaces, tomando-se o contexto do PFV-V], devera permitir
evidenciar continuidades e descontinuidades em construcdo pelos atores. Isto porque podem
revelar o cardter dindmico e emergente das lutas e das interagdes que ocorrem, mostrando
como objetivos, percepcdes, valores, interesses e relacionamentos dos atores sdo reforcados
ou reformulados por este processo (ARCE; LONG, 1992). No entanto, os autores alertam que
essas interfaces ndo podem ser estudadas com base em categorias pré-determinadas, mas
identificadas etnograficamente.

A POA incide sobre a interacdo de diferentes construgdes sociais da realidade,
desenvolvida pelas diversas partes da interface e traca suas implicagdes sociais. Por tal razdo,
contribui  significativamente para a andlise da producdo, divulgacdo/utilizacio e
transformacdo do conhecimento. A transformacdo do conhecimento consiste no processo por
meio do qual os individuos ou grupos mudam e adaptam seus conhecimentos continuamente
em resposta as inteng¢des, oportunidades e circunstincias cambiantes (ENGEL* apud LONG,
2007, p. 335). Nesse sentido, o processo continuo por meio do qual os agricultores combinam
diferentes dominios sociais com base nas instituicdes familiares, comunitarias, de mercado,
governamentais sao consideradas na POA. A sua andlise ndo se reduz ao processo por meio
do qual os agricultores adotam, apropriam e transformam novas tecnologias ou pacotes
agricolas (LONG, 2007, p. 335).

Para a POA, a situagdo de interven¢do implica a interacdo ou confronto do expert com
o leigo, onde subjazem formas de conhecimentos, crencas e valores e as lutas sobre a sua
legitimac@o, segregacdo e comunicacdo. Assim, Long (1999) enfatiza que o conhecimento é
multi-camadas, pois existe uma multiplicidade de quadros possiveis de significados, sendo
também fragmentario e difuso ao invés de unitdrio e sistematizado. Dessa forma, é possivel
que diferentes atores (como os agricultores, extensionistas e pesquisadores) compartilhem as
mesmas prioridades e parametros de conhecimento, como também pode ocorrer que nas
comunidades 'epistémicas’ (aqueles que compartilham aproximadamente as mesmas fontes e

modos de conhecimento) possuam no seu interior diferentes repertérios de conhecimento e

*® ENGEL, R.F. Knowledge Managment in the agriculture: Building upon diversity. Knowledge in socity. The
internacional Journal for Knowledge Transfer. v.3, n.3, p. 28-35, 1990.
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aplicacdo. Berger e Luckmann (2011, p. 114) tratam de subuniversos, segundo eles, “com o
estabelecimento de subuniversos de significagdo emerge uma multiplicidade de perspectivas
sobre a sociedade total, cada qual considerando-a do angulo de um desses subuniversos”.

Assim, o conhecimento € central a andlise da interface uma vez que resulta e é
constantemente moldado pelas experi€ncias, encontros e descontinuidades que surgem nos
pontos de intersecdo entre modos de vida dos diferentes atores. O conhecimento esta presente
em todas as situagdes sociais e é frequentemente envolvido pelas relagdes de poder e pela
distribuicdo de recursos.

Long (1999) alerta que os estudos de interface ndo devem limitar-se a observar o que
ocorre nos encontros face a face, pois essas interagdes sdo afetadas por atores, marcos
institucionais e culturais e por recursos que podem estar fisicamente ausentes. Segundo o
autor, deve-se considerar, em uma perspectiva de interface, que a mesma consiste numa
entidade organizada de relagdes interligadas e de intencionalidades. Resulta da interagdo
continua que estimula o desenvolvimento de limites e expectativas compartilhadas que
moldam a interagdo dos participantes. Destarte, os atores assumem papéis nessas interfaces,
da mesma forma que em outras esferas da vida cotidiana.

Neste contexto, Berger e Luckmann (2011, p.48) sustentam que a realidade da vida
cotidiana contém esquemas tipificadores em termos dos quais os outros sdo aprendidos, sendo
estabelecidos os modos como “lidamos” com eles nos encontros face a face. Essas
tipifica¢des afetam continuamente a interagdo com o outro. Para esses autores, em virtude dos
papéis o individuo € introduzido em dreas especificas do conhecimento socialmente
objetivado. O que nfo se restringe ao sentido cognoscitivo, mas envolve o sentido do
“conhecimento” de normas, valores e mesmo emocdes que definem a forma como ele deve
agir, reagir e sentir.

As interfaces caracterizam-se, também, como um local de incompatibilidades, conflito
e negociacdo. Ainda que as interacdes pressuponham algum grau de interesse comum, eles
também t€m uma propensdo a gerar conflitos devido a interesses contraditérios e objetivos ou
devido as relagdes de poder desiguais. As negociagdes que ocorrem na interface, algumas
vezes sdo realizadas por individuos que nem sempre representam a coletividade, mas
interesses especificos de grupos ou organizagdes. Long (1999) adverte que € importante nao
prejulgar ao analisar as fontes e dindmicas de contradicdo e ambivaléncia em situacdes de

interface.
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A interface envolve também o choque de paradigmas culturais, pois muitas vezes,
fornece os meios pelos quais os individuos ou grupos passam a definir as suas préprias
posicdes culturais ou ideoldgicas frente aqueles que apoiam pontos de vista opostos. Estas
diferencas ndo consistem apenas em idiossincrasias pessoais, mas refletem diferencas
estabelecidas por padrdes diferenciados de socializagdo e profissionaliza¢do, que muitas vezes
resultam na falta de comunicacdo ou em choque de racionalidades. A interface identifica a
natureza das contestagdes (explicitas ou implicitas) sobre o dominio e legitimidade de
determinados paradigmas socioculturais ou representacdes da modernidade (LONG,1999).

Na interface, o poder deve ser considerado como o resultado de lutas sobre
significados e relacdes estratégicas. Tais lutas desvelam-se na medida em que atores
especificos se percebem capazes de manobrar situagdes especificas, desenvolvendo
estratégias eficazes para fazé-lo. Implica, portanto, um grau de poder, tal como se manifesta
na possibilidade de exercer algum controle, autoridade prerrogativa e capacidade de acao.

A andlise de interface permite compreender como discursos "dominantes" sdo
endossados, transformados ou contestados. Discursos dominantes sdo caracteristicamente
repletos de reificacdes e servem para promover pontos de vista particulares, politico, cultural
ou moral, e muitas vezes sao mobilizados nas lutas em torno de significados sociais e recursos
estratégicos. Praticas discursivas e competéncias desenvolvidas nas circunstincias da vida
social cotidiana permitem identificar os pontos criticos de descontinuidade entre modos de
vida dos atores (LONG,1999). A Sociologia do Conhecimento vem avancando no
entendimento sobre o conhecimento construido a partir das interacdes na vida cotidiana,

elementos que sdo considerados na proposta do CPDR e sobre a qual cabe uma reflexdo.

2.2 DO CONHECIMENTO A SOCIOLOGIA DO CONHECIMENTO

O conhecimento é uma categoria central para a andlise proposta, sendo que ele pode
ser entendido como o meio pelo qual compreendemos e damos sentido ao mundo a nossa
volta (LEEUWIS, 2004). O conhecimento pode ser tomado também como uma colecdo de
esquemas de interpretacdo interconectados disponiveis mentalmente e que pode ser
mobilizada para dar sentido a situagdes particulares. Neste sentido, Arce e Long (1992)
definem conhecimento como a maneira que as pessoas categorizam, codificam, processam e

imputam significado as suas experiéncias. O conhecimento ndo é simplesmente algo que se
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possui, acumula e se impde sem problemas sobre outros. Nao pode ser medido precisamente
em termos de alguma nocdo de quantidade ou qualidade, ele emerge dos processos de
interacdo social e é essencialmente um produto, resultado do encontro e fusdo de horizontes.

A construcao social da realidade trata dos processos pelos quais qualquer corpo de
conhecimento chega a ser socialmente estabelecido como realidade (BERGER;
LUCKMANN, 2011, p. 13). Assim, parte-se do pressuposto que todo o conhecimento
humano desenvolve-se, transmite-se e mantém-se em situacdes sociais, inclusive quando se
procura compreender o processo pelo qual isto se realiza.

Isto porque a producdo e transformagio do conhecimento ndo reside em sistemas
categorizados ou esquemas classificatérios per se, mas em processos em que os atores sociais
interagem, negociam e acomodam entre si mundos de vida, levando ao reforco ou a
transformac@o dos tipos existentes de conhecimento ou para o surgimento de novas formas
(ARCE; LONG, 1992).

Na mesma linha, Elias (2008) menciona que o avango e a expansdo do conhecimento
em sua forma cientifica caracterizam apenas uma fase da expansdao do conhecimento humano.
Esta expansio, segundo ele, acontece de maneira extremamente vagarosa e erratica, contudo —
ao analisar-se longos periodos, — verifica-se que consiste em movimento continuo e
cumulativo por centenas de anos, com muitos altos e baixos. “Por essa razdo, o conhecimento
que as pessoas possuem em dado periodo é oriundo de um longo processo de aquisi¢do de
conhecimento desde o passado” (ELIAS, 2008, p. 532).

Segundo Berger e Luckmann (2011), h4 diferentes definicdes da natureza e ambito da
Sociologia do Conhecimento, contudo, é comum a todas que ela trata das relagdes entre
pensamento humano e o contexto social no qual surge.

Crespi e Fornari (2000) evocam a construg¢do histérica com o objetivo de apresentar
um amplo arcabougo do que se convencionou chamar de Sociologia do Conhecimento. Para
esses autores ¢ com a obra de Mannheim que a Sociologia do Conhecimento ganha
notoriedade, a partir da traducio da obra Ideologia e Utopia. O conceito de ideologia leva a
Sociologia do Conhecimento ao nivel de compreensio de que ndo hd pensamento humano que
seja imune as influencias ideologizantes de seu contexto social. Com o termo relacionismo
designando que conhecimento tem de ser conhecimento a partir de certa posi¢do, busca dessa
forma o entendimento correto dos acontecimentos humanos. Mannheim defendia a ideia de

que diferentes grupos sociais possuem capacidades diferentes de transcender sua posicdo,
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acreditando na “inteligéncia socialmente construida”. Destacando o poder do pensamento
utdpico que produz uma imagem distorcida da realidade, mas que, contrariamente a ideologia,
tem o dinamismo para transformar essa realidade na imagem que dela faz (BERGER;
LUCKMANN, 2011).

Alfred Schultz (1899-1959) concentrou seus estudos sobre a estrutura do mundo do
sentido comum da vida cotidiana. Para ele a relagdo entre conhecimento e realidade social ndo
€ entendida como dois dmbitos distintos que se influenciam mutuamente, mas como um
processo que desde sua origem elementos cognitivos e agir pratico estdo imbricados
(CRESPI; FORNARI, 2000).

Na fenomenologia de Husserl, o outro é percebido ndo apenas como objeto psico-
fisico pertencente ao mundo, mas como um sujeito que também tem a capacidade de
experimentar o mundo do mesmo modo que nés somos capazes de experimenta-lo. A ideia do
mundo “inter-subjetivo” € que trata-se de um mundo para todos, cujos objetos sdo disponiveis
para todos. A partir da intersubjetividade transcendental € possivel compreender os outros
niveis de realizacdo da convivéncia social (a sociedade natural ou animal, o horizonte
intrapsiquico e as diversas formas sociais e culturais concretas) (CRESPI; FORNARI, 2000,
p.141).

Para Husserl o mundo da vida, enquanto reino de evidéncias origindrias, aparece como
fundamento do saber cientifico, ao olhar para o0 mundo da vida descortinam-se os limites de
tal saber, abrindo os horizontes tedricos para a reflexdo em torno da agfdo concreta do
individuo nos vinculos sociais. O conhecimento estd ligado intimamente com o agir pratico e
com a dimensdo social.

Martin Heidegger (1889-1976) estabelece a mesma conexao entre a dimensao social e
agir, ressaltando que o “ser-no-mundo” € anterior a qualquer atividade cognitiva dos sujeitos,
a partir do mundo de significados fundados no agir pratico e transmitidos através da
linguagem e da tradicdo cultural (CRESPI; FORNARI, 2000).

Na década de 1980, aborda Fonseca (2007), desenvolvem-se na Sociologia do
Conhecimento, abordagens que reafirmam o espaco de uma microssociologia, buscando
agregar em suas andlises conhecimentos provenientes da antropologia. Bruno Latour € o seu
principal representante. No livro “A vida de laboratdrio”, apresenta o relato de vdrios meses
acompanhando o dia a dia dos cientistas em seu principal habitat, seguindo o coroldrio

etnogrifico onde discute a “tribo dos cientistas” e o ciclo de credibilidade em que estdo
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inseridos. Também, voltada para a lab life, Karin Knorr-Cetina, desenvolve uma abordagem
que tem sido definida como construtivista, a qual parte da compreensio de que o produto da
ciéncia deve ser entendido a partir das praticas que o construiram.

Knorr-Cetina defende a ideia de que é necessario observar e discutir o cotidiano dos
laboratorios, percebendo este espaco como uma arena transepistémica. Ela ressalta que a
interpretacdo construtivista é oposta a concep¢do que coloca o problema da facticidade da
relacdo entre os produtos da ciéncia e a natureza externa. Em contraste, a interpretagio
construtivista considera como primeiro e principal resultado da ciéncia o processo de
elaboracdo (reflexiva) (KNORR-CETINA,1983).

Concordando com Fonseca (2007), considera-se que abordagens como estas sdo
especialmente uteis para pensarmos a producio cientifica brasileira. Knorr-Cetina aborda que
0s objetos epistémicos estdo sempre em processo, adquirem novas propriedades e alteram as
que possuem, dessa forma, objetos de conhecimento nunca podem ser alcangados, eles nunca
serdo eles mesmos (KNORR-CETINA, 2001, p.181). Nesse processo, é cada vez maior o

debate sobre os encontros e desencontros entre a ciéncia € o conhecimento.

2.2.1 Onde a ciéncia encontra o conhecimento

“A ciéncia possui duas faces: uma que sabe, outra que ainda nio sabe”. Essa frase é
escrita por Latour no inicio de sua obra “Ciéncia em Ac¢do”. O autor francés, ao propor a

Antropologia da Ciéncia, argumenta que,

[...] quando nos dirigimos da vida 'cotidiana’ para a realidade cientifica, do homem
comum para o de ciéncia, dos politicos para os especialistas, ndo nos dirigimos do
barulho para o siléncio, da paixdo para a razdo, do calor para o frio. Vamos de
controvérsias para mais controvérsias (LATOUR, 2000, p.53).

Esse questionamento sobre o distanciamento do conhecimento tedrico da realidade
cotidiana estd fortemente presente na Sociologia do Conhecimento. Como abordam Berger e
Luckmann (2011), o excedente econdmico torna possivel a certos individuos ou grupos
empenharem-se em atividades especializadas que ndo estdo relacionadas diretamente com a
subsisténcia. A especializagdo ¢ uma decorréncia dessas atividades e leva a segmentacido do
estoque comum do conhecimento, pois tornam possivel o conhecimento subjetivamente
destacado de qualquer importancia social, isto €, a “teoria pura”. Desse modo, criticam os

autores, “a vida teorica com sua luxuriante proliferacdo de corpos especializados de
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conhecimento, ministrados por especialistas cujo prestigio social pode realmente depender de
sua incapacidade de fazer qualquer outra coisa a nao ser teorizar” (BERGER; LUCKMANN,
2011, p. 109, grifo dos autores). Para eles, o conhecimento tedrico € apenas uma pequena
parte e, de modo algum, a parte mais importante, do que a sociedade considera como
conhecimento.

Ao fazer uma reflexdo sobre o papel da ciéncia na vida moderna, Long (2007)
comenta que o debate iniciado por Robert Merton no fim da década de 60 enfocou fatores
institucionais e sociais, mas negligenciou que as descobertas cientificas estivessem
relacionadas as posicoes ideoldgicas e aos projetos sociais e politicos. Ainda, segundo o autor,
em 1959, Charles Wright Mills ja abordava que a ciéncia era conduzida por interesses sociais
e politicos e que o conhecimento também era usado para controlar e oprimir a sociedade e ndo
para criar uma “sociedade boa” e enriquecer a vida das pessoas.

De acordo com Gomes e Rosenstein (2000), no legado positivista, ou a “concepcion
heredada” da ciéncia, o desenvolvimento cientifico € um processo regulado por um rigido
codigo de racionalidade que somente os cientistas sdo capazes de manejar. Esta concepgdo é
pautada nas ideias do ‘“cientificismo” de Auguste Comte no século XIX, cujas premissas
bésicas eram (GOMES; ROSENSTEIN, 2000, p. 33):

a) a ciéncia guia a humanidade a um caminho de progresso infinito;

b) sé a ci€ncia representa a imagem verdadeira do Universo;

¢) é necessario que a ciéncia se converta na unica forma de conhecimento (os outros

saberes se encontram nas fases teoldgica ou metafisica).

Os mesmos autores apontam que o fanatismo pela razdo, oriundo do positivismo,
levou o homem da sociedade moderna a acreditar unicamente naquilo que estd organizado
logicamente. Essa crenca separou-o da natureza e transformou-o em defensor acritico da
ciéncia e da tecnologia convencional, levando-o a omissdo do compromisso com a justica e
com a equidade.

Knorr-Cetina dirige a ciéncia a mesma critica dirigida a sociedade capitalista, na qual:

a) a noc¢ao de acdo implicada no modelo € muito préxima daquela da teoria do homem

econdmico, maximizador de lucros;

b) a comunidade cientifica se transformou em um mercado, onde se observa a

distin¢do entre cientistas capitalistas e cientistas trabalhadores e hd uma guerra

competitiva;



62

c) as emergéncias transepistémicas dependem deles mesmos e de uma variedade de
circunstancias dessa interagdo (KNORR-CETINA, 1983).

Na mesma direcdo, Bensaude-Vincent (2009) argumenta que a ciéncia tem uma
tendéncia a desenvolver-se independentemente de preocupacdes sociais e ignora outras fontes
de conhecimento ndo sendo regulada por poderes externos. A autora propde a participacio do
publico na pritica da ciéncia e da politica e argumenta que a hipdtese subjacente nas
experiéncias participativas é que a ciéncia constitui apenas uma fragdo do conhecimento em
uma sociedade. Segundo ela, em um futuro préximo, a prioridade pode ser a criagdo de
Coletivos de Pesquisa mais que a producio de novos materiais.

Outro autor que aborda sobre o distanciamento do conhecimento técnico da realidade
cotidiana é Olivier De Sardan (2005). O mesmo relata sua surpresa ao notar como 0S
operadores de desenvolvimento em geral, e agentes de desenvolvimento no campo, em
particular, negligenciam o conhecimento técnico popular e apresentam uma série de atitudes
que vao da ignorancia ao desprezo.

Contudo, ja existem formas ‘nao-tradicionais’ de producdo de conhecimento em curso,
fora das universidades e institutos de pesquisa. H4 uma tendéncia geral em se deslocar a
producdo de conhecimento de um contexto de pesquisa tradicional para a producdo de
conhecimento socialmente distribuida e com orientagdo para a aplicagdo, transdisciplinar e
responsdvel para vérios ptblicos (NOWOTNY; SCOTT; GIBBONS?’, 2001 apud STUIVER,
2008, p. 11).

Stuiver (2008) analisa vdrias experiéncias de compartilhamento de pesquisas entre
pesquisadores e agricultores, concluindo que uma nova comunidade de praitica cientifica
precisa ser desenvolvida, que possibilite que novas formas de producdo de conhecimento
heterogéneo sejam monitoradas e valorizadas dentro da academia. As ci€ncias agricolas
precisam desenvolver ferramentas de monitoramento para entender e valorizar a contribuicio
dos cientistas para a produ¢do de conhecimento heterogéneo. A autora sustenta que hd a
necessidade de uma realocag@o de recursos para departamentos e institui¢des que favorecam a

producao heterogénea do conhecimento.

*’ NOWOTNY, H.; P SCOTT; M. GIBBONS . Re-thinking science. Knowledge and the Public in an age
of uncertainty. Cambridge: Polity Press. 2001
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Nesses termos, Bensaude-Vincent (2009, p. 365, grifos da autora) questiona como
poderemos reconceituar a questdo da popularizagdo da ciéncia, uma vez que a nog¢do de
popularizacdo e nogdes correlatas, tais como piiblico leigo e mediadores da ciéncia sdo
construgdes historicas, em vez de categorias estdveis, clama-se por uma historiografia
pluralista que ndo separe ciéncia legitima de conhecimento popular alternativo. Essa
separacdo, segundo ela, estd presente desde os primdrdios da ciéncia ocidental na Grécia
antiga quando uma fronteira clara foi tragada entre a ciéncia e o conhecimento comum, entre
episteme ¢ doxa.

A autora ainda salienta que sabemos muito sobre a constru¢io social do conhecimento,

e, nesse sentido, Bensaude-Vincent (2009) questiona,

[...] o que sabemos sobre a construcio da sociedade através do estatuto hegemonico
do conhecimento cientifico? [...] Sdo necessarios mais estudos locais atentos a
variedade de culturas cientificas, partindo do mais académico ao menos ortodoxo
[...].Como eles interagem? Serd que eles aprendem uns com os outros, ignoram o
outro, ou criticam-se? Em particular, como, quando e em que circunstancias foi
estabelecido um claro limite entre os produtores de ciéncia e transmissores de
ciéncia? (BENSAUDE-VINCENT, 2009, p. 367).

Katherine Pandora® (apud BENSAUDE-VINCENT, 2009, p. 368, grifo da autora)
argumenta que ciéncia popular ndo significa necessariamente ciéncia inferior ou ciéncia
menor. Em alguns casos, a ciéncia popular foi promovida como uma ciéncia alternativa em
meio a fortes criticas da ciéncia académica. Nesse sentido, Guivant (1997) nos alerta de que
ndo se trata de colocar um tipo de conhecimento como superior aos outros, pois tanto o
conhecimento cientifico quanto o local ndo podem ser considerados como entidades
homogéneas, sendo necessario reconsiderar o cariter de suas relacdes. Entretanto, levar o
conhecimento popular em consideracdo ndo significa um novo fenémeno, pois como bem
lembra Sardan (2005), ja na década de 1970, Paulo Freire era a referéncia para todos aqueles
que alegavam usar o conhecimento popular como base para o estabelecimento de uma
alternativa ao desenvolvimento.

Diante disso, é importante analisar o debate sobre o conhecimento ligado a pratica,
precisamente aquele construido localmente e/ou tacitamente, que cada vez se faz mais
presente nas discussdes sobre o desenvolvimento e € a base para o entendimento dos

processos de construciao de conhecimento entre os atores do PFV-V].

28 . . I
Os dados relativos ao autor original ndo foram encontrados no autor consultado.
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2.2.2 Conhecimento tacito: construido na/da pratica

A ideia de um ‘conhecimento ticito’ na Ciéncia foi introduzida por Michel Polanyi em
1958, no livro “Personal Knowledge”. Polanyi manifestava-se contra a posi¢do, entio
dominante, de que a ciéncia era de alguma forma livre de valor e, dessa maneira, procurou por
em tensdo criativa uma preocupagdo com outras formas de saber, mais "tacitos". Como ele
argumentou em sua obra, “sabemos mais do que podemos dizer” (SMITH, 2003).

Para Polanyi (2005), regras sobre uma habilidade como, por exemplo, andar de
bicicleta sdo tteis, mas ndo determinam a sua pratica. A ideia de que ndo é seguindo regras
que conseguimos realizd-las, ao contrdrio, é através da prética que nos € permitida uma
interiorizacdo dos diversos aspectos particulares envolvidos em sua realizacdo, ou seja, essas
regras devem atuar com a pratica, ndo podendo substituir esse conhecimento (POLANYI,
2005).

Polanyi (2005) salienta que comumente percebe-se o conhecimento ticito como
oposto ao conhecimento explicito. O autor alerta que ndo hd uma divisao clara entre eles, pois
enquanto o conhecimento tdcito pode ser possuido por si s6, o conhecimento explicito
depende do que estd sendo tacitamente entendido e aplicado. Por isso, todo o conhecimento é
também tacito ou enraizado no conhecimento ticito, dessa forma, um conhecimento
completamente explicito € impensavel.

A concepcdo de conhecimento ticito fundamenta-se em diferentes dreas do
conhecimento e com diferentes abordagens. Os filosofos associam a ideia de Wittgenstein de
que as regras da acdo ndo contem regras para a sua aplicacdo - a regra regressa. Assim, para
aplicar uma regra tipo “ndo caminhe muito perto dos outros na rua, a exXpressiao muito perto
pode ser entendida de diferentes formas, variando de circunstancia” (COLLINS, 2013, p. 17,
grifos do autor). Outros filésofos associardo a ideia de conhecimento ticito mais com a
relac@o do corpo humano com o mundo das praticas, como Heidegger e Merleau-Ponty.

Collins parte da obra de Polanyi para avancar na discussdo sobre o conhecimento
tacito. Segundo ele, a comunicagdo informal trazia em seu bojo grande parte de um
conhecimento nao-articulado e ticito, ndo estando portanto visivel nem passivel de ser
mensurado. O cientista no fluxo de transmissido de conhecimento cientifico ndo estd apenas

entregando ‘pacotes de informagdo’, sua atuacdo faz parte de uma cultura cientifica. Uma
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cultura cientifica que por sua vez encontra-se enraizada em um conhecimento ticito nem
sempre consciente por parte do cientista. Segundo ele, o conhecimento ticito explica os
mistérios e imperfei¢cdes da ciéncia (OLIVEIRA, 2000).

Para Collins (2001, p. 115) para formar as tradicdes seria necessdrio status, poder
persuasivo, entendimento do que poderia ser crivel para os outros e assim por diante, aspectos
que a Sociologia do Conhecimento tem mostrado estarem envolvidos no processo da
formagdo de um novo conhecimento.

Em sua obra, Collins (2013) propde uma nova classificacdo para o conhecimento
tacito, baseada nas concepg¢des de conhecimento fraco, médio e forte quanto a sua resisténcia
de se transformar em explicito. O primeiro, ele chamou de Relacional Tacit Knowledge
(RTK), também conhecido como Contingencial e estaria relacionado as contingéncias da vida
social. O segundo, ele denominou de Somatic Tacit Knowledge (STK) e relaciona-se ao
conhecimento da natureza humana, corpo e cérebro. O terceiro, mais complexo, ele
classificou como Colletive Tacit Knowledge (CTK) e estd relacionado ao conhecimento da
natureza da sociedade humana. Segundo Collins, o CTK resulta da solug¢do para os problemas
de socializacdo dos individuos. Nesse sentido, a experiéncia de um individuo que aprende
algo novo envolve os trés elementos (COLLINS, 2013).

Collins (2013) propde um mapa (Figura 07) para explicar como os diferentes tipos de
CT se transformam em explicito através das cadeias de comunicacdo. As cadeias de
comunicagdo sdo tipificadas pelo autor em cinco condic¢des diferentes. A condi¢do 1 (que ndo
aparece na figura) é a forma direta de comunica¢do de uma informacdo, € transferida e
captada de forma direta como se apresenta, sem modificacdes. Na condicdo 2, ha a
transformagdo da comunicacdo de um para outro devido a um bloqueio na comunicacio (pode
envolver a inclusdo de um objeto fisico ou de expressdes faciais). Na condicdo 3, ha um
refor¢o, dando origem a uma comunicacio com uma cadeia mais curta. E inserido um
significado a comunicagdo para a sua interpretagdo, como as linguagens de programacdo
utilizadas nos computadores. Na condi¢do 4, a transferéncia adquire um plus numa cadeia
modificada fisicamente na entidade receptora, e dd origem a comunicacdo. Na condi¢do 5, a
transferéncia adquire um plus em uma cadeia flexivel e sensivel com mais de uma mudanga
fisica. Assim, como se observa na Figura 07, o CT Relacional pode se tornar explicito usando
cadeias longas e utilizando os sistemas cientificos experts. O CT Somdtico utiliza a condicdo

3 de comunicagdo, por exemplo, reproduzindo o funcionamento do corpo humano, de um
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animal ou coisas por meio de recursos computacionais. O CT Coletivo caracteriza-se pela
complexidade das acdes polimoérficas onde as acdes podem ser executadas de diferentes
formas de acordo com o contexto social onde ocorre. Assim, um mesmo comportamento pode
representar acOes diferentes. J4, nas a¢cdes mimeomorficas, a mesma acdo € executada com os
mesmos comportamentos.

Figura 07 - Do conhecimento ticito (CT) ao explicito, considerando CT
relacional, CT somatico e CT coletivo

Fonte: adaptado de Collins (2013, p. 159).

O CTK ¢ o que apresenta mais dificuldade em ser transformado em explicito. E é
sobre ele que a nossa atencdo recai, uma vez que s6 pode ser construido pela imersdo social,
onde os gestos e os olhares ganham significado nas trocas que se estabelecem e as regras
sociais sdo aprendidas. “O cérebro coletivo é em larga escala o cérebro individual, uma
grande colecdo de neurdnios interconectados e, com as sinapses, os pesos das conexdes
mudam sempre que a vida social e tecnoldgica é reorganizada” (COLLINS, 2013, p. 132).
H4, nesse conceito, uma intima relacdo com as culturas epistémicas (KNNOR-CETINA,
1999), ou com o entendimento de inteligéncia coletiva de Pierre Levy. “O pretenso sujeito
inteligente nada mais é que um dos micro atores de uma ecologia cognitiva que o engloba e

restringe” (LEVY, 1995, p. 83).
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Um debate presente na discussdo sobre o conhecimento tacito é sobre a “mobilidade”
do mesmo. Amin e Cohendet (2000) argumentam que, do ponto de vista econdmico, a forma
tacita é particularmente dificil de mover, enquanto que a forma explicita (codificada) pode
circular facilmente, desde que existam canais eficientes.

Outra abordagem sobre o conhecimento ticito que tem recebido destaque é a de
Nonaka e Takeuchi (1997). Eles levaram essa abordagem para a &area empresarial e
argumentam que o processo de criacfo e circulagdo do conhecimento baseia-se no dominio da
transformag@o de uma forma de conhecimento em outro. Para estes autores, o conhecimento
tacito e o conhecimento explicito ndo sdo totalmente separados como € para os ocidentais,
para eles esses conhecimentos sdo entidades mutuamente complementares, interagindo e
intercambiando nas atividades criativas das pessoas. Argumentag¢do que ndo estd distanciada
da defendida originalmente por Polanyi.

Com o propésito de estimular o fluxo do conhecimento nas organizacdes, Nonaka e
Takeuchi (1997) propdem a Gestdo do Conhecimento que enfoca o processo de interagdo
continua e dindmica entre o conhecimento ticito e o conhecimento explicito. A dimensio
ticita envolve experiéncia, pensamento e sentimentos em um contexto especifico e incorpora
componentes cognitivos e técnicos. O componente cognitivo refere-se aos modelos mentais,
mapas, crengas, paradigmas e pontos de vista inerentes a cada individuo. O componente
técnico refere-se ao know-how concreto e habilidades oriundas da experiéncia a serem
aplicadas num contexto especifico. A dimensdo explicita do conhecimento € articulada,
codificada e comunicada pelo uso de simbolos.

Nonaka e Takeuchi focam seus estudos sobre o conhecimento ticito, assim, cabe
salientar que a dimensao explicita também pode ser classificada com base em objeto — object-
based — ou com base em regras — rule-based (POLANYI apud POPADIUK, 2007).

Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), a interagdo entre a dimensdo ticita e a explicita
d4 origem a espiral do conhecimento que é baseada em quatro modos de conversdo, abaixo
descritos.

a) Socializacdo (tdcito para ticito): compartilhar e criar conhecimento técito através da

troca de experiéncias direta. O aprendizado ocorre pela linguagem, observagio e

pratica;
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b) Externalizacdo (ticito para explicito): articular conhecimento ticito através do
didlogo e da reflex@o. O individuo compartilha seu conhecimento ticito através de
metaforas, hipdteses, analogias ou modelos;

c¢) Combinacdo (explicito para explicito): sistematizar e aplicar o conhecimento

explicito e a informagdo. E o processo de sistematizagio de conceitos em um
sistema de conhecimento. Nesta etapa, ocorre a coleta e andlise de dados que sdo
classificados e categorizados;

d) Internalizagcdo (de explicito para ticito): aprender e adquirir conhecimento ticito

novo na pratica. O conhecimento explicito é incorporado ao conhecimento técito.
Os dados e informagdes analisados transmitem um novo conhecimento.

Em obra mais recente, Collins (2013) faz uma critica a concepcdo de Nonaka e
Tacheuchi, classificando-a como muito rasa. Em sua argumentacio, Collins pondera que esses
autores acreditam que a nocdo de conhecimento ticito é exaurida pelo conhecimento que
simplesmente acontece, caracterizando apenas o conhecimento técito do tipo relacional.

Eshuis e Stuiver (2005) analisam aprendizagem social em experiéncias de retro-
inovacdo, descrevendo em termos dos trés ciclos de aprendizagem desenvolvidos por Argyris
e Schon® (1996 apud ESHUIS; STUIVER, 2005). Aprendizagem de circuito tinico refere-se
a aprendizagem que muda a maneira de trabalhar dentro de um conjunto de quadros de
pensamento. Principios subjacentes ndo sdo questionados e o foco € uma das técnicas para
aumentar a eficiéncia. No estudo relatado por eles, sobre a forma de aproveitamento do
esterco por agricultores na Holanda, um tnico circuito de aprendizagem significava aprender
sobre as medidas para melhorar a efici€ncia nutricional dos animais. Esse aprendizado fornece
respostas praticas e aplicaveis localmente a perguntas como quando aplicar adubo, como
aplicar adubo, etc (ESHUIS; STUIVER, 2005, grifo dos autores).

Na aprendizagem de circuito duplo, a aprendizagem altera os valores subjacentes,
regras e pressupostos. No caso apresentado pelos autores, os agricultores aprenderam sobre:

a) a relagdo entre os fertilizantes artificiais, no solo e produtividade;

b) a qualidade do adubo;

c¢) arelacdo entre a qualidade do adubo, do solo e produtividade;

2 ARGYRIS, C.; SCHON, D. A. Organizational Learning II. Theory, Method, and Practice. Reading,
Pennsylvania: Addison-Wesley Publishing, 1996.
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d) o papel do solo e da vida do solo em sistemas agricolas.

Na aprendizagem de circuito triplo, aprenderam a aprender. Os participantes
aprenderam a apreciar suas préprias experiéncias, bem como as dos outros. Por exemplo, os
agricultores aprenderam que outros agricultores trabalharam de uma forma compardvel e onde
poderiam obter informagdes que seriam aplicdveis a sua propria fazenda. Os participantes
também aprenderam sobre a interpretacio de modelos e teorias. Durante o processo de
negociacdo, os atores reproduziram as categorias de conhecimento cientifico e o
conhecimento dos agricultores discursivamente e deram-lhes um novo significado (ESHUIS;
STUIVER, 2005). O processo no qual esses atores participaram foi caracterizado por Stuiver
(2008) como sendo uma novidade: neles os agricultores constroem redes de aprendizado,
coalizdes e negociagdes para chegarem a novas formas de acao.

Nesse sentido, Gomes e Rosenstein (2000, p. 51) abordam que nem sempre o
agricultor consegue explicitar as razdes de seu comportamento; estd em jogo sua consciéncia
prética e ndo sua consciéncia discursiva. Contudo, a falta de um discurso ou a sua diferenca
em relacdo ao do cientista ndo significa a auséncia de teoria. Contrariamente, seus
conhecimentos se constroem na prética cotidiana e através de um processo de ensaio e erro, a
medida que o aparecimento de novos problemas exige a busca de respostas diferentes. Os
autores lembram que a “teoria do agricultor” € resultado de uma “rede de significados”
composta por conceitos inter-relacionados, indispensdveis tanto para a interpretagdo cotidiana

como para poder compartilhar e conversar com seus pares sobre problemas que surgem no

curso do processo produtivo.

2.3 ENTENDENDO OS COLETIVOS DE PESQUISA

A discussdo sobre os Coletivos de Pesquisa € razoavelmente recente, surgindo a partir
dos debates sobre a ciéncia e sua relacdo com a sociedade e sobre a supervalorizagdo do
conhecimento cientifico em detrimento de outros tipos de conhecimento. Essas reflexdes
ganham maior visibilidade com a Antropologia da Ciéncia, principalmente com trabalhos de
Latour e Knorr-Cetina. Contudo, ¢ no debate sobre o papel do setor publico no
desenvolvimento da pesquisa e inovacio que ganha maior forga.

A necessidade de uma ciéncia construida botfom-up surge como uma alternativa ao

modelo dominante da ciéncia fop-down, principalmente envolvendo outros atores no
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processo. Larédo (2001, p. 03) usa a expressdo Coletivos de Pesquisa como “entidades de
pesquisa produtivas que se encontram entre individuos pesquisadores e institui¢des”, ou
“comunidade de pesquisa”. O autor argumenta que Coletivos de Pesquisa, ou laboratérios,
representam para a ciéncia 0 mesmo que as empresas representam para a economia: as
unidades bdsicas de producio.

Segundo Larédo et al.(1999), tr€s perspectivas sdo cruciais para a analise da pesquisa
no setor publico: a primeira é baseada em Bruno Latour, o qual considera que a produgéo
cientifica ndo pode mais ser reduzida aos atos de cientistas solitirios cercados por sombras;
contrariamente, ¢ um ato composto por colegas, técnicos, estudantes ou alunos e
instrumentos. Nesse sentido, o "laboratério” € a unidade basica de andlise para a compreensao
da dindmica da ciéncia. A forma Mertoniana ndo é compativel com construgdes hibridas que
reunem recursos humanos, técnicos e financeiros de varias fontes, como um mix,
compartilhado entre as institui¢des; a segunda é baseada no trabalho de Harry Collins e
Michael Polanyi, que salientam a importancia das dimensdes tacitas na produgio cientifica.

Dessa forma, a ciéncia ndo pode ser reduzida ao conhecimento codificado. Porém,
para que aconteca a internalizacdo de novos conhecimentos cientificos, transformando-o em
ativos especificos da empresa, sdo necessdrias ligagdes diretas com os produtores deste novo
conhecimento. Larédo et al. (1999) salientam que a inovacdo vem sendo cada vez mais
baseada na ciéncia, onde se pode testemunhar um crescimento exponencial das colaboracdes
entre universidade — industria; e a terceira, pautada em Michel Callon, sobre a importancia
do entendimento das redes, uma vez que a circulagdo do conhecimento depende de uma
"engenharia heterog€nea" dos pesquisadores, isto é, da sua capacidade de promover o
desenvolvimento de espagcos em que os seus resultados possam circular. Como tem sido
demonstrado a partir de estudos de inovagao, estas construgdes locais, especialmente nas suas
fases iniciais, desempenham um papel central na formag@o do conhecimento, nos atores que
irdo avalid-lo e sobre os caminhos para a disseminacao (LAREDO et al., 1999).

Fazendo uma retomada sobre as experi€ncias de Coletivos de Pesquisa, Larédo (2001)
relata: programas ou acdes dedicadas ao surgimento de Centros pesquisa nos EUA, com os
Centros de Pesquisa de Engenharia; na Austrdlia, com o Programa Colaborativo dos Centros
de Pesquisa; na Holanda, existem os Institutos de Tecnologia de Ponta; na Suécia, com os
centros de exceléncia; ou no Reino Unido com os Centros de Pesquisa, promovidos pelos

diferentes conselhos. Além dos citados anteriormente, o autor destaca outros paises, onde
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diversas iniciativas t€m promovido a ideia de laboratérios sem paredes, como por exemplo,
os polos na Bélgica e a nocdo de unidade de investigacdo (Unité de Recherche) na Franca.

Esse modelo da Franca tornou-se progressivamente a entidade padrdo da organizacio
de atividades, ndo s6 dentro de institui¢des de pesquisa, mas cada vez mais nas universidades
francesas, onde os departamentos de ensino ji ndo sdo o unico locus de atividades de
investigacio (LAREDO, 2001, grifos do autor).

A reflexdo sobre os Coletivos de Pesquisa aparece no relatério de um estudo
desenvolvido por Larédo e sua equipe, no final da década de 1990, onde analisaram cerca de
400 laboratdrios de pesquisa que atuavam na drea de genética humana. O estudo buscou,
principalmente, avaliar os perfis de pesquisa dos laboratdrios, avaliando o papel das
instituicdes envolvidas, em especial das universidades. A pesquisa foi desenvolvida no &mbito
do Projeto Public Sector Research — PSR. No relatério, os autores definem trés hipoteses para
os Coletivos de Pesquisa:

a) Coletivos de Pesquisa podem ser caracterizados;

b) Coletivos de Pesquisa podem ser identificados;

c) Coletivos de Pesquisa podem ser tipificados.

Os Coletivos de Pesquisa, segundo Larédo et al.(1999), como qualquer coletivo, s6
pode ser produtivo se preencher trés condigdes: a primeira € tornar sua existéncia visivel (e/ou
util) para os outros; a segunda condi¢do € reunir recursos para se manter ao longo do tempo; e
a terceira, organizar-se para alcancar os objetivos anteriores.

Na caracterizacdo dos coletivos, Larédo et al.(1999) assinalaram que trés aspectos
principais devem estar presentes. O primeiro deles considera que um laboratério é um locus
(nfo necessariamente fisico) que concentra recursos, isto €, um locus no qual os esforcos e as
escolhas sdo feitas (explicitamente ou nio) pela qualidade e quantidade de recursos que sdo
recolhidos. Os tipos de recursos podem ser humanos, financeiros e equipamentos. O segundo
aspecto aponta que hd um perfil de produgdo, um laboratério sé existe (ou pode reivindicar a
sua existéncia) ao longo do tempo se ele se conecta com o mundo exterior. O #ltimo coloca
que os Coletivos de Pesquisa tem uma organizacdo especifica, estilos de gestio e de
estratégia. Uma das questdes-chave, nesse quesito, reside na articulacio entre as trajetdrias
individuais (mobilidade de profissionais "professores-pesquisadores") e a dindmica dos
Coletivos de Pesquisa. O sucesso dos Coletivos de Pesquisa ndo depende apenas de um tipo

de profissional; outros perfis, além da figura do professor universitdrio sdo cruciais para a
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dindmica dos laboratérios (LAREDO et al., 1999). Outro aspecto ligado a esse item & a
importancia atribuida aos perfis de publicacdo, mais conhecidos pelas andlises das revistas e
de seu fator de impacto ou cienciometria, aos quais os pesquisadores estdo diariamente
sujeitos em suas atividades (LAREDO et al., 1999).

Os pesquisadores enfrentam, também, uma demanda crescente pela utilidade de suas
pesquisas, seja pela exigéncia de transferéncia, pela valorizacdo ou pelo foco dos estudos que
requer a identificacdo das necessidades socioecondmicas ou problemas que as atividades de
pesquisa deveriam enfocar.

Um debate que se aproxima bastante dos Coletivos de Pesquisa ¢ o de Gomes e
Rosenstein (2000). Esses autores defendem a pluralidade epistemoldgica e metodoldgica na
prética cientifica quando tratam da geracdo de conhecimento na transi¢do agroambiental.
Argumentam que a pluralidade ndo representa o simples rechago nem a ingénua adoracio da
ciéncia. A pluralidade recusa o cientificismo dominante e € vista como um instrumento para
promover uma ciéncia comprometida socialmente, segundo os autores, ndo significa abolir o
procedimento rigoroso, sistemadtico e critico nem promover a produgdo de conhecimento de
segunda categoria. Os autores alertam que as mudangas na ci€ncia que propdem dependem de
especialistas e de instrumentos de investigacdo sofisticados, sem, no entanto, a liberdade
absoluta do pesquisador. Segundo eles, a ciéncia deve estar submetida a algum tipo de
controle social da mesma forma que em outras atividades. Desse modo, a construcdo do
pluralismo na ciéncia tem implicagdes epistemoldgicas, metodoldgicas, técnicas e praticas,
mas também de cardter sociocultural, politico-institucional, ético e ideoldgico.

Conforme abordam Gomes e Rosenstein (2000), a ideia da necessidade de um
conhecimento que sirva para o dominio da natureza estd superada. Em seu lugar existe um
relativo consenso de que o caminho € a cooperagéo entre cientistas, cidaddos e natureza para a
construcdo da sustentabilidade econdmica, social e ambiental. “Em lugar de consenso
cientifico excludente é necessdrio abrir-se e conviver com o conflito e com a diversidade de
fatores que contribuem para a consolidacdo de processos participativos e democraticos”
(GOMES; ROSENSTEIN, 2000, p. 53).

Os coletivos emergem no debate sobre o conflito entre ciéncia bdsica e ci€ncia
aplicada. Como aborda Schwartzman (2002, p. 370), os possiveis vinculos e tensdes entre a
ciéncia bdésica e a ciéncia aplicada t€m sido foco de muitos estudos. Ele cita um estudo

desenvolvido por Krieger e Galembeck, que trata da pesquisa brasileira, realizado em meados
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dos anos 1990. Nesse estudo, eles observam a existéncia de um grande distanciamento entre o
mundo da pesquisa e o mundo empresarial (das aplicacdes) e caracterizam o ambiente
cientifico brasileiro desta forma:

a) conflito de interesses entre os defensores da pesquisa bdsica e da pesquisa
aplicada,

b) a falta de vinculos constantemente renovados entre pesquisadores universitarios e
profissionais de empresas; citam como exemplo, que sociedades cientificas e
sociedades profissionais sdo corpos distintos, que ndo se interpenetram nem
interagem, a excecdo de alguns casos notaveis;

c) a existéncia de muitos argumentos de rejeicio muitua entre profissionais de
empresas e pesquisadores universitirios (KRIEGER; GALEMBECK™, 1996 apud
SCHWARTZMAN, 2002, p. 370, grifos do autor).

Destaca-se que essa realidade € a mesma encontrada nos estudos rurais.

2.3.1 Diferentes modos de construcao cientifica

O Coletivo de pesquisa traz em seu bojo a reflexdo sobre as novas caracteristicas da
ciéncia e tecnologia no mundo atual, tema que foi objeto de um livro elaborado por Gibbons e
colaboradores, de 1994, The New Production of Knowledge. Os autores apresentam o que
teria sido o modo antigo de producdo de conhecimentos (Modo 1), baseado nas estruturas
académicas e na separacdo formal das disciplinas e a realidade de hoje (Modo 2), que rompe
as fronteiras entre o publico e o privado, a pesquisa basica e a pesquisa aplicada. O Modo 1,
segundo os autores, é 0 que se entende por ciéncia, com suas normas cognitivas e sociais, a
“boa ciéncia”. O quadro 03 sintetiza as principais ideias apresentadas pelos autores ao

distinguir os modos de produgéo de conhecimento.

30 KRIEGER, E.; GALEMBECK, F., A capacitagdo brasileira para a pesquisa. In. SCHWARTZMAN, S.;
BERTERO, C. O.; KRIEGER, E. M. et. al. (eds). Ciéncia e tecnologia no Brasil (vol. 3): A capacitacdo
brasileira para a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Rio de Janeiro: FGV, p. 1-18, 1996.
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Quadro 03-Modos de produg¢do de conhecimento

Modo 1 de producio de conhecimento

Modo 2 de producdo de conhecimento

O conhecimento bésico é produzido antes
e independentemente de aplicagdes (geralmente dentro
das universidades) .

O conhecimento é produzido no contexto
das aplicacdes (contexto bastante diverso de demandas
intelectuais e sociais).

Organizacdo da pesquisa de forma disciplinar
(comunicacdo dos resultados por meio de canais

Transdisciplinaridade (gerada e mantida no contexto de
aplicacdo; envolve componentes empiricos e tedricos;

institucionais). a difus@o dos resultados acontece no processo de sua

producio; é dindmica).

Organizagdes de pesquisas homogéneas (universidades
e faculdades).

Heterogeneidade e  diversidade  organizacional
(ampliag@o dos locais onde se gera conhecimento, ndo
s6 nas universidades e faculdades; vinculagdo entre
atores de formas variadas, eletrdonica, informal; novos
contextos sociais).

Compromisso estrito com o conhecimento: os
pesquisadores nao se sentem responsaveis pelas
possiveis implica¢des préticas de seus trabalhos.

Accountability e reflexividade: os pesquisadores
se preocupam e sdo responsdveis pelas implicagdes
ndo cientificas de seu trabalho

Qualidade determinada pelos pares, centrais ao
progresso das disciplinas (controle profissional sobre
quais profissionais, quais problemas e técnicas que sio
consideradas importantes).

Fonte: adaptado de Gibbons et al. (2011)

Critérios de qualidade adicionais, incorporando uma
gama diversa de interesses intelectuais, sociais,
econdmicos e politicos.

A novidade do novo modo de produgdo do conhecimento ndo € a penetragdo da
ciéncia e tecnologia no mundo da indistria, mas a penetragdo do modo industrial na producio
de conhecimento (SCHWARTZAN, 2003). Nio se trata de uma transformacdo nas
metodologias e procedimentos técnicos da atividade de pesquisa, mas de uma transformacio
na cultura, valores e nas instituicdes dentro das quais a atividade cientifica e tecnoldgica se
desenvolve. Pode-se dizer que no rural trata-se de uma nova relacdo entre os agricultores e a
academia reduzindo a distancia entre ela e as unidades familiares de produgdo. Concepcédo
que estimulou a realizacdo desse estudo. Os Coletivos de Pesquisa propdem este caminho,
portas se abrem e as trocas se estabelecem, os espacos de pesquisa sdo revistos e ampliados. O
sentido geral desta reorganizagdo ¢é abrir as organizacdes, cada vez mais, para a sociedade
mais ampla, tornando-as mais flexiveis, mais capazes de estabelecer parcerias com diferentes
setores da sociedade, e sujeitas a novos procedimentos de avaliagio (SCHWARTZMAN,
2002, p. 390).

Cabe salientar que as antigas escolas agrotécnicas quando foram criadas na década de
1960, implicitamente assumiram o fim de difundirem a tecnologia das grandes corporagdes

capazes de contribuir para o crescimento econdmico das regides. O ensino, assim como a
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pesquisa, era pautado basicamente em difundir as formas de uso e os tipos de pacotes
tecnoldgicos disponiveis para serem utilizados e para formar mao de obra para essas
empresas. Os pacotes tecnoldgicos eram “repassados” aos agricultores por meio da difusdo
tecnoldgica, acdo desenvolvida por meio das atividades de extensao.

As relagdes no Ambito do PFV-V] sdo permeadas pela reflexdo de como as instituicdes
de ensino e pesquisa vém atuando e como podem repensar as suas praticas a partir da
discuss@o coletivas de suas a¢des em comum. Esse debate traz um desafio que pode ser
discutido utilizando a nog¢do da Hélice Triplice, na qual a universidade, as empresas e o setor
publico tém os seus papéis revistos nos processos de constru¢io do conhecimento. Debate que
comeca a ser ampliado para a andlise das estruturas de apoio a aprendizagem nos espacos
rurais e que servird de aporte para a andlise das estruturas de apoio a aprendizagem e inovagéo

no ambito do PFV-V]J.

2.3.2 Da Hélice Triplice ao modelo conceitual da regido rural de aprendizagem e

inovacao

A abordagem da Triple Helix, defendida por Etzkowitz e Leydesdorff (2000) vem
propondo novas fronteiras para a pesquisa, com uma aproxima¢do da academia ao meio
empresarial. Esse fendmeno vem ocorrendo desde a década de 1960, como aborda Etzkowitz
(2009), existindo um aumento da sinergia entre universidade e empresa, o que é comprovado
pelo aumento significativo de contratos entre empresas e universidades em atividades
conjuntas. As universidades t€m incorporado os objetivos do desenvolvimento econdmico as
suas atividades cléssicas de ensino e de pesquisa (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1995).
Esses autores tém discutido a relagdo universidade-governo-empresa no desenvolvimento de
inovagdes.

A universidade € o principio gerador das sociedades fundadas no conhecimento, tal
como o governo e a inddstria eram as instituigdes primdrias na sociedade industrial
(ETZKOWITZ, 2009). Segundo eles, a Hélice Triplice (TH) € resultado de um processo
evolutivo em trés niveis: (1) a universidade, com um papel mais proeminente em inovagao,
atuando em parceria com a industria e governo em uma sociedade baseada no conhecimento;
(2) um movimento em direcdo a relagdes de colaboracdo entre as trés principais esferas

institucionais, na qual a politica de inovag¢ao €, cada vez mais, o resultado dessa interacdo, do
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que de uma receita governamental; (3) decorre da transformacdo interna das institui¢des, cada
esfera institucional assume o papel dos demais agentes, além de cumprir as suas fungdes
tradicionais (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, ETZKOWITZ, 2009). Ao assumir o
papel da outra, cada esfera amplia a possibilidade de tornar-se fonte criativa de inovacdo e
melhora sua capacidade de apoiar a emergéncia da criatividade nas outras esferas
institucionais.

O rumo a TH pode partir de dois pontos diferentes (Figura 08), sendo que o primeiro é
o modelo estadista de cooperacdo, onde a cooperagdo se estabelece entre a universidade e a
empresa; nesse modelo o governo engloba as outras duas, sendo a figura central no processo.
No segundo, hé a separacdo clara entre as esferas institucionais, o governo mantém a posicao
central como incentivador dos demais, ¢ o modelo laissez-faire. Na TH, a infraestrutura do
conhecimento é construida e ha a sobreposi¢do das esferas institucionais (academia, industria
e estado), onde uma poderd desempenhar o papel da outra, possibilitando o surgimento de
organizagdes hibridas (ETZKOWITZ, 2009; DOSSA; SEGATTO 2010).

A partir das interagdes bilaterais emerge outro elemento da TH, como uma extensao da
missdo educacional cldssica da universidade e como expressdo do seu novo propésito ligado
ao desenvolvimento econdmico e social, as incubadoras, que no Brasil adquiriram uma nova
configuragdo, além das tradicionais incubadoras tecnoldgicas, surgiram as incubadoras sociais
(ETZKOWITZ, 2009).

Figura 08 — Modelos de relacdo entre governo, industria e academia até chegar a Hélice Triplice,
modelo estadista, modelo laissez-faire e modelo da Hélice Triplice

Redes trilaterais e
organizagGes hibridas

cademi
Academia
Academid stad Industfia
Modelo Estadista Modelo laissez-faire Modelo da triplice hélice

Fonte: Adaptado de Dossa; Segatto (2010, p.1333)
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O incremento nas interacdes entre os atores a partir da TH origina um sistema de
“metainovacdo”, cuja premissa € sociedade civil ativa. “A possiblidade de individuos e grupos
se organizarem, debaterem e tomarem iniciativas livremente € a base para uma hélice triplice
incluindo iniciativas hierdrquicas de baixo para cima (bottom-up), assim como de cima para
baixo (top-down)” (ETZKOWITZ, 20009, p. 15).

Etzkowitz (2009) defende a ideia de que as atividades de Ciéncia e Tecnologia (C&T)
devem estar subordinadas as especificidades locais, com seus distintos desenvolvimentos
historicos. Para ele, o governo deveria incentivar a criagdo de “nichos locais” de inovagdo
tecnoldgica que poderiam assegurar-lhe uma posi¢do de destaque na divisdo internacional do
trabalho na economia global. Contudo, a formacdo de nicho como locais de criacdo para
novos empreendimentos exige uma gestdo reflexiva das condicdes sociais de producdo de
conhecimento e controle. Dessa forma, aborda o autor, as relagcdes universidade-industria
podem desempenhar um papel fundamental: eles tornaram-se um laboratério para a
reformulacdo consciente da infraestrutura de conhecimento em condi¢cdes onde a incerteza
tedrica se junta as incertezas dos mercados. Fazendo com que a universidade assuma novas
funcdes nas redes de producdo de C&T, para além da qualificacdo profissional
(ETZKOWITZ, 2009).

Segundo Silva R. (2012), a concepgdo empresarial presente na Economia da Inovacio,
em suas primeiras formulacdes, ndo considerou a importincia das agdes governamentais
voltadas ao estreitamento da relacdo da universidade com a empresa, considerando a empresa
como o lugar privilegiado da inovagdo e o empresdrio como ator principal. Uma abordagem
neste sentido excluiria, portanto, o debate sobre as questdes do campo e os agricultores,
aspectos que justamente se pretende contemplar desde um debate sobre CPDR.

Dentro dessa conjuntura, a inovacdo passou a ser descrita como resultado da
combinag@o de elementos internos a empresa, incluindo também a sua capacidade de gerar
aprendizado cientifico e tecnoldgico com as universidades ou em seus proprios institutos de
P&D, ou como elementos externos, que seria seu contato direto com a producido e com o
mercado.

Silva R. (2012) critica a concepg¢do gerada por essa abordagem, onde a universidade
comecgou a ganhar destaque como ator fundamental no processo de inovagdo, adquirindo a
funcdo de qualificar os profissionais responsaveis pela producdo de P&D. Segundo ele, esse

enfoque passou a ser utilizado, entdo, como marco normativo para a relagdo universidade-
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sociedade no Brasil, privilegiando o atendimento das demandas cognitivas de um tinico ator
especifico: a empresa. Outros segmentos sociais foram totalmente alijados dessa relacdo e
entre os excluidos estdo os agricultores e seu repertério de conhecimentos.

Os autores discutem o modelo da hélice triplice regional que surge a partir da
construcdo de espagos de conhecimento, consenso e de inovacdo. O primeiro espago fornece
as bases para o crescimento regional na forma de concentracdo de recursos de pesquisa sobre
um tema especifico, a partir do qual ideias tecnoldgicas podem ser geradas. O espaco de
consenso consiste no processo de trabalho conjunto entre os atores que ao definirem
estratégias e reunirem recursos para operacionalizd-las contribuem para o avango do
desenvolvimento regional. Por ultimo, o espago de inovacdo indica uma adaptacgio
organizacional ou uma nova proposta que resulta numa nova entidade hibrida, reunindo
pessoas, recursos e redes pela hélice triplice (ETZKOWITZ, 2009).

Nos estudos sobre desenvolvimento rural a recente pesquisa desenvolvida por
Wellbrock (2013), como parte do Developing Europe’s Rural Regions in the Era of
Globalisation (DERREG), propde uma adaptagdo do modelo da TH ao desenvolvimento
rural. A autora utilizou os conceitos de "regido de aprendizagem" e a hélice triplice para
desenvolver uma perspectiva integrada no apoio a aprendizagem regional e a inovacdo nas
zonas rurais. Em sua andlise, o arcabougo da hélice triplice ndo apresenta elementos
suficientes para servir de suporte ao entendimento dos processos de aprendizagem e inovagdo
nas areas rurais (SHUCKSMITH, 2009, WELLBROCK, 2013). A Figura 09 representa o
arcabouco conceitual integrado da aprendizagem regional rural reconstruida por Wellbrock
(2013) a partir da hélice triplice (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, ETZKOWITZ,
2009).
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Figura 09 - Modelo conceitual da regido rural de aprendizagem e inovacio
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Fonte: adaptado de Wellbrock (2013, p.37)

As dreas rurais, contrastando com as industrias nos clusters, sdo caracterizadas pela
grande diversidade de atores sociais e atividades. Como consequéncia, o apoio para a
aprendizagem conjunta e inovag@o nas dreas rurais é especifico e altamente dependente do
contexto. Wellbrock (2013) ampliou o conceito de regido de aprendizagem para dar conta da
diversidade de atores e atividades que contribuem em conjunto para o desenvolvimento rural.
A ideia subjacente € que apenas os aspectos econdmicos ndo ddo conta dessa complexidade,
sendo necessario abranger também as dimensdes sociais, culturais e institucionais que operam
em niveis locais e regionais. Neste sentido, a Figura 10 representa a evolu¢do do modelo
conceitual considerando o modo de arranjo e operacdo das interfaces. Nesta proposta da

autora, a esfera ‘industria’ vai ser substituida pelo termo "regido", representando varios atores



80

e atividades, com suas iniciativas locais de desenvolvimento enraizadas que sido valorizadas
na proposta de andlise da autora.

A autora substitui o ‘estado’ por "administracdo puiblica", incluindo assim, o apoio a
politicas e aos atores operacionais que as implementam. Em contraste com o termo "Estado”,

N .

que se refere a organizagdo politica da sociedade ou dos institutos de governo, o termo
“administracdo publica” refere-se a implementacdo (por exemplo, o planejamento,
organizagdo, direcdo, coordenagcdo e controle) das politicas governamentais e operagdes
(WELLBROCK, 2013, p. 36-39).

No lugar da ‘academia’ ou ‘universidade’, o esquema revisto inclui a “estrutura de
apoio ao conhecimento”, buscando incluir todos os tipos de agentes facilitadores e agéncias
dentro dele. A ideia que subjaz ao modelo é que existem outras estruturas de suporte ao
conhecimento, como os institutos publicos e privados de conhecimento, servicos de
consultoria privadas, institutos publicos, ONGs, especialistas privados em desenvolvimento,
bem como iniciadores de desenvolvimento da comunidade local pode atuar como facilitadores
do conhecimento.

Esta recente proposta de Wellbrock (2013) se mostra interessante para destacar e
analisar aspectos relativos a regido e & administracdo puiblica no que tange ao PFV-VJ, com
um enfoque maior sobre as estruturas de apoio ao conhecimento e & inovacdo serd
apresentado no Capitulo 5 deste trabalho.

Os processos de aprendizagem e inovagdo nas regides rurais necessitam ndo sé de
apoio e facilitacdo de spill-over tecnoldgico, oriundo do conhecimento especializado e de
capital humano da academia, mas também do apoio e facilitacdo que deve valorizar o uso e a
construcdo de conhecimentos locais assim como os recursos localmente incorporados

(WELLBROCK, 2013).



Figura 10 - Evolugdo do modelo conceitual da regido rural de aprendizagem
e inovagéo
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Fonte: adaptado de Wellbrock (2013, p.39)

O estudo da aprendizagem regional e inovagdo nas regides rurais exige uma mudanga
de enfoque das “formas de conhecimento” para “processos de conhecimento”, explorando as
dimensdes da construcdo do conhecimento, aprendizagem social e colaborativa a re-
incorporagdo do conhecimento local (WELLBROCK, 2013, p.38), ideia que converge com o
debate de comunidade epistémica de Knorr-Cetina (1999). Uma vez que diversos atores estdo
tentando realizar diferentes atividades de desenvolvimento no mesmo espago rural, eles
precisam aprender a trabalhar em conjunto. Afi, se percebe a perspectiva de “joint learning-by-
doing", ou seja, abarca processos que nido podem ser entendidos nos contextos formais de

aprendizagem, mas por meio da comunicacéo informal, da interacdo social.
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O foco principal do quadro integrado € destacar as interfaces existentes, como
indicado pelas setas a, b, ¢, na Figura 10, que visam apoiar e facilitar os processos de
conhecimento, explorando as dimensdes da construcao do conhecimento, aprendizagem social
colaborativa e a reincorporagdo de conhecimento local em iniciativas de desenvolvimento de
base, em oposicdo a transferéncia de conhecimentos novos, cientificos e especializados
(WELLBROCK, 2013).

O apoio e facilitagdo fornecidos podem ser agrupados em cinco categorias: "apoio
financeiro" (ou seja, diferentes tipos de subsidios e apoio processual), "conhecimento e
competéncias" (atividades de consultoria, de facilitacdo, de ensino e pesquisa), "infraestrutura
fisica" (espacos de reunides, reservas da biosfera e centros de informacgdo) e "infraestrutura
social" (redes de incubacio e clusters) (WELLBROCK, 2013, p. 44).

Na proposta de Wellbrock (2013), € muito importante o entendimento de agéncia
coletiva desenvolvido pela teoria cognitiva social que amplia a concepg¢do e agéncia humana.
As pessoas compartilham suas crencas e seu poder coletivo para produzir resultados desejados
que sdo os ingredientes chave para a agéncia coletiva. “As realizagdes coletivas sdo produto
ndo somente do conhecimento e habilidades compartilhadas dos diferentes membros, mas
também da interacdo, da coordenacio e da dindmica sinérgica de suas transacdes”
(BANDURA, 2000, p.75).

A ampliacdo da compressdo sobre o papel das estruturas de apoio ao conhecimento e a
inovacdo na aprendizagem regional, no caso do PFV-VI], serd trabalhada mais adiante,
complementando reflexdes a cerca da proposta de CPDR. No entanto, cumpre, antes disto,
elucidar elementos sobre os atores, suas trajetérias e relacdes sociais estabelecidas.

Justamente, tais aspectos serdo explorados nos proximos dois capitulos.



3 RECONSTITUINDO O PERCURSO DO PROJETO FORTALECIMENTO DA
VITIVINICULTURA DO VALE DO JAGUARI

Seguindo o desafio de identificar os papéis dos atores sociais e sua inser¢io no
contexto do PFV-VIJ e, ao mesmo tempo, de reconstituir a trajetéria do projeto, este capitulo
traz, em esséncia, os textos construidos pelos participantes a partir de seus depoimentos,
pontos de vista, mundos de vida e praticas constituidas através das relagdes que foram
emergindo desde seu envolvimento nas acdes propostas.

A observacdo e andlise foi permitindo ‘desenhar’ a arena onde as negociagcdes se
estabelecem diante dos diferentes olhares que possibilitaram a reconstru¢do de uma trajetdria
que foi (re)criando os envolvidos; e descortinando novas possibilidades e novos encontros e
desencontros. Esta ¢ uma dindmica ndo muito fécil de recompor, no entanto, o esfor¢o foi o de
traduzir em texto (codificado) o que nem sempre € traduzivel. Como aborda Collins (2013),
os siléncios e os olhares, embora utilizados em vdrias situagdes, ganham significados
diferentes e sdo compreendidos pelas pessoas que estdo inseridas na mesma realidade. Por
maior esfor¢o que se faca ha limitagdes em captar todas as intengdes € as tensdes, 0 que nao
invalida a reconstrucgao.

Este capitulo é dividido em duas partes, inicialmente apresenta-se a reconstitui¢do do
PFV-V] através das falas dos participantes entrevistados. A segunda parte remete ao
estabelecimento do Centro Mesorregional de Vitivinicultura de Jaguari (CMV) e sua
interconexao com o PFV-VI], na medida em que estas constru¢cdes emergem das relagdes

estabelecidas e indicadas pelos proprios participantes.

3.1 UMA HISTORIA RECONTADA PELOS PARTICIPANTES E ATORES

O inicio do PFV-V] é uma soma de eventos, nas falas dos entrevistados, foram
apontados motivos diferentes para que o mesmo tivesse iniciado, porém, todos convergem
para o fato de que a passagem do Niucleo Tecnoldgico do Chapaddo ao Instituto Federal
Farroupilha - Campus Sdo Vicente do Sul foi um marco para o projeto. Até entdo, como ja
relatado no capitulo inicial, o Nucleo estava sob a responsabilidade da URI Santiago. Assim,

ndo h4 uma data especifica identificada com o inicio das atividades, mas h4 o reconhecimento
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por parte dos atores que desde 2006 havia um ambiente propicio e que uma série de eventos
acaba por favorecer que, em 2010, as a¢des do Instituto sejam direcionadas ao grupo de
agricultores ligados a vitivinicultura.

Havia entre os atores sociais a inten¢do de criar um movimento diferente, os quais
sentiam a necessidade de uma atuacido conjunta e mais focada na cadeia produtiva da uva,
impulsionada pela existéncia do Centro Mesorregional no, entdo, Nicleo Tecnolégico do
Chapaddo. O relato de um dos membros da APROVIJA, transcrito abaixo, ilustra o

movimento inicial.

Na verdade fazia uns cinco anos. [...] quem lancou a ideia fui eu. Eu conversava com
o [nome], vamos organizar uma associacio para fazer compras conjuntas esse tipo
de coisas assim, a gente vinha conversando, tinha algum que ficava com o pé assim
meio atrds, acho que ndo vai dar (A3).

No momento em que o Nucleo Tecnolégico do Chapadio passou para o IFFar, emerge
a necessidade de trabalhos de extensdo mais direcionados a cadeia produtiva da uva e do
vinho, embora também apareca a relevancia da cadeia da cana de agicar. A comunidade de
Jaguari cria uma expectativa positiva em relacdo ao Instituto, e as atividades do Nticleo.

Por outro lado, a URI Santiago, com a iminéncia de a drea passar ao IFFar,
intensificava as acdes com os agricultores para tornar mais efetiva a sua atuagdo no
municipio. Os entrevistados narram que a convite da URI Santiago, uma das agricultoras
participou de uma feira de agricultura familiar em Florian6polis no ano de 2008. Um evento
promovido pelo Ministério do Desenvolvimento Agririo (MDA) e pelo Ministério da
Integracdo, como relata um dos entrevistados: “la, ela viu que tinha bastante gente em
associativismo e que conseguiam muita coisa, dinheiro governamental, e ela veio botando
pilha e a gente se uniu” (A3).

Os agricultores comecam a vislumbrar as vantagens das acdes coletivas para que suas
atividades pudessem ser impulsionadas, na medida em que identificam uma politica em nivel
federal® de apoio a iniciativas de grupos de agricultores, o que faz com que comecem a
perceber como uma oportunidade o que até entdo consideravam como um ponto negativo

(concorréncia).

*I A politica em questdo é o Programa Nacional de Desenvolvimento Sustentivel de Territérios Rurais —
PRONAT.
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Essa percepcao de que sé por meio de solugdes coletivas poderiam ampliar as suas
condicdes individuais foi intensificada com a participagdo no evento promovido pelo MDA.
Ele despertou muitos questionamentos e certa indignag¢do, como se pode observar no relato da

agricultora que participou do mesmo.

Af, eu vi que todo o pessoal que estava 14, desde plantador de capim dourado até
produtor de cachaca, tudo com incentivo do governo, via MDA e Ministério da
Integracdo. E eu pensei: mas diabos, porque todo mundo aqui consegue? O pessoal
nosso parece que estd a mercé. Af, na parte de vinho especifico estava o pessoal de
Uruguaiana de uma cooperativa de vinhos de Uruguaiana, tinha um pessoal de
Pelotas que nem registrado ndo era. Tinha o [nome] da cachaca [nome] que
participava e eu comecei, mas como assim? Como funciona? Como é? O [nome]
estava em funcdo daquele projeto da cachaca, que € via MDA e Ministério da
Integragdo. Mas que diabo, a gente ndo consegue fazer nada e fica esperando tudo de
recursos proprios [...] (A7).

O contato com outros grupos de agricultores gerou esta ‘desacomodagdo’ e
inquietacdo na agricultora que participou do evento, novas perspectivas se descortinaram a
partir de entdo. Ao voltar do evento, como foi relatado pelos entrevistados, a agricultora
comecou o didlogo com os demais agricultores mostrando a necessidade e a importancia da
unido entre eles para que pudessem receber mais apoio por parte dos 6rgdos governamentais.

A partir de entdo, hd uma aproximag¢do maior com o IFFar/SVS que passaria a dar um
suporte a organizacdo dos agricultores, auxiliando nas atividades definidas pelo grupo. Entre
elas, foram realizadas visitas a grupos de agricultores organizados e a um dos principais
eventos do setor na Serra Gaucha, a Vinotech. Isto aconteceu em abril de 2010. A fala de um
dos professores transcrita abaixo traz um pouco do relato desta atividade, que parece ter sido

bastante relevante como estimulo a organizacdo dos agricultores.

Realizamos uma viagem para a Vinotech em Bento [...] as principais liderancas
foram, ali de Jaguari, né. E, assim, eu acho que tinha, ja estava comecando, ji tinha
saido a primeira reunido quando saiu essa viagem. Eu me lembro que a gente ja
tinha tido a primeira reunido, ja tinha conseguido juntar eles pela primeira vez, e
essa viagem foi assim o que deu os elementos principais para a formagdo do grupo
(P3).

A Vinotech € a maior feira de tecnologia, produtos e servicos para a vitivinicultura e
industria de bebidas que acontece atualmente na América Latina. A feira envolve uma série de
atividades, como palestras, semindrios e eventos paralelos, buscando fomentar e debater
temas do setor. O evento oportuniza também encontros entre profissionais de diversos paises.

Os agricultores conviveram intensivamente durante dois dias, realizando visitas e

acompanhando o evento, o que propiciou o estreitamento dos lagos entre eles. A partir dai os
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professores do Instituto reforcaram o trabalho com o grupo e comecou uma etapa ativa de
encontros para definir a criacdo da associagdo. Como relatado por eles, foram indmeras
reunides, “foram muitas reunides, muito discutido, muitas reunides para chegar aonde a gente
queria” (A2).

O trabalho pensado pelos professores do Instituto para ser realizado na cadeia
produtiva tinha como base o fortalecimento do grupo. O relato do professor que coordenava

as atividades mostra os propdsitos buscados por meio do projeto.

Primeiro passo € fortalecer a organizagdo deles, eles podem se reposicionar dentro
da cadeia produtiva se a gente quiser olhar na visdo de cadeia produtiva. Se eles
quiserem se fortalecer, e isso comega pelo fortalecimento organizacional deles, eles
tém que se reconhecer como grupo. Entdo, a viagem estava dentro dessa estratégia,
eu tenho esse planejamento da primeira reunido. A primeira leitura que foi feita, para
mim, aquela visdo foi fundamental na primeira reunido com eles. Eu fiz uma
preparagdo de como eu ia conduzir. Como tinha essas barreiras entre eles eu
procurei conduzir no sentido de sensibilizar eles, como é que o grupo poderia estar
(P3).

Ap6s a viagem a Vinotech, aproveitando o entusiasmo do grupo e o estreitamento das
relacdes entre eles, foi realizado um trabalho participativo para a andlise da situacdo do setor

no municipio, como relata o professor responsavel pelo trabalho na fase inicial.

Tentando mostrar assim, que eles precisavam se fortalecer de forma tecnoldgica, de
forma organizacional e de forma de mercado [...] E, ai, levantamos esses resultados,
quem estava na primeira reunido, o que eles enxergaram como debilidades. Tu vé,
todos ganhando menos, trabalho isolado, necessidade de geracédo de renda, essa foi a
primeira reunido (P3).

A primeira reunido apds a viagem tinha por objetivo o planejamento de ag¢des para a
vitivinicultura para grupo de agricultores de Jaguari: Vinicola Dalla Valle, Don Vergilio,
Sucos Naturelle, Cooperativa Agraria Sdo José, Vinhos Minuzzi. No quadro 04° 2, construido
na reunido, pode-se observar as questdes debatidas.

Os elementos elencados pelos agricultores na reunido sinalizam que existem
conhecimentos compartilhados sobre as dificuldades enfrentadas por eles (e que a maioria
advém da acdo isolada por parte deles, como por exemplo, a dependéncia de atravessadores,
dificuldade de acesso a tecnologia, desconhecimento da regido como produtora de vinho de
qualidade, etc.), que posteriormente subsidiaram a definicdo das ag¢les que seriam

empreendidas junto as entidades parceiras. Nesse processo, ji se pode perceber a

** Informagdes dos quadros 04 e 05 foram obtidas por um dos informantes chave entrevistado.
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reflexividade e o fortalecimento do sentimento que de forma coletiva poderiam ter mais for¢a
para as manobras e negociagdes futuras.

Quadro 04 - Debilidades e fortalezas levantadas pelos atores sociais

Debilidades Fortalezas

Produtores estdo ganhando menos; cada um vende uma marca isolada; | A producdo de uvas e vinhos estd
necessidade de agregacdo de renda; deficiéncia em tecnologias de |concentrada em uma regido; bem
viticultura e vinicultura (distdncia da zona produtora); alta incidéncia de | ou mal Jaguari é conhecida como
vinhos de fora, alta dependéncia do atravessador; falta de conhecimento | cidade produtora de vinho;

dos custos de produgdo e vinificagdo; venda baseada no corpo a corpo; a
regido € mal trabalhada; alta comercializacio de vinhos pet; necessidade de
melhorar design do pet (embalagem); a populacdo de Jaguari ndo tem o
vinho na memdria e fala pouco disso; hd pouca sinalizagdo referente ao
polo de producgdo (quem passa por Jaguari ndo vincula com uvas e vinhos);
solo desequilibrado, assisténcia técnica do vendedor, ndo hd
disponibilidade de insumos na regido; falta sistema de frio para reducdo de
acidez tartdrica; necessidade de montar no Centro Mesorregional um
laboratdrio para andlise completa de vinhos.

Fonte: Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari, 2010.

Na reunido, também foram definidas as acdes a serem realizadas visando ao
fortalecimento do grupo e do setor. Para cada acdo pensada foi definido um responsavel e o
prazo para que fossem efetivadas, como se pode observar no quadro 05.

As atividades pensadas pelos professores do IFFar/SVS tinham uma intencionalidade
clara. Um exemplo disso foi a escolha por visitar a Vinoeste de Uruguaiana, em maio de 2010

e a viagem a Bagé em junho de 2010, como relata um dos professores:

[...] a Vinoeste 14 de Uruguaiana j4 tinha conseguido recursos com o Ministério da
Integracdo, tava consolidada, ja tinha feito a cooperativa. Permitir eles ter essa visdao
de futuro e da importancia que tem andar juntos. A fomos atrds, nés tinhamos ido
na Vinotech, visitamos essa Apromontes aqui, € a [nome] pegou o estatuto para
montar a outra associa¢do, estudou para criar uma nova associacdo de vinicolas

(P3).

O fato de as visitas e de outras ac¢des terem sido escolhidas para que acontecessem
partiu de uma constru¢io conjunta entre os agricultores e coordenadores das reunides. E
interessante observar que ja havia no espaco das reunides o direcionamento dos atores para a
busca de alternativas associativas. A visita & Associacdo de produtores de Vinhos dos Altos
Montes (Apromontes®) e & Cooperativa dos Vitivinicultores de Uruguaiana (Vinoeste) sdo

indicativos dessa intencionalidade manifesta pelo professor entrevistado.

*? Formada por 11 vinicolas de duas cidades da Serra Gaticha: Flores da Cunha e Nova Padua.
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Quadro 05- Encaminhamentos definidos pelo grupo de agricultores

ENCAMINHAMENTOS
O que e como fazer | Quem (responsavel) Prazo
Dimensao Institucional
Viagem de estudos Vinoeste 13 de Maio

Verificar estatutos de outras associacdes de vinicolas — Ex.: Maio
Aprovale, Apromontes
Estudo de criar ou ndo associacio de vinicolas. Maio

Dimensao de Comercializag¢do

Desenvolver marca dos vinhos de Jaguari com a ideia de
vender vinho com Jaguari

Prox. reunido

Desenvolver material informativo sobre os vinhos de Jaguari

Prox. reunido

Area Tecnoldgica

Todos devem fazer andlise de solos nos seus parreirais
(provaveis laboratérios: EMBRAPA, UFPEL, UFRGS,
UFSM, FUNDACEP)

26 de abril

Organizar Reunido sobre solos —reunido técnica que aborde
cobertura de solo,

1* quinzena de maio

Reunido de solos com o Prof. Gustavo Brunetto da
Universidade Federal de Santa Catarina

27 de maio pela
manha

Buscar reunido técnica com INNOVAGRO Maio

Reunido técnica da Emater - adubacio 07 de maio

Agendar curso de tecnologia de aplicagdo 2? quinzena de
setembro

Reunido técnica — Chapadao

06 de maio as 10,00 h

Reunido técnica de aplicagdo de agroquimicos x fermentacdo

Organizar reunido técnica sobre quebra de dorméncia

Buscar desenvolver andlise completa dos vinhos (Minimo 12 Imediato
amostras)
Atividade prética de clarificagdo em vinhos Maio

Fonte: Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari, 2010.

As demais acdes foram acontecendo de acordo com o que o grupo planejou para 2010

e, concomitantemente as atividades realizadas, havia uma “costura politica” para buscar

recursos para o Centro Mesorregional da Vitivinicultura de Jaguari (CMV). Sao atividades

que estdo diretamente relacionadas ao PFV-VJ. Nesse cendrio, o poder publico municipal

assumiu um papel significativo de articulagio politica junto aos ministérios da agricultura e da

integracao.

Os relatos dao conta de que o prefeito municipal, em uma agenda politica em Brasilia,

foi acompanhado dos professores que atuavam no projeto, visando obter recursos para

reativacdo do CMV. Essa articulagdo resultou na destinagdo de recursos para a ativacdo do
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CMV e no retorno da EMBRAPA Uva e Vinho (CNPUV)* a Regido do Vale do Jaguari,
levando a uma aproximacdo compulséria do CNPUV com o CMV e com o IFFar/SVS, pois o
CNPUYV ainda possuia fortes vinculos com a URI Santiago construidos na época da criacio
do CMV. Os relatos dos entrevistados indicam um tensionamento entre esses atores a partir
desse episodio, oriundos de desconfiangas e desacordos que permaneceram da transferéncia
do patrimdnio entre as instituigdes envolvidas no processo anterior (qual seja, a transferéncia
do CMV da URI para o [FFar/SVS).

Em junho de 2010, a comissdo que trabalhou na criacdo e legalizacdo da associagdo
concretiza a APROVIJA. O trabalho foi responsabilidade dos agricultores, com o respaldo de
uma aluna do Curso Superior de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, que na época era
bolsista do setor de extensdo do IFFar/SVS. Foram feitas pesquisas em estatutos das
associacdes similares, depois eles debateram e construiram o estatuto da APROVIJA, partindo
em seguida para a sua legalizacdo. O ano de 2010 foi um ano intenso em atividades pelo
grupo, foram indmeras reunides, viagens e negociagdes entre os envolvidos. No final de 2010,
outro professor do Instituto, da drea de gestdo, com experi€éncia em trabalhos de grupos é
convidado a inserir-se no projeto, caracterizando uma nova fase nas atividades.

Assim, o foco das atividades do PFV-V], a partir de outubro de 2010, foi a elaboracdo
de um planejamento estratégico para a APROVIJA. Os professores perceberam que as
reunides estavam acontecendo e as atividades estavam sendo desenvolvidas, contudo, o grupo
nao possuia ainda um foco claramente definido. Entdo, optaram pela estruturacio do

planejamento, como relatado pelo professor que coordenava os trabalhos.

A associacdo ja estava formalizada e ja existia um plano de acdo de atividades, mas
0 que se percebia olhando assim era que os objetivos individuais dos produtores
eram diferentes. E eles perguntaram qual era a solucdo, ai eu expliquei que a gente
poderia fazer um trabalho, sob o aspecto da administracdo e expliquei um pouco
sobre o planejamento estratégico. Os produtores gostaram e, ai, nés comeg¢amos
entdo de outubro a dezembro de 2010. [..] Ndo apenas chegar aqui, como a
cooperativa, entregar a uva, comercializar. Nao! E muito maior, talvez seja até de
alavancadora de toda a cadeia da vitivinicultura, tendo representatividade no setor
[...] foram 15 reunides ao todo para fazer o planejamento [...Jtentamos trabalhar num
formato que nfo usasse muito a linguagem técnica (P5).

34 Quando ha referéncia 8 EMBRAPA, se estd especificamente referindo a EMBRAPA Uva e Vinho — Centro
Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho (CNPUV), cuja sede localiza-se em Bento Gongalves no Rio Grande
do Sul.
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Esse trabalho de elaboragcdo do planejamento estratégico parece ter feito com que os
agricultores tivessem o sentimento de pertencimento refor¢ado, pois comecam a compartilhar
valores e crengas ligadas a atividade desenvolvida por eles. Como consequéncia dessa
construcdo, a representatividade e a conquista de recursos para o CMV foram elementos que
ampliaram a percepcdo de que havia lutas coletivas a serem levadas adiante, fortalecendo os
lagos entre eles. O professor do IFFar/SVS que acompanhou esse processo relata com

detalhes, como se pode observar no trecho transcrito abaixo.

O Ministério da Integracdo Nacional veio para a regido e se descobriu que tinha dois
setores, acho que isso foi um grande marco assim no trabalho. Entdo, nds
competimos assim pelo recurso, veio com a possibilidade de se trabalhar na area
moveleira e com a vitivinicultura, [...] Ele chegou em Jaguari, o presidente da
associacdo, o [nome] estava 14 com o planejamento estratégico, com projeto pronto
de revitalizagdo das vinicolas, acabou sendo um apoio nosso, a gente trabalhou
oficinas com eles aqui. Eles criaram o préprio trabalho. E eu acho que esse foi o
grande impacto, um fator essencial, que veio o recurso para a estruturacdo do Centro
Meso. [...] Acho que isso foi uma grande conquista da articulacdo dos produtores. Se
eles ndo tivessem se articulado tenho certeza que nao teria acontecido (P5).

O ano de 2010 tem como marco a organizacdo da associacdo e a elaborag¢do do
planejamento estratégico, sendo possivel perceber os avangos do grupo nos relatos e, de certa
forma, o processo de elaboracdo do planejamento estratégico sinalizando novas
possibilidades, o movimento, ou seja, a saida da zona de conforto do grupo e a busca por

alternativas de apoio.

3.1.1 O fortalecimento da APROVIJA

Os entrevistados identificam que em 2011, as atividades com o grupo de agricultores
da APROVIJA segue um novo direcionamento no processo de fortalecimento da associagdo,
especialmente pelas atividades propostas por um projeto de extensdo formalizado pelo
[FFar/SVS e pela entrada de um novo ator, o SEBRAE.

A proposta a ser trabalhada no projeto, como o grupo que ja vinha com encontros
periddicos, passa a ser construida com a colaborag@o dos agricultores. O trecho de entrevista
transcrito abaixo dd mostras desta participacdo dos agricultores na fase de construcdo do
projeto.

Construimos o projeto também junto com os agricultores, eles elencaram as
prioridades, ai, se chamou fortalecimento da vitivinicultura do Vale do Jaguari que
foi o projeto de extensdo trabalhado no ano de 2011. Nao era a elaboracdo do
planejamento estratégico, ele foi o despertar para o projeto de extensdo (P5).
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Com a aprovagdo do projeto, comecam a atuar no PFV-VJ mais duas estudantes, uma
do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Piblica do [FFar/SVS e outra do Curso Superior
de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS). Elas contam que, entre suas atribuicdes,
estavam a assessoria aos professores na realizacdo das reunides e demais articulacdes
programadas. Sobre a primeira reunido de articulacdo, realizada em abril de 2011, com a
apresentacdo do projeto e das bolsistas aos produtores da APROVIJA, os entrevistados
apontam que o trabalho desenvolvido pelas estudantes foi muito importante para a
organizagdo documental e administrativa da associagfo, auxiliando também na visibilidade
por meio de material de divulgacdo elaborado pela estudante de ADS™.

Dentre as atividades desenvolvidas no projeto, os agricultores ressaltam a participagao,
no més de maio de 2011, em uma visitacdo técnica as vinicolas Dalla Corte, na cidade de
Santa Maria e a vinicola Quinta do Gama no municipio de Dilermando de Aguiar. A viagem
teve por objetivo propiciar a troca de experiéncias entre os agricultores que apresentavam uma
organizag¢do diferente dos agricultores da APROVIJA. A viagem fez com que fosse reforcada
a importincia da organizac¢do das vinicolas e eles perceberam a relevancia da qualidade do
processo de elaboracdo dos vinhos e dos espacos de venda. Os agricultores também
participaram do VIII Semindrio de Vitivinicultura da Metade Sul do RS-Bagé em agosto de
2011, oportunidade em que puderam, inclusive, divulgar seu préprio evento que iria realizar-
se em outubro do mesmo ano.

Neste sentido, pode-se dizer que um dos resultados deste contato mais préximo do
Instituto com a APROVIJA, propiciado pelas atividades de assessoramento, foi a organizagio
e realizacdo do Semindrio Regional da Vitinicultura do Vale do Jaguari (27 e 28 de outubro
de 2011).

Nesse semindrio, aconteceu um episddio que reforcou a importincia da unido da
associacdo em busca da representatividade. Os agricultores precisaram mostrar a sua forca e
organizagdo para que um dos laboratérios do CMV nio fosse retirado da regido. A partir dai,

comecaram a valorizar ainda mais as acdes empreendidas de forma coletiva. O relato de um

» Foi elaborado um site para a APROVIJA e um video para divulgar as atividades da associacdo
(http://www.youtube.com/watch?v=TWXI10QdJzrLg).
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dos agricultores mostra um pouco o avango da percepcao da necessidade da ac@o coletiva ou

da importancia de se fazer representar através da organizagao.

O dia que a gente foi a Bagé que o secretdrio do Estado ia trocar o laboratério daqui
de Jaguari para Dom Pedrito, s6 ndo aconteceu porque estdvamos nds da associa¢do
e ele nem sabia que a gente estava 14. E nés chegamos e cercamos o cara. Como
assim? Pera ai, isso ndo € bem assim. A gente comeca a participar desses grupos e as
pessoas comegam a pensar. - Bom nio posso fazer isso dessa forma porque tem um
pessoal 14 em Jaguari. A gente comega a ganhar representatividade (A7).

E possivel perceber a ampliacdo da capacidade de agéncia dos agricultores que ao
vislumbrarem os resultados concretos de sua agdo coletiva, sentem-se com mais espago e
condicdes de negociar e mudar os rumos dos acontecimentos que os afetam. Nesse sentido,
eles buscaram resolver os problemas existentes, intervindo no fluxo do evento (LONG, 2007).
No caso, revertendo a perspectiva negativa aos seus interesses, a transferéncia do laboratério
do CMYV para Dom Pedrito.

O grupo ja mais coeso e reflexivo sobre os acontecimentos que os envolve parte para
novas parcerias, sempre apoiado pelos profissionais do IFFar/SVS. Assim, como relatado pela
consultora do SEBRAE, a entrada da entidade no PFV-VIJ foi resultado de tratativas que
iniciaram no ano anterior (2010). O SEBRAE acolheu a demanda dos agricultores, pois a
APROVIJA jé estava organizada, requisito importante o trabalho proposto. A consultora
lembra que o trabalho iniciou em 2011, com cursos de gestio, enfocando o curso 55,
planejamento e custos de producdo que esses cursos foram repetidos em 2012. Segundo ela,
no ano seguinte foi a vez do foco na parte técnica, que contou com a atuacdo de um consultor
em vitivinicultura que realizou visitas as propriedades. A proposta de trabalho envolveu trés
visitas em cada uma das propriedades durante o ano para orientar os agricultores nas
diferentes fases do cultivo.

A andlise das entrevistas leva a observar que havia um predominio de interesses
econdmicos e comerciais por parte dos donos das vinicolas. Talvez estes aspectos tenham se
sobressaido em funcdo das prdprias prioridades que o projeto de extensdo estabeleceu; quais
sejam: as questdes de mercado e de melhoria da produtividade. Como mencionado
anteriormente, a equipe de trabalho, e mesmo a iniciativa do projeto, vieram da area de

gestao, desta maneira € esperado que esse viés se sobressaia nas acdes desenvolvidas.

%% 58 ¢ uma ferramenta ligada 2 Qualidade Total, os 5 Ss correspondem as palavras japonesas: Seiri (utilizagio),
Seiton (ordenacdo), Seiso (limpeza), Seiketsu (higiene) e Shitsuke (autodisciplina).
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A entrada do SEBRAE fortaleceu esse aspecto dando um carater mais empresarial as
vinicolas. O professor coordenador do PFV-VJ relata como foi o trabalho desenvolvido pelo

SEBRAE.

Eles disponibilizaram consultorias técnicas, das agé€ncias de comunicacdo,
consultorias financeiras e eles comecaram a rodar um programa de qualidade dentro
da propriedade, foi bem interessante, comegcou desde a parte de descarte, até a
questdo da organizagdo, foi em todos os participantes da associagdo. Eles aderiram a
proposta e além deles alguns produtores vinculados a cooperativa. Se ndo me
engano foram 25 que aderiram ao projeto do SEBRAE (P5).

A proposta desenvolvida pela consultoria do SEBRAE tinha dois focos principais: a
melhoria em aspectos de gestdo e marketing, como ja mencionado; e a mudanga técnica no
que se refere ao processo de produgdo propriamente dito. Num primeiro momento, a
elaboracdo do plano de acdo se deu por parte dos experts. Mais do que isto, previa
intervencdes diretas sobre o ‘modo de fazer as coisas’ nas propriedades dos agricultores.

Observa-se nessa interface, o encontro de diferentes dominios sociais, os agricultores e
os técnicos comegam um didlogo diferente do que vinha sendo construido com os professores
e estudantes do IFFar/SVS, uma vez que sdo institui¢gdes com propostas de trabalho diferentes
(e que acumulam competéncias diferentes). A proposta do SEBRAE, com estilo mais préximo
do top down, com uma linguagem bem mais técnica causou maior estranhamento por parte
dos agricultores. E caracteristica dessa organizaco as acdes pré-formatadas para publicos
especificos que sdo ofertadas num modelo proprio. Este processo gerou, inicialmente, certa
resisténcia por parte dos agricultores envolvidos. A fala transcrita abaixo representa um pouco

desta percepgao.

Apesar da resisténcia deles, no inicio, em abrir a propriedade, em aceitar a ida de um
técnico e dar sugestdes nos parreirais, que eles tem tradicdo de anos de produgio.
Muitos pensavam que ndo precisam de assisténcia, pois ja sabiam bastante e que o
projeto ndo agregaria tanto (T1).

A resisténcia foi se transformando em construgdo conjunta. Em parte, esta mudanga
estd relacionada a confianca que se estabeleceu em relagdo ao técnico em viticultura que
passou fazer assessoramento. Aparentemente, esta ‘confianca’ emerge em fungdo da
percepgdo, por parte dos agricultores, de que o técnico estava ‘mais perto’ deles. Ou seja, a
experi€éncia e conhecimento do técnico constituem uma intersec¢do com o ‘mundo’ dos
agricultores. Assim, a propria consultora relata que foram sendo criados espacos para uma

construcio mais coletiva, com ampliacdo da participacdo dos agricultores.
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O trecho transcrito abaixo traz esta dimensdo da mudanca ou da construcido de pontes
entre agricultores e técnicos.

E agora se tu perguntar para eles. Eles ndo querem que o [técnico] pare, querem que
ele continue atendendo. Eles viram que conseguem melhorar ainda mais a produgio
e tem muitos ajustes para fazer (T1).

O conhecimento pratico apresentado pelo técnico foi destacado por vdrios agricultores.
Um deles se refere ao técnico dizendo: “ele além de ser um pesquisador ele tem pritica, ele
vive dando assisténcia para tudo que € produtor de uva da regido, ele vai de Macambara até a
Serra (A6)”. Os agricultores identificaram-se pela facilidade de didlogo e pela proximidade
entre 0 mundo de vida do técnico e dos agricultores. Dessa forma, passaram a rever suas
praticas e construir novos conhecimentos com a orientacdo do técnico. Observa-se aqui a
fusdo do conhecimento do técnico com os conhecimentos do agricultor dando origem a novos

conhecimentos. Como identificado no relato do agricultor que segue:

Esse ano o [técnico] estava aqui e disse, vamos fazer com um negdcio que ajuda a
criar raiz, eu fiz trés mil estaquinhas, cravamos na areia que facilita o enraizamento.
Das trés mil, ndo sei se tem 100 pés. Ele é horrivel de fazer pegar, a Ginica maneira
que eu consegui fazer pegar €, invencdo minha, deixar crescer baio, deixa que va
embora, deixa que va! O cumprimento que quiser ai depois eu pego 14 no inverno e
faco tudo os mergulhdo, enterrando os galhos. Af quando ele faz a volta aqui, af tu
arranca aqui para enraizar, ai enterrei aqui também, eu fiz no ano passado, no ano
anterior que eu plantei 720 pé que eu plantei para enxertar, eu fiz uns 1200 pé sé
fazendo assim. Antes eu fiz em estaquinha e ndo dava, que era a forma tradicional de
fazer, ndo deu né (A2).

Nas entrevistas, como consequéncia desse processo, um aspecto que parece bastante
valorizado pelos agricultores € a assisténcia técnica. Identificam que foi possivel a aplicacio
direta dos conhecimentos trazidos pelo referido técnico no cultivo dos parreirais. Esse espaco
de troca e construcdo conjunta acabou por abrir as portas para contribuicdes do SEBRAE em
outras dreas, desdobrando em ac¢des com outros focos. Assim, de maneira geral, percebe-se
que a avaliacdo das experiéncias de encontro dos agricultores com este novo participante foi
positiva. Reflexo disto € que no ano seguinte, o convénio foi renovado com o apoio da

Prefeitura de Jaguari.

3.1.2 Visibilidade e controvérsia: outra parte da histéria

Os relatos convergem ao identificar que, apds o acompanhamento mais préximo do

SEBRAE junto a APROVIJA, o foco do trabalho do IFFar/SVS se volta para Cooperativa
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Agraria Sao José e para a estratégia de dar visibilidade para o trabalho que vinha sendo feito.
Assim, além das acdes de capacitacdo e assessoria técnica, que seguiram acontecendo junto a
APROVIJA, no segundo semestre de 2012, se inicia uma nova fase: o trabalho de construcio
de marcas e rétulos dos vinhos e das vinicolas e a participagdo em feiras para divulgar os
vinhos Jaguari na comunidade regional.

Esse trabalho seguiu sendo acompanhado pelos demais participantes do projeto. A
Prefeitura de Jaguari dando o suporte institucional e financiando a contrapartida exigida pelo
SEBRAE e o IFFar/SVS acompanhando as atividades de organizagdo do semindrio da
vitivinicultura, além do trabalho com a Cooperativa Agraria Sdo José.

Depois das marcas remodeladas, elas foram apresentadas durante o II Seminario de
Vitivinicultura organizado pela APROVIJA. Durante um jantar incorporado a programacio
do semindrio, as propostas de rotulagem de cada uma das vinicolas foram apresentadas.
Iniciava-se a ampliacido da visibilidade, na ocasido, inclusive com degustacdo dos vinhos

produzidos pelas vinicolas da APROVIJA (Figura 11).

Figura 11 - Jantar Il Seminario de Vitivinicultura, Jaguari
: Je L

Fonte: registro da autora em outubro de 2012

A proposta de dar visibilidade aos vinhos e vinicolas acabou por ser reconhecida como
um processo que ampliou a visibilidade do grupo como tal. Esta ‘materializacdo’ de
construcdes anteriores, agora transformadas na concrecdo dos novos rétulos, do seminério, do

jantar, de alguma maneira, firmou o SEBRAE como um ente reconhecido dentro do PFV-V]J.
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Dando continuidade a fase de ampliacio da visibilidade, além do Semindrio da
Vitivinicultura, a APROVIJA se mobilizou para a participagdo na FEISMA®’ (Multifeira de
Santa Maria/RS) em novembro de 2012. Para esta organizacdo, contou com a assessoria e
financiamento do SEBRAE (o material dos stands foi, inclusive, disponibilizado aos
agricultores para eventos futuros). As figuras 12, 13 e 14 mostram o espaco destinado aos
vinhos de Jaguari e os stands individuais das vinicolas.

Figura 12- Espaco destinado a APROVIJA na FEISMA, Santa Maria

S

Fonte: registro da autora em novembro de 2012

Figura 13- Stands das vinicolas Dalla Valle e Don Vergilio na FEISMA, Santa Maria, 2012

Fonte: registro autora em novembro de 2012

7 FEISMA ¢ uma feira regional com mostras dos setores da industria, comércio e servigos realizada em Santa
Maria/RS e abrange a regido central do estado do Rio Grande do Sul.
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Figura 14- Stands das vinicolas Minuzzi e Vinhos Jaguari na FEISMA, Santa Maria,
2012

Fonte: registro da autora em novembro de 2012

O processo de criagdo dos rétulos foi além da definicao dos aspectos graficos, fazendo
com que os agricultores percebessem a importincia da apresentacdo visual das vinicolas.
Foram realizados varios encontros até que definissem todos os detalhes necessdrios da
imagem que cada vinicola gostaria de ter. Houve bastante troca entre os agricultores, pois era
necessdrio fazer o registro dos novos rétulos no Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, um processo bastante burocratico que levou algum tempo para ser concluido.
As dificuldades enfrentadas e os aprendizados eram compartilhados entre eles durante as
reunides. Como a caminhada de cada vinicola encontrava-se em fase distinta, os mais
experientes auxiliavam os demais na realiza¢do dos processos.

A sugestdo de dar maior visibilidade as vinicolas por meio da participacdo em feiras
veio do SEBRAE e foi bem aceita pelos agricultores. Os resultados obtidos em termos de
divulgacdo dos Vinhos Jaguari foram considerados positivos por eles. Os agricultores sdo
uninimes em salientar a importancia da participacdo na FEISMA com o apoio do SEBRAE.
A fala de um deles corrobora com esta observacao: “temos essa parceria com o0 SEBRAE, que
sozinho seria impossivel, essa parte visual que a gente fez, a prépria FEISMA que fomos, e
sozinhos nunca iriamos” (A3).

Os agricultores relatam que obtiveram alguns ganhos comerciais depois da entrada do
SEBRAE no projeto, seja na drea técnica ou no apoio a participagdo em algumas feiras,
iniciado em 2012 e que seguiu em 2013, com a renovacdo do convénio da entidade com a
prefeitura.

Uma das agdes destacadas nas entrevistas e que deriva do trabalho do SEBRAE ¢ a

visita técnica realizada a regido de Urussanga e Sdo Joaquim em Santa Catarina. Os
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agricultores ja sabiam que nesta regido, havia sido obtida a Indicagcdo Geografica (IG) do Vale
da Uva ‘Goethe’. Assim, solicitaram que o SEBRAE organizasse a viagem como uma das
acdes do projeto. Os agricultores compartilhavam certo ressentimento em relacdo a conquista
da IG por outro grupo. A intencdo da acdo era conhecer a realidade dos agricultores daquela
regido e conhecer como se deu a organizacio deles para alcancar a IG.

Esta visita pode ser lembrada por dois aspectos: o primeiro se refere a uma espécie de
reforco de ideias sobre a necessidade de organizacdo e agdo conjunta; o segundo estd
relacionado a um reposicionamento do debate em torno da cultivar ‘Goethe’, como foco da
vitivinicultura em Jaguari. Neste sentido, se pode perceber que este € um ponto de
controvérsia.

Na oportunidade, os agricultores que visitaram o ProGoethe™® puderam constatar a
importancia da organizagdo social para ampliar a atuagcdo da associacdo e resultar em ganhos
para a cadeia produtiva da uva e do vinho da regido do Vale do Jaguari. Os agricultores que
participaram da visita avaliaram que ndo existe diferenca nas condi¢gdes estruturais entre eles,
o diferencial estd no apoio institucional ao setor. Existe no ProGoethe uma forte estrutura de
apoio e facilitacdo as acdes dos agricultores organizados. A fala de um deles transcrita em
seguida é um exemplo.

Dagqui a pouco se for colocar em pé de igualdade, a gente td parelho com eles, s6 que
eles estdo muito fortes na associagdo. O grupo deles estd muito forte, muito bem
casado com prefeitura, com o estado, todo mundo fala: Ah! O vinho de Santa
Catarina! O vinho ‘Goethe’! O vinho ndo sei o que (A7).

No entendimento da consultora do SEBRAE, a visita foi ttil para a compreensdo de
que o grupo precisa amadurecer a ideia de organizagdo para definir a sua identidade, que na
opinido dela ji ndo estd vinculada a IG da variedade ‘Goethe’. Esta nogdo ndo é
compartilhada por alguns dos agricultores, eles parecem estar divididos quanto a esse aspecto.
Existem visdes bem diferentes entre os envolvidos no PFV-V], sem que, no entanto, essa
discuss@o tenha entrado de forma clara como tema de debate, tampouco se buscou um

caminho a ser seguido. O trecho transcrito abaixo ilustra esta observacao.

¥ ProGoethe - Associacdo dos Produtores da Uva e do Vinho Goethe da Regido de Urussanga, organizada para
dar suporte a realizacdo das pesquisas na busca da Indicacdo Geogrifica de Procedéncia (IGP) dos vinhos
Goethe. A associacdo conta com a assessoria técnica do SEBRAE/SC, da EPAGRI (Empresa de Pesquisa
Agropecudria e Extensdo rural de Santa Catarina), Governo do Estado de Santa Catarina, Prefeitura
Municipal de Urussanga e Universidade Federal de Santa Catarina.
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Eles entenderam que é todo um processo, o pessoal da regido de 14 tem essa
comprovacdo. A gente foi 14 e eles acabaram vendo que o caminho para valorizar a
regido talvez ndo seja, e nem tem como mais seguir uma IG de ‘Goethe’, né. Entao,
daqui a pouco, vai ter que procurar um outro diferencial da regido que possa se
destacar e valorizar. Eles conseguiram a indicagcdo de procedéncia né, ndo € IG da
uva ‘Goethe’, eles tém todas as comprovagdes. Foi bom para eles conhecerem como
é o processo e verem que precisa de uma organiza¢do muito maior em termos de
entidades envolvidas, 14, se a gente for ver tem a EPAGRI muito envolvida com
eles, a prefeitura, tem uma série de instituicdes que estdo, que estavam trabalhando
em funcdo desse objetivo (T1).

O cultivo da variedade ‘Goethe’ é um aspecto que estd presente nas discussdes e
debates entre os agricultores e demais atores envolvidos, porque, conforme mencionado, esta
cultivar de uva tem um valor histérico e cultural, de identidade territorial. Esta cultivar esta
presente na regido desde que os primeiros imigrantes italianos chegaram a Jaguari. A visita a
Urussanga frustrou de certa forma algumas aspira¢des, mas por outro lado, mostrou a
necessidade de um trabalho de coordenacdo entre institui¢des para conquistas futuras na
vitivinicultura do Vale do Jaguari. Um pouco da frustracdo foi relatada por um dos

agricultores entrevistados, conforme texto abaixo.

Uva ‘Goethe’? Nés perdemos a marca da ‘Goethe’, mas ndo é. A deles é uma
amarga. Eles dizem que é a nossa que € amarga e nds perdemos, eles conseguiram
registrar a marca, ai, eles ficaram para eles a marca. E s6 14 que tem a ‘Goethe’, eles
dizem que a nossa é a Martha, mas a nossa ndo é. [...] Mas, nds aqui pode ser que se
trabalhe melhor porque a ‘Goethe’ € muito conhecida, né. Tem gente que passa e

z

mandam buscar vinho 14 de Brasilia, vai o vinho de Jaguari que é um vinho
tradicional da uva branca (AS).

Entre os professores do Instituto que atuam no PFV-VJ, também ha certa discordancia
quanto a variedade ‘Goethe’. Foi possivel detectar duas posi¢cdes: uma delas entende que a
estratégia mercadolégica deve contemplar a conversdo dos vinhedos para outras cultivares, as
chamadas viniferas, seguindo o caminho escolhido pelas vinicolas da Serra Gartcha,
produzindo cultivares mais conhecidas pelos consumidores. A segunda posi¢ao defende que
os produtores da regido devem buscar um diferencial com a variedade ‘Goethe’, valorizando
aspectos culturais e de identidade territorial. Uma das falas que pode servir de exemplo da

referida ‘defesa’ da variedade ‘Goethe’ estd colocada no trecho que segue.

E posso te dar o exemplo do vinho ‘Goethe’. Eu disse, na tltima reunido, que o
[nome] botou na cabeca que tem que arrancar as uvas ‘Goethe’ e plantar vinifera. E
eu sou extremamente contra e digo isso, e vou continuar dizendo porque eu acho que
tem possibilidade de inovar na uva ‘Goethe’ dentro da estrutura atual (P3).

Os argumentos a favor da conversdo dos vinhedos para producdo de uvas viniferas sdo

apresentados como um caminho a ser seguido para que a regido se adeque ao mercado global.
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A adaptagdo ao mercado aparece como uma espécie de curso natural. Neste sentido, o trecho

de uma fala ilustra essa perspectiva.

Em fung@o dos altos e baixos de mercado, até entdo, era conhecido como a uva
‘Goethe’, af, muda a forma de comportamento do consumidor que passa a consumir
mais o vinho tinto. E, ai, ficam muitas questdes a serem discutidas e renovadas que é
a questdo de ter 70% hoje da producdo da uva ‘Goethe’ e apenas 30% da uva tinta.

Entdo, na verdade precisa inverter isso para adequar ao consumo que hoje €
diferenciado. Ou tu te adequa ao consumo ou procura um outro mercado. Essa € a
grande questdo chave ndo s6 da APROVIJA, mas da cooperativa também (P5).

Pode-se apreender que estdo em jogo as diferentes concepgdes sobre o
desenvolvimento em si e este € um fator gerador de tensionamentos. Os defensores da
perspectiva do desenvolvimento territorial®® ndo encontram muito espaco para debate das
possibilidades oriundas dele, que passam pela valorizagdo da tradi¢do do cultivo da variedade
‘Goethe’ e da identidade ligada ao local por meio de rotas turisticas que valorizem esses
aspectos. Até porque todas as visitas iniciais se apoiavam na perspectiva da modernizagdo, da
conversdo dos vinhedos para seguir o fluxo do mercado mundial; as vinicolas da Serra e da
Regido da Fronteira seguiram o mesmo caminho, qual seja, de buscar espago nos mercados
tradicionais. Cabe destacar que ha um certo delay da regido em relacao as iniciativas buscadas
pelos viticultores da Regido da Serra Gadcha. Em outras palavras, hd organizagdes ligadas a
vitivinicultura localizadas na Serra que estdo se antecipando a um acirramento da
competitividade dos vinhos no mercado tradicional e estdo buscando alternativas como, por
exemplo, a produgdo organica e o mercado de sucos de uva, inclusive, para atender mercados
institucionais (e.g. Programa de Aquisicdo de Alimentos), estes sdo elementos apontados no
estudo de Oliveira (2014)*.

Percebe-se uma dissonéncia entre o discurso e as a¢des, mesmo apontando nas falas
outras possibilidades de organizag@o (experts) elas ndo sdo reforcadas nas praticas visitadas
pelos agricultores. As visitas realizadas parecem indicar possibilidades, do tipo ‘tudo isso é

possivel de construir’, mas dentro de um caminho tnico, o da conversdo dos vinhedos para

3 A perspectiva do desenvolvimento territorial considera os territérios para além de um espaco geogréfico,
constituindo-se de uma organizacdo complexa construida por lacos oriundos de raizes histdricas,
configuracdes politicas e identidades (FROEHLICH; DULLIUS, 2011). O debate das IGs esta fortemente
vinculado a perspectiva de desenvolvimento territorial.

OLIVEIRA, Daniela. Produ¢do de conhecimentos e inovagdes na transicdo agroecoldgica: O caso da
agricultura ecoldgica de Ipé e Antoénio Prado/RS. Tese defendida em margo de 2014 no PGDR/UFRGS,
ainda ndo publicada.
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uvas viniferas. Esta parece ser a diretriz mais fortemente presente nos discursos tanto de
alguns agricultores como dos experts. De certo modo, se mantém a perspectiva da
modernizacdo que, segundo Long (2007), tem o foco na insercdo dos agricultores nos
mercados j4 existentes via adog¢do de tecnologias e modos de produgdo convencionais.

A escolha desse caminho € muito clara na fala dos agricultores da APROVIJA e nas
praticas adotadas por eles. Como as principais liderangas do setor estdo presentes na
associacdo essa ideia foi facilmente disseminada entre os agricultores. A defesa pela
valorizacdo da variedade ‘Goethe’ surge de agricultores ligados a cooperativa, onde estd a
maioria dos agricultores que produzem essa variedade, mas que ndo participam diretamente
da APROVIJA.

Ao longo do projeto, a questdao da produgdo organica surgiu em vdrios espacos de
didlogo entre os agricultores, como, por exemplo, no convite ao Leandro Venturin
(colaborador do Centro Ecoldgico de Ipé e Antdnio Prado/RS) para falar sobre o
Desenvolvimento da Vitivinicultura Organica na Serra Gaicha no II Semindrio de
Vitivinicultura do Vale do Jaguari, realizado em 2012. No ano de 2013, também realizaram
visita técnica a uma produgdo orgénica na Serra Gatcha.

Nas falas dos agricultores, se observa muita resisténcia, aparentemente pela falta de
informagd@o sobre o cultivo organico. Nos discursos se constata que colocam essa forma de
cultivo como algo para um futuro muito distante, ficando subentendido que ndo véem como
algo possivel de ser feito. Principalmente, porque eles t€ém se deparado com muitas doencas
fingicas que eles reportam como de dificil controle. Os argumentos utilizados pelos
agricultores para a ndo adogdo de uma produgdo mais sustentdvel passa pela preocupacido com
a produtividade, a necessidade de garantir a safra de uvas e a renda dos agricultores. Por outro
lado, ainda ha uma concepcao de certa forma ingénua de que a producdo orgénica € a solucio
para todos os problemas. Essa concepg¢éo € responsdvel por algumas dificuldades encontradas
e por algumas iniciativas fracassadas, pois ignoram a necessidade de pesquisas e de um
conhecimento construido a partir das praticas ja existentes em outros espagos. Esses

elementos sdo perceptiveis nesse trecho de uma das entrevistas.

Eu s6 acho que para nés aquilo ndo é muito ficil, tem que ir devagar, ndo € assim,
que nem o [nome], comegou a produzir suco organico, mas a gente vé que ele ndo
foi muito bem. Aquilo ali eu acho que até poderia, por exemplo, eu tenho trés
hectares de parreira, vou pegar meio hectare e vou comecar a fazer orgénico ali,
devagar. Hoje em dia, as pragas td muito complicado, ndo € assim, chegar de uma
hora para outra e dizer, vamos produzir organico. Nao, o negdcio é complicado, tem
que ir devagar. Mas eu acho que € o ideal o orgénico, € a solucdo para tudo, né (AS5).
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Aqui, € possivel constatar que, para além da controvérsia da variedade ‘Goethe’ versus
viniferas, comega a entrar na pauta a tensdo entre o cultivo convencional e o cultivo orgénico.
O segundo aparentemente € até visto como uma potencial vantagem comparativa, por outro
lado, ndo se sentem capazes de dar este passo. Isto, talvez, seja um reflexo do préprio estagio
do trabalho e das competéncias reunidas ao redor do projeto. Em outras palavras, ndo ha
propriamente uma construcdo coletiva sobre isto, ficando os agricultores com a impresséao de
que esta seria uma decisdo a ser tomada individualmente. Questdo que pode ser interrogada, ja
que medidas de ordem técnica na direcdo dos sistemas de base ecoldgica pedem acordos e
construcdes para além das unidades de producao pensadas isoladamente.

No ambito do PFV-VJ, outra situacdo de certa forma controversa, € um
descontentamento entre os membros da APROVIJA, gerado pelo trabalho que o IFFar/SVS
passou a realizar junto a Cooperativa Agraria Sdo José realizado no ano de 2012. Esta
priorizacdo levou a uma redug@o da atuacéo do Instituto mais diretamente com a APROVIJA.
Nesse periodo, o projeto focalizou a elaboragcdo do planejamento estratégico da Cooperativa
Agréria Sao José.

Este episddio, lembrado pelos entrevistados, pode ser ilustrativo de outros tipos de
tensionamentos gerados durante a articulagdo de muitos atores que respondem a
institucionalidades diferentes. Neste caso, € necessdrio lembrar que o projeto em questio é
considerado conforme organizacdo do Instituto tem a periodicidade de um ano. Assim, a
primeira parte das atividades, que se referia ao apoio a organizagdo da APROVIJA, teve que
ser encerrada em 2011. Isto, de certa forma, pegou o grupo de surpresa e causou estranheza
por parte do grupo de agricultores da APROVIJA. Em outras palavras, o tempo do Instituto
ndo é o tempo dos agricultores. Além disso, estas gestdes para o interior das instituigdes nao
necessariamente encontram coordenacao e sincronia em relacio aos demais atores envolvidos.
Estes aspectos também sdo geradores de controvérsias, também sdo interfaces criadas pelas
diferencas de dominios, as regras, normas e valores nem sempre sdo compreendidos pelos
demais atores que se encontram em outro dominio social.

Os momentos distintos pelos quais o PFV-VJ foi passando, se caracterizam também
por ‘altos e baixos’, com momentos de maior entusiasmo e outros de arrefecimento das acoes,
tanto por parte dos agricultores como por parte das instituigcdes envolvidas. Nos relatos, os

agricultores da APROVIJA manifestaram sua discordincia com a forma como esse processo
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foi conduzido e como se sentem ‘abandonados’ pelo IFFar/SVS. Os trechos a seguir ilustram

essa observacao.

O planejamento estratégico foi dado pelo IF, a linha de conduta foi dada pelo IF,
pena que o IF saiu. Eu disse para o [nome], vocés nos abandonaram, o pessoal do IF
foi fazer um trabalho com a cooperativa, individual eles estdo trabalhando, com a
cooperativa e a associacdo ficou meio que a mercé. Ndo existe mais uma cooperagio
do IF para com a APROVIJA, eu nio sei por que (A7).

Eu ndo sei hoje, a situagdio da APROVIJA t4 meio parada. Nao que terminou, ela td
meio parada porque, né? Eu vejo assim , se ela ta sozinha, se ndo tem um a pessoa
de fora articulando, ela néio vai longe, ela precisa de alguém que faca a mediagdo,
tudo isso ai. Eu vejo que depois que o IF se retirou ndo houve mais aquelas acdes,
tomada de acdes. Af ,veio o SEBRAE, ele deu uma ajuda, uma reativada depois,
mas agora o SEBRAE saiu, terminou o projeto, hoje, ndés tivemos uma reunido com
a [nome], parece que para o ano que vem vamos ter algumas ac¢des. Entdo, tem que
ter alguém, sendo, as coisas ndo andam (A9).

As falas destes agricultores ddo margem para a colocagéo de duas questdes. Uma delas
¢é que o trabalho do IFFar/SVS com a cooperativa, ou seja, para além da APROVIJA, ndo foi
percebido pelos demais agricultores como um trabalho que tinha potencial de contribuir com
as melhorias da cadeia produtiva como um todo. Assim, € possivel interrogar até que ponto o
didlogo e articulacdo entre os atores estdo avancados, até mesmo porque a cooperativa faz
parte da APROVIJA. A segunda questdo se refere ao processo de constru¢do do PFV-VJ de
modo mais amplo. Os agricultores ao se verem ‘sozinhos’ para tocar em frente acdes ou seus
processos de gestdo se sentem incapazes ou, pelo menos, inseguros. Isto leva a questionar em
que medida os espagos criados de fato estdo contribuindo para a aprendizagem de todos os
envolvidos, assim como, para a continuidade do projeto.

Esta continuidade também foi desafiada por outros aspectos que os entrevistados
apontaram. Um deles foi da ordem dos fatores politicos organizativos que fogem ao escopo da
acdo do grupo que da sustentacdo ao PFV-VI]. Um exemplo disso foi a transformacgdo do
Nucleo Tecnolégico do Chapadao, em 2011, em um campus do IFFar. Este fato fez com que o
nucleo, agora campus, passasse a ser gerido pela reitoria do [FFar. Isso significa que, devido a
conjuntura da politica interna ao Instituto, houve reflexos sobre o PFV-VJ. Foi justamente
este aspecto que alguns entrevistados identificaram; desde que a reitoria passou para uma
professora de outro campus, o apoio ao projeto foi sendo alterado. O futuro das atividades do
Campus de Sdo Vicente com o grupo foi identificado como “indefinido”. As atividades do
Centro Mesorregional passaram a ser de responsabilidade do Campus de Jaguari e os

profissionais que deram inicio ao trabalho no CMV se afastaram em 2012.
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Apesar da constatacdo de um “futuro incerto”, muitos ganhos foram identificados
pelos entrevistados. Eles apontaram que houve avangos desde o nivel pessoal, até os ganhos
para a cadeia produtiva da vitivinicultura. Alguns destes aspectos serdo apresentados e
discutidos no préximo capitulo da tese.

Nesta tentativa de reconstituir a trajetéria do PFV-VIJ a partir dos envolvidos, se
percebe que o projeto estd imbricado com as agdes do Centro Mesorregional de
Vitivinicultura do Vale do Jaguari (CMV), que esta sob responsabilidade do IFFar, mas no
Campus de Jaguari. As referéncias ao CMV levaram a necessidade de consideragdes mais
especificas e focadas nas acdes relacionadas ao centro. Deste modo, a secio seguinte busca

compor esta parte da ‘histdria recontada’.

3.20 CMV: “UM ELEFANTE BRANCO”

O projeto do Centro Mesorregional de Vitivinicultura (CMV) foi iniciado pela URI
Santiago em 2006, nesse periodo, o Nicleo tecnologico do Chapaddo estava sob sua
responsabilidade. O projeto foi viabilizado por recursos do Ministério da Integracdo Nacional
(MIN), assim a unidade foi construida e foram adquiridas méquinas e equipamentos para
elaboracdo de cachaca e vinho. Os relatos indicam que os recursos destinados inicialmente
ndo foram suficientes para que o CMV entrasse em atividade. A justificativa era que ainda
faltavam equipamentos para que os laboratérios pudessem funcionar. Apds dois anos nessa
situacdo, comecou a ser reativado quando o Nicleo Tecnoldgico do Chapadéo passou a ser de
dominio do IFFar. Esta mudanca estd na base do imbricamento do CMV com o PFV-VJ
(conforme ja mencionado).

Como primeira acdo do IFFar/SVS, para viabilizar as atividades do CMV, houve o
envio ao Ministério da Integracio do projeto “Estratégias para o desenvolvimento sustentdvel
da vitivinicultura no Arco Sul, da faixa de fronteira e das Mesorregides da Metade Sul do RS
e Grande Fronteira do Mercosul: revitalizacdo do Centro Mesorregional de Vitivinicultura de
Jaguari” (conforme mencionado anteriormente no Capitulo 1).

Assim, como o nome indica, apesar de estar localizado em Jaguari, o CMV ¢
destinado a atender a mesorregido, abrangendo a Regido da Campanha e ndo somente o Vale

do Jaguari. O relato feito por um dos professores do Instituto mostra essa relacao.
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Mas, o Centro Mesorregional ndo foi criado para os produtores de Jaguari. Isso era
uma coisa que tinhamos que trabalhar, mas eles tinham dificuldade de entender.
Nem nés estamos a servigo apenas dos produtores de Jaguari, nem o centro estd a
servico apenas dos produtores de Jaguari. O centro é mesorregional, o nome ji diz,
né? E ele tinha um olho muito forte sobre a campanha gatdcha porque a EMBRAPA
td de olho, hoje, ndo é em Jaguari, ela se instalou em Jaguari porque tinha aquela
estrutura ali, mas, a EMBRAPA tid de olho é no desenvolvimento da vitivinicultura
da metade sul do Rio Grande do Sul, é Bagé, aqui em Santana do Livramento, que
tem as vinicolas fortes, né. A Almadém, a Salton, mas também tinha a questio de
uma economia local que estd bem estruturada, mas que eles notavam que faltava um
algo mais (P1).

Os relatos dio conta de que o CMV surge como um projeto de cima para baixo, visto
que na época de sua estruturacdo ndo houve a participacido dos agricultores. O mesmo resulta
de uma acdo governamental apoiada por outras institui¢des, principalmente pela Secretaria de
Desenvolvimento e Assuntos Internacionais (SEDAI-RS), Universidade (URI Santiago), a
CNPUV. A ideia era ter, em um ponto central do estado, um centro de formagdo para
fortalecimento da cadeia da uva e do vinho. Um técnico que atuou diretamente no CMV

explica essa ligacdo nos termos transcritos abaixo.

Na verdade, a proposta ali era ser um centro de capacitagdo da regido sul. Tem um
projeto que visa integrar os estados através de cadeias produtivas comuns que ele
tem. E, em relagc@o a uva e vinho, eles propuseram a rota do vinho que ndo iniciaria
na serra, mas iniciaria em Encruzilhada do Sul, iria até Bagé, Livramento, passando
aqui por Rosdrio, Cacequi, Jaguari, Sdo Luiz, Erechin e iria até o Parand. Entdo, a
proposta do centro mesorregional, que a gente ficou meio assim, com receio seria o
centro da regido sul dessa rota, de toda a rota e, ai, centralizaria no laboratdrio as
andlises dos vinhos e na cantina a parte de capacitacdo. Entdo, no planejamento, a
EMATER organizaria os grupos, grupo da regifo aqui, da regiao ali (T2).

Esse entendimento do CMV como um centro de uma abrangéncia mais ampla néo é
percebido pelos agricultores, muitos ndo compreendem a finalidade do Centro. E eles
manifestam esta estranheza, alguns reforcaram isso com mais indignacdo, outros, apenas
reivindicando maior participacdo das entidades da regido no niucleo gestor do centro. A
exposicdo de um dos professores, cujo trecho € reproduzido abaixo, é bastante elucidativa no
sentido de esclarecer como foi o processo de busca de maior representatividade regional no

comité gestor.

Entdo, para isso nés buscamos a EMBRAPA, fizemos um esfor¢o nesse sentido,
vale lembrar que isso foi fundamental. E o segundo ponto depois que a gente
comecou a evoluir, de alguma maneira, tinha que envolver a regido porque senio
ndo tem sentido também, né. E a prépria regido ndo € representada no nicleo que
compunha o centro mesorregional, tanto que a EMATER, que € a instituicdo que
teoricamente td mais envolvida (teoricamente ndo, de fato estd) com os agricultores,
ela ndo estava incluida no nicleo gestor do centro mesorregional. O nicleo gestor é
um ndcleo virtual EMBRAPA, SEDAI, a URI, a Secretaria da Agricultura de
Jaguari tinha uma vaga, a universidade, aqui, nfo participava e continua ndo
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participando. EMATER ndo participava. Entdo, ficou uma coisa assim, criada,
existe, mas ndo tem vinculo nenhum com a regido, nés forcamos a barra para haver
esse rearranjo institucional incluindo a EMATER que ndo estava (P3).

A forma como foi estabelecido o CMV, ignorando o grupo de agricultores locais, gera
indignagdo por parte deles e um sentimento forte de desperdicio de recursos puiblicos que, na
vis@o deles, seriam mais bem empregados se investidos nos empreendimentos existentes na

regido. O depoimento de um dos membros da APROVIJA ¢ ilustrativo nesse sentido.

Quem ajudou, e quem fez esse projeto ndo conhece o setor eu disse para o [nome],
ele foi um que fez junto com o cara da SEDAI Eu disse, isso € ridiculo! Se querem
ensinar a fazer vinho, que montem uma escola de enologia. Tu vai ensinar o
produtor a fazer vinho? Quem vai ensinar? Sabe? Agora, no formato de assisténcia
técnica ao produtor de alguém que possa dar suporte em vdrios problemas que o
pessoal esta fingindo que ndo tem, mesorregional para atender toda a metade sul,
mentira! (A7).

Desde a concepgao inicial do CMV, ele segue esse caminho estilo fop down e sem a
participacdo dos interessados. Essa forma € caracteristica dos projetos elaborados em
gabinetes e distanciados da realidade local, em geral seguem politicas de governo atreladas a
interesses de grupos econdmicos associados a grupos politicos na gestdo publica. Esse
distanciamento ¢ muito comum de ser encontrado em projetos, sejam eles governamentais,
como apontado por FLORIDA (1995), AMIN (2004) e LONG (2007), ou projetos de
pesquisa e de extensdo, discutidos por GIBBONS er al. (2011), todos pensados em salas
fechadas, longe da realidade dos agricultores. E importante destacar a existéncia de uma
organizagdo individual e coletiva dos atores sociais que acabam por definir novos rumos e
dire¢des, nem sempre no mesmo sentido como foram pensados (LONG, 2007). Essa
‘resposta’ por parte dos agricultores pode ser percebida nos desencadeamentos do CMV,
como se pode observar.

Da mesma forma, o projeto de reestruturagdo do CMV foi pensado e elaborado pelos
professores e técnicos do Instituto, pois como relatado, apesar dos recursos ali investidos
como decorréncia do projeto original, ainda faltavam elementos bdsicos para o seu pleno

funcionamento. Assim, o Instituto fez uma articulacio com o Ministério da Integracdo
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Nacional (MIN) e conseguiu uma suplementacdo de recursos para o CMV. Os recursos
obtidos eram provenientes de uma politica de apoio aos Arranjos Produtivos Locais (APLs)".

O total de recursos foi de 564 mil Reais, sendo que o projeto previa a instalagdo de um
vinhedo de aproximadamente 1,2 hectares com diversas variedades de videiras; além da
montagem da 'Cantina de Vinho'. Também fazia parte do projeto a aquisicdo de maquinas,
equipamentos e vidrarias para um laboratério de andlise de qualidade de vinhos e para um
laboratorio de andlise foliar. Um dos técnicos envolvidos relata como foi proposto o projeto

de complementacio financeira do CMV no trecho de entrevista transcrito abaixo.

Entdo, a gente propds nesse tripé de cultivar, de processar e analisar o que €
produzido interna e externamente, ou seja, na comunidade. E, nesse projeto,
colocamos tudo o que era necessdrio para funcionar, desde a parte de campo que a
gente adquiriu trator, todos os equipamentos para manejar o vinhedo, perfurador de
solo, para fazer cova para cravar moirdo e poste, coisa assim, para tratamento das
videiras, equipamentos, de pulverizacdo, costal e tratorizado, sistema de irrigacdo
(T2).

A conquista desses recursos teve um duplo caréter, por um lado, surge devido a
organizacdo dos agricultores e as parcerias institucionais locais, e isto parece ser reconhecido
como um elemento de fortalecimento do grupo. Vencer a disputa pelos recursos com outro
APL (APL de inddstria de méveis, ligado ao municipio de Santiago) fez com que o grupo
reforcasse os valores coletivos e de coesdo grupal.

Por outro lado, gerou certa disputa de espacgo relacionada as formagdes. Os recursos
oriundos do projeto financiaram alguns cursos envolvendo o CNPUV e a EMATER de
Jaguari. Os cursos eram ministrados por técnicos da CNPUV e eram destinados a agricultores
e aos extensionistas da EMATER. O planejamento, segundo os técnicos do IFFar/SVS, era de
que as formagdes coincidissem com as necessidades técnicas nas diferentes épocas, sendo que
a primeira formagdo ocorreu em novembro e tratou da poda verde, tratamento fitossanitario,
uso de palha de protecdo. Os cursos repercutiram regionalmente, pois houve a participagio
cerca de 60 a 70 pessoas em cada formacao.

Na avaliagdo dos agricultores que faziam parte da APROVIJA, o CMV deveria
atender aos produtores da regido do Vale do Jaguari. O que gerou tal interpretacdo foi a

mobilizacdo, realizada pelos profissionais do IFFar/SVS, para que eles defendessem os

*' Politica do Programa de Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidria do
Ministério da Integragdo Nacional que destinava recursos para infraestrutura de apoio aos APLs.
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recursos para o CMV na vinda dos representantes do MIN. O conflito de interesses percebido
se deveu a falta de didlogo entre os envolvidos, os agricultores interpretaram que uma vez
conclamados a defender a ampliag¢do dos recursos para o CMV, seriam beneficiados de forma
direta com as formagdes. O relato a seguir ilustra esse pensamento comum aos membros da

APROVIJA:

Outra coisa, o centro tecnoldgico. Veio um profissional de Brasilia. N6s tinhamos
que reivindicar, e foi, fizemos, tanto que veio, né! Af, comega o centro tecnoldgico a
funcionar e nunca fomos convidados para nada. Teve reunido de poda e disseram
que era voltado para os técnicos! Teve um curso de poda, vinificacdo, ndo lembro
bem quem me falou e eu, eu quero ir! E fui! [...] Foi s6 para os técnicos. A gente
reivindica uma coisa, e chega na hora e ficamos isolados (A9).

No relato acima, ficou veemente a frustracio em nao serem chamados a participar das
formagdes e evidencia que os agricultores perceberam seu chamamento como uma manobra
organizacional para captagdo de recursos para o CMV. Mas, houve outro evento que também
gerou certa revolta no grupo. A defini¢do das cultivares a serem plantadas no CMV foi um
tanto controversa, os membros da APROVIJA consideram que ndo foram consultados pelos
técnicos que fizeram as definicdes, porém, na visdo dos técnicos houve um didlogo com os
agricultores. De certa forma, essa controvérsia estd relacionada aos diferentes dominios
sociais e ao fato de que os técnicos do IFFar/SVS estdo presos as amarras estabelecidas nos
termos do convénio original do CMV, quais sejam, de desenvolver a¢des que beneficiem a
mesorregido e ndo, de forma direta, os agricultores do Vale do Jaguari. As falas abaixo

mostram tais diferentes perspectivas.

A APROVIJA, eu participei em uma reunido em que eu pedi auxilio para eles para
definir variedades para o vinhedo, isso eles sugeriram, e a gente usou mais O
conhecimento do pessoal da EMBRAPA (T1).

A gente nem sabe quais sdo as variedades que tem 14. Teve uma reunido e nds
sugerimos as variedades de uva, mas ai eles foram atrds da EMBRAPA, que a
EMBRAPA indicou tal variedade. Nao é a necessidade nossa, a EMBRAPA td 14 em
Bento. Por que Tannat? Por que a gente tem dificuldade de cor no Cabernet, tem
dificuldade de cor no Merlot. Eu trouxe, nem sei se a escola ja plantou, eu trouxe 50
mudas de Teroldego, uma variedade que da cor. Mas, s6 ndo tem producio, ndo ta
tendo a produgdo que eu esperava né. Nao sei se é sempre assim, a gente nio tem
informacdo, ndo tem a producio (A9).

Além da defini¢dao das cultivares, que descortinam interesses conflitantes entre os
participantes, os agricultores se mostraram descontentes com desperdicios observados nos
experimentos. Em uma das reunides acompanhadas durante a pesquisa, discutiram entre eles

sobre o destino de mudas descartadas pelo CMV. Os agricultores entendiam que elas
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poderiam ser aproveitadas por eles, quando na prética, foram descartadas, sem que eles
tivessem acesso. Tal atitude fragilizou a confianca que havia no CMV e consequentemente
repercutiu sobre a relacio dos agricultores com o IFFar/SVS. O trecho de uma das entrevistas

ilustra esse episddio.

Que eu sei € que compraram as mudas de porta-enxerto, as mudas estavam crescidas
e eram para enxertar esse ano, ai acharam melhor arrancar todos os porta-enxerto,
que tinham pago ndo sei quanto a muda, jogaram tudo fora, os porta-enxerto
estavam amontoados 14 nas capoeiras [...] compraram algumas mudas de porta-
enxerto, enxertaram, af tiraram, as avessas. Eu nem sei que variedade que colocaram
ali (A7).

Estas interfaces proporcionadas pelo PFV-VI] repercutem na relagdo entre os
agricultores e o IFFar/SVS e sdo geradoras de descontinuidades. Os agricultores ndo separam
os descontentamento com relagdo as agdes do projeto e as ag¢des ligadas ao CMV, pois se trata
da mesma organizagdo, embora em atuagdes e vinculos organizacionais diferentes.

A noticia apresentada na pagina web da CNPUV (Figura 15) relata a parceria e a
finalidade do CMV em capacitar técnicos multiplicadores, principalmente os técnicos dos
escritérios municipais da EMATER. Corroborando com os marcos normativos desse dominio
social aos qual os técnicos do IFFar estao ligados.

Alheios as questdes normativas do CMV, os agricultores manifestam seu anseio em
vé-lo em funcionamento, percebem que o centro significaria uma oportunidade de qualificar o
trabalho que ja vém fazendo, e, talvez, o préprio aprimoramento dos seus conhecimentos. Por
outro lado, nfo se sentem parte, experimentam a frustracdo de estarem perto do CMV, mas
distantes ao mesmo tempo. Os agricultores percebem as contradi¢gdes intrinsecas a proposta,
refletem sobre a situacdo que estd colocada e manifestam o anseio pela construcio de relacdes
diferentes com os responsaveis pelo CMV. Ha reconhecimento claro dos pontos que desejam
negociar futuramente, retratando a agéncia dos agricultores. O relato abaixo deixa

transparecer esse sentimento.

Mas, o que nds gostarfamos mesmo, pelo menos da minha parte, € o centro
tecnoldgico funcionando. Por exemplo, estamos agora fazendo o vinho, as andlises
que tinhamos, vamos ter que de novo mandar para a serra. Entdo, de novo vamos
levar para a serra porque o laboratério que ta af s falta o técnico parece, nao sei o
que, falta de profissionais. Claro, a coisa publica é mais demorada, mais lenta, mais
complexa, porque nao depende s6 da boa vontade de um diretor. Tem lei, desde o
Ministério de Planejamento para liberar um técnico, e a coisa td emperrada. Estamos
na estaca zero (A9)!
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Figura 15 - Noticia obtida no site da CNPUYV sobre o Centro Mesorregional
da Vitivinicultura de Jaguari
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06/12/2011
Fonte: CNPUV (2011)

Em suas falas, mencionam a importincia do laboratério para receberem um
acompanhamento mais qualificado em especial no processo de elaboracdo do vinho durante a
levedura, trasfega‘u, para acompanhamento da densidade do vinho que atualmente ¢ feita na
Serra Gatcha.

Muitas questdes que envolvem o CMV parecem demandar uma participacdo efetiva
dos atores sociais, ele apareceu em muitos dos relatos, e por envolver as mesmas pessoas se
confundem. O que acontece com o0 CMV afeta as acdes do PFV-VJ e vice-versa.

As mudltiplas atuacdes dos varios envolvidos no PFV-VJ acaba por fazer emergir

diferentes papéis assumidos pelos atores sociais. O préximo capitulo trard a luz os dilemas e

42 Jo - . N
Levedura (utilizada no processo de fermentacdo do vinho) e trasfega (transferéncia do mosto fermentado ou o
vinho para outro recipiente separando o sedimento ou borra). O mosto é o nome atribuido ao suco das uvas
frescas antes do processo de fermentagao.
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as inquietacdes experimentados pelos participantes, bem como os conflitos e as acomodagdes,

em parte, surgidos pela oportunidade das interfaces entre os atores do projeto.



4 O PFV-VJ: UM PROJETO, MULTIPLOS ATORES

O capitulo anterior trouxe alguns aspectos sobre a implantacdo e andamento do PFV-
VI, especialmente a partir das narrativas dos envolvidos. Um ponto a ressaltar aqui é que fica
bastante claro que este € um projeto de multiplos atores, ainda que responda a
institucionalidades objetivamente definidas por dentro das entidades que o compde e o
sustentam. Deste modo, cumpre analisar os papéis e posicionamentos dos atores no dmbito do
projeto, percebendo as possiveis reflexdes dos mesmos sobre suas proprias atuagdes e a dos
demais. Ainda, objetivando identificar pontos de divergéncia ou conflitos que possam
esclarecer os processos coletivos de constru¢do do conhecimento, também se faz necessario
analisar préticas e relacdes sociais que se estabeleceram, bem com as interfaces que se
formam a partir de tais relagdes.

Com base nisso € que, nas proximas se¢des, sdo trazidas experi€ncias e interacdes que
afetam e sdo afetadas pelos atores entre si, e pelos marcos institucionais e recursos que
acabam por constituir o PFV-VJ. Assim sendo, o presente capitulo estd organizado em duas
partes. Na primeira, sdo analisados os participantes do PFV-VJ e seus papéis, no sentido de
vislumbrar relacdes estabelecidas a partir das mdltiplas atua¢des no ambito do projeto,
buscando identificar os atores sociais que se revelam. Logo em seguida, a partir da
identificacdo dos atores sociais, busca-se trazer elementos captados durante a pesquisa que

permitem dar contornos ao que se pode chamar de arena do PFV-V]J.

4.1 0S PARTICIPANTES DO PFV-VJ] E SEUS PAPEIS

A reconstru¢cdo do PFV-VIJ possibilitou identificar seus participantes, além de
encontros e desencontros entre eles. A reconstitui¢do da trajetéria do projeto providenciou
algumas pistas sobre as principais interfaces entre os atores sociais, que foram emergindo na
medida em que os envolvidos com o projeto foram desenvolvendo suas a¢des. Neste sentido,
os didlogos com os entrevistados foram mostrando, também, que novos papéis foram sendo
construidos, como: agricultor empresirio, professor agricultor, agricultor pesquisador e

agricultor presidente, professor estudante, estudante professor ou agricultor estudante. Nessa
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secdo, esses papéis desempenhados e percebidos pelos demais serdo apresentados
separadamente. Entende-se que os papéis ndo sdo fixos, nem apenas relacionados as
atribuicdes de cada participante do projeto, ao contrario, apresentam-se dindmicos e fluidos a
depender das interacdes estabelecidas. Pretende-se também, ir evidenciando algumas rela¢des
que desencadearam processos de interfaces no dmbito do PFV-VJ, embora o ponto de partida

tenha sido a inser¢@o dos atores categorizada, no projeto, pelo seu carater sdcio-profissional.

4.1.1 Agricultores

O grupo de agricultores que participou do PFV-VJ caracteriza-se por ser um grupo
bastante heterogéneo. Esse grupo participa de duas organizagdes, como ja relatado, a
Cooperativa Agraria Sao José e a APROVIJA. Os agricultores que possuem suas proprias
vinicolas e sdo membros da APROVIJA t€m um perfil distinto dos agricultores que
participam da cooperativa. Embora a Cooperativa seja membro da APROVIJA, como ¢
formada por 58 associados, somente o presidente e o endlogo participam das reunides da
APROVIJA, representando os demais.

Os agricultores donos de vinicolas sdo, na maioria jovens, com formacdo em enologia
(trés jovens e dois com formacdo) e buscam renovacio constante de suas praticas e parcerias
para ampliar a atuagdo dos seus empreendimentos. O agricultor que ocupa o cargo de
presidente da cooperativa também vem buscando uma formacdo mais técnica na drea de
gestdo, e é estudante do Campus de Jaguari no curso de Educacdo de Jovens e Adultos em
nivel Técnico em Vendas.

Nesse sentido identifica-se as duas estratégias de adaptacdo dos agricultores aos
contextos historicos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais, mencionadas por Lamarche
(1993), levando alguns a se tornar empresarios rurais e outros a se manter com o foco na
reproducdo social. Essas duas caracteristicas parecem demarcar bem os dois grupos de
agricultores que estdo relacionados ao PFV-VJ.

Os demais agricultores entrevistados, que correspondem ao grupo de associados da
cooperativa, possuem uma tradicdo no cultivo das videiras e também desenvolvem outras
atividades como gado de leite, horta, soja, fumo, producdo de aves, agroinddstria de pdes e
derivados, entre outras. Esses agricultores apostam na diversificagdo da propriedade como

base de sua reproducdo social.
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Neste contexto, € importante “compreender o agricultor familiar como um ator social
participe pleno do progresso, da sua sociedade, em geral, e mais diretamente, das
transformagdes da agricultura e do meio rural” (WANDERLEY, 2003, p. 49). Esse papel de
protagonismo nos processos sociais € percebido na forma como buscaram alternativas na
organizagdo da Cooperativa Agraria Sdo José e posteriormente na mobilizacdo para a criagdo
da APROVIJA. Ele estd presente também na ampliacdo das parcerias no PFV-VJ e na
elaboracdo dos planejamentos estratégicos, tanto da associa¢do, como da cooperativa.

No entanto, nas relagdes, as diferengas afloram, os mundos de vida distintos entram
em embate. O olhar de um agricultor que possui uma vinicola mostra um pouco como essas

diferencas sdo percebidas e como impactam entre eles.

A cooperativa tem cinquenta e poucos associados, mas beleza, sdo produtores de
uva. Ndo sei, para mim sdo duas coisas completamente diferentes, nés também
somos produtores de uva! Mas além de produtor de uva a gente € produtor de vinho.
A gente tem uma empresa, né. Entao sao dois grupos distintos (A7).

Os mundos de vida distintos sdo percebidos pelos demais atores sociais, 0s interesses
distintos acabam impactando no trabalho desenvolvido pelos técnicos e professores que atuam
com os grupos. Como os repertérios de conhecimentos construidos pelos agricultores
proprietarios das vinicolas se aproximam em alguns pontos com os dos técnicos, hd maior
identificacdo com eles, ¢ como se as respostas do grupo fossem mais rdpidas ao trabalho
realizado. Muito presentes na relacdo entre eles estdo os aspectos relacionados ao mercado,
aos empreendimentos, transmitindo a impressdo de um didlogo mais efetivo com o grupo de

agricultores da APROVIJA. Sendo assim, o relato de um professor, abaixo, mostra isso.

Nesse trabalho da cooperativa sdo dois grupos diferentes, na APROVIJA eles tem
uma visdo mais de gestdo, é um trabalho diferente, eles conseguem ter essa visdo de
investimento, de lucro, de alavancagem assim, mais na drea econdmica. Nos
produtores da cooperativa isso é muito distante. Ele td muito mais preocupado com a
videira com o cultivo e ndo estd preocupado com essa questdo. Ele precisa
amadurecer nessa questdo, mas também ndo sei até que ponto ele tem que
amadurecer isso! Tem uma diretoria, entdo fica essa questdo, a principal diferenca, a
APROVIJA entdo mais focada nessa questdo empresarial e os produtores da
cooperativa mais focados como produtor rural mesmo(P5).

Na fala do professor, sutilmente surge o dilema se todos os agricultores devem seguir
o fluxo do mercado, em alguns momentos sugere a necessidade de mudanca de
comportamento dos agricultores. Esse questionamento fica latente em todas as a¢des do PFV-

VI, ora vislumbram o fortalecimento do grupo de agricultores com seus repertorios de
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conhecimentos e valorizacdo da cultura local e do cultivo da variedade ‘Goethe’, ora emerge o
discurso do mercado, de seguir o fluxo imposto pelos mercados estabelecidos.

As diferencgas de repertérios de conhecimento e mundos de vida entre os agricultores
gera modos de apreensdo e expectativas diferentes com relacdo as formacdes realizadas no
PFV-VJ. Quando o nivel de formacdo era complexo gerava satisfacio nos donos das
vinicolas, porém, ndo atingia o publico dos associados da cooperativa. Quando o nivel de
formagdo era mais bdsico gerava descontentamento nos associados da APROVIJA®. Essas

diferencas foram mencionadas em muitas entrevistas como pode se observar nesse trecho:

[...] eu notava que os produtores ficam um pouco acanhados em relacdo a vir. Até
porque esses que sdo das empresas|...Jo [nome] eles acharam show né! S6 que a
linguagem que ele usa, o nivel que ele aprofunda é para quem ji estd hd muito
tempo trabalhando, ndo é para o produtor 1a. E esse cara vinculado a cooperativa? E
as vezes ficava um jogo de forcas também, né (P1).

O ‘jogo’ de for¢as mencionado pelo participante descortina as disputas de poder que
estdo presentes nas relagdes entre os dois grupos de agricultores, existem modos de vida
distintos entre eles, que envolve desde a busca de um caminho diferente por parte dos
viticultores até o sentimento de fidelidade a algo que € tdo caro para eles como a cooperativa.
A discussdo sobre a conversdao dos vinhedos para viniferas estd no cerne dessas disputas de
poder entre os dois grupos.

Apesar das dificuldades enfrentadas por eles e até mesmo em decorréncia das
exigéncias do setor, os agricultores tém buscado construir novos conhecimentos,
experimentado, tentando inovar, revendo suas praticas e melhorando seus vinhedos. Varios
relataram sobre seus experimentos. Ainda que de forma improvisada, tentam adotar novas
praticas e construir alternativas para o cultivo. Seja fazendo um porta-enxerto diferente ou
testando novas cultivares em suas propriedades. O fato de terem buscado o PFV-VJ e a
criacdo da APROVIJA nao deixa de ser uma inovacdo em termos de organizagdo social, pois

experimentaram novas formas de relagdo vislumbrando alternativas coletivas para as suas

* Embora a cooperativa faca parte da APROVIJA, os agricultores associados da cooperativa ndo participam
diretamente das reunides, por isso tratamos como grupos distintos. Os agricultores da cooperativa sdo
representados na associac¢@o pelo enélogo e pelo presidente da cooperativa e possuem perfil parecido aos dos
demais viticultores membros da APROVIJA. Com o objetivo de distinguir os dois grupos, onde se fizer
necessdrio, utilizaremos a denominacdo de agricultores empresdrios para os proprietdrios das vinicolas e
agricultores familiares para os membros da cooperativa. Quando nao houver tal designagado € porque se refere
aos dois grupos.
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crises individuais. A necessidade de incorporar novos conhecimentos para atender a um

mercado exigente € relatada por um dos vitivinicultores.

O consumidor comecou a ficar exigente, né. Queira ou ndo queira o consumidor a
cada dia que passa, ndo sei se ele estd, o poder aquisitivo estd melhorando, mas esta
se mudando, em alimentagdo, tudo, e ele estd mais exigente. Mesmo que os carros
antes era o Gordine, o DKV, o fusca, tem que melhorar. A gente vai tentando
melhorar, € que eu tenho tudo em casa, a parte de uva de caixinha, a parte de geleias.
Chamarisco como se diz! Se ndo leva o vinho, leva a geleia, se ndo leva a geleia leva
auva, e assim vai (A8).

O relato acima indica a constru¢do de conhecimentos para diversificar os produtos
comercializados, caracteristica presente nos vitivinicultores que possuem pontos de venda
junto a rodovia (BR 287), que também experimentam no cultivo das uvas. Os testes com
porta-enxertos sdo experimentos comumente desenvolvidos pelos agricultores empresarios e
por alguns agricultores familiares, buscam reproduzir mudas mais resistentes a determinadas
doencas. Como estdo distantes da serra onde existe maior nimero de viticultores, buscam
alternativas para que possam ter certa autonomia. Um agricultor explica o processo.

As vezes, a gente vai mudar e ndo d4 certo. Esse que o [nome] tem feito 14 é o porta-
enxerto resistente a pérola da terra, € bem interessante também. Porém, para nds
comecou aqui (e para todo o Chapaddo) comecou a aparecer a doenga pé preto. E
esse ndo é resistente a pé preto. Entdo facilita de um lado e de outro prejudica, ai,
voltamos ao 10114 que é o que tem aprovado na regido. Até tinha quase perdido

esse porta enxerto (A3).

A capacidade inovadora dos agricultores também foi foco de reflexdo durante as
entrevistas com os professores do IFFar e a visdo € um pouco mais cética, € um olhar a partir
de outros repertérios de conhecimentos, refletindo um olhar mais estrutural sobre o setor.
Nessa perspectiva, os professores julgam que os agricultores esperam por solugdes prontas,
estdo completamente inseridos no regime e ndo percebem as oportunidades e possibilidades
existentes em suas proprias praticas. Nesse sentido, descartam conhecimentos construidos
pelos antepassados e focam nas suas caréncias estruturais. A fala a seguir mostra a percepc¢ao

de um professor ligado ao projeto.

[...] e se tu pega uma roda de agricultor e tu fica escutando, a solugdo é sempre um
remédio, é um produto € um equipamento que alguém inventou em algum lugar,
mas se ndo se tem e prova disso é que eles ndo acreditam o vinho ‘Goethe’ deles.
Entdo assim, a capacidade de inovacdo ndo é sé da técnica produtiva, mas da
capacidade de inovacdo dentro do mercado, dentro das organizagdes deles para
dialogarem mais, e eu acho que sinceramente, falando desse caso ou dos agricultores
em geral (P3).
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A opinido critica com relacio a parte dos agricultores na fala do professor traz também
uma visdo diferente da perspectiva de inser¢do nos mercados convencionais que perpassa
outros discursos encontrados. Perspectiva que é percebida também nas acdes desenvolvidas
no PFV-VJ, por meio das visitas as cooperativas vinicolas da Serra Gatcha (que fizeram a
conversdo dos vinhedos para uvas viniferas), e a cooperativa vinicola da Regido de Fronteira
que estd inserida no mercado. Esse professor é também membro da Cooperativa Agraria Sao
José e defende a busca de uma IG dos vinhos Jaguari ligada a tradi¢@o do cultivo da variedade
‘Goethe’.

Outros ‘olhares’ que surgem sobre os agricultores emergem da relacdo deles com os
estudantes. Percebe-se que existe certa visdo estereotipada do agricultor, que € visto como
atrasado e pouco participativo. Conforme o contato com os agricultores foi se intensificando,
os estudantes foram se surpreendendo com eles, como se pode perceber na fala de uma aluna:
“eles sabem muito, né! Eles estdo inseridos 14, eles sabem como fazer, eles sabem como
produzir, como elaborar o vinho” (E1).

A medida que os mundos de vida vdo se aproximando por participarem do PFV-VJ,
novos conhecimentos sdao construidos a partir desses encontros, os estudantes modificam as
crengas estabelecidas sobre o conhecimento dos agricultores quando percebem o seu valor e
aprendem com eles.

Por outro lado, tanto extensionistas como a consultora do SEBRAE mencionaram a
‘resisténcia’ dos agricultores em promover mudancas em suas praticas a partir da assisténcia
técnica. Aqui, se pode considerar que a reacdo dos agricultores parece fazer parte de papéis
pré-estabelecidos, cuja mudanca depende do aprofundamento das rela¢des, mas também da
constituicdo dos espagos de construcdo conjunta. Em outras palavras, agricultores reagem
negativamente ou preventivamente aquilo que Caporal e Ramos (2006) chamam de “processo
de domesticag@o”, que se assemelha a um processo de convencimento e persuasdo (bastante
caracteristico das metodologias convencionais da extensao rural).

O PFV-V] propiciou novo espaco de troca, mediado por outros atores sociais, porém o
espaco identificado como o lugar de troca entre os agricultores familiares tradicionalmente
sempre foi o Clube Chapaddo, um clube recreativo onde realizam as festas e
confraternizacdes € o espaco dos encontros dominicais. Todas as semanas a tarde os
agricultores socios da cooperativa se retinem, jogam cartas, bocha, entre outras atividades.

Nesse espago tradicional, as discussdes sobre os aprendizados construidos nas formagdes e
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encontros promovidos pelo PFV-V] sdo socializadas com os demais, retomadas e refletidas. O
testemunho de um agricultor ilustra as trocas entre eles: “nas reunides no clube no final de
semana. Eles brigam, batem boca, tem que aplicar isso. Nio, eu fiz assado. Tem uns que ndo
fazem, mas tem os que fazem” (A6).

Um dos questionamentos feitos aos agricultores foi quanto a realizacio de pesquisas e
experimentos em suas propriedades. Nesse sentido, ficou evidente a percep¢do construida de
que o papel do agricultor é de produzir e ndo de pesquisar, essa assertiva sempre surgia de
forma espontinea. Porém, a emergéncia de ter respostas mais adequadas as suas necessidades,
os levou a considerar que pesquisas fossem realizadas em suas propriedades. Numa
perspectiva que ndo foge a tradicional, respondiam que poderiam ceder dreas produtivas para
esse fim e que se orientados poderiam auxiliar. Essa visdo ¢ a mesma compartilhada pelos

demais entrevistados, como se observa no trecho da entrevista de um professor entrevistado.

Com certeza eles abririam, se formou um relacionamento muito bom nesses dltimos
trés anos, acho que sim. Hoje eu acho que ndo teria resisténcia nenhuma, pelo
contrario. Ficariam muito satisfeitos em abrir a propriedade e dar continuidade a
esse processo (P3).

Tal abertura por parte dos agricultores para uma nova prética na pesquisa se dd devido
a caréncia de estudos e experimentos tanto no tocante as novas cultivares, quanto as
possibilidades de aproveitamento da variedade ‘Goethe’. Um deles ja é adepto de uma pratica
diferenciada que pode estar se encaminhando nesse sentido. Ele disponibiliza sua propriedade
para a realizacdo de experimentos, compartilha conhecimentos com os pesquisadores e
estudantes de diferentes niveis de formagao.

Deve-se considerar, no entanto, que o desenvolvimento de uma nova pritica exige
dedicac@o e paciéncia, e como em outras searas € na construgdo que as dificuldades surgem e
os aprendizados se constroem. Portanto, entre a intencionalidade e a agc@o existe um longo e

desafiante percurso.

4.1.2 Extensionistas

O PFV-VIJ contou com a participacdo de extensionistas, ora identificados com este

papel ora vistos como ‘técnicos’, independente da entidade a qual pertencessem.
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Entre os extensionistas que atuaram no PEV-VI*, nota-se a caracteristica de
comprometimento com a constru¢cdo do grupo com o qual interagem. Suas praticas parecem
perpassadas por um compromisso com a comunidade, buscando a construcio de suas praticas
com os agricultores. No entanto, a vinculacio a determinados dominios sociais leva os atores
a estabelecerem compromissos também com os elementos que constituem tal dominio. Neste
caso, a ‘extensdo rural’ é um destes dominios e ha constru¢des anteriores que conformam
determinadas formas de agir e que repercutem em suas praticas. Por exemplo, com alguma
frequéncia, algumas metas de trabalho, mesmo que tenham sido construidas no dmbito do
projeto, acabam sendo apresentadas como sendo do extensionista. Por outro lado, hd um
movimento em direco a revisdo de suas praticas, contudo, a influéncia difusionista ainda esta
presente. A no¢do de que hd uma fonte de saber e receptores que ‘precisam’ de construcdes
prontas para adogdo € de dificil dissolugdo. Caporal (2009) chama a atencdo de que o modelo
da difusdo marcadamente estabelece que os saberes sdo concentrados pelos extensionistas,
necessitando ser “passados” para os agricultores.

Durante a pesquisa se observou o dilema vivido por esses profissionais. Por mais que
estes atores reconhecam as dificuldades em modificar a relagdo com o trabalho em extensao e
com os agricultores, ndo conseguem avangos, uma vez que hé aspectos bastante cristalizados,
e que estdo na base da propria formagao profissional. O trecho abaixo d4 algumas pistas sobre

isto.

Poucas pessoas vdo para essa drea [a extensdo rural], a maioria vai para o
agronegdcio que ¢ onde tem maior visibilidade. A parte de extensdo é poucas horas
e a parte de cultura é voltada ao agronegdcio, [...] é a prépria formacdo dos
professores, fazem Agronomia, na UFSM € pessoal que veio da drea do agronegécio
[...]. Até no Instituto a gente escutava, tu quer ganhar dinheiro trabalha com quem
tem dinheiro, com as empresas maiores, mas € verdade, quem pode prestar essa
assisténcia é o Instituto, a EMATER, o SEBRAE, s6 nio vincula nada. Eles vao ali

fazem o trabalho e vdao embora (T3).

Os proprios profissionais entendem que a atuacfio na area de extensdo rural ndo é
enfatizada (ou valorizada) na formacdo dos profissionais das ci€ncias agrdrias, € em outras
dreas menos ainda. Isso resulta na falta de interesse por um trabalho mais inserido nas

comunidades. Esta lacuna na formacdo acaba gerando um ciclo vicioso, como os professores

* Para fins de andlise sdo considerados aqui os técnicos do SEBRAE, o técnico e o endlogo da cooperativa, e os
professores do IFFar/SVS em sua atuac@o de extensionistas.



120

ndo acessam esse conhecimento em sua formacdo, também ndo consideram importante ao
trabalharem com seus alunos.

Por outro lado, os espacos de didlogo no ambito do PFV-VI possibilitam um
movimento em direcdo ao rompimento desse ciclo. Isto pode ser notado pela atuacdo dos
estudantes em projetos de extensdo, quando comegam a perceber a importincia dessas
praticas na transformacgo do local e nos seus mundos de vida, uma vez que seus repertorios
de conhecimento sdo ampliados. Em sua formacdo vivenciam a atuagdo extensionista. O
relato de uma das estudantes entrevistadas mostra essa ampliacdo de sua consciéncia social e

a satisfacdo vinculada ao trabalho extensionista.

Se eu voltasse para af, eu estaria envolvida novamente com essas coisas por que &
bom sentir aquele, hi, as coisas mudando, ver que tu tem parte nisso. [...] Daqui a
um tempo eu passar aqui por esse caminho e ver como eles estdo e pensar que eu
ajudei a montar. E isso que a gente quer, quer melhorar, e eu acho que a partir do
que a pessoa sente, ¢ motivador, € recompensante para ti, saber que tu saiu de um
lugar onde tu estd podendo contribuir ndo simplesmente ir 14, fazer a mesma coisa
todos os dias e voltar para casa sem nenhuma recompensa. E estar inserido na
comunidade é recompensante para mim pelo menos sempre foi (E1).

A sensibilidade para o trabalho de extensdo é desenvolvida na medida em que o
profissional atua em projetos junto as comunidades. A observacao das praticas extensionistas
junto ao PFV-VI] leva a perceber que os profissionais que ja tinham alguma experi€ncia
profissional dessa natureza em outras instituicdes se mostraram mais permeaveis a
determinadas mudancas. Este perfil, de certa forma, favorece um ‘transito’ deste ator para
fora do seu dominio social. Tal desafio também foi colocado aos professores que participaram
do projeto na medida em que acabam por rever suas estratégias, inclusive, na atuacdo como
docentes nos cursos aos quais estdo vinculados no Instituto.

Contudo, considerada a interface entre técnicos e agricultores, sdo perceptiveis
estranhamentos em relacdo ao conhecimento dos agricultores. Com isto, nem sempre tais
saberes sao devidamente valorizados. Tal observacgdo € corroborada, por exemplo, na forma
como o trabalho de assisténcia técnica foi estruturado, nos debates sobre a manutenc¢io ou nao
da variedade ‘Goethe’ e, mesmo, nas questdes que envolveram o CMV. Em todas estas
situacdes geradoras de interfaces, o conhecimento dos agricultores foi colocado em segundo
plano, conforme analisado no capitulo anterior. Entretanto, o espaco de encontro que o PFV-
V1J proporcionou deu visibilidade para as opinides controversas, ainda que as disputas sigam
razoavelmente desiguais. Em parte, se pode atribuir a disputa desigual como resultado da

prépria heranga de uma concepcdo de ciéncia tradicional ainda muito impregnada nas
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instituicdes, que legitima decisdes e saberes que vém do “espacos cientificos” e ndo de fora
dele.Também, é necessdrio considerar que sobre a acdo do extensionista hi o ‘peso’ das
instituicdes as quais estd vinculado, que também respondem ao paradigma dominante na

maioria das vezes.

4.1.3 Professores

Importante destacar que o PFV-VJ foi institucionalmente categorizado como um
projeto de extensdo, embora tenha tido atividades de pesquisa associadas a0 mesmo. Assim, a
andlise da insercdo dos professores ndo pode se furtar a percepcdo destes atores em
‘movimento’ entre seu cardter de pesquisador, extensionista e, obviamente, como professor.
Estas sdo impressdes coletadas a partir das representacdes dos proprios entrevistados.

O espaco de didlogo e de construgdo conjunta que o PFV-V] foi estabelecendo tem
implicagdes sobre o que os agricultores demandam da pesquisa, mas também em como as
potenciais investigagGes cientificas e questdes académicas™® passam a ser formuladas. Os
encontros dos distintos atores, embora tenham resultados imprevisiveis, tendem a criar
oportunidades de ampliacdo de constru¢des conjuntas e olhares cruzados. O trecho de uma
das entrevistas com um dos professores € interessante para destacar as reflexdes emergentes

dos processos coletivos de abordagem de problemas localizados, porém, confrontados ou

cotizados com o conhecimento cientifico (codificado) construido em espacos ‘distantes’.

A gente trouxe um palestrante que fez doutorado aqui em Santa Maria, [nome], ele
veio fazer uma palestra no Centro Mesorregional. E me marcou porque foi nessa
palestra que surgiu o tema do meu doutorado. Que ele dizia, falando de cobertura de
solo, que o pessoal td usando como cobertura de solo anual, azevém, ervilhaca, e eu
perguntei: E de cultura perene? E ele disse: De cultura perene ta faltando pesquisa!
E eu: T4 ai que entra a minha pesquisa. Me motivou, eu me sinto bastante parte
nesse processo, ai eu decidi, vou pesquisar o amendoim forrageiro na cultura da uva.
Que € o que eu to fazendo em Jaguari no[nome] (P4).

Outra pesquisa que foi realizada a partir do PFV-V], refletindo a ampliagdo da
reflexdo por parte dos professores no sentido de ‘revisar’ seus focos e modos de fazer

pesquisa, foi uma pesquisa sobre a compactagao dos solos no cultivo das videiras, onde foram

3 Nio se pode deixar de voltar a mencionar que esta tese mesma pode ser considerada como resultado do
estimulo a reflexdo proporcionado pelo PFV-V].
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analisadas a porosidade e densidade do solo. A pesquisa contou com a participagdo de uma
estudante do Curso Técnico em Agropecudria (filha de vitivinicultor). O professor que
coordena a pesquisa tem atuacdo no PFV-VJ, desenvolveu a pesquisa a partir das demandas
do grupo de agricultores e acompanha as necessidades manifestas por eles.

Analisando os papéis assumidos pelos professores junto ao PFV-VJ (assim como no
caso dos extensionistas) percebe-se a constru¢do de um compromisso social. Nos seus relatos,
referem-se ao ‘compromisso com a comunidade’, mencionando a importancia de um trabalho
que contribua para melhorar a qualidade de vida dos agricultores e que tenha impacto na
regido. Percebe-se a consciéncia de que essa atuacdo imersa no social € extremamente
importante e tem reflexo direto nas atividades de sala de aula. Tais reflexos sdo reportados
como uma qualificagdo no processo de ensino-aprendizagem pelo fato de que os professores,
pelo contato estreito com a realidade regional, conseguem levar exemplos e os conhecimentos
construidos no ambito do projeto para os estudantes em situagdes de aula.

Contudo, observa-se que falta o salto para uma atuacdo mais interdisciplinar, os
projetos ficam restritos a suas dreas de formagdo com pequena abertura as dreas mais
proximas. Falta a articulagcdo com pesquisadores de outras dreas do conhecimento para que a
atuacdo seja mais abrangente, por exemplo, das ci€ncias agrérias, das ci€ncias sociais e
humanas.

Também, parece bastante persistente a no¢do de que lugar de pesquisa € o Instituto.
Ainda, falta nos professores o envolvimento em trabalhos de pesquisa nas propriedades,
geralmente as pesquisas sdo realizadas nas areas do IFFar, e nem sempre levadas aos locais de
sua aplicagd@o. Ou seja, ha um bom trajeto de mudanga a ser ainda percorrido, pois, embora os
agricultores tenham passado a influenciar bem mais o estabelecimento de demandas de
pesquisa, estas ndo necessariamente vém sendo construidas com eles. Especialmente questdes
e metodologias seguem sendo formuladas pelos pesquisadores-professores.

Assim como nas atividades de extensao rural, emerge por dentro do PFV-VJ o dilema
ou a interrogacdo de papéis previamente construidos e legitimados em um dado dominio
social. O envolvimento dos professores em trabalhos de pesquisa é uma pratica conduzida
por um conjunto de regras estritas e objetivas, estando relacionada a um regime cientifico
dominante, que ainda esté distante de uma transformacao mais significativa.

Voltando a Gibbons et al. (2011), se pode dizer que hd uma predominancia (quase

inercial) do Modo 1 de producdo do conhecimento, sendo que o IFFar e a URI Santiago nio
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sao propriamente excegdes. As pesquisas ainda se restringem as dreas produtivas do Instituto,
raras sdo as excegdes. Alguns entendem este processo como problemético, o depoimento do

professor abaixo traduz essa angustia.

Mas, se a gente pegar, quantos professores a gente nio conseguiu envolver [no PFV-
VJ]. Sendo da mesma drea que nunca quiseram ir que nunca deram a sua parte. E
acho que isso é o grande entrave [...] eu ndo sei assim, tem vdrios fatores, mas ndao
vejo um, nunca viveram esse lado, tem uma formacdo que ndo foi voltada para isso
(P3).

Por outro lado, os conhecimentos construidos por meio do envolvimento como
extensionistas no PFV-VJ] foram destacados pela importincia desse trabalho como
experiéncia pessoal. Ao abordarem esse tema, relataram a importincia do trabalho junto aos
agricultores e como o conhecimento e as experiéncias deles foram significativos para o seu
aprendizado. O trecho da entrevista de um professor mostra isso.

Talvez de todos eles [os agricultores] o maior ganho tenha sido o meu, eu acho que
eu ganhei muito assim, como profissional [...] As vezes é um aspecto que precisa ser
trabalhado com eles, essa drea agregou muito pra mim, ter um pouco disso, ter essas
experiéncias, escrever algumas coisas e falar disso foi um desafio. Acho que me
deixou mais flexivel, fantastico! Porque € uma experi€ncia a mais e muito préxima
da realidade local. [...] entdo falar disso tendo vivenciado € muito diferente do que

falar disso tendo apenas um aporte de leituras. Acho que foi um ganho fantdstico
(P5).

Percebe-se por meio desse depoimento que as vivéncias experimentadas no PFV-VJ,
pela prépria interface entre mundos de vida diferentes, trouxeram para esses profissionais
conhecimentos valiosos, sobre as priticas e conhecimentos dos agricultores, e que tem um
impacto direto nas demais atividades que envolvem a atuag@o desses professores, como as
atividades de ensino e de pesquisa. Tais aspectos corroboram com a ideia de que os papéis sdo

cambiantes e, por isto mesmo, parte de um processo em construgao.

4.1.4 Estudantes

A participacdo dos estudantes no PFV-V] foi restrita a drea de Gestao e de Tecnologia
da Informacdo, ndo envolvendo estudantes da drea de Ci€ncias Agrarias. No projeto, houve a
atuacdo direta de seis estudantes atuando na organizacdo e legalizacio da APROVIJA, na

elaboracdo do planejamento estratégico da mesma e no planejamento estratégico da
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Cooperativa Agréria Sao José, além de outras atividades, como na organizacdo dos seminarios
e nas visitas técnicas.

A interagdo com os agricultores e demais atores sociais possibilitou a construcio de
conhecimentos que foram um diferencial na formacdo dos estudantes. A forma como
percebem e interagem com a realidade agrega elementos peculiares a formagdo que nio
ocorreria em uma formagao limitada a sala de aula. As estudantes que participaram do PFV-
VI percebem a diferenca na formacao e nos aprendizados construidos a partir do contato com
a realidade dos agricultores. Conseguem ligar as experi€ncias vivenciadas com os conteidos
desenvolvidos em aula com maior facilidade, auxiliando no seu desempenho académico de
uma forma geral. Também, assumem o papel de iniciantes a extensionistas e pesquisadores
conforme sua participacio nas atividades dos projetos. O depoimento de uma estudante reflete

a valorizac@o dos conhecimentos construidos no d&mbito do projeto.

Ja saio com um diferencial de pessoas que estdo, de repente, fazendo uma faculdade
de administragdo e nio tem um conhecimento vivenciado, eu ja. Acredito que eu
tenha saido na frente por isso, me agrega, hoje se eu precisar montar um
planejamento de alguma institui¢do, certamente hoje eu ja tenho um embasamento
para fazer. E outras coisas, né! Por exemplo, eu conhecendo a serra melhor, essa
parte de vinho, quando eu saf de 14, em vim para c4, eu trabalhei com vinicolas aqui.
E eu trabalhei num projeto aqui que reunia compradores de outros lugares, entio
agregou, né! Eu ja conhecia sobre vinho, eu j4 tinha como falar sobre, digamos
assim. A minha primeira insercao no vinho foi ai, e foi ai que eu aprendi a gostar,
entdio entra vdrias coisas que vao agregando que tu vai conseguindo ir para outros
rumos, né (E1).

A valorizagcdo da participacdo dos estudantes também estd presente nas falas dos
agricultores. Todos mencionam a importancia das trocas e dos aprendizados construidos na
pratica. H4 uma relacdo positiva na qual os agricultores também se sentem valorizados ao
contribuirem para a formagdo dos estudantes. Esse espaco de aprendizado é valorizado pelos

participantes do PFV-VI]. O depoimento a seguir € representativo nesse sentido.

Eu acho que eles comecgam a ter uma visdo mais real da coisa. Porque € isso que eu
digo, na faculdade tudo € bonito, tudo as mil maravilhas, tu vai trabalhar numa
empresa [...] tu da um jeito de fazer [...]. Sabe e esse contato e eu sou muito a favor
(A7).
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Essa reflexdo sobre a acdo € o que subjaz ao pensamento de Shon* (apud ALARCAO,
1996a, 1996b) quando propde uma formacao reflexiva, construida na pratica. Esses processos
implicam o “sujeito num processo pessoal, de questionacdo do saber e da experiéncia numa
atitude de compreensio de si mesmo e do real que o circunda” (ALARCAO, 1996a, p.09).

Contudo, na interface com os agricultores se observa certa surpresa por parte dos
estudantes com relacdo aos seus saberes. Talvez pelo afastamento de seus mundos de vida,
mas também pelo fato de construirem seus conhecimentos de maneira diferente, uns
fundamentalmente pela pratica e os outros pelo ambiente institucionalizado do mundo
académico, cujo modus operandi nem sempre incorpora ou considera atores alheios a ele.
Percebe-se, ainda, que existe certa visdo estereotipada do agricultor, que é visto como
atrasado e pouco participativo. Conforme o contato com os agricultores foi se intensificando,
os estudantes foram se admirando com eles, como se dito por aluna: “eles sabem muito né!
Eles estdo inseridos 14, eles sabem como fazer, eles sabem como produzir, como elaborar o
vinho” (E1).

Os estudantes, como extensionistas e professores, foram cada vez mais se percebendo
comprometidos com a comunidade e com a realidade regional. E um processo que pode
deflagrar no aprendiz uma curiosidade crescente, capaz de torni-lo criador. No contato com a
realidade, eles questionam os conhecimentos tedricos, exercem sua capacidade critica de
aprender e constroem o que Freire chama de “curiosidade epistemoldgica”, sem a qual ndo
alcangamos o conhecimento cabal do objeto (FREIRE, 2002, p.13).

Ha outra interface entre atores, que parece ordindria, mas se transforma na medida em
que se aprofundam rela¢des entre educadores e educandos. O contato direto dos estudantes
que atuam no PFV-VJ com os professores, durante o desenvolvimento das atividades, fez com
que fossem intensificados processos de constru¢c@o de conhecimento, especialmente, no que se
refere as aquisicdes, confrontos e re-acomodagdes que emergem da experiéncia e da pesquisa.
Os estudantes percebem também a diferenca na atuacdo dos professores que possuem uma
insercdo junto aos agricultores, a forma como relacionam os conhecimentos tedricos a
realidade observada. Tais aspectos parecem tornar o processo de ensino aprendizagem mais

atrativo e proveitoso também para os demais estudantes.

% SCHON, D.A. The reflective practitioner — how professionals think in action. Philadelphia: Basic Books;
1983.



126

4.1.5 Prefeitura de Jaguari

A Prefeitura de Jaguari participa do PFV-VJ, atuando formalmente com apoio
financeiro, logistico e como elo politico para outras esferas da administragdo ptiblica. Como
no caso das gestdes junto as Ministérios da Integracdo Nacional e do Desenvolvimento
Agrério quando das mudangas no CMV.

Neste particular, nos relatos sobre o PFV-VJ, a figura do prefeito do municipio é
destacada pelos professores do [FFar/SVS. Isto se deve ao seu papel de articulador entendido
como fundamental para a¢des que beneficiaram a reestruturacdo do CMV. Também foi fruto
dessa articulagdo a criacdo do Campus Jaguari em 2011. O professor que acompanhou o
prefeito em uma viagem a Brasilia relata a importincia dele nas articulagdes politicas no

trecho transcrito abaixo.

Ele foi em Brasilia, ele sentiu que tinha clima para ganhar o dinheiro do Ministério
da Integracdo [...] ele abre todas as portas, politicamente ou ndo. [...] Para ter uma
ideia. Primeiro o dinheiro, nds saimos de 14, eles tiraram de dentro de um projeto
maior que é o Arco Sul. E um projeto bem grande de 4 milhdes e ndo sei quanto,
eles tiraram de Santa Catarina, Parand e Rio Grande do Sul para fortalecer a
vitivinicultura, com a Ibravin. Desse dinheiro que ia vir para ali, eles tiraram 520 mil
pra botar em Jaguari, para fazermos as agdes de custeio, de qualificacdo (P3).

Observa-se uma relagdo politica forte entre a prefeitura e os profissionais do Instituto,
um indicio disso € que atuam de forma conjunta em muitos projetos e Orgdos de
representatividade regional. H4 articulagdes conjuntas envolvendo outras prefeituras da
regido e na implementagdo de programas educacionais como PROEJA FIC, PRONATEC",
entre outros, que nio serdo aqui tratados, mas que podem servir de exemplo de acdes
conjuntas.

A partir de outra perspectiva, a prefeitura, se colocada como um ator no conjunto do
projeto, acaba sendo vista pelos demais de modo diferenciado. Em outras palavras, os demais

atores entendem a prefeitura menos como parceira e mais como a entidade que precisa atender

*7 PROEJA FIC: Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Basica na
modalidade de jovens e adultos, na formagdo inicial e continuada com ensino fundamental que tem por
objetivo oferecer educagdo profissional a jovens e adultos que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental na
idade regular. PRONATEC: Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, tem por objetivo
ampliar a oferta de cursos de educacg@o profissional e tecnoldgica.
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demandas. Percebe-se como dificil a dissolu¢cdo de um sentimento ‘clientelista’ em relagdo a
administracéo local.

Por exemplo, a prefeitura atuou nos eventos realizados pela APROVIJA e também
viabilizou os convénios feitos com o SEBRAE, que desencadearam maior visibilidade das
vinicolas nas feiras regionais e outros aspectos como mencionados anteriormente. Esse apoio
€ reconhecido pelos agricultores, porém, manifestam que a expectativa em relagéo a prefeitura
vai além disso, o que gera descontentamento.

A comparacio da situacdo da vitivinicultura do Vale do Jaguari com o ProGoethe de
Santa Catarina, visitado por eles, sé acirrou o descontentamento. Um dos argumentos que se
pode coletar durante a pesquisa € de que, em Santa Catarina, perceberam que existe uma forte
articulacdo municipal, estadual e federal, e julgam que este desencadeamento poderia ser
impulsionado pelos poder ptblico local.

Uma das comparagdes entre a situacio local e o ProGoethe se refere ao papel da
prefeitura na articulagdo com politicas estaduais, julgando que esta relagdo deveria ser
mediada pela prefeitura. Neste ponto, as limitagdes observadas sdo relacionadas a falta de
incentivos para as vinicolas legalizadas e as dificuldades burocréticas para o desenvolvimento
das atividades. A reflexdo de um agricultor transcrita a seguir mostra o descontentamento com
todas as esferas do Estado, e reforca a percepcdo de que se mantém o posicionamento de

carater clientelista.

A vitivinicultura passa por sérios problemas em fungdo de todas as coisas que tém os
importados, essa a¢des do governo, o problema da vitivinicultura € que nio tem
apoio do governo, ndo tem apoio do governo federal, ndo tem apoio do Estado, ndo
tem apoio municipal (A2).

A observagdo é de que o poder politico local ndo apresenta uma atuagdo proativa e que
responde as demandas da comunidade de forma bastante precdria. Também identificam que
ndo existe uma gestdo profissionalizada com um planejamento de longo prazo e valorizagio
dos potenciais existentes na regifo. O trecho a seguir mostra a avaliagdo de um dos membros

da APROVIJA sobre a atuag@o do poder politico local.

Mas eu acho que a prefeitura peca ainda por ndo perceber qual é a nossa maior
necessidade, ou ndo querer perceber. Por exemplo, o que nds queriamos da
prefeitura hoje, tem uma rota que estd falida [...] Na verdade, essa rota é mal
montada e mal administrada e que ndo vai levar o nome de Jaguari por coisa alguma
na verdade. Por exemplo, o que a gente vem tentando conversar com a prefeitura
parece que ndo [pausa] ndo sei se por falta de recurso financeiro ou o que. Jaguari é
conhecida pelo vinho, ndio me venha com terra das belezas naturais (A7).
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Transparece a ideia de um poder puiblico que valorize as potencialidades locais,
porém, como destacado por Abramovay (2007), seria necessiria mais promocdo de
convergéncia de interesses. Em relacdo a isso, hd uma série de transformacdes ainda
necessdrias, elas ndo se referem exclusivamente ao projeto e relagdes em estudo, uma vez que
a tradicdo politica em pequenos municipios € em dreas rurais historicamente tem
caracteristicas clientelistas e, muitas vezes, concentragdo dos interesses das oligarquias locais.

Nesse sentido, Tonneau e Sabourin (2007) salientam que ndo pode haver boas
politicas ptblicas sem organizacdes locais fortes, com capacidade de mobilizar os
instrumentos de politicas existentes em outras esferas. Mas € importante destacar que os
autores chamam a atencdo para o fato de que estas organizagdes deveriam participar também
da concepcdo dos mesmos. Com isto, se analisa que esse aspecto ainda ¢ fragil na regido, e no
PFV-VJ, na medida em que € necessdrio ampliar os espagos de elaboracdo conjunta, de

aprofundamento dos instrumentos de participa¢do, de fluxo de aprendizagens no sentido de

superar a nocao de que aos agricultores cabe apenas demandar e a prefeitura somente atender.

4.1.6 Cooperativa Agraria Sao José

No ambito do PFV-VJ, é marcante a participagdo da Cooperativa Agraria Sdo José. Na
segunda fase do projeto, foi elaborado o planejamento estratégico da cooperativa, atividade
que foi acompanhada durante a pesquisa. O papel da cooperativa é considerado fundamental
na construgdo da imagem do municipio de Jaguari como um municipio com tradi¢do na
vitivinicultura. Essa tradi¢do € fruto de um trabalho coletivo de mais de 80 anos, sendo que a
historia de dificuldades e os obstaculos vencidos sdo elementos valorizados nos discursos, €
constituem signos compartilhados geradores de coesdo.

Desta tradicao, faz parte o cultivo da variedade ‘Goethe’. O cultivo desta variedade é
reportado como parte das praticas que vém dos primeiros imigrantes chegados na regido. Esta
variedade € outro signo valorizado pelos atores sociais, além de significar uma importancia
como patrimonio histérico-cultural da cooperativa, entendida como relevante também para o
municipio e para a rota enogastronomica.

A partir da observacdo, foi possivel perceber que a participacdo dos associados nas

decisdes ainda € restrita, ficando mais delimitada ao grupo que pertence a diretoria que, em
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geral, sdo os agricultores que mais participam das atividades da cooperativa e que tem maior
volume de produgdo.

Constatou-se que, embora haja preocupacdo por parte da diretoria no tocante a
participacdo efetiva dos associados, ainda ndo existem acdes mais direcionadas para que isso
ocorra. Os agricultores entrevistados relataram a dificuldade de participacdo dos demais nas
reunides e nos processos de formacao promovidos nos espagos do PFV-VJ.

O interessante foi observar que o espago reconhecido pelos agricultores como local de
integracdo e convivio social, o clube, permite por meio da informalidade trocas que poderiam
ser potencializadas para contribuir com a participagiio na cooperativa. E nesses espacos que se
da aquilo que Ostrom (1998) chama de relagdes face a face de interconhecimento, que levam
ao engajamento miutuo e reforcam os lagos de confianga. Esse espaco ndo parece muito
valorizado pela cooperativa nesse sentido.

Assim, embora a diretoria tenha consciéncia dessa fragilidade, a Cooperativa Agraria
Sio José, ainda vive o dilema da falta de participagdo. E importante destacar o que Sabourin
(2011) menciona quanto a esse aspecto, o afastamento dos agricultores dos processos de
gestdo faz com que a cooperativa transforme-se em uma autoridade gerencial, um
intermedidrio para o acesso aos mercados, ou “até um novo patrao” (SABOURIN, 2011, p.
140). Essas relacdes assimétricas dificultam os lacos de confianca que deram origem a
organizac¢do da cooperativa e, ndo hd cooperacdo sem reciprocidade (OSTROM,1998).

Estes aspectos que se referem as relagdes internas a cooperativa obviamente nao
desaparecem com a entrada da entidade no PFV-VJ]. Neste sentido, a partir da pesquisa,
percebe-se que se mantém determinados embates no que tange as ideias de diretores e certos
grupos de cooperados. As liderangas vislumbram que melhorias técnicas especificas podem
qualificar a producdo de vinho, no entanto, nem todos percebem tais melhorias como
importantes ou como factiveis. De qualquer modo, a proposta da Cooperativa Sdo José, como
entidade e como um ator chave no PFV-VJ € buscar o que eles determinaram como mais
qualidade na elaboragdo dos vinhos, isto envolveria mudangas técnicas ja no cultivo das
videiras.

De certa forma, entrada da cooperativa no PFV-VJ se justifica pela nog¢do de que parte
dos agricultores tem a preocupacdo em produzir em grande quantidade e ndo observam os
aspectos da qualidade e vigor das uvas. A direcio da cooperativa ja tinha tomado

determinadas medidas neste sentido, por exemplo, pagando um valor menor pelas uvas
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consideradas de menor qualidade e pela variedade ‘Goethe’. Este ¢ um movimento que
claramente objetiva induzir mudangas em uma dire¢do determinada.

O trabalho do técnico contratado pela cooperativa seguia esse caminho. Como relatou
esse profissional, o tempo que passou na cooperativa foi investido em conquistar a confianga
dos agricultores, pois ‘inicialmente eram muito fechados’ a qualquer tipo de intervengdo nas
suas praticas produtivas. Embora tenham sido sentidos alguns efeitos desta intervencdo, esse
trabalho néo teve continuidade, pois o profissional saiu da cooperativa para trabalhar em outra
organizagao.

As atividades por dentro do PFV-VJ ao propiciar visitas as cooperativas com praticas
dessa natureza reforcaram pontos de vista da busca da qualidade, fazendo com que questdes
que, até entdo eram conviccdes pessoais, ganhassem forca no debate sobre a qualidade das
uvas. Este € um processo que acirrou o conflito entre as praticas utilizadas pelos agricultores e
as orientagdes dos técnicos. Observa-se o embate entre dominios sociais distintos. De um
lado, agricultores mantém suas préticas apesar das san¢des impostas pela cooperativa. De
outro, a ‘perspectiva técnica’ representada na fala do en6logo responsdvel pela qualidade dos

vinhos mostra o conflito que emerge da interface entre eles.

O produtor tem aquela cultura! No ano passado, a gente teve um excedente de safra,
ai, eu falei para o pessoal para limitar a produgdo de cada planta, mas o produtor ndo
quer saber disso, na cabeca de todo mundo, um fruto que t4, ele ndo quer tirar para
fazer um equilibrio na planta, ninguém faz isso ai! Até eu digo para o pessoal, se um
cascudinho vai 14 e corta um cachinho, se ele pudesse ele ia 14 e colava. Entdo ele
ndo vai tirar! O produtor na hora que tu vai cobrar com qualidade, quando tu tem
excedente de produgdo, eu digo para eles, ndo adianta me mandarem aqui 60
toneladas de uva eu ndo vou ter como vender 100 mil litros de vinho. Entdo se vocés
derem uma raleada vocés vao ter menos gasto no tratamento, né (T4).

Este encontro ndo harmonioso entre dois corpos de conhecimento (ou mesmo, duas
configuragdes de mundo), observada nas relagdes estabelecidas para dentro da cooperativa, se
reproduzem ou se mantém nos espacos criados pelo PFV-VJ. Nesta perspectiva, a cooperativa
acaba por assumir este papel de pressdo pelas mudangas, seja pela pressdo sobre os
agricultores no sentido da indug@o a mudanga, seja como demandante do ‘fortalecimento da

vitivinicultura’, objetivo que estd no cerne do projeto.
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Segundo Fukuyama (1996), as pessoas adotam a ‘pratica da carona’*® quando colocam
seus interesses economicos individuais na frente dos interesses do grupo, problema que tende
a ser minimizado quando o grupo possui um grau de solidariedade social mais elevado. No
entanto, como mencionado anteriormente, a pesquisa evidencia dificuldade na construg¢do do
didlogo entre os cooperados e as liderangas, e isto parece ter contribuido para uma nio
participagc@o de um conjunto maior de agricultores nas atividades do PFV-V]J.

A falta de comprometimento com as questdes coletivas foram mencionadas por quase
todos os entrevistados, a falta de um maior compromisso ou identificacdo com as propostas da
cooperativa s@o elementos que foram destacados. Os depoimentos abaixo exemplificam como

a cooperativa € percebida por atores de fora dela.

A cooperativa € um pouco complicada, porque sdo cinquenta e tantos sdcios que nio
estdo nem af para a cooperativa que nio veem a cooperativa como uma empresa
deles, que estdo ali meramente para entregar a uva. Nao estdo preocupados em fazer
uma rota para eles, ndo vai mudar nada, eles s6 querem receber a uva no final do ano
e pronto (A7).

Mas o pessoal da cooperativa ndo vai [aos cursos de qualificagdo], eles ndo se
envolvem e o pessoal, na verdade o Unico momento que eles tem encontro com a
cooperativa é quando entrega a uva. Tanto que chega no abismo deles colherem a
uva e dizerem que a uva t4 pronta e pode levar. De ndo ter combinado para saber se
a cooperativa estd com os equipamentos ligados se tem condi¢des de receber (P3).

Estas situacdes podem ser superadas na medida em que as pessoas assumem
responsabilidades para com o grupo, mas isto depende de identificarem o seu préprio bem
estar com o do grupo, ou mesmo, de colocarem os interesses do grupo na frente dos pessoais
(FUKUYAMA,1996).

Importante destacar que o comportamento em dilemas sociais é afetado por muitas
varidveis estruturais, incluindo o tamanho do grupo, heterogeneidade dos participantes, a sua
dependéncia sobre os beneficios recebidos, as informagdes disponiveis para participantes,
entre outros, que devem ser monitorados pelo grupo (OSTROM, 1998). Elementos que
necessitam de uma atencdo no dmbito da cooperativa, mas também como oportunidade de
aprendizagem para o conjunto de participantes do PFV-VIJ.

A Cooperativa Sdo José faz parte da APROVIJA, no entanto, hd um tensionamento

permanente entre aqueles que sdo cooperados e os demais. Algumas criticas por parte dos

48 . L, . . ~
Dilema cldssico do comportamento de grupos onde os membros aproveitam as a¢des do grupo para, apenas
usufruir do resultado dessas a¢des sem se empenharem no alcance dos resultados.
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agricultores foram direcionadas a cooperativa no tocante ao comportamento de seus
associados (como na fala transcrita acima).

Os mundos de vida diferentes geram prioridades diferentes e comportamentos
distintos, sdo envolvimentos diversos, por exemplo, os membros da cooperativa possuem o
foco na producdo da uva e nesse sentido usam a légica do “quanto mais, melhor”. O foco se
restringe a esfera produtiva de “porteira para dentro”, eles estdo distantes das dinamicas do
mercado e dos padrdes de exigé€ncia sobre o vinho. Por outro lado, os agricultores
empresarios, que sdo donos das vinicolas, preocupam-se muito mais com a qualidade das
uvas, pois isto impacta diretamente na qualidade do vinho. A diferenca principal é que eles
estdo completamente inseridos no mercado concorrencial.

Este € outro conflito que se transfere também para o Ambito do PFV-V]J. Ou seja, o
envolvimento das pessoas com o projeto se dd especialmente pela constatacdo de que era
necessdrio ‘melhorar’ ou ‘qualificar’ a produgdo e vinificagdo, se um grupo significativo de
agricultores ndo tem interesse nisto, ndo vai participar efetivamente das atividades
desenvolvidas no PFV-VJ. Por outro lado, ndo se deve ignorar que avangos estdo sendo

percebidos pela cooperativa, como exemplificado na fala abaixo.

T4 mudando a cabeca dos associados, que eu acho que eles tem que mudar, mudar
para melhor. Sim eles estdo aceitando mais, o grupo que vai aceita, nas reunides, tdo
vendo que ndo podem para no tempo que a cooperativa [pausa]. H4 anos atrés ela
estava parada. Ficou anos! Ndo mudava nada, tecnologia, nada! E de agora em
diante td mudando o investimento 14 dentro. Tem que acompanhar o
desenvolvimento do setor (Al).

Esta avaliacdo parece ser relativa a resultados alcangados com as a¢des de formacio e
com o processo de planejamento estratégico da cooperativa. Eles comecaram a ver mais a
cooperativa como um negécio. Neste sentido, era justamente esta a proposta da acdo do
projeto de extensdo, o que fica claro na denominagdo do projeto que dava continuidade ao
PFV-VI], “Alavancagem competitiva na Cooperativa Agrdria Sdo José - Jaguari-RS”. Por
outro lado, é necessario olhar criteriosamente para este ‘avanco’ porque, ainda que as
formagdes tenham contribuido para melhorias na gestdo financeira e de investimentos, nao
seria prudente correr o risco de perder conhecimentos tradicionais, caracteristicas particulares

da agricultura local ou outras formas de valorizag@o da trajetéria dos agricultores.
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4.1.7 APROVIJA

Perpassando a reconstituicdo do PFV-VJ, a Associacdo de Produtores de Vinho e
derivados de Uva do Vale do Jaguari (APROVIJA) teve um papel preponderante em todas as
acdes desenvolvidas pelo projeto. A APROVIJA foi resultado das a¢des iniciais empreendidas
pelo IFFar/SVS junto aos agricultores. Ademais, como refor¢ado por Cazella (2011), as
associacdes desempenham papel importante possibilitando trocas entre seus membros e
representantes das esferas politicas e institucionais, tornando-se parceiras dinidmicas no
desenvolvimento local.

Em sua constitui¢do os agricultores debateram e refletiram sobre o setor vitivinicola
do Vale do Jaguari, construiram conhecimentos no processo, mudaram seu olhar sobre a
realidade e adotaram comportamentos diferentes com relacio aos demais agricultores a partir
deles. Como destacado nos objetivos da associagﬁo49, a APROVIJA nasce com o propdsito de
unido e de valorizagdo do territério e de suas potencialidades, para tanto prevé em sua
constitui¢do acdes de pesquisa, educacdo e valorizacdo da variedade ‘Goethe’ como
caracteristica do Vale do Jaguari.

O grupo de agricultores que atuou ativamente na estruturacio da APROVIJA
desenvolveu a partir das reunides de organizacdo da associagdo, fortes lagos de amizade e
cumplicidade e isso ficou bastante evidente nas falas de todos os entrevistados. Sendo
importante ressaltar, o que ja foi mencionado nesse trabalho, que o Centro Mesorregional de
Vitivinicultura s6 permaneceu com alguns laboratdérios e teve um aporte de recursos do
Ministério da Integragdo devido a intervencdo da APROVIJA. O fato de o grupo estar
organizado foi um dos fatores fundamentais para tais conquistas.

Em quase todos os depoimentos surgem como elementos importantes a criacdo e o
fortalecimento da associacio, que permitiram que o grupo de agricultores mudasse as relacdes
entre eles. A forma como eram vistos uns pelos outros era de que atuavam como concorrentes,
agindo de forma isolada e competindo pelo mercado local restrito. As relagdes que se
estabeleceram a partir do PFV-VJ contribuiram para que mudassem essa concepcao,
eliminando barreiras sociais e fisicas, aproximando as pessoas. O relato dos agricultores é

forte nesse sentido, como pode ser observado neste trecho: “até entdo, os produtores das

* Ver pagina 42.
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vdrias cantinas e da cooperativa eram concorrentes uns dos outros, hoje, eles trabalham
juntos, trabalham unidos” (A6).

A organizagdo da APROVIJA foi um marco no setor vitivinicola de Jaguari, por meio
dela houve um processo de reestruturacdo do setor, unidos os agricultores comecaram a
ampliar seu campo de atuacdo por meio de novas aliancas com entidades e organizacgdes de
apoio e com o poder publico. O papel da associagdio no PFV-VJ foi importante no
estabelecimento das relagdes com o SEBRAE e a Prefeitura de Jaguari. O depoimento de um

agricultor, citado a seguir, traduz essa ideia.

O fato da gente ter conseguido o SEBRAE foi em fun¢do da associagdo, sendo a
gente nio teria conseguido o SEBRAE. A propria prefeitura, comecga a nos tratar de
forma diferente. Porque antes era os produtor de uva, eles nem sabiam que a gente
existia, eu ndo tinha alvard até outro dia, porque a prefeitura nunca me cobrou isso.
(A7).

O processo de elaboragdo do planejamento estratégico fez com que o grupo pudesse
construir um sentido e um plano de a¢des que levaram a institucionaliza¢do do PFV-VJ no
IFFar/SVS. As atividades, as viagens, as qualificacdes e assessoramentos do SEBRAE
ocorreram como decorréncia dessa organizagdo, e isso apararece nas falas dos envolvidos. O

depoimento de um dos professores que atuou no projeto traz essa reflexao.

O que foi muito importante, no projeto, foi o fortalecimento com as parcerias que ja
existiam, houve a retomada com a EMBRAPA, do projeto anterior que ja existia, do
Meso, do Centro de Vitivinicultura. Revitalizou e sinalizou a possibilidade de
parceria que para os agricultores era o ponto chave (P5).

A qualidade do vinho é um debate latente e controverso alguns membros da
APROVIJA, embora sejam endlogos, resistem a uma avaliacdo mais critica dos seus vinhos.
Esse fato gerou algumas tensdes no jantar do Semindrio da Vitivinicultura onde foram
degustados os vinhos de todas as vinicolas ligadas a APROVIJA. Alguns vinhos foram mais
apreciados do que outros pelos participantes do jantar, gerando desperdicios, pois houve

sobras de vinhos nas mesas. A seguir apresenta-se a fala do en6logo sobre essa questao.

Entdo acho que os produtos de Jaguari, uma coisa que a gente tem feito, mas acho
que teria que fazer mais também, é a gente padronizar mais o nosso vinho. A gente
troca, mas teria que cada um fazer uma avaliacdo assim nossa e cada um opinar,
abrir a jogada entre nés. A gente tem aquele espirito critico, né (T4).

A fala acima d4 indicios de que as relagdes de confianca precisam ser ainda
amadurecidas, como a APROVIJA é uma associacdo recém-formada, os seus membros ainda

ndo construiram uma relacdo onde pontos delicados podem ser tocados sem que as pessoas se
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sintam afetadas diretamente. Esse € um processo que se constréi na medida em que ocorrem
os enfrentamentos e as acomodag¢des ao longo da caminhada.

As organizagdes sociais, como toda a atividade que envolve contatos frequentes,
enfrentam seus momentos de crise. Quando em um grupo pequeno hi evasdo, como no caso
da APROVIJA, em que um dos associados deixou de vinificar, o grupo desestabiliza e seus
membros passam a se perguntar qual é a razdo de estarem organizados. Foram identificados
questionamentos do tipo: Onde estamos e para onde vamos? O que estamos reivindicando em
nossas pautas? Esse momento foi identificado em janeiro de 2013, e esta retratado no trecho

da fala de um agricultor a seguir.

S6 que agora a gente acaba se desmotivando por que sai um integrante ai. Ele parece
que estd bem desmotivado. Tivemos uma reunido com o deputado, [nome] achou a
reunido meio fraca, que a gente tinha que ter se articulado antes, eu levei alguma
coisa que a APROVIJA tinha feito, hd dois anos, uma reunido com as nossas
reivindicacdes. O que nds estamos reivindicando? (A9).

O relato acima expde uma fragilidade da APROVIJA, que é o nimero reduzido de
participantes, os fundadores criaram uma coesdo tdo forte que acabou impossibilitando o
ingresso de novos membros, existem na regido mais vitivinicultores que ndo fazem parte da
associacdo e ndo sdo muito aceitos pelo grupo inicial. O receio de que ingressem pessoas niao
tdo comprometidas acaba dificultando a captacdo de mais interessados.

Ha também situagdes sociais afetadas pela forma como os associados da Cooperativa
Séo José percebem a APROVIJA. Ficou evidente nas falas que ha certa resisténcia desses
agricultores com relagcdo a organizacdo dos agricultores empresdarios. Fator que pode estar
relacionado ao fato dos viticultores terem se desligado da cooperativa para estruturar suas
vinicolas, que sdo percebidas como concorrentes por alguns membros da cooperativa. O
importante, aqui, é perceber que essa disputa é transferida para o dmbito do PFV-VJ, como

relatado por um dos agricultores.

Na verdade, tem um pouco de preconceito com a APROVIJA que estd quebrando
bem devagarinho assim, porque viu que tipo nds, [nome], éramos sécios da
cooperativa, no momento que tu sai e formaliza uma empresa, tu vira inimigo, sabe.
Aquilo: Ah, o fulano Deus o livre! Fazem de tudo pra te ferrar mesmo. Enfrentamos
dificuldades. [...] Mas ndo tinha nada nos estatutos (A3).

E interessante destacar aqui o que Fukuyama (2007) aborda sobre o assunto, que
comunidades com lacos internos mais fortes terdo lacos mais fracos com os de fora, existe

uma resisténcia de abertura do grupo aos demais agricultores que sio considerados “de fora”.
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O papel da APROVIJA no PFV-VJ é fundamental, inclusive do ponto de vista da
justifcativa de continuidade do mesmo. Assim, um fator que precisa ser avaliado pelo
conjunto do projeto é que agdes podem contribuir para que ndo ocorra o esvaziamento da
associacdo, mas fundamentalmente, como uma atuacdo coletiva que envolve diferentes

dominios sociais pode contribuir para dindmicas que se referem a organizacdo interna e

construcdo de objetivos comuns.

4.1.8 SEBRAE

O SEBRAE embora nao fosse um ator desencadeador do PFV-VJ, acabou por se
transformar em um ente significativo na conducéo das a¢des reputadas como do projeto em si.
Neste contexto estdo as qualificacdes em nivel de gestdo da propriedade, que trouxeram um
componente técnico e profissional, principalmente as vinicolas. O relato abaixo d4 um pouco

essa no¢do de em que aspectos o0 SEBRAE atuou mais diretamente.

Af nés tinhamos o SEBRAE que nos ajudou muito, fez toda a melhora de rétulos,
fez toda [pausa] e acho que deu uma cara de empresa para as vinicolas, teve a
FEISMA que foi fora de série assim (A7).

O assessoramento do SEBRAE chegou também ao chamado melhoramento do cultivo,
por meio do trabalho do técnico em vitivinicultura contratado para dar atendimento aos
agricultores, conforme mencionado anteriormente. As orientacdes abrangeram o processo de
poda e de tratamento dos parreirais, orientando sobre a aplicacdo de agrotdxicos e sobre a
adubacio.

Um aspecto a se considerar é que todas as praticas sdo baseadas no modo
convencional de producdo, o PFV-VJ ndo avancou no debate sobre praticas mais sustentaveis
e na valorizagdo do conhecimento tradicional dos agricultores. O uso de agrotdéxicos,
aparentemente, ¢ visto como inevitdvel quando a preocupacdo € a inser¢cdo em mercados
convencionais. Cabe destacar que esses mercados sdo despersonalizados, e sua marca € a
padronizacdo de produtos, processos e pessoas. Contrdrio aos mercados alternativos cuja
caracteristica principal é a constru¢do enraizada (embedded) em relagdes socioculturais
particulares com forte ligacdo local, com tradicdo e origem (NIEDERLE, 2009).

Analiticamente, se pode identificar que o dominio social com o qual se pode

identificar o SEBRAE é o dos experts no suporte as empresas que atuam em mercados
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convencionais. Outra questio que emerge desta observacdo € no tocante a contrapartida
exigida pela entidade para a adesdo dos agricultores. A contrapartida se refere ao investimento
financeiro por parte dos agricultores, fazendo com que diminuisse a participacdo dos mesmos.

O relato de um agricultor reforca essa anélise.

Esse projeto do SEBRAE teve uma reunido 14 na prefeitura, vieram expor o que
estavam proporcionando, tinha umas 30 ou 40 pessoas na reunido e ela apresentou
todo o projeto e ninguém falava nada. E eu tava achando que eles iam ir embora,
mas af eu disse: Sabem porque a serra gaticha evolui, cresce? L4 chega o apoio do
SEBRAE, tudo tem apoio do SEBRAE. T4, af o pessoal resolveu aderir, mas s6 que
chega na hora dos custos de treinamento vem meia dizia. Ndo fecha o grupo,
[nome] teve essa dificuldade agora. Eu preciso de 20 pessoas no minimo que
participe para que possa justificar no SEBRAE (A9).

A questdo da continuidade do trabalho é um ponto limitante no trabalho desenvolvido
por essa entidade. Em geral, existem diferentes produtos (em termos de pacotes de
assessoramento) para cada segmento, o trabalho desenvolvido tem um prazo de execugio,
ap6s o qual o projeto é renovado ou interrompido. Caso nio exista um nimero minimo de
participantes, o trabalho ndo é implementado. Outra questdo levantada é com relagdo a
visibilidade do trabalho desenvolvido, em geral, essas organizagdes precisam dar visibilidade
ao trabalho desenvolvido junto as comunidades. Como um dos agricultores menciona, “os
pais da crianca” precisam ser dados a conhecer. Neste sentido, a postura de colocar-se como
agente principal no trabalho desenvolvido é gerador de situacdes de confronto na interface

com as demais entidades participantes do PFV-VJ.

Nos tiramos o nosso nome, dos folders de eventos para aparecer o nome s6 do
SEBRAE, para poder aparecer as parcerias, tiramos O nosso nome para a
EMBRAPA poder aparecer. No I Semindrio de Vitivinicultura fizemos de tudo para
o semindrio sair e foi uma decisdo, como eu podia decidir na época, né. Eu disse
vamos tirar o nosso logo (P3).

Nas interfaces entre o SEBRAE e o IFFar também pode-se observar divergé€ncias
quanto a forma de trabalho, foi possivel observar estes aspectos diretamente em algumas
reunides acompanhadas durante a pesquisa. O questionamento maior € no perfil do trabalho
com organizacdes em ‘“pacotes’” prontos e também na questdo de cumprimento de metas, que
uma vez atingidas, os grupos deixam de ser prioritdrios no atendimento. Outro ponto fragil é
com relagdo a necessidade do trabalho, muitos depoimentos refor¢am a caréncia de um
acompanhamento mais permanente e com mais participacdo dos agricultores nas decisoes.

Os participantes precisam criar lagos de confianga e isso s6 € possivel na continuidade,

o mesmo se pode dizer das demais instituicdes. Existem muitos pontos divergentes que s por
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meio de um trabalho continuo podem organizar-se a medida que as pessoas passam a cooperar
e confiar mais umas nas outras. O capital social é dependente de relacionamentos de 'dar e
receber' e ndo podem ser gerados com base em relagdes puras de mercado (NYHAN, 2007).

Essa atuacdo conjunta das institui¢des é a base para as ‘regides de aprendizagem’, o
que foi possivel constatar nos projetos de obtencdo da Indicagcdo de Procedéncia (IP) do Vale
dos Vinhedos e dos Vales da Uva ‘Goethe’. “As IGs sdo reconhecidas como uma estratégia de
qualificacdo que enfatiza o enraizamento sociocultural do produto no territério onde este é
produzido” (NIEDERLE; VITROLLES, 2010, p.05).

De certa forma, o que se apreende é que o SEBRAE levou a cabo a¢des entendidas
como relevantes no contexto do PFV-VIJ, no entanto, ainda é visto como um agente externo,
considerando que seus compromissos sdo de cardter muito mais institucional do que local.
Muito embora processos coletivos com carater regional ndo sejam ligados apenas a
organizagdes locais, ainda se faz necessdrio avancar em arranjos diferenciados que visem agéo
coletiva, especialmente no que tange a ampliagdes de mecanismos de facilitagdo de

aprendizagem dos mudltiplos atores.

4.1.9 EMBRAPA/CNPUV

A distancia do Vale do Jaguari (cerca de 385 km) do polo vinicola do estado onde se
concentra um importante Arranjo Produtivo Local (APL) da Uva e do Vinho, dificulta o
trabalho com o CNPUYV, uma vez que € na Serra Gaticha que ele estd localizado. Porém, a
atuacdo da entidade junto aos agricultores foi maior nas atividades do CMV do que nas
atividades do PFV-V1J.

Esteve presente em todas as falas, a dificuldade de didlogo com o CNPUV, e a
caréncia de pesquisas na regido. Dessa forma, nas interfaces da CNPUV com os agricultores
pode-se dizer que hd um tensionamento permanente, hd muitas criticas por parte dos
agricultores que reivindicam uma atuacdo mais efetiva desse 6rgdo na regido. O trecho da

entrevista de um agricultor mostra esse distanciamento do CNPUV da realidade local.

S6 que a EMBRAPA ¢ pesquisa ai eles diziam: Ah! A poda tem que ser assim! Mas,
a forma assim era 14 na serra, eles ndo tinham experiéncia na poda aqui. A gente
poda assim e teve parreirais novos que acabaram estragando, que quase ndo
produziram. Nao se adaptou a nds, nés temos horas frio diferente, umidade
diferente, o clima [...] o maior problema da EMBRAPA ¢ que em 20 minutos parece
que eles resolvem a questdo mundial da viticultura. A gente fez algumas conversas
com o pessoal da EMBRAPA, e em 20 minutos ele descreveu o problema mundial
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da viticultura e nunca mais colocou os pés aqui. A gente quer € a prtica, entdo a
gente nem procura mais sabe (A3).

A necessidade de pesquisas voltadas ao cultivo da uva € manifestada pelos agricultores
de uma forma geral. Ter experimentos no local onde estdo vivendo e produzindo é a maior
demanda apresentada por eles, reduzir as distdncias que ora experimentam tem sido
ambicionado por eles de forma clara e contundente.

Na interface CNPUV com o IFFar /SVS, se pode observar um processo de disputa,
ainda que velado. Este se estabeleceu no processo de transferéncia da area do Nucleo
Tecnoldgico para o IFFar. O convénio de cooperagéo técnica original da EMBRAPA/CNPUV
para desenvolvimento do CMV foi firmado com a URI Santiago. Assim, como os
equipamentos estavam sob responsabilidade da URI Santiago houve dificuldade por parte do
CNPUV no processo de transferéncia dos equipamentos para o IFFar. Esse episédio
repercutiu nas relagdes com a APROVIJA. Esse conflito foi percebido pelos agricultores,

como se observa no trecho dessa fala:

EMBRAPA, sé para ter o nome 14, porque foi o que mais falhou até agora. Na
verdade tem uma briga antiga de egos do tempo da URI, e com o IFET, essa questio
do laboratério, e isso tem uma magoa, sei 14, falta muito apoio. Antes até tinha (A3).

Os agricultores demandam por apoio tecnoldgico no melhoramento das cultivares e no
tratamento das doengas que infestam os parreirais, contudo ndo tém conseguido uma
aproximacdo com o CNPUV. De certa forma acreditam que uma aproximac¢ao maior com
essas organizagdes seja um caminho para a solucdo dos problemas enfrentados por eles.
Ainda considerando que questdes complexas exijam agdes mais abrangentes, acredita-se que a
presenca de instituicdes de apoio € essencial nas regides de aprendizagem, o que foi bastante
referenciado pelos agricultores. Contudo, como Nyhan (2007, p. 23) lembra “a caracteristica
distintiva de uma regido de aprendizagem ndo € o seu estatuto regional, mas a existéncia de
uma 'rede' e uma forma ‘horizontal’ de cooperacdo entre as pessoas na mesma area territorial,
que tém um interesse comum em trabalhar juntas”.

Na conquistas das IGs (Vale dos Vinhedos e Vales da Uva ‘Goethe’) o CNPUV foi
que capitaneou as agOes para a conquista de Indicacdo, foi o centro que coordenou e articulou
em torno de si atores e organizagdes primordiais para a conquista. O centro atuou como uma
espécie de “ponte” coordenando recursos e informagdes elementares para a constituicdo dos

projetos. Os recursos financeiros mediados pelo CNPUV com o Centro Nacional de
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Funda¢do de Amparo a Pesquisa do Rio
Grande do Sul (Fapergs), Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia a
Tecnologia. (Finep), possibilitaram o desenvolvimento dos estudos técnicos. Ele também
articulou um corpo de técnicos e especialistas das universidades e institutos, e integrou as
associacdes de produtores em torno do projeto de valorizagdo e regionalizagdo da producdo
vitivinicola.

O CNPUV intermediou também contatos entre os atores locais e as organizagdes
envolvidas com este tipo de certificacdo em nivel nacional, Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
SEBRAE e Organizagdo internacional do vinho (OIV), Instituto Brasileiro do Vinho
(IBRAVIN), e outras entidades setoriais (UVIBRA, Fecovinho, Sindivinho, efc.) e da prépria
Camara Setorial do Vinho, 6rgdo colegiado consultivo do Ministério da Agricultura
(NIEDERLE; VITROLLES, 2010, p.20). Ao analisar os casos das IGs mencionados se
percebe que as articulagdes no Vale do Jaguari que sdo extremamente frageis, para nio dizer
inexistentes, o que resulta em enfraquecimento do setor. Percebe-se nas 1Gs do Vale dos
Vinhedos e dos Vales da Uva ‘Goethe’ a importancia da cooperacdo entre as instituicoes,
aspecto que Johnson e Lundvall (2005) referenciam como importante quando atrelado ao
trabalho em rede para a economia do aprendizado.

Nesse sentido, hd que se considerar a emergéncia na retomada das relagbes e a
construcio de relacdes de proximidade com o CNPUV por parte de todos, em especial da
APROVIJA e do IFFar, pois o caminho da IG € uma perspectiva com a qual o grupo tem
trabalhado a partir das acdes do PFV-VJ, e ele passa pelo fortalecimento das relacdes entre

esses atores.

4.1.10 IFFar/SVS

O PFV-V]J tem sua historia enraizada em Instituicdes de ensino, comecando com a
URI Santiago na proposta inicial do CMV e continuando com o IFFar/ SVS. Dessa maneira, o
IFFar/SVS desempenhou um papel destacado como articulador junto ao poder publico e
demais entidades e participantes do mesmo. Atuou ativamente arregimentando adeptos e
viabilizando as atividades desenvolvidas junto aos agricultores por meio de recursos

humanos, materiais e financeiros.
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O envolvimento das universidades em assuntos econdmicos e sociais locais ou da
comunidade é conhecido como o “terceiro papel das universidades”, complementando seus
papéis tradicionais de ensino e pesquisa. Essa mudanca no papel das universidades € a base da
hélice triplice (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, ETZKOWITZ, 2009, NYHAN,

2007). O depoimento de um dos professores que trabalhou no projeto ilustra essa relacéo.

Eu diria assim, o nosso papel como Instituto eu vejo que é digamos assim, promover
a sinergia. O Instituto, o papel dele é promover uma sinergia para o
desenvolvimento. Digamos assim, dar essa forca para as pessoas, construir o didlogo
entre as instituicdes. Eu diria assim, talvez dar uma estabilizada. Procura estabilizar
os agentes de desenvolvimento assim (P3).

Entretanto, na interface do IFFar/ SVS com os agricultores, ainda que esse papel de
articulador seja reconhecido por eles, hd a necessidade de ampliagdo dessa atuacdo, isso
esteve presente nas falas de muitos entrevistados. Os agricultores apresentam forte demanda
por acompanhamento em termos de pesquisa e de extens@o no cultivo das videiras e auxilio na
solug@o dos problemas de adubagdo e tratamento dos parreirais. E isso gera uma expectativa
ndo cumprida pelo Instituto. Falta uma abertura maior para que outras dreas de conhecimento

atuem junto aos agricultores, o que fica evidente nessa parte da fala de um agricultor.

z

Acho que o Instituto ndo é s6 uma instituicio de ensinar a ler e escrever, quem
ensina isso sdo as escolas aqui, mas o Instituto com nivel superior, acho que tinha
que trabalhar nesse sentido. Por exemplo, estamos com problema de
comercializa¢do do vinho branco ‘Goethe’. Acho que o Instituto teria tudo para uma
turma fazer um trabalho de marketing do vinho de uva ‘Goethe’ [...] Tem que ver o
que a regido produz, soja, milho, mas pesquisar em cima disso para trazer esse
conhecimento para o produtor. Tem que ensinar a produzir isso, eles ensinam o
técnico, mas o técnico ndo vai voltar para a agricultura, essa ¢ a minha preocupagao.
Os Institutos ndo estdo preparando para a realidade da regido, estdo preparando para
a cidade grande e cada vez eles estdo indo embora e enchendo as cidades que ndo
vao ter nem como absorver esse pessoal 1. Eu acho que o Instituto poderia fazer
muito mais coisas pela regido, nesse sentido. Tanto em pesquisa como na extensio
(A2).

Apesar de o relato ser carregado de uma visdo de que o Instituto sozinho é capaz de
transformar a regifo, ndo incluindo os agricultores e demais atores sociais como protagonistas
nesse processo, traz criticas que devem ser consideradas. O distanciamento da entidade da
realidade é um elemento que perpassa todas as entrevistas. Nesse sentido, € importante
destacar a ideia de Nyhan (2007) ao abordar que as universidades t€ém um papel fundamental
a desempenhar, enquanto catalisadores/moderadores dos processos de aprendizagem
orientadas para a acgdo, realizacdo de pesquisas de acompanhamento de apoio e fornecer

conhecimento "cientifico" especializado. “As atividades da regido de aprendizagem n@o sio
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destinadas a substituir as fungdes de educagado e qualificagdo formais, mas sim complementa-
las através da promocdo de atividades praticas de aprendizagem para atender as necessidades
locais” (NYHAN, 2007, p. 34).

Outro fator que a fala do agricultor trouxe € no tocante a exportagdo dos jovens
formados para outras regides em decorréncia das oportunidades de trabalho que sdo parcas na
regido. Estudos comprovam que pessoas altamente educadas sdo muitas vezes as primeiras a
sair, fazendo com que ocorra a chamada "fuga de cérebros”, resultando em areas rurais com
baixos potenciais de desenvolvimento (WELLBROCK, 2013). O que aumenta a
responsabilidade de uma atuacdo mais comprometida com o local por parte das instituicdes
formadoras.

Nas interfaces com os demais participantes, em especial com os agricultores, o
IFFar/SVS, assim como as demais universidades, t€m ainda o desafio de superar os limites da
disciplinaridade, projetos dessa natureza sdo transdisciplinares, precisam abranger varias dreas
e suplantar as barreiras das disciplinas. Os problemas da realidade do mundo rural sdo
extremamente complexos e, portanto, ¢ um desafio de grande envergadura para as institui¢des
e para os profissionais que nelas atuam. Profissionais que também receberam sua formacio
em organizagdes tradicionais tém dificuldade em estabelecer relagdes diferenciadas. Em parte,
devido ao fato de que os professores tendem a reproduzir a educacdo que receberam. Se, na
formacdo inicial da drea, ndo existiu um trabalho mais elaborado sobre a importincia da
pesquisa voltada a realidade do agricultor, e se ndo houve um foco na extensdo rural, esses
profissionais tendem a ignorar tais aspectos.

As préticas observadas no PFV-VJ e que foram desenvolvidas pelo [FFar/SVS, eram
restritas a drea de gestdo, sem o envolvimento de outras dreas mais diretamente ligadas 4s
questdes dos cultivos, uma necessidade relatada por vdarios agricultores entrevistados e ja
mencionada neste trabalho.

Em geral, a pesquisa desenvolvida pelos estudantes nas universidades € tipicamente
concebida de acordo com o Modo 1 de producdo do conhecimento, descolada da realidade e
encerrada em laboratérios ou parcelas experimentais distantes dos agricultores. Os professores
que atuam nos Institutos recebem formacdo pedagdgica para capaciti-los ao exercicio da
docéncia, conforme exigéncia legal, mas ndo recebem uma formacdo sobre pesquisa e
extensdo que dé suporte a atuacdo de forma mais ampla e abrangente. O depoimento de um

dos professores que atuaram no projeto traz essa reflexao.
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Eu ainda acho que a formagéo € o melhor meio, porque na verdade as nossas escolas
elas ndo preparam para trabalhar com o mundo real. Preparam para trabalhar com o
mundo ficticio né [...] nds formamos e nunca fizemos trabalho de campo, trabalho
prético (P3).

Existem indmeros elementos que contribuem para esse distanciamento da realidade
dos agricultores por parte das instituicdes de ensino. Além das lacunas na formagao inicial dos
professores, jia abordado, existem ainda aspectos de gestdo, como por exemplo, o
ordenamento social dessas organizacdes, a necessidade de recursos financeiros para dar
suporte a tais atividades que envolvem viagens técnicas, deslocamentos por parte de
professores e alunos e a questdo da valorizacdo desse tipo de trabalho na progressao funcional
do quadro. H4a uma grande valorizacdo de atividades de ensino e pouca valorizagdo pela
atuacdo dos professores e servidores em projetos que envolvam a comunidade diretamente.
Estudos anteriores em projetos da mesma natureza também encontraram tais dificuldades. Os
autores relataram, entre outras, que a pesquisa aplicada ndo tem um status elevado, que o
trabalho pratico fora da sala de aula € demorado e nédo é considerado eficiente, os resultados
da colaboracdo em projetos sdo dificeis de mensurar (WIELINGA; ROEP; GEERLING-EIFF,
2009). A reflexdo do professor sobre os critérios para a progressdo docente no IFFar mostra

que tipo de atividades e como sdo valorizadas.

O fato é que uma vez eu falei que na nossa avaliacdo para progressdo valia 20
pontos uma publica¢do em revista e valia 20 pontos uma atividade artistico cultural,
que pode ser fazer uma fogueira de Sdo Jodo (P1).

Em decorréncia disso, as atividades de pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas quase
que num processo de voluntarismo dos docentes envolvidos. O que se observou € que o
trabalho mais comprometido com as comunidades, realizado pelo Instituto, € resultado da
crenga e empenho de alguns professores, ndo de um trabalho mais geral. Nesse sentido, ndo se
trata de uma pratica institucionalizada, intrinseca a cultura organizacional.

Esse aspecto é enfatizado por autores que analisam as instituigdes de ensino em
regides de aprendizagem, o papel das liderancas é fundamental para que os processos sejam
desenvolvidos e aprimorados, é por meio delas que sdo mobilizados os sonhos e anseios dos
atores envolvidos. Elas fazem diferenga nos projetos em que atuam e nas institui¢des por onde
passam. Nos processos de aprendizagem local, a lideranca atua nos espacos entre os agentes
estimulando aliancas entre pessoas, ideias, tecnologias e facilitando a cooperacdo

(HORLINGS, 2013). O depoimento de um dos técnicos entrevistados retrata essa reflexo.
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Mudou muito, mas mais pontualmente e por atitudes pessoais, acho que a cultura
institucional nfo estd aberta para interagir com a comunidade, acho que ndo hd isso
culturalmente aqui. E espontaneo, ¢ a [nome], o [nome], o [nome], mais alguns
colegas e de! Se restringe a isso (T2).

O papel desempenhado pela lideranga compartilhada emerge nos estudos sobre regides
de aprendizagem, neles € destacada a necessidade de "aranhas"” e a necessidade de mobilizar
e conectar grupos e redes. Ao fazer isso, os agentes operacionais contribuem para a
construcdo de conhecimento compartilhado e para a compreensao, capacidade e sinergia entre
as partes interessadas (WELLBROCK, 2013). A atuacdo dos lideres capazes de construir
agéncia coletiva também € crucial para a criagdo de dreas rurais resilientes (BRADURA,
2007) e, assim, apoiar o trabalho em conjunto de diversos atores e atividades para uma visdo
comum de desenvolvimento. Nesse sentido, os lideres que participaram no PFV-V] e que
estavam vinculados ao IFFar seguiram esse caminho, de estimular aliangas entre pessoas e
instituicoes.

Os Institutos Federais encontram-se em um processo de construcdo de sua identidade
por se tratar de uma instituicio que emerge com o compromisso de atuar de forma diferente
das universidades tradicionais. Contudo, existem vérios entraves relativos ao modelo de
gestdo, ainda ndo hd um trabalho para a consolidacdo dessa identidade de atuacdo mais
proxima das comunidades, em especial no IFFar. A pesquisa também se assemelha a forma
como ¢é desenvolvida na universidade e ndo com o foco no atendimento as demandas locais.

Essa andlise foi feita por um dos professores como se pode acompanhar no depoimento dele:

[...] o compromisso de trazer retorno para aquela comunidade €, no meu ponto de
vista, o grande diferencial nosso. O que nos difere da universidade. Entdo se existe
esse trabalho. A pesquisa que a gente vai fazer talvez ndo seja a pesquisa pura, seja a
pesquisa aplicada. Por esse trabalho de falta de identidade, de ndo entendermos
porque os Institutos foram criados tem grande parte dos colegas ainda naquele
formato da universidade de fazer pesquisa pura, dentro dos laboratérios. Para fazer
tal trabalho eu preciso de uma estrutura (P3).

Assim, a busca da proximidade com a comunidade regional por parte do IFFa/SVS,
emerge uma relacdo de confiabilidade no tocante ao trabalho desenvolvido por ele. Como
também ha reconhecimento por parte dos agricultores da capacidade técnica das entidades

parceiras. Porém o que se observa é que hd uma atuacdo isolada dessas entidades, cada uma

50 iy , . . ~
Os autores utilizam ‘aranha’ como metafora para designar aqueles que, como as aranhas tecem teias, vao
estabelecendo as redes e suas ramificagdes.



145

voltada para o desempenho do que acreditam ser o seu papel, no entanto, falta a ligacdo
institucional para o desenvolvimento de atividades que podem se complementar. O que
percebem ser possivel de acessar pelo trabalho da APROVIJA, de forma coletiva. O

depoimento abaixo é um exemplo:

Na verdade, acho que falta uma simbiose de vérias entidades trabalharem juntas
sabe, EMBRAPA, SEBRAE, UFSM, IFFar, porque todo mundo tem gente com
conhecimento, poderia muito bem fazer isso. O curso de Agronomia de Santa Maria,
por exemplo, o curso € excelente, o pessoal de Santiago, o préprio IFF tanto na parte
de gestdo como de agricultura tem gente boa ali, solos, na parte de solos, tem o
laboratdrio ali (A3).

A capacidade das entidades percebida pelos agricultores é vista de outra forma por
parte dos servidores do IFFar/SVS. Estes tultimos percebem a dificuldade de atender as
demandas dos agricultores por varios motivos, entre eles pode-se citar: o distanciamento dos
profissionais da realidade dos agricultores; a falta de formacdo bdsica para desenvolver tais
préticas; em geral consideram que os profissionais estdo voltados para a continuidade das suas
pesquisas de mestrado e doutorado; ou com o foco apenas nos trabalhos de sala de aula,
afastando-se da realidade local; a distancia de suas residéncias do local de trabalho; o tempo
demandado para um acompanhamento mais efetivo junto aos agricultores; e os recursos

institucionais, entre outros. A fala de um dos professores reflete esse olhar:

Eu sou professor de fruticultura do campus hd anos, e de uva eu tenho um
conhecimento bdsico que serve para os alunos, mas para o produtor ele quer mais,
talvez o doutorado ndo vd me ajudar a ter esse conhecimento, porque a gente estd
fora da area. Entdo eu percebo assim. [...] mas, eu enxergo caréncia técnica, falando
até contra mim. Ndo s6 na questdo da uva, mas eu vejo que o nosso grupo de
docentes tem caréncia técnica para ajudar os produtores (P4).

Nesse discurso, se percebe a ideia de que o IFFar/SVS deveria ser capaz de atender as
demandas da comunidade regional, o que nio seria possivel para uma entidade sozinha,
independente da capacidade humana disponivel, do nivel de especializacio e da
disponibilidade de recursos financeiros. A constru¢do de uma sinergia entre as institui¢des
que atuam na regido é uma dindmica que pode contribuir nesse processo almejado. Embora ja
salientado em outras partes dessa tese, € importante destacar que o que se busca por meio do
Coletivo de Pesquisa é uma atuagéo articulada entre os atores sociais. Entende-se que cada um
apresenta conhecimentos e préticas construidos ao longo das suas trajetdrias e que por meio
da interacdo € possivel avangar nos processos de aprendizagem regional. Estes sdo aspectos

que serdo melhor explorados no préximo capitulo.
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Identificados os participantes e identificadas as interfaces, a secdo seguinte permitird

revelar os atores sociais que se confrontaram no PFV-VJ.

4.2 0 PFV-V]: UMA POSSIVEL ARENA

As arenas sdo “campos de batalha de conhecimentos”. Sdo espacos de encontro. Por
outro lado, sdo também espagos de desencontros e reencontros, o que as torna espacos de
construcdo e de reconstrugdo de conhecimentos por exceléncia. O encontro é de pessoas, isto
significa que também é de mundos de vida e de repertdrios culturais diversos. Em outras
palavras, é onde a vida se constrdi, onde ideias sdo abandonadas e outras encontradas, onde os
aprendizados se estabelecem.

Tomando, entdo, o PFV-VJ como este ‘espaco de encontro’, ndo se pode ignorar que
ele pode ser considerado como um ‘espaco de lutas’, onde os atores sociais se encontram,
disputam recursos, apresentam demandas, contrapdem e questionam valores, significados e
representacdes. Estes aspectos revelam a arena do PFV-VJ, e favorecem a observacdo de
interfaces entre os diferentes atores. Nesses termos, cabe reforcar que reconstruir a arena do
PFV-V] auxilia no exercicio de recompor as interfaces construidas para identificar um
coletivo de pesquisa no ambito do projeto. A partir das relacdes entre os participantes e seus
papéis, revelaram-se os atores sociais que entraram em disputas, confrontos e conflitos por
interesses diversos e que compuseram o campo de batalha do PFV-VJ que se passard a
delinear.

Cabe destacar que a escolha dos atores sociais analisados se deu a partir da agéncia
revelada nas interfaces. Uma questdo que poderia ser levantada é: o que faz com que os
participantes do projeto sejam considerados ‘atores sociais’? A este respeito é importante
situar que hd uma diversidade de atores em qualquer processo socialmente ativo, o que gera
uma fragmentacao que contribui com o desenvolvimento de multiplas capacidades de agéncia.
Enfatiza-se, no entanto, que agéncia ndo pode ser equiparada a capacidades de tomada de
decisdo. Ela precisa ser reconhecida quando acdes particulares fazem diferenga em um estado
pré-existente de coisas ou no curso de determinados eventos, ou seja, a agéncia efetiva requer
geracdo ou manipulagdo de estratégias de uma rede de relagdes sociais, além da canalizagdo

de demandas, recursos, informagdes ou instrumentos (LONG, 1992, p. 23-24).
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Deste modo, ¢ fundamental esclarecer que, ao evidenciar a ‘atuagcdo’ dos atores no
PFV-VJ, se estd fazendo referéncia a realizagdo da agéncia, se estd compondo o repertorio das
acdes em um contexto socialmente ativo. Em relacfo a esta questdo, Arce (2003) da pistas de
que as praticas sociais dos diferentes atores estdo relacionadas a como eles experimentam
multiplas realidades que emergem de um processo de implementacdo de politicas (ou
projetos). Estas multiplas realidades podem ser vistas como geradoras de descontinuidades
que os atores objetivam reatar baseando-se nas experiéncias. No caso do PFV-VJ, se pode
analisar a arena a partir do emaranhado de relagdes entre: APROVIJA, Cooperativa Agréria
Séo José, CMV, IFFar/SVS, CNPUV e Prefeitura de Jaguari.

Um dos resultados emergentes de todo o processo que envolveu o PFV-VJ] ¢é a
ampliacdo da capacidade de negociacdo dos agricultores em relacdo a outros atores
envolvidos; seja por meio da APROVIJA, seja através da Cooperativa, como relatado nas
secoes anteriores. A APROVIJA de uma forma mais contundente, nos enfrentamentos com a
Prefeitura de Jaguari, quando busca apoio as suas demandas, ainda que nem sempre atendidas.
Mas, o inconformismo, a luta pela ampliacdo do espago de manobra, quando comparam a
atuacdo dos agentes politicos locais com os do ProGoethe de Santa Catarina, indica
possibilidade de novos movimentos por parte deles. As criticas nessa seara também sdo
dirigidas ao CNPUV, que apoiou a inciativa de IG visitada por eles e tem atuacdo marcante
nessas regides, em detrimento do acompanhamento que eles recebem.

E nitido que hd uma consciéncia de que angariam mais poder quando atuam de forma
coletiva. Os depoimentos refletem essa constatagdo, assim, passaram a buscar outras
reinvindicagdes em outras instancias (e.g. projeto de enoturismo). A mobilizagdo de novas ou
renovadas relacdes sociais, entre os préprios agricultores, assim como, com outros atores
parece ter ampliado a capacidade de agé€ncia. A andlise de como reconstituem, pelo discurso,
a maneira pela qual experimentaram suas batalhas (algumas consideradas vencidas), suas
manobras engendradas para o aporte de recursos financeiros ou para permanéncia dos
laboratérios do CMV evidenciam aprendizados importantes, que sé foram possiveis pela
interface com outros atores.

Outro aspecto que contribui para o ‘desenho’ da arena do PFV-VJ é que, ao mesmo
tempo em que os agricultores mobilizam as relagdes entre APROVIJA e Cooperativa para
pautar interesses em comum, apresentam discordancias importantes entre si. Como exemplo,

citam-se as posi¢Oes divergentes quanto as formas de cultivo e de elaboragdo do vinho que
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cada grupo desenvolve ou o debate que abriga a polémica questdo da conversdo dos vinhedos
para uvas finas (processo praticamente consolidado entre os agricultores da APROVIJA).
Nessa interconexdo, o conflito sobre a necessidade de qualificacdo € o que emerge, mas que
traz como pano de fundo outras questdes apresentadas anteriormente.

Na interface entre os agricultores empresarios e familiares, que estdo ligados a
diferentes dominios sociais, o tensionamento sobre o cultivo da variedade ‘Goethe’
permanece, estdo ainda distantes da acomodacdo dos elementos conflitantes. Analisa-se que,
em parte, isto deve ao fato de ser um conflito latente, ndo parece ter havido situacdes de
confronto direto para o debate das possibilidades existentes. Os textos construidos pelos
discursos s@o diferentes e denotam o conflito, no entanto, nos espagos do projeto isto nao
aparece tdo evidente e objetivamente. O tensionamento presente nas relagdes entre eles
aparece em varios momentos distintos, mas foi acentuada quando o IFFar/SVS passou a
trabalhar com a Cooperativa, no assessoramento a elaboracdo do planejamento estratégico.

No olhar sobre as interfaces foi possivel compreender como o discurso "dominante"
do mercado convencional foi endossado pelos agricultores da APROVIJA nos debates sobre
as alternativas para a viticultura da regido. As contestacdes sdo raras e inaudiveis, diante da
proposta que se apresenta quase que como o “curso natural” a ser seguido, pois foi o caminho
seguido pelas vinicolas da Serra Gatcha e por outras da Regido da Fronteira. A argumentacio
que apoia a busca do mercado tradicional é a qualidade necessdria para a insercdo nesses
mercados, contudo esse também é um ponto de divergéncia pois os agricultores empresarios
ndo estdo abertos a uma avaliacdo mais critica dos seus vinhos.

A divergéncia estd presente também entre os professores do IFFar/ SVS que
trabalharam no projeto. Existem entre eles, como ja mencionado, perspectivas diferentes no
tocante aos mercados, por um lado, existe a defesa dos mercados convencionais, por outro,
existe a defesa de mercados alternativos por meio da variedade ‘Goethe’.

Na interface da prefeitura com os agricultores, o maior descontentamento reportado
por eles esta relacionado a falta de apoio para o enoturismo, visto por parte deles como um
elemento chave para o fortalecimento da vitivinicultura do Vale do Jaguari. Uma das ac¢des do
PFV-V]J foi o encaminhamento de um projeto de criagdo de uma rota enogastrondomica na
regido. No entanto, tais recursos ainda nio foram obtidos. O que, uma vez mais, é reputado a

falta de apoio por parte do poder politico local. Esse ponto, somado a outros oriundos da
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comparagdo da participacdo da prefeitura de Urussanga no ProGoethe, agrega a fragilidade
nas relacdes entre eles.

Refletiram sobre o PFV-VJ os embates internos dos agricultores da cooperativa, como
relatado, as visitas as cooperativas com praticas que reforcavam a necessidade da busca pela
qualidade, fez com acirrasse o conflito entre as praticas utilizadas pelos agricultores e as
orientacdes dos técnicos. E visivel o confronto entre esses dominios sociais distintos. Esse
embate é percebido e acompanhado pelos agricultores empresarios que também apresentam
suas restri¢cdes aos agricultores familiares, compartilhando da visdo dos técnicos.

Outro ponto de disputa foi com o CNPUYV, onde foi perceptivel um tensionamento
permanente, impetrado pela necessidade de pesquisas voltadas ao cultivo da uva e pela falta
de experimentos proximos da realidade local. A organizacdo dos semindrios para levar
pesquisadores para a regido tem sido uma estratégia adotada pelos agricultores no sentido de
tentar uma maior proximidade com o CNPUV. Por meio dos semindrios realizados, outros
lagos vdo surgindo com grupos organizados de agricultores e cooperativas para troca de
conhecimentos. Este foi o caso do convite ao Centro Ecoldgico, que participou com uma
palestra no II Semindrio de Vitivinicultura do Vale do Jaguari.

Outra batalha com o CNPUV ¢ protagonizada pelo IFFar /SVS, como resquicio de
outros embates ocorridos. Como jd relatado, o processo de disputa por recursos na
transferéncia da drea do Nucleo Tecnoldgico. Desse embate, resultaram algumas participacoes
de pesquisadores do CNPUYV nas formagdes realizadas no CMV que foram organizadas pelo
IFFar/SVS, buscando uma reaproximacao.

Na interface do IFFar/ SVS com os agricultores emerge a necessidade de ampliacdo
dessa atuacdo para além de articulador do PFV-VJ, os agricultores apresentam expectativas
frustradas em termos de pesquisa e de extensdo. O Instituto ainda precisa romper com a
imagem, pouco positiva, de formar jovens para migrarem para outras regides. E ainda
apresenta uma pressdo constante na sua estrutura interna, como também nas interfaces
analisadas, quanto ao distanciamento que possui, em geral, da realidade dos agricultores. Os
regramentos existentes ndo permitem um suporte mais efetivo a atividades dessa natureza e
ainda é forte a valorizacdo das atividades de ensino em detrimento das de pesquisa e de
extensdo. Esses elementos serdo mais discutidos no préximo capitulo.

Destacou-se nessa se¢@o apenas algumas situagdes identificadas nas interfaces entre os

atores sociais, aquelas que, a0 mesmo tempo em que corroboram a tese de que o PFV-VJ é
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uma arena, que redne atores sociais diversos em situa¢des de descontinuidade, confronto e
acomodacdes construtoras de conhecimentos; também trazem elementos importantes para a
proposi¢do do CPDR. Nesse sentido, a Figura 16 tem a inten¢do de representar um pouco da
dindmica percebida nas interfaces.

As setas que se encontram no centro e que possuem terminalidade dupla representam o
sentido da interacdo entre os atores sociais analisados, ou seja, entre o CMV, a Prefeitura de
Jaguari, o IFFar/SVS, a APROVIA, a Cooperativa e o CNPUV.

Como se pode observar na Figura 16, as setas ligam os atores entre si, por exemplo, o
CMV possui ligagdo com o CNPUYV, representada pelo tracejado interno da seta, e com a
APROVIJA como indica a seta cheia, as setas indicam a relacdo que existe entre eles nos
encontros das interfaces, em sentido duplo. Da mesma forma, a relag@o entre o IFFar/SVS e a
prefeitura é representada de forma direta e com a cooperativa é indicada pelo tracejado no
interior da seta, mostrando os muitos sentidos que a dindmica das trocas podem seguir.
Também a relacdo da Prefeitura com a APROVIJA € representada pelo tracejado no interior
da seta. As setas curvas internas ao circulo representam a fluidez do processo que imprime
mobilidade, representando um processo ativo em constante movimento de acomodacio e
desacomodacdo a medida que os conflitos se apresentam e novos conhecimentos sdo
construidos. Como também indicam a abertura para que outros atores sociais possam adentrar
na arena.

Olhar a arena graficamente exige um “olhar além” da figura estatica, pois representar
graficamente interfaces ¢ dificil e arriscado. Assim, tem-se presente que a arena trata-se de
processo dindmico e que também vai se constituindo na medida em que as situacdes vao se
descortinando, o proximo capitulo tratard da configuragdo do CPDR, de modo a contemplar
os conhecimentos construidos pelos atores e as estratégias adotadas por eles de modo a

indicar pontos que devem ser considerados para um CPDR.
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Figura 16 - A arena do PFV-VJ com a representacdo da dindmica das relacdes entre os atores
sociais

PREFEITURA
JAGUARI

COOPERATIVA

APROVUJA

Fonte: elaboracdo prépria (2014)



5 A BIFURCACAO - A PERSPECTIVA DE OUTRO CAMINHO

Uma bifurcacdo € o lugar onde a estrada se divide e ao fazer abrem-se novos
caminhos, criam-se novas possibilidades. Qual deles percorrer? Para onde podem nos levar?
Chega-se nessa etapa do percurso com alguns dos questionamentos do inicio ainda em aberto
e com as utopias cada vez mais reforgcadas. E, nesse ponto, € possivel enxergar no horizonte, o
que nos move. No caso desse trabalho, movido pelo anseio de encontrar ou vislumbrar
relacdes transformadoras, que criem e valorizem outras formas de construir a ciéncia. Esse
ponto que nos leva mais uma vez ao anseio por instituicdes repensadas e pensantes. A escolha
se da entre dois caminhos ou as duas faces de Jano, o Deus das escolhas e do inicio, uma face
que sabe e a outra que ainda nfo sabe, uma que olha para o passado e a outra que vislumbra o
futuro (LATOUR, 2000).

O capitulo busca responder ao tltimo objetivo que esta tese se propds que € de analisar
as acodes conjuntas dos atores na arena do PFV-V], identificando se e como caracterizam um
coletivo de pesquisa no ambito do projeto. Assim sendo, a partir do estudo proposto, busca-se
discutir a proposta de um coletivo de pesquisa para o desenvolvimento rural.

Subjaz a essa tese a perspectiva do construcionismo, neste sentido, percebe-se que
cada grupo que interage constroi relagdes especificas e peculiares no contexto do PFV-VJ.
Sendo que para o ‘experimento’ proposto, ou seja, o de construir a no¢do de Coletivo de
Pesquisa no Desenvolvimento Rural, é o processo de construcdo das relacdes e das
coordenacdes entre distintos atores que, aqui, servirdo de substrato para a discussao.

Esse capitulo parte da discussdo do desenvolvimento rural para chegar aos constructos
que se referem aos Coletivos de Pesquisa, especialmente tendo como horizonte uma
contribuicdo aos estudos em Desenvolvimento Rural. Para isso, foi necessario identificar os
principais aspectos e caracteristicas do coletivo de pesquisa e, a partir dai, construir as
caracteristicas que o configuram como um potencial instrumento “de” e “para” o
desenvolvimento rural. Apds, se apresenta uma reflexdo sobre a estrutura de apoio e
facilitacdo para a aprendizagem conjunta e para a inovagdo no PFV-VJ, seguida de uma
andlise sobre o modo de constru¢do do conhecimento no projeto, tomando por base o Modo 2

de Gibbons et al. (2011).



153

5.1 O COLETIVO DE PESQUISA PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

A perspectiva proposta por Larédo e colaboradores para Coletivo de Pesquisa aborda o
estudo das comunidades de pesquisa partindo de uma anédlise das relagdes entre laboratdrios
(entidades), nesse sentido, a presente proposta também vai buscar nas relagdes entre os
envolvidos no PFV-V] (conforme trabalhado no capitulo anterior) os elementos para construir
um modelo que favoreca a reflexdo sobre os coletivos, todavia, perpassado por uma
abordagem para o desenvolvimento rural.

A perspectiva de Desenvolvimento Rural que sustenta tal proposta assume que as
dindmicas de mudanca social sdo relacionais e associadas as capacidades dos atores sociais
em agir localmente. Em outras palavras, os condicionantes estruturais, bem como, regras e
projetos concebidos externamente as localidades sdo entendidos como aspectos
transformados, manejados e ressignificados pelos atores nos contextos locais. Por isto, se
propde um olhar sobre o desenvolvimento que perceba os vérios niveis de ac¢do social, assim
como os multiplos atores e aspectos envolvidos em dindmicas e processos de (ou em)
transformacao.

Os processos de mudancga, tais como concebidos neste trabalho, estdo relacionados
direta e dinamicamente ao conhecimento. Entdo, tais mudangas sdo percebidas como
diferentes da perspectiva do desenvolvimento como uma “esséncia a ser descoberta ou um
fendmeno regido por um conjunto previamente definido de estruturas externas aos agentes
sociais, cujo funcionamento precisa ser decodificado pelo analista” (SCHMITT, 2011, p. 83).
Nesse sentido, convergem com a perspectiva de Desenvolvimento Rural como um processo
multinivel, multifacetado e multi-ator que, como abordam Ploeg et al. (2000) ao se contrapor
ao paradigma homogeneizador da modernizagdo.

Por esta abordagem, as experiéncias em desenvolvimento rural sdo tomadas como
geradoras de sinergia, ndo sé entre agricultores, mas entre eles e os diversos atores sociais
envolvidos nessas experiéncias. Ploeg et al. (2000) reforcam o ‘campo’, enquanto um espaco
geografico e social onde novas formas de articulagdo sdao desenvolvidas, envolvendo de forma
multifacetada uma variedade de diferentes praticas interconectadas gerando novas redes,
revalorizando e recombinando recursos em um processo de (re) modelacdo do social e do

material, baseados na renovacao do capital social, cultural e ecoldgico.
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Destaca-se ainda, dessa abordagem, a necessdria sinergia entre politicas e institui¢des,
observando a relevancia de uma visdo mais holistica, uma vez que politicas ndo especificas
para o rural sdo importantes para o seu desenvolvimento. Um exemplo sdo as politicas de
educacdo que intervém diretamente nos processos de desenvolvimento, tanto na formacdo
técnica, como na pesquisa e inovacdo. Além disso, interferem na formagdo dos consumidores,
embora, ndo sejam percebidas e nem tratadas como politicas ligadas ao desenvolvimento rural
na maioria das vezes. Ao interagir com as comunidades do campo se pode observar uma
desarticulag@o entre as politicas de educagdo e os processos de desenvolvimento pensados
para5 Yo campo (rural).

No aspecto institucional, Knickel et al.(2008, p. 115) defendem a existéncia de uma
nova estrutura que seja capaz de contribuir para o desenvolvimento rural, visando facilitar
ligacdes e produzir conexdes eficientes entre diferentes atividades e atores sociais. Dessa
forma, pode contribuir para aumentar a participacdo dos tomadores de decisdo locais, facilitar
a rede de compartilhamento de conhecimentos entre as regides, prover servicos publicos e
privados, além de facilitar o acesso a informagdes.

O debate dos Coletivos de Pesquisa por propor transformag¢des, também, em arranjos
institucionais estd diretamente relacionado a este foco. Todavia, o debate tem estado mais
restrito ao setor empresarial e de satide, por outro lado, reforca-se a necessidade de ampliacdo
do debate proposta nesse trabalho no que tange ao desenvolvimento rural. Por exemplo,
encontra-se este debate dos coletivos associados as grandes empresas transnacionais de
biotecnologia que atuam no setor da produgédo de soja, milho, algoddo (FUCK; BONACELLI,
2008). Ao analisar a agenda de pesquisa publica no setor agricola, esses autores argumentam
que as estratégias de pesquisa publica devem considerar ndo s6 as alternativas de pesquisa
agricola em cultivos mais difundidos, que requerem escalas de producdo maiores, mas
também os cultivos que envolvem mercados diferenciados dentro de uma perspectiva de
desenvolvimento rural.

Diante dessa conjuntura, Roep e Wiskerke (2004) salientam que ha uma diferenca de
locus e focus entre a inddstria e a agricultura no tocante a pesquisa e inovagdo. O focus na

indudstria recai sobre produtos e processos especificos, enquanto que a agricultura estd
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A expressdo: “pensados para o campo” € intencional, pois as politicas ainda sdo construidas fop down, sem

considerar os atores sociais locais, sdo politicas massificadas e de escala global. H4d uma diferenca
significativa entre pensar para e pensar com.
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relacionada a processos identificados como de ‘coprodug§1052’. Quanto ao locus, a produgao
de inovacdo na industria caracteriza-se por ser intensiva em capital, ocorrendo, em geral, de
forma isolada em centros de pesquisa e desenvolvimento. Em contraponto, na agricultura, se
d4 cotidianamente em milhares de empreendimentos de pequena escala nos mais diversos
ecossistemas.

Lembrando que a nocdo de coprodugdo sinaliza para uma atuacdo diferenciada do
agricultor, considerando que a producdo agricola depende da relagdo de humanos e natureza,
porém, mediada pela técnica. Os agricultores devido ao cariter de suas atividades estdo
permanentemente em meio a ciclos de experimentagdo que resultam em modificacdes no uso
e combinacio de fatores de producdo” (MARQUES, 2011).

Partindo desse panorama geral, apresenta-se a configuracdo do Coletivo de Pesquisa
para o Desenvolvimento Rural (CPDR), considerando os elementos tedricos propostos por
Larédo et al. (1999) e os processos e relagdes constituidos e estudados no ambito PFV-VJ. A
Figura 17, representa a sequéncia da construcdo da proposta do CPDR, partindo do aporte

tedrico do Coletivo de Pesquisa de Larédo et al e da arena do PFV-V]J.

Figura 17 - Sequéncia de construgdo da proposta do Coletivo de Pesquisa
para o Desenvolvimento Rural (CPDR)

Coletivos de Pesquisa

ﬁ ﬂ (PDR
PEV-V]

Fonte: elaboracdo prépria (2014)

% Se entende por coprodugdo a interagdo do homem com a natureza numa dindmica mutua de transformagdo
social e técnica.

>30s fatores de produgdo podem ser ‘naturais’ (igua, solo, luminosidade, etc.), mas correspondem também aos
artefatos constituidos como ‘tecnolégicos’ (variedades melhoradas geneticamente, maquindrios, insumos
industrializados diversos, etc.).
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5.2 A CONFIGURACAO DE UM CPDR, UM DIALOGO A PARTIR DO PFV-VJ

A primeira caracteristica dos coletivos de pesquisa (CP) sugerida por Larédo et al.
(1999) € inspirada em Latour e defende que a producio cientifica ndo pode mais ser reduzida
aos atos de cientistas solitarios cercados por sombras, contrariamente, € um ato composto por
colegas, técnicos, estudantes ou alunos e instrumentos. Em se tratando dos Coletivos de
Pesquisa para o Desenvolvimento Rural (CPDR), a proposta é que eles envolveriam um
contingente de atores sociais diversos conectados em arenas diversificadas, favorecendo
interfaces entre agricultores, professores, pesquisadores, estudantes, agentes publicos,
extensionistas, entre outros.

Trazendo aspectos observados no estudo do PFV-VJ, € interessante notar que ele
nasce objetivando o fortalecimento do setor vitivinicola no Vale do Jaguari, isto estd bem
documentado e foi descrito ainda no Capitulo 1. A fala dos atores ao ‘reconstruir’ o projeto
(Capitulo 3) reafirma tal meta e acrescenta que o mesmo resulta de uma demanda dos
agricultores que, para viabilizar seus propdsitos, foram buscar articulagdo com as diversas
organizagdes. Para além dessas questdes, a coordenagdo entre os atores acabou por fazer
surgir novos processos de organizagdo, um dos melhores exemplos disto é o surgimento
APROVIJA.

Ao mesmo tempo, o projeto, ao criar espaco de ‘encontro’ entre os distintos atores,
passou a constituir o que Long (2007) chamaria de um campo de disputas e de for¢as movidos
por interesses pessoais e coletivos. Tal dinamica estd diretamente relacionada a geracdo de
conhecimentos, no caso especifico, para atender as melhorias na producio de uva e vinho na
regido. O processo de producdo de conhecimento (talvez até mesmo inovacdo) saiu do
‘laboratério’. Sobretudo, foi resultando em movimentos de articulagdo entre muitos atores
(antes, atuando isoladamente) o que mostra potencial de contribui¢do para o desenvolvimento
rural.

Dessa forma, se reconhece como laboratorios, as propriedades rurais dos agricultores,

seus cultivos, bem como os espacos onde se estabelecem as interacdes em ambito

institucional. Sdo as cooperativas, as associacdes dos agricultores, os 6rgdos publicos e as
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instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo que, no PFV-VJ, aparecem como ‘laboratérios’ em
potencial. No entanto, cabe dizer que ainda se percebe que tais espagos tem certo grau de
subutilizacdo, necessitando de avancos que precisam ser feitos no sentido das pesquisas se
deslocarem para dentro das propriedades dos agricultores, indo mais além, é necessdrio que se
amplie o protagonismo dos agricultores, suas praticas e conhecimentos neste processo.

Como ja foi abordado, no PFV-VJ, observou-se a atracdo das pessoas em busca de
atendimento dos seus interesses, porém, a translagﬁo54 encontra-se em sua fase embriondria. A
separacdo de papéis entre os atores sociais € nitida, os pesquisadores estdo ainda colocados a
uma distancia fisica e social dos agricultores, embora, a andlise revele que ha intencdo de
aproximacdo, contudo, as fronteiras institucionais sdo bastante claras e concretas.

A translacdo € o elemento que garantird que as relacdes se estabelecam e que os
objetivos sejam perseguidos pelos atores sociais, num processo construido, mediado por
diversos interesses. Latour (2000, p. 179) salienta que a expressdo “inter esse” € aquilo que
estd entre os atores e seus objetivos, criando assim uma tens@o que fard os atores selecionarem
apenas aquilo que, em sua opinido, os ajude a alcancar esses objetivos entre as muitas
possibilidades existentes. Cabe salientar que, nesses espacos, hd uma convergéncia de
objetivos, interesses e de recursos que viabilizam a realizacdo das atividades dos
pesquisadores (entendendo-se que os pesquisadores sdo todos os envolvidos no processo, ndao
apenas os atores académicos, supostamente detentores dos saberes da investiga¢ao).

Entre os participantes do PFV-VJ é perceptivel que se mantém uma perspectiva da
ciéncia acabada, ou seja, hd expectativas de que pesquisas sdo desenvolvidas e colocadas a
comunidade de forma padronizada. Nogdo esta muito préxima do Modo 1 de Gibbons et al.
(2011), conforme tratado no Capitulo 2. O processo de translagdo identificado no ambito do
PFV-V]J ainda € primério, ha uma forte predominancia dos conhecimentos dos pesquisadores
e professores em detrimento dos demais atores sociais envolvidos. As interagdes carecem de
certa fluidez na indicacdo de relevincia dos distintos interesses, hd atribuicdo de muita
importancia as instituicdes de ensino e pesquisa, assim, nem sempre a forca da possibilidade

de negociagdes é bem percebida por todos. Em face disso, Latour (2000) nos lembra que o

>* Translacdo é a interpretacio dada pelos construtores de fatos aos seus interesses e aos das pessoas que eles
alistam (LATOUR, 2000, p.178).
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que importa nos processo de translacdo ndo é o nimero de participantes, mas a forma como
interagem, a atuacdo como um todo unificado.

Um exemplo € a necessidade de maior ateng@o aos aspectos de cultivo das videiras,
contudo, ndo existe um espago aberto para negociacdo entre os agricultores e o CNPUV ou
com o IFFar para uma atuacdo mais efetiva nessa drea. A pesquisa estd bastante circunscrita
as instituicdes detentoras de competéncias institucionais para o seu desenvolvimento, nio
havendo, no ambito do PFV-VI], espaco para a realizacdo de pesquisas de cunho mais
participativo que atendam as necessidades dos agricultores de forma mais especifica e
contextualizada localmente. Por outro lado, verifica-se nos diferentes discursos
disponibilidade para que ampliar espacos de troca.

Na perspectiva do CP, as relacdes compartilhadas que se estabelecem entre as
instituicdes vislumbram a possibilidade de construg¢des hibridas, que poderiam conduzir ao
rompimento do que Long (2007) aponta como a concep¢do Mertoniana de controle
institucional, onde as atividades de pesquisa sdo reguladas pelas institui¢des responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades de pesquisa. Pode-se arriscar dizer que tal concepgdo estd
presente no PFV-VJ e pode ser observada principalmente nas definicdes das cultivares a
serem testadas no CMV, uma vez que tais defini¢des foram feitas pelos técnicos com parca
participacdo dos agricultores.

No entanto, no conjunto geral da andlise, identifica-se que projetos da natureza do
PFV-V]J tém boa aderéncia com a primeira caracteristica proposta por Larédo, de maneira que
¢é possivel visualizar o potencial para a criacdo de espagos ampliados para a construgdo da
ciéncia.

A segunda caracteristica dos coletivos de pesquisa proposta por Larédo ef al.(1999)
€ baseada nos trabalhos de Harry Collins e Michael Polanyi, que salientam a importancia das
dimensoes ticitas na produgdo cientifica. Dessa forma, a ciéncia ndo pode ser reduzida ao
conhecimento codificado. No CP, o conhecimento ticito (CT) ganha relevancia e as relacdes
para sua construcido sdo estimuladas vivamente. Dessa forma, valendo-se da tipificagdo
proposta de Collins (2013), se estd considerando que no CPDR o CT Coletivo contribui para o
fortalecimento dos lacos entre os atores sociais, propiciando trocas enriquecedoras e
permanentes.

O grupo necessita de um convivio proficuo para que os sentidos das acdes sejam

compreendidos por seus atores sociais. Como exemplo, Collins (2013) cita a comunicacio
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que se estabelece na relacdo entre casais onde um simples olhar é carregado de significados,
onde muitas informacdes sdo transmitidas nesse gesto que se repete cotidianamente. Entre os
atores sociais no PFV-V], as trocas sdo carregadas de sentidos diversos, construidos a partir
das relacdes e do convivio no coletivo, mudando de acordo com a situacdo. Neles, os atores
expressam cumplicidade, comprometimento ou a negacdo de praticas introduzidas pelos
demais atores sociais. O sentido de pertencimento ao grupo é fundamental para que as
relagdes polimérficas™ sejam intensificadas.

O CT Coletivo ¢é facilmente percebido nos processos de aprendizado de todos os
envolvidos com o PFV-V], e torna-se bastante visivel na atuacdo dos professores
pesquisadores e na formacdo dos estudantes, como relatado por muitos ao recontar o PFV-V].
Os aprendizados que emergem do contato com os agricultores trazem elementos que de outra
forma eles ndo seriam aprendidos. E s6 por meio da inser¢do social que é possivel perceber
nuances que ficam escondidas ou que ndo ganham relevancia nas atividades académicas
tradicionais, como reforcado por eles “é algo que precisa ser vivenciado”. Como aborda
Wellbrock (2013), a proximidade espacial € necessdria para permitir a formagdo da confianca,
a troca de conhecimento ticito, a construcdo de habilidades de equipe e organizacdo, o que
envolve a interacio face-a-face e sdo, portanto, localmente “transmissiveis".

Na arena do PFV-VJ, o conhecimento tdcito é manifesto nas reunides de qualificacio e
nas reunides da APROVIJA e da Cooperativa Agraria Sdo José, quando os agricultores
compartilhavam com os demais atores sociais 0s conhecimentos desenvolvidos a partir das
préticas nas vinicolas e no cultivo da uva. Muitas vezes, eles adaptavam as praticas sugeridas
pelos formadores, experimentavam e modificavam, criando novas formas, e esses
conhecimentos ndo sdo facilmente codificados. No entanto, o conhecimento construido pelos
agricultores nem sempre é devidamente valorizado.

Ao observar a relagdo entre técnico e agricultor, ainda se percebe um caminho de mao
Unica onde os conhecimentos dos técnicos (as vezes codificados, as vezes ndo) eram
repassados aos agricultores sem haver necessariamente uma troca e valorizagdo dos

conhecimentos dos agricultores. Alguns aspectos levam a esta constatacdo, como por

exemplo, os experimentos feitos pelos agricultores com enxertias e a utilizacdo, no inverno,

55 iy . ~ .
Como j4 abordado nesse trabalho sdo as ag¢des que podem ser executadas de diferentes formas de acordo com
o contexto social onde ocorre, assim, um mesmo comportamento pode representar acdes diferentes.
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da cobertura do solo dos parreirais com ervilhaca, leguminosas e gramineas. As observagdes
dos agricultores tendo como base suas experiéncias ndo foi aproveitada ou compartilhada
pelos técnicos. Outra questdo que esta ligada a isso € a ideia disseminada da transformacgio
dos parreirais da variedade ‘Goethe’ em uvas finas. Como relatado no Capitulo 3 na histdria
do PFV-VJ recontada pelos atores.

De qualquer modo, ainda que nem sempre a dimensdo ticita do conhecimento seja
devidamente reconhecida, seja por parte dos técnicos, cientistas ou agricultores, é necessario
reforcar que o fato de haver espacgo para as trocas e observagdes reciprocas amplia as chances
de reconhecimento da importincia do conhecimento que emerge das praticas (seja a cientifica
ou dos agricultores). Neste sentido, estd subjacente a perspectiva do CPDR a ideia discutida
por Collins (2013) de que as nossas conexdes cerebrais ndao ocorrem nos limites da nossa
massa cinzenta, nossos neurdnios estao conectados aos neurdnios de outros cérebros com 0s
quais contatamos.

A terceira caracteristica dos coletivos de pesquisa parte das nocdes propostas por
Michel Callon, John Law e Bruno Latour para ressaltar a importancia do entendimento das
redes, uma vez que a circulacdo do conhecimento depende de uma "engenharia heterogénea"
de pesquisadores, isto é, da sua capacidade de promover o desenvolvimento de espacos em
que os seus resultados possam circular. O conhecimento € resultado de uma rede de elementos
heterogéneos — solos, cultivares, enxertias, equipamentos, mdaquinas, pessoas, artigos,
computadores e outros mais - justapostos, interagindo constantemente.

A ‘engenharia’ do PFV-VJ favorece as trocas entre os atores sociais, sejam de
conhecimento, de materiais ou de processos organizacionais, uma vez que os espagos de
trocas e compartilhamentos sdo ampliados potencializando a formacgdo de redes. Tomando,
entdo, a experiéncia do PFV-VJ pode-se imaginar que um CPDR estimularia as trocas de
informagdes e criaria condigdes para que os resultados das pesquisas e atividades praticas
fossem divulgados. De um ponto de vista muito prético, isto pode acontecer (como aconteceu
no ambito das agdes do PFV-VI) por meio de encontros de formacao, seminérios, ciclos de
debates, visitas técnicas, grupos de estudos e pesquisas, eventos cientificos, féruns de
discussdo regionais dinamizados e financiados por 6rgdos publicos e/ou movimentos sociais,
entre outros. A mobilidade dos atores sociais entre as organizagdes € a atuagdo conjunta de
estudantes, professores-pesquisadores, agricultores, agentes publicos, extensionistas parece ter

favorecido a formacgdo das redes, justamente no sentido proposto por Larédo. Observou-se
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que no PFV-VJ houve vérias aproximacdes com outros grupos de vitivinicultores, da Serra e
da Campanha, buscando a consolida¢do de uma rede. A importancia do fortalecimento desses
lagos foi mencionada pelos entrevistados, contudo, ainda séo trocas esporadicas, ndo havendo
uma regularidade no processo, nem uma identidade construida pelo grupo.

No CP as atividades praticas e de pesquisa reforcam a perspectiva de que o social é
materialmente heterogéneo e o técnico € socialmente heterogéneo. A constatacdo de que os
elementos materiais configuram as relagdes € percebida, no PFV-VJ, na questio da falta dos
reagentes necessarios para que os laboratérios do CMV possam funcionar adequadamente,
fazendo com que os agricultores tenham que encaminhar suas andlises para laboratério
localizado em Bento Gongalves, criando vinculos com pessoas e organizagdes
geograficamente distantes.

Indo um pouco além da discussdo original dos coletivos de pesquisa, entende-se que
no CPDR a perspectiva de comunidade epist€mica seria mais adequada entendendo, como
aborda Dagnino (2007), que, nas redes, o conhecimento é uma propriedade dos atores
individuais, j4 nas comunidades epistémicas, ele ¢ o somatério das ideias compartilhadas.
Sendo, justamente, tais ideias que definem a identidade da comunidade. Essa identidade é
construida de forma coletiva a partir das relacdes que se estabelecem entre os atores sociais
presentes no CPDR. Dessa forma, mais do que definir o que deve ser pesquisado é importante
a forma como se ddo essas definicdes. Como abordado por Knorr-Cetina (2001), o processo
tem mais importancia do que os resultados que se deseja alcangar.

Cabe destacar a importincia, primeiro, da formac¢do de multiplos CPDRs e, segundo,
de que eles se conectem a outros coletivos, formando uma grande comunidade de coletivos,
capaz de ligar atores sociais de diferentes regides. Este tipo de processo, se bem coordenado,
tem um grande potencial de favorecer a realizacdo de atividades conjuntas, fortalecendo a
comunidade epist€mica a partir de discussdes especificas ligadas ao campo.

No desenvolvimento das atividades, um coletivo de pesquisa tende a superar o fosso
crescente entre os cientistas e o publico, decorrente da especializacdo inevitdvel da
investigacdo cientifica e da formalizacdo dos discursos cientificos (BENSAUDE-VINCENT,
2009). Especificamente, a proposta dos CPs nas priticas e experiéncias relativas ao
desenvolvimento rural pode, entdo, contribuir para a redugdo da distancia existente entre os

diferentes atores sociais, fortalecendo as redes existentes e criando novas.
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O pressuposto € de que os agricultores, atuando de forma mais ativa no
desenvolvimento da pesquisa, irdo além da disponibilizacdo de espago em suas propriedades
para instalacdo de experimentos ou do papel de demandante passivo de conhecimentos. A
ideia principal € que eles, juntamente com outros atores sociais, também se tornardo
protagonistas importantes no processo. Aqui, embora nio seja o foco desta tese, cabe ressaltar
as muitas propostas relacionadas a pesquisa-acdo ou a aprendizagem participativa que, como
apontam Probst e Hagmann (2003), ¢ a grande chance do processo de pesquisa ser
democratizado por meio da ampla participacdo dos interessados. Ou seja, por dentro da
proposta dos CPDRs hd, ainda, um vasto campo a ser explorado que é a ampliacdo de
métodos participativos de pesquisa ou mesmo de estabelecimento de indicadores que
permitam avaliar os avancos obtidos pelos coletivos.

Lembrando que, neste sentido, os Coletivos de Pesquisa baseiam-se numa ciéncia
bottom-up, dessa forma, propdem partir da realidade pratica, buscando solucionar os
problemas que emergem localmente (LAREDO et al., 1999). Com as interfaces que vio se
estabelecendo, os agricultores passam a demandar mais das instituigdes com as quais
interagem, intensificando o processo de qualificacdo. Esse processo passa a ser permanente,
uma vez que o coletivo tem potencial de se transformar em uma dindmica de aprendizado
constante.

Como ja mencionado, o PFV-V]J caracteriza-se institucionalmente como um projeto de
extensdo, atividades de pesquisa propriamente ditas ndo aparecem ainda como foco, contudo,
sdo identificados alguns pontos especificos de demanda. Um bom exemplo € a necessidade de
pesquisar solucdes para problemas técnicos especificos relacionados ao cultivo das videiras e
de alternativas para a elaboragfo e comercializagdo da variedade ‘Goethe’.

O CP propde uma renovada relacdo entre aqueles que se envolvem com a geracdo de
conhecimento, diferente das tradicionais relagdes distantes e hierarquizadas. A partir do que
se observou no PFV-VJ sugere-se que, no CPDR, a formacdo de redes busque uma simetria
entre seus participantes. Por exemplo, os agricultores precisam encontrar espaco para
construir posicdes que os retire da condicdo de meros receptores de informagdes e de
pesquisas desenvolvidas nos ‘laboratérios’.

Como aborda Gibbons ef al.(2011) no Modo 2 de producdo de conhecimento, quem
avalia e referenda, atestando a qualidade das pesquisas, sdo os atores sociais interessados no

processo. Nao apenas os pesquisadores como na ciéncia tradicional, neste caso, também
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agricultores, professores, alunos, técnicos, extensionistas, agentes de politicas publicas e
outros atores do rural.

Ao analisar o PFV-VJ podem-se configurar alguns elementos sobre o processo de
gestdo do CPDR. Os primeiros elementos de andlise sdo os trés aspectos principais do CP
baseados em Larédo et al. (1999). O locus onde se concentram recursos no qual os esfor¢os e
as escolhas sdo feitas. Os espagos (locus) no PFV-VJ se alternavam, indo desde as entidades
de formacdo até algumas propriedades dos agricultores, elementos que caracterizam a
proposta do CPDR € que ele ocupe diferentes espagos, ndo se restringindo as organizagdes de
ensino e pesquisa. Deve-se considerar, no entanto que essas fronteiras devem se tornar cada
vez mais difusas e ter ampliado nimero de atores sociais envolvidos (FLORIDA, 1995,
ETZKOWITZ, 2009).

No PFV-VI, o focus recaiu sobre a cadeia produtiva da uva e do vinho, no CPDR essas
escolhas podem incidir sobre diferentes aspectos e um deles é sobre uma cadeia produtiva,
como pode abranger uma associag¢@o ou um projeto coletivo, como por exemplo, a busca por
uma IG. Considerando o que Roep e Wiskerke (2004) salientam, ja destacado na parte inicial,
que na agricultura esse focus recai sobre a coproducdo, a um aspecto de transformacgdo da
natureza e dos aspectos sociais e culturais envolvidos. Ndo acontece de forma descolada como
acontece na industria.

A segunda caracteristica do CP analisada é com relagdo a demanda por utilidade das
pesquisas, a publicagdo como um fim em si mesmo, tdo presente na ciéncia tradicional, é
transposta pela necessidade de uma construgdo coletiva e, portanto, sem a necessidade tao
premente de transferéncia dos resultados uma vez que sio construidos no local de aplicagéo
(GIBBONS et al., 2011), tal como se propde no CPDR.

O PFV-VJ] ndo converge para a participagdo dos agricultores nas praticas das
pesquisas, como ja foi identificado anteriormente, nem na publicagdo dos resultados das
pesquisas como autores. No PFV-VJ, as atividades desenvolvidas tanto em nivel de pesquisa,
como de extensdo, resultaram, de alguma forma, em publicacdes e trabalhos relatando a
experi€ncia dos agricultores, elaborados pelos alunos e professores, analisando o processo de
construcdo do planejamento estratégico da APROVIJA. Houve ainda, participagdo dos alunos
e professores em eventos cientificos e jornadas de pesquisa e extensdo, no intuito de socializar
a experiéncia desenvolvida no &mbito académico. Representando para os professores e alunos

envolvidos no projeto algumas publica¢des de cunho cientifico.
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Nos eventos, entretanto, ndo se observou a participagdo dos agricultores e dos demais
atores sociais (extensionistas, agentes politicos, técnicos, etc.), foram eventos da academia
para a academia, como os eventos tipicos da ciéncia tradicional. Em geral, esse tipo de evento
tem seus participantes escolhidos através de um rigido c6digo de racionalidade onde somente
os cientistas tem acesso (GOMES; ROSENSTEIN, 2000).

Os CP possuem uma organizagdo especifica, com gestdo e estratégia, para isso
congrega diferentes perfis de profissionais, da mesma forma como se propde para o CPDR,
pois o desenvolvimento das zonas rurais € especifico e consiste em um processo de co-
evolucdo social, econdmica e ecologica (WELLBROCK, 2013). Assim, os projetos que se
destinam a essas dreas devem contemplar uma equipe multidisciplinar de profissionais.

Da mesma forma que no CPDR, hd no PFV-VJ uma diversidade de profissionais. Os
atores sociais, como descritos na sec¢do anterior abarcam diferentes dreas de formacdo e de
atuacdo, reunindo agricultores, agronomos, administradores, estudantes, zootecnistas,
extensionistas, estudantes, endlogos, técnicos, entre outros. Porém, ainda existem lacunas no
sentido da complementariedade do trabalho dos profissionais envolvidos e da captagdo de
maior nimero de profissionais (principalmente na drea das ci€ncias agrarias e sociais).

Pensando-se o CPDR como um espago de formagdo/transformacdo de todos os
envolvidos (alunos, docentes, pesquisadores, agricultores, técnicos, agentes publicos, entre
outros), numa perspectiva autogerida sua gestdo deverd ser eminentemente democritica e
participativa. A andlise do PFV-VJ nos indica que hd uma tentativa de um processo mais
dialégico e participativo, contudo, as liderangas formais ndo sdo legitimadas pelo grupo.
Ainda, existem aspectos internos com relac@o a gestio da APROVIJA e a Cooperativa, o que
repercute no PFV-VJ. No ambito do projeto, ndo ficou estabelecida uma organiza¢do na
gestdo das acdes. Em alguns momentos, ficou confusa a relacdo entre IFFar/SVS,
APROVIJA, Cooperativa e SEBRAE.

Importante destacar Knorr-Cetina (1999) ao sugerir que nas comunidades epistémicas
deve haver gestdo clara do processo e organizacdo horizontalizada, permeada pelo didlogo e
pela participagd@o coletiva. Ndo se quer dizer com isso que a gestdo do processo deve ficar a
cargo de um unico ator social, deve-se conceber o rodizio das liderangas como um principio
salutar e essencial ao processo.

Assim, o CPDR deve estimular os processos de governanga, por meio da agéncia

coletiva, levando o grupo a assumir o seu protagonismo na defini¢do de politicas publicas e
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nos processos de negociacdo com outras instituicdes sociais. No PFV-VIJ, foi possivel
perceber a governanca na medida em que a APROVIJA defende os espagos do Vale do
Jaguari em arenas de disputa com outros grupos de agricultores. Isso ficou claro em dois
episddios, quando um dos laboratérios do CMV seria levado para a regido da fronteira oeste
do estado e quando conseguiram mudar o or¢amento do Projeto Fronteira Sul e captar e
receber a complementacdo de recursos financeiros para o CMV.

As regides de aprendizagem devem desenvolver estruturas de governanga, assim como
nas firmas de conhecimento intensivo, desenvolvem-se relacdes de co-dependéncia,
organizacdo em rede, tomada de decis@o descentralizada, flexibilidade e foco nas
necessidades da regido (FLORIDA, 1995). Nos episddios relacionados ao CMV citados acima
pode-se observar a agéncia coletiva (BRANDURA, 2000), as conquistas refor¢aram o
sentimento de pertencimento do grupo, fazendo com que a uniéo entre eles ficasse mais forte.
O quadro 06 sintetiza as caracteristicas encontradas no PFV-VJ e as caracteristicas da

proposta do CPDR.
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Quadro 06 - Afastamento e aproximacdes das caracteristicas encontradas no PFV-V] e as propostas no CPDR

Aspectos PFV-V] CPDR Afastamentos/ aproximacoes
analisados
Se configura como um espaco de encontro entre distintos atores. Atores sociais diversos conectados. A proposta do CPDR se assemelha
a do PFV-VJ
Translagao Os interesses e papéis sdo distintos. Convergéncia de interesses e de recursos que viabilizam as | A proposta do CPDR avanga para
Predominancia do conhecimento dos professores e pesquisadores. atividades. Fusdo de papéis. além do que foi identificado no
PFV-VJ.
Relagdoes  entre | Concepcio Mertoniana observada nas defini¢cdes das cultivares testadas no CMV, | As relagdes compartilhadas que se estabelecem entre as | A proposta do CPDR avanga para
instituicdes feitas pelos técnicos com parca participa¢do dos agricultores. institui¢des vislumbram a possibilidade de constru¢des hibridas, os | além do que foi identificado no

espacos sio ampliados para a construgio da ciéncia.

PFV-V].

Valorizagdo  do
Conhecimento
tacito

O CT Coletivo ¢é facilmente percebido nos processos de aprendizado de todos os
envolvidos com o PFV-V]J, e torna-se bastante visivel na atuacdo dos professores
pesquisadores e na formagdo dos estudantes. No entanto, o conhecimento
construido pelos agricultores nem sempre é devidamente valorizado.

CT Coletivo é valorizado e contribui para o fortalecimento dos
lagos entre os atores sociais, propiciando trocas enriquecedoras e
permanentes.

A proposta do CPDR avanca em
alguns elementos do que foi
identificado no PFV-VJ.

Redes e trocas de
informagdo e
conhecimentos

Houve troca de informacdes por meio de encontros de formagdo, semindrios, e
visitas técnicas. Aproximagdes com outros grupos de vitivinicultores, da Serra e
da Campanha, buscando a consolidacdo de uma rede. Contudo, sdo trocas
esporadicas, ndo havendo uma regularidade no processo, nem uma identidade
construida pelo grupo.

Estimula as trocas de informagdes e cria condigdes para que os
resultados das pesquisas e atividades praticas sejam divulgadas.
Perspectiva de comunidade epistémica.

A proposta do CPDR propde a ideia
de comunidade epistémica para
além do que foi identificado no
PFV-VI.

Desenvolvimento
da pesquisa

Atividades de pesquisa propriamente ditas ndo aparecem ainda como foco,
contudo, sdo identificados alguns pontos especificos de demanda a partir do PFV-
VI.

Os agricultores irdo além da disponibilizagdo de espago em suas
propriedades para experimentos ou do papel de demandante
passivo de conhecimentos. Juntamente com outros atores sociais,
sdo protagonistas. Métodos participativos de pesquisa. Ciéncia
bottom-up.

A proposta do CPDR avanga para
além do que foi identificado no
PFV-VJ.

Locus e focus das

Locus:instituicdes de ensino e pesquisa, CNPUV. No PFV-VJ os espacos ainda

Locus, diferentes espacos, desde propriedades rurais, associagoes,

Locus a proposta do CPDR avanca

atividades de | estdo sub utilizados, se afastando da proposta do CPDR. cooperativas, organizagdes de pesquisa e ensino. propondo outros elementos.

pesquisa Focus:Depende das interagdes do grupo, podendo ser uma cadeia | Focus: a proposta do CPDR parte
Focus: cadeia produtiva da uva e do vinho produtiva, uma associagdo, ou busca de uma IG. do PFV-VI.

Demanda por | As atividades desenvolvidas tanto em nivel de pesquisa, como de extensdo, | Construgdo coletiva sem a necessidade de uma divulgacdo dos | CPDR avanga para além do PFV-

utilidade das | resultaram, de alguma forma, em publicagdes e trabalhos relatando a experiéncia | resultados pois emerge da pratica entre os atores. V.

pesquisas dos agricultores, elaborados pelos alunos e professores, sem a participagdo dos
agricultores e dos demais atores sociais

Equipe Diversidade de profissionais. Os atores sociais, abarcam diferentes areas de | Congrega diferentes perfis de profissionais, pois o | CPDR  propoe atuagdo  de
formagdo e de atuac@o, reunindo agricultores, agrénomos, administradores, | desenvolvimento das zonas rurais é especifico e consiste em um | profissionais de todas as dreas, o
estudantes, zootecnistas, extensionistas, estudantes, endlogos, técnicos, entre | processo de co-evolugdo social, econdmica e ecoldgica PFV-VI] faltam profissionais das
outros. Falta participacdo da drea das ciéncias agrdrias e sociais. ciéncias agrdrias e ciéncias sociais.

Gestdo Tentativa de um processo mais dialdgico e participativo, contudo, as liderancas | Perspectiva autogerida sua gestdo deverd ser eminentemente | A proposta do CPDR avanca para

formais ndo sdo legitimadas pelo grupo. Nio ficou estabelecida uma organiza¢ao
na gestao das agdes.

democritica e participativa

além do que foi identificado no
PFV-VJ.

Fonte: elaboracdo prépria (2014)
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5.3 COLETIVIZANDO A PESQUISA: A CONSTRUCAO DE NOVAS RELACOES
ENTRE ATORES DO DESENVOLVIMENTO RURAL

Como trabalhado na secdo anterior, 0 CPDR vai se desenhando na medida em que ha
um rompimento do monopdlio da especializacdo e a ciéncia sai do laboratério; conforme se
ampliam mecanismos de valorizagdo e consideracdo do cardter tacito do conhecimento; e,
também, quando se formam redes que, mesmo tendo carater heterogéneo, conseguem fazer
fluir por elas conhecimento, informacao, recursos e outros elementos. Assim, é quase natural
chegar-se a nocdo de que ndo ha possibilidade de coletivizar a pesquisa sem que haja atores
sociais, cujas atribui¢des podem ser (ou devem ser) varidveis dentro do espaco de trabalho em
construgao.

Neste sentido, cabe destacar que subjaz a esse trabalho a concepcido de comunidades
episttmicas de Knorr-Cetina (1999), e que nessa perspectiva deve-se considerar que o
entendimento de ator deve abarcar as relagdes entre os atores sociais e com os diversos
componentes da realidade. Lembrando que as comunidades epistémicas sdo fundamentadas
em préaticas dinadmicas, construtivas e mesmo conflitais entre sujeitos e objetos epistémicos56.
Contudo, nao € objetivo desse trabalho ampliar a andlise das relagdes com elementos nao
humanos, esse poderia ser o foco de trabalhos futuros.

Deste modo, ao pensar os atores sociais envolvidos nos coletivos de pesquisa, se torna
pertinente refletir que, no processo de modernizagdo, prevalecia a ideia de que o rural deveria
ser visto como sindnimo de agricola e este, portanto, era um espaco somente da producio e
dos agricultores. Outros atores ‘permitidos’ eram talvez alguns representantes do poder
publico e de agéncias de desenvolvimento, autorizados a intervir para que o desenvolvimento
pudesse chegar ao campo. Fortemente presente estava a concepc¢ao do distanciamento entre o
campo atrasado e o urbano desenvolvido.

A perspectiva do Desenvolvimento Rural busca romper com essa fragmentagao,
concebendo a unicidade, campo e urbano. Assim, os atores do desenvolvimento rural podem
estar distribuidos em muitos e diversos espacos, atuando de maneira diversificada, sem

fronteiras delimitadoras de suas atuagdes. H4 uma mobilidade intrinseca e fluida onde as

%% Knorr-Cetina descreve objetos epistémicos como transitérios, intimamente complexos, caracterizados pela
incompletude, que se modificam no processo de conhecimento (KNORR-CETINA, 2001).
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fronteiras rural-urbano se expandem e se retraem conforme as necessidades assim o exigirem.
Nesse sentido, cabe destacar o pensamento de José de Souza Martins (1986), quando aborda a
necessidade de compreender o rural para além de seu adjetivo de lugar, limitado pelo espaco
fisico e por sua atividade produtiva, constituindo-se, na realidade, de uma gama de relacdes
sociais, politicas, econdmicas e culturais que precisam ser consideradas na sua amplitude.

Outro aspecto a considerar neste desafio de identificar os multiplos atores necessarios
e participantes de um CPDR € que o rural, embora se faca com frequéncia referéncia a
‘campo’, € composto também por ‘cidades’. Veiga (2002), por exemplo, considera como
rurais os municipios de pequeno porte que possuem até 50 mil habitantes e menos de 80
habitantes/Km?2. Classifica o Brasil como um pais rural, pois 4.485 municipios brasileiros sdo
municipios rurais (80% dos municipios) e suas sedes municipais sdo apenas cidades
imagindrias’’. O caso da regido em estudo é um bom exemplo, j4 que é composta por
municipios de pequeno porte, com excecdo de Santiago, que possui cerca de 50 mil
habitantes, todos os demais tem menos de 20 mil habitantes. Assim como Veiga, acredita-se
que boa parte das politicas publicas dirigidas a esse tipo de municipio, como base no critério
de que sdo urbanos, tornaram-se equivocadas ao fortalecer a dicotomia rural-urbano.

Ainda que nao seja o foco desse estudo, ndo se pode deixar de considerar a perspectiva
abordada por Abramovay e Beduschi Filho (2003, p. 07) que consideram a prdpria regido
como um ator, segundo eles:

[...] os territérios ndo sdo apenas o recepticulo geografico neutro onde empresas,
coletividades e individuos atuam: cada vez mais, eles vao-se tornando verdadeiros
atores, em virtude da interacdo que promovem entre os conhecimentos das
empresas, dos representantes eleitos, do setor associativo local e dos préprios 6rgaos
do Estado.

Assim, ao refletir sobre atores sociais que atuariam em um CPDR, deve-se ter presente
a nocdo de que sdo muitos os municipios que sdo essencialmente rurais. Isto tem uma
consequéncia direta sobre a facilitagdo ou constituicdo de um CP para o DR porque se deve
abranger a totalidade de institui¢des locais, ndo necessariamente aquelas ‘tipicamente’
relacionadas ao rural. Nesse ponto, Long (2007), dentro de uma perspectiva dos estudos sobre

desenvolvimento rural, contribui ao afirmar que os atores sociais sdo variados, representados

37 Este autor considera o critério (ainda em uso) que define o que é cidade obsoleto, uma vez que foi definido no
Governo de Getilio Vargas em 1938.
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tanto por pessoas individuais, grupos informais ou redes interpessoais, como por
organizagdes, grupos coletivos ou macro-atores, como governos, igrejas ou Organismos
internacionais. Isto porque as propriedades do ator social estdo relacionadas a capacidade de
decidir, de conhecer e agir, ou seja, ao poder de agéncia.

Com base nisso, os atores do desenvolvimento rural que tem potencial para formar
coletivos de pesquisa sdo os agricultores, os extensionistas, os professores, os pesquisadores,
os estudantes (independente do nivel de formacao em que se encontrem), os agentes publicos,
as cooperativas, as associagdes ou entidades sindicais, as empresas privadas, as organizagdes
de assessoramento e gestdo, as organizagdes de pesquisa, as instituicdes de ensino (de
qualquer nivel) ou outros. A novidade estd na forma em como os papéis sdo redefinidos,
modificando os modos de atuacdo de todos e de cada um deles em um possivel novo arranjo
coletivo capaz de influenciar a pesquisa para agricultura e para o rural.

O agricultor, como deixa transparecer varios trechos deste trabalho, é considerado um
ator chave nesta proposta de CP, lembrando que ele tem capacidade de agéncia, portanto, com
maior ou menor margem de manobra, barganha e negocia com os agentes publicos,
pesquisadores e representantes das entidades com as quais interage. Nao € mero receptor das
politicas e projetos que visam acdes que possibilitem o desenvolvimento nas regides onde estd
inserido. Considerando seu poder e sua capacidade de conhecer e agir, tradicionalmente os
agricultores dedicam-se a sua atividade produtiva, sem, no entanto, assumir um papel de
protagonista quando se trata de desenvolvimento de experimentos e pesquisas. Tomando o
PFV-VJ como base para refletir sobre isto, se pode observar que, na relagdao dos agricultores
com os demais atores, ainda € forte a ideia de que pesquisar (talvez também inovar) é tarefa
destinada aos pesquisadores atuantes nas organizagdes destinadas a isso, no caso, o Instituto
Federal Farroupilha, as universidades e a EMBRAPA.

O que se observa € que geralmente os agricultores sdo entrevistados para a coleta de
dados dos pesquisadores ou sdo chamados a disponibilizar suas propriedades para realizacio
de experimentos em algumas parcelas, sem um envolvimento maior no estabelecimento de
questdes ou monitoramento de resultados. No entanto, nas relagdes entre os agricultores no
ambito do PFV-V] foi possivel perceber a abertura por parte deles para uma nova prética na
pesquisa. A caréncia de estudos e experimentos tanto no tocante as novas cultivares, quanto as
possibilidades de aproveitamento da variedade ‘Goethe’ (presente nas falas dos agricultores)

parece ter sido um motivo importante para certa mudanca. Especificamente, foi registrado que
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um deles ja é adepto dessa nova forma de atuagdo, disponibilizando sua propriedade para a
realizacdo de experimentos, o que tem levado ao compartilhamento de conhecimentos com os
pesquisadores e estudantes de diferentes niveis de formacao.

Procurando ampliar a perspectiva do CPDR, sugere-se que os agricultores, além de
dedicarem-se a atividade produtiva, assumam o papel de protagonistas, atuando como
articuladores de conhecimentos, desenvolvendo de forma ativa e em parceria com outros
atores, experimentos na busca de solugdo para seus problemas praticos. Este tipo de processo
amplia a possibilidade de reflexdo critica e de aprendizagem experiencial dentro de um
processo continuo de a¢do no contexto dos mundos de vida dos diferentes atores.

Nessa perspectiva, o agricultor € um investigador criativo, participante ativo e parceiro
no processo de aprendizagem e acdo, atuando com a multiplicidade de atores que compdem e
sustentam os coletivos de pesquisa. No entanto, cabe ressaltar que o processo de
aprendizagem pela acdo € pautado em uma perspectiva construtivista, a experimentacio
informal e o conhecimento ticito sdo colocados em pé de igualdade com o conhecimento
cientifico (PROBST; HAGMANN, 2003), o que leva ao desafio de mudar a prépria
perspectiva sobre a ciéncia e seu papel na sociedade. Processo este que ndo depende apenas
de disposi¢des individuais, mas também de condicionantes institucionais e estruturais, cuja
mudanga pode ser mais lenta do que o desejdvel.

Tragando uma analogia, no CPDR, o agricultor assume o papel designado a iniciativa
privada na perspectiva da Hélice Triplice (ETZKOWITZ, 2009), investindo seu tempo e
recursos no desenvolvimento de novidades, é também um articulador que busca diferentes
parceiras para viabilizar seus projetos inovadores. Assume diferentes papéis passando de
organizador dos processos produtivos a pesquisador e formador, tanto nas atividades das
instituicdes formais de ensino, como nas qualificacdes promovidas nos espacos de
aprendizagem do CPDR.

Outro ator, cuja presenca € muito comum e representativa no contexto rural, é o
extensionista, sendo que essa atuacdo ainda guarda uma série de caracteristicas tipicas do
difusionismo, que serviu como paradigma a atuac¢do dos agentes de extensdo rural no Brasil,
especialmente entre os anos 1960-80. Trazendo as interfaces observadas no PFV-VJ, se
analisa que a atuacdo dos extensionistas ainda € bastante ‘técnica’, o extensionista aparece
ainda como detentor do conhecimento especializado e responsdvel por ‘levar’ esse

conhecimento e as novas tecnologias para os agricultores. A valorizacdo do conhecimento
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tacito construido pelos agricultores nem sempre € percebida, inclusive, como comentado nos
capitulos anteriores, este conhecimento passa despercebido em muitas situagdes. Isto também
faz parte de concepgdes construidas pelo senso comum de que o agricultor € ‘aquele que nio
sabe’, tanto que estudantes envolvidos no projeto se surpreenderam ao constatar o quanto
‘sabiam’ os agricultores.

Como se pode observar no PFV-VJ] por meio da atuacdo dos extensionistas, esses
atores assumem seus conhecimentos especializados, mas se mostram capazes e interessados
em articular esses conhecimentos com aqueles dos agricultores, dos pesquisadores e
estudantes. Esta percep¢do vinda do estudo a campo parece mostrar que ha possibilidades de
novas alternativas, aqui, vislumbradas como a potencialidade da constitui¢cdo de um CPDR.

Neste sentido, atuaria como um mediador na relacao dos diversos atores envolvidos no
DR, como propde Delgado (2003), ocupando um lugar importante numa interagdo complexa
que levaria ao empoderamento dos atores a partir de novas formas de sinergia viabilizadas por
formas sustentdveis de melhoria da renda e condicdes de vida das comunidades.

Seguindo a trilha de Latour (2000), a proposta do CPDR prioriza a translacdo em lugar
da difusdo que pertence ao modelo da ciéncia pronta e acabada. Uma vez que os coletivos
focam sobre o processo e nio sobre o produto final (KNORR-CETINA, 1999), o importante
na constru¢do do conhecimento sdo os movimentos realizados e o aprendizado que envolve o
todo a partir do envolvimento democratico e participativo, realizado de forma planejada e
intencional.

Nessa conjuntura, a acdo dos extensionistas em um CPDR deve fazer parte de um
processo educativo permanente e continuado, alicercado em uma pratica dialégica e em uma
pedagogia construtivista que valoriza a constru¢do social do conhecimento considerando-o
histérico-cultural.

Essa atuacdo requer uma mudanca em todos os atores sociais, inclusive, na perspectiva
dos professores que, na visdo tradicional, € detentor do conhecimento cientifico e dos meios
para desenvolvimento das pesquisas necessarias ao melhoramento produtivo dos agricultores.
O professor, desse modo, ndo atua como pesquisador, nem como extensionista e estd
distanciado do contexto local, ele ndo conhece os arranjos produtivos, culturais e sociais
locais e seus saberes estdo circunscritos ao campo tedrico. Como se observou, a partir da
andlise da atuacdo dos professores envolvidos no PFV-V], eles foram lideres de processos e

atuaram como mediadores dos conhecimentos cientificos e dos conhecimentos desenvolvidos
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a partir do local e das necessidades percebidas. Desenvolveram suas prdticas a partir das
demandas identificadas por meio de seu contato com a realidade dos agricultores e demais
atores sociais.

Assim, se pressupde que o professor pesquisador no CPDR apresente-se como sensivel
as questdes populares, que utiliza a pesquisa-acdo como um método potencializador na
organizacdo de espacos de participacdo coletiva. Assim, “politica e educacdo, politica e
organizagdo de comunidades constituem-se em relacdes capazes de transformar a realidade”
(ROCHA; AGUIAR, 2003, p. 66).

O professor ao atuar no CPDR reconhece a importincia do didlogo dos saberes das
diversas areas e dos saberes locais construidos pelas comunidades onde estdo inseridos. Atua
numa perspectiva tlransdisciplinar58 que desmistifica a supremacia de uma drea de
conhecimento sobre as outras. Ele acredita na possibilidade real de solugdo de problemas, e,
pela sua forma de inser¢do, carrega de significados os conhecimentos discutidos nas
atividades com os alunos e com os demais atores sociais.

Sua forma de atuacdo se d4 numa perspectiva como a defendida por Freire (1979),
onde ele é capaz de reconhecer-se como alguém que estd no mundo com um olhar critico
sobre a realidade e buscando transforma-la. Nao é meramente alguém imerso e adaptado sem
consciéncia da realidade que o cerca, mas alguém cuja pritica € significativa e
transformadora.

Corroborando com essa atuacio € que se observou que os estudantes que atuaram no
PFV-V] referiram em suas falas & consciéncia da realidade, surpreenderam-se com os saberes
dos agricultores, principalmente no tocante as praticas da viticultura. Aprenderam com a
interface vivenciada e construiram conhecimentos a partir do contato direto com os
agricultores.

Em geral, os estudantes das instituicdes formais de ensino, atuam no contexto do
mundo rural apenas esporadicamente (exceto os que vivem no campo). As praticas formativas
ndo acontecem com muita frequéncia em propriedades de pequeno porte ou de agricultura

familiar, geralmente buscam propriedades bem estruturadas ou empresas do setor,

%% Transdisciplinaridade caracteriza-se por uma forma de integracio dos conhecimentos que vai além da
interdiscipliridade (onde as diferentes disciplinas adotam perspectivas tedrico-metodoldgicas comuns com
integracdo dos resultados). Nela, ndo existem fronteiras entre as disciplinas, ndo existe superioridade de um
saber sobre o outro uma vez que no contexto de aplica¢do todos adquirem relevancia (GIBBONS, 2011).
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independente do nivel de formacdo em que se encontrem. Durante sua formacdo ndo
encontram muitas oportunidades de inser¢do nas realidades locais e constroem seus
conhecimentos a partir das atividades desenvolvidas em sala de aula e laboratdrios. As
oportunidades de pesquisas de iniciacdo cientifica ou de seus trabalhos de conclusdo, nos
casos de pos-graduacdo, sdo geralmente pensadas a partir das linhas de pesquisas pré-
determinadas. Esse distanciamento dos contextos locais faz com que o estudante se considere
também detentor do conhecimento cientifico, passando a reproduzir mais do que criar, até
mesmo pelo cerceamento que os balizamentos institucionais operam no processo educacional.

No PFV-V], os estudantes atuaram como mediadores do conhecimento desenvolvido a
partir da realidade local e das necessidades dos agricultores. A importincia de o estudante
refletir sobre a sua realidade estd explicita na reflexdo proposta por Freire quando argumenta
que: “quando o homem compreende sua realidade, pode levantar hipdteses sobre os desafios
dessa realidade e procurar solugdes. Assim pode transformé-la e com seu trabalho pode criar
um mundo préprio [...]” (FREIRE, 1979, p. 16).

Assim, se propde que no CPDR o estudante desenvolva suas préticas de pesquisa a
partir das demandas identificadas de seu contato com a realidade local dos agricultores e
demais atores onde ele atua como um extensionista também. Assume, dessa forma, um papel
ativo nas relagdes entre a instituicdo de ensino e os agricultores e demais atores sociais,
aprendendo, valorizando os saberes dos demais e construindo os seus conhecimentos a partir
do contato direto com os agricultores, que também assumem o papel de formadores,
compartilhando seus saberes que serdo incorporados a formacao dos estudantes.

Dentro da proposta de um CPDR, ndo se pode esquecer que os atores identificados
pela acdo na esfera politica também sdo vistos como relevantes no processo de coletivizagio
da pesquisa. Neste sentido, a ideia é construir possibilidades de acdo que se diferenciem das
tradicionais politicas esporddicas e pontuais sem foco no desenvolvimento rural de forma
mais ampla e compreensiva. Se tomadas as observacdes por dentro do PFV-VJ, a forma como
os agentes politicos atuaram ndo foi muito diferente, ou seja, as agdes permaneceram bastante
dispersas e objetivaram apenas a agricultura em sua dimensdo econdmico-produtiva, com
acoes pontuais balizadas pela no¢do do aumento de produtividade.

No relato dos agricultores que participam do PFV-V]J ficou bastante evidente o tipo de
atuac@o mais tradicional por parte do poder ptblico local no que se refere as agdes e recursos

destinados ao setor de vitivinicultura. Grande parte dos agricultores e dos pesquisadores
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entrevistados mencionou a falta de politicas ptblicas para o desenvolvimento rural e
destinadas ao setor vitivinicola, mesmo sendo este um setor produtivo importante ao qual o
nome do municipio estd fortemente vinculado. Embora em alguns momentos a participacio
do prefeito tenha sido importante para a destinacdo de recursos para o CMYV, ainda considera-
se uma atuacdo pontual e desarticulada das demandas dos agricultores, tampouco, foi
observada articulagcdo com as demais esferas administrativas (estadual e federal).

Assim, idealmente propde-se que, na configuragcdo do CPDR, as politicas publicas
sejam definidas com os agricultores partindo das necessidades reais dos grupos a serem
beneficiados por tais politicas. Pois, em havendo um CPDR, talvez haja maior espago também
para buscar meios de favorecer a capacitagdo (ou a pressdo) de agentes politicos para uma
mudanga de atuacdo. Neste sentido, o CPDR atuaria no sentido de avancgar no que Abramovay
(2007) propde para os agentes publicos, que deveriam ter a funcdo de promover a
convergéncia de interesses em torno da valorizacdo daquilo que as regides tém de melhor, ou
seja, suas capacidades, suas tradigdes, seus recursos naturais e paisagisticos, bem como as
habilidades sociais de suas liderancas, incluindo as instituicdes construidas nesses espagos.
Sua atuacdo deveria ser de orquestracdo das capacidades e habilidades locais, nas arenas
criadas para que as trocas possam ser potencializadas e os diversos atores sociais valorizados.

Ao se pensar nos multiplos atores envolvidos em um possivel CPDR, deve-se destacar
os agricultores, considerando-se as diferentes possibilidades de organizacdo, que independem
da sua formalidade, portanto, o ator aqui tem que ser tratado como ‘organizagdes dos
agricultores’, que pode ser cooperativa, associagcdo, grupo informal, sindicato.

No PFV-VJ] a Cooperativa Agraria Sdo José foi importante no estabelecimento de
relacdes sociais ampliadas, apesar dos dilemas relativos a participagdo ja relatados, os
associados apresentam forte sentimento de grupo e tentam vencer as adversidades de forma
coletiva. Nesse sentido, ainda existem questdes a serem aprimoradas, como a ampliagdo da
participacdo dos agricultores nos processos decisérios e na formacdo dos mesmos, € pelos
processos de educacdo que se qualifica também o nivel de participacdo, as formacdes se
constituem espacos de didlogo e de aprendizagem que melhora o capital social. Considera-se
assim, que hd um potencial estabelecido para que relagdes sejam fortalecidas e melhoradas
com os demais atores sociais, intensificando o papel da cooperativa nos processos de

aprendizagem regional.
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No entanto, nem sempre as organizagdes sdo regidas na sua prética pelo principio da
democracia e participacao efetiva de seus membros. No caso da APROVIJA, organizacdo
social de agricultores que se formou a partir do PFV-VJ, por ser uma organizacdo com um
ndmero reduzido de associados esses principios sdo mais facilmente resguardados. Existe uma
coesdo muito forte entre os membros da associacdo. O que acaba em alguns momentos se
transformando em um ponto fragil, pois torna o grupo fechado a participagdo de novos
membros.

Na arena do PFV-VJ, s@o vdrias as interfaces que envolvem a APROVIJA, que se
mostrou um ator relevante na conducdo do projeto, mas também nas disputas e construgdo de
conhecimento e ampliacdo de capacidades. Ainda que de uma forma timida, a APROVIJA
tem contribuido para os processos de aprendizagem e de inovag¢do, criando uma dinamica
positiva®™. Por meio dela também, os agricultores tem fortalecido a confianca miitua, esse
talvez tenha sido um dos principais ganhos, pois como destaca Ostrom (1998), € por meio do
fortalecimento da confianca mitua que a reciprocidade ¢ ampliada.

E importante destacar o papel das organizacdes de agricultores no desenvolvimento
rural como protagonistas nos processos de surgimento de novidades. As cooperativas
territoriais na Holanda, por exemplo, se transformaram em laboratérios de campo, onde os
meios locais auxiliam no desenvolvimento, teste, aplicacdo e avaliacdo de praticas para a
solucdo de problemas globais (crise ambiental) (STUIVER, 2003). Essas cooperativas
territoriais da Holanda representam um “afastamento em relagdo aos sistemas de
conhecimento institucionalizado e em direcdo as capacidades inovadoras dos camponeses”
(PLOEG, 2008, p. 209). A concepg¢do é de uma acdo articulada com os demais atores sociais
envolvidos com a problematica, principalmente as instituicdes de ensino e pesquisa.

Com base nisso, se propde que da mesma forma, no CPDR, as organizagdes dos
agricultores sejam importantes aliadas em programas de pesquisa, institui¢des de ensino e
pesquisa, ampliando os limites da ci€ncia e da prética. Nele, as organizacdes dos agricultores

atuam como meio formal de expressdo das necessidades dos agricultores e de sua capacidade

> Também nos casos de territérios que conquistaram IG como o Vale dos vinhedos e os Vales da uva Goethe de
Santa Catarina é destacado o papel preponderante das associagdes de produtores de uva e vinho nesse
processo, como relatam Tonietto (1993, 2003) e Tonini e Macke (2007).
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inovadora, fortalecendo os lagos de confianga e reciprocidadeﬁo, contribuindo para o
fortalecimento do capital social e para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores. Nessa
perspectiva, essas organizagdes oferecem aos associados a possibilidade de articular
conjuntamente o seu desenvolvimento pessoal, econdmico e social, e, consequentemente,
contribuem para o desenvolvimento da regido (PRESNO, 2005).

As organizagdes dos agricultores guiadas pela participagio efetiva de seus membros
contribuem para a aprendizagem organizacional, contribuindo para a qualificacdo em todos os
aspectos tanto na organizagdo como nas propriedades dos agricultores. Por outro lado, o
capital social favorece para a participacio cidada dos atores sociais envolvidos, atuando nas
decisdes civicas do territério e auxiliando na conformacio das instituicdes e na definicdo de
politicas publicas para o desenvolvimento rural (PUTNAM, 1996). A forma como as relacdes
se estabelecem nas associacdes melhora o capital social por meio da confianca e da
reciprocidade, fortalecendo também os lagos no interior do CPDR.

Na perspectiva que se propde para o CPDR, as organiza¢des de agricultores participam
por meio de seus representantes das discussdes sobre as alternativas para o desenvolvimento
rural, com o efetivo envolvimento de seus associados nos debates para a busca de alternativas.
As organizagOes de agricultores configuram-se como espagos de aprendizagem estimulando a
ajuda mitua entre os agricultores e promovendo espacos onde os demais atores sociais sejam
convidados a interagir por meio de cursos, capacitacdes, semindrios e grupos de estudos.
Essas entidades atuam como mediadores nas relagdes entre os associados e as demais
entidades que participam dos coletivos, realizando sua representacdo institucional nos
momentos de negociacdo e definicdo de projetos e politicas ptiblicas para o desenvolvimento
rural.

Nos estudos sobre desenvolvimento rural, a importincia das organizacdes e
movimento sociais é ressaltada, como aborda Putnam (1996), é por meio delas que se
fortalecem os lagos de confianca nas comunidades contribuindo para o fortalecimento do
capital social. Kuramoto e Sagasti (2002) salientam que a capacidade de um territério para
encontrar solucdes para os seus problemas depende de um ambiente institucional que

promova a criacdo, absorcdo, adocdo e difusdo do conhecimento. Neste sentido, se pode

60 Reciprocidade entendida ndo como a simples permuta de bens ou objetos, mas como ato reflexivo entre
sujeitos numa relacdo intersubjetiva (SABOURIN, 2011, p. 21).
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identificar que a atuacdo da APROVIJA tem potencializado processos como estes por dentro
do PFV-VJ]. Sendo justamente este o papel esperado por parte das organizacdes de
agricultores em um CPDR, muito embora a propria participagdo em um coletivo seja um
aspecto que se refere as possibilidades de aprendizagens multiplas e reflexivas que se espera
numa proposta desta natureza.

Em muitos relatos, os agricultores mencionam essa mudanca de comportamento, de
atitudes mais individuais e de concorréncia para uma visdo de cooperagdo. Essa mudanca foi
acontecendo na proporcdo que a confianga foi sendo contruida e refor¢ada no grupo. Ela surge
na medida em que a convivéncia € ampliada pois a “confianca € a expectativa que nasce no
seio de uma comunidade de comportamento estivel, honesto e cooperativo, baseado em
normas compartilhadas pelos membros dessa comunidade” (FUKUYAMA,1996, p. 41).
Como mencionado no item anterior, a confianca, a ajuda mutua e a reciprocidade sio
fundamentais para o fortalecimento das relacdes no CPDR.

Seguindo na caracterizacdo dos muiiltiplos atores envolvidos no CPDR o olhar recai
sobre as “organizacdes de apoio a aprendizagem e a inovag@o” nas suas diferentes formas de
estruturacdo, sejam Institugdes de Ensino Superior (IES), Escolas, organizacdes de
assessoramento e gestdo ou organizagdes de pesquisa e tecnologia.

Geralmente, essas organizagdes inserem-se nos projetos apenas quando chamadas
pelos atores sociais envolvidos, e acabam desenvolvendo a¢des pontuais e deslocadas de uma
perspectiva de longo prazo. Muitas vezes, trabalham com um horizonte de tempo restrito aos
orcamentos de suas instituicdes, compreendendo um horizonte de um a dois anos. Elementos
que caracterizaram a participagdo do SEBRAE no PFV-V], assim como da EMATER que teve
sua participagfo restrita a apoiadora no Semindrio de Fortalecimento da Vitivinicultura.

As interfaces do SEBRAE com os demais atores do PFV-V] tiveram como foco os
conhecimentos técnicos e convencionais, a atuagdo foi com base em um modelo onde técnicas
e praticas de adubac@o e tratamento de doengas foram amplamente difundidos. Como também
conhecimentos de gestdo e de mercado, conhecimentos que se mostraram muito Uteis aos
agricultores.

Outra questdo que emerge das relacdes com essas entidades no PFV-VJ é a da
continuidade das atividades, o que ficou evidenciado na anélise apresentada. Essas entidades
trabalham restritas a orcamentos e horizontes de tempo exiguos para as relacdes que devem

ser construidas tendo como base a confianca entre os atores sociais € a construgdo de
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conhecimentos. Mas isso envolve um custo que abrange deslocamentos, viagens, tempo de
encontros e pessoas disponiveis para o trabalho, o que nem sempre é possivel por parte das
instituicdes envolvidas. Dessa forma, o apoio deve ser institucionalizado, com orcamento bem
definidos e com aporte de recursos financeiros inclusive de 6rgdos publicos (WELLBROCK,
2013).

Desse modo, uma experiéncia interessante com relacdo a forma como atua uma
organizagdo de apoio a aprendizagem e a inovagdo que € desenvolvida pela EMATER do
Estado do Parand por meio das redes modelos de referéncia. Passini et al. (2004) salientam
que as redes de referéncia consistem na organizacdo de um conjunto de propriedades que sdo
acompanhadas por um extensionista por pelo menos trés anos. O processo de intervencdo
consiste na avaliacdo do desempenho do sistema de produgdo e pela introducéo de técnicas de
organizagdo, tecnologias de processo e de gestdo.

Esse trabalho se assemelha em alguns aspectos ao que se propde com o CPDR. A
semelhanca estdi em ser um processo que envolve diferentes atores e que valoriza o
protagonismo dos agricultores, tem foco no desenvolvimento de pesquisas que atendam as
necessidades dos agricultores para melhoria dos processos. Contudo, a proposta do CPDR tem
um carater institucional, valorizando a atuacdo de diferentes organizacdes e tem como foco
principal a constru¢do do conhecimento. As redes, como o préprio nome diz, buscam
desenvolver um modelo de referéncia a ser seguido, o CPDR n@o pretende criar modelos de
referéncia, mas a mudanca das relacdes entre os atores, potencializando saberes e
conhecimentos de todos os atores envolvidos. Por isso, a importancia da participa¢do de
instituicdes de ensino e pesquisa, para que os estudantes, os professores e pesquisadores,
assim como, 0s extensionistas também passem por um processo de aprendizado com a
aproximacdo com a realidade dos agricultores.

No CPDR, como se propde na atuagio das organizacdes de apoio a aprendizagem e a
inovacdo o contato com os atores sociais é permanente em todas as etapas dos projetos e
processos. Atuam numa perspectiva de desenvolvimento territorial de longo prazo,
valorizando todos os aspectos das comunidades, econdmicos, sociais e culturais. As acdes nao
se restringem a propostas de qualificacdo técnica, mas de mediador e articulador das agdes
necessdrias aos objetivos compartilhados pelos atores sociais.

O foco de muitas dessas organizacdes € a difusdo de tecnologias construidas a priori.

Nao se percebe a valorizacdo dos demais atores, principalmente dos agricultores nessa
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construcdo. Como discutido no Capitulo 4, a atuacdo do CNPUYV foi fragil no ambito do PFV-
VJ, tendo sido alvo de muitas criticas por parte dos demais participantes do projeto. H4d um
distanciamento geografico entre o Vale do Jaguari e o CNPUV, mas ele ndo é sé espacial, é
também de relacdes, ndo existe proximidade nas relagdes. O que foi dificultado ainda mais
pelos atritos institucionais que ocorreram.

Na proposta do CPDR, defende-se outra forma de atuacdo dessas organizagdes de
apoio a aprendizagem e a inovacdo, com aproximacdo dos agricultores e dos demais atores
sociais, pautada no didlogo mais efetivo entre eles onde as pesquisas estejam vinculadas ao
contexto dos grupos envolvidos como ja foi mencionado.

No PFV-VIJ o papel das institui¢des de ensino foi significativo, tanto a atuagio da URI
no inicio do CMV, como posteriormente do IFFar/SVS. Esse ultimo atuou como articulador
por meio do PFV-V] ligando os atores sociais em uma rede de relagdes viabilizada por meio
de recursos humanos, materiais e financeiros. Essa forma de atuacdo nos d4 elementos para a
configuragdo da proposta do CPDR.

Em geral, quando se aborda sobre o ensino o olhar recai sobre as organizagdes do
sistema formal de educagdo, no entanto, ao refletirmos sobre o CPDR precisamos considerar o
sistema informal de educacdo. Principalmente, pela relevancia do papel que essas
organizagdes desempenham na formacdo dos agricultores. As associagdes de agricultores que
atuam na educa¢do tém aumentado significativamente nas dltimas décadas com experiéncias
baseadas na pedagogia da alternancia, que favorece a qualificacio dos jovens por possibilitar
que se alternem os periodos de formag¢do na propriedade e na escola.

Além de fortalecer os lacos familiares e o conhecimento da propriedade, essas
experiéncias, protagonizadas por movimentos sociais, muito tem contribuido para que
reflexdes ocorram no sistema tradicional de educagdo. O debate se da principalmente na
importancia de uma formagdo voltada para o campo, rompendo com o processo de
urbanizag@o dos jovens do campo que recebem a mesma formacdo dos jovens que vivem nas

. 61
cidades’ .

%! Deve-se salientar que, no municipio de Jaguari estd em funcionamento desde marco de 2013 a Casa Familiar
Rural do Vale do Jaguari (CFRVJ) . Sendo uma experiéncia que contribui para uma visdo diferenciada por
parte dos jovens quanto aos processos de desenvolvimento. Essa organizacdo teve inicio em 2010 por meio
de uma articulag@o realizada pelo IFFar/SVS junto a comunidade regional. A associa¢do é presidida por um
dos agricultores que compde a diretoria da Cooperativa Agrdria S3o José. O que vincula de certa forma a
Casa Familiar a questdes parecidas na relacdo com o IFFar/SVS. As iniciativas da CFRVJ e do PFV-VJ por
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O que nos remete as caracteristicas de Instituicio empreendedora madura como
abordado por Etzkowitz (2009). Nas universidades com esse perfil hA uma redugdo das
fronteiras e a pesquisa € realizada em parceria com a comunidade, sejam empresas,
organizacdes sociais, associa¢des, cooperativas ou movimentos sociais. O quadro 07 sintetiza

as relagdes entre atores encontradas no PFV-V] e as propostas no CPDR.

parte do IFFar/SVS mostra a ligac@o que existe entre o Campus e a comunidade do Vale do Jaguari.



Quadro 07 - Relagdes entre atores encontradas no PFV-V]J e as propostas no CPDR
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Relacdes

PFV-V]

CPDR

Afastamentos/ aproximacdes

Relacoes dos
Agricultores quanto a
pesquisa

Na relagio dos agricultores com os demais atores, ainda é forte a ideia de que
pesquisar (talvez também inovar) é tarefa destinada aos pesquisadores
atuantes nas organizacdes destinadas a isso, no caso, o Instituto Federal
Farroupilha, as universidades e a EMBRAPA. H4 abertura por parte deles
para uma nova prdtica na pesquisa.

Os agricultores, além de dedicarem-se a atividade produtiva, assumem o papel
de protagonistas, atuando como articuladores de conhecimentos,
desenvolvendo de forma ativa e em parceria com outros atores, experimentos
na busca de solugdo para seus problemas praticos.

A proposta do CPDR avanga para
além do que foi identificado no
PFV-VJ.

Relacoes dos | Atuagdo ainda é bastante ‘técnica’, o extensionista aparece ainda como | Atuacgdo extensionista deve fazer parte de um processo educativo permanente | A proposta do CPDR avanga para
extensionistas detentor do conhecimento especializado e responsdvel por ‘levar’ esse | e continuado, alicercado em uma pratica dialdgica e em uma pedagogia | além do que foi identificado no
conhecimento e as novas tecnologias para os agricultores. A valorizacdo do | construtivista que valoriza a constru¢do social do conhecimento | PFV-VJ.

conhecimento tdcito construido pelos agricultores nem sempre € percebida. considerando-o histdrico-cultural.
Relacoes dos | Lideres de processos e atuaram como mediadores dos conhecimentos | Apresentam-se sensiveis as questdes populares, utilizando a pesquisa-acdo | A proposta do CPDR se alinha a
professores cientificos e dos conhecimentos desenvolvidos a partir do local e das | como um método potencializador na organizagio de espagos de participagdo | do PFV-VJ com a ampliagdo da
necessidades percebidas. Desenvolveram suas préticas a partir das demandas | coletiva. Atuac@o transdisciplinar. perspectiva transdisciplinar.
identificadas por meio de seu contato com a realidade dos agricultores e
demais atores sociais. Focado na atuagdo disciplinar.
Relacoes dos | Atuaram como mediadores do conhecimento desenvolvido a partir da | Papel ativo nas relagdes entre a instituigdo de ensino e os agricultores e | A proposta do CPDR se alinha a
estudantes realidade local e das necessidades dos agricultores. demais atores sociais, aprendendo, valorizando os saberes dos demais e | do PFV-VI.

construindo os seus conhecimentos a partir do contato direto com os
agricultores.

Relacoes dos atores da
esfera politica

Atuagio tradicional no que se refere as acdes e recursos destinados ao setor de
vitivinicultura. Falta de politicas publicas para o desenvolvimento rural e
destinadas ao setor vitivinicola.

Promove a convergéncia de interesses em torno da valorizagdo das regides,
suas capacidades, suas tradi¢des, seus recursos naturais e paisagisticos,
habilidades sociais de suas liderangas, incluindo as institui¢des construidas
nesses espacos.

A proposta do CPDR avanga para
além do que foi identificado no
PFV-VJ.

Atuacido da APROVIJA e da Cooperativa tem potencializado processos de
aprendizagem e fortalecimento da confianga e reciprocidade. Embora a
cooperativa precisa ampliar a participacdo dos associados.

Aliadas em programas de pesquisa, instituicbes de ensino e pesquisa,
ampliando os limites da ciéncia e da pratica. Atuam como meio formal de
expressdo das necessidades dos agricultores e de sua capacidade inovadora,
fortalecendo os lagos de confianga e reciprocidade , contribuindo para o
fortalecimento do capital social e para a melhoria da qualidade de vida dos
agricultores.

A proposta do CPDR avanga para
além do que foi identificado no
PFV-VJ.

Relagoes das
organizagdes de
agricultores

Relacoes das

estruturas de apoio a
aprendizagem e a
inovagao

O papel das institui¢des de ensino foi significativo, tanto a atua¢do da URI no
inicio do CMV, como posteriormente do IFFar/SVS. Esse tltimo atuou como
articulador por meio do PFV-VJ ligando os atores sociais em uma rede de
relagdes viabilizada por meio de recursos humanos, materiais e financeiros.
Quanto ao CNPUV hd distanciamento em relacdo a Regido do Vale do
Jaguari. Atuagdes restritas a orcamentos e horizontes temporais das
organizagoes.

O contato com os atores sociais € permanente em todas as etapas dos projetos
e processos. Atuam numa perspectiva de desenvolvimento territorial de longo
prazo, valorizando todos os aspectos das comunidades, econdmicos, sociais e
culturais. As a¢des ndo se restringem a propostas de qualificagdo técnica, mas
de mediador e articulador das a¢des necessdrias aos objetivos compartilhados
pelos atores sociais.

A proposta do CPDR avanga para
além do que foi identificado no
PFV-VJ.

Fonte: elaboragdo propria (2014)
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Assim, na proposta do CPDR a atuagdo das organizacdes de apoio a aprendizagem e a
inovacgéo, assim como os demais atores sociais, € de catalisadores/moderadores de processos
de aprendizagem, sejam eles ligados ao ensino, a pesquisa ou a extensdo. Essa atuacdo merece
ser melhor analisada, uma vez que € chave para o debate do CPDR, assim, serd também
objeto de andlise sob a dtica das estruturas de apoio ao conhecimento e a inovagdo (Modelo
de Wellbrock) e no modo de constru¢do do conhecimento (GIBBONS er al., 2011) que

compdem esse capitulo.

54 ANALISE DA ESTRUTURA DE APOIO E FACILITACAO PARA A
APRENDIZAGEM CONJUNTA E INOVACAO NO PFV-V]

Intimamente ligado ao CPDR estd a relacdo universidade-governo-empresa no
desenvolvimento de inovacdes proposta pela abordagem da Triple Helix. Retomando o
debate proposto por Trigueiro (2001) essa noc¢do da TH parece limitada, pois deve envolver
de acordo com as circunstancias e da dinamica das relacdes estabelecidas outros grupos de
atores e organizagdes. Assim, € possivel que, dependendo do contexto, a universidade nédo
seja o ator proeminente, ou o Estado, ou empresas, mas grupos ligados a movimentos sociais,
ou organizacdes de agricultores “que passem a comandar o curso de determinadas pesquisas
em suas areas de interesses” (TRIGUEIRO, 2001, p. 35).

Um dos aspectos mais delicados no modelo da TH é que ele considera que a
universidade é o principio gerador das sociedades fundadas no conhecimento, tal como o
governo e a indudstria eram as instituicdes primdrias na sociedade industrial (ETZKOWITZ,
2009). Considerando que o conhecimento € socialmente construido, o principio gerador da
sociedade fundada no conhecimento e na aprendizagem deveria ser a construgdo do
conhecimento, ndo s6 o conhecimento cientifico.

Com base nisso, entende-se que:

a) além das organizagdes de apoio a aprendizagem e a inovagdo (ndo s6 a

universidade), também os demais atores sociais assumam um papel mais

proeminente no surgimento das novidades, atuando com foco na valorizagdo do

conhecimento local;
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b) exista uma intensificacdo nas relagdes de colaboracdo entre os atores sociais,
especialmente na esfera institucional com base na concepcdo de comunidade
epistémica (KNORR-CETINA, 1999);

c¢) cada esfera institucional assume o papel dos demais agentes, além de cumprir as
suas funcdes tradicionais como propde a Hélice Triplice de Etzkowitz e
Leydesdorff (2000).

Outra abordagem que avanca no debate da TH, como ja abordado no Capitulo 2, é o
Modelo Conceitual da Regido Rural de Aprendizagem e Inovagéo, que propde uma adaptacgio
da TH adequada as regides rurais de aprendizagem. Esta abordagem proposta no trabalho de
Wellbrock (2013) traz adequagdes a TH, que serdo utilizadas para analisar o CPDR.
Considerando que o quadro se concentra principalmente sobre as caracteristicas das interfaces
operacionais, mediadas entre o apoio as politicas publicas, a estrutura de suporte do
conhecimento e as iniciativas de desenvolvimento de base.

As interfaces operacionais consistem no resultado de arranjos (institucionais), com
base em acordos constitutivos sobre como operacionalizar o suporte (WELLBROCK , 2013,
p.- 53, traducdo nossa). Essas interfaces sdo negociadas e construidas e ao concordar com um
conjunto de regras, os parceiros envolvidos refletem sobre as regras existentes, e sobre 0s
codigos de conduta compartilhados. Ressalta-se, nesse sentido, a importancia da qualidade
dos arranjos institucionais que atuam nas interfaces operacionais para fortalecimento da
governanga (WELLBROCK, 2009,2013).

Assim, as interfaces entre as diferentes partes do sistema sdo pontos focais criticos
como canais de didlogo e cooperacdo que permite que as pessoas aprendam umas com as
outras (NYHAN, 2007), aumentando a reflexividade conjunta, consequentemente as
interfaces operacionais estdo vinculadas a valores e interesses conflitantes, e diferentes niveis
de poder (WELLBROCK, 2013, p. 53, tradu¢do nossa). Por sua vez, os processos de
aprendizagem entre as partes interessadas sdo dindmicos, eles aprendem fazendo, em
interacdo com o meio ambiente, nos encontros e nas trocas de experiéncias (WIELINGA;
ROEP; GEERLING-EIFF, 2009).

A seguir serd apresentada uma andlise das interacdes existentes a partir do PFV-V]
com base no modelo de Wellbrock (2013), apresentado na Figura 18, enfatizando as

aprendizagens existentes a partir delas.
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O primeiro elemento do framework seria a “regido” que, no caso do PFV-V], envolve
o Vale do Jaguari, com seus participantes e atores, mediados pelas intera¢des existentes entre
eles, especialmente configuradas pelas “iniciativas enraizadas no local”. A primeira delas € a
Cooperativa Agraria S3o José, com uma trajetéria de mais de 80 anos de construgdo de
conhecimentos ligados as tradi¢des e costumes do local. Com uma histéria bem mais recente,
a APROVIJA caracteriza um momento diferente na organizacio dos agricultores,
representando a unido dos viticultores em acgdes para o desenvolvimento do setor, como ja
relatadas no trabalho. O CMV surge como um projeto de intervengdo “colocado” na regido
por meio da URI Santiago e do CNPUV, mas que a partir de descontinuidades geradas em sua
trajetoria, passou a integrar agricultores e a EMATER local no comité gestor. As
acomodacdes que passaram a acontecer a partir da passagem do Nucleo para o IFFar,
propiciaram uma insercao maior dos atores locais no CMV. O PFV-VJ, como demonstrado
ao longo da tese, foi o aglutinador desses atores sociais, agregando novos atores e criando
espaco para acdes e processos de aprendizagem coletiva acontecessem.

As interfaces entre esses atores e as esferas da “administrag@o publica” e as “estruturas
de apoio ao conhecimento” resultaram em iniciativas que emergiram do PFV-VJ.
Capitaneadas pelas organiza¢des dos agricultores, principalmente por meio da APROVIJA,
foram criados eventos que auxiliam na divulgacio da regido e demarcam o Vale do Jaguari
como uma regido produtora de vinho no Estado de Rio Grande do Sul. A Vindima, festa da
colheita da Uva é um evento anual que acontece no final do més de janeiro, anunciando a
abertura colheita para a comunidade regional. E um evento que congrega autoridades politicas
e empresariais da regido além da comunidade regional onde sdo homenageadas pessoas que
contribuem para o setor. Outra iniciativa importante foi o Semindrio da Vitivinicultura do
Vale do Jaguari, que ja ocorreu anualmente e que passou a ser bianual. O seminario traduz-se
numa oportunidade de qualificacdo dos agricultores, técnicos, estudantes, professores e

demais profissionais e ainda contribui para a visibilidade da regio.
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Figura 18 - Mapa de apoio e facilitag@o para a aprendizagem conjunta e inovac¢do no PFV-VJ
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Existem ainda duas inciativas que estdo “em suspenso”, ja que os projetos estdo sendo
esbogados, ndo havendo ainda um encaminhamento concreto para a Rota Enoturistica e para a
Indicacdo Geografica (essa sera discutida no final dessa secao).

Na esfera da “administracdo publica”, a Prefeitura de Jaguari, como ja referido, apoiou
os agricultores no convénio firmado com o SEBRAE para realizar o suporte de
assessoramento ao grupo, como também nas atividades que o grupo desenvolve como o
Semindrio da Vitivinicultura do Vale do Jaguari e a Vindima.

No entanto, é possivel constatar que ha espagos para avanco nas politicas de apoio ao
setor, uma vez que ndo se percebe politicas claramente delineadas, apesar de estar latente o
anseio por elas por parte dos agricultores. Interessante destacar exemplos analisados por
Wellbrock (2013) como o projeto Westerkwartier, onde o apoio da administragdo publica se
fazia presente na maioria das interfaces operacionais analisadas pela autora, por meio de
recursos do Programa de Desenvolvimento Rural da Comunidade Européia (LEADER),
utilizados para a contratacio de assessores independentes, a fim de incubar redes de
empreendedores turisticos da regido. Dessa forma, buscava estimular o desenvolvimento
econdmico dentro do Westerkwartier, promovendo a sua visibilidade dentro e fora da regido.
Interessante nessa proposta é que os empresdrios turisticos precisavam associar-se, a fim de
trabalhar de forma coletiva, em vez de se concentrar apenas sobre os beneficios individuais.

E importante destacar que existem iniciativas ja construidas na Regido do Vale do
Jaguari com relacdo ao turismo, das quais os viticultores participaram. Sdo rotas criadas e
reconhecidas pela comunidade regional, isso aconteceu no ano de 2000. Houve a criacdo de
uma Rota Turistica Nostra Colonia da qual chegaram a participar 12 familias das localidades
do Chapadio e da Fontana Freda, que atualmente encontra-se desativada (TURCHETTI et al.,
2011). Com as mudancas de governo municipal, iniciativas dessa natureza, quando ndo
envolvem outros atores sociais, acabam perdendo a forca pela falta de continuidade dos

projetos pelos sucessores na administragdo. Houve referéncia, por parte dos entrevistados,
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com relacdo a essa experiéncia onde percebem a necessidade de envolvimento de outros
atores e de relacionar ao projeto de enoturismo que possuem.

Ainda, sobre a esfera da administracio publica deve-se destacar que no ambito federal
o Ministério da Integracdo destinou recursos para a reestruturacio do CMV, contudo, também
¢ uma acdo desarticulada de outras politicas de desenvolvimento rural.

A esfera da “estrutura de apoio ao conhecimento”, € representada no caso do PFV-V]
pelas instituicdes de ensino, de pesquisa e de apoio tecnoldgico, que sdo o IFFar/SVS,
SEBRAE, CNPUV e EMATER. Nio foi incluido no grafico o IFFar /Campus de Jaguari, pois
ndo chegou a desenvolver atividades no ambito do PFV-VJ, sendo apenas o espago fisico que
abriga o CMV. Ao analisar as interacdes entre os atores sociais envolvidos no PFV-VJ no
tocante a “estrutura de apoio ao conhecimento” foi possivel identificar pontos fortes e pontos
frageis. Independente de como foram considerados pelos atores sociais, todos os aspectos
destacados propiciaram oportunidades de aprendizados. Uma vez que os conflitos, as
dificuldades e os nds encerraram aprendizados valiosos. Na sequéncia, serdo retomados
alguns deles, mas deve-se considerar que a tese em si se propde a refletir sobre a atuacio
dessas estruturas no desenvolvimento da regido.

O PFV-VJ permitiu que as organizacdes das “estruturas de apoio ao conhecimento”
experimentassem uma atuacdo conjunta, nas interfaces analisadas foi possivel perceber os
pontos criticos desse encontro. Sdo organizacdes que estdo, de certa forma, encerradas em
seus dominios, e procuram somar suas acdes, sem que haja uma dindmica de troca e
aprendizado entre elas. A perspectiva de comunidade epistémica dd o que poderiamos
caracterizar como “avancos timidos”, embora n@o tenham avancado em construgdes
conjuntas, seus operadores ja percebem a necessidade de (re) construir essa relacdo, passando
para uma co-criacdo dos projetos e atividades. Interessante observar o que Amim e Cohendet
(2004) abordam sobre a forma como se estruturam as organizagdes e as comunidades
organizacionais. Segundo eles, a organizagdo pode ser vista como um local histdrico da gestao
da divisdo do trabalho, enquanto comunidade por ser vista como uma construcdo de arranjos
de conhecimento.

Internamente, no IFFar/SVS, pode-se destacar vérios aprendizados, como as alunas
que reconheceram o PFV-VJ como uma oportunidade de aprendizado diferenciado, puderam

aliar os conhecimentos tedricos e os elementos da realidade dos agricultores, ampliando a
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capacidade de entendimento sobre ela. Os arranjos de conhecimento estimulam o
desenvolvimento de competéncias on-the-job: habilidades colaborativas, a capacidade de
conectar mundos diferentes, e formacao integral (WIELINGA; ROEP; GEERLING-EIFF,
2009, p 08). E no contato com a situagio pritica, na agio-reflexdo-acio que os atores nio sé
constroem conhecimentos, mas também aprendem o proprio processo dialético de
aprendizagem (BUSTAMANTE; RANGEL, 2002).

Os professores que construiram novos conhecimentos para melhorar suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, pela proximidade da realidade dos agricultores e pelos
aprendizados com as experiéncias vivenciadas. A atuacdo em projetos dessa natureza, que
permitem a reflex@o sobre a a¢do, implicam o sujeito num processo pessoal, de ‘questionagdo’
do saber e da experiéncia numa atitude de compreensdo de si mesmo e do real que o circunda
(ALARCAO, 1996b).

As formagdes, ao promover a reflexividade dos agricultores, contribuiram para que
préticas antigas adotadas por eles fossem valorizadas por eles individualmente. Num processo
de auto-reconhecimento, que fortaleceu a autoconfianca.

Contudo deve-se refletir sobre aspectos que poderiam melhorar a relagdo entre os
participantes, contribuindo para a criacdo de uma sinergia positiva no local. Um desses
aspectos € a falta de apoio do CNPUV na Regido do Vale do Jaguari, devido a distancia
espacial e de suporte aos agricultores. Uma questio que parece estar relacionada a isso € que o
CNPUYV dedica maior atencdo as regides onde os agricultores j4 apresentam uma organizagao
mais estruturada e onde hd um arranjo institucional de apoio aos agricultores. Como foi
possivel perceber nas IGs que a CNPUV auxiliou na organizacdo (inclusive, mais distantes
geograficamente dele do que Jaguari, que serdo analisadas a seguir).

O IFFar ndo consegue atender com seus profissionais outras demandas como as de
pesquisa na area tecnoldgica por varios motivos ja citados nesse trabalho. Estudos anteriores,
realizados por Wielinga, Roep e Geerling-Eiff (2009), em projetos da mesma natureza,
também encontraram tais dificuldades. Segundo esses autores, a pesquisa aplicada nio tem
um status elevado, devido ao fato de o trabalho pratico realizado fora da sala de aula ser
demorado e ndo ser considerado eficiente. Isto faz com que os resultados da colaboracio

nesses projetos sejam dificeis de mensurar (WIELINGA; ROEP; GEERLING-EIFF, 2009).
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De certa forma, o que se observa é que as estruturas de apoio ao conhecimento, como
o IFFar/SVS, CNPUV, SEBRAE, ndo conseguem dinamizar o processo de aprendizagem,
devido a forma como se organizam internamente, o que faz com que ndo potencializem os
conhecimentos que existem no nivel individual numa escala coletiva. O mesmo processo é
reproduzido no nivel regional, as estruturas de apoio ao conhecimento e a inova¢do nao
conseguem agregar a uma escala coletiva suas capacidades individuais. Esse é o desafio que
se coloca em todas as interfaces que foram analisadas.

Antes de finalizar essa secdo, cabe trazer alguns elementos que corroboram sobre a
importancia dos arranjos institucionais e das estruturas de apoio ao conhecimento e a
inovacdo no desenvolvimento territorial. Ao longo do trabalho foi possivel identificar
diferentes opinides entre os atores sociais do PFV-VJ no tocante a essa questio da uva
‘Goethe’, ha aqueles que veem como um diferencial que deve ser potencializado e ampliado e
h4 aqueles que defendem que deve haver substitui¢do da producdo da variedade ‘Goethe’.
Uma medida jd tomada pelos dirigentes da cooperativa, como ji destacado nessa tese, foi
pagar um valor menor pela uva branca, forcando os agricultores a buscar a producio de uvas
viniferas. Nesse sentido, cabe destacar a importidncia da abertura do debate sobre as
possibilidades a partir da variedade ‘Goethe’ que ji estd arraigada nos costumes dos
agricultores da regido. Esse espaco estd latente no momento atual que é de tomadas de
decisdes sobre os rumos da vitivinicultura na Regido do Vale do Jaguari.

Da mesma forma que os agricultores de Jaguari, também na regido de Urussanga, os
agricultores estavam gradativamente arrancando as cultivares hibridas para produzir viniferas,
até que decidiram reconquistar os consumidores e revalorizar o produto associado a cultura e
identidade italiana. “Motivados pelo objetivo de ‘reencontrar o prestigio’ e o renome do vinho
‘Goethe’ e de valorizar um produto ‘nobre e singular’ capaz de ‘promover a geracdo de renda
e desenvolvimento regional’ os produtores da regido procuraram redinamizar a producdo de
vinho ‘Goethe’” (NIEDERLE; VITROLLES, 2010, p. 29).

O trabalho de Urussanga foi o resultado de uma acdo dos agricultores apoiada pelo
SEBRAE, Universidade Federal de Santa Catarina e EPAGRI. As indicagdes geograficas
(IGs) constituem uma inovacdo institucional construida entre diferentes atores sociais e
artefatos que interagem para constituir alternativas conjuntas. Por meio delas, é possivel

reforcar a agéncia coletiva e hd um processo de aprendizagem intenso uma vez que é
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estabelecido um conjunto de normas e padrdes de producdo que passam a orientar as agdes
coletivas (NIEDERLE; VITROLLES, 2010).

Ainda que jé exista a indicac¢do de procedéncia dos Vales da Uva ‘Goethe’, existem
possibilidades dentro do cultivo da ‘Goethe’, estas podem ser buscadas por meio de um
trabalho conjunto das estruturas de apoio ao conhecimento, da administragdo publica e das
organizagdes dos agricultores.

Segundo Tonietto (2002, p.02) “as indica¢des geograficas, ao representarem uma nova
filosofia de producfo, voltada para a qualidade e a tipicidade oriundas, dentre outras, da
origem da produgdo, estabelecem um desafio para a inovagido na matriz produtiva brasileira”.
O autor argumenta ainda que as IGs sdo uma alternativa a produgdo centrada na ldégica
produtivista que caracteriza o Brasil.

Assim, para que esse trabalho possa desenvolver-se é necessario o envolvimento
efetivo das instituicdes e atores locais no planejamento e execucdo das atividades necessdrias
para a conquista da IG, o que poderia ser o objetivo da continuidade do PFV-VJ. E
imprescindivel que haja uma intencionalidade dos atores, pois a IG é consequéncia do
empenho coletivo, da mesma forma como aconteceu no Vale dos Vinhedos e nos Vales da
Uva ‘Goethe’ em Santa Catarina, onde universidades, 6rgdos de pesquisa e extensdo rural,
agentes publicos e a comunidade uniram-se aos agricultores na busca da indicagdo. Percebe-se
nesse processo a existéncia de uma comunidade epist€émica que aprende coletivamente pelo
somatorio de ideias e multiplicagdo dos conhecimentos numa sinergia entre os atores sociais.

Os ganhos sdo visiveis para todos, como aborda Tonietto (2002), as propriedades da
drea geogrifica delimitada do Vale dos Vinhedos t€m sido valorizadas acima da média
regional. De forma concreta, houve aumento da 4rea plantada com vinhedos e melhora na
qualidade da uva, fazendo com as uvas tenham um valor médio superior ao de outras dreas de
produgdo. Houve ainda, como relata o autor, aumento no nimero de cantinas, € avango no
padrio tecnoldgico delas. Levando a ampliacdo da oferta de trabalho e surgimento de novos
estabelecimentos para além do segmento de vinhos. Por meio do enoturismo ampliou-se a
rede hoteleira e houve incremento da frequéncia de visitagfo turistica as cantinas do Vale dos
Vinhedos. Outro aspecto destacado pelo autor é no tocante a crescente preocupacdo com a

preservacdo ambiental a partir da IP.
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Nesse sentido, sem aprofundar nessa questao, mas buscando elementos que incidam as
potencialidades da Regido do Vale do Jaguari para buscar uma IG, a seguir apresentam-se
alguns dados referentes ao censo agropecudrio de 2013, onde figura a produ¢do de uva nas
Regides da Serra, incluindo os municipios do Vale dos Vinhedos e dos Vales da Uva ‘Goethe’
(Tabela 01). Como se pode observar a produg@o da Serra Gatcha € significativa, contudo, nos
municipios designados como Vales da Uva ‘Goethe’, a produgio envolve seis municipios e é
apenas 30% superior a de Jaguari. Esses dados indicam que ndo hd um critério quantitativo
para a conquista de uma IP, é muito mais uma questdo de organizagdo social, atuacdo

conjunta e visdo integrada da perspectiva territorial.

Tabela 01- Producdo de uva area colhida dos municipios RS e SC

Municipio Producao/ha/t
Bento Gongalves* 6.210
Flores da Cunha 4.590
Caxias do Sul 3.994
Farroupilha 3.950
Monte Belo do Sul* 2.500
Garibaldi* 2.350
Nova Padua 1.648
Nova Roma do Sul 920
Ipé 360
Carlos Barbosa 320
Guaporé 250
Jaguari 138
Pedras Grandes/SC 122
Urussanga/SC 56
Morro da Fumaga/SC 6
Nova Veneza/SC
Icara/SC -

Fonte: IBGE, Producio Agricola Municipal 2012. Rio de Janeiro: IBGE, 2013
* Municipios do Vale dos Vinhedos.

Agregando mais elementos a esse debate, destaca-se os dados da drea colhida de uva
em alguns municipio da regido, como Santiago, Mata, Nova Esperanca do Sul, Sdo Pedro do
Sul e Sdo Vicente do Sul (todos s3o municipios vizinhos de Jaguari), que podem ser

visualizados na Tabela 02. Comparando-se os dados da Regido do Vale do Jaguari (Tabela
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02) com os dados da Regido dos Vales da Uva ‘Goethe’ (Tabela 03) € possivel perceber que
os ndmeros sdo muito proximos, com uma pequena superioridade em relagdo ao Vale do
Jaguari. Ndo se pretende reduzir um debate complexo como o das IGs a niimeros, mas os
dados indicam certa semelhanca com relagdo as caracteristicas da regido no aspecto de que ha
um municipio polo na producdo de uva e os demais apresentam nimeros menores. Ha4,
inclusive, um municipio que consta entre os municipios da IP dos Vales da Uva ‘Goethe’ que

ndo apresenta dados relativos a area colhida de uva no periodo analisado.

Tabela 02 - Area colhida de uva nos municipios vizinhos de Jaguari/RS

Municipio Produciao/ha/t

Santiago 30

Jaguari 138

Mata 15

Nova Esperanca do Sul 24

Sao Pedro do Sul 20

Sdo Vicente do Sul 4
TOTAL 231

Fonte: IBGE, Producio Agricola Municipal 2012. Rio de Janeiro: IBGE, 2013

Tabela 03 - Area colhida de uva nos municipios do ProGoethe/SC

Municipio Producao/ha/t
Pedras Grandes/SC 122
Urussanga/SC 56
Morro da Fumaca/SC 6
Nova Veneza/SC
Icara/SC -
TOTAL 187

Fonte: IBGE, Producdo Agricola Municipal 2012. Rio de Janeiro: IBGE, 2013

A comparacdo contribui para reafirmar aspectos que estamos discutindo nessa tese, a
importancia da sinergia entre os atores sociais por meio de processos coletivos que

contribuam para a aprendizagem regional e para o fortalecimento da constru¢do do
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conhecimento. Em tese, os mesmos elementos estdo presentes nas regides, o que diferencia
uma regido da outra € a forma como esses atores interagem e criam uma dinamica favoravel
aos projetos empreendidos por meio da agéncia coletiva.

Destaca-se, mais uma vez, o papel desempenhado pelas liderangas nesses processos,
conectando atores sociais e aproximando grupos e redes. Ao mesmo tempo, as liderancas
permitem um alinhamento de objetivos, procedimentos e programas entre as iniciativas de
desenvolvimento de base e as politicas publicas de apoio, o que ficou evidente nos casos das
Indicacdes geogrificas da Regido da Serra e de Santa Catarina. Em arranjos estudados por
Wellbrock (2013) para apoiar a aprendizagem coletiva existia a delegacdo de poderes
executivos e de decisdo desde o inicio para os agentes operacionais e agéncias enraizadas na
drea. Da mesma forma ocorreu nas regides do Brasil citadas anteriormente. As instituigoes
deram autonomia de trabalho aos agentes que conduziram os processos, firmaram acordos e
garantiram recursos para que as IGs acontecessem (NIEDERLE; VITROLLES, 2010).

As instituiches presentes e atuantes na regido sdo fundamentais para que esses
processos acontecam. N@o basta a existéncia das organizacdes nas regides se ndo forem
capazes de interagir e criar uma dindmica positiva de construcdo e compartilhamento dos
conhecimentos de forma efetiva (GIBBONS er al, 2011, KNNOR-CETINA,1999,
ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, ETZKOWITZ, 2009, FLORIDA, 1995, KNICKEL
et al., 2008). Desta forma, como refor¢ca Wellbrock (2013), a inclusdo de uma ampla gama de
atores sociais em processos de desenvolvimento de uma regido pode ser facilitadora de

processos de aprendizagem regional.

5.5 MODO DE CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO NO PFV-VJ E NO CPDR

Com relagdo ao produto do conhecimento, no PFV-VJ, considera-se que houve algo de
inovador na organizacdo social dos agricultores. A APROVIJA € uma novidade na medida em
que os agricultores mudaram sua forma de pensar, buscando uma atuacio conjunta ao invés
da tradicional concorréncia que existia no setor. As mudangas nas embalagens e nas marcas
dos vinhos também podem ser consideradas novidades.

Alguns elementos indicam que, no Vale do Jaguari, o cultivo da variedade ‘Goethe’

configura-se como uma novidade, pois retine elementos para tal. Uma vez que se caracteriza
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por ser uma variedade cultivada desde a chegada dos primeiros imigrantes italianos a regiao,
sendo, a partir de entdo, construidos conhecimentos enraizados na cultura local.
Considerando que “a novidade € associada com, e € parte oriunda de um conhecimento ticito,
enraizado no contexto local” (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008, p.67). O cultivo da
variedade ‘Goethe’ retne entre os agricultores da Regido do Vale do Jaguari, conhecimentos,
praticas, artefatos e / ou associa¢des (KNICKEL er al, 2008), como o préprio PFV-V],
podendo ampliar essa dindmica a partir da busca da IG. O foco na variedade ‘Goethe’
caracteriza-se como um nicho de inovagéo diante do regime que se configura com a produgio
massificada das variedades viniferas. A novidade nido estd na variedade em si, ou no
conhecimento tradicional associado ao vinho produzido a partir desta uva. Aqui, chama-se a
atencdo para os elementos que configuram o ‘novo’, trata-se muito mais das formas
inovadoras de articulagdo na regido (e para fora dela), dos processos de aprendizagem e das
novas configuracdes que o proprio conhecimento pode assumir em relagio aos processos de
desenvolvimento rural.

Estas novas configuragdes estdo relacionadas ao que este trabalho procurou construir,
ou seja, uma contribuicdo a partir da reflexdo sobre um possivel CPDR. Deste modo, a
configuragdo do CPDR sustenta-se, ainda, na reflexdo sobre o modo de producdo de
conhecimento, especialmente no estudo desenvolvido por Gibbons e seus colaboradores, em
1994, The New Production of Knowledge. Assim, tragcaremos um paralelo entre as
proposi¢des apresentadas por eles e o modo de constru¢io do conhecimento no PFV-VJ
vislumbrando o CPDR. O quadro 08 sintetiza os principais aspectos de distin¢do entre os
modos de produ¢do de conhecimento e a proposta do CPDR.

O primeiro aspecto a ser analisado no modo de producio do conhecimento no PFV-VJ
diz respeito a forma como o conhecimento basico € produzido. O CPDR propde romper com
as construgdes a priori, realizadas a partir dos interesses de pesquisa dos pesquisadores. Nas
entrevistas realizadas com os envolvidos no PFV-VJ, foram mencionadas varias vezes as
dificuldades de haver uma aproximagdo entre o mundo académico e a realidade dos
agricultores. Principalmente, no tocante as pesquisas sobre o cultivo de videiras na regido do
Vale do Jaguari, realidade que se reproduz em outros setores produtivos.

As universidades localizadas na regido apresentam pouca interacdo com a realidade

2

local para o desenvolvimento das pesquisas, o conhecimento é construido a partir das
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instituicdes de pesquisa, anterior e geralmente independentemente de aplicagdes, que nem
sempre ocorrem. Assim, a producdo do conhecimento resulta da educagdo tradicional e seus
dois fins, que é o ensino do conhecimento existente e a pesquisa do “novo” conhecimento,
desenvolvimento com base no conhecimento cientifico, e distanciado da sociedade (NYHAN,

2007).
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Quadro 08 - Modos de constru¢do do conhecimento no PFV-VJ e no CPDR

Modo de construc¢io de conhecimento no PFV-V]J

Modo de construc¢io de conhecimento no CPDR

Dificuldade de aproximagdo entre o mundo académico
e a realidade dos agricultores. Principalmente,no
tocante as pesquisas sobre o cultivo de videiras na
regido do Vale do Jaguari, realidade que se reproduz
em outros setores produtivos. Cursos ligados as
ciéncias agrdrias necessitam de dreas produtivas no
interior das instituicdes para que os experimentos
acontecam.

O conhecimento € construido no contexto das suas
aplicagdes, como resposta as necessidades identificadas
pelos agricultores nos seus processos socio-
econdmicos. Ndo tem a conotacdo apenas econdmica,
mas social e cultural também.

A disciplinaridade da pesquisa estd bastante presente.
Essa delimitacdo gera a dificuldade de didlogo tdo
comum nos projetos e nas organizagdes. Os estudos
desenvolvidos pela drea de gestdo ndo dialogam com as
demais dreas, agrdrias e sociais. Muitos relatos dos
agricultores enfocavam essa caréncia de didlogo entre
eles e os pesquisadores das demais dreas,
principalmente das ciéncias agrarias.

Transdisciplinaridade (gerada e mantida no contexto de
aplica¢do; envolve componentes empiricos e tedricos; a
difusdo dos resultados acontece no processo de sua
producdo; é dindmica). Valoriza o conhecimento tacito
e os saberes locais.

Os saberes construidos pelos agricultores ndo sdo
valorizados pelos demais atores, ndo existe no ambito
do PFV-VJ a socializa¢do das préticas desenvolvidas
pelos agricultores, como relataram nas entrevistas. As
demandas de pesquisa dos agricultores permanecem
latentes e ndo hd um didlogo entre eles e os
pesquisadores no sentido de serem contempladas,
muito menos no sentido da participa¢io mais ativas dos
agricultores nas pesquisas.

O conhecimento € construido nos espagos rurais, nas
associagdes de agricultores, nas cooperativas € nos
institutos de pesquisa. H4 uma troca constante do locus
e focus da pesquisa.

A insercdo gerou uma nova forma de olhar para a
realidade e conhecimentos que s6 essa imersdo poderia
gerar. Contudo, esses pesquisadores nao
desenvolveram pesquisa a partir de problemas
vivenciados pelos agricultores, nem houve indicativo
de que haveria em algum momento do projeto, esse
aspecto ndo foi contemplado nas atividades
desenvolvidas no ambito do PFV-V].

Accountability e reflexividade: os pesquisadores —
considerados de forma ampliada essa concep¢do uma
vez que o agricultor € também um pesquisador e
criador de novidades por natureza- se preocupam e s3o
responsdveis pelas implica¢cdes ndo cientificas de seu

trabalho.

No PFV-VJ ndo houve esse processo de avaliagdo das
praticas de forma sistematizada.

Critérios de qualidade adicionais, incorporando uma
gama diversa de interesses intelectuais, sociais,
econdmicos e politicos e culturais. Emerge nas arenas e
é frutos dos embates e acomodagdes entre o0s
repertérios de conhecimentos dos atores sociais.

No PFV-V] considera-se que houve novidade na
organizacdo social dos agricultores, a APROVIJA ¢
uma novidade na medida em que os agricultores
mudaram sua forma de pensar, buscando uma atuagdo
conjunta ao invés da tradicional concorréncia que
existia no setor. As mudangas nas embalagens e nas
marcas dos vinhos também sdo consideradas
novidades. A variedade ‘Goethe’ configura-se como
uma novidade do Vale do Jaguari.

Produto do conhecimento sao as novidades.

Fonte: elaborado pela autora a partir de Gibbons et al.(2011)
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E bastante comum a ideia de que os cursos ligados s ciéncias agrarias necessitam de
dreas produtivas no interior das instituicdes para que os experimentos acontecam. As
justificativas para isso também foram encontradas em algumas falas, como a do professor que
aborda a necessidade de um rigor e maior controle dos experimentos para garantir a validade
dos mesmos. De certa forma, isso € explicado por Gibbons et al. (2011) quando analisa que a
formacdo dos profissionais € construida com base na especializacdo, que € oriunda da divisdo
do trabalho realizado pelas diferentes areas, o que contribui para a manutencdo dessa visao
mais fragmentada da ciéncia e da realidade. Esse posicionamento também € encontrado no
agricultor que diz ndo ser pago para fazer pesquisas, que estas devem ser realizadas apenas
pelos centros especializados em pesquisas, com métodos e equipamentos proprios. Observa-se
ai a visdo de uma ciéncia construida distanciada de seu local de aplicacio de um modo
cientificista. A proposta do CPDR, seguindo outra direcdo, ¢ que o conhecimento seja
construido no contexto das suas aplicagdes, criando um ambiente favordvel em que todos
aprendem.

No PFV-VJ, a disciplinaridade da pesquisa estd bastante presente. Isso ndo teria
problema, como nos recorda Latour (2000), se subjacente ndo estivesse a divisao dos objetos
que cada disciplina estuda. Essa delimitacdo gera a dificuldade de didlogo tdo comum nos
projetos e nas organizacdes. Os estudos desenvolvidos pela drea de gestdo ndo dialogam com
as demais areas, agrarias e sociais. Muitos relatos dos agricultores enfocavam essa caréncia de
didlogo também entre eles e os pesquisadores das demais dreas, principalmente das ciéncias
agrarias. O PFV-V] reproduz assim o Modo 1 de producdo do conhecimento, o que precisa
ser repensado via CPDR onde a transdiciplinaridade € um dos elementos fundantes.

Os saberes construidos pelos agricultores ensejam maior valorizacdo pelos demais
atores, ndo ha um espaco concreto no ambito do PFV-VJ para a socializagdo das praticas
desenvolvidas pelos agricultores, como relatado em entrevistas. As enxertias desenvolvidas e
os experimentos sdo novidades que estdo restritas as propriedades onde foram desenvolvidas,
dessa forma, espacos construidos para compartilhamento desses conhecimentos nido foram
observados. As trocas se deram mais por iniciativa dos préprios agricultores nos encontros no
clube, durante o lazer. Eles proprios parecem ndo valorizar essas elaboracdes. H4 necessidade

de iniciativas que permitam que essas novidades sejam valorizadas pelas instituicdes de
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ensino e pesquisa e socializadas. Tendo-se presente que os conhecimentos dos agricultores
aliados aos dos pesquisadores pode trazer beneficios para todos os envolvidos (LONG, 2007).

As demandas de pesquisa dos agricultores permanecem latentes e nao hd um didlogo
entre eles e os pesquisadores no sentido de serem contempladas, tdo pouco no sentido da
participacdo mais ativa dos agricultores nas pesquisas. O PFV-VI], nesse sentido, estd de
acordo com o Modo 1 de producio do conhecimento, circunscrito as disciplinas e construido
de forma distanciada da realidade dos agricultores (GIBBONS ez al., 2011).

Essa responsabilidade pela implicacdo ndo cientifica do trabalho foi observada na fala
dos professores e alunos envolvidos no PFV-VJ quando se referiram as transformacdes em
sua formacao a partir do projeto. A inser¢ao gerou uma nova forma de olhar para a realidade e
conhecimentos que sé essa imersdo poderia gerar. Contudo, esses pesquisadores nao
desenvolveram pesquisa a partir de problemas vivenciados pelos agricultores, nem houve
indicativo de que haveria, cabe destacar que esse € um aspecto a considerar na proposta de um

CPDR.



6 O (S) DESTINO(S): CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegar nessa etapa do caminho, um novo questionamento surge: € o destino final?
Era esse o ponto que buscdvamos ao percorrer o longo percurso desde o inicio do doutorado
em 20107 Dasein é o que surge na mente nesse momento, “a concep¢do de Heidegger sobre o
ser humano, baseado nesta condi¢do cuja identidade € a prépria histéria” (MARIANO, 2010).
Da mesma forma que Knorr-Cetina (1999) instiga, o processo € mais significativo do que o
resultado final. Constituimo-nos na trajetéria. Identidade concebida como um processo em
construcdo. “Entdo, o homem ndo tem uma identidade, ele passa a sua vida construindo a
pessoa que finalmente acaba sendo, e s6 acaba sendo no momento que ele morre”
(MARIANO, 2010).

O capitulo final é esse ponto, a morte para poder “tornar-se”, a tese estd pronta, mas
ndo finalizada, deverd desdobrar-se em muitos questionamentos futuros, em reflexdes
institucionais, e se constituird nas praticas revistas e nos aprendizados futuros. Quantos
destinos mais?

“Heidegger vai dizer que o Dasein é ser-para-morte, porque ele é aquele ente que s
chega a ser ele mesmo no momento que ele ndo é mais” (MARIANO, 2010, ndo paginado).

Tal como o Jano Bifronte da mitologia romana trazido por Latour (2000):

[...] quando ele olha para frente, existe a indeterminag@o do futuro, pois ele ndo sabe
o que vai ser. Ele torce, atua, constréi e orienta o futuro, mas esse futuro estd
indeterminado. Quando ele olha para trds, o que ele vé estd totalmente determinado
enquanto conjunto de acontecimentos, mas o significado daquilo que foi estd em
suspenso, porque a cada novo passo, a cada novo elemento, a totalidade da histéria

de vida desse homem se transforma (MARIANO, 2010, ndo paginado).

O futuro € indeterminado, € um “vir a ser”. E esse é o desafio desse trabalho, movido
pelo anseio de encontrar ou vislumbrar relacdes transformadas e transformadoras, que criem e
valorizem outras formas de construir a ciéncia. Esse ponto que leva mais uma vez ao anseio
por instituicdes repensadas e pensantes. A escolha se dé entre dois caminhos, ou as duas faces

de Jano, uma que sabe, e a outra que ainda ndao sabe (LATOUR, 2000). O ensejo é que os
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pontos de bifurcag@o sejam pontos de transformagdo, ou quem sabe pontos de mutagdo como
sugeria Capra62. E que um desses pontos talvez se construa a partir do CPDR, sendo precursor
de outros caminhos e possibilidades para o desenvolvimento rural a partir da abertura ao
diferente.

De tantas batalhas e campos desbravados, ao longo desse caminho, alguns
aprendizados precisam ser sistematizados, assim, segue-se 0 processo de tentar compilar o
que esté contido nas paginas anteriores.

A tese procurou analisar as relagdes que se estabelecem entre os atores no Projeto
Fortalecimento da Vitivinicultura no Vale do Jaguari, identificando como podem contribuir
para a estruturagdo de um Coletivo de Pesquisa para o desenvolvimento rural.

Ao analisar a arena do PFV-VJ e propor o CPDR surgem muitas inquietacdes e
algumas incertezas, mas emerge também uma esperanga “ldcida”, usando as palavras de
Freire (2002), de que a caminhada j4 iniciou. Para isso, ndo foi usada uma “régua”, foram
avaliados os aprendizados, as possibilidades futuras, os anseios e as expectativas dos atores
sociais, entre os quais, inclui a autora desta tese. Ndo é do ponto zero que se parte, pois
movimentos silenciosos estdo em processo.

Esses movimentos sdo inspirados por sujeitos que estdo atuando em todos os espacos
percebidos e também no PFV-VJ: um agricultor que inicia uma reflexdo, que comega uma
provocacdo; um professor inquieto com a realidade que o circunda; um extensionista; um
estudante que “abraca” uma causa; um técnico que se indigna e assim por diante. Varios deles
estdo distribuidos em diferentes locais, transformando as institui¢des de dentro para fora e de
baixo para cima. Papel que € fundamental para que os processos sejam desenvolvidos e
aprimorados, mobilizando sonhos e anseios. Esses sujeitos, agora atores, como se pode
observar no PFV-VJ, sdo capazes de conectar outros e diferentes atores do desenvolvimento,
sdo o melhor meio para aproximagdo entre grupos e redes construidas cultural e
historicamente (com base territorial).

Assim, na constru¢do do caminho para o CPDR, o Capitulo 3, “Reconstituindo o

percurso do Projeto Fortalecimento da Vitivinicultura do Vale do Jaguari”, respondendo ao

62 Referéncia a Fritjof Capra, autor de “Ponto de Mutago”, Cultrix, 2006.
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segundo objetivo especifico da tese, possibilitou reconstruir o projeto a partir das falas dos
participantes e dos atores sociais. Ele permitiu descortinar os conhecimentos construidos, as
aprendizagens e experiéncias vivenciadas, os embates, os conflitos, os desencontros e as
descontinuidades.

Na reconstitui¢do se contatou que o projeto é fruto da intengdo clara dos agricultores
na busca de novos caminhos. Havia a necessidade de uma atuacdo conjunta e mais focada na
cadeia produtiva da uva, impulsionada pela existéncia do Centro Mesorregional. A
aproximacdo com o IFFar/SVS traz uma nova dindmica, que resulta no PFV-VJ, e que atrai a
participacdo de estudantes, professores, técnicos, extensionistas e organizacdes de apoio,
assim, os participantes passaram por um processo intenso de interacdes e construcdo de
conhecimentos.

Na medida em que as atividades se desenvolveram por dentro do projeto, foi possivel
perceber a ampliacdo da capacidade de agéncia dos agricultores, expandindo a habilidade de
barganhar e, assim, definir novos rumos para os acontecimentos. Os encontros propiciados
fizeram emergir pontos de confronto, discordancias e novas possibilidades, como a questdo do
cultivo da variedade ‘Goethe’. Perceberam que a organizacdo social pode ampliar suas
capacidades, mesmo apresentando discordancias internas, como as diferentes concepgdes de
desenvolvimento subjacentes aos dilemas apresentados: buscar o diferente, representado por
um possivel identificador geografico; ou perseguir parametros de eficiéncia para competir nos
mercados tradicionais?

E perceptivel como estd presente a perspectiva da modernizacio entre os participantes
do projeto, funcionando como um antolhos a outras alternativas e formas de cultivo, como a
questdo do cultivo orgénico, ou como o investimento no mercado de sucos que tem se
mostrado promissor.

Na histéria do PFV-VJ, é primordial a atuacdo das instituicdes como facilitadoras das
acdes, por outro lado, as contradicdes presentes em seus dominios sdo limitantes para os
avancos prementes. Um exemplo é a dimensdo temporal identificada, o tempo das
organizagdes € diferente do tempo dos agricultores. Para os tltimos ndo existe paradas, a vida
¢é continua, por outro lado, as organizagdes fragmentam sua acdo em semestres, meses, anos
ou por ciclos orcamentérios e estes nem sempre encontram correspondéncia com os eventos €

calenddrios agricolas ou da vida social das localidades.
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Nas entrelinhas do PFV-VJ, surge 0 CMV, com isto, necessdrio se fez olhar para ele.
Fruto de uma costura institucional, controverso em sua construcdo e forma de acao, propiciou
uma gama de reflexdes sobre esse tipo de proposta fop down e sem a participagdo dos
interessados. Em que medida contribui para melhorar as condi¢cdes produtivas do local e a
qualidade de vida dos agricultores? Dificil responder, mas possivel foi identificar
descontinuidades, plasmadas na busca de uma utilidade para o que se denominou “elefante
branco”. A analise aponta que tal busca passa pelo reposicionamento do CMV no contexto do
Vale do Jaguari. Ainda que néo tenha sido pensado s6 para o local, € ali que ele estd inserido e
€ nesse espago que sua inclus@o mais efetiva parece fazer maior sentido.

Indiscutivelmente, o bom funcionamento dos arranjos operacionais institucionais
locais ndo pode, portanto, ser imposto como propostas prontas de politicas publicas ou
programas de desenvolvimento formulados longe do contexto local. Urge uma reforma
institucional que conduza a modos mais colaborativos de governanga, é necessario um espaco
institucional em que novos arranjos possam emergir. Existe, no Vale do Jaguari, um “vazio
institucional”, bem perceptivel no CMV, onde ndo existem regras claras e normas construidas
de como essa politica deve ser conduzida e mensurada.

As institui¢Oes e atores sociais, muitas vezes, estdo a procura de respostas prontas, de
uma orientacdo linear. Porém, as respostas vém de caminhos enviezados, cruzados e
escondidos, por curvas encobertas. Para descobrir, € preciso compreender bem o problema e
reorganizar os saberes relevantes, os saberes que existem na regido, no territorio, a resposta é
um novo saber, uma nova descoberta, uma nova forma de construir. Se percebe que é preciso
saber mais, conhecer mais, buscar mais, € um circulo virtuoso. Na medida em que resultados
positivos sdo alcangados, novos desafios sdo vislumbrados, o horizonte estd sempre 14,

instigando novas caminhadas (ALARCAO, 1996b).

O mundo ndo é. O mundo estd sendo. Como subjetividade curiosa, inteligente,
interferidora na objetividade com que dialeticamente me relaciono, meu papel no
mundo ndo € sé o de quem constata o que ocorre, mas também o de quem intervém
como sujeito de ocorréncias. Nao sou apenas objeto da Histdria, mas seu sujeito
igualmente (FREIRE, 2002, p.30).

O quarto capitulo, “O PFV-VJ: um projeto, multiplos atores”, buscou responder
principalmente ao terceiro objetivo, de identificar os papéis dos participantes, especialmente

como atores sociais inseridos no projeto, mas também gerou subsidios para atender ao quarto
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objetivo da tese, pois permitiu analisar as acdes conjuntas dos atores para a configuragdo do
CPDR.

Partindo-se da andlise dos participantes separadamente, se percebeu os mundos de
vida distintos, gerando interesses diversos que impactaram nas relacdes e no trabalho
desenvolvido pelos técnicos e professores que atuaram com os grupos. Proximidades e
afastamentos resultaram desses encontros, gerando interfaces que configuraram o PFV-VJ e a
arena. Assim, alguns elementos precisam ser retomados. Os embates entre seguir o fluxo do
mercado ou partir para a valorizagdo da identidade e cultura local, por meio do resgate da
variedade ‘Goethe’. O papel das organizagdes de apoio ao conhecimento nas dindmicas
territoriais, assim como o papel dos extensionistas, ainda sofre forte influéncia da perspectiva
difusionista, a qual é compartilhada pelos agricultores, e é perceptivel na forma como
expressam as suas expectativas com relagdo aos demais atores. Ainda, nas questdes delicadas
identificadas, estd a atitude clientelista que impregna as relacdes sociais analisadas no PFV-
VJ, seja na forma como os agricultores se posicionam quanto ao poder politico, ou como esse
ultimo se relaciona com as demais organizagdes, no sentido de ‘prover’ os meios necessarios
para que a comunidade possa se desenvolver.

A andlise dos papéis e relagdes, também, possibilitou perceber olhares distintos, tanto
dos extensionistas, como dos professores do IFFar/SVS, dos estudantes e técnicos. Porém, foi
possivel captar em suas falas e agdes aspectos em comum, como o manifesto ‘compromisso
com a comunidade; a preocupacdo de que o seu trabalho tenha sentido e que contribua para
melhorar a qualidade de vida dos agricultores.

A andlise das interfaces descortinou a capacidade ampliada de negociacdo dos
agricultores em relacdo a outros atores envolvidos; ora organizados na APROVIJA, ora
organizados como Cooperativa. As conquistas relatadas por eles indicam esses elementos. Na
arena, os atores ligados aos mesmos dominios sociais ndo apresentam homogeneidade, como
menciona Long (2007), se pode perceber dissonadncias nas posigdes e relacdes internas dos
grupos, quer sejam agricultores ou professores, que, por mais que compartilhem algumas
prioridades, manifestam diferentes repertérios de conhecimento e aplicacdo. Como se pode
perceber nos conflitos entre os professores que apresentam diferentes visdes sobre o PFV-V]J,

e sobre as alternativas de cultivo e de mercados para a viticultura.
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Entre os agricultores, essa diferenca interna ao dominio social se apresenta, por
exemplo, nas posicdes divergentes quanto as formas de cultivo e de elaboracdo do vinho que
cada grupo desenvolve (agricultores empresarios e familiares), ou o debate que abriga a
polémica questdo da conversdo dos vinhedos para uvas finas (processo praticamente
consolidado entre os agricultores empresdrios associados a APROVIJA). Nessa interface, o
conflito sobre a necessidade de qualificagdo é o que emerge, mas que traz como pano de
fundo outras questdes apresentadas anteriormente.

Também ficou evidente, nas interfaces analisadas, que os pontos mais delicados
passam por questdes institucionais, quer seja por parte do poder politico, das estruturas de
apoio ao conhecimento ou nas iniciativas locais de desenvolvimento. Fato que pode ser
observado nas organizagdes dos agricultores, que ndo conseguem implementar uma gestao
mais participativa (um processo ensinante em si), nas instituicdes de ensino que também sdo
burocratizadas e presas a ciéncia tradicional, nas organiza¢Ges de assessoramento e gestdo,
nas organizacoes de pesquisa, atreladas a seus projetos e or¢amentos fragmentados
direcionados a a¢des de curto prazo.

O quinto capitulo “A bifurcacdo: a perspectiva de outro caminho”, responde ao quarto
objetivo do estudo, pois parte das relacdes identificadas entre os atores e resgata, no cerne do
PFV-VJ, elementos para a proposta do CPDR. Pode-se dizer que consiste na esséncia dessa
tese. Construir a proposta do CPDR, partindo do Coletivo de Pesquisa proposto por Larédo
et.al.(1999), exigiu transito para além das concepg¢des apresentadas pelos autores, buscando
reforco na perspectiva da Hélice triplice, e na proposta de Wellbrock (2013), como também
nos modos de constru¢do de conhecimento de Gibbons et.al.(2011).

Nesse sentido, a proposta do CPDR cumpre com trés elementos da proposta basica do
Coletivo de Pesquisa: o primeiro é que sai dos muros dos espagos da ciéncia tradicional e
avanca no sentido de incluir mais atores (ndo apenas em termos de adi¢cdo, mas no sentido da
interacdo que se processa entre eles, que passa de uma atuacdo individual para uma acio
articulada) e conquistar novos territdrios, como, por exemplo, as cooperativas, associagdes ou
as propriedades dos agricultores; o segundo elemento € que valoriza o conhecimento ticito
dos atores sociais, ganhando relevincia nos espagos de construgdo coletiva favorecido pelas

trocas significativas; e o terceiro é que estimula as trocas de informagdes e cria condi¢des para
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que os resultados das pesquisas e atividades praticas sejam divulgados por meio das
comunidades epistémicas.

O debate do CPDR busca reativar debates epistemoldgicos importantes, como o dificil
didlogo entre as areas do conhecimento, herancas da ciéncia cartesiana e fragmentada, que
encerra o conhecimento em caixas, que em geral, parecem intransponiveis. Nesse sentido, traz
a reflexdo sobre a transdisciplinaridade no modo que propde para a construcdo do
conhecimento, uma vez que emerge da realidade vivenciada pelos atores sociais, imersos no
local de sua aplicagdo. E, nesse processo, o conhecimento ticito dos agricultores reconquista
seu espaco nas construcdes coletivas (com extensionistas, professores, técnicos, estudantes,
etc.).

Contudo, ainda hd, entre os participantes do PFV-VIJ, a perspectiva forte da ci€ncia
acabada, desenvolvida pelos experts e colocada a comunidade de forma massificada. Como
consequéncia disso, sua constru¢@o ainda estd restrita as instituicdes “possuidoras” (a palavra
¢ usada intencionalmente pelo sentido de posse que € avesso a construgcdo) de competéncias
institucionais para o seu desenvolvimento. Assim, o CPDR propde o avanco para a realizacio
de pesquisas de cunho mais participativo, com possibilidade de atender as necessidades
especificas ‘dos’ e ‘com’ os agricultores. Dessa forma se poderd avangar no sentido de reduzir
o fosso que existe entre os cientistas e o publico, e, no caso do desenvolvimento rural, reduzir
a distancia que existe entre os diferentes atores sociais.

A proposta do CPDR possui um cariter institucional, valorizando a atuacdo de
diferentes organizacdes e com o foco principal na constru¢do do conhecimento. Assim, a
andlise das estruturas de apoio e facilitagdo para a aprendizagem conjunta e inovacdo, pelo
modelo de Wellbrock (2013), possibilitou, por meio de um olhar mais criterioso, perceber que
as instituicdes presentes na regido sdo fundamentais para que esses processos acontecam.
Contudo, a existéncia delas ndo garante a dindmica da aprendizagem regional, pois, para isso,
devem ser capazes de interagir e criar uma dindmica positiva de construcio e
compartilhamento dos conhecimentos de forma efetiva.

Esse tipo de trabalho integrado a realidade, e em conjunto, capaz de construir agéncia
coletiva precisa ser aprendido, desenvolvido e institucionalizado, exigindo aprendizagem
institucional durante um longo periodo de tempo, com interacdes repetitivas e lagos de

confianga. Nao existem receitas prontas, cada regido deve encontrar a sua forma de fazer, e
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ndo existem erros e acertos, existe o agir, que vai sendo reconstruido na trajetéria. Essa tese,
ao realizar as reflexdes a que se proprde, ndo tem a inteng¢do de apontar erros ou limitagdes,
mas vislumbrar caminhos que s sdo possiveis a partir da reflexdo sobre a acéo.

No ambito da proposta do CPDR, o escopo € ampliado com a participacio de todos os
atores sociais envolvidos, hd um processo de reflexdo coletiva, construido de baixo para cima,
a partir do desenvolvimento das agdes focalizadas, nesse processo, a educago reflexiva € o
oxigénio que alimenta essa dinamica, por meio da reflex@o sobre as priticas e pela autonomia
gerada nas interagdes dos diversos atores.

A tese, como abordado ao iniciar esse capitulo, instigou muitos outros
questionamentos, que sugerem trabalhos de investigacdo futuros, um deles é o que permeou
todo o trabalho, mas que nio chegou a ser desenvolvido nesse estudo, e se refere as relacdes
com elementos nao humanos, elas podem ser inspira¢des para trabalhos futuros.

Outra questdo preocupante € a da sucessdo na agricultura familiar, as dificuldades de
oportunidades na perspectiva dos jovens e o nivel de formacgao deles sdo um entrave, pois na
sociedade da aprendizagem ndo basta qualificar as pessoas, é necessdrio que as pessoas
permanecam e contribuam com o local. Isso fica perceptivel quando estudos comprovam que
pessoas com nivel mais alto de formacdo sdo, muitas vezes, as primeiras a sair, fazendo com
que ocorra a chamada "fuga de cérebros". Isto resulta, em areas rurais, em baixos potenciais
de desenvolvimento, representando um desafio a forma como as institui¢des formadoras vém
trabalhando. Assim, a problemdtica de uma formagdo que contribua para a sucessdo na
agricultura familiar se configura como um novo e amplo campo de estudos.

Temdticas como a andlise das relacdes de poder no ambito de projetos que envolvem
diferentes atores sociais, assim como as dificuldades e entraves nas relacdes institucionais
também sdo pertinentes e emergentes a partir das analises, aqui, empreendidas.

A tese contribuiu para que se pudesse configurar o CPDR estabelecendo elementos
para andlise em estudos futuros e para auxiliar os agricultores, as instituicdes e agentes
publicos a pensar priticas que possam contribuir para a aprendizagem local por meio do
fortalecimento da agéncia coletiva. O CPDR necessita de um ambiente onde as organizagdes
se unam e criem verdadeiramente uma regido de aprendizagem com educagdo formal e
informal. O PFV-V]J € um indicativo de que hd um ambiente favordvel a mudancas. Neste

sentido, hd outros indicativos, por exemplo, a introdug¢do das Casas Familiares Rurais que,
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embora ndao tenham sido tratadas em profundidade neste momento, podem vir a se
constituirem, junto com projetos ao estilo PFV-VJ, em outra oportunidade de articulacio de
competéncias e movimentos rumo a constru¢do de outra cultura institucional.

E para encerrar uma nova inquietag@o surge, considerando que o mundo rural deve ser
entendido como um lugar de vida, que se define enquanto espaco singular e um ator coletivo
que se constitui nas relagdes campo-cidade por meio da complementaridade e da integracdo
(WANDERLEY, 2003). Talvez ‘Coletivo de Pesquisa para o Desenvolvimento Rural’ possa
vir a ser pensado como coletivo de aprendizagem para o desenvolvimento rural, essa
mudanga pode indicar novos voos mais livres das amarras da ciéncia tradicional e das
instituicdes burocratizadas.

Finalmente, espera-se que esse estudo estimule a reflexdo no seio das instituicdes
educacionais, em especial, dos Institutos Federais para que suas priticas possam ser
questionadas pelos seus integrantes, buscando novas formas de atuacdo. Longe de representar
férmulas ou receitas de como estruturar suas atividades, a intenc¢éo € provocar as institui¢des

para o que mais deveriam fazer: estimular processos de aprendizagem.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Qual € a sua avaliagcdo dos resultados obtidos através do projeto de vitivinicultura até o
momento?

Como foi a sua atuacdo nas atividades desenvolvidas durante o projeto? (como se
constituem, descrevem ao longo do projeto)

Como vocé descreveria o papel desempenhado por vocé€ e pelos demais participantes
(estudantes, pesquisadores/docentes, técnicos das entidades parceiras...)?

O que o projeto trouxe de novo/ diferente? Quais mudancas foram mais significativas nas
suas atividades a partir do projeto?

Existe troca de conhecimentos e informagdes entre os envolvidos? Qual sua avaliacdo
desse processo?

O que tem feito de novo que ndo fazia antes do projeto?

Essas coisas vocés conversam entre si?...Como elas sdo compartilhadas com os demais?
As relacdes entre as pessoas que fazem parte do projeto estimulam o surgimento de novas
préticas? Poderia citar alguns exemplos? O que considera estimulador e o que impede
que isso acontega?

Na sua avaliacdo, o que o aproxima dos demais envolvidos no projeto e o que o afasta
deles? Considere todas as pessoas envolvidas: agricultores, estudantes,

pesquisadores/docentes, técnicos das entidades parceiras...



220

ANEXO A- FOLDER DOS SEMINARIOS DA VITIVINICULTURA DO VALE DO
JAGUARI
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Quinta-feira, 27 de Cutubro.

08h30 — Credenciamento

09h30 — Abertura: pronunciamento das
autoridades a respeir.(; de politicas
ptiblicas e vitivinicultuza.

10h15 Coffee-break

10h30 — Cendrios e Mercados da _

Vitivinicultura Garvicha — Carlos

Raimundo Paviani - - Diretor Executive
do IBRAVIN.
12h00 — Almogo Clube Uniao

13h30 — Legalizacio e Legislacio em
Vitivinicultura —Jos-é'F. Werlang - Fiscal
Federal Agropecudrio - Chefe do
STPOV/DDA/SFA-RS

15h30 — Manejo de Nutricdo de Videiras
— Dr. Gustavo Brunetto — Universidade

-

¥

Federal de Santa Catarina. -

17h30 — Encerramento — Mostra de
WVinhos - APROVIJA

iblico-al

I Semindrio de

Vitivinicultura

R propriedade Vinhos Dalla Valle -
-
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do Vale do Jaguari

28 de Outubro

no Clube Unifdo de Jaguari.

W

Dias 27e

Sexta-feira, 28 de Cutubro

08h45 — Recepcao

09h00 — Pérolas da Terra — Dr. Marcos
Botton — Pesquises.d?t da EMBRAPA
UVA E VINHO.

10h15 (;offee—break >

10h30 — Tratamento Fitosanitario —
Eng’ Agr® Antonio Santin — Consultor
SEBRAE. -

| 12h00 — Almoco Clube Uniao.
+14h00 — Dia de Campo: técnicas de

producio em wvitivinicultura -

Eng‘:}{gr" Antonio Santin —
‘Consulter SEBRARL . -

Produtores, pesquisadores, empresdrios, férnecedores da cadeia vitivinicola,

autoridades e estudantes.

Realizacio:

e

Fonte: APROVIJA (2011).



