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RESUMO

A Participacdo dos Lucros e Resultados (PLR) ngzesas tem sido uma 6tima ferramenta
de incentivo aos funcionarios desde sua implantatéavés da Lei 10.101/2000, embora
distribuida variavel, ou seja, conforme o atingitoethas metas de cada organizacdo ou setor
vem desafiando os sindicatos quando na negociagdxardos coletivos, tornando muitas
vezes sendo imposta como uma clausula, causandontiestamento entre os funcionarios. O
objetivo deste artigo € esclarecer como a emprptieaaaa PLR aos seus funcionarios
utilizando-a com um incentivo ao bom desempenh@ g&r atingir as metas tracadas. A
metodologia utilizada sera uma revisdo bibliogeafigara entender se o pagamento da
participagdo dos lucros e resultados é ou ndo ftivcerao trabalhador e permitir a
compreensao das mais variadas modalidades de paigarAeEmpresa Correios e Telégrafos
€ um exemplo que sera citado no artigo como segr&éra de Participacdo dos Lucros e
Resultados (PLR), utiliza-se de metas e avaliacdm pagamento da PLR aos seus
funcionarios, é viavel receber conforme a proddtidie espera-se diminuir o absenteismo e
aumentar a produtividade perante a concorrénciqugase trata de uma empresa publica. A
pesquisa permitiu concluir que a empresa utilizaricipacdo dos lucros e resultados para
cumprimento das metas e desempenho dos funcionéspsrando que despertem para
competitividade e a lucratividade, mesmo utilizandea distribuicdo desigual de pagamento
da PLR resultando na insatisfacdo dos funcion&idgicultando nas negocia¢cfes tornando

inflexivel.
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PARTICIPATION OF PROFIT SHARING AN INCENTIVE TO WOR KER
ABSTRACT

Participation of Profit Sharing (PLR) in enterpasbas been a great tool to encourage
employees since its implementation through Law Q0/2000, although distributed variable,
as the achievement of the goals of each organizatiosector has been challenging when
unions in collective bargaining agreements, makifign being imposed as a clause, causing
discontent among employees. The purpose of thislais to clarify how the company
applies the PLR to your employees using it withrarentive to perform well to achieve the
set targets. The methodology used is a literaewew to understand whether the payment of
the share of profits and results is whether or thet employee incentive and allow an
understanding of the various methods of paymené Fbst and Telegraph Company is an
example that is quoted in the article as its PnogParticipation Profit Sharing (PLR), is used
for evaluation of goals and payment of profit shgrio its employees, it is feasible to receive
as productivity is expected reduce absenteeism imgdease productivity from the
competition, since it is a public company. The agsk concluded that the company uses the
share of profits and results to achieve the objestand performance of employees waiting to
awaken to competitiveness and profitability, eveimg an unequal distribution of the PLR
payment resulting in employee dissatisfaction affetdlt negotiations becoming inflexible.

Keywords: variable remuneration, Law 10.101/2000, Postresb&profits and results.
1. INTRODUCAO

A principio, a participacdo nos lucros e resultaolode decorrer de lei, do contrato de
trabalho, do regulamento da empresa, de acordosoowencdes coletivas ou outras
determinacdes da empresa. No Brasil, a participdodducros e resultados esta previsto no
art. 7°, Xl, da Constituicdo Federal. A regulameétado instituto iniciou-se em 1994, pela
Medida Provisoéria n. 794/94, esta Medida Provisfmiaeeditada 77 vezes até ser convertida
em Lei n°® 10.101/2000 (Nascimento, 2012, p.92).

Desde entéo, Participagédo dos Lucros e Resulta@nsendo discutidas nas empresas
sob varias formas, de modo a incentivar o trabalhad produtividade, é viavel a forma de



pagamento ndo linear na maioria das vezes de coamordo com os sindicatos que

representam os trabalhadores.

Atualmente as empresas trabalham visando o desbmpglks mesmas junto com o0s
trabalhadores para que possam distribuir unifornméena participagdo do lucro porque tem
crescido muito nos ultimos anos, principalmente marses de economia avangada como
Japao, Estados Unidos Alemanha e Franca. A pmati@b dos lucros e resultados para ser
distribuida é necessario calculo econémico-financ@ara as tomadas de decisfes. Os
sindicatos embora tenham perdido forca perante esapsegadores e o0 governo ndo deixam
de exigir a participagdo perante a negociacado d&, BLum desafio porque a cada ano que
passa as empresas acrescentam um obstaculo pagarognto seja nas negociacées ou nos
acordos coletivos. As empresas esperam que ap@gamento da PLR, os trabalhadores
aumentem a produtividade e diminua o absenteismatatividade nos setores e a melhoria
na eficiéncia da organizacdo. Os empregadores dewestar todas as informacgbes aos
sindicatos sobre a qualidade, produtividade, lucdatde e metas alcancadas. O pagamento
pode ser feito de duas maneiras, uma sendo distabbgualitaria para todos os trabalhadores
da empresa sem distingdo de cargo e/ou confori@adalarial € uma verba de natureza ndo

salarial.

O objetivo do estudo é pesquisar a participacddwdwes e resultados na empresa se
sdo um incentivo ao funcionario para seu desempeatempresa, se a distribuicdo pode ser
um motivador importante para as pessoas que tabathque sdo comprometidas com as
metas. ldentificar quais as vantagens ou desvamsaga distribuicdo da Participacdo dos
Lucros e Resultados aos trabalhadores por seusgagures e os avangos nas negociacoes
em busca do alcance das metas comuns e result@d@osrar proveito mutuo. A Participacao

dos Lucros e Resultados € livre de impostos e @éacia caso nao haja lucro ndo havera,

A primeira parte do artigo é a introducdorsold PLR, procuramos aprofundar e
atualizar os conhecimentos do objeto da pesquisseghinda parte é o referencial teorico
onde se conceitua e participagao dos lucros etaelmgl, distingcdo entre os dois, remuneracao
por resultados, as vantagens e desvantagens adf@snpela empresa quanto na sua
implantacdo. Em seguida os procedimentos metodmég analise dos resultados, citando
como exemplo uma empresa quanto a implantacaorteipacao dos lucros e resultados e a

conclusao do artigo.



2. REFERENCIAL TEORICO
A fundamentacdo teoérica sera através de leitura pamprovar e demonstrando a
forma com uma empresa faz a distribuicdo da Ppaiéio dos Lucros e Resultados.

2.1 HISTORICOS DA PARTICIPA(;AO DOS LUCROS E RESULDAS
Comecou a ser regulamentada como medida provisdrial de dezembro de 1994,
sob o numero 974, onde concede aos trabalhaddrastiaipacdo dos Lucros e Resultados,

depois virou Lei n°® 10.101/2000 no governo de FastoaHenrique Cardoso.

Na ldade Média ainda ndo havia Participacdo dosrosu® Resultados aos
empregados porque o feudalismo dominava, ndo hdesenvolvimento econdmico,
agricultura para subsisténcia, a maioria da popolagra escraveDepois na Baixa ldade
Média (século V — XIll), houve um réapido desenvolento do capital comércio e
descentralizacdo do poder, a populacdo cresceud® sampo para cidade, aumentando o
fortalecimento do comércio. Durante o século XV,seshores feudais ja ndo dominavam
mais e sim 0s reis que governavam conforme sugdele o direito romano, mas nao sobre o
dominio da Igreja. O feudalismo passou para o algito quando a burguesia acumulou
lucro com a expansdo maritima e exploracdo dasniesld No governo de Napoledo
Bonaparte na Franca em 1812, regulou a participedg&oartistas na receita do espetaculo
Comédie Francaisepara os imprevistos que causavam despesas. lxigteos relatos de
empresarios que distribuiram seus lucros com osdoarios durante o periodo que vai de
1844 a 1889 nos paises como Escdcia, Gra-Bret&nfissia e Estados Unidos da América.
Em 1917, o México incluiu na sua Constituicdo aifipacdo dos Lucros aos trabalhadores
no art. 123, VI, tornando obrigatoriedade e ficazaego das Comissdes Municipais Especiais
a forma de fixacao e distribuicéo.

Segundo Sussekind (2000, p. 453), transcrevido:

“Os antecedentes do Brasil apontam para uma figardada de Portugal, a do
interessado. Ja no inicio do século, era comumcaroércio de médio porte, o
patrdo premiar os seus bons empregados, dandodter®esse nos lucros da
empresa. Dai 0 nome interessado.”

A Consolidacao das Leis Trabalhistaprovada em 1° de marco de 1943, Decreto-

Lei n° 5.452, consta que a distribuicdo de lucrammissdes ndo exclui da condicdo de

trabalhador e cumprira sua jornada de trabalhe, dssreto estd em vigor até hoje.



O artigo 621 da Consolidacdo das Oemabalhistas das Convencdes Coletivas de
Trabalho dispbe que:
As Convencgdes e os Acordos poderdo incluir entreuas clausulas disposicéo
sobre a constituicdo e funcionamento de comissdéstasn de consulta e
colaboracéo, no plano da empresa e sobre partmpags lucros. Estas disposicdes
mencionardo a forma de constituicdo, 0 modo deidnamento e as atribuicbes das

comissdes, assim como o plano de participacGesdquar o caso. (BRASIL, CLT,
Decreto-Lei n°® 229, de 28.2.1967).

Apesar da politica no Brasil ser intervencionist@rap sua época, consta na
Consolidacado das Leis Trabalhistas a negociacaetivalpara distribuicdo lucros, entéo,
teremos a participagdo dos sindicatos para defepdedireitos dos empregados, esta
negociagdo nao inclui o dissidio coletivo, sendinagera que ser criado uma comissdo para
discutir este assunto de ambas as partes envalvidas

A Constituicao de 1946 declarou no artigo 157, 1V:

A legislacéo do trabalho e da previdéncia socialdelserdo aos seguintes preceitos,
além de outros que visem a melhoria da condicaotrdbslhadores, participacao
obrigatérias e direta do trabalhador nos lucrosmparesa, nos termos e pela forma
gue alei determinar. (BRASIL, CRFB, 1946)

Mesmo sendo obrigatdria a participacdo dos lua@osio consta na Constituicdo de
1946, ainda assim é discutida com a Constituicdb988, dependendo da interpretacdo pode
ser facultativa. A Constituicdo de 1967 no arti§® Avancou mais um pouco, a “integracao
do trabalhador na vida e no desenvolvimento da esaprcom a participacdo nos lucros e,

excepcionalmente, na gestao, nos casos e condjgédsrem estabelecidos”.

A Emenda Constitucional n°® 1 de 1969, retirou pdateedacao, onde se lia: “casos e
condicbes que forem estabelecidos”, para “segumdestabelecido em lei”.

Com a Constituicdo de 1988, foi regulamentada tigoar®, Xl, durante o governo
Sarney, ampliou as relagdes e incentivou os tradalies a tomarem iniciativas.

Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanosa&s;ualém de outros que visem a
melhoria de sua condicao social:

(.)

XI — participacdo nos lucros, ou resultados, destada da remuneracéo, e,
excepcionalmente, participardo na gestdo da empmestrme definido em lei.
(BRASIL, CRFB, 1988)

A Medida Provisoria n° 860/94, aprovada em 29 deeihdro de 1994, previa a
negociacao coletiva, esta medida foi reeditadaezZéy e em 2000, durante o governo José
Fernando Henrique tornou-se Lei n°® 10.101/2000.



2.2. PARTICIPACAO DOS LUCROS E RESULTADOS - PLR

A Lei n° 10.101/2000, no artigo 1° regula a pgsacao nos lucros ou nos resultados
da empresa como instrumento de integracdo entepitate o trabalho e como incentivo a
produtividade, nos ternos do artigo 7°, inciso XI@bnstituicao.

7

Como o acordo é coletivo, tem que haver represm#ade ambas as partes,
sindicalistas e empregadores, cada ano que passamggadores conseguem acrescentar
mais itens nas clausulas para pagamento da pag#mpnos lucros ou resultados, colocando

metas, avaliagcOes, produtividade e outros.

Na participacdo nos lucros ou resultados incidembatacdo de imposto de renda,
mas no dia 21/05/2013 a Camara Municipal aprovbledida Provisoria 597/12 que isenta a
cobraOnca do imposto de renda até R$ 6 mil peddimkinadores pela participacdo nos lucros e
resultado nas empresas, foi encaminhado pela Breégidilma Roussef ao Congresso em
novembro passado e sera analisado pelo Senadodenésdrar em vigor. Pela nova regra, a
tributacdo com valores superiores ficou progres&tgta negociacgao foi tratada entre governo

e centrais sindicais.

A Participagao dos Lucros ou Resultados dispostaena® 10.101/2012, no referido
artigo 8 5° do art. 3°, diz que as participacoessetributadas nas fontes, em separados dos
demais rendimentos recebidos, no ano do recebimemterédito, com base na tabela
progressiva anual constante do Anexo e nao intedrase do calculo do imposto de renda
devido beneficiario na Declaracédo de Ajuste Anual.

Tabela 01 - Tributac8@o exclusiva na fonte
VALOR DO PLR ANUAL

ALIQUOTA PARCELA A DEDUZIR DO IR

(EM R$) (EM R$)
DE 0,00 A 6.000,00 0.0% -
DE 6.000,01 A 9.000,00 7,5% 450,00
DE 9.000,01 A 12.000,00 15.0% 1.125,00
DE 12.000,01 A 15.000,00 22.5% 2.025,00
ACIMA DE 15.000,00 27.5% 2.775.00

Fonte: Ministério da Fazenda (2013).
As formas de remuneracgdes existentes:

a) Remuneracdo variavel é a parcela da remuneracda weditada
periodicamente — trimestral, semestral ou anuaknera favor do colaborador. Em
geral, é de carater seletivo e depende dos ressltestabelecidos pela empresa —



seja na area, ou departamento ou no trabalho -neteterminado periodo através
do trabalho da equipe ou do colaborador considdasadiadamente.

b) Remuneracdo por Competéncia relacionada com odganformacao e o
nivel de capacitacao de cada pessoa. O foco painggssa ser a pessoa € ndo mais
o cargo. Por competéncia, as empresas entendems vamnibutos, capacidade
técnica, personalidade, criatividade, inovagdo @heocimento. O objetivo é
remunerar de maneira personalizada cada funcignédeo acordo com a sua
competéncia pessoal

c) Remuneragéo fixa privilegia a homogeneizacdo eguexhcao dos salarios,
facilita a obtencdo de equilibrio interno e extedwos salarios, permite o controle
centralizado por um 6rgédo de administracao salarfakaliza a atividade cotidiana
e rotineira das pessoas em funcdo do tempo. A rerac@io fixa e estavel ndo
consegue motivar as pessoas. (CHIAVENATO, 20181p.a 316).

A empresa a ser estudada utiliza-se o da remurekagéavel para pagamento dos

lucros aos funcionarios, conforme evolucao das sreetetores.

2.3 LUCROS E RESULTADOS DISTINCAO ENTRE OS DOIS

A participacao dos lucros e resultados ndo tem sctaeecimento uniforme. Segundo
Cesarino Junior (1980, p. 167), escreveu sobrateipacdo dos lucros e resultados que “na
atribuicao facultativa ou obrigatéria concedidaopainpregador ao empregado; além do justo
salario legal ou convencional, de uma parte dadtesos liquidos, exclusivamente positivos
da atividade econémica da empresa” e o conceitdlatéins Catharino (1980, p. 167) é de
qgue o “salario condicionado, suplementar e incatierminado, expressa ou tacitamente,
seja no momento da celebracdo do contrato de h@bsg¢ja durante a sua vigéncia, e cujo

valor empresario”.

A participacdo dos lucros e resultados € o pagamtgito pelo empregador ao
empregado pelo servico prestado, referente a ivickatie que a mesma obteve no periodo,
esta subordinada a resultados, se houver prejmi@osha pagamentos. Sua distribuicdo é
variada porque depende dos resultados obtidos,ormoef o valor recebido podera
proporcionar um estimulo ao aumento da produtiveddésempenho das vendas, diminuicéo
do absenteismo, pode dizer que tudo estd atreRmitemos distinguir a participagdo dos
lucros e resultados dos prémios, bonus, comisgfiasficacbes que causam equivocos ao
significado das palavras e propositos. Comissdes csdculadas com base nas vendas
realizadas pelos funcionarios, independente d&teo ou ndo e os prémios sdo pagos em
razdo do esforco Unico do empregado com valorass.fid gratificacdo € paga quando
empregador esta satisfeito com o trabalho realizldempregado ndao importante se houve

ou néo lucratividade ou resultado na empresa.



O Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 33 )(R0dstabelece a
contabilizacdo e divulgacdo dos beneficios aos egagios e a empresa deve reconhecer
como passivo 0s servicos prestados pelo empregadmea de beneficios a serem pagos no
futuro”. Sa&o considerados pelo CPC 33, como beinsfde curto prazo a empregado desde

gue sejam liqguidados dentre doze meses.

2.3.1 LUCRO

Podemos definir lucro como sendo a diferenca entralor da venda de produtos e o
investimento na producdo que uma empresa prodagrtte bem. A Lei 6404/76, artigos 187
nos mostram as diversas maneiras de lucro ser daplattavés das Demonstracbes de

Resultado do Exercicio — DRE para base de calaggdrticipacdes aos funcionarios.

A Lei das Sociedades Andnimas determina no artg§o 1

As participacdes estatutarias de empregados, asimaidores e partes serao
determinados, sucessivamente e nessa ordem, com bhas lucros que
remanescerem depois de deduzida a participacédoamente calculada.

Paragrafo Unico: Aplica-se ao pagamento das peatjdles dos administradores e
das partes beneficiarias o disposto nos paragbsiastigo 201.

A Lei das Sociedades Andnimas define o lucro liquid

Artigo 191. Lucro liquido do exercicio é o resutiadlo exercicio que remanescer
depois de deduzidas as participacdes de que teatago 190.

No Brasil as empresas distribuem o lucro apuradbaanco, que também servira aos
sécios como referencial a distribuicdo, na pratmatabil temos muitos aspectos a considerar
como tributario que informa varios tipos de ludoojto, o liquido, o presumido, o real, no

momento ndo é importante.

A Lei 11.638/2007 foi pronunciada pela Comissad/dmres Mobiliarios (CVM) no
dia 02 de maio de 2007 com a instrucdo da CVM ¥, #6uxe mudancas marcantes para
contabilidade e notou-se que as empresas ndo estaeparadas. O artigo8 5° do Art. 177
determina que as normas expedidas pela Comissdaldees Mobiliarios (CVM) deveréo
ser elaboradas de acordo com os padrdes interaéida contabilidade. A CVM ja tinha se
pronunciado através da instrucdo n° 457/2007, aegerita que a partir de 2010 as
companhias abertas deveriam apresentar suas deagdest financeiras conforme o padrao

Internacional Accounting Standard\SB).

A nova Lei afetou um grande nimero de empresasoues seguiam Lei 6.404/76, as

empresas constituidas por acdes deveriam seguietermdnacdo da Lei das S.A.; e



contratacdo de auditoria independente para denagdsfs financeiras. A Lei considera-se
empresa de grande porte, “a sociedade ou conjunsociedades sob controle comum que
tiver no exercicio social anterior, ativo ou tosaiperior a R$ 240.000.000.00 (duzentos e
guarenta milhdes de reais) ou receita bruta anyaror a R$ 300.000.000,00 (trezentos

milhdes de reais).

As mudancas ocorreram na area societaria (demoasgdinanceiras, demonstracéo
do resultado do exercicio, demonstracdo do fluxocai®a e valor adicionado, balanco
patrimonial, reservas de retengao de lucros); &elatp principio da esséncia sobre a forma
com as alteracBes da legislacdo contabil. Com tadasudancas ocorrendo, convergéncias
para normas internacionais, centralizacao na emsdormas dessa natureza, representacao
e processo democratico viu-se necessario a indtaldp Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) com a unido das entidades AssocBigiileira das Companhias Abertas
(ABRASCA), Associacao dos Analistas e Profissiondés Investimento do Mercado de
Capitais (APIMEC NACIONAL), Bolsa de Valores de SRaulo (BOVESPA), Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), Fundacéo InstildoPesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI), Instituto dos Auditores épendentes do Brasil (IBRACON) pela
resolugcdo CFC n° 1.055/05 que hoje conta com gtaaeecincos normas.

2.3.2 RESULTADO

Em uma empresa os resultados sdo os frutos colt@osetas fixadas para atingir um
determinado fim que podera ou néo resultar em luksanetas definem as condices para o
direito a participacdo, deste modo tanto os empiegga como 0s empregados sabem que
juntos tem esté condigcdo como obrigacao. Esclayecikfinicdo de “lucros”, podemos agora
definir “resultados” que é a consequéncia da onoraéde um ou mais fatores, atos, ou
posturas adotados pela empresa que nao possaefisatad como “lucro”. Romita (1998, p.
22), a distincéo entre lucros e resultados é imptetpara a fixacdo dos limites subjetivos da
sua obtencéao ligados a pessoas empenhadas emrconeias, e para a definicdo dos sujeitos
que participardo das negociagcbes com a empresa.aricipacdo dos resultados €
implicitamente claro que para haver distribuicdoeéessario atingir metas seja obtendo lucro
ou prejuizo, fica claro que a obrigacdo esta salmradicdo. O programa de metas varia
conforme a atividade da empresa, ndo é padrdao @amgm todo programa serve para
comércio, industria ou outras atividades de setepembémicos, sdo formas diferentes que

desenvolve a prestacédo de servico ou processotp@dds sindicatos e empresas enfrentam



10

serias dificuldades ao estipularem quais tipos kd@os de participacdo de lucro seréo

aplicados que acabam optado por fixar um

valomapor

2.3.3 REMUNERACOES POR RESULTADOS

As remuneracdes por resultados estdo vinculadadeaempenho vem crescendo

mundialmente e estas praticas por prémios sejanprpoiutividade ou pagamento por peca

tem sido utilizada ha séculos e até hoje vem paddis sob a forma de remuneracao variavel.

Sistema de bdnus que combina resultados com pagi@d administrativa, também é

vinculado aos atingimento de metas previamenteaieg@s, esta forma tem sido utilizada ha

décadas, fica estabelecido nestes acordos a fopatdatraduzir os resultados alcancados em

prémios para individuos ou grupos, este tipo teao sisados ha décadas. As equipes de

vendas utilizam a bonificagéo, citando com

0 exemplo

Quadro 01 - Vantagens e fatores condicionantesmdameracdo por resultados

Vantagens

Fatores Condicionantes

Reforga cultura participativa e trabalho ¢
grupo

ciBstruturas organizacionais pequenas para
0 vinculo entre agéo e resultado seja claro

que

Melhora coordenacéao do trabalho

Sistemas de medic&o simples, transparent
eficazes

es e

Leva a uma visao mais abrangente do neg
e dos sistemas

Oaiitude gerencial favoravel a participacéo e

trabalho em grupo

ao

Leva a uma énfase em melhoria da qualid
e reducéo de custos

e .
a(grupos maduros e capacitados

Incentiva a busca de inovacgbes de produ
processos e gestao

t8)%jetivos factiveis

Reduz resisténcia a mudancas

Cultura e sistemas que permitam aos oper:
participar da gestéo

Aros

Aumenta a pressdo dos funcionarios
sistemas de gestao mais eficazes

por

Fonte: Wood Jr & Picarelli Filho, (2004, p 103).

A patrticipacéo dos lucros é diferente da remurderaapr resultados por néo utilizar

formulas com indicadores e resultados a aumentwiaal ou prémios; e ndo tem ligacao a

pratica de administracdo participativa.
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O Quadro 02 mostra as vantagens e fatores condities da participacéo dos lucros
gue tem sido utilizada ha décadas em especial imeg mierarquico altos das empresas, nao
costuma utilizar férmulas que tenham ligacdes cesultados ou indicadores a prémios ou

salérios e também néo esté ligada a administragdicipativa.

Quadro 02 - Vantagens e fatores condicionantegdeipagdo nos lucros

Vantagens Fatores Condicionantes

Percentual da remuneracéo total representada
Aumenta, entre o0s funcionarios, |pela participacdo nos lucros dever [ser
compreensao da natureza do negocio; suficiente para estimular esforcos e para
representar risco de perda;

Refor¢ga importancia da convergéncia

d1eransparéncia na divulgacao dos resultados;
esforgos;

Visdo mais clara do vinculo entre acdes
Leva a uma visdo mais abrangente |dwdividuais, ac¢des grupais, resultados
negocio e dos sistemas; setoriais, resultados globais e influéngias
externas.

Reduz resisténcia a mudancas;

Aumenta a pressdo dos funcionarios por
sistemas de gestao mais eficazes.

Fonte: Wood Jr & Picarelli Filho, (2004, p. 105).

A ideia é comparar vantagens e seus fatores condicies a participacdo dos lucros
aos funcionérios, a empresa pode distribuir amédesde que tenha um plano ou programa,
varios autores mostram como pode ser feito, asesapitentam reter seus talentos através da
distribuicdo dos lucros. (COOPERS & LYBRAND, 19%800D & PICARELLI, 2004).

2.3.4 PERIDIOCIDADE DE PAGAMENTO

A participagdo dos lucros e resultados ndo podepaga mais de duas vezes no
mesmo ano civil a participacao dos lucros € vedadatecipacéo ou distribuicdo de valores
no mesmo ano civil, conforme a Lei n°® 10.101/2@00,3°, § 2°. O pagamento das parcelas é

feito periddico aos empregados e periodicidadarestal conforme calendario do ano civil.

O limite de participacdo € pago duas vezes no mesmaivil, seja semestral ou néo,
quando nao forem respeitadas essas condi¢cOesesmra@akcterizada e enquadradas no ambito
salarial; vale lembrar que as participacoes seiatadas na fonte separadas dos demais

rendimentos recebidos mensalmente.
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2.4 AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DA PARTICIPACAO DOBUCROS E NOS

RESULTADOS

A motivacdo € a melhor e mais importante de um algetivos para programa de

participacdo de lucros e resultados que faz comggwem positivas, isto €, incentivar e

motivar os funcionarios fazendo com cada um colbmmprometa-se com 0s objetivos da

empresa. Quando implantando inadequadamente aipattio dos lucros e resultados podem

ocorrer alguns problemas devidos a varios motivosiac falta de envolvimento dos

funcionarios,desconfianca na relagcdo com o sindicato das caisg@xigéncias descabidas

dos funcionarios, competitividade e outros

fatores.

O quadro 03 demonstra as vantagens e desvantaggpertttipacdo dos resultados

guando estabelecidas as metas aumenta a credibildi@s funcionarios, caso a empresa

opere com prejuizo tera que distribuir a particimac

Quadro 3 - Vantagens e desvantagens da participagiesultados

Vantagens

Desvantagens

Permite alcancar objetivos especificos;

Pagamento, mesmo em situacdes de preju

izo;

Estabelece maior credibilidade por parte d
funcionarios;

o€onhecimento especifico para avaliacdo
resultados;

de

Utiliza formas de afericdo sobre indicado
ja conhecidos;

resnidades menores para melhor controle;

Possibilita maior facilidade de apuracgéad
entendimentos dos resultados;

Fossibilidade de concorréncia entre unida
gerando conflitos internos;

des,

Pressup0de espirito de equipe; Dificuldade de atingibjetivos mal
definidos ou inatingiveis.

Minimiza resisténcias a implantacdo (do -

modelo;

Proporciona maior solicitacdo de melhorjas -

de sistemas de empresa por parte |dos

funcionarios;

Reduz custos; -

Possibilita conhecer melhor o desempenpho -

de unidades ou filiais;

Melhora a qualidade, promovendo inovacpes -

de processos e produtos;

Possibilita menor abertura de informacdes|

Fonte: Vantagens e Desvantagens da PLR — www.

pegmaditoria.com.br
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No quadro 04 estdo as vantagens e desvantagemstdgppcao do lucro que alertam
para as negociacdes entre sindicatos e empresagy&mnao acontecam erros ao distribuir a

lucratividade aos funcionarios.

Quadro 4 — Vantagens ou desvantagens na particiggaucros

Vantagens Desvantagens
Com prejuizo ndo havera pagamento da PLRyuca transparéncia;
Motiva a uniédo dos esforc¢os; Andlise de demonstriatcomplexos exige

conhecimentos especificos;

Alivia as pressbes sobre departamentog Maior abertura de dados;

unidades;

Solicitagdo de melhorias de sistemas | @ade proporcionar menor credibilidade |no

empresa por parte dos funcionarios; programa por parte dos funcionarios;

Melhora a qualidade. Desmotivacdo por causa de npagas
insuficientes ou por achar que o resultadq foi
incorreto;

Maior necessidade de treinamento para
orientar com o0s empregados poderao
contribuir para aquele patamar de lucros;

Necessidade de caixa: lucro ndo significa,
necessariamente, dinheiro em caixa.

Fonte: Vantagens e Desvantagens da PLR — www.degadlitoria.com.br

2.5 DIFICULDADES ENFRENTADAS PELAS EMPRESAS E SINDATOS NA
IMPLANTACAO DA PARTICIPACAO DOS LUCROS E RESULTADOS

Para empresa sera facil porque colocara exigéecimelhoria no andamento das
tarefas e visando um aumento na produtividade o dalo esta o empregado que deverao se

adequar as metas exigidas para o pagamento deigegéio dos lucros e resultados.

A dificuldade estd em o sindicato ter acesso alueahtividade da empresa, pois
nem todos os empresarios concordam em dar estiaféo, o calculo € feito baseado em
férmulas. Ao aplicar a distribuicdo dos lucros suttados a lei ndo prevé a forma de célculo,
isto serd, negociado entre empresa e o sindicatoritgsios e a forma de apuracdo dos
mesmos. Os valores acordados nédo podem ser ifedorque ficou estabelecido no acordo.

O sindicato enfrenta também sérias dificuldadesoc@amdiminuicdo de filiados,
grevistas e pessoas descontentes com a “politiCageenexiste dentro e fora dos sindicatos
qgue deveriam defender os direitos dos trabalhad@egoverno conseguiu enfraquecer os
sindicatos impedindo que atuem na politica do Bpasia desenvolvimento e assim aumenta

cada vez mais o mercado informal.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada nesse estudo quanto aosirs#eg aspectos: (a) pela forma
de abordagem do problema, (b) de acordo com sejetivos e (c) com base nos

procedimentos técnicos utilizados.

A abordagem do problema sera com base nos proceiisnéecnicos utilizados,

identificar os itens que estao relacionados acnéssupartir de material ja elaborado.

Quanto aos procedimentos técnicos serdo utilizadegislagbes, medidas
provisdrias, leis e artigos cientificos e uma r@eidibliografica, tendo como exemplo uma

empresa.

O objetivo € uma revisao bibliogréfica das vantagerlesvantagens da Participacao

dos Lucros e Resultados para os profissionaisaidg astudante, empregados e empregadores.

Identificar, analisar, fazer uma a abordagem conauwisres que tratam de forma
diferente 0 mesmo tema a Participacdo dos Lucrd®esultados, se houve avanco ou

retrocesso, oferecer pontos de vistas diferentesas ideias.
Gil (1996, p. 48) relata que:

“A pesquisa bibliografica é desenvolvida a parte daterial ja4 elaborado,

constituido principalmente de livros e artigos tifeaos. Embora em quase todos os
estudos seja exigido algum tipo de trabalho desttureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontelgoitaficas”.

Os dados coletados se dardo através do progratmeaddi pela empresa para
Participacdo dos Lucros e Resultados negociacém daire sindicalista e empregador, sera

uma documentacéo indireta fornecidos pela empresa.

Martins Lintz (2010, p. 15) relata que:

“A pesquisa bibliogréafica procura explicar e discum tema ou um problema com
base em referéncias tedricas publicadas em livessstas, periddicos, etc. Buscar
conhecer e analisar contribuicdes cientificas saleterminado tema. A pesquisa
bibliografica € um excelente meio de formacdo diieat quando realizada
independentemente — analise tedrica — ou como gevritevestigacdes empiricas”.

O assunto proposto para o projeto de pesquisa @artipacdo dos lucros e
resultados que é importante para os trabalhadoesegebem os lucros da empresa, porque
todos os seus esfor¢cos visam garantir o alcancendts fazem por merecer uma espécie de

recompensa, mesmo para 0s que recebam proporcionais
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Para revisdo bibliografica a leitura é essencal,opinibes de varios autores para

obter-se conhecimento e distinguir quais seraG®$raos importantes.
Os tipos e fontes bibliograficas, conforme Marcenilakatos (2008, p.185, 186):

A) Imprensa escrita — em forma de jornais e regjgtara sua utilizacao necessita de
andlise dos seguintes aspectos: independénciaguctmt orientagcdo, difusdo, influéncia,
grupo de interesses;

B) Meios audiovisuais — 0 que ficou dito para inggeeescrita pode ser aplicado para

0s meios audiovisuais, radio, filmes, televisao;
C) Material cartografico — variara segundo o tipdrdzestigacdo que se pretende;

D) Publicacdes — livros, teses, monografias, pabbes avulsas, pesquisas, etc.
formam o conjunto de publicacbes, cuja pesquisapceemde quatro fases distintas:

identificacado, localizacdo, compilacéo, fichamento.

A empresa escolhida como exemplo neste estudongpaeSa Brasileira de Correios
e Telégrafos (ECT), que tem Proposta de ProgranRade&ipacdo nos Lucros e Resultados
da ECT - PLR/2013, disponivel no Blog dos Correiatravés do site:

http://blog.correios.com.br/acordocoletivo/?s=plr

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACOES DA EMPRESA

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (E@Isponsavel pelo setor postal
brasileiro tém importante funcéo integracéo e is@tusocial, composicédo de 54,3% da receita
de servigos exclusivos (carta, telegrama, e coorefncia social agrupada). A ECT possui
125.474 funcionarios distribuidos em atendentdeitas, operador de triagem e transbordo e

outras cargos.

A empresa é representada pela Administracdo Cequal compreende o Conselho
Fiscal, Conselho de Administragéo, Diretoria-Exe@ytComité—Executivo, Departamentos,
Centros de Servicos e 6rgdos de mesmo nivel e pdtagistracdes Regionais.

A Empresa Correios possui 6.398 agéncias prop8asagéncias filatélicas, 176
agéncias permissionarias, 1.052 agéncias frangs,ed883 agéncias comunitarias, 20.196
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caixas de coletas, 4.141 postos de venda de pmdut®9.918 veiculos (motocicletas,

veiculos leves e pesados).

A Participacdo dos Lucros e Resultados comecou inpdantada na empresa no ano
de 2000, através de teleconferéncias para todd3iratorias Regionais e Administracéo
Central sobre as experiéncias de outras empres&. RaNa época o assunto havia sido
amplamente discutido e um avanco nas relacdeslhistos, a empresa estava obtendo
informacdes para os interesses dos empregadosaitosdS. Em 2001, criou-se o Grupo de
Trabalho para discusséo da Participacdo dos LecResultados, com base na clausula 31 do
Acordo Coletivo de Trabalho de 2001/2002 e na 1%l®.101/2000, a ECT apresentou a
Federacdo Nacional dos trabalhadores em Empres&owleios e Telégrafos e Similares
(FENTECT), em 31/10/2001, o modelo do Programaatédipacao dos Lucros e Resultados

para sua implementacao.

Em 2003, a Empresa de Correio e Telégrafos implamtocomecou a pagar a
Participacéo dos Lucros e Resultados a todos osegamios, desde desse periodo até os dias
atuais vem negociando com seus funcionérios odetidos. Nos Correios o valor da PLR de
2013, com base no ano de 2012 é calculado da seguaneira € transferida uma parte da
parcela dos dividendos ao Governo que utiliza pagarsos publicos como saude, educacéo,
seguranca e infraestrutura. O célculo é baseadeloo transferido ao Tesouro Nacional,
limitado aos 25% dos dividendos ou 11, 875% doollicuido* (prevalece o menos destes),
gue se encontra nas Notas Explicativas do Balaatantdnial da Empresa em Beneficio a

Empregados.

Conforme a Tabela 02, a empresa destinou R$ 1238820 e vinte trés mil,
novecentos e oitenta dois reais), de participag@®oluacros e resultados do lucro obtido no

exercicio.

Tabela 02 — Demonstra¢do do Célculo da ParticipdQ&d ucros e Resultados

Demonstracdo do Célculo da Participacdo dos Lucras Resultados 2012 2011
A - Lucro Apurado 1.044.061 882.747
B - Tributos diferidos do exercicio 128.818
C - Base de calculo (A-B) = lucro liquido ajustado 1.044.061 753.929
D - PLR apurada 123.982 89.527

Fonte: DRE da Empresa ECT (2013).

A ECT adota participacéo dos resultados e tem dmsise o cumprimento de metas e

desempenho da area de atuacdo da empresa e efgto@is@io mensalmente o regime de
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competéncia. A empresa destinou aos empregados2B98P para pagamento da PLR,
limitador de 11 ,875% do lucro obtido no exerci@ondo € superior a 25% dos dividendos
distribuidos, estabelecido pelo Ministérios do Bjamento, Orcamento e Gestdo, o
pagamento ocorrerd quando as metas individuais rpomaivas estabelecidas forem
alcancadas e cumpridas para que possam ser aldaanmearesultado, o restante do lucro sera

investido na prépria empresa na compra de equipasercontratacéo de trabalhadores.

Os sindicatos representantes dos funcionarios céitam este tipo de negociacéo da
PLR por achar que perdem e defendem uma distribliigéar para todos néao interessando o
cargo que ocupa. Ao optar por uma remuneragdo wehridnculada aos indicadores de
desempenho a empresa espera que os funcionarstarvia camisa” e despertem para
competitividade e a lucratividade. O Programa deidd@acdo dos Lucros e Resultados —
PLR nos Correios é rateado em duas vertentesiliigt#o Estratégica e Distribuicdo Geral.
A Distribuicdo Estratégica € composta de uma Upmela atrelada ao cumprimento das
metas regionais e corporativas, sera atribuidala ralicador um peso de 25%, onde o valor

distribuido sera somatorio dos percentuais de icatieador.

Os indicadores avaliados pela empresa estdo ndal@eexiste uma correlacao entre
o atingimento das metas e 0 pagamento da vertstregégjica sera individual (meta a meta),

conforme os pesos na tabela de indicadores avalitatmela 03.

Tabela 3 — Indicadores Avaliados

Percentual de

Parcela Dlen s(;(r:lgggrdo Ab(;:”n%‘;‘:'a Meta Cumprimento de Peso
Meta
A IDO Regional Por regional X 25%
B DGV Regional Por regional X 25%
C RPL Nacional 26,97% X 25%
D EVA Nacional 454.332 (mil) X 25%

Fonte: Programa PLR da ECT (2013 p.2).

A meta considerada para Administracdo Central masefas A (indicador IDO) e B
(indicador DGV), sera a definida para a EmpresaCoereios e Telégrafos — ECT. O
pagamento da parcela para cada indicador seguisteanatica do Quadro 03, conforme os
valores percentuais de atingimento das respeatiesas (X).
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Quadro 3 - Regra da vertente distribuicdo estredégi

Performance em relacdo as metas Percentual a sestiibuido

X> 100% 100%

99% <X < 100% 99%

98% <X < 99% 98%

97% <X < 98% 97%

96% <X < 97% 96%

95% <X < 96% 95%

90% <X < 95% 75%

80% <X < 90% 50%
X < 80% 0%

Fonte: Programa PLR da ECT (2013, p. 2).

A Distribuicdo Geral sera distribuida no minimo @@% (noventa por cento) do
montante a titulo de PLR a todos os empregadositgmelerem aos critérios da vertente que
se divide em Parcela Corporativa e Parcela Indalidd Parcela Corporativa, composta por
30% (trinta por cento) do total a ser distribuidbodos os empregados que atendam aos
critérios, para a parcela sera atribuido a cadeaddr um peso de 25% (vinte cinco por
cento), sendo o valor distribuido sera o somatdlis percentuais de cada indicador

considerando os pesos abaixo na Tabela 04.

Tabela 4 - Indicadores Avaliados

Parcela Descri¢cdo do Indicador Meta 2013 Peso
indice de Desempenho
A Operacional — IDO 96,54% 25%
Desempenho Geral de Vendas|—
B DGV 17.336.902 (milh) 25%
Retorno sobre o Patrimdnio
C Liquido — RPL 26,53 25%
Valor Economicamente Agregado
D — EVA 830.070 (milh) 25%

Fonte: Programa PLR da ECT (2013, p. 3).

A parcela podera ser proporcional, conforme dadmusaalos pelo percentual de
atingimento de cada meta no quadro 04, caso vertka eventuais residuos retornam ao

Lucro Operacional.

Quadro 4 - Regra de Distribuicdo da Parcela Cotipara
| Cumprimento das Metas Pagamento da PLR




19

X> 100% Integral
99% <X < 100% 99%
98% <X < 99% 98%
97% <X < 98% 97%
96% <X < 97% 96%
95% <X < 96% 95%
90% <X < 95% 75%
80% <X < 90% 50%
X < 80% Sem Pagamento

Fonte: Programa PLR da ECT (2013, p. 3).

Parcela Individual composta 70% (setenta por catdanontante para ser distribuido
aos empregados que alcancem os critérios e osadssilde Gerenciamento de Competéncias

e Resultados — GCR, conforme Quadro 05.

Quadro 05 - Percentual de Distribuicdo por Resafatb GCR

Resultados do GCR Distribuicdo

N&o alinhado Nao recebera a parcela individual
Tende a qualificacéo Recebera 80% da parcela thdiVi
Qualificado ou acima Recebera 100% da parcelaiohuiy

Fonte: Programa PLR da ECT (2013, p. 3).

Depois dos calculos feitos para distribuicdo, casmja alguns residuos seréo
distribuidos linearmente aos empregados cujo ctnassja de Qualificado ou Acima no
GCR, sem faltas injustificadas, suspensdes disagds e tenham trabalhado os doze meses
em 2013.

4.1.2 CONDICOES PARA ELEGIBILIDADE E INEGILIBILIDAE
4.1.2.1 ELEGIVEIS

Empregados com vinculo empregaticio no ano de ,2@pi®orcional aos meses
trabalhado durante ao periodo de apuracdo; emmeddtrados para entidades sindicais,
sem demissdo por justa causa mediante requerimemt@razo até dois anos apos
desligamento (CLT, art. 11); empregados durantm@erde experiéncia, acidente trabalhado,
licenca médica; licenca maternidade; registro di fajustificada; empregados cedidos a
outros 6rgdos e/ou cedidos a ECT desde que nabarecLR. Considera-se como meés

efetivamente trabalhado o periodo igual ou maiatsldias.

4.1.2.2 INELEGIVEIS
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Empregados desligados por justa causa em 2013;registro de duas ou mais

suspensoes, registro de duas ou mais faltas fngasis.
4.1.2.3 OUTRAS DISPOSICOES DE OPERACIONALIZACAO

Lei de greve para fins de recebimento de PLR 28d8&ncias ocorridas em funcéo de
greve nao terdo impacto, desde cumprido o estathelea Lei n°® 7.783/1989; empregados
retornando a empresa por decisao judicial e/ouians PLR n&o substitui ou completa a
remuneracao; ndo incorpora aos salarios dos engoeg® pagamento da PLR sera pago em

parcela Unica, no maximo dez dias, apos aprovaggsicahtas e Assembléia Geral.

4.2 ANALISES DA PARTICIPACAO NA EMPRESA

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (E@fl)cam a participacdo dos
lucros onde visa aumentar a produtividade com ootaidio dos empregados, sem contar que
nao incide encargos sociais aos pagamentos reagizachdo compdem a remuneracdo do
empregado. A Participacdo dos Lucros e Resultadms faz concluir que se torna
indispensavel aproximacdo de funcionarios e empaga para alcancar as metas e a
produtividade; quando implantado deve negociar oard®d entre a comissao formada pelos
representantes da empresa, funcionarios e sindicgte intermediam o sistema de

negociagcao permanente.

A ECT sendo uma empresa publica utiliza o Progrde®&articipacdo dos Lucros e
Resultados conforme a Lei 10.101/2000 e as recoagéed do Departamento de
Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais (DdeSW)nistério do Planejamento, onde
o limite para distribuicdo é 25% dos lucros, coe®sesultados a empresa visa qualidade,
competitividade, evita o desperdicio. A ECT utiliaapagamento de forma unilateral aos
125.474 funcionarios visando a valorizacao de f@usonarios, mesmo nao havendo acordo
entre representacfes sindicais e mediante Mirostédiblico do Trabalho com algumas
intransigéncias na mesa formais, a empresa atevxlergerios e metas, a legislacao e foi
aprovado pelo Ministério do Planejamento. Na disigdo da PLR a Empresa de Correios e
Telégrafos — ECT utilizam critérios de diferencaals funcionarios que ocupam cargos de
chefias fazendo com que aumente os valores pageséqua parcela estratégica, ha
desigualdade entre os trabalhadores operacionalseedo causando descontentamento.

Durante a negociacéo entre os Correios e Fedeh@éonal dos Trabalhadores em

Empresas de Correios, Telégrafos e Similares (FEN)En&o ha entendimento de ambas as
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partes ja que a empresa distribui remuneracaovedridausando o inverso esperado, ou seja,

descontentamento entre os funcionarios pela dddegmnos valores pagos da PLR.

Outro fator importante que os Correios utilizamapar pagamento da PLR €é o
Gerenciamento de Competéncias e Resultados (GG&gmsa de acompanhamento e
desempenho das atividades dos funcionarios queasémpanhados pelos gerentes e
supervisores das areas operacionais quando naiag@mada PLR a empresa utiliza como

instrumento de gestéo de trabalho.

Na fase negociacdo da PLR existe alguns fatores@uempostos pela empresa aos
representantes sindicalistas como faltas injuatifis, desempenhos das regionais que
refletem na lucratividade, produtividade, qualidddeempresa anualmente.

Os sindicatos lutam por uma PLR justa, ou sejaunamacdo linear para todos o0s
funcionéarios sem diferenca da area estratégicpeenoonal, a for¢ca sindical esta fragilizada
de representacado e acaba sendo limitada na mesaydeiacdes perante os representantes da
empresa, nado participam da elaboracdo do programarticipacao dos lucros e resultados da
ECT. Toda negociagdo da PLR acaba sendo interdedialo Ministério Publico do
Trabalho (MPT), ja que ambas as partes ndo entnarmcerdo durante a fase de negociacao,
mesmo com esta intervencdo a empresa mostra-gativel em mudar algumas clausulas
discordantes da Comissdo de Negociacdo dos Traloaésa como 0 gerenciamento de
competéncias de resultados e a parcela estratégieando sdo condizentes com o
desempenho e esfor¢os dos trabalhadores que aucaelstaez mais o desnivel salarial e ao

mesmo tempo reafirmando a distribuicéo linear é&srampativel a todos.

Conclui-se que a Participacdo dos Lucros e Resdtad Empresa ECT a distribuicdo
€ desigual entre os funcionarios ndo sendo um iiveeaos trabalhadores, o pagamento da
PLR é atrelado a lucratividade, produtividade, glagle e demonstra ser inflexivel nas

negociagdes com os sindicalistas, resultando &isfesgiio dos trabalhadores.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como tema a participacatudas e resultados baseado no
modelo aplicado na Empresa Brasileira de Correid®légrafos — ECT. O Motivo da
pesquisa foi baseado na forma como a empresa E®@ibdi a PLR entre os funcionarios de

forma variavel e com diferencial estratégico cadeatescontentamento aos empregados.
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A revisdo teodrica foi através da leitura de artignblicados, livros e o proprio
Programa de Participacdo nos Lucros e ResultaddsCda— PLR/2013, a empresa faz a
distribuicdo desde ano 2000, condicionada ao adcale metas e ao desempenho da

organizacao.

Os sindicatos ndo aprovam o tipo de distribuicadéval aplicada pela empresa e
almejam a cada negociacdo um PLR linear de formalitgria para todos sem distingdo de
cargos, o estudo demonstrou que os sindicalistapandicipam ativamente das negociacoes e
nem na elaboracdo das propostas também ndo obé&soags informacdes para viabilizar as

mediacdes para com os funcionarios.

Com a distribuicdo da PLR, existem algumas vanwgendesvantagens para o
empregador e empregado, neste estudo ficou congwogae o empregador ganha em
beneficios e o empregado em receber um ganho &mwanbad mais sem contar o salario
mensal. Aprovagdo da Lei 10.101/2000 que passouigarav garantiu acordo entre
funcionarios e empregadores garantindo um deseropgata contribuir com crescimento,

comprometimento, assiduidade, e oferecimento eridquia e produtividade.

Recomenda-se que a empresa faga a distribuic&iRade forma linear para todos
pelo menos uma vez sem o diferencial estratégiipaentivar os funcionarios e saber qual
forma de distribuicio € mais adequada a empresabgsea lucratividade e melhor
desempenho dos funcionarios. O impasse dos siodiceas negociacdes, diminuicdo de
sindicalizados, aumento cada vez mais de sindicetasategoria faz com dificulte e percam
espacos no contexto politico nas negociactes da #d.Rleres sindicais precisam se reciclar
para poderem discutir e evoluirem no Programa d& Bls funcionarios da ECT preocupam-
se em conseguir uma PLR justa que no acordo coletige clausulas absurdas e impossiveis
de conseguir fazendo com que a cada ano diminuaminoero de participantes nas

campanhas salariais e o0 salario ndo seja reajusttpuadamente.

Embora andlise do Programa de Participacdo dosotuerResultados na ECT —
PLR/2013 tenha limitacBes nas informacfes, espe@us haja mudancgas para incentivar o
trabalhador e sindicalistas para contribuirem mairdiicio do absenteismo e aumente a
produtividade perante a concorréncia, pois a ECHtéma o monopodlio da distribuicdo e &

reconhecida mundialmente.
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