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Proposta e modelo orgcamentario hibrido para microempresas do ramo de
comércio de materiais de construcédo: estudo sobre melhoria da gestéo e
tomada de decisao

No cenério do mundo atual, observa-se que, para a sobrevivéncia dos negdcios
empresariais, o mercado exige profissionais qualificados e que tenham viséo
sistémica para gerir os processos da organizagao. Estes elementos tornam-se
ainda mais evidentes em micro e pequenas empresas, pelo fato de serem
normalmente familiares e ndo possuirem qualquer tipo de planejamento e
controles internos, como € o caso da empresa objeto do estudo. Neste contexto
e diante da competitividade do mercado, as empresas sentem a necessidade
de aprimorar seus processos de planejamento e controle, surgindo assim, o
orgcamento como uma ferramenta de suporte de tomada de decisdo. O
orcamento vem para facilitar a gestdo, fornecendo informacbes rapidas e
eficientes para seus empreendedores. Assim, esta pesquisa objetiva
demonstrar a importancia do orcamento dentro de uma microempresa do ramo
do comércio de produtos para construcdo civil, planejando e controlando seus
gastos e fornecendo informacfes necessarias para a tomada de decisfes.
Além disso, a pesquisa tem como objetivo propor um modelo orgcamentario
hibrido que seja viavel e contenha os pontos fortes de cada tipo de orcamento,
se adequando especificamente para a empresa estudada. Para execucédo de
tal projeto, buscou-se, através de uma pesquisa exploratéria qualitativa,
referenciais tedricos que apresentassem 0s principais conceitos relacionados
ao orcamento. Foram pesquisados os modelos tradicionais de or¢camento,
levando em conta os pontos fortes do Beyond Budgeting, que tem como
objetivos a flexibilizacdo e a descentralizacdo das formas de gestdo. Esta
andlise possibilitou identificar os pontos fortes e fracos de cada método, para
assim elaborar um plano que se enquadrasse perfeitamente as necessidades
da empresa em questao. Nota-se que a implantacdo desse método especifico
busca tornar mais facil o planejamento orcamentario das compras e vendas da
empresa, assim como seu orcamento de custos indiretos e despesas
administrativas. Apesar da sua complexidade, o orcamento vem sendo
notavelmente adotado pelas microempresas, proporcionando conhecimento
para a melhor tomada de decisao.



