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A LEI N° 11.892/08 E A PRATICA DE GESTAO

A Lei n° 11.892/08 ao ser implantada teve um impacto imediato no que diz
respeito a concepcao da formacao técnica e tecnoldgica no Brasil, instituindo a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, no entanto, um
dos principais aspectos trazidos pela lei foi a criacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF's). O projeto de pesquisa “A Pratica de
Gestao Educacional dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia:
Desvelando os Desdobramentos da Politica de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Basica, Profissional e Tecnologica’, propde analisar 0s
desdobramentos da politica de expansao da Rede Federal de Educacao Basica,
Profissional e Tecnologica e as praticas de gestdo educacional dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Para isso pretende-se identificar as
praticas de gestao educacional desenvolvidas no interior destas instituices e as
Influéncias tecdricas destas praticas de gestdo educacional vivenciadas em seu
Interior, considerado aspectos preconizados pela Lei n® 11.892/08.

APROXIMACAO INICIAL

Inicialmente em nossas pesquisas, se fez necessario perceber qual o universo
que nos referiamos ao falar sobre a Educacao Profissional e Tecnoldgica no pais,
pois existem muitas instituicdes que a ofertam, tanto no ambito da educacao
publica, quanto privada, mas como objeto de estudo temos os IF’s, nos atemos a
educacao publica federal.

: Escolas Técnicas | Centros Federais N Total Instituicdes
3 Institutos . < Universidades "
Regiao : Vinculadas a de Educacéo - por Regido do
Federais L L Tecnolbgicas :
Universidades Tecnoldgica Brasil
Norte 3 0 0 10

Nordeste " 12 0 0 23 S
Centro-Oeste 4 0 0 0 4 o
Sudeste 10 6 2 0 18 L
S
Sul 6 4 0 1 11 %
TOTAL 38 25 2 1 - 3
TOTAL INTITUICOES REDE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA $

Quadro 01: Distribui¢do das instituicbes que fazem parte da Rede de Educagéo Profissional e Tecnoldgica publica por regiées.

Apos identificarmos quais as instituicdes que fazem parte do nosso universo de
pesquisa, buscamos dentro do contexto dos Institutos Federais (38 Institutos
com seus 281 campi), buscamos compreender a forma qual desenvolvem-se 0s
processos/praticas de gestdo educacional no interior das instituiches, para isso,
contatamos 0s gestores educacionais (Diretores/Coordenadores de Ensino), a
fim de caracteriza-los, Os dados aqui apresentados, ndo nos permitem
extrapolagdes em funcdo do numero ainda nao significativo de respostas
coletadas, porem nos permitem algumas aproximacOes estimadas para a uma
futura construgao de um perfil predominante do gestor deste espaco educacional.
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Grafico 01: Participagdo dos Diretores e/ou Coordenadores de Ensino dos Institutos Federais no que se refere a adeséo da pesquisa.

REFERENCIAS

CARACTERIZANDO O GESTOR EDUCACIONAL

A partir de questionarios aplicados e entrevistas semi-estruturadas, CONTRUIMOS
construir um perfil predominante do gestor educacional no ambito dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia:
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Fgrmggao Académica Grafico 02 e 03 : Quanto a experiéncia dos Diretores/Coordenadores de Ensino dos
Ciéncias Exatas campi dos IF’s na gestéo da educagdo em instituicdes de ensino e em instituicoes de

ensino da Rede Publica de Educagéo Profissional e Tecnolégica.

O CONTEXTO DA PRATICA E AS PRATICAS DE
GESTAO EDUCACIONAL..

Contexto da Pratica € aquele momento onde a politica ja implementada esta sujeita
a interpretacao e (re)criacdo, produzindo efeitos e consequéncias que podem
representar mudancas e transformacoes significativas na politica original. Afim de
analisar este contexto, iniciamos a coleta de dados a partir de entrevistas e
questionarios aplicados aos segmentos que compde a comunidade académica dos
diferentes |F’'s do Brasil. Estas respostas possibilitaram identificar 3 (trés) tipos de
pratica de gestao:
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Grafico 04: O Contexto da pratica de gestdo educacional dentro dos IF’s na perspectiva dos diferentes segmentos da comunidade académica.

ALGUMAS CONSIDERAGOES...

Ao pesquisarmos politicas educacionais dentro de uma perspectiva critica,
chegamos ao estudo e a investigacao aprofundada sobre o impacto que as mesmas
possuem na sociedade. Até o momento, o perfil do gestor tragcado pela pesquisa,
nao representa a totalidade dos gestores dos Institutos Federais, porém nos da
indicativos. Percebe-se ainda que as praticas de gestdo sao diversificadas nos
Institutos, porém, acabam ficando em desacordo com a concepcao e diretrizes dos
Institutos, no que se refere a gestdo democratica. Um importante passo para o
desenvolvimento € a constituicdo de processos formativos especificos para 0s
gestores educacionais, fundamentado na gestdo democratica, o que acaba por
Instituicdo e consolidar espacos de participacdo de toda a comunidade no interior
dos espacos educativos. Culminando no estimulo a inovagao horizontal, que institua
uma cultura organizacional democratica dentro do espaco educativo.
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