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RESUMO

O presente trabalho retrata a experiéncia de formagdo em servico a partir da elaboracdo de uma
Nomadologia da Especializagdo em Saude Coletiva e Educacdo na Saude vinculada a Universidade Federal
do rio Grande do Sul e ao Departamento de Atencdo Basica(DAB) do Ministério da Satde. O tema desta
analise foi eleito devido as inimeras concepgdes do que vem a ser um “trabalhador em formagao”
inseridos no seio da Gestdo Federal. Ensejei um registro micropolitico com a perspectiva de apalpar
as linhas de fuga emergentes dos processos de trabalho atrelados ao campo da educagdo e em
consonancia aos principios e diretrizes do SUS. A metodologia cartografica balizou o que chamei
de ensaio cartografico, tal tracado micropolitico foi guiado pelo agenciamento do conceito
intercessor de Maquina de Guerra ao Pensamento Némade de Deleuze&Guattari, 0s quais
delinearam uma Nomadologia do DAB por meio da elei¢do de dois axiomas, a saber: “trabalhador
em formagdo” e “trabalho no subsolo” que funcionaram como holofotes das marcas das linhas de

fuga dos processos subjetivos e das relacdes de forgas tipicas das instituicoes.

Palavras-chave:1- Nomadologia 2- Maquina de Guerra 3- Pensamento Nomade 4- Formagdo em
Servigo 5- Atengdo Basica
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1. LANCE DE DADOS: A GESTAO FEDERAL E OS NOVOS SANITARISTAS

Figura 1 — Os novos sanitaristas
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Fonte: Diario de Campo

O tema desta pesquisa foi eleito para meu Trabalho de Conclusdo de Curso devido as
inimeras nogdes do que vem a ser um “trabalhador em formagdo”, a partir dos efeitos do processo
de trabalho atrelados ao campo da educagdo. O modelo “Ensino em Servigo” adotado pelo
Ministério da SaGde como um meio de qualificar os profissionais do Sistema Unico de Salde
suscita movimentos importantes no local de trabalho, como ja observados nos Programas de
Residéncias Multiprofissionais ou como, por exemplo, na criagdo de espacos de Educacédo
Permanente em Saude. Vale lembrar que, desde a promulgacédo da Lei n°8080, é atribuicéo de todas
as esferas federativas a participacdo e execucdo da politica de formagdo e desenvolvimento de
profissionais para a satide’.

A Especializacdo em Salde Coletiva e Educacdo na Saude, cujo campo de trabalho é a

gestdo federal, se configurou por diversas atividades que exigiram o mergulho de cada trabalhador

! Segundo o art. 15, inciso XI da Lei n° 8080/1990, é atribuicdo da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios a
“participacdo na formulag¢do e na execugdo da politica de formacdo e desenvolvimento de recursos humanos para a
saude”. O trecho sublinhado aqui foi substituido por “profissionais”, para driblar o entendimento da racionalidade
gerencial hegemoénica de “humanos” enquanto “recursos”. Para detalhes sobre as leis organicas, consultar:
http://conselho.saude.gov.br/legislacao/lIei8080.htm
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em formacdo em sua dindmica de trabalho, como a construcdo compartilhada de atividades de apoio
institucional aos Estados, planejamento do trabalho frente aos programas de saude, organizacdo dos
fluxos institucionais para operacionalizar o processo de trabalho, discussdo das politicas publicas
junto aos gestores estaduais, municipais, aos Conselhos de Secretarias Municipais de Saude
(COSEMS), Conselho Nacional de Secretarios de Satude (CONASS) e Conselho Nacional das
Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS), e aos trabalhadores do préprio Departamento de
Atencdo Basica (DAB), da Secretaria de Atencdo a Saude (SAS) do Ministério da Saude (MS).

A oportunidade de fazer parte da gestdo federal no DAB nos coloca no seio da equipe de
gestores que tecem as politicas publicas no SUS, as pactuacdes interfederativas, os desenhos
institucionais para a viabilizacdo dos programas de Salde Puablica criados, e ainda, o
monitoramento, financiamento e avaliacdo das estratégias pactuadas em favor de uma nacdo
heterogénea como o Brasil. Um desafio ndo s6 para a minha formagéo académica, como para minha
atuacdo como profissional do SUS, uma vez que este arranjo permitiu uma discussdo de
singularidades e universalidades de diferentes politicas e programas de ambito nacional, com a
finalidade de se alcancar um atendimento de maior qualidade aos usuarios do SUS.
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2. A CARTOGRAFIA: TRACADO MICROPOLITICO

Figura 2- Cartografia

Fonte: Diario de Campo

Os agenciamentos? inventados para esse estudo se utilizam da Especializagdo® como um
dispositivo que movimenta campos de saber/poder institucionais por meio dos “trabalhadores em
formacdo” no DAB/SAS/MS. Aborda como se movimentam nesse territorio, seu papel articulador
nessa modalidade de ensino em servigo, os efeitos do pensamento voltado para a Satde Coletiva no
cenario onde se tomam decisBes dos rumos da satde para o Brasil.

A cartografia baliza a forma como gosto de contar o que se passa pelo corpo e onde o0 corpo
passa, esteja ele onde estiver, pois nos coloca diante de outra l6gica de pensamento, ou seja, 0 que
salta aos olhos é o “lance de dados”, o ocasional do caminho que estd sendo percorrido, 0s

processos Vividos e 0 que esta por vir.

[...] quando ha apenas meios e entremeios, quando as palavras e as coisas abrem-se ao meio
sem nunca coincidirem, é para liberar forcas que vém do lado de fora e que s6 existem em
estado de agitacdo, de mistura e de recombinacdo, de mutacdo. Na verdade, trata-se de
lances de dados, porque pensar é emitir um lance de dados (DELEUZE, 2005, p. 94, grifo
meu).

2 0 termo agenciamento ndo comporta nenhuma nocdo de ligacdo, de passagem ou de anastomose entre seus
componentes. Um agenciamento € a ativacdo de campo de possiveis, de virtuais tanto quanto de elementos constituidos
sem nocao de relagdo genérica ou de espécie (GUATTARI, 1993b, p. 47).

3 Utilizo do termo “a Especializagio” para referir-me ao curso de especializagdo da UFRGS, singularizando-a do
universo de cursos de especializa¢io existentes de um modo geral.
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As pessoas e as paisagens que cruzam 0S nossos caminhos compdem com a gente as
referéncias dos modos como nos portamos no mundo: imagens que consideramos e inventamos em
torno de nossas ideias e o que acreditamos, os valores das intensidades vividas, como por exemplo,
com um livro, com o mar, com o trabalho. O método cartografico nos remete aos passos cotidianos
vivenciados com atencdo por um corpo sensivel, voltado a analisar a realidade para além de um
regime de representagio, mas a partir das concretudes dos perceptos e afectos.*

A ideia é elaborar um ensaio cartografico para poder vislumbrar os movimentos potentes
desse processo de formacéo de todos os trabalhadores, privilegiando o enfoque nos especializandos
mas abarcando todos os demais trabalhadores, considerando que todos 0s que se inserem em um
espaco de trabalho estdo “em formagdo™®. Utilizarei meus diarios de campo e minha memoria
afetiva.

A operacionalizacdo dessa ideia envolve elencar um conceito que sustente tais perceptos e
afectos. O conceito escolhido foi de autores que construiram o chamado “pensamento némade”,
expresso através da ideia de Maquina de Guerra. Vale lembrar que o conceito de Maquina de
Guerra forma um par com o conceito de aparelho de Estado, porém aqui desenvolverei apenas o de
Maquina de Guerra devido aos limites de tempo, o cunho dessa especializacdo e o enfoque

pretendido em direcdo as linhas de fuga que furam as normas do Estado.

“Em todo caso, se o Estado é conduzido perpetuamente a reprimir as ciéncias menores e
ndmades, se ele se opde as esséncias vagas, a geometria operatéria do traco, ndo é em
virtude de um conteldo inexato ou imperfeito dessas ciéncias, nem de seu carater magico
ou iniciatico, mas porque elas implicam numa divisao do trabalho que se op6e a das normas
de Estado.” (DELEUZE & GUATTARI, 2012, p.28)

4“0 que se conserva, a Coisa ou a obra de arte, € um bloco de sensacdes, isto &, um composto de perceptos e afectos. Os
perceptos ndo mais sdo percepcdes, sdo independentes do estado daqueles que os experimentam; os afectos ndo sédo
mais que sentimentos ou afec¢es, transhordam a forca daqueles que sdo atravessados por eles. As sensacGes, perceptos
e afectos, sdo seres que valem por si mesmos e excedem qualquer vivido. Existem na auséncia do homem, tal como ele
é fixado na pedra, sobre a tela ou ao longo das palavras, € ele préprio um composto de perceptos e afectos. A obra de
arte € um ser de sensacdo, e nada mais: ela existe em si.” (Deleuze e Guatarri, 1992, p.213)

% Embora aqui eu opte por homogeneizar todos os trabalhadores na categoria “em formago”, sinalizo que na pratica
Esta categoria foi evocada inimeras vezes como modo de travar distingdes e cisdes entre os atores inseridos no DAB.
Abordarei esta dinamica no capitulo sobre “trabalhadores em formagao”.
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3. O CONCEITO INTERCESSOR: A MAQUINA DE GUERRA

Figura 3 — Conceito intercessor: Maquina de Guerra

WAGEM BEMETE A WA CARANAGEM
 zZAPA R TRieos AN TigAS  PARA
L SienRNTO As CiRcunscrRiclEs ve K

Dh A pe ML PLAT SATBAS

Fonte: Diario de Campo

A Maquina de Guerra corresponde a uma poténcia contra a soberania, ela ndo reproduz as
hierarquias e normas tdo presentes nos aparelhos de Estado. Na Maquina de Guerra ndo ha
privilégio concedido a uma linha de fuga®, mas agenciamentos entre as mais diversas linhas de
fuga. Trata-se de uma poténcia micropolitica’ onde as microrelagdes engendram novas ideias, novas
criacBes, bifurcando, assim, a linha de repeti¢cfes necessarias. A Maquina de Guerra expressa

outras relagdes, relagdes em devir®.

¢ Segundo Deleuze & Guattari (1998), "a linha de fuga é uma desterritorializacdo. Os franceses ndo sabem bem do que
se trata. Evidentemente, eles fogem como todo mundo, mas acham que fugir é sair do mundo, mistica ou arte, ou entdo
que é algo covarde, porgque se escapa aos compromissos e as responsabilidades. Fugir ndo é absolutamente renunciar as
aces, nada mais ativo que uma fuga. E o contrério do imaginario. E igualmente fazer fugir, ndo obrigatoriamente os
outros, mas fazer fugir algo, fazer fugir um sistema como se arrebenta um tubo... Fugir é tracar uma linha, linhas, toda
uma cartografia.”" (Idem, Ibidem, 1998, p. 47)

7 Micropolitica diz respeito a producio de subjetividade: “ela se refere aos modos de expressdo que passam ndo so pela
linguagem, mas também por niveis semioticos heterogéneos” (GUATTARI & ROLNIK, 2000, p. 28).

8 "Devir é nunca imitar, nem fazer como, nem se conformar a um modelo, seja de justica ou de verdade. N&o ha um
termo do qual se parta, nem um ao qual se chegue ou ao qual se deva chegar. Tampouco dois termos intercambiantes. A
pergunta 'o que vocé devém?' é particularmente estdpida. Pois a medida que alguém se transforma, aquilo em que ele se
transforma muda tanto quanto ele préprio." (DELEUZE & GUATTARI, 1998, p.8)
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A imagem da Maquina de Guerra utilizada pelos autores para invencdo desse conceito
remete a uma carruagem némade utilizada por tribos antigas para sua locomogdo, um meio de
movimentacao no territorio para alcancar suas necessidades tensionando as circunscri¢des de regras
sociais estabelecidas por meio da criacdo de saidas mdltiplas e inéditas. Como afirma Zordan
(2014), a carruagem funciona no tragado de “linhas onde devires nomades e segmentos estatais se
revezam, operando o espaco indiscriminado dos tempos contemporaneos (...) habitando zonas de
passagem”. A carruagem auxiliava os nébmades em sua locomocédo vital em busca de trocas e

lugares que possibilitavam a criacdo de seus modos de existir.

“As Maquinas de Guerra, invences ndmades, funcionam como dispositivos que circulam
fora das cidades muradas que configuram os Aparelhos de Estado. Seu tragado espiralado,
desenha uma linha ziguezagueante, turbilhonar, que vai contra as coordenadas
guadrangulares de uma geometria ideal, reguladora, regradora, Régia. A Maquina de
Guerra age zerando coordenadas (retas) e criando nimeros que mostram, aritmeticamente,
a progressao erratica pela qual as tribos se movimentam.” (ZORDAN, 2014, p. 1, grifos
meus)

Figura 4 - Carruagem némade inteiramente em madeira de Altai, século V-1V a.C

Fonte: Fonte: Desenho da carruagem de madeira que se
encontra no Museu do Ermitage, Leningrado Eisenstein,
A greve, col. Cahiers du cinema

O tracado produzido pela Maquina de Guerra em seus diversos territorios é chamado de
Nomadologia, que é o estudo do pensamento némade:

“O pensamento ndmade organiza 0 mundo como uma obra em processo de auto-
engendramento. Seu estatuto primordial é a problematizagdo. Cabe ao pensamento a tarefa
de ser ativo nesse processo de auto-engendramento, rompendo com a passividade do pensar
no representativo habitual do senso comum.” (VASCONCELOS, 2007, p.3, grifo meu)
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Figura 5- O que é a Nomadologiaé

Fonte: Diario de Campo

Nomadologia € um conceito desenvolvido por Deleuze e Guattari em seu “Tratado de
Nomadologia” (1997). Designa uma poténcia que se constitui a partir de outra légica que néo a
indenitéria, do modelo ou da propriedade e que se coloca em posicao de diferenca a uma logica de
Estado. A ldgica de Estado seria aquela da interiorizacdo, ao passo que a légica nbmade é a da

exterioridade, como explicam os autores:

“A forma de exterioridade do pensamento ndo é de modo algum uma outra imagem que se
oporia a imagem inspirada no aparelho de Estado. Ao contréario, é a forga que destréi a
imagem e suas copias, 0 modelo e suas reproducoes, toda possibilidade de subordinar o
pensamento a um modelo Verdadeiro, do Justo ou do Direito [...]. Um povo ambulante de
revezadores, em lugar de uma cidade modelo” (DELEUZE & GUATTARI, 2012, p.49).

Poténcias fomentam sempre novas ideias, ideias que ndo subordinam-se ao uno pois
possuem a poténcia de afirmar a divergéncia. As ideias seriam uma constituicdo de elementos
diferenciais, de singularidades, de relacdes diferenciais, de ressonancias entre séries de convicgdes.

O tracado ndbmade é justamente o agenciamento entre a Maquina de Guerra e 0 espaco liso,

que é um locus de encontros e desencontros:

“Definimos a 'Maquina de Guerra' como um agenciamento linear construido sobre linhas
de fuga. Nesse sentido, a M&quina de Guerra ndo tem, de forma alguma, a guerra como
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objeto; tem como objeto um espagco muito especial, espago liso, que ela compde, ocupa e
propaga.” (DELEUZE & GUATTARI, 2012, P. 50, grifos meus)

Na Maquina de Guerra ndo existe uma linguagem superior, locutor ideal ou linguagem
central, mas multiplicidades de linguagens diferentes, fluxos subterrdneos onde varias linguas
modificam-se. A Maquina de Guerra também ndo possui “o0” seu territorio determinado, pois ela
corresponde a uma poténcia nébmade, é capaz de desterritorializar-se em varios graus, de inventar

novos territérios e operar movimentos.

“Impulso de libera¢do, de desembaragamento, igualmente valido naquilo que chama-se de
pratica da vida cotidiana ou na vida politica: desembaracar-se das divisGes e regras
artificiais, dos poderes, das instituicbes, dos impedimentos, das representacdes, das ideias
feitas, dos clichés; de tudo que desvia e bloqueia 0s processos postos em movimento.
Desembaracar-se de tudo o que imobiliza, que sedentariza (SCHOPKE, 2004, grifo meu).°

Esse trabalho se aproximou das Maquinas de Guerra criadas pelos trabalhadores do DAB,
por exemplo, a partir de questionamentos pelos quais foram demonstradas as for¢as em jogo na
composicdo dos discursos, bem como o eixo politico e ético a direcionar suas praticas e programas
de atencdo a salde. Busquei, entdo, saber como a Especializa¢do ensejou a invencdo de um espaco-
tempo no DAB para afirmar a poténcia de agdo de cada “trabalhador em formagao”, em cada uma
das coordenacdes em que os especializandos circularam'®. O estudo foi guiado por dois principais

questionamentos/axiomas, a saber: o “trabalho no subsolo” e “trabalhadores em formagéo”.

9 Conceito bem desenvolvido por Schopke (2004), em que inicia seu livro, fazendo uma distingdo de “ndémade” e
“sedentario”: “de um lado temos os filésofos da transcendéncia, metafisicos por exceléncia, pensadores de um espaco
‘estriado’; em outras palavras, sedentarios. Do outro, os ndmades, os verdadeiros habitantes das estepes, homens que
transitam em um espago ‘liso’, pensadores da imanéncia que fazem do pensamento uma aventura de alto risco. Entre os
dois, a diferenga ¢ de natureza” (p.14).

10O Curso de Especializagdo em Satide Coletiva e Educagdo na Satde da UFRGS prop0s para a turma do ano de 2013-
2014, a inser¢do por rodizio nas seguintes coordenagdes do DAB: CGGAB, CGAN, CGAA, CGSB, CGAT. CGAD,
GTEP)
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4. PERCEPTOS, AFECTOS E AS NORMAS

Figura 6 — Tracados ndbmades

Fonte: Diério de Campo

"Os nomes proprios ndo sdo nomes de pessoas, mas de povos e de tribos, de faunas e de
floras, de operacfes militares ou de tufdes, de coletivos, de sociedades an6nimas e de
escritérios de producdo. (...) O escritor inventa agenciamentos a partir de agenciamentos
gue o inventaram, ele faz passar de uma multiplicidade para a outra. O dificil é fazer com
que todos os elementos de um conjunto ndo homogéneo conspirem a fazé-los funcionar
juntos". (DELEUZE, 1998, p.43)

Com esta citagdo de Deleuze (1998), me proponho a refletir sobre os “agenciamentos” que
observei e inventei na inser¢do no contexto de trabalho do DAB, insercéo esta prevista no curso de
Especializacdo em Salde Coletiva e Educacao na Salde

O edital do curso inaugurou um espaco de atuacdo na gestdo federal para egressos de
Residéncias Multiprofissionais e da Graduacdo de Salde Coletiva, bem como um espago para a
formagdo para os proprios trabalhadores do DAB, uma modalidade com uma proposta inédita para
a formacdo de profissionais para o SUS, a saber: ampliar o campo de saber desses profissionais
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acerca da Saude Publica exatamente no lugar onde cada uma € formulada, junto a seus pares

interfederativos.

Assim:

“A Especializacdo constitui educacdo profissional de pds-graduacdo lato sensu na
modalidade ‘em servigo’, sob preceptoria presencial e tutoria em ambiente virtual, além de
orientacdo de servico. O processo de formacdo se propde a articular a area de conhecimento
da ‘Saude Coletiva’ ¢ ‘Educagdo ¢ Ensino da Satide” nos termos da “Politica Nacional de
Atengdo Basica a Saude, do Ministério da Satde’, (...) onde se verifica evidente deficiéncia
de recursos humanos com as habilidades e competéncias requeridas pelas politicas publicas
nacionais, em especial no escopo da gestdo, avaliagdo, apoio matricial, supervisdo
institucional e educacéo permanente em satide.” (UFRGS, 2013)

A partir da proposta do curso de Especializacdo, figuraram cinco atores fundamentais: 0s
preceptores, 0s orientadores, 0s tutores, 0s cursistas e os bolsistas.

A preceptoria prestou um papel importante na formacéo do bolsista. Ele corresponderia ao
profissional do servico, componente da equipe técnica de gestio do DAB, “prestando
acompanhamento do profissional bolsista em suas atividades de imersdo na pratica, atuando
presencialmente na modalidade de supervisdo.” (UFRGS, 2013).

Aos preceptores, coube o acompanhamento de diversas atividades dos bolsistas, atividades
cientificas, apoio as demais esferas de gestdo do SUS, apoio técnico para a constru¢do de um
“raciocinio sanitarista em Atengdo Basica e orientacdo de tomadas de decisGes no desenvolvimento
de atividades especificas, acompanhamento da conduta ética frente a diversas situa¢6es no trabalho,
bem como participar ativamente da avaliagao do profissional bolsista” (UFRGS, 2013).

A tutoria, outra vertente da formacéo, assim como a roda de singularizagdo, se configurou
em um acompanhamento do especializando, um espaco de interlocu¢do com a vida académica e o
trabalho, que foi utilizado principalmente para pensar o processo de trabalho de forma protegida. Os
tutores foram os mediadores deste espaco, oriundos da UFRGS.

Ja os orientadores protagonizaram atividades de integracdo ensino-servigo, ocuparam-se em
dar suporte ao acompanhamento académico supervisionando préatica de investigacdo de campo e
bibliografia. O orientador participa do processo de formacdo articulando as atividades docentes, de
tutoria e imersdo pratica que culminara na elaboracdo de um trabalho de conclusdo de curso
obrigatério (UFRGS, 2013).

O projeto abrange todo o territério nacional e nessa primeira edicdo reuniu vinte
trabalhadores do proprio DAB, intitulados de cursistas, e vinte alunos dos seguintes Estados: Acre,
Bahia, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Pernambuco

e Parand, chamados bolsistas. As vagas ofertadas para os bolsistas egressos de residéncias
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multiprofissionais ou pds-graduacGes com énfase em Atencdo Basica foram quinze, j& para alunos

da Graduacdo de Saude Coletiva, cinco.

“A Carga Horaria Total da formagao especializada em servigo sera de 2.880 horas-aula,
organizada em momentos de concentracdo, de dispersdo e de imersdo pratica no
Departamento de Atencdo Basica, do Ministério da Salde. A duragcdo do programa
formativo sera de 12 (doze) meses.” (UFRGS, 2013)

Os momentos de concentracdo de cinco dias sdo referentes as aulas presenciais realizadas
em Brasilia/DF, em meses alternados, totalizando 360 (trezentos e sessenta) horas-aula. Os
momentos de dispersdo se destinam a diversas atividades, como estudo dirigido individual, estudo
em ambiente virtual de aprendizagem (AVA) e orientacdo para os trabalhos de concluséo de curso
(TCC), totalizando 900 (novecentas) horas-aula. Os momentos de imersdo pratica em cenarios de
trabalho totalizam 1.620 (mil seiscentas e vinte) horas-aula. A partir das informac6es apresentadas,
é possivel notar que a maior concentracdo do tempo da formacao se deu nos momentos de imersao
pratica, o que sinaliza o enfoque do curso em atividades vivenciadas nos cenarios de trabalho,
produzindo um aspecto bastante pratico a Especializacao.

No planejamento das politicas publicas em salde se inserem as capacidades dos
equipamentos nos trés niveis de satde, conforme descrito por Chioro e Scaff (1999), que afirma que
a Atencdo Basica teria a capacidade de resolutividade de 80% das situacdes de salde, sendo 15%
para a Atencdo Especializada e 5% para Alta Complexidade. O planejamento das a¢cdes no cenario
da Atencdo Baésica se faz, entdo, primordial para o cuidado da saude da populagéo.

Devido a importancia da Atencdo Basica, se torna relevante qualificar as acdes voltadas para
a gestdo publica, e a parceria com as universidades tem proporcionado essa realizacdo. A
Especializacdo em Saude Coletiva e Educacdo na Satde cumpriu com esse papel e carregou em seu
bojo a dimensdo ética da pratica em salde diante do SUS.

No campo da Salde Coletiva, a Atengdo Bésica se encontra na rede de saude de forma
destacada, pois apresenta um cendrio que convoca a uma leitura dos problemas de satde ndo apenas
biomédica, mas social, filosofica, historica e subjetiva. Todos estes aspectos levantam a importancia
do delineamento do solo em que pisamos nesses 12 meses € no qual tracei meu itinerario de

sentidos:

“Antes de mais nada, o territorio. Menos que a Terra, mais que uma maquina. Essa compde
corpos humanos e animais com ferramentas/armas/joias em devires. Nomos, palavra que
designa um territério, deriva 0 Nome, o NUmero, o Nimen (deus antepassado cultuado em
determinada regido) e a prépria numismatica, envolvendo a cunhagem de moedas com a
efigie do nlmen: abstracdo numérica do valor, em metal, que o povo extrai do territorio.”.
(ZORDAN, 2014, p.1)
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Deve-se salientar que a no¢do de territorio compreendida aqui ndo se refere somente ao
DAB, mas ao curso de Especializagdo e a vivéncia coletiva estabelecida na localidade de
Brasilia/DF.

Apresento algumas atividades realizadas durante o curso, formais e informais, que
funcionaram na abertura de caminhos e brechas para a criacdo de movimentos capazes de instituir
ou embaralhar o instituido nos territorios coletivos. A partir dessas atividades, se apresentaram
alguns questionamentos que direcionaram a escrita deste trabalho. Estes questionamentos me
permitiram um sobrevoo dos diversos atravessamentos que permearam a vivéncia e formacdo em
salde dos trabalhadores do DAB, e que reforcou meu empenho em encontrar o tracado da Maquina
de Guerra por la.

Figura 7- As marcas do desassossego

Fonte: Diario de Campo

A insercdo dos bolsistas nas coordenagdes seguiu um desenho institucional que priorizou
duas coordenagdes, quais sejam: Coordenacdo Geral de Gestdo da Atencdo Basica (CGGAB) e
Coordenagéo de Avaliagdo e Acompanhamento (CGAA), nas quais dez alunos se estabeleceram por

seis meses e suas atuagOes foram pensadas por meio de frentes de trabalho, podendo os mesmos
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transitar entre as duas coordenacgdes. As frentes de trabalho vigentes na CGGAB e CGAA foram
respectivamente: Gestdo do Trabalho e Mais Médicos, Consultorio na Rua e Caminhos do Cuidado,
Populagdes Especificas, Telessalde, Rede Cegonha e o Apoio Institucional; PMAQ e e-SUS.

Nas demais coordenacdes o trabalho também foi dividido por frentes, porém seu tempo de
atuacdo foi reduzido para trés meses em uma coordenacao e trés em outra. Dessa forma, dez alunos
circularam pelas duas coordenacGes durante seis meses e 0S outros dez entre as demais
coordenacdes. As frentes de trabalho permitiram diferentes olhares de dindmicas da gestdo de
trabalho e articulacao institucional.

Todo espaco formal de formacdo e trabalho, que pode-se denominar como “espaco
estriado”, convive com seus entre-lugares. Por exemplo, entre uma coordenacdo e outra ha um
corredor, um lugar iminentemente de passagem, que podemos chamar de “espaco liso”, que abriga
seus transeuntes e permite transbordamentos do desejo, pensamentos némades que estdo a margem
dos discursos prontos e reprodutores de préaticas arcaicas. Além do corredor do departamento, as
aulas e tutorias do curso dispararam muitos movimentos némades®?.

As aulas ministradas no curso também foram fontes de linhas de fuga. As tematicas que
permearam a formacdo levaram a todos, trabalhadores e “trabalhadores em formagdo”, a
questionarem a funcdo da academia frente ao pragmatismo aparentemente alienante do trabalho.
Quais os sentidos emergentes dessa relacdo entre ensino e servico? A fusdo desses territorios traz a
tona os campos de saber que sustentam as politicas publicas e 0 modo como as mesmas estao
formuladas.

Uma atividade criada com o intuito de balizar a formacdo dos especializandos e
trabalhadores do servigo foi a chamada Roda de Singularizacdo. Esse encontro semanal cujo
cenario foi 0 DAB reuniu preceptores, trabalhadores ¢ “trabalhadores em formagdo”. Foi proposta
para funcionar como um espa¢o mais protegido de exercicios e problematizacfes do processo de
trabalho e que parte do desejo dos participantes, levando em consideracdo suas vivéncias anteriores,
seja nos servicos de assisténcia, seja nos espacos de gestao.

A Roda de Singularizacédo inicialmente se prop0s a ser um espaco institucional de cuidado
do gestor, onde cabia o exercicio de levantar questdes a respeito do processo de trabalho,

pactuacOes acerca dos rumos dessa formacao em servigo e compartilhamento de vivéncias em busca

11«0 espago liso e o espago estriado, - 0 espago ndmade e 0 espago sedentario, - 0 espago onde se desenvolve a
maquina de guerra e o espaco instituido pelo aparelho de Estado, - ndo sdo da mesma natureza. Por vezes podemos
marcar uma oposicdo simples entre os dois tipos de espaco. Outras vezes devemos indicar uma diferenca muito mais
complexa, que faz com que os termos sucessivos das oposi¢des consideradas ndo coincidam inteiramente. Outras vezes
ainda devemos lembrar que os dois espagos s6 existem de fato gragas as misturas entre si: 0 espaco liso ndo para de ser
traduzido, transvertido num espaco estriado; o espaco estriado é constantemente revertido, devolvido a um espago liso.”
(DELEUZE e GUATTARI, 1997, p.180)
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de fortalecer a interacdo e cooperacdo entre trabalhadores e especializandos. Dessa forma,
acompanhamos a elaboragéo de diversos modos de fazer politica que apontaram diferentes dire¢oes.

Ao passar do tempo, a roda sofreu um certo esvaziamento em funcdo de agendas de trabalho
e de interesses diversos que serdo abordados mais a frente. Posteriormente, cada encontro passou a
ser organizado por temas, apds sugestdo de todos os envolvidos no processo, a partir desse outro
formato foi possivel a aproximacdo das pautas vivenciadas pelos trabalhadores e suscitaram
diversos questionamentos acerca das praticas da gestdo em que estavamos vivenciando como o
Programa Mais Médicos, financiamento por desempenho, Saude Mental, Agente Comunitario de
Saude, Gestdo e Trabalho em Salde.

A Roda de Singularizagdo funcionou como um dispositivo que acolheu os grupos de
trabalhadores e especializandos e pdde constituir inclusive uma Maquina de Guerra, pela producao
de movimentos e fluxos. Tangenciou outros modos de “fazer gestio”? e configurou um espaco
privilegiado para as colocacbes de diversas ordens dos grupos, fato este que fez oscilar
intensamente a poténcia de agir dessas pessoas. A roda de singularizacdo se transformou em um
marcador importante de aproximacdo dos especializandos com os trabalhadores, programas e
politicas vigentes na area da saude.

Outra atividade que envolveu os trabalhadores e os especializandos foi o periodo das
cartografias. No primeiro més de vivéncia no DAB, houve a oferta de uma atividade de
reconhecimento do territério de atuacdo por meio de cartografias de todas as coordenagdes do
DAB, na perspectiva de chegarmos mais perto da organizacdo do trabalho e de como é operado,
bem como seus efeitos nos trabalhadores. Vale aqui considerar alguns pontos que emergiram desse
primeiro momento: contexto politico norteando prioridades de ac¢des, comunicacdo entre as
coordenacdes e fragmentacdo do trabalho, comunicacdo intersetorial, rotatividade de profissionais e
memoria institucional, o Ministério da Sadde como lugar de passagem, a militancia no trabalho e
cogestdo de responsabilidades, Educacdo Permanente e qualificacdo profissional, Saude do
trabalhador.

No sentido de pensar processos de producdo de conhecimento em saude, paradigmas e
desenhos da pesquisa em salude, me coloquei a refletir sobre os pensamentos que permeiam minha

acdes e sensagdes no plano do empirico: o que nos permite decidir o que considerar ou deixar “de

12 Embora saiba que o sentido estabelecido pela NOB-SUS 01/96 distingue normativamente os sentidos dos termos
“gestdo” e “geréncia” (ANDRADE, PONTES & JUNIOR, 2000), opto por utilizar “gestdo” para designar todos os
modos de “uma gestdo mais coletiva que se impdem para orientar as ciéncias e as técnicas em diregdo a finalidades
mais humanas. Ndo podemos nos deixar guiar cegamente pelos tecnocratas dos aparelhos de Estado para controlar as
evolugdes e conjurar os riscos nesses dominios, regidos no essencial pelos principios da economia de lucro.” (Guattari,
1990, p.24)

12
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fora” em nossas agdes. Essa perspectiva que privilegia uma compreensdo sensivel e micropolitica
do mundo inspirou o presente ensaio cartografico, considerando como “micropolitica” os modos

inventivos de estar no mundo, como propdem Ceccim & Merhy (2009):

“A micropolitica opde-se a politica das vigéncias disciplinares, das racionalidades
hegemonicas, é a politica do minoritario, das forcas minoritarias, resisténcia aos instituidos,
resisténcia ao saber-poder-desejo hegemdnico, disputa por outros modos de ser-existir-agir,
inventivos, criativos, em ato”. (p. 533)

A partir desta perspectiva micropolitica, retomo um conceito citado anteriormente que se
mostra Util em minhas reflexdes acerca da experiéncia de um ano no DAB: a Maquina de Guerra.
Meu olhar das aceleracdes e lentiddes, de aproximacdes e afastamentos de territorios afetivos,
subjetivos, de ordem organizacional, de poder e de desejo, caracterizou as nuances do itinerario
cartografado aqui. Percorri territérios sempre transitdrios, dindmicos, tensos, criticos e criativos,
carreando ambos 0s conceitos destacados, que serviram para iluminar as linhas de fuga e maneiras

plurais de habitar um espaco:

“(...) a disting@o de duas modalidades de temporalizagcdo e de espacializagdo configuram
novas direcOes para a compreensdo das sociedades: ndo defini-las por suas contradicdes,
mas por suas linhas de fuga; considerar ndo as classes e sim as minorias como poténcias
revolucionérias; definir as maquinas de guerra ndo pela guerra, mas, antes, por um certo
modo de ocupar e de inventar novos blocos espago-temporais. (ABREU FILHO, 1998, p.
146)

Nessa construcdo de valores importantes para a formacgdo de profissionais para 0 SUS
caminhamos por varios momentos que puderam atabalhoar fronteiras indenitarias®®. Tais momentos
sdo vitais na pratica dos trabalhadores que atuam na gestdo federal, pois € necessario estar atento
para ndo atropelar as verdades e singularidades postas por cada gestor.

A cidade de Brasilia/DF também se configurou como um “espaco liso” que proporcionou
diversos encontros para os trabalhadores em formagdo. Os encontros aconteceram nas ruas,
parques, pracas, bares, lago, hotéis, clubes e quadras, criando um estreitamento de relacbes e
entrelacamento de afetividades que desbancavam um certo tom individualista do espaco de
trabalho. O desafio para a turma colocado se referia a habitar Brasilia por um ano, a transforméa-la

em nossa “casa’. A “ciganada” teria como mote habitar e se integrar ao lugar.

8"

13 Aqui evoco o conceito de “multiddo” de Negri (2004), através do qual é possivel pensar um conjunto de atores que,
em suas relagdes intersubjetivas, nos colocam frente regimes de verdade que produzem normas e repeticGes, e
regimes de singularidades que produzem diferencas. “Multiddo é o nome de uma imanéncia. (...) A multiddo é um
conjunto de singularidades. A poténcia da multiddo (de singularidades que trabalham, agem e, as vezes,
desobedecem) pode eliminar a relagdo de soberania.”
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Imagem 1- P6r do sol no lago Paranoa

Fonte — Portifolio fotografico da autora, 2014.

Assim como nos apropriar da cidade de Brasilia, iriamos nos apropriar do Ministério da
Saude, em suas multiplas entradas. O nosso percurso em Brasilia iria formar coletivamente a nossa
postura frente & Atencdo Béasica sob o mote: que morada pretendemos construir? que SUS
pretendemos construir?

Todos os territorios citados funcionaram nesse estudo como um tracado de mudltiplos
agenciamentos dos perceptos, afectos e das normas experimentadas nessa jornada, portanto foi
necessario prestar atencdo em alguns questionamentos emergentes no cotidiano da especializacao.
O que cada estudante faz ali, a partir da sua formagéo e dos afetos gerados? Quais os valores que
norteiam suas praticas? Qual € o cenério de trabalho? Quais sdo os vinculos de trabalho possiveis
no DAB e quais os predominantes? Por meio destas questBes, tracei 0 mapa de meus itinerarios,
considerando tudo o que consegui apreender no contexto principal e nas margens, a fim de
apreender a producdo de distingGes, a gestdo das praticas de trabalho cotidianas, os silenciamentos e

verbalizagdes frutos do processo de trabalho.
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5. PISO “AUDITORIO”: O TRABALHO NO SUBSOLO

Figura 8 — Trabalho no subsolo

Fonte: Diario de Campo

“Do que viu e ouviu, o escritor regressa com os olhos vermelhos, com os
timpanos perfurados.”*

O Ministério da Saude € dotado de uma engrenagem complexa que porta diversas conexdes
setoriais. A parte que habitamos é chamada de Atencdo Béasica ou DAB e é conhecida por ser um
lugar mais arejado ideologicamente, onde imperariam os discursos mais livres e humanos.

A estrutura fisica do DAB inicialmente situado no Edificio Sede do Ministério da Salde
sofreu algumas realocacgdes de suas reparti¢des devido a ampliacdo dos seus servigos. Hoje, 0 DAB
esta situado no subsolo de um edificio novo todo espelhado, intitulado de Edificio Premium - Torre
Il - SAF Sul - Piso Auditério no subsolo.

O acesso ao departamento para a maioria dos trabalhadores € a mesma, passam por uma
portaria e apresentam seus crachas aos guardas, quem ndo o tiver apresenta documento com foto e

esta liberado, quem é servidor coloca o dedo na maquina ao lado, agora s6 falta mais alguns passos

14 DELEUZE, Gilles. A literatura e a vida. In: Critica e Clinica. Ed. 34.
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para finalmente acessar o0 piso de destino, a ultima etapa é responder sempre a mesma pergunta do
esquema de segurancga: A senhora possui equipamentos eletrénicos, computador? Caso possua deve
preencher um formulario que vocé apresentard na hora da saida, se ndo possuir é liberado para
descer uma escada em espiral muito higienizada e que tem como plano de fundo um espelho
d’agua, ao final da escada vocé encontra uma porta de vidro com o emblema do carro chefe da
Atencdo Basica, o Programa Saude da Familia.

Apos a porta de vidro damos de frente com dois os elevadores e vocé visualiza duas opcoes
para adentrar o departamento, uma pela esquerda e outra pela direita, ambas as entradas ddo acesso
a todas as coordenacdes, uma vez que o departamento tem o formato de um quadrado. A seguir

apresento uma imagem feita a proprio punho do DAB:

Figura 9 — Vista panoramica do Departamento de Atencdo Basica

Fonte: Diario de Campo

Nas paredes dessa estrutura encontram-se muitas fotografias em preto e branco do povo
brasileiro sendo atendido pelos profissionais da atencdo basica em todo territério brasileiro: bebé
em balanga, velhinhos sorrindo, pessoas atravessando o rio de barco, cenas de visitas domiciliares,
retratos da face sofrida e alegre de uma mulher cuidadora de uma familia. Entre as fotos ha frases
dos trabalhadores da saude, inclusive gestores, assinalando a poténcia da atencéo bésica, seu largo
alcance em solo brasileiro e o orgulho de ser esse trabalhador — 0 amor dedicado e sua implicacéo
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politica — palavras que dizem das apostas que fizeram a diferenca na vida da organizacéo e do povo.

Aqui apresento imagem real feita em meados de setembro/13.

Imagem 2 — Corredor do Departamento de Atencédo Basica

Fonte: Portif6lio Fotogréafico

A sensacdo primeira ao pisar no piso foi de instabilidade, parecia que aqueles quadrados
brancos eram movedigos. O espaco era grande e de rostos desconhecidos, de muitas portas que
substancialmente abrigavam todos os programas de salde que eram desenvolvidos em territdrio
brasileiro na Atengdo Basica. Fomos muito bem recebidos com materiais didaticos sobre as
Politicas ali vigentes, com sorrisos e abracos fortes compostos de olhares cheios de expectativas e
outros desconfiados para 0s novos integrantes das equipes. Apds a circulagdo pelo espaco de
aproximadamente um més referente ao momento cartografico proposto para reconhecimento do
local, o chéo parecia mais firme, o espagco menor e os trabalhadores permaneceram acolhedores.

Nesse processo inicial algumas inquietacbes tomaram forma, como esse territério se
estrutura fisicamente, sua localidade geografica, sua arquitetura, como se estrutura em termos de
organizacdo o Ministério da Salde, quais sdo seus setores e como seus trabalhadores se distribuem.
Assim, 0 espaco estriado do departamento e seus arranjos institucionais, suas relagdes instituidas,
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as quais podemos chamar de linhas duras®™ ja estavam minimamente delineadas e assim cedeu
lugar as outras linhas em um processo de entendimento das linhas de fuga®®, linhas de intensidades
e sensibilidade, que se caracterizam mais pela composicdo de um espaco liso e movimentos
instituintes que podem conformar uma Maquina de Guerra e que nos faz indagar: Como esse
territorio em qual eu habito se movimenta? Qual a relacdo desse territorio com outros territorios?
Qual o perfil profissional de seus habitantes? Qual o género de seus vinculos? Quais as relacdes de
forca e que movimentos liberam ou impedem? Quais s&o as linhas de criagcdo e repeticdo que
percebo nesse territério? Como lido com elas e de que forma as (re)produzo ou ndo? Quais sdo 0s
enunciados que perpassam 0s sujeitos nesse territério? Como me relaciono com estes enunciados?
De que forma o sujeito se relaciona consigo mesmo e com as outras nesse territorio? Como é para
mim essa relacdo comigo mesmo e com o outro?

As linhas de intensidade e sensibilidades sdo marcadores que desviam das linhas instituidas,
por isso sdo chamadas de instituintes e geralmente abrem um certo tipo de jurisprudéncia onde atua,
tais linhas sdo da ordem da producéo desejante feita de momentos finito e ilimitado?’, as sensacdes

emergentes dessas linhas podem ser traduzidas pelas sensa¢des que uma obra de arte nos provoca.

Figura 10 - Salvador Dali realizou em 1957 a obra “Girafas queimando e telefones — as sete artes”
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Fonte: Website girafamania, 2014. Disponivel em:
http://www.girafamania.com.br/artistas/dali-girafa2.jpg .

15 SHo linhas visiveis e finitas“ela cria roteiros de circulagdo no mundo: diretrizes de operacionalizagio para a
consciéncia pilotar os afetos” (ROLNIK, 2006, p.51).

1 F a linha dos afetos, invisivel e inconsciente ¢ “uma linha abstrata, um puro movimento dificil de descobrir, ele
jamais comeca, toma as coisas pelo meio, estd sempre no meio” (DELEUZE & PARNET, 1998, p. 148).

7 (ROLNIK, 2006, p.75).



Em cada uma dessas linhas de ruptura do cotidiano ha um sinal, uma pequena brecha para
entre olharmos o que se viveu, € cortar da experiéncia aquilo que lIhe é mais caro, e nos meandros
do cotidiano tatear seus efeitos, sem portanto entrar em guerra de interpretacdes e sem a iluséo de
representar qualquer instituicdo, mas apenas espreitar os acontecimentos rompantes, 0S processos
instituintes para alcancar uma atmosfera de poténcia coletiva que pareceu ter se instalado no
momento da chegada da especializagdo no DAB.

O subsolo onde esta situado o departamento foi bastante evidenciado pelos trabalhadores,
como um local por vezes muito gelado, se tornando “indspito” por alguns momentos, muito dessa
percepcao é explicada pelo esquema de ventilacdo autbnomo utilizada para todas as coordenacdes.
Por isso alguns trabalhadores, em alguma hora do dia, se encaminham para o piso térreo afim de
desfrutar de um banho de sol, como se fossem plantas em movimento de fototropismo. O subsolo
com vistas aos estacionamentos e pedacos de grama, também é caracterizado pelo pouco sol que
bate e quase sempre é obstruido pelas persianas, a visdo panoramica é de uma classica reparticdo

publica, com suas cadeiras demarcadas e computadores antigos.

Imagem 3 — Vista da Coordenacdo Geral de Avaliacdo e Acompanhamento

Fonte: Portifolio Fotografico

A ambiéncia de modo geral atrelado a dinamica de trabalho nos fez experimentar diversas
situagbes que deflagraram variadas sensibilidades. Trago aqui para conversar sobre essas
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impressdes Merhy e Franco (2005), que lancam a ideia de trabalho vivo e o trabalho morto. O
trabalho vivo em ato direciona a nog¢ao dos sentidos dos encontros que se tecem em um ambiente.
As atribuicGes de um trabalho na gestdo federal se refere a participacdo em reunides de colegiado e
de equipe, elaboracdo de planilhas e relatérios gerenciais, atendimento aos gestores municipais
presencialmente e nas ligacdes telefnicas, articulagdo com outras coordenacbes e fora do
Ministério da Saude, viagens aos estados dos brasileiros de acordo com pautas prioritarias

relevantes em um momento politico.

O trabalho feito em ato chamamos de “trabalho vivo em ato” e o trabalho feito antes que s6
chega através do seu produto, o aco, chamamos de “trabalho morto”.O trabalho vivo em ato
nos convida a olhar para duas dimensdes: uma, é a da atividade como construtora de
produtos, de sua realizacdo através da producdo de bens, de diferentes tipos, e que esta
ligada a realizagdo de uma finalidade para o produto (para que ele serve, que necessidade
satisfaz, que “valor de uso” ele tem).A outra dimensdo ¢ a que se vincula ao produtor do
ato, o trabalhador, e sua relagdo com seu ato produtivo e os produtos que realiza, bem como
com suas relagdes com os outros trabalhadores e com os possiveis usuérios de seus
produtos. Detalhar estas duas dimensfes é fundamental para entendermos o que é o
trabalho como prética social e prética técnica. Como ato produtivo de coisas e de pessoas.
(MERHY &FRANCO, 2005, p.2)

Figura 11 — Trabalho vivo e trabalho morto

Fonte: Diario de Campo
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De acordo com o detalhamento do trabalho proposto pelos autores, partiremos da
experiéncia da especializacdo, a partir do recorte dos “trabalhadores em formagao” para avaliar 0s
efeitos dos encontros, dando contorno e forma ao que hoje pede passagem, ao que pulsa, vive, e que
incessantemente se expande para novas conexdes, inclusive numa experiéncia de ensino em servico.
Ha muitas linhas duras e linhas de fugas, instituidos e instituintes e nesse processo de escrita me
deparo com uma dificuldade de articular e identificar as linhas de fuga mesmo quando o que mais
queria era escrever sobre agenciamentos inéditos, novas articulagfes dessa experiéncia. No mais,
frente a uma inspiracdo cartografica tento colocar a frente as perspectivas do trabalho vivo em ato
em suas duas dimensdes no exercicio dessas atribuicoes.

No periodo de elaboragbes das cartografias do departamento como j& me referi
anteriormente, ja podemos comecar a preencher as duas dimens@es do trabalho vivo em ato. A
propria proposta de elaboragdo de uma cartografia nos leva a registrar e apresentar um “produto”
com e para os trabalhadores do departamento.

Figura 12 — Cartografias do DAB
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Fonte: Diario de Campo
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A iniciar pela metodologia cartografica que permitiu percorremos o movimento das
dindmicas trabalhistas, a0 mesmo tempo em que nos depardvamos com o0 entendimento desses
trabalhadores sobre nossa chegada no departamento. Pois como diz Rolnik(2005) em sua tese de
doutorado intitulada Cartografia Sentimental da América, “uma cartografia, diferente dos mapas
gue constituem uma representacdo estatica de um todo, € a criagdo de um desenho que acompanha
simultaneamente as transformacdes da paisagem culminando assim em um relevo singular. No caso
das paisagens psicossociais, uma cartografia acompanha a perda de sentido de certos universos que
se tornaram obsoletos e a invengcdo de outros que possibilitam a passagem dos afetos
contemporaneos.”

A atividade cartogréfica trouxe um pouco a percep¢do concreta da parte burocrética da
gestdo federal, variando seu rigor em cada coordenacdo. A burocracia, como ja conhecemos nos
contextos institucionais, hipertrofia a maquina do estado denotando que as leis engessam nossa
circulacdo por essa maquina e nos faz pensar sobre a nossa disponibilidade para lidar com elas e
questionar para que serve a burocracia e para que serve o Estado. Os érgdos de controle nos coloca
frente aos limites da l6gica do Estado e nos convoca a um controle rigoroso da execugdo das acbes
pelo territorio brasileiro, cerceando muitas vezes as singularidades de uma localidade no territorio

nacional, principalmente no que tange ao financiamento dos programas da sadde.

[...] como instrumento de “socializagdo” das relagdes de poder, a burocracia é — para quem
controla o aparato burocratico - um instrumento de poder de primeira ordem. E, onde a
burocratizacdo da administracdo foi completamente realizada, uma forma de relacdo de
poder se estabelece de modo praticamente inabalavel. O burocrata profissional esta preso a
sua atividade por toda a sua existéncia material e ideal. Na grande maioria dos casos, ele é
apenas uma engrenagem num mecanismo sempre em movimento, que lhe determina um
caminho fixo (CARVALHO, 2003, p.2).

Figura 13 — Burocracia
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Fonte: Diario de Campo

Porém, é na postura dos trabalhadores que notamos movimentos desviantes dessa logica, ha
um incdmodo institucional com a burocracia que sempre € sanado pelo apoio juridico e de acordo
com as necessidades de fomento de determinado programa € realizado um esforco para tornar essa
burocracia mais porosa, produzindo um efeito de desburocratizacdo vital em favor dos estados e
municipios.

Outras percepcOes ocorreram variavelmente em reunides de equipe e nas agdes de cada
frente de trabalho. Se tracarmos de um desenho da organizacdo de trabalho emergira visivelmente
duas delimitagdes corporativa, onde se retratam as linhas duras, a primeira diz respeito a
personificacéo de tarefas e a segunda ao planejamento do trabalho.

Figura 14 — DelimitacGes corporativas

Fonte: Diario de Campo
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A primeira ocorre a partir da fragmentacéo das acGes por grupos de trabalhadores, ao passo
que cada grupo ou mesmo uma pessoa tem o dominio e entendimento de uma determinada tarefa
configurando a personificacdo de informagOes essenciais para o funcionamento do processo de
trabalho, principalmente aos dados atrelados as tecnologias de informatica, 0 que pode causar
complicacdes para 0 monitoramento dos programas.

A segunda se refere a uma interferéncia no planejamento do trabalho advindo da
personificacdo de algumas atividades produzindo o efeito de acimulo de servigo, uma sobrecarga
de trabalho atrelada ao cumprimento de metas, devido ao atendimento das demandas espontaneas,
seja de um gestor ou do proprio Ministro da Saide. Ampliando o olhar para o Sistema de Salde, tal
organizacao pode dificultar sua consolidag&o no alcance de uma politica de Estado.

Aqui as Maquinas de Guerras operadas pelos trabalhadores mergulhados nessa ldgica,
mesmo submetidos a uma sobrecarga de trabalho prépria de uma responsabilidade em certa medida
ndo compartilhada, ainda assim, cavam suas linhas de fuga, e encontram saidas pertinentes aos
desafios colocados, em horério de trabalho ou extra, furando o esquema forjam agenciamentos no
grupo, na literatura sobre o tema, nas conversas de corredor, no banho de sol, durante as refei¢des e
quica até com seus familiares e amigos da area.

Outro tema importante a se questionar, que inclusive acontece no &mbito da assisténcia € a
rotatividade de profissionais.

Figura 15 — Rotatividade de profissionais
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Aqui aproveito para dizer sobre o carater transitorio, de zona auténoma temporaria'® do
DAB. Os vinculos trabalhistas oferecidos incutem um carater temporario ao trabalho, que se por um
lado assume uma caracteristica de modificar configuragdes de trabalhos engessadas ou conflituosa
para a instituicdo, por outro lado, anarquizam o modo como é feito o registro das atividades, as
quais influenciam na constituicdo de uma memoria institucional, que por sua vez incide diretamente
na qualidade do trabalho no que concerne a geracdo significativa de retrabalho, atravessando o viés
processual dos tramites vigentes.

Dessa perspectiva afirmamos a coexisténcia da Maquina de Guerra e do Estado, do
entrelacamento do espaco liso e do espaco estriado, das linhas duras e das linhas de fuga, fato este
que corrobora para retirarmos a nogdo de julgamento moral da instituicdo e das pessoas que dela
fazem parte e assim lembrar como diz Merhy(2009) quando supde que o trabalhador “conduz seu
processo de trabalho sob as logicas do “agir tecnologico” e do “agir comunicativo” possibilitando a
invencdo de novos modos de operar os espacos(...) na construgdo de vinculos afetivos e efetivos.”
O mencionado sugere que o trabalhador ¢ “dono” de seu processo de trabalho e sua producao
desejante orienta suas decisdes, inclusive a de estar mergulhado nesse cenério, ora no subsolo, ora
sob o sol.

Nos meandros do DAB perpassamos indagacdes provenientes da comunicabilidade entre as
coordenacdes e intersetorial. O cenario de interacdo institucional é necessario para o caminhar dos
processos de trabalho e se torna vital em determinados programas. A comunicacdo entre as
coordenacdes se faz visivel nas agdes do Programa de Melhoria do Acesso e Qualidade da Atencéo
Basica (PMAQ) que transversaliza as coordenac@es por abarcar em seus instrumentos de Avaliacao
Externa programas como o NASF e a Saude Bucal e, ainda, realiza interface importante com as
universidades. J& o dialogo entre Ministérios, se destaca o Programa Salude na Escola(PSE) que tem
como eixo estruturante a intersetorialidade com o Ministério da Educacao.

Nesse interim é digno de nota os ruidos da instituicdo por meio da disponibilidade dos
trabalhadores de travar dialogos abertos ou ndo que fomentam a construcdo e consolidacdo dos
programas. A amplitude das agendas provoca a colisdo de diversos interesses politicos. Nesse
terreno arido e fértil pipocam os movimentos militantes e interessados na defesa das pautas. Nesse
contexto, quero salientar como indica Merhy (2011) aparece “um sujeito ideoldgico, um sujeito da

“cultura”, ou seja, um sujeito interessado que da valor a certas coisas e ndo outras, que tem certas

18 «“A Zona autonoma Temporaria ¢ uma espécie de rebelidio que ndo confronta o Estado diretamente, uma operagdo de
guerrilha que libera uma area (de terra, de tempo, de imaginacéo) e se dissolve para se re-fazer em outro lugar e outro
momento, antes que o Estado possa esmaga-la.” (Hakim Bey, 2003, p.6)
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opcdes e ndo outras, que tem certas concepgdes ideologicas e nao outras.” e ainda “do sujeito
implicado™® no SUS.

Essa constatacdo fica ainda mais clara pela concentragéo de militantes do DAB, tanto seus
dirigentes quanto os técnicos se conhecem da militancia estudantil.

Figura 16 — Um grupo militante

Fonte: Diario de Campo

Tal agrupamento pinca valores e condutas singulares que dao o tom da Gestdo Federal, 0s
quais fazem os projetos vingarem. A aposta percebida nessa vivéncia vai de encontro, ainda com
Merhy (2011) “a produg¢ao de um conhecer militante de um sujeito implicado que quer este saber
para perceber a si, enquanto um coletivo em acéo transformadora, com éxitos mudancistas ou néo,
procurando mapear como isso € ou pode ser possivel e, a0 mesmo tempo, socializar estes seus

saberes e agires transformadores.”

19 “A nogdo de implicagdo, trabalhada pelos analistas institucionais, ndo se resume a uma questdo de vontade, de
decisdo consciente(...). Ela inclui uma andlise do sistema de lugares, o assinalamento do lugar que ocupa(...), daquele

que ele busca ocupar e do que lhe ¢ designado ocupar, enquanto especialista, com os riscos que isto implica.”
(PASSOS E BARROS, 2000, p.10)
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A especializacdo enquanto aposta na formacdo de trabalhadores para o SUS no proprio
espaco de trabalho trouxe a tona o mote da qualificacéo profissional e da Educacdo Permanente. Me
atentei ao panorama da Educacdo Permanente dentro do DAB, chamou a atencdo a descricdo dos
trabalhadores acerca das “assembleias” abertas ministradas pelo diretor a todos os trabalhadores, do
lugar de quem apetece tomar decisdes de teor metodoldgico, técnico e politico a assembleia
esclarecia o contexto politico que invariavelmente afeta os sentidos das pautas vigentes e a0 mesmo
tempo o seu discurso comunicava marcadores conceituais dos temas elencados para a discusséo. As
assembleias a partir de um determinado momento foram interrompidas, mas sdo lembradas como
momentos de Educacdo Permanente e aproximacdo do modo de construcdo das pautas atuais. Para
Ceccim e Ferla (2006, p. 107), a Educacdo Permanente em Saude ¢ “um conceito forte e desafiante
para pensar as ligac6es entre educacdo e trabalho em salde; para colocar em questdo a relevancia
social do ensino (...) aproximando os saberes técnicos e cientificos das dimensdes éticas da vida e
do trabalho”.

A Saude do Trabalhador em decorréncia de todo esse modo de operar o trabalho também foi
salientada nesse processo cartografico das coordenacdes.

Figura 17 — Saude do Trabalhador
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Os direitos trabalhistas algumas vezes subtraidos do trabalhador pela espécie de vinculo faz
emergir com toda a forga o plano da vida com eixo no trabalho. Adoecimentos de todas as ordens,
maternidade, férias sdo vividas com um nivel de tensdo importante, com um pano de fundo incerto
de acordo com os dirigentes que ali vigoram.

Alguns elementos colocados a partir da cartografia e do diario de campo pontua as
interfaces institucionais frente ao trabalho morto, muitas vezes pela minha dificuldade de
identificar o que hé& de novo. Para adentrarmos ao campo do devir temos que colocar nossos corpos
em contato com o inusitado no encontro com outro corpo, assim ficamos disponiveis para embarcar
em possiveis linhas de fuga e provocarmos efeitos diferenciados no trabalho, alinhado ao trabalho
vivo. A Salde do Trabalhador é um marcador importante do processo de trabalho em uma
instituicdo e coloca em evidéncia os vestigios das forgas predominantes em jogo por meio das

afeccdes de seus trabalhadores.

(...)Conhecemos nossas afeccfes pelas ideias que temos, sensacfes ou percepces,
sensacdes de calor, de cor, percepc¢do de forma e de distancia. (...). A afecgéo, pois, ndo s
é o efeito instantdneo de um corpo sobre 0 meu, mas tem também um efeito sobre minha
prépria duracgéo, prazer ou dor, alegria ou tristeza. S80 passagens, devires, ascensdes e
quedas, variacOes continuas de poténcia que vao de um estado a outro: serdo chamados
afectos [...]. (Deleuze, 1997, p. 156)

39



6. AGENCIAMENTOS MULTIPLOS: TRABALHADORES EM FORMACAO

Figura 18 — Trabalhador em formacao
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Fonte: Diario de Campo

“A transcendéncia € a chave para toda metafisica da individualidade, da mesma forma que
para toda e qualquer metafisica da soberania. Do ponto de vista do corpo, sé ha relagdo e
processo. O corpo é trabalho vivo, portanto expressdo e cooperagdo, portanto construcao
material do mundo e da historia.”?°

A formacéo para o trabalho em saide é um tema emergente nas Gltimas décadas no campo
da assisténcia e da gestdo. “(...) o Conselho Nacional de Saude e a XII Conferéncia Nacional de
Saude introduziram, a partir de 2003, o conceito e a imagem de uma Politica de Gestdo do
Trabalho e da Educagdo na Salde em substituicdo ao conceito e imagem de uma Politica de
Recursos Humanos da Saude, seguindo absolutamente viva, entretanto, a necessidade de transmutar
a racionalidade administrativa e gerencial hegeménica para uma visdo de trabalho vivo(...)”?!

Com o entendimento do trabalho em salde como um processo que vai além da visdo

empresarial das tecnologias do trabalho afinadas com os principios do sistema capitalista para a

20 Negri, 2004, p.21
21 Ceccim, 2005, p.2
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afirmacdo de tecnologias que se inclinam ao plano relacional e das afecdes que derradeiramente
estdo implicados com a producdo de si e da sociedade e, no caso da Saude, na consolida¢do do SUS
em todas as esferas de governo. “Merhy (2002) apresentou a expressao trabalho vivo em ato para
destacar as forgas vivas cunhadas pelas tecnologias leves (das relacBes) no trabalho em saude (um
trabalho fundado na interagdo).”??

Com essa concepgdo, a Especializacdo em Salde Coletiva e Educacdo na Salde como
expressdo desse outro lugar do trabalho em salde e que estende ao campo da Educacdo por sua
proposta de formacéo de trabalhadores no ambito do SUS é fruto de uma ampla discusséo no seio

do SUS acerca da formacao de novos perfis de profissionais como explicita Ceccim(2005):

“A Norma Operacional Bésica de Recursos Humanos para o SUS,
aprovada em dezembro de 2000, pela XI Conferéncia Nacional de Saude —
ela prépria definindo recursos humanos como expressdo para designar 0s
trabalhadores entre outros recursos, como os fisicos, materiais, financeiros
etc.— documenta como nocdo de educacdo: as formacoes especificas para 0s
ambitos da atencéo e da gestdo, a construgcdo de novos perfis profissionais, 0
estabelecimento de compromisso das instituicbes de ensino com 0s
desenhos da assisténcia propostos pelas Leis Federais n.° 8.080/90 e
8.142/90, a formacdo de docentes orientada para o SUS, a formacdo de
gestores orientada ao rompimento com os paradigmas tradicionais da
administracdo e o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo em
modalidades participativas de colaboracdo entre 0 SUS e os sistemas de
ensino e pesquisa (BRASIL, 2003, p. 27 e55).”

Vale lembrar que todo especializando habitou um terceiro territorio que estd entre 0s
territérios do trabalho e da academia, € como diz Guimardes Rosa(1994), em uma espécie de
terceira margem do rio que seria o proprio rio, imaginei os especializandos “numa canoinha de
nada, nessa agua que ndo para, de longas beiras: (...) rio abaixo, rio a fora, rio a dentro — o rio.”.
Um entre-lugar de préatica e deslocamentos némades, como ciganos que caminham por entre
cidades sempre espreitando os acontecimentos com um olhar um tanto estrangeiro. Na sua condicdo
de andarilhos os grupos, bandos e tribos perpassam encarnam suas Maquinas de Guerra e tendem a
ndo reproduzir padrdes relacionais improdutivos em determinado territérios.

“Os bandos(...) implicam uma forma irredutivel ao Estado, e (...) essa
forma se apresenta necessariamente como a de uma Maquina de Guerra,
polimorfa e difusa.” (DELEUZE&GUATTARI, 1999, p.24)

2 |dem
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Figura 19 — 3° Margem
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Fonte: Diario de Campo

Esse lugar de passagem, o meio entre um territorio e outro, faz o sujeito carregar pedacos
dos dois territorios, e ainda estar em um lugar de mdaltiplos pertencimentos, um lugar da
multiterritorialidade, onde a identidade de um territério ganha concretude conectado a outros
territérios, ndo ha um territério a ser defendido ou enaltecido, ha apenas movimentos articulados
que favorecem a tecitura de algo em comum a todos os territorios, neste caso, a formulagdo,
operacionalizacdo, monitoramento e avaliacdo das Politicas e Programas Publicos, o que é mais
caro aos especializandos frente aos teus territorios é ganhar corpo na pratica da gestéo publica.

Habitar a terceira margem do rio langa os especializandos as mais diversas parcerias, cada
trabalhador pode nos convocar tanto o trabalho morto como o trabalho vivo. Dos vinculos,
circulacdo de afetos, a presenca dos especializandos langa uma perspectiva de oxigenagdo do
ambiente de trabalho. Como diz Deleuze(1999) toda entrada é boa se houver multiplas saidas,
podemos acatar essa sugestdo para dizer da parceria entre cursistas e bolsistas que se tornou uma
interacdo que abriu caminho para integrar os trabalhadores em um conjunto de trabalhadores em

formagéo.
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Os momentos de concentracdo dos cursistas e bolsistas aproximaram seus campos de saber,
no compartilhamento de suas trajetorias transformamos uma visdo romantica da Gestdo Federal
para ver que ali haviam todo tipo de gente, com muita experiéncia na ponta outras em gestdao em
municipios ou estados, outras, outras de grupos de militdncia do SUS. A interacdo rendeu muitas
discuss@es nos cafés, nos almogos, nos corredores, nas tutorias, questionamentos acerca do processo
de trabalho, da efetividade de uma programa e como ele é operado em favor do quadro
epidemioldgico do pais, o deslocamento de cada um até a cidade de Brasilia o que cada um deixou
para tras o que trouxeram, a saudade da familia, as viagens, as festas e muitas conversas, tudo foi
levado em consideracdo para estreitar os vinculos e criar uma rede de afetos que também fez do
trabalho um espaco mais leve.

A 1V Mostra da Atencdo Bésica e Saude da Familia foi uma atividade impar de interacéo de
todos os trabalhadores do DAB. Nesse momento, cada trabalhador convocou os especializandos
para entrar em atividades, onde os mesmos escolheram suas entradas de acordo com suas afinidades
e necessidades, na programacao cultural e académica, acolhimento, logistica para fazer dar certo um
evento programado para receber dez mil pessoas, as fronteiras que separam as coordenagdes se
tornaram mais porosas, pessoas aceleradas a procurar solu¢fes para os imprevistos e demandas dos
convidados de todo o pais. Um evento que deu sentido a todos os esforcos cotidianos dos gestores
do SUS ao reunir as experiéncias dos profissionais de salde de todo o territério nacional.

Dessa maneira podemos continuar nosso trajeto e colocar em evidéncia as oscilagdes
nominais dos especializandos, ora chamados de especializando e, principalmente de residentes, ora
de trabalhadores e técnicos.

Figura 20 — Oscilagdes nominais

Fonte: Diario de Campo
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Na avaliacdo dessas oscilacbes nominais abre-se um campo de indagacfes que possam elencar as
relagdes de forcas em jogo no DAB. O que cabe ou o que pode um especializando, um “trabalhador
em formag¢do” e um técnico, um trabalhador consultor OPAS, concursado e temporarios no cenario
do servigo. Assim, como qual o seu papel na academia enquanto trabalhadores, nesse esboco de
mapeamento biopolitico que dizem das malhas de poder em que estamos inseridos, ora é estratégico
sinalizar o especializando enquanto estudantes, ora é estratégico convoca-lo para o lugar de técnico
da instituicéo.

A diversificacdo dos modelos de trabalho realizados pelos trabalhadores em formacao
conforma o seu lugar no fluxo de trabalho, se por um lado 0 modelo hegeménico apresenta um viés
quantitativo do trabalho, suprindo demandas de um trabalho morto determinado por um tempo de
trabalho instituido, que por sua vez identifica a pratica dos especializandos como técnicos de uma
I6gica pautada na produtividade e iminente entrega desses produtos. J& em momentos de decisdes
politicas inscritas nas relacGes de poder, para essa fungdo politica as vezes éramos convocados e
outras ndo, houve a necessidade da instituicdo de manter alguns assuntos no sigilo independente da

classificagdo nominal dos especializandos.

“Pela profundidade com que formula intelectualmente o campo do trabalho
em salde, Merhy introduziu ndo apenas proposicdes intelectuais, mas
verdadeiros desafios éticos por meio das nocbes de trabalho vivo,
tecnologias leves e producédo do cuidado como a alma dos servicos de salde
(CECCIM, 2005, p.3)”

Adentrando o teor do tema, atividades que predominavam o trabalho vivo geralmente
protagonizavamos do lugar de “residentes”, ndo foi incomum que 0S questionamentos de fluxos
mais instituidos foram apreendidos por alguns trabalhadores de modo ofensivo em detrimento de
uma critica construtiva. Por outro lado, processos mais criativos disparados estimularam sentidos
adquiridos no processo de trabalho, como a invencdo conjunta dos especializando e coordenacdo de
um dispositivo em formato de oficina para o cuidado do trabalhador em relacdo a sua préatica de

apoio institucional.

A Roda de Singularizacdo como citada anteriormente como um espaco de cuidado do
gestor, os gestores em formacdo, pode ser entendido como um termdmetro dos momentos
intensivos, dimensao afetiva do curso, como também da mobilizacdo dos campos de saber/poder. A
avaliacdo dos especializandos, a preceptoria, orientacdo, 0 provimento de profissionais, 0s
diferentes tempos da universidade e do servigo, a dindmica do trabalho e o apoio institucional foram

temas privilegiados.
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A teorizacdo proposta pelos académicos em relacdo aos atravessamentos do plano da gestéo
diante do processo de trabalho, como o planejamento de agdes versus a rapidez de execucdo de
quem estd no servico e a distanciamento do campo tedrico com as praticas no departamento. O
cenario de prética invocava o desenvolvimento de competéncias para planejar executando, ou como
foi falado, “trocar os pneus com o carro andando” afinado com o contexto politico, o estresse
gerado entre atividades estruturantes e as de apagar incéndio provenientes das demandas
hierarquicas do ministério demarcadamente instauradora do cumpra-se.

A avaliacdo pelas mandalas propostas pelo departamento aos especializandos funcionou
como indutora da formacdo profissional para 0 SUS na medida em que encarna critérios para aferir
competéncias no campo do saber, habilidades e competéncias para a gestdo e também assumiu um
lugar de provimento de profissionais afirmado pelo discurso institucional desde o inicio da
especializacdo. Ambas as afirmacdes implicaram nas posturas de todos os envolvidos no processo e
e se transformou no classico jogo de forgas institucional, os quais revestem seus integrantes de
interesses ensimesmados que diluem as linhas de fuga pela predominancia um certo instinto de
sobrevivéncia, exemplo disto se traduz pelo remanejamento de alguns especializandos que furaram
o0 desenho proposto para as coordenacBes, como também no entendimento de preceptoria em cada
coordenacao, esses fatos foram importantes marcadores de qualificacdo da formacao em servico.

Embates foram travados quando as agendas das frentes de trabalho esvaziaram as salas de
aula, fato este que gerou ruidos na parceria ensino e servico e instaurou um mal estar nos que se
localizam na terceira margem do rio e na tentativa de mediar tal situacdo acabdvamos por tomar
partido de uma margem, ora do departamento, ora da Universidade na perspectiva do crescente jogo
de interesses citado anteriormente.

Dessa mesma maneira foram sentidas as auséncias nas rodas de singularizacdo como
maquina de guerra, construida pelos coletivos de trabalhadores e especializandos, por isso as rodas
foram mudando com as pessoas. As oscilacbes de presenca dos integrantes da roda incitaram a
reflexdo de seu valor de uso. A postura das pessoas apontavam uma certa Oposi¢ao ao espago Cujo
efeito pratico foi sentido pelo movimento de desinvestimento do mesmo delegando a construgédo da
roda para uma figura de coordenacao, reiteradas desresponsabilizacdes de um unico lugar de escape
e contencdo do dia-a-dia a roda transmutou para rodas teméticas de cunho mais organizativo e
objetivo vertido em trazer dada “importancia” para pautas que cada um se envolvia, tomando um
espaco que “deveria” existir na instituigdo para discussdes diversas e investimento dos
trabalhadores. A roda tomou um carater mais protocolar quando seus participantes apareciam de
acordo com o tema agendado. O esvaziamento da antiga proposta, resgatando a ideia de

assembleias, vem de encontro a acanhamento do campo afetivo do grupo e suas necessidades da
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imersdo carregada de particularidades, o primeiro proveniente de um ensimesmamento que calou
expressdes mais criticas e desinteressadas e o segundo, do desdobramento de necessidades externas
da tipica malha de saber/poder das instituigdes.

E importante ressaltar como elemento constitutivo da postura desconfiada dos
especializandos acerca das rodas de singularizacéo, a construcdo de um outro espaco de encontro
periddico e alternados as rodas, a formagdo do coletivo de especializandos, passamos a investir na
construcdo de outro lugar que inclusive contribuiu no esvaziamento de sentidos as rodas colegiadas.

Figura 21 — A de(formacéo) de um coletivo organizado!!
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Fonte: Dirio de Campo

Assim nomadizamos, 0s argumentos lancados para a transicdo se deram por
questionamentos acerca da intervengdo dos nossos pares ou mesmo auséncia dos mesmos em nosso
cotidiano que afetaram nossa poténcia de agir. Assim, construimos outra maquina de guerra
optamos por um lugar mais protegido que se por um lado ajudou os especializandos a se fortalecer
enquanto grupo em nossas questdes mobilizadoras, por outro, nos retirou de um cenario onde
necessitariamos lidar compartilhar interesses de toda ordem e conflitos proprios da malha de
poder/saber, recuando no enfrentamento dessas diferengcas cavamos um lugar mais cémodo, o
fortalecimento organizativo do coletivo teve ressonancia no trabalho na universidade e

concomitantemente inaugurou ou acentuou os “ndo ditos” em locais hibridos. No mais, a roda de
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singularizacdo se transformou em um marcador importante de aproximacdo dos especializandos
com os trabalhadores, programas e politicas vigentes na area da salde.

O preceptor como figura central na formacéo e respaldo técnico no departamento resvalou
nos meandros dessa malha de poder instituinte e instituida. Os preceptores, assim como nds,
fundaram um espaco de dialogo e entendimento do seu papel frente nossa formacao e insercdo no
espaco do trabalho. Os preceptores sentiram uma grande dificuldade de participacdo nas rodas de
singularizacdo, muito pela dindmica intensa da rotina do trabalho e pelo aspecto desafiador de
compartilhamento no campo do sensivel. Este entendimento poderia ser aprofundado, considerando
os limites desse ensaio aparece aqui na modalidade de constatacdo. O intuito de ter uma formacao
através da pratica é 6timo, a partir da vivéncia vem as reflexdes, discussdes e aprendizados e o
preceptor foi responsavel pelo respaldo ao nos deparamos com circunstancias que nao conseguimos
dar encaminhamento e temos que realmente sentar e pensar para termos mais claro os meandros de
uma situacdo aparentemente sem saida para o fortalecimento da nossa pratica. A preceptoria nesse
processo oscilou nas diversas coordenagdes, mais tacanha em algumas e mais ativa em outras. A
estratégia da especializacdo no departamento é uma forma agregadora do trabalho em equipe, como
receber essa estratégia, considerando que cada coordenaGcdo ja possui suas regras, coube aos
especializandos identificar modos de contornar esse sintoma institucional. Nao podemos deixar de
lado que muitos trabalhadores vém de um processo de qualificacdo enquanto residentes
multiprofissionais ou especialistas na area da salde ou mesmo trabalhadores de diversos servigos
do SUS, por isso pudemos reconhecer em nossas discussées o conhecimento dos Programas
preconizados pelo MS no momento de sua execucdo, e consequentemente a demonstracdo de um

olhar critico das potencialidades e desafios do que é produzido na gestdo federal.

“A finalidade da formagdo e seu incentivo por meio da “incorporagdo de profissional
qualificado para a execug@o de uma atividade especifica” ¢ possibilitar o “fortalecimento
da equipe responsavel” pelo desenvolvimento de “politicas, agdes e servigos de relevancia
publica”, nos termos do Art. 197, da Constituigdo Federal, e, de maneira equiparada, aos
termos da “formacdo e/ou capacitagdo de recursos humanos e agregacido de especialistas
que contribuam para a execugdo de projetos de desenvolvimento e extensdo”, previstas no
fomento tecnoldgico e extensdo inovadora pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia.”
(UFRGS, 2013)

N&o podemos esquecer da importancia da construcdo da nossa morada e dos sentidos
compartilhadas por todos os trabalhadores na cidade de Brasilia/DF cercada pelos louros e desafios
de sermos a primeira turma encontramos na estadia em um hotel durante um més, nas ruas, parques,
pragas, bares, lago, hotéis, chapada dos veadeiros, clubes e quadras motivos para ativarmos 0 mapa

de nossas afeccoes.
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Imagem 4 — Acampamento no Congresso Nacional

BRASILIA EM NOS

Fonte: Portif6lio Fotogréafico

Afinamos nossos lacos nas paixdes, alegrias, tristezas, namoros, adoecimentos, saudades,
museus, concretos, poesias, arte, brigas, no céu inominavel de Brasilia. Nesse sentido, a cidade nos
colocou frente a uma criagdo de novos lugares e possibilidades de expressao, de um lugar com um
contorno mais poroso com 0s quais ndo estamos acostumados a operar, a abertura de
jurisprudéncias na loégica homogeneizante permite a invencdo de novas estéticas favorecendo
posicionamentos menos excludentes, como diz Zordan(2014) « E na transfiguracdo das limitagdes,
que devem ser vistas como desafios para reconfigurarmos o0s espacos, que uma nova politica, uma
politica da amizade, pode emergir. Assim, sera possivel trocarmos os lugares marcados, de onde a
visdo é sempre a mesma, pela mobilidade de posicdes, que nos permite ver diversas perspectivas de

um mesmo territério.”

48



7. FRAGMENTO ULTIMO: DO CARATER FINITO E ILIMITADO DO SUS

“O que define, portanto, o perfil do cartégrafo é exclusivamente um tipo de
sensibilidade, que ele se propde fazer prevalecer, na medida do possivel, em seu
trabalho. O que ele quer é se colocar, sempre que possivel, na adjacéncia das
mutacdes das cartografias, posicdo que lhe permite acolher o carater finito e
ilimitado do processo de produc3o da realidade(...)”%

Encontrar as inimeras paisagens e sentidos na vivéncia dessa especializacdo é um processo
infinito. Percorrer o caminho trilhado pelos trabalhadores em formac&o no Sistema Unico de Satde,
no Departamento do Atencdo Bésica do Ministério da Saude, na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e pelas ruas e casas da cidade de Brasilia, me remete ao fortalecimento de cada um
para a vida, tanto afetiva, quanto no reconhecimento de competéncias profissionais como efeito de
um processo de formacédo que ofereceu voz e territorios para essas pessoas.

Por se tratar de uma proposta nova no cenario do ensino em servico, a primeira turma da
Especializagdo em Salde Coletiva e Educacdo na Saude em Brasilia esbogou seus primeiros passos
na execucdo do projeto politico pedagdgico na pratica. Os esforcos de todos seus integrantes
coadunados na formacdo de profissionais para o SUS no ambito da gestdo federal apontou para a
consolidagdo de seus principios e diretrizes no que concerne a atribuicdo de todas as esferas
federativas na participacdo e execucdo da politica de formacédo e desenvolvimento de profissionais
para a saude.

A primeira turma diante da possibilidade de experimentar o lugar da gestdo federal
estimulou a interface com a universidade e afirmou um espago de debate critico e no seio dos
projetos politicos de salde. As iniciativas no campo da formacdo de profissionais para a area da
salde inauguram um processo contra hegemdnico frente as diferentes perspectivas de atuacdo de
gestores do SUS.

Considerando as condicdes subjetivas e as relagdes de poder que se articularam na trama de
todos os envolvidos nesse tracado micropolitico aponto apenas o fio da meada por meio de algumas
leituras do trabalho e seus efeitos na formacéo dos especializandos. O que coube dessa experiéncia
nesse ensaio cartografico também aponta os limites dessa analise que poderdo ser exploradas em
uma formacéo stricto sensu, fato este que nao desqualifica esse registro confeccionado e, inclusive,
reitera pontos vitais de um funcionamento micropolitico das relagdes na gestédo federal.

Os embates reiterados aqui tém carater embrionario quando se referem as atribuigdes dos
atores envolvidos no processo de formacdo, daqui podemos alcancar outros projetos politico

pedagdgico que assume um papel importante na inerente mudancga do contexto politico relacionado

2 Rolnik, 1996, p.30
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a formacéo profissional. Os perceptos e afectos registrados nesse ensaio reconhece em todos 0s
cenarios de inser¢do as potencialidades dos diversos tipos de trabalhos realizados, bem como a
producéo subjetiva dos sujeitos.

Podemos dizer que essa experiéncia de formacao no trabalho contribuiu com as atividades ja
realizadas no departamento, troca de informac6es, incorporacdo de novos saberes e a producao de
afectos inéditos no contato intenso com diferentes posturas éticas e politicas resultando em
mudanca de padrdes relacionais como a abertura de uma integragdo maior das coordenagdes devido
a circulacdo cotidiana intensa dos especializandos que costuravam algumas relacBes no
departamento, assim como a atuacéo de todos os trabalhadores na IV Mostra. Notamos também a
catalisacdo do processo de trabalho, tanto o trabalho vivo, quanto o trabalho morto. Assim como,
colocamos em evidéncia o ainda incipiente papel da universidade de construir ferramentas
conjuntas com o cenario de pratica que transformem modos operativos senis no campo do trabalho.

De modo geral, os desafios enfrentados por todos os envolvidos para que 0 esse Curso
acontecesse estdo voltados para uma iluminacdo do movimento social do SUS e seus esforcos
voltados para a criagdo de uma gestdo mais colegiada e menos nociva a vida social. Os pressupostos
gue sustentaram a experiéncia dizem respeito a um exercicio incessante de criacdo de relagdes mais

horizontais ao distanciar hierarquias advindas da préopria organizacdo do DAB.

“Escrever nem uma coisa

Nem outra -

A fim de dizer todas -

Ou, pelo menos, nenhumas.

Assim,

Ao poeta faz bem

Desexplicar -

Tanto quanto escurecer acende o0s vaga-lumes.”

(Manoel de Barros)
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