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REINVENTANDO MODOS DE SER PROFESSOR

Clarice Salete TRAVERSINT

Em conjunto com as constantes mudangas tecnoldgicas, com
a énfase na empregabilidade, na (auto) responsabiliza¢io dos individuos
pelo sucesso e fracasso, na nogio de ser um aprendiz para toda a vida
(GARCIA, 2010; NOGUERA-RAMIREZ, 2009; POPKEWITZ;
OLSSON; PETERSSON, 2009), as politicas inclusivas fazem parte dos
sistemas de pensamento de nosso tempo. Sistemas de pensamento também
podem ser entendidos como sendo a racionalidade politica predominante
em determinado tempo. Em outras palavras, significa que somos regidos
por certa légica que opera tanto nas instituigoes quanto nos modos de ser
e de agir dos individuos consigo préprios e nas suas relagoes em sociedade
(MARIN-DIAZ, 2010). Também podemos entendé-los como sendo
a forma sobre como os planos de governo sio pensados, mais que nos
detalhes acerca de como se implementam e quais sao os efeitos.

Na contemporaneidade, a inclusao escolar, um dos eixos centrais
de discussio deste artigo, pode ser compreendida como um modo de pensar
a educagdo atual e propor agoes em que sujeitos com suas diferencas —
sociais, étnicas, geracionais, de género, de acessibilidade, de aprendizagem,
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de comunicagio etc. — possam aprender e seguir o fluxo de escolarizacao
“regular” e inserir-se no mercado de trabalho.

Partindo dessa perspectiva, o presente texto tem como objetivo
analisar uma possibilidade da incluso escolar pela via do Projeto Docéncia
Compartilhada, desenvolvido em escolas da rede municipal de Porto
Alegre - RS. Para tanto, apresento o texto em trés momentos: no primeiro,
discuto a necessidade da inclusao escolar como uma exigéncia dos tempos
atuais. No segundo, descrevo alguns aspectos que configuram o Projeto
Docéncia Compartilhada. Por fim, no terceiro momento, a partir de uma
pesquisa em andamento realizada pelo Grupo de Pesquisa em Educacio e

Disciplinamento (GPED-UFRGS), analiso alguns efeitos do Projeto.

INCLUSAO: ESCOLHA OU EXIGENCIA DOS TEMPOS ATUAIS?

Nas dltimas décadas, sociélogos como Castel (2008), Bauman
(2005) e Pinto (1999) tém argumentado que a sociedade globalizada
precisa incluir a todos, sob pena de nio conseguir gerenciar a si prépria.
Também, ao concentrar seus estudos para compreender quem sio os
excluidos, quais as condigdes histéricas de sua produgio e quais os efeitos,
esses estudiosos mostraram que as formas de inser¢ao dos individuos na
sociedade so varidveis e feitas sob determinadas condi¢oes. Dependendo
das condicoes, o individuo pode ser incluido em determinada situagio,
entretanto, modificada a condi¢do, pode ser posicionado como excluido.

Estudos como esses nos incitam a deslocar nossa forma de pensar:
a0 invés de imaginar uma sociedade com plena incluso, percebemos que
a inclusao e a exclusio sio partes do mesmo processo (PINTO, 1999;
VEIGA-NETO, 2001). Esse é um dos argumentos que sustenta o uso da
nogdo de in/exclusio, conforme termo utilizado por Lopes et al. (2010).
As autoras destacam a dificuldade de caracterizar alguém como incluido
ou excluido separadamente, “pois qualquer sujeito dentro do sex nivel
de participagio poderd, a todo momento, estar incluido ou excluido de
determinadas préticas, agoes, espacos e politicas” (p.5-6, grifo nosso).
Ainda mencionam que os sujeitos sdo posicionados em determinados
gradientes de inclusdo, dependendo de sua participagao.
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Nos tempos atuais, a racionalidade politica neoliberal tem
se tornado a forma de pensamento predominante, na qual o social ¢
redescrito sob a forma do econémico (GORDON, 1991). Isso requer um
investimento do individuo em suas capacidades, em seu capital humano,
para que tenha condigoes de concorrer no mercado competitivo, por isso
ser ele empresdrio de si mesmo. Por sua vez, a sociedade ¢ a economia
passam a ser movimentadas mediante mecanismos de regulacao. Ao estudar
o neoliberalismo como grade para se entender e se explicar a histéria do
presente, Foucault (2008) destaca que, em termos econémicos, a regulagao
atua a partir de diferenciagdes e nio por igualdade. A desigualdade se
produz por um jogo de diferenciagbes e “estd na base da concorréncia
econdmica, isto é, ela é propria desse mecanismo formalizador da vida

social” (GADELHA, 2010, p.9).

Se a concorréncia ¢ movimentada pelas diferenciagées, entio
o marketing é um dos saberes especificos fortalecidos. Ele se constitui
como uma das forgas de sustentagio da racionalidade neoliberal e para
isso uma de suas estratégias ¢ a segmentagao de mercado, tanto para atrair
mais consumidores quanto para se diferenciar de outros concorrentes.
Percebemos a prépria inclusio implicada nessa forma de pensamento que
conduz a vida social. Cada vez mais h4 diferentes individuos a incluir e com
necessidades especificas, parece que os processos inclusivos se diversificam
na tentativa de abarcar a todos os sujeitos.

Entretanto, nao desejo demonizar a inclusao, mas analisar as vérias
facetas nas quais ela estd envolvida e compreender que os diferentes sentidos
que ela adquire convivem ora apoiando-se um no outro, ora entrando
em disputa. Se, por um lado, percebemos que a inclusao se relaciona
com a ldgica de mercado atual, por outro, o processo de diversificacao
da inclusao nos possibilita mexer com a ldgica essencializada do sujeito
universal, isto é, nao hd o excluido que se transforma 7o incluido. Para
Pinto (1999, p.34), nos discursos sociolégicos dos anos 1990, a nogao de
“excluido substituiu com vantagens, uma série de outros agentes sociais
que estavam marcados, ao longo da histéria, por lutas, por oposi¢oes, por
relagdes de poder perversas”. A autora complementa: “a nogao de excluido
aparece como que diluindo a materialidade dos sujeitos historicamente
construidos”. Portanto, a nomeagio de excluidos ou incluidos faz com que
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os individuos sejam diluidos ora num, ora noutro grupo, ambos cada vez
maiores e sem formas definidas.

E a partir dessa légica que opera de forma produtiva o gradiente
de inclusao. Se, por um lado, possibilita diferenciar os sujeitos in/excluidos
para inseri-los no circuito do consumo e da concorréncia, por outro, abre
também possibilidades para projetos de inclusao contemplando os multiplos
sujeitos com suas necessidades de ensino e aprendizagem nas escolas.
Dizendo de outro modo, os processos inclusivos guardam especificidades
dependendo do sujeito a ser incluido. Ao acolher alunos com necessidades
educacionais especiais expressas nos seus corpos, as escolas aos poucos
estao contanto com as tecnologias assistivas e com projetos pedagdgicos
que, além de adaptarem materiais, também inventam formas de ensinar
pautadas, por exemplo, pelo compartilhamento da docéncia, que assume
a heterogeneidade ¢ niao a homogeneidade como base de suas agdes
educativas. Ou seja, assim como a sociedade se regula por desigualdades
e diferenciagoes, a escola nao tem como ficar fora dessa logica. Com isso
percebemos a instituigio escolar fazendo movimentos de sustentagio e, ao
mesmo tempo, de resisténcia nessa racionalidade em vigor.

Porém, essa disposicio das escolas, ou pelo menos de um
grupo delas, em assumir a inclusdo modificando as prdticas pedagdgicas
centralmente pensadas para os alunos ditos normais tem ocorrido imersa
em um conjunto de politicas educativas reguladoras. Muitas vezes, tais
politicas sao incompativeis com os tempos, os curriculos e a avalia¢io
necessaria para os sujeitos em processo de inclusao escolar. Elas operam por
meio de intenso e poderoso sistema de indicadores e metas de inspegio,
responsabilizando a gestdo e a docéncia pelo sucesso e pelo fracasso do
ensino e da aprendizagem. Como expectativa, tais politicas almejam uma
escola que seja a0 mesmo tempo competitiva e colaborativa e que seus
professores agreguem valor a si mesmos, melhorem sua produtividade,
expressa pela performance de sucesso de seus alunos medidos em exames
internacionais, nacionais e locais (BALL, 2010).

Em sintese, a inclusio escolar estd sendo proposta e implementada
num momento histdrico em que se torna uma exigéncia da racionalidade
contemporanea atual, expressa como um imperativo de Estado (LOPES
et al., 2010) e como uma forma de manutenc¢io da economia. Ao mesmo
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tempo, ela torna-se uma oportunidade de percebermos que a normalidade
nao existe, hd normalidades, no plural. Nas escolas que assumiram a
diferenca como poténcia e nao como problema, a inclusio tem sido um
dispositivo de aprendizagem discente e docente, como descrito no Projeto
a seguir.

BREVES ASPECTOS DA EMERGENCIA DO PRO]ETO DociNncia COMPARTILHADA

Em uma breve busca pela expressio docéncia compartilhada,
constatamos sua utilizagdo para nomear, basicamente, duas a¢oes: nos
estdgios, em que professores em formacao inicial e professores titulares das
turmas planejam e acompanham as priticas pedagégicas de sala de aula;
em atividades em educagio a distincia para designar a integragao entre os
chamados tutores virtuais e o professor formador e/ou entre os préprios
participantes mobilizados a compartilhar suas agdes docentes para, em
conjunto com outros participantes do ambiente virtual, solucionarem
desafios comuns (BEZERRA, 2010). Em ambas as a¢ées hd um sentido
convergente: assumir em conjunto o exercicio da docéncia.

O Projeto Docéncia Compartilhada aproxima-se desse sentido,
entretanto o desencadeador da agio é outro. De acordo com Kinoshita
(2009), ele foi proposto por uma escola da rede municipal de Porto
Alegre - RS, em decorréncia de efeitos da experiéncia com os ciclos. Para
compreender a necessidade do Projeto ¢ preciso lembrar que, no decorrer
da implementagio do projeto Escola Cidada, foi criada uma “modalidade
alternativa de agrupamento de alunos com defasagem entre faixa etdria e
nivel de conhecimento nas escolas organizadas por Ciclos de Formagao”,
conhecida como Turma de Progressao. Essa modalidade alternativa tem
como objetivo “permitir que os estudantes avancem para uma turma do
ano-ciclo em qualquer momento do ano letivo, desde que apresentem
condigoes de continuar adequadamente sua socializagio e estudos”. Quanto
a acdo pedagdgica, “devem ser realizados trabalhos direcionados para a
superagio das dificuldades apresentadas individualmente pelos estudantes”
(PORTO ALEGRE..., 2015). No decorrer do tempo, algumas escolas
constataram a permanéncia dos alunos nas Turmas de Progressiao por um
periodo acima de dois anos; o dificil acompanhamento dos egressos dessas
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turmas nos anos-ciclos regulares; representagio preconceituosa dessas
turmas manifestadas por rétulos e formas de segregagio dos alunos que
nelas estudavam. As constatagoes fortaleceram a necessidade de criagio de
algo novo e, assim, foi proposto o Projeto da Docéncia Compartilhada.

Com a finalidade de inserir os alunos das Turmas de Progressio
em turmas regulares e propor novas priticas escolares para aprimorar o
processo de inclusio, outras trés escolas da rede municipal de Porto
Alegre - RS também propuseram Projetos da Docéncia Compartilhada.
As escolas esbogaram um documento como subsidio para elaborar um
regimento detalhando o funcionamento dos projetos desenvolvidos
nas escolas. A docéncia compartilhada, na sua énfase pedagégica, tem
como caracteristicas: a¢io docente compartilhada entre dois professores
em sala de aula; planejamento também compartilhado entre docentes e
equipe diretiva com assessoramento pedagdgico especializado; e propostas
pedagdgicas dirigidas para as “condicoes de aprendizagem para alunos
(as) com deficiéncia, dificuldades significativas na aprendizagem, na
comunicagio (fala), na conduta (hiperatividade, agressividade), e situagio
de vulnerabilidade social com prejuizo grave no processo de aprendizagem”

(DOCENCIA COMPARTILHADA, 2008, p.1).

A descricio realizada justifica o uso do termo emergéncia ao invés
de surgimento. Para compreender a histéria do presente, Foucault (1998)
afasta-se da busca do ponto inicial, da origem de uma prética que segue um
curso evolutivo. Sua escolha é pela nogao de emergéncia, assinalando um
espaco de lutas e tensionamentos entre diferentes forcas que faz aparecer
discursos, préticas, estratégias e efeitos em determinado momento e sob
certas condi¢des. Dessa perspectiva, o Projeto Docéncia Compartilhada
nao possui uma origem que parte de insight brilhante de alguém iluminado,
nem algo que surge por sorte. E, sim, o resultado de um processo educativo
consolidado entre comunidade e escola, com estudos e problematizagoes dos
efeitos das praticas naturalizadas — por exemplo, as Turmas de Progressio —
realizados periodicamente entre professores, equipe diretiva e funciondrios
da escola. Além disso, o Projeto ¢ proposto em um momento histérico em
que as politicas inclusivas adquirem centralidade, bem como os discursos
pedagdgicos, que reconhecem a heterogeneidade dos sujeitos e valorizam a
diversidade de préticas escolares, estao em vantagem no jogo de forgas.
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Desde 2002, nosso grupo de pesquisa (GPED) tem seu /ldcus
de pesquisa na escola proponente do Projeto, por isso concentramos as
agoes investigativas sobre essa experiéncia. Em 2009, através do projeto
“Préticas curriculares exercidas no processo de inclusao escolar no Ensino
Fundamental”, por mim coordenado e apoiado pelo CNPq, ampliamos
as acOes investigativas para uma segunda escola que também optou por
desenvolver a docéncia compartilhada. Portanto, atualmente, a pesquisa
se desenvolve em duas escolas cicladas da Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre - RS. Denominamos A a escola de médio porte, que atende
30% de alunos que possuem laudo médico para inclusio, e B a escolas de
grande porte, que assumiu a docéncia compartilhada devido a situagoes de
vulnerabilidade social de seus alunos.

A pesquisa da qual deriva este artigo inscreve-se na perspectiva
teérica que relaciona Estudos Culturais com estudos foucaultianos em
Educagao. Essa relagio tem sido produtiva para compreender a formacio
e o exercicio da docéncia como um processo no qual somos subjetivados
por um conjunto de discursos pedagdgicos que adquirem significacio
em determinada cultura, que sdo validados no tempo histérico que nos
tornamos e continuamos sendo docentes. Mudancas sociais, econ6micas
e culturais da sociedade e a experiéncia cotidiana da docéncia constituem
uma identidade docente nio fixa (GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA,
2005). Se tornar-se docente é uma construcio histdrica e cultural e nao
natural, da mesma forma o aluno nasce na espécie humana e constitui-se
em aluno por meio de préticas sociais e escolares (XAVIER, 2003).

O caminho investigativo pautou-se por caracteristicas
etnograficas, com uso de dois instrumentos: didrio de campo (com
registro de observagoes em sala de aula, de reunides pedagégicas de
professores e equipe diretiva') e entrevistas (com professores e equipes
diretivas, posteriormente transcritas). As informagdes foram coletadas
nas duas escolas no segundo semestre de 2009 e no decorrer do ano de
2010, em turmas de III ciclo (na modalidade seriada equivalente ao nono
ano do Ensino Fundamental de Nove Anos). O uso das informagoes foi

! As reunides pedagdgicas por vezes faziam parte do cotidiano da escola para planejar as préticas pedagdgicas das
turmas com docéncia compartilhada, outras vezes eram propostas pelo grupo de pesquisa para retornar a escola
as andlises iniciais elaboradas, propondo questionamentos, esclarecimentos, sugestoes e adequagio dos rumos
das agées de investigagio.
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consentido pelos participantes, conforme as orientagoes éticas em vigor na
universidade, documentadas em termo especifico sob a guarda do grupo
de pesquisa. O foco das andlises deste texto concentra-se no exercicio da
docéncia. Os procedimentos analiticos estiveram atentos aos movimentos
percebidos durante a pesquisa, captando as potencialidades e os limites
das agoes docentes, evitando, sempre que possivel, a comparagdo entre as
escolas.

DO INDIVIDUAL PARA O COLETIVO: DESLOCAMENTO NECESSARIO PARA EXERCER
A DOCENCIA COMPARTILHADA

E sabido que a definigdo de politicas, a aprovagio de legislagoes
e o encaminhamento de estratégias de implementagio da inclusdo escolar
nao garantem a sua execug¢ao nos microespagos das institui¢oes do modo
como foi idealizada. Como mostrou Rech (2013), os processos de inclusio
escolar tiveram seu inicio no Governo Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), compreendidos como integragao escolar. No Governo Lula (2003-
2010), por sua vez, a “inclusao escolar adquiriu maior for¢a e tornou-se
uma politica nacional” (p.165).

O Projeto Docéncia Compartilhada emergiu num contexto de
pleno vigor dos discursos da inclusio escolar. No processo de pesquisa,
constatamos vdrios movimentos realizados com vistas & implementagao da
inclusio escolar. Nesta oportunidade, analisarei trés deles.

Um movimento diz respeito as diferentes compreensoes e
expectativas sobre as politicas e processos inclusivos nas escolas pesquisadas.
No Projeto Docéncia Compartilhada, por ser uma agao para implementar
tais politicas nas escolas chamadas regulares, observamos heterogeneidade
nas compreensoes de inclusio escolar e disputas nas suas formas de
significagao. Aqui reside um dos desafios: negociar compreensées entre
docentes, discentes e equipes diretivas sobre a inclusao escolar e convergir
agoes para a sua execugao.

A diversificagio de compreensoes pode ser notada em vidrios
espagos, um deles é a composi¢ao do grupo de professores para atuar no
Projeto. Constatamos que em ambas as escolas essa composi¢ao incluiu
professores j4 imersos com o Projeto pelo envolvimento na sua elaboragao.
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Aqueles que demonstraram interesse em participar da nova forma de
trabalho e outros ainda foram convidados devido a experiéncias em anos
anteriores com alunos que apresentavam processos de aprendizagem
singulares. Também, inicialmente, percebemos que alguns imaginaram
que dois professores atuando na mesma sala de aula tornaria “mais facil” a
agao pedagdgica cotidiana.

Outro espago diz respeito & coordenacio do Projeto. Em algumas
ocasides tinhamos a impressao de que o Projeto concretizava expectativas da
equipe diretiva, tais como: romper com as praticas pedagdgicas cristalizadas
e com um ideal de aluno e construir acoes docentes coletivas afinadas
entre os professores. Por vezes, essas expectativas geravam embates entre
as vdrias forcas em jogo na escola. Em uma das reunibes pedagdgicas, uma
componente da equipe diretiva argumentava a dificuldade de mudanga dos
parimetros de avaliagao no Projeto. Comentava que: “sob pressao e cobranga
os professores acabam por aceitar e repetir os parimetros estabelecidos
por 6rgaos superiores. Alguns ‘artificios’ sao usados para justificar essa
reproducdo em sala de aula, segundo ela. E dificil, mas antes de mais nada
somos educadores, argumenta”. De imediato, “uma das professoras que atua
no Projeto contesta, dizendo que hd uma grande diferenca entre ‘artificios’
e a ‘realidade’ que o professor enfrenta, referindo-se as dificuldades pelas
quais o professor passa atualmente” (Didrio de campo, 03 fev. 2010).

Um terceiro espago de visibilidade da disputa de compreensoes
sao estratégias desenvolvidas para operacionalizar o Projeto. Por vezes, a
prioridade eram os professores, em especial, seu planejamento coletivo,
compartilhado nio apenas na sala de aula, mas no momento de sua
organizagdo. Nesse foco, a equipe diretiva também precisou modificar
suas acoes, articulando-se de modo compartilhado entre si para que os
professores pudessem compreender que partilhar com envolvia o conjunto
de profissionais da escola imersos no Projeto. Em outras situagdes, o foco
era o aluno, ou melhor, eram as representagdes culturais valorizadas pela
sociedade em relagao ao aluno concluinte do Ensino fundamental, quais
sejam: os rituais de finalizagdo de uma etapa escolar e as expectativas de
continuidade dos estudos. As acoes pensadas por uma das escolas, nesse
foco, pautaram-se pela organizac¢io da formatura dos alunos (comissio,
arrecadagio de fundos para uma viagem no final do ano com os alunos...) e
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pela elaboragao de trabalho interdisciplinar de livre escolha dos estudantes.
No que tange a dltima atividade, a proposta era a realiza¢io de um trabalho
de final de curso, denominado pela escola de TCC, similar aos utilizados
nos cursos de graduagio.?

Em cada um desses espagos e cada professor envolvido no Projeto
estavam expressas multiplas nuances na compreensio e operacionalizacio
da inclusio escolar, dentre as quais podemos destacar: forma de integracio
dos diferentes alunos, oportunizando a convivéncia, a tolerincia e a elevacao
da autoestima; tentativa de promover avancos nas suas aprendizagens pelo
contato com “modelos” de criangas e jovens supostamente mais adiantados

(TRAVERSINI; SOUZA; RODRIGUES, 2008).

O processo de pesquisa nos mostrouaindacomo um desafio a forma
de aprender a partir das condigoes apresentadas pelos diferentes alunos que
compdem a turma. Tanto o grupo de pesquisa quanto os professores e as
equipes diretivas das escolas mantém vivos questionamentos que pareciam
superados: Como fazer para que os alunos ditos normais prossigam
aprendendo e, a0 mesmo tempo, contemplar as especificidades daqueles
incluidos, que por vezes precisam de mais tempo para dar conta do que os
outros fazem com facilidade? Como selecionar conhecimentos necessdrios
para qualificar a vida desses alunos em tempos de avalia¢cdes de larga escala
que hierarquizam as dreas de conhecimento? Temos a impressao de que
no exercicio didrio da docéncia sabemos produzir formas qualificadas e
inovadoras de socializa¢do escolar nos processos inclusivos, entretanto,
o desafio estd na criagio de propostas singulares de desenvolvimento
cognitivo, necessdrias e adequadas para cada sujeito escolar.

O segundo movimento diz respeito as modificacoes no exercicio da
docéncia nas dreas de conhecimento. Percebemos um grande investimento
na preparagio detalhada das aulas entre professor da drea de conhecimento
e a professora especialista em séries iniciais ou pedagoga (ou como
chamam as escolas: professora generalista). Também hd periodos de

2 Na escola proponente dessa agio, os TCC foram realizados de forma individual pelos alunos, utilizando
midias digitais disponiveis e apresentados para a comunidade em duas oportunidades. Chamou-nos a atengio
que os temas selecionados giravam em torno de interesses dos adolescentes e jovens, por exemplo: esportes
— Copa do Mundo, jogos dos times de futebol gatichos Grémio e Internacional —; celebridades da midia em
diferentes décadas — Shakira, Beatles —; preocupacoes em relagio ao corpo e ao seu contexto — bulimia, anorexia,
preconceitos, drogas e preservagiao do meio ambiente.
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reunides compartilhadas entre os professores dessas turmas e a equipe
diretiva. Nesses periodos de planejamento coletivo hd criagio de material
e estratégias diddticas para apropriacio de conceitos especificos das 4reas,
considerando os diferentes niveis cognitivos e tempos de aprendizagem dos
alunos. Entretanto, também havia preparagio de atividades pedagdgicas
iguais para todos, mas com aceita¢io de niveis diferenciados de resolugio.

A partir dos contetdos trabalhados foram pensadas formas
diferenciadas de avaliagio, por exemplo: em uma aula de ciéncias a
professora constatou que um dos alunos com comprometimento cognitivo
e motor conseguiu aprender determinado contetido, mas nio conseguiria
demonstrar por meio da escrita. Entao, a professora fez uma proposicio de
avaliagio oral. A primeira vista parece algo trivial, entretanto, em se tratando
de uma avaliagio proposta por uma drea especifica e para um aluno que cursa
o tltimo ano do III ciclo, a professora tratou com a mesma importincia
duas formas de expressao hierarquicamente situadas: a escrita e a oralidade.
Como destaca Monteiro (2010, p.154) em sua pesquisa sobre o Projeto: “Na
medida em que mudam as relagoes docentes, também se alteram relagoes de
saberes e de poderes que configuram o trabalho em sala de aula”.

A pesquisa da autora detalha atividades compartilhadas entre
a pedagoga e os professores de ciéncias, histéria, portugués, bem como
seus depoimentos sobre as aprendizagens docentes obtidas nesse Projeto.
Neles, constata-se que os professores especialistas nas suas 4reas foram
“forcados”, por esta experiéncia, a aprender a lidar com os alunos com
necessidades especiais. Também, o processo de formagio para trabalhar
com eles era continuo, um dia apés o outro, conforme se defrontavam
com as necessidades. O Projeto Docéncia Compartilhada reafirmou
que os diferentes interrogam as priticas docentes. Isso mobilizou virios
professores a aprofundar seus conhecimentos sobre os processos inclusivos
para além dos propostos pelas escolas, gerando significativas contribuicoes,
presentes na pesquisa de Kinoshita (2009).

Porém, nio é apenas a iniciativa e o comprometimento dos
professores o elemento central para a implementagio de Projetos. E
necessdrio assegurar a permanéncia de dois professores nas salas. Em uma
das escolas pesquisadas esse foi um dos problemas presenciados ao longo
da pesquisa: em vdrias aulas havia apenas um professor. Em uma das
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observagdes, uma das pesquisadoras registra: “nessa manha, em nenhum
momento vi duas professoras em aula”. Perguntou a professora “o porqué
de nao estarem duas professoras em sala de aula, jd que a escola trabalha
com o Projeto de Docéncia Compartilhada”. Obteve como resposta: “era
dificil entrar duas em sala de aula, neste Gltimo trimestre, pois a escola
estava sem professores de Lingua Estrangeira e de Educagao Fisica, e as
generalistas acabavam por ter de substituir esses professores ausentes” (Didrio
de campo, 19 maio 2010, grifos nosso). Depreende-se dessa constatagio
que o investimento administrativo-financeiro é uma das condigoes para
executar os projetos inclusivos com alguma possibilidade de sucesso, pois
sem isso tendem a sucumbir. Essa foi uma das condi¢des que inviabilizou
a continuidade do projeto numa das escolas pesquisadas, e podemos supor
que também nas outras duas isso ocorreu, haja vista que, em 2011, apenas
uma das quatro escolas permaneceu com o Projeto em andamento.

O exercicio da “docéncia a dois” exige reinventar-se continuamente
como professor, esse foi o terceiro movimento constatado na pesquisa. Exige
constitui¢ao didria de identidade e diferenca docente. Identidade docente
“nao ¢ um dado adquirido, nio ¢ uma propriedade, nio é um produto. A
identidade é um lugar de lutas e de conflitos, ¢ um espago de construcio
de maneiras de ser e estar na profissio” (NOVOA, 1995, p-16). No Projeto
Docéncia Compartilhada, conforme anilises realizadas no momento
inicial da pesquisa, a identidade docente se constitui, muitas vezes, a partir
da diferenca de certos modelos e padroes de ser professor preconizado
pela Modernidade. Como tem mostrado Loponte (2005), a possibilidade
de se reinventar reside no intersticio entre identidade e diferenca. Tal
reinven¢ao encontra uma das formas de existir quando ha a partilha com,
o deslocamento do trabalho solitdrio e individual do professor para pensar,
propor e discutir coletivamente as angustias, os problemas, as conquistas,
as decepgoes de iniciativas diversificadas. Compartilhar esses processos nos
grupos, expor-se ao olhar do outro produz a diferenga em cada um de
nés, nos multiplicando, nos transformando. A agao de compartilhar traz
tensoes para ambos os docentes, pois é a exposicao mais intima e detalhada
de suas crencas pedagdgicas, ¢ o embate entre a proposta planejada para o
aluno e a concretizagao da mesma “a dois”, assumindo riscos, realizacoes e
fracassos no coletivo da turma e individualmente com cada aluno. Nesse
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contexto, cada um dos professores passa a fazer a desconstru¢io do seu
modo de ser docente para construir outro.

Em uma reunido pedagdgica, uma professora de drea descreveu
“como funciona na sua aula a Docéncia Compartilhada. As professoras
de outras dreas conseguem entrar na aula dela, mas ela, por nio ter carga
horéria disponivel, nao consegue entrar nas outras aulas”. E, entdo, sublinha
um dos problemas encontrados para concretizar o Projeto: “as professoras
de outras dreas que entram nas suas aulas acabam se adaptando ao seu jeito
de dar aula” (Didrio de campo, 03 fev. 2010). Notamos que agio docente
compartilhada é complexa, pois atuam duas pessoas diferentes em seus
modos de desenvolver as propostas pedagdgicas na mesma sala de aula.
Como mostra Moreira (2009), sao pessoas que se conhecem por trabalhar
na mesma escola, mas no cotidiano ¢ preciso “aparar arestas’, negociar
posicoes sobre a prépria docéncia.

Em sintese, os trés movimentos que emergiram das andlises
parecem mostrar que a inclusio escolar, operacionalizada por projetos como
a Docéncia Compartilhada, problematiza a nogao de formagao como algo
que precisa ser feito antes para estar preparado a entrar depois em sala de
aula e trabalhar com aqueles alunos ditos incluidos. Sem divida, o processo
de formacio inicial e todas as agdes formativas realizadas anteriormente ao
ingresso do docente em turmas com incluidos sao fundamentais. Porém,
também ¢é imprescindivel manter atividades de pesquisa e de formacio
sobre os processos didrios do trabalho com sujeitos incluidos. Ao dar
corpo aos acontecimentos do cotidiano da sala de aula com docéncia
compartilhada, passamos a entender a formagao docente como reinvenc¢ao
constante, “assumida como uma escolha da prépria existéncia’, conforme
Fischer (2009, p. 95), “com entrega ao genuino desejo de desaprender o
que jd ndo nos serve e municiar-nos de discursos que nos incitam a agir
eticamente e a nos transformar”.

PARA CONCLUIR... MESMO QUE PROVISORIAMENTE

Analisar uma possibilidade da inclusio escolar pela via do Projeto
Docéncia Compartilhada, desenvolvido em escolas da rede municipal de
Porto Alegre - RS, foi a proposta inicial deste texto. Entdo, enumero a
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seguir algumas aprendizagens realizadas, tendo como referéncia a fase atual
do projeto de pesquisa em andamento:

¢ Construcao de uma cultura escolar de inclusio (MESOMO, 2010).
As politicas inclusivas sao concretizadas no microespago escolar,
orientadas pela racionalidade politica em vigor. Sua compreensio nao
¢ transparente e hd disputas de significados para operacionalizi-las;

¢ Realizagao de pesquisa com e nao sobre a escola — as idas nas escolas,
discussdes no grupo e devolugdes junto aos envolvidos no Projeto
tém nos mobilizado a construir uma forma com partilhada também
para fazer pesquisa. Nio mais buscar dados, mas pensar junto com
professores e equipes diretivas o que podemos coletivamente construir
em termos de conhecimento pedagégico para contribuir nos processos
de inclusio escolar;

¢ Sistematiza¢io de um permanente processo de formagio na escola com
foco na coletividade do trabalho pedagégico para potencializagio do
exercicio da docéncia compartilhada. A compreensao de que o Projeto
consiste em uma estratégia de operacionalizacio da inclusao como
potencia e nio como problema precisa ser negociada diariamente. Caso
contrério, ela corre o risco de tornar expectativa apenas das equipes
diretivas ou de alguns professores envolvidos, esvaindo-se o sentido do
partilhar com;

¢ A proposi¢ao e a andlise das narrativas dos alunos para conhecer suas
representagoes construidas sobre: ensino e aprendizagem; diferentes
projetos desenvolvidos; melhor e pior dia de suas vidas, como temos
discutido em outro momento da pesquisa (SOUZA et al.,2009). Tais
narrativas podem nos oferecer elementos significativos para a selegio de
conhecimentos e a elaboracio de curriculos centrados nas necessidades
dos alunos, considerando suas questoes sociais e culturais.

Retomo, ao final, uma situa¢do que acompanhamos durante a
pesquisa: as dificuldades administrativo-financeiras da Secretaria Municipal
de Educagio de Porto Alegre - RS para manter o Projeto, bem como algumas
dificuldades pedagdgicas especificas de cada escola na implementagao,
resumem as razdes para que em 2011 apenas uma escola estivesse com
o Projeto em andamento. Como resistir a uma rede de acontecimentos
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no decorrer de um processo que podem tomar caminhos diferentes das
expectativas iniciais para concretizar uma agao inclusiva?

Mais do que a ansiedade e a urgéncia para o sucesso dos projetos,
podemos dizer que interromper a continuidade do projeto em algumas
escolas, talvez, temporariamente e/ou atingir os objetivos de forma lenta
nao significa que o Projeto Docéncia Compartilhada nao tenha deixado
importantes conquistas, conforme registros das experiéncias em Traversini
et al. (2013). Qualquer projeto planejado e implementado para trabalhar
com uma situagio complexa como a inclusio escolar precisa rever a prépria
nog¢io de sucesso. Ao invés de metas cumpridas em plenitude, precisa
considerar a permanente emergéncia de novas demandas derivadas daquelas
inicialmente propostas. Assim como a docéncia, o proprio projeto precisa
se reinventar constantinuamente!
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