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"Un hombre del pueblo de Negua, en la costa de Colombia, pudo subir al alto cielo.
A la vuelta conto. Dijo que habia contemplado desde arriba, la vida humana.

Y dijo que somos un mar de fueguitos.

- El mundo es eso — reveld - un montén de gente, un mar de fuequitos.

No hay dos fuegos iguales!

Cada persona brilla con luz propia entre todas las demas.

Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los colores. Hay gente de
fuego sereno, que ni se entera del viento, y gente de fuego loco que llena el aire de
chispas. Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni queman, pero otros arden la

vida con tanta pasion que no se puede mirarlos sin parpadear, y quien se acerca se
enciende."”

Eduardo Galeano
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RESUMO

Este Estudo de Caso, com foco na Universidade Federal do Pampa, tem como
objeto empirico os sites dos campi da instituichio em Jaguardo e Santana do
Livramento, buscando compreender se, pela dimensédo da organizagdo comunicada,
ela ativa sua condigdo fronteirica e pratica movimentos interculturais, de modo a
aproximar-se de maneira estratégica da identidade regional existente na fronteira
brasileiro-uruguaia. Primeiramente, a partir de autores como Landowski (2012),
Thompson (2011) e Mattellart (2005), reflete-se sobre culturas, identidades, praticas
socioculturais; no momento seguinte, baseando-se sobretudo nos estudos de
Baldissera (2007; 2008; 2009; 2011), discute-se o quanto as falas planejadas podem
promover interagbes entre a UNIPAMPA e seu contexto; resgata-se, através de
Oliven (2002) e Chaui (2014), dados importantes para a compreensao do que vem a
ser a universidade do século XXI; com apoio de Santos (2013) e Ristoff (2013),
debate-se os atuais desafios que esta instituicdo social enfrenta, entre eles os
processos de internacionalizagado, democratizagdo e expanséo; por fim, apresenta-
se a UNIPAMPA, para, com apoio de pesquisadores como Dorfman (2009; 2013),
Muller (2003; 2007) e Raddatz (2004; 2009), compreender o que vem a ser sua
condigao fronteirica, bem como quais as caracteristicas que conformam a identidade
regional nas fronteiras do Rio Grande do Sul com o Uruguai. Posteriormente, aplica-
se a Andlise de Conteudo, proposta por Bardin (2011), em 50 textos retirados da
secado “Noticias” dos sites dos campi Jaguardao e Santana do Livramento. Os
resultados fazem crer que a UNIPAMPA ativa sua condigdo fronteiriga. Porém,
apesar de demonstrar competéncia intercultural e realizar alguns movimentos que
tendem a admissdo do Outro, ndo se assume como fronteirica, perdendo a
oportunidade de aliar agdes e discursos em prol de seu Projeto Institucional.

Palavras-chave: Fronteira. Condigdo Fronteirica. Organizagcdo comunicada.
Universidades. UNIPAMPA.



ABSTRACT

This Case Study of the Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) focuses on the
websites of Jaguardo and Santana do Livramento’s campi. The objective is analyzing
if UNIPAMPA activates its bordering condition and performs intercultural movements,
in the scope of its communicated organization, in order to strategically approach the
regional identity that exists in Brazilian-Uruguayan border. The literature review
includes the following stages: First, cultures, identities and sociocultural practices
are investigated through Landowski (2012), Thompson (2011) and Mattellart (2005).
Then, based on Baldissera’s research (2007; 2008; 2009; 2011), the ways of
interaction between planned discourses and context are understood. With Oliven
(2002), Chaui (2014), Santos (2013) and Ristoff (2013), notes about the perspective
of University's role in XXI century, as well as its challenges, as internationalization,
democratization and expansion, are established. Finally, the bordering condition is
discussed, with the support of Dorfman (2009; 2013), Mduller (2003; 2007) and
Raddatz (2004; 2009), in order to understand the characteristic of regional identity in
the borders between Rio Grande do Sul and Uruguay. Afterwards, the analysis are
made through Content Analysis, as proposed by Bardin (2011), in 50 texts from the
section “Noticias” from the sites of the two referred UNIPAMPAS’s campi. The results
show that UNIPAMPA activates its bordering conditions and considers the
possibilities existing in both sides of the border. However, despite the fact of having
intercultural competences and performing a few movements that tend to admit the
Other, the University does not acknowledges itself as a “bordering University”, losing
the opportunity of combining acting and discourses in benefit of its Institutional
Project.

Keywords: Border. Bordering condition. Communicated organization. Universities.
UNIPAMPA.
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PREAMBULO

Ao elaborar o trabalho de conclusédo do Curso de Comunicagdo Social —
Habilitacdo Relagdes Publicas — em 2006, abordando a atuagdo das relagdes
publicas nas assessorias de comunicagcdo social das universidades, percebi o
gquanto as pesquisas académicas poderiam enriquecer as minhas praticas
profissionais, de forma que, ainda hoje, busco transformar as principais inquietagbes
e dificuldades do trabalho cotidiano em temas de investigacdo. Esse foi o grande
estimulo para me candidatar ao Curso de Mestrado junto ao Programa de Poés-
Graduagao em Comunicacao e Informacdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. Explico-me.

Atuo desde 2004 como técnica-administrativa no Gabinete do Reitor da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Em 2008, a Reitoria passou a ocupar as
dependéncias de um antigo frigorifico inglés, localizado na linha de divisa da regido
central da cidade com o Bairro da Balsa, area bastante humilde e ha muito carente
de atencdo das autoridades. Inaugurado o Campus Porto, uma das primeiras
providéncias da UFPel foi a constru¢cdo de um muro, delimitando o seu terreno e
controlando o acesso as novas instalagdes, de forma que parecia proteger-se
daquele ambiente considerado violento. A vizinhanga, por sua vez, na esperancga de
receber novos investimentos econbmicos e sociais, passou a cobrar, através de
seus representantes e dos veiculos de comunicagao, uma nova postura institucional,
mais interessada em interagir com o entorno e beneficia-lo via projetos de extenséo,
principalmente. Com o tempo, esses movimentos resultaram em iniciativas criativas
e benfazejas, contudo, pouco divulgadas e compartilhadas com os demais membros
da Instituicdo e da comunidade pelotense.

Desde entdo, enquanto relagdes publicas, passei a refletir a respeito da
comunicagdo organizacional como estimuladora das interagbes culturais e
identitarias entre sujeitos, organizagdées e ambiente, observando sobretudo a postura
das universidades, nas quais pretendo continuar atuando, seja como técnica-
administrativa, seja futuramente como professora. Eis, entdo, que, em 2010, a UFPel
inaugurou o Nucleo de Estudos Fronteiricos (NEF/UFPel), em Santana do
Livramento, cidade gaucha vizinha a Rivera, Uruguai. Esta nova unidade surgia
vinculada ao Centro de Integracdo do MERCOSUL (CIM/UFPel), oferecendo-se
como um espacgo privilegiado para atividades de ensino, pesquisa e extensdo na



area de integracéo regional. Apos participar de alguns eventos no NEF, interessei-
me em conhecer e aprender mais sobre as fronteiras brasileiras. Com as leituras,
percebi a complexidade e a riqueza histérica e cultural presentes nas regides
fronteiricas, entendendo que minhas reflexdes iniciais, relativas as trocas e as
identificagbes entre as universidades e seus entornos, poderiam ser muito validas se
aplicadas aqueles contextos, onde o contato e a integragédo sao realidade historica.
Essas observacbes, somadas a criagdo da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), instituicdo com dez campi distribuidos na Faixa de Fronteira do Rio
Grande do Sul com o Uruguai e a Argentina, transformaram-se em um convite para
retornar a academia, pois vi que poderiam render bons frutos caso aprofundadas
através de uma pesquisa.

Esses frutos sdo expostos, entdo, nesta dissertacdo de mestrado, onde
problematizo comunicagdo organizacional, universidade brasileira no século XXI,
condicao fronteiriga e identidade regional nas fronteiras brasileiro-uruguaias, além de
cultura, identidade, praticas socioculturais e identitarias, buscando o embasamento
tedrico para, no momento das analises, compreender como a UNIPAMPA, através
da comunicagao oficial, tangivel, ativa sua condi¢gdo fronteirica com o Uruguai,
aproxima-se da identidade regional e realiza movimentos de mediag&o cultural e

integracao.
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1 INTRODUGAO

A assinatura do Tratado de Assungado, dando origem ao MERCOSUL, em
1991, incentivou os debates sobre as praticas de integragdo nas fronteiras latino-
americanas e colaborou para o fomento de pesquisas, das mais diversas disciplinas,
direcionadas a esses espacos. Embora o acordo prime por questdes econémicas, 0s
governos e as demais instituigbes vém percebendo que os resultados sdo mais
eficazes quando acompanhados de outros movimentos integracionistas também nas
esferas social, cultural, tecnolégica, politica e educacional. As fronteiras, entdo, para
além de limites territoriais, areas periféricas associadas especialmente a
representagdes negativas, tornam-se importantes laboratérios de investigacao,
dignos de visibilidade e investimentos, uma vez que la os intercambios e
entrelacamentos culturais e identitarios antecedem os atuais movimentos
globalizantes: sdo espagos historicamente coabitados e partilhados por grupos de
distintas nacionalidades.

O Brasil, cujo territorio faz fronteira com outros dez paises, participa dessa
movimentacdo de maneira bastante significativa. O Programa de Desenvolvimento
da Faixa de Fronteira (PDFF), a interiorizagdo dos campi das universidades federais
ja existentes, comegada em 2003, bem como a instalagéo, através do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), desde 2008, de 14 novas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES),
algumas delas localizadas nas zonas de fronteira, configuram exemplos de que a
preocupagao com essas regides periféricas vem aumentando gradativamente.

Na regi&o sul do Brasil foram criadas trés novas IFES: a Universidade Federal
da Integracdo Latino-Americana (UNILA), em Foz do Iguagu-PR, cidade vizinha a
Ciudad del Este, no Paraguai, e Puerto Iguazu, na Argentina; a Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS), com seus campi distribuidos na Faixa de Fronteira do
Sudoeste do Parana, Oeste de Santa Catarina e Noroeste do Rio Grande do Sul; e a
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), com todos os seus campi distribuidos
na Faixa de Fronteira do Rio Grande do Sul com o Uruguai e a Argentina.

Essas universidades fronteirigas s&o atores sociais que, juntamente com as

demais organizagdes, publicas e privadas, geram impacto no entorno sociocultural,
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afetando e sendo afetadas pelos demais sujeitos, em diversos graus. Ndo estao,
portanto, excluidas de participar do processo de integragdo latino-americano,
estando fortemente aptas a colaborar através da mobilizacdo de sentidos que
acarretem a valorizagdo das praticas socioculturais das fronteiras e,
consequentemente, ativem sua condicao fronteirica. E ai a comunicagao
organizacional entra em cena e da suporte ao projeto ora proposto. Afinal, a partir
dos processos comunicacionais sdo construidos e disputados sentidos que poderao,
ou ndo, dar visibilidade as culturas locais e estimular a integragdo, bem como
promover identificacbes estratégicas entre organizacbes e demais sujeitos
fronteirigos.

Ao encontro dessas colocagdes, mostrando a urgéncia do tema, vem a ultima
edicdo do Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagdo Organizacional e de
Relagbdes Publicas — VIII Congresso da Associagao Brasileira de Pesquisadores de
Comunicagao Organizacional e Relagbes Publicas (ABRAPCORP), ocorrido em
maio de 2014, com o tema “Comunicagao, interculturalidade e organizagdes: faces e
dimensdes da contemporaneidade”. O evento foi antecedido pelo curso
“‘Comunicacéo, cultura e diferengas nas organizagdes: reflexdes sobre o local e o
global” e sera sucedido pelo langamento, em 2015, da Revista Brasileira de
Comunicagao Organizacional e Relagdes Publicas (Organicom), com a tematica
“Interculturalidade e Comunicagdo nas Organizagbes”. A Revista, em 2011, ja
sinalizava atentar para tais questdes ao publicar o artigo de Ana Maria Suarez
Monsalve, docente e pesquisadora na Universidade de Medellin, Colémbia,
intitulado “Pensar la integracion latinoamericana: también desde la comunicacion
organizacional y las relaciones publicas” (MONSALVE, 2011).

Estabelecidas essas conexdes, realiza-se uma pesquisa cujo tema €& a
comunicagdo organizacional das IFES atuantes nas fronteiras brasileiras com o
Uruguai, partindo-se da hipotese de que elas ainda ndo se posicionam efetivamente
como agentes fronteiricos através da dimensdo da “organizacdo comunicada”
(BALDISSERA, 2009a), sobretudo por ndo terem percebido que os discursos por
elas produzidos e postos em circulacido sdo capazes de aproxima-las ou afasta-las

! Opta-se, neste trabalho, pela ndo tradugéo do espanhol uma vez que, como veremos, trata-se de
lingua oficial do MERCOSUL. Logo, aceita-la, aprendé-la e valoriza-la € uma das formas de promover
a admisséo do Outro e a convivéncia pacifica com ele, fomentando uma integragdo sem fuséo.
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das identidades regionais. Essa proposta justifica-se em virtude de adicionar um
novo enfoque para as demais pesquisas direcionadas as mesmas regides, pois que,
mesmo quando oriundas da Comunicagdo, preocupam-se particularmente com a
midia.

As buscas por variadas combina¢des dos termos “fronteira”, “universidade”,
‘comunicagao” e “comunicagdo organizacional’, em repositorios digitais como o
LUME, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), o Banco de Teses
e Dissertagcdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e a
Scientific Eletronic Library Online (SciELO) mostraram nenhum estudo especifico
sobre comunicagdo organizacional nas fronteiras brasileiras. Existem trabalhos
envolvendo comunicagao e fronteiras ou comunicagcédo e universidade. Outros, em
especial oriundos da Linguistica, da Historia, da Geografia e da Antropologia, s&o
encontrados quando se busca apenas pelo termo “fronteira”. Alguns serao relatados
a seguir porque, em conjunto, permitem compreender melhor o poder da
comunicagao para a formagao do imaginario social sobre os espagos em questéo e
fornecem elementos que conformam uma identidade cultural fronteirica.

Na tese defendida em 2003 junto ao Programa de Po6s-Graduagdo em
Ciéncias da Comunicag¢ao da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
intitulada “Midia e Fronteira”, Karla Maria Muller discute a presenga do elemento
fronteira nos processos midiaticos locais utilizando-se de jornais de Santana do
Livramento (BR) — Rivera (UY) e Uruguaiana (BR) — Paso de los Libres (AR).
Segundo a pesquisadora, esses jornais sao instrumentos estimuladores das
interagdes estabelecidas entre os habitantes de ambos os lados da linha divisoria.
Os resultados de suas analises demonstraram que a fronteira esta presente nos
processos comunicacionais articulados pela midia local, a qual as vezes estimula
sentimentos de amizade e irmandade, noutras, de rivalidade e diferenga (MULLER,
2003).

Outra investigacdo congregando comunicagéo e fronteira foi a tese elaborada
por Vera Lucia Raddatz: “Radio de fronteira: da cultura local ao espago global”.
Defendida em 2009 junto ao Programa de Pé6s-Graduagdo em Comunicagédo e
Informacao/UFRGS, analisou praticas socioculturais, representadas em emissoras
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de quatro diferentes pontos da fronteira brasileira, todas com suas programacgodes
disponiveis na Internet. Ou seja, havia o interesse em compreender como a propria
fronteira difunde sua imagem para o mundo e quais tragcos identitarios sao
ressaltados nesse processo comunicacional. Percebeu-se o cuidado que os
comunicadores precisam ter ao lidar com um espago de integracdo e de tenséao,
onde se transita constantemente entre o eu, o outro e o nés, havendo sempre a
possibilidade de um deslize que possa ferir a integridade do vizinho e comprometer
a convivéncia pacifica com ele (RADDATZ, 2009).

De ambos os trabalhos citados surgiram resultados que mostram as
organizagdes midiaticas como potenciais mediadoras da constru¢cdo de uma
identidade de fronteira, bem como agentes sociais capazes de promover o dialogo
intercultural. No radio e no jornal encontra-se, por exemplo, dizeres em portugués,
em espanhol, e até mesmo no “gauchés” ou “portunhol”, como s&o conhecidos os
dialetos regionais. Essas e outras observag¢des das respectivas autoras comprovam
que a midia local reflete as praticas socioculturais fronteiricas, admitindo que ha
tensionamentos e diferengcas, mas também demonstrando a possibilidade de
colaborar para a manutengdo da convivéncia fraterna e da integragao cultural ja
recorrente.

Embora originaria de outra area académica, a pesquisa de mestrado em
Psicologia Cultural desenvolvida por Gimena Pérez-Caraballo junto ao Instituto de
Psicologia da Université Lumiére Lyon Il, na Franga, defendida em 2011, também
influenciou o direcionamento deste trabalho ao trazer uma reflexdo sobre a
construgéo da identidade da populagdo que habita a fronteira entre Brasil e Uruguai,
permitindo compreender melhor os movimentos de integracdo la existentes.
Denominada “Construction identitaire dans les espaces frontaliers: quel lien avec
I'appartenance territoriale et I'identité linguistique’, apresenta resgates tedricos
sobre identidade territorial, identidade linguistica e identidade cultural, discutindo a
percepcdo do espaco entre habitantes da fronteira Brasil-Uruguai (PEREZ-
CARABALLO, 2011).

ZOp construgéo da identidade nos espagos fronteiricos: qual a relagéo com o pertencimento territorial
e a identidade linguistica” (PEREZ-CARABALLO, 2011, tradugéo nossa)



16

Ndo menos relevante, tem-se o livro “Rivera-Livramento: una frontera
diferente” de Gladys Bentancor, fruto de sua maestria sobre estudos fronteiricos na
Universidad de la Republica (UDELAR). Publicado na série “Fronteiras da
Integracdo”, pela Editora Universitaria/UFPel, o trabalho apresenta, sob a otica da
Geografia, conceitos fundamentais para a compreensdo historica e social das
fronteiras, sobretudo brasileiro-uruguaias, reforgando a nogado de que sédo contextos
complexos, porém culturalmente ricos e atraentes para as mais diversas disciplinas
(BENTANCOR, 2009).

Outra pesquisadora da area da Geografia, Adriana Dorfman, em sua tese
intitulada “Contrabandistas na fronteira gaucha: escalas geograficas e
representacgdes textuais”, concluida em 2009 junto ao Programa de Po6s-Graduagao
em Geografia da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), bem como em
artigo publicado posteriormente, apresenta o conceito de condigdo fronteiriga, do
qual nos apropriamos nesta dissertagcdo (DORFMAN, 2009; 2013).

Esses trabalhos, aliados as recentes discussdes, no ambito do MERCOSUL,
relativas a participagdo das universidades na constru¢do da integragcéo latino-
americana, levam a crer que esta se trata de uma proposta relevante, bem como
inédita, capaz de ampliar as discussbdes sobre fronteiras e comunicacdo ao dar
particular atengdo aos processos comunicacionais, no ambito das IFES, como
participantes na edificacdo de uma universidade inclusiva, que, ao reconhecer e
divulgar sua condicdo fronteirica, valorize-a, ative-a, aproximando-se dos grupos
locais. Além disso, cabe lembrar, na ultima Conferéncia Mundial sobre Ensino
Superior (CMES), ocorrida em 2009, em Paris/Franga, foram destacados dez
desafios mundiais sobre os quais as instituicdes devem gerar conhecimentos, entre
eles o dialogo intercultural e a construgéo da paz (UNESCO, 2009).

Afinar os relacionamentos entre universidade e sociedade exige, pois, dos
comunicadores, o desenvolvimento de competéncias interculturais, de forma a
administrar positivamente questdes de género, de raga, de classes, de culturas, de
identidades. Este desafio profissional se alarga no caso das IFES atuantes nas
fronteiras brasileiras, pois que estas, além de participarem dos recentes processos
de democratizagéo e de intensa mobilidade académica comum a todas as demais, o
que ja exige cuidados e inteligéncia para lidar com culturas e identidades diversas,
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fazem parte de um contexto ainda mais diferenciado. Reinaldo Fleuri inspira esse
debate ao dizer que a escola, além de reproduzir a cultura nacional dominante,
também serve para promover e consolidar as culturas locais, tornando-se mediadora
cultural ao estabelecer formas de reproducado, de comunicagao e de tradugao entre a
cultura nacional envolvente e as culturas regionais (FLEURI, 2010).

O tempo e os recursos disponiveis para esta pesquisa nao permitiriam,
porém, dedica-la a todas as universidades fronteiricas brasileiras. Opta-se, assim,
por focar na UNIPAMPA devido, principalmente, a sua localizac&o. Trata-se de uma
instituicdo com sede na cidade de Bage, e com outros nove campi distribuidos nas
cidades de Alegrete, Cagapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do
Livramento, S&o Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana, todas na Faixa de Fronteira,
algumas proximas do Uruguai, outras, da Argentina.

Criada pela Lei n° 11.640, de 11 de janeiro de 2008, de natureza publica e
vinculada ao Ministério da Educacédo/Governo Federal do Brasil, a UNIPAMPA tem

por objetivos

ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas do
conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua
insergéo regional, mediante atuagdo multicampi na mesorregido Metade Sul
do Rio Grande do Sul (BRASIL, 2008).

Essas e outras informagdes genéricas sobre a Universidade estao disponiveis
em seu portal institucional (UNIPAMPA, 2015), o qual oferece links para sites
especificos de cada campus®.

Percebe-se que essas paginas institucionais na Internet s&o a mais
importante fonte de consulta dos publicos que buscam informagdes sobre a
Universidade, sendo muito relevantes as representagdes de si ofertadas através
delas. Quanto mais as Tecnologias da Informagdo e Comunicagcdo (TIC) se
desenvolvem, menos as organizagbes dependem das midias tradicionais para se
fazerem conhecer. Os sites se tornam, assim, lugar de visibilidade e de legitimacéo
organizacional (BALDISSERA; SILVA, 2011).

® Tanto o portal institucional principal da UNIPAMPA quanto os demais sites dos campi da
Universidade foram acessados entre maio de 2013 e janeiro de 2015.
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Ao acessarmos, todavia, o texto “Universidade”, disponivel no portal
institucional, ndo ha referéncias a sua condi¢cdo fronteirica nem sio citados os
paises vizinhos, Uruguai e Argentina. Fala-se somente que a UNIPAMPA foi criada
para minimizar o processo de estagnagdo econdmica, buscando agir para a
incorporagdo da regido ao mapa de desenvolvimento do Rio Grande do Sul
(UNIPAMPA, 2015). A condic&o fronteirica da Universidade n&o € ali acionada e
sequer sao citados o Uruguai e a Argentina, embora alguns dos campi UNIPAMPA
estejam inclusive em cidades-gémeas com esses paises.

No entanto, a listagem dos cursos de graduagdo e pos-graduagao, assim
como uma leitura transversal dos textos da secdo “Noticias”, publicados pela
Universidade em seus sites, mostra que o fato de estar localizada na fronteira ndo é
completamente ignorado, existindo, conquanto n&o destacado por nenhum dos
discursos expostos na pagina principal ou na apresentacgdo institucional, praticas
direcionadas aquele ambiente, entre elas a oferta de vagas especificas para
uruguaios fronteiricos, além de atividades de ensino, pesquisa e extensao voltadas a
insercéo regional da UNIPAMPA.

A complexidade desta Universidade conduz a decisdo por concentrar a
analise nas unidades de Santana do Livramento e de Jaguardo, cidades-gémeas
com as uruguaias Rivera e Rio Branco, respectivamente. Os sites desses dois campi
constituem, entdo, o objeto empirico desta pesquisa. Ambos oferecem vagas para
ingresso especifico de uruguaios, sob a guarda do Decreto n° 5105, de junho de
2004 (BRASIL, 2004), o qual permite residéncia, estudo e trabalho a nacionais
fronteirigos brasileiros e uruguaios do outro lado da linha demarcatoria.

Define-se por recolher textos, publicados pela propria UNIPAMPA, na secéo
“Noticias”, nos sites dos campi de Santana do Livramento e de Jaguarao, no periodo
que abrange o langamento do Edital n° 145/2011, em 20 de outubro de 2011
(UNIPAMPA, 2011), e o encerramento do Edital n® 204/2013, em 06 de janeiro de
2014 (UNIPAMPA, 2013b).

Ha também particular interesse em direcionar o olhar as fronteiras do Brasil
com o Uruguai por conformarem pares onde as relagdes histéricas estabelecidas
resultaram em uma identidade regional especifica, que, acredita-se, ndo pode
passar despercebida quando do “fazer” comunicacional, sobretudo pela
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possibilidade de ser estrategicamente trazida para os discursos de uma instituicdo
que traz no proprio nome o Pampa, regido de planicies que se estendem entre o Rio
Grande do Sul, o Uruguai e a Argentina de forma consideravelmente homogénea.

Essa capacidade de planejar discursos, movimentando sentidos especificos
por meio de textos, “falas” autorizadas, corresponderia a apenas uma das trés
dimensdes propostas por Baldissera (2009a) para dar conta da complexidade da
comunicagdo organizacional: a organizagdo comunicada. Por conseguinte, ao
formular a questdo que norteia este estudo — como a condicdo fronteirica da
Universidade Federal do Pampa é ativada através da “organizagdo comunicada” em
seus sites institucionais? - ndo se quer reduzir a comunicacdo da UNIPAMPA
somente ao que é da qualidade do tangivel. Considera-se, tdo sé, a dimensao da
organizagdo comunicada, porque ela trara respostas cujas analises possibilitam
atingir o principal objetivo tracado: compreender se a Universidade Federal do
Pampa, em seus esforgos de comunicagdo denominados organizagdo comunicada,
ativa sua condicdo fronteirica e pratica movimentos interculturais, de modo a
aproximar-se estrategicamente da identidade regional existente na fronteira
brasileiro-uruguaia.

Esse objetivo geral, em conjunto com as observag¢des anteriores sobre os

sites da UNIPAMPA, deu origem aos seguintes objetivos especificos:

(1)  inserir as instituicdes universitarias em um debate sobre comunicacao
nas fronteiras o qual tradicionalmente tem sido voltado para a midia;

(2) identificar, observando a dimensdo da organizacdo comunicada da
UNIPAMPA, se as apari¢bes dos termos fronteira(s) e fronteirico(a)(s)
remetem a condigao fronteiriga da Universidade;

(3) observar, a partir dos textos que compdem o corpus desta pesquisa, se
a comunicacgéo planejada reflete movimentos crescentes de insergao
regional da UNIPAMPA no contexto fronteirico, conforme proposto em
seu Projeto Institucional;

(4)  verificar se sdo trazidos para os discursos da UNIPAMPA elementos da
identidade regional os quais poderiam agir estrategicamente em prol da
obtenc&o de reconhecimento e legitimidade organizacional;
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(5) desenvolver uma reflexdo cujos resultados possam colaborar para a
adocdo de uma politica expressiva de agao universitaria em contextos
fronteirigos.

Conhecidos o tema, o foco, o objeto, os objetivos e as justificativas da
pesquisa ora proposta, parte-se para uma revisdo bibliografica interdisciplinar,
visando refletir sobre aqueles que sao entendidos como os principais eixos teoricos.

Primeiramente, no Capitulo 2, debate-se cultura e identidade, praticas
socioculturais e interculturalidade, conceitos interligados e indispensaveis quando se
trabalha com sujeitos, sejam eles individuos ou organizagbes, e com fronteiras
nacionais. Destacam-se as formas simbdlicas de John B. Thompson (2011), as
praticas identitarias de Eric Landowski (2012) e a interculturalidade proposta por
Mattelart (2005) e Hall (1997). Trazem-se, assim, elementos que permitem
compreender a possibilidade de identificagbes com distintas culturas, hoje
intensificada pelas TIC e pelas facilidades de deslocamento.

Na sequéncia, tem-se o Capitulo 3, onde entram em cena as organizagoes,
agentes sociais possibilitados/dinamizados pela comunicagdo, uma vez que atraves
dos processos comunicacionais interagem/dialogam com o entorno. Todavia, estar
em relacao pressupde disputas por capital e poder simbdlicos. Por isso considera-se
estratégico oferecer identificagcbes capazes de causar as impressdes esperadas da
alteridade, pois que esta tendera a perceber a organizagdo como uma referéncia
identitaria, legitimando-a (BALDISSERA, 2007). Além disso, ao valorizar as marcas
do lugar e estabelecer espagos para que a diversidade se manifeste, a organizagéo
ativa sua condigao fronteirica e promove o dialogo intercultural.

O Capitulo 4 narra, brevemente, a histéria da universidade brasileira
(OLIVEN, A., 2002), como ela teria passado da condigdo de instituicdo para a de
organizagdo (CHAUI, 2014), chegando aos seus atuais desafios, nascidos
principalmente de movimentos de democratizagdo, internacionalizagdo e de
expansao, os quais vém exigindo que desenvolva competéncias interculturais,
administrando uma diversidade ainda nova no seio de instituigdes historicamente
elitizadas. Na sequéncia, o texto traz alguns apontamentos sobre a chegada das
universidades publicas em areas periféricas como as fronteiras brasileiras,

terminando por narrar o caso especifico da Universidade Federal do Pampa.
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Conquanto ja tenham nascido com mais “cara de povo”, como afirma Ristoff
(2013), as universidades posicionadas nas fronteiras brasileiras sdo também
provocadas por essa condicdo de contato. A ultima revisdo tedrica, presente no
Capitulo 5, tem, assim, o intuito de debater o que seria a condi¢ao fronteiriga,
proposta por Dorfman (2009; 2013), citada no objetivo central desta dissertacéo,
além de apresentar especialmente a identidade cultural fronteirica brasileiro-
uruguaia, sobretudo apropriando-se dos relatos de Muller (2003; 2007), Raddatz
(2009) e Dorfman (2009). Conhecé-la, e conhecer a formacgao historica das cidades-
gémeas Santana do Livramento (BR) — Rivera (UY) e Jaguarédo (BR) - Rio Branco
(UY), é essencial para o desenvolvimento da analise de conteudo e para as
inferéncias e interpretagbes que surgem a partir dela.

Finalmente, no Capitulo 6, explica-se os procedimentos metodoldgicos e
distribui-se os 50 textos que compdem o corpus da pesquisa em duas categorias de
analise. A primeira categoria € denominada “a condi¢cdo fronteirica da UNIPAMPA
ativada” e subdivide-se em “explicita” e “diluida”, pois algumas vezes, embora o
texto divulgue uma acéo institucional voltada a realidade da fronteira, nem sempre
esta claro que a iniciativa se deve a localizagdo geografica da Universidade, que tem
entre seus objetivos a insergdo e o desenvolvimento regional. A segunda categoria,
chamada “a condig&o fronteirica da UNIPAMPA desativada”, abrange os textos nos
quais, embora aparegam os termos “fronteira(s)” e/ou “fronteirico(a)(s)”, o principal
intuito ndo é apontar aspectos da atuagéao institucional naquela regidao. Expostos os
caminhos trilhados e concluida a categorizagdo, parte-se para as analises, cujos
resultados mostram importantes movimentagbes da UNIPAMPA no contexto
fronteirico, atestando que ela pratica a fronteira, sobretudo de maneira intercultural,
abre espago para que a diversidade de manifeste, age em prol da integragdo com o
Uruguai, porém, ndo se assume, pela dimens&o da organizagdo comunicada, como
uma universidade fronteirica, nem traz para seus discursos os principais elementos

da identidade regional.
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2 CULTURAS, IDENTIDADES E PRATICAS SOCIOCULTURAIS

Tanto o conceito de cultura quanto o de identidade nao sao fixos. Desde que
surgiram, vém acompanhando diferentes ciclos sociais. Em algumas épocas,
todavia, sdo debatidos com mais zelo e evidéncia. E o que tem ocorrido desde o
final do século XX, inicio do século XXI, quando os processos globalizantes e os
avancgos tecnoldgicos intensificaram-se, repondo a questdo das diferengcas e das
diversidades regionais e culturais, mudando a relagdo espago-tempo e colocando
em xeque a crenca nas identidades fixas e estaveis.

Quando se falava em identidades nacionais, por exemplo, partia-se da
premissa de que existia uma pureza cultural capaz de unificar diferentes sujeitos por
pertencerem a mesma nagao. Hoje, apesar de as identidades nacionais ainda serem
assim representadas, a possibilidade de os sujeitos estabelecerem contatos e
identificagbes com as mais diversas culturas étnicas, raciais, linguisticas, religiosas
e, principalmente, nacionais, descredibiliza a ideia de uma unica e homogénea
identidade. De acordo com Hall (2011, p. 13), “0 sujeito assume identidades
diferentes em diferentes momentos, identidades que n&o sao unificadas ao redor de
um ‘eu’ coerente”. Em virtude disso é que muito se discute uma possivel “crise de
identidade”, vinculada ao deslocamento do individuo de seu lugar no mundo social e
cultural, pois que ¢é continuamente confrontado por multiplas identificacbes
possiveis.

O que prevalece entre os autores, todavia, € o entendimento de que é
provavel e pode mesmo ser positivo que os individuos e as organizagdes por eles
constituidas assimilem caracteristicas particulares das culturas, das tradicbes, das
linguagens e das historias com as quais se identificam. Ndo se trata de ir ao
encontro da fusdo, da uniformizagdo, mas de entender que somos sujeitos cujas
identidades estdo em permanente construcédo, existindo a possibilidade de, nos
intercambios, enriquecermo-nos mutuamente: “Agora €& preciso viver, na
imediatidade do cotidiano, a coexisténcia com os modos de vida vindos de outros
lugares, e cada vez mais heterdclitos”, salienta Landowski (2012, p. 4).
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A partir dessas constatagdes, praticas identitarias sdo discutidas e fala-se em
interculturalidade, em trabalhar democraticamente as divergéncias, de forma que se
conviva pacifica e criativamente com identidades e contextos heterogéneos.

Segundo Hall (2011), somos obrigados a renunciar a pureza cultural e ao
absolutismo étnico. Podemos manter vinculos com lugares e tradi¢des, mas nao a
ilusdo do retorno ao passado, de modo que nos resta a negociagdo com as distintas
culturas. Nesse processo, todos os sujeitos envolvidos vdo sendo marcados por
diferentes tradi¢gdes, linguagens e historias. Delas, vao retirando seus recursos e
consequentemente constituindo um novo tipo de identidade, em constante transicao.

Cultura e identidade sado, assim, inter-relacionadas e interdependentes na
medida em que uma precisa da outra como fonte de significados. E, se ambas
pertencem ao mundo das significagdes, dos sentidos, onde circulam bens e
mensagens, competem também ao dominio da comunicagdo. Para apreender isso &

preciso rever esses conceitos cambiantes.

2.1 As concepgoes de cultura segundo John B. Thompson

John B. Thompson realiza uma reflexdo sobre o desenvolvimento do conceito
de cultura, realgando quatro tipos de sentidos a ela atribuidos. Primeiramente, nos
séculos XVIII e XIX, teria existido o que o autor chama de concepcéo classica,
quando o termo “cultura” referia-se a um processo intelectual ou espiritual, ao
enobrecimento das faculdades humanas, distanciando-se do termo “civilizagc&do”. Isso
sucedia em virtude de este ter adquirido uma conotagdo imperialista, associada com
polidez e refinamento, ndo mais servindo para denotar como deveria ser a vida
social (THOMPSON, 2011).

Eis que se desenvolve, ainda no século XIX, a Antropologia, e com ela a
cientifizacdo da cultura, bem como novos pontos de vista sobre seu significado. Dois
deles seriam a concepc¢ao descritiva e a concepgao simbdlica. A primeira, talvez a
mais difundida, relacionada, de acordo com Thompson (2011, p. 166), “a um variado
conjunto de valores, crengas, costumes, convengdes, habitos e praticas
caracteristicas de uma sociedade especifica ou de um periodo histérico”. A segunda,
previamente esbogada por Leslie White e muito presente nos escritos de Clifford
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Geertz, mais pautada pelo simbolismo, isto &, cultura como padrdo de significados
incorporados nas formas simbdlicas, incluindo acbes, manifestacbes verbais e
objetos significativos de varios tipos, responsaveis pela comunicagédo dos individuos
entre si e pelo compartilhamento de suas experiéncias, concepg¢des e crencas
(THOMPSON, 2011).

Considerando que as formas simbdlicas sao produzidas e interpretadas em
contextos socio-historicos particulares, Thompson (2011) propde a concepgéo
estrutural de cultura, onde os fenbmenos culturais aparecem como “formas
simbdlicas em contextos estruturados”, havendo uma constitui¢cdo significativa e uma

contextualizagao social de tais formas. A partir dessa visdo, a analise cultural é:

O estudo das formas simbdlicas — isto &, agdes, objetos e expressdes
significativas de varios tipos — em relagdo a contextos e processos
historicamente especificos e socialmente estruturados dentro dos quais, e
por meio dos quais, essas formas simbdlicas sdo produzidas, transmitidas e
recebidas (THOMPSON, 2011, p. 181).

Analisar fendbmenos culturais envolve, assim, observar os contextos, para, por
meio de sua elucidacao, interpretar as formas simbdlicas. Essas, por sua vez, sdo
mais bem entendidas quando Thompson (2011, p. 183) as define como “uma ampla
variedade de fendbmenos significativos, desde acgbes, gestos e rituais, até
manifestagdes verbais, textos, programas de televisdo e obras de arte”. Teriam,
segundo ele, cinco principais caracteristicas:

- sdo expressdes de um sujeito para outro(s) sujeito(s), havendo um objetivo,
uma inteng&o, ao emprega-las;

- envolvem aplicagdo de regras, codigos e convengdes sociais, que podem
nao ser as mesmas para quem as produz e quem as interpreta;

- sdo formadas por elementos inter-relacionados; sdo representagdes de algo,
dizem algo sobre alguma coisa e, ao dizer, afirmam, declaram, projetam ou retratam
determinado objeto/sujeito;

- sdo contextualizadas, isto €, “o sentido e o valor que elas tém para aqueles
que as recebem, tudo depende, em certa medida, dos contextos e instituicbes que
as geram, medeiam e mantém” (THOMPSON, 2011).

O aspecto conceitual das formas simbolicas € muito relevante para o trabalho

ora apresentado, pois mostra que o “peso” de um discurso esta imediatamente
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vinculado ao seu enunciador, as palavras por ele escolhidas e aos meios técnicos
utilizados. No caso dos sites, portais institucionais acessiveis a qualquer sujeito com
acesso a Internet, frisa-se que € muito provavel as condicbes de producdo dos
discursos que ali circulam serem substancialmente diferentes das condigbes de
recepcao destes, o que certamente interfere nos processos de valorizacéo,
avaliacao e conflito aos quais todas as formas simbdlicas estdo expostas. Influencia,
igualmente, na maneira como o sujeito enunciador sera conhecido e far-se-a
conhecer, isto €, nas identificacbes que ira oferecer e nas que efetivamente
ocorrerao, sobretudo quando se entende que os textos, produzidos pelas

organizagodes, tratam-se de formas simbdlicas, a serem ou n&o valorizadas.

2.2 A construgao da identidade e as praticas identitarias

Volta-se, pois, as identidades, mais cientes de sua interdependéncia com a
cultura, pois que a constru¢do social da identidade ndo pode ser considerada fora de
um processo simbdlico e discursivo tomado por relagdes de forga, ou seja, ndo pode
ser considerada fora do ambito da cultura. Silva (2013) ajuda a compreender isso
quando explica que diferentes sistemas simbdlicos produzem diferentes significados,
0s quais s&o contestados e cambiantes. Ele complementa:

Todas as praticas de significagdo que produzem significados envolvem
relagcdes de poder, incluindo o poder para definir quem € incluido e quem é
excluido. A cultura molda a identidade ao dar sentido a experiéncia e ao
tornar possivel optar, entre as varias identidades possiveis, por um modo
especifico de subjetividade (SILVA, 2013, p. 19).

E importante ndo conceituar identidade, segundo este autor, somente em sua
dimensao simbdlica, pois que os sujeitos sdo também constrangidos pelas relagdes
sociais estabelecidas na familia, nas instituigdes educacionais, no trabalho, entre
outros, todos esses campos com seus proprios recursos simbdlicos e seu préprio
contexto material. Além disso, a comunicagéo globalizada nos da acesso aos mais
variados repertérios disponiveis no mundo, ndo mais nos permitindo acreditar que
cada grupo organiza sua identidade a partir da apropriagdo de bens culturais de um

territorio especifico. Logo, ainda que esses sujeitos se percebam como “a mesma
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pessoa”, em cada campo exercem diferentes papeis e se identificam com distintas
praticas socioculturais (SILVA, 2013).

A identidade comporta, também, uma relacdo dialética com a diferencga. Ela
pressupde um processo de identificacdo, pelo qual o sujeito se torna semelhante ao
Outro, e um processo de diferenciacdo, que distancia o individuo dos que sao
distintos dele. Quando se diz “sou brasileiro”, por exemplo, pode-se entender “nao
sou uruguaio”. Da mesma forma, quando se afirma “ele é uruguaio”, esta-se
discretamente estabelecendo que o referido sujeito ndo € igual aos brasileiros. “A
mesmidade (ou a identidade) porta sempre o trago da outridade (ou da diferenga)’,
salienta Silva (2013, p. 79).

Isso nado significa pensa-la somente a partir da negagcdo do Outro, como se
este fosse sempre um problema ao colocar a prova os demais sujeitos. A identidade
pode adquirir um sentido positivo, que estimularia a boa vontade para com a
chamada diversidade cultural e a crenga no enriquecimento mutuo entre “parceiros’
diferentes e autbnomos (SILVA, 2013). Adotar esse ponto de vista seria ir além da
simples negacdo do Outro, reconhecendo que ele pode tornar-se parte constitutiva
de um Noés sem, com isso, desfazer-se completamente das identificagdes que ja
pOSSuUi.

Os grupos, antes de qualquer coisa, deveriam perceber que sdo eles mesmos
que criam e legitimam distancias e desigualdades sociais, construindo estereotipos
reforcados principalmente através de seus préprios discursos e agdes e, muitas
vezes, causando problemas de sociabilidade. Landowski (2012) se pergunta, assim,
quais os movimentos a serem feitos para lidar com o dessemelhante, e, no lugar de
posicionar-se cara a cara com ele, reduzindo-o a uma condicdo de pura
exterioridade, buscar interioriza-lo, deixando-o participar da descoberta de um “si”.
Ou seja, permitindo ao Outro fazer-nos presentes a nGs mesmos ao nos despertar o
sentido: “Quer a encaremos no plano da vivéncia individual ou da consciéncia
coletiva, a emergéncia do sentimento de ‘identidade’ parece passar
necessariamente pela intermediagdo de uma ‘alteridade’ a ser construida”
(LANDOWSKI, 2012, p. 4).

Na procura por respostas, o autor encontra diferentes formas de articulagéao
da relagdo entre o “Nés” e seu “Outro”. A primeira delas, na qual se da valor
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universal aos proprios (“aos nossos”) usos locais, modos de viver, de agir e reagir,
de sentir e de pensar, ele denomina “assimilacdo”. Através das praticas e dos
discursos assimiladores, espera-se dos estrangeiros a rapida adog¢ao da lingua, dos
costumes, das crengas, dos valores morais, sociais e estéticos do grupo dominante.
O Outro é imediatamente desqualificado enquanto sujeito, sua singularidade né&o
remetendo a nenhuma identidade estruturada ao se considerar suas atitudes e
comportamentos “diferentes” simplesmente como acidentes da natureza, né&o

possuindo sentido sequer no interior de sua (outra) cultura:

E é finalmente este desconhecimento — ingénuo ou deliberado — que
fundamenta a boa consciéncia do Nés em sua intengdo assimiladora: ndo
s6 o estrangeiro tem tudo a ganhar ao se fundir de corpo e alma no grupo
que o acolhe, mas, além disso, o0 que ele precisa perder de si mesmo para
ai se dissolver como lhe recomendam néao conta, estritamente falando, para
nada (LANDOWSKI, 2012, p. 7).

Dessa pratica identitaria, cujo discurso é racional e argumentativo, de tentar
‘reduzir o Outro ao Mesmo”, passa-se a outra, passional, chamada “exclusédo”. Esta
tende a negacao, ao reconhecimento de que o Outro jamais sera como os demais
sujeitos pertencentes ao grupo de referéncia, havendo urgéncia de repeli-lo, rejeita-
lo. Na concepgao de Landowski (2012), embora assimilar e excluir paregam atitudes
extremamente opostas, ambas partem do principio de que existe um “N6s” a ser
preservado a qualquer custo. A alteridade, nos dois casos, é considerada uma
ameaca, restando-lhe fundir-se completamente na massa ou ser posta de lado.

Para ascender, pois, a outras praticas identitarias, criando a possibilidade de
novas relacbées com o Outro, faz-se necessario reconhecer que a diferenga ocorre
em fungado do ponto de vista adotado, havendo a possibilidade de o “estrangeiro” ser
parte integrante de um No&s, sem perder, todavia, sua propria identidade. Essa
perspectiva da origem ao que o pesquisador chama de “segregacdo” e de
“‘admissdo”. Para Landowski (2012, p. 16), segregar seria “reconhecer o Outro, a
despeito de sua diferenca e de sua aparente estranheza, como parte integrante de
si”, atitude resultante, afirma ele, da impossibilidade de assimilar e da recusa de
excluir. E o caso, por exemplo, dos idosos, dos enfermos, dos marginais, quase

sempre mantidos a parte, mas ndo completamente relegados da sociedade.
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A “admissao” &, por conseguinte, a grande proposta do autor para combater a
tendéncia em reduzir o multiplo e o diverso ao homogéneo, ao unico. Essa atitude
pode conduzir a uma coexisténcia mais feliz, cujo principio seria a aceitagédo e a
aproximacao entre distintas identidades. Admitir “implica primeiro um gesto de
abertura, de aceitagcéo, de curiosidade, talvez de ‘amor’ pela diferenca que faz com
que o Outro, justamente, seja outro” (LANDOWSKI, 2012, p. 23). No lugar de
desconfianga entra, assim, atrac&o pela alteridade, esse (re)conhecimento reciproco
podendo gerar, inclusive, novas possibilidades de ac&o e de crescimento mutuo.

Tal atitude, contudo, para produzir resultados pontualmente distintos dos
obtidos com a “assimilagdo”, com a “exclusdo” e com a “segregacao”, precisa vir
acompanhada de esforgos para ndo ceder ao desejo de um total abandono de si
perante o Outro - abandono da prépria identidade - nem ao desejo de posse total do
Outro, liquidando exatamente com o que o torna atraente: sua diferenca. Essa
resisténcia é necessaria para evitar uma progressiva uniformizagao cultural, de
forma que se torne viavel a integragcdo sem fuséo, isto €, sem que sejam abolidas
todas as fronteiras que separam as identidades (LANDOWSKI, 2012).

Silva (2013) concorda com Landowski (2012) ao reconhecer que esta € uma
tarefa dificil, mas que, se cumprida, pode colaborar com o0s processos
integracionistas em voga neste seéculo. Dificil, sobretudo, porque identidade e
diferenca sdo criagbes sociais e culturais, ndo simplesmente definidas, como
também impostas e disputadas na medida em que dao acesso privilegiado aos bens
sociais. Posicionar-se, pois, positivamente com relagdo a identidade leva a aceitar
que, de fato, por ser indefinidamente construida pela interagdo com diferentes
grupos de pertencimento, ndo pode ser estavel, “fechada”. Cada vez que nos
apropriamos de uma manifestagdo simbdlica proveniente de outro grupo, nds a
reelaboramos, recontextualizando-a. Por isso as identidades se tornam, hoje, cada
vez mais cambiantes.

Voltar-se as fronteiras nacionais € uma forma de enxergar, de materializar
esse debate, pois que 14, explica Canclini (2008), realiza-se permanentemente
movimentos oscilantes e até mesmo convenientes entre as identidades, provando-se
que os intercambios culturais e identitarios descartam qualquer possibilidade de
identidades acabadas, completamente definidas. Essa condigao fronteiriga, o fato de
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estar em um lugar de permanente encontro, onde se partilha o espago e diversos
aspectos da vida cotidiana, acarreta praticas socioculturais um tanto peculiares, e
brinda os que la habitam, muitas vezes bilingues ou até biculturais, de uma
capacidade de mediagdo, descrita a seguir, a qual sera aqui chamada de
competéncia intercultural (NIETO; PEREZ-CARABALLO, 2012).

2.3 Praticas socioculturais e interculturalidade

Préxima da proposta de Thompson (2011) e em consonancia com a de
Landowski (2012) esta a definicdo sociossemiotica de Mattelart (2005, p. 41), para
quem a cultura “abarca o conjunto de processos sociais de produgao, circulagéo e
consumo da significagdo na vida social”. A analise seria, sobretudo, intercultural, a
partir do momento em que observaria os deslocamentos de fung&o e significados
dos objetos, nas relagbes de poder impressas no transito de uma cultura para outra,
identificando os que dispéem de maior forga para modificar a significagdo dos
objetos. Logo, o cultural e o social aparecem imbricados, e todas as praticas sociais,
isto é, as agdes, as falas, os habitos, a linguagem, as crengas, os valores, os rituais
de um grupo, possuem uma dimens&o cultural. Embora nessas praticas nem tudo
seja cultura, é essa dimensao que nos possibilita falar em praticas socioculturais. Na
vida cotidiana, quando determinados grupos identitarios se encontram, essas
praticas se entrecruzam, interagem, evidentemente nem sempre de forma
equilibrada e pacifica.

De acordo com Mattelart (2005, p. 45), “qualquer pratica social, no trabalho e
no consumo, contém uma dimens&o significante que lhe da seu sentido, que a
constitui e constitui nossa interacdo na sociedade”. Essa dimensao € a da cultura, e
a dificuldade em se falar dela provém exatamente de sua ligagdo com a historia
social.

Em Hall (1997, p.15) também se verifica que “toda ag¢ao social € cultural, que
todas as praticas sociais expressam ou comunicam um significado e, neste sentido,
sdo praticas de significagdo”. O uso que se faz de um objeto, por exemplo, e o
préprio significado que ele possui, ndo € idéntico para todos os grupos, afinal,
existiria uma espécie de “fosso” entre a existéncia e o significado do objeto. Ou seja,
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o significado ndo esta na coisa em si, mas provém da linguagem e dos sistemas de
classificacdo nos quais as coisas estdo inseridas (HALL, 1997).

Ser intercultural, deste modo, & também se relacionar com o Outro sem usar o
poder para tentar deslocar de fungdo a significagdo de seus objetos, de suas
praticas. E abastecer-se de distintos repertdrios culturais, reelaborando
interculturalmente o sentido, quando for o caso. Explica Mattelart (2005):

O intercultural esta diretamente relacionado ao conjunto de processos
através dos quais dois ou mais grupos representam e intuem
imaginariamente o social, concebem e gerem as relagdes com outros, ou
seja, as diferengas ordenam sua dispersao e incomensurabilidade mediante
uma delimitacdo que flutua entre a ordem que torna possivel o
funcionamento da sociedade, as zonas de disputa (local e global) e os
atores que a abrem para o possivel (MATTELART, 2005, p. 49).

Ser cidaddo em sentido intercultural, segundo este autor, seria manter
‘campos sociais alternativos” e, ainda assim, ser incluido, conectar-se, sem que isto
atropele a diferenga nem condene a desigualdade. Trata-se de conviver e interagir
com a alteridade, aprendendo com ela, criando até mesmo uma identidade comum,
mas sem deixar que desaparegam as particularidades. Esses movimentos
permitiiam integrar sem fundir. Neste caso, a interculturalidade, “um nucleo de
compreensao das praticas e da elaboragado de politicas”, de acordo com Mattelart
(2005, p. 69), pode agir em prol da manutengdo da diferenga e da dignidade de
determinado grupo.

O prefixo “inter’, acrescentam Nieto e Pérez-Caraballo (2012), remete a
ligacéo, a relacdo, e ainda a distingdo existente entre as culturas. Nele, a ideia de
contato cultural se realiza, e desta surge um modo particular de interacdo e de
interrogagéo. O conjunto de mudancas e transformacdes dai surgidas é tratado sob
0 angulo da interculturalidade.

Isso nos faz refletir sobre a responsabilidade dos agentes locais, cujas
praticas podem combinar o conhecimento das culturas regionais com as demandas
democraticas da sociedade nacional, de modo a desenvolverem uma competéncia
intercultural. Esta, por sua vez, exige certa abertura para entender e aceitar outras
culturas, a serem reconhecidas e consideradas tdo validas como a dos profissionais

e instituicdes envolvidos com elas, afinal, “/la negacion del Otro agrava a desigualdad
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y incrementa la fragmentacion de la sociedad” (NIETO; PEREZ-CARABALLO, 2012,
p. 87).

A comunicagao, responsavel pelo fluxo de informacdes e de influéncias,
torna-se um importante pilar da interculturalidade ao proporcionar os intercambios
entre as diferentes culturas. Por isso os discursos, mesmo que na maioria das vezes
parecam estar apenas descrevendo uma situagdo, um fato, precisam ser
cuidadosamente elaborados, procurando mostrar, respeitar e valorizar a diversidade:
“La competencia cultural estaria relacionada con los conocimientos, las habilidades,
las destrezas y el saber hacer de una persona en contextos multiculturales” (NIETO;
PEREZ-CARABALLO, 2012, p. 89).

As universidades s&o atores sociais, sujeitos discursivos também desafiados
a construir suas identidades, reconhecendo e absorvendo caracteristicas do entorno,
enriquecendo-se nesse processo, mas sem perder suas particularidades nem
esquecer suas responsabilidades sociais. Embora a comunicagdo ndo se resuma as
falas planejadas, tangiveis, estas certamente influenciam as demais dimensdes
comunicacionais ao construirem sentidos comuns, estimulando determinados tipos
de interacdo. Essa atribuicdo da comunicagdo e dos comunicadores € discutida na
proxima etapa, quando se fala em comunicagdo organizacional e discursos

estratégicos.
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3 COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL E DISCURSOS ESTRATEGICOS

3.1 Atualizag6es sobre comunicagao organizacional

Por muito tempo, as organizagdes foram compreendidas simplesmente como
dominios hierarquicos e a comunicacdo como um de seus meros elementos.
Reinava um pensamento linear, através do qual o papel da comunicacéo
organizacional limitava-se a transmissdo de mensagens “claras” aos publicos de
interesse. Acreditava-se que, uma vez atingidos tais objetivos, bons resultados
estariam garantidos e a organizacédo estaria “protegida” de seu ambiente. Assim,
considerava-se passivo o receptor, descartava-se sua autonomia enquanto sujeito
participante do processo de constru¢cdo de sentidos e perdia-se a visdo global de
analise.

Esses paradigmas, embora ainda existentes, perdem espago para novas
propostas, mais condizentes com o contexto diverso hoje vigente. Dessa forma, a
comunicagdo recebe cada vez mais reconhecimento e € vista a partir de
perspectivas que a consideram em sua complexidade. Ela ganha importancia néo
mais por isolar as organizagdes, mas por aproxima-las de seus publicos ao facilitar
didlogos e demais interagbes com eles e ao compreender que ndo se trata
simplesmente de um emissor enviando uma mensagem para um receptor
praticamente inerte. Pelo contrario, ambos s&o sujeitos sociais desempenhando
papeis, produzindo e interpretando sentidos simultaneamente, exercendo e sofrendo
influéncia dos mais variados aspectos, dentre eles as relagcdes de poder presentes
naquele ambiente.

Rudimar Baldissera, ao refletir sobre a comunicagao organizacional a partir do
paradigma de complexidade, de Edgar Morin, afirma que, embora a tendéncia seja a
“supervalorizagdo dos processos planejados em detrimento de todas as demais
realizagbes comunicacionais”, a comunicagao organizacional “ndo se restringe ao
ambito do organizado, a fala autorizada, aos processos formais, a comunicagéo da
e/ou na organizagao” (BALDISSERA, 2009a, p. 117-118). Sugere, por conseguinte,
repensa-la a partir de trés dimensdes, as quais ele denomina organizagado

comunicada, organizagdo comunicante e organizagao falada.
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Para entendé-las, o sujeito, seja uma organizagdo ou um unico individuo,
precisa ser visto como “forca em tensdo de dialogo, e, portanto, também como
propositor e criador do mundo” (BALDISSERA, 2008a, p. 156). Isso significa que ele
participa da (re)criacdo da sociedade/cultura ao mesmo tempo em que é perturbado
por ela, o que configura uma relagdo de tensdo permanente entre os sujeitos em
suas relacgdes de contexto e sociabilidade. Nessa dire¢cdo, ao pensar a comunicacao,
Baldissera (2008a, p. 158) afirma: “E na materializacdo do processo comunicacional
que as forcas se realizam e os sentidos sao disputados”.

Ou seja, a incerteza esta sempre presente e por iSSo mesmo a comunicagao
nao pode ser reduzida ao ambito do tangivel, planejado. Na verdade, ela tem carater
constitutivo, central, por ser materializadora dos processos que fazem a organizagéo
existir: “A comunicagdo € o lugar de sujeitos em relagdo que (re)tecem o ser
organizacional, muitas vezes, independentemente da vontade e dos objetivos da
prépria organizagdo”. Desta forma, comunicagado organizacional “é o processo de
construgdo e disputa de sentidos no ambito das relagbes organizacionais”
(BALDISSERA, 2008a, p. 169).

Pela sua abrangéncia, faz-se imprescindivel compreendé-la para além das
agdes intencionais, autorizadas, propostas pelos departamentos/coordenadorias de
comunicagdo social por meio dos nucleos de relagbes publicas, marketing,
publicidade e assessoria de imprensa. Quando a comunicagao organizacional é
reduzida as falas oficiais, previstas, controladas, tangiveis, elimina-se toda a
dindmica de um sistema espontaneo, permeado de incertezas, desordens,
resisténcias e tensdes. Por isso, ao pensar a comunicagdo a partir do ambito das
relagbes organizacionais, Baldissera (2009a) sugere que, a dimensdo da
organizagdo comunicada, somem-se as dimensdes da organizagdo comunicante e
da organizagéo falada.

De acordo com o autor, enquanto a organizagdo comunicada refere-se “aos
processos formais e até disciplinadores da fala autorizada”; aquilo que a
organizagao visibiliza através dos sites, dos jornais institucionais, de relises e de
campanhas publicitarias, por exemplo, de forma estratégica ou ndo, objetivando
diferentes retornos, a organizagdo comunicante atenta “para todo processo

comunicacional que se atualiza quando, de alguma forma e em algum nivel,
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qualquer sujeito (pessoa, publico) estabelecer relagcdo com a organizagédo”, quer
dizer, interpretar, atribuir sentido a alguma coisa relacionada a ela (BALDISSERA,
2009a, p. 118). Essa dimenséao inclui, pois, processos que sdo da qualidade do
informal/ndo-oficial e dos quais muitas vezes a organizagdo sequer tem
conhecimento, ndo podendo, portanto, planeja-los.

Ja a organizacao falada refere-se aos processos informais e indiretos, como,
por exemplo, uma conversa entre dois colegas sobre a universidade onde estudam,
entre pais que falam da escola de seus filhos, entre funcionarios que almogam juntos
e debatem sobre a empresa. Conquanto as dimensdes da organizagdo comunicante
e da organizagédo falada ndo possam ser diretamente controladas, pode-se tentar
acompanha-las, e, quando possivel e necessario, até neutraliza-las através da
organizagao comunicada (BALDISSERA, 2009a).

Importa é ndo simplificar e reduzir a comunicagdo organizacional uma vez
que, enquanto subsistema também sociocultural, tensiona e € tensionada por
diversos elementos-forga. Entre eles estdo o contexto, a cultura, o imaginario, a
historia, a psique, a economia, etc. Logo, somos convidados a olhar para as
organizagdes como resultados provisoérios da cultura do grupo onde estdo inseridas,
e, a0 mesmo tempo, como capazes de influenciar a (re)elaboragdo da cultura e do
imaginario desse grupo (BALDISSERA, 2009b). Afinal, se os sujeitos se
transformam e transformam o entorno quando entram em relagdo, (re)tecendo
constantemente a teia sociocultural, com as organizagdes, compostas por sujeitos

complexos, néo é diferente:

Afirma-se que nao apenas a cultura organizacional é resultado da cultura do
meio sociocultural de onde procedem as liderangas organizacionais e/ou
onde a organizagao esta inserida, mas que a proépria cultura do meio passa
a ser perturbada, em diferentes intensidades, pela cultural organizacional,
especialmente 8 medida que essa organizagdo assume visibilidade e
legitimidade de modo a ser reconhecida como referéncia (BALDISSERA,
2009Db, p. 1).

Uma vez que as inumeras trocas simbodlicas entre organizagbes e publicos
sdo as responsaveis por essa influéncia reciproca, a comunicagao comega a ser
vista como grande possibilitadora de interagbes culturais e identitarias. Essa ampla

compreensao da comunicagao organizacional e sua intrinseca relagdo com a cultura
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afeta também a maneira como as relagdes publicas sdo praticadas em diferentes
contextos. De acordo com Grunig (2009, p. 20), para poder comunicar-se com seus
diversos publicos, tanto local como globalmente, os profissionais de relagdes
publicas tém sido obrigados a desenvolver competéncias interculturais, pois que
muito tem aumentado a diversidade étnico-racial nos ambientes organizacionais. As
multinacionais, por exemplo, ndo podem se comportar de forma homogénea em
todos os paises onde atuam sob o risco de se fecharem ao dialogo. E o papel dos
comunicadores, entre eles o relagdes publicas, é de grande responsabilidade, pois
agir positivamente com relagdo a diversidade, deixar-se “experimentar”’ diferentes
identidades, s6 sera possivel para a organizagdo que construa espago para o Outro,

aproxime-se dele.

Assumir a alteridade como agente desorganizador/(re)organizador da
comunicagao organizacional e, portanto, da propria organizacao, significa,
primeiro, respeita-la em sua complexidade (como sujeitos diversos -
diversidade) e, por outro lado, criar, reforgar, (re)afirmar espagos para que
tal diversidade se manifeste seja pela critica, pela resisténcia, pela
colaboragéo, pelo comprometimento, pela rejeicado, que, de modo geral, sdo
relagdes que catalisam a criatividade (BALDISSERA, 2008a, p. 171).

Ao abrir tais espagos, a organizagdo atua como um mediador cultural,
estimulando a pratica da admissao das diferengas, proposta por Landowski (2012) e
deixando-se enriquecer com a diversidade. Essa postura intercultural convida a
observar e valorizar as marcas do lugar, elevando a autoestima dos grupos que a
ele pertencem e, como resultado, aproximando-se daquele publico, o que pode ser
estratégico para conquistar reconhecimento e legitimagéo.

Ao trazer tais reflexbes para as fronteiras brasileiro-uruguaias, cujas
peculiaridades sdo apresentadas mais adiante, entende-se que as organizagdes la
atuantes podem e devem estimular interagdes, demonstrando competéncia
intercultural ao propiciar melhor adaptagdo aquele entorno e incentivar o convivio
pacifico.

Defende-se que tais agdes trardo retornos para as organizagdes ao serem
divulgadas, visibilizadas, ou seja, conforme os publicos estiverem bem informados a
respeito delas. Por isso, a seguir, far-se-a algumas consideragdes sobre discursos
estratégicos para a construgdo da “imagem-conceito” (BALDISSERA, 2008b).
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3.2 Discursos estratégicos para a obtengao de legitimidade e reconhecimento

organizacional

O mesmo pensamento linear, classico, o qual por muito tempo imperou nos
estudos comunicacionais, também esteve presente no cenario organizacional.
Agora, no espaco das incertezas, a adogao de um pensamento estratégico torna-se
questado de sobrevivéncia. Sao, entdo, retomadas as discussdes sobre os conceitos
de estratégia e os debates a respeito de “como fazer” comunicagéo estratégica.

Pérez (2001) propde pensarmos a estratégia a partir de oito dimensdes: como
antecipacgao, decisdo, método, posi¢cao, marco de referéncia, perspectiva, discurso e
relacédo com o entorno.

A estratégia como antecipagao diz respeito ao futuro, a capacidade humana
de antecipar-se ao porvir, de forma a prevenir-se as mudangas do entorno,
detectando problemas e oportunidades antes que estes se facam presentes; quanto
a decisao, convém lembrar que ela so € estratégica no momento em que intervém
na expectativa de pelo menos outro agente e quando realmente resulta em acgoes;
enquanto método, a estratégia diz respeito aos passos a serem dados para se
colocar em pratica as decisbes tomadas; como posicdo e vantagem, esta
relacionada a encontrar espagco na mente do publico através de valor e diferenga;
como marco de referéncia, a estratégia vincula-se a mobilizagéo coletiva, sobretudo
por mensagens e discursos, de forma que os objetivos e metas sejam
compartilhados por todos os envolvidos com a organizagao; ja perspectiva e viséo
seria a dimensdo indicadora do caminho a trilhar, possibilitando imaginar como
estara a organizagdo no futuro se no momento presente algumas medidas forem
adotadas e as condutas ajustadas (PEREZ, 2001).

A sétima dimensao proposta é a da estratégia como discurso e logica de
acao: “Si la estrategia es capaz de enmarcar conductas es porque su discurso
conlleva una logica de la accion que no solo compromete la conducta presente, sino
también, y sobre todo, las acciones venideras que de esa légica derivan” (PEREZ,
2001, p. 150). A partir deste enfoque, a estratégia abrange: o discurso interno e
externo, conduzindo as historias passadas, presentes e futuras da organizagéo e
dando coeréncia ao seu relato vivido; a logica de agédo, um discurso légico, pois que
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a acgao desprovida de légica afasta-se da estratégia; e um designio, o qual desloca
aos niveis inferiores suas tarefas de execucéo, suas agoes.

Finalmente, o autor encerra sua reflexdo com a dimensdo da estratégia que,
junto a anterior, mais se aproxima deste trabalho: a estratégia como relagdo com o
entorno. Ela se refere a escolha de um estilo e de uma forma de a organizagao se
relacionar com seu contexto. Assim como os politicos mudam seus discursos de
acordo com seus publicos, bem como os sujeitos escolhem o traje segundo a
situagdo, as organizagbes também precisam adaptar-se ao ambiente onde atuam
(PEREZ, 2001).

Outros autores cujos escritos também colocam em pauta esse assunto,
complementam: “A estratégia é contextualizada e precisa ser entendida dentro de
um ambiente sociocultural especifico, cujas praticas, ferramentas e conceitos s&o
tomados de seu meio através das instituicbes e dos processos de socializagao”,
(BULGACOV E MARCHIORI, 2010, p. 149). Esses pesquisadores apresentam e
discutem a estratégia como pratica social, concluindo que seria um processo de
construcado da realidade por meio das interagdes sociais. A énfase seria, portanto,
nos sujeitos como atores sociais, cujos processos de interacdo e de comunicagao
fazem emergir diferentes praticas e contextos. Assim, os niveis micro — atividades e
praticas — e macro — ambiente — influenciam-se reciprocamente.

Nem toda pratica, contudo, é estratégica. Para sé-lo, deve interferir na
sobrevivéncia, nas dire¢des e nos resultados da organizagdo. Além disso, ha
discursos a serem associados a essas praticas. Esses discursos utilizam linguagem,
recursos cognitivos e simbdlicos, e, em sua maioria, provém de textos escritos, de
instrumentos formais, os quais, para serem estratégicos, precisam ser
cuidadosamente planejados, estando em consonéncia com as demais atividades.

Cientes de que construimos significados comuns por meio da linguagem,
pode-se entender a comunicagcdo como elemento fundamental para a existéncia da
estratégia. Sob essa perspectiva, adotada por Reis (et al., 2010, p. 172), “as
estratégias sdo percebidas como resultantes de dindmicas de produgao de sentido
decorrentes das interagdes cotidianas”. Desta forma, além de colaborarem para que
a organizagado alcance os posicionamentos desejados, “podem ser inspiradoras e
projetoras de construgbes identitarias simbdlicas que dao Vvisibilidade a
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caracteristicas através das quais a organizagao gostaria de ser reconhecida” (REIS
et al.,, 2010, p. 172).

Essas negociagbes de sentido realizadas pelas organizagbes sao processos
comunicativos. Baldissera (2009b, p. 12) vem ao encontro dessas colocagdes
quando destaca que as tensbes entre as culturas da organizagdo e as da
comunidade atualizam relagbes de forgca. Logo, afirma ele, “a medida que a
organizagdo consegue comunicar-se e instituir-se como referéncia, tende a
neutralizar e, mesmo, inverter o fluxo inquisitoério (perturbador)”. Trata-se de
acumular/construir capital simbodlico, de modo a projetar-se sobre o entorno
sociocultural, “sendo provavel que suas agdes sejam menos questionadas do que
seriam caso ndo detivesse tal legitimidade, capital simbdlico e imagem-conceito
positiva” (BALDISSERA, 2009b, p. 12).

Segundo Bourdieu (2012, p. 7) “o poder simbdlico é, com efeito, esse poder
invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que nao querem
saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem”. Para o autor, “0 poder
simbdlico, poder subordinado, € uma forma transformada, quer dizer, irreconhecivel,
transfigurada e legitimada, das outras formas de poder” (BOURDIEU, 2012, p. 15).
Ja a “imagem-conceito”, proposta por Rudimar Baldissera, seria um

construto simbdlico, complexo e sintetizante, de carater
judicativo/caracterizante e provisorio, realizada pela alteridade (recepgéao)
mediante permanentes tensdes dialdgicas, dialéticas e recursivas, intra e
entre uma diversidade de elementos-forga, tais como as informacdes e as
percepcdes sobre a identidade (algo/alguém), a capacidade de
compreensao, a cultura, o imaginario, a psique, a histéria e o contexto
estruturado” (BALDISSERA, 2008b, p.198).

Conclui-se, por conseguinte, que, quanto maior o reconhecimento obtido pela
organizagao, maior sua tendéncia a exercer poder simbdlico sobre seu entorno. Por
isso afirma-se ser estratégica essa aproximagao com as identidades regionais, pois
ao reconhecer determinada organizagdo como um agente local, sabendo que seu
impacto é positivo, o publico sente-se estimulado a copiar seus valores e
comportamentos. Tal perspectiva tende a intensificar-se quando a legitimidade

organizacional ndo € somente uma construcéo discursiva, mas é realmente geradora
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de renda, de empregos, de desenvolvimento humano, de sustentabilidade e de
responsabilidade social (BALDISSERA, 2009b).

Essa mudanca da logica econbémica para a logica social € um dos grandes
desafios das organizagdes. Em virtude disso, elas precisam incluir, em seus
objetivos estratégicos, contribuicdes para a manutencdo do sistema social, o que
exige profundo respeito pelas culturas e as identidades regionais, a ser demonstrado
com agdes e discursos. Os textos — formas simbdlicas — a serem analisados neste
trabalho fazem parte de um conjunto de dizeres de si que compdéem os discursos
organizacionais.

Partindo-se dessas reflexbes - principalmente no tocante a capacidade
estratégica de as organizagbes darem visibilidade a aspectos especificos de suas
identidades através da organizagdo comunicada, e com isso obterem simpatia e
reconhecimento, de modo a exercerem-se simbolicamente sobre o entorno
sociocultural - as organizagbes sao enxergadas como construgdes discursivas, a

partir de trés orientagdes:

Alguns pesquisadores veem as organizagdes como objetos ou entidades ja
formados, com caracteristicas e resultados refletidos no discurso. Outros
estudiosos veem as organizagbes como em permanente estado de
constituicdo, através dos modos como as propriedades do discurso e os
padrées de interacdo dao forma ao organizing; € a visdo da organizagao
como becoming; como em permanente estado de constituigdo. E outros,
ainda, veem as organizagdbes como fundadas, alicergadas na acgéo;
ancoradas em praticas sociais e formagdes discursivas (FAIRHURST E
PUTNAM, 2010, p. 109).

A proposta desses autores € o reconhecimento simultdneo de ambas as
orientagdes citadas, mostrando que elas dialogam. Essa ideia acompanha a nogéo
de que os discursos refletem caracteristicas das organizagdes, porém, permitem a
elas se transformem ao interagir com o contexto sociocultural onde estdo. Ao
mesmo tempo, também servem de apoio para o cumprimento de sua missao e para
a obtencéo de legitimidade.

Assim como os demais sujeitos, as organizagdes selecionam e apresentam
aspectos de suas identidades de acordo com o contexto interativo e com os
objetivos propostos: “A edicdo do si em representagées e o seu oferecimento na
cadeia de comunicagédo, atenta, por um lado, para a neutralizagdo (suspensédo) de
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tudo o que, de algum modo, puder desqualificar o sujeito identitario”. Por outro lado,
atenta “para a projecédo daquilo de si que acredita causar as impressdes desejadas
na alteridade/audiéncia” (BALDISSERA E SILVA, 2011, p. 168).

Os discursos permitem, desta forma, que as organizagbes se fagcam
reconhecer como legitimas aos instituirem-se e reafirmarem-se permanentemente.
Eles ajudardo a construir a identidade organizacional e a fazer com que os
diferentes niveis da organizacdo se comportem de forma coerente com ela,
consciente ou inconscientemente.

Na produgcdo de discursos, realizada pelas organizagbes — organizagao
comunicada — esta em jogo a “realizagdo de escolhas feitas e tornadas visiveis para
que o resultado final do enunciado tenha determinada significacdo” (BALDISSERA E
SILVA, 2011, p. 174). O tornar visivel € o fazer do discurso, em que o texto € sua
representacdo material, sua forma empirica.

Ademais, ele é orientado, construido com uma finalidade, devendo dirigir-se
para algum lugar; € uma forma de ac&o, de agir sobre o outro, modificando-o e/ou
modificando uma situacao; € interativo, pressupondo sempre outra instancia de
enunciagao a qual se dirige o enunciador e com relagdo a qual constroi seu proprio
discurso; é contextualizado, de forma que o mesmo enunciado em dois lugares
distintos pode ter duas interpretagcdes completamente diferentes; € assumido por um
sujeito, alguém responsavel pelo que esta dizendo, fiador de sua veracidade; é
regido por normas, como todo comportamento; e finalmente, € considerado no bojo
de um interdiscurso, adquirindo sentido no interior de um universo de outros
discursos (MAINGUENEAU, 2013).

A nocgao de ethos, também muito relevante, esta ligada a personalidade do
enunciador, compreendendo “ndo s6 a dimensao propriamente vocal, mas também o
conjunto de determinagbes fisicas e psiquicas ligadas pelas representagdes
coletivas a personagem do enunciador”, explica Maingueneau (2013, p. 108). A este
sujeito fiador sdo atribuidos um carater — gama de tragos psicologicos - e uma
corporalidade — complei¢cao corporal, maneira de se vestir e de se movimentar no
espaco social. O préprio enunciado do fiador ira legitimar sua maneira de dizer, sua
identidade.
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Concluindo, retoma-se Silva (2013), cujas colocagdes conduziram
anteriormente os debates sobre identidade, porque ele também alerta para a
imprescindibilidade de os discursos recrutarem os sujeitos, isto €, assumi-los como
sdo, as identidades construindo-se, destarte, no interior de praticas discursivas.

Ao trazer essas ponderag¢des para as organizagdes enquanto enunciadoras,
considera-se que o que dizem de si, e a maneira como o fazem, deve estar de
acordo com as percepgdes almejadas, sempre avaliando o ponto de vista da
alteridade, afinal, somente a medida que interage e dialoga € que um sujeito
reconhece sua propria identidade. Cabe lembrar que, apesar de os discursos oficiais
serem, em sua maioria, produzidos por comunicadores, sobretudo sob
gerenciamento do setor de relagdes publicas, a instancia apresentada e reconhecida
como responsavel é a organizagdo como um todo.

O caso da UNIPAMPA nao é diferente. A instituicao € também cobrada e
avaliada pelo que diz de si. Esses dizeres e seus respectivos resultados nao soé
refletem como ajudam a construir a identidade e a “imagem-conceito” da
organizagao. Podem ser estratégicos a medida que tenham potencial para aproximar
a universidade de seu entorno, posicionando-a como um sujeito fronteirigo.
Legitimando-se, a instituicdo passa a ser uma referéncia local, com credibilidade
para mobilizar sentidos ndo apenas em beneficio proprio, mas em prol do habitante
da fronteira e das representagcdes que este faz de si, da sua identidade, da sua
condigao fronteiriga.

E preciso considerar, ainda, que as IFES representam um tipo singular de
organizagao. Por isso, a seguir, falar-se-a especificamente sobre elas. Conhecer um
pouco da histéria das universidades brasileiras permitira mais clareza sobre a
importancia de seu atual processo de expansio e de democratizagao, bem como de
sua chegada as fronteiras brasileiras, movimentos que sO intensificam a
necessidade de se tornarem mediadoras culturais e comportarem-se positivamente

com relacdo a diversidade.
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4 UNIVERSIDADE PUBLICA BRASILEIRA E SEUS ATUAIS DESAFIOS

4.1 Breve resgate histérico sobre a universidade no Brasil

Quando surgidas no Brasil, ja independente, por volta de 1920-30, as
universidades eram um privilégio de poucos e estavam ligadas a ideia de alta
cultura. No geral, eram ainda restritas a poucos dominios do conhecimento, tais
como Medicina, Direito, Engenharia, Agronomia e Conservatérios de Musica. Mesmo
com a criagao, por Getulio Vargas, do entdo denominado Ministério da Educagéao e
Saude, a pesquisa cientifica ndo era institucionalizada e n&o se pensava a
universidade a servigco da comunidade. Ela produzia “muito mais para suas proprias
finalidades e para a realizagdo de seus membros do que para a sociedade como um
todo” (ROMAO E LOSS, 2014, p. 141).

A Universidade do Distrito Federal, fundada em 1935 e extinta por decreto
presidencial apenas quatro anos mais tarde, foi a primeira a estimular as atividades
cientificas. Depois, destaca-se o caso da Universidade de S&o Paulo, que atingiu um
alto padrao académico-cientifico, tornando-se importante centro de pesquisa do
Brasil (OLIVEN, A., 2002).

No periodo seguinte (1945/1964), também a partir de faculdades ja
existentes, surgiram diversas universidades, muitas delas federalizadas. “Cada
unidade da federagdo passou a contar, em suas respectivas capitais, com uma
universidade publica federal”, explica Oliven, A. (2002, p. 31). A autora salienta que,
ainda nesta época, em 1961, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Brasileira, que mantinha preocupagao maior com o ensino, deixando mais
uma vez a pesquisa em segundo plano e mobilizando professores e pesquisadores,
muitos com pos-graduagdo no exterior, a defenderem uma modernizagéo
institucional (OLIVEN, A., 2002).

Com o Golpe de 1964, acirrou-se o controle do Estado sobre as
universidades, e as reformas ocorridas no periodo militar visaram especialmente o
exercicio de presséo e controle sobre estudantes e professores. Ocorreram, todavia,

alteragcdes importantes como as do exame vestibular, que deixava de ser



43

eliminatério para se tornar classificatério, e as das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, as quais se tornavam indissociaveis. Assim, passavam a ser valorizadas a
titulacdo e a producédo cientifica dos professores, o que favorecia, finalmente, o
desenvolvimento da pods-graduacdo e da pesquisa no Brasil. A alta demanda por
vagas no ensino superior incentivou igualmente a expansao do setor privado, de
forma que diversas faculdades isoladas chegaram as cidades de porte médio do
interior do pais. O governo militar via com bons olhos essa pulverizagdo das
faculdades privadas por dificultarem a mobilizagdo estudantil (OLIVEN, A., 2002).

A universidade dos anos 70 seria, diz Chaui (2014, p. 4), “o prémio de
consolacédo que a ditadura ofereceu a sua base de sustentagao politico-ideologica,
isto é, a classe média despojada de poder”. Isso se deve a promessa de prestigio e
ascensado social com a obtengdo do diploma universitario, o que resultou na
adaptacao de curriculos as urgéncias do mercado, bem como na abertura de novos
cursos superiores e na vinculacdo do Ministério da Educacdo ao Ministério do
Planejamento.

A abertura politica, ja nos anos 1980, trouxe mais mudangas. Em 1988, a
Constituicdo Federal, afora ter estabelecido percentual minimo de 18% da receita
anual para o ensino, permitiu renovados debates sobre a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional. Aprovada em 1996, introduziu 0s processos
avaliatérios dos cursos de graduacdo e das respectivas instituicbes de ensino
superior. Ademais, de acordo com essa Lei, o titulo de “universidade” estava
condicionado a ter “um terco do quadro docente com titulagdo de mestre ou doutor e
um tergo contratado em tempo integral” (OLIVEN, A., 2002, p. 37). Tais condigbes
acarretaram a institucionalizagdo da pesquisa e moldaram as universidades
brasileiras, deixando-as mais préoximas do formato conhecido hoje (OLIVEN, A.,
2002).

Mas essa universidade dos anos 80 também incentivou a expansado das
escolas particulares e as parcerias com empresas privadas, cujo foco era a garantia
de estagios e empregos, bem como o financiamento de pesquisas das quais o
mercado carecia. Assim, a apresentagcdo de resultados imediatos ficava facilitada.
Por essa razao, era a “universidade de resultados” (CHAUI, 2014). E, mesmo depois

de tantas reformas, alguns autores consideram que ainda se mantinha o projeto de
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uma universidade elitista. Como afirmam Roméo e Loss (2014), a instituicao
universitaria comprometia-se cada vez mais com a “sombra do poder”.

Esses movimentos citados, segundo Marilena Chaui, colaboraram para
chegarmos a “universidade operacional” de nossos dias, aquela que se equipara a

uma organizagao:

Regida por contrato de gestdo, avaliada por indices de produtividade,
calculada para ser flexivel, a universidade operacional esta estruturada por
estratégias e programas de eficacia organizacional e, portanto, pela
particularidade e instabilidade dos meios e objetivos (CHAUI, 2014, p. 5).

Para a autora, exemplos destas mudangas sdo a diminui¢gdo do tempo para
mestrados e doutorados, a avaliagao pelo numero de publicacdes e de participacdes
em eventos, além do excessivo preenchimento de relatoérios. A docéncia, entao,
resume-se na transmissao rapida e pratica de conhecimentos para quem vai ao
mercado de trabalho ou como treino para novos pesquisadores, os quais irdo dar
prosseguimento aos afazeres especificos de um professor. A pesquisa também fica
prejudicada a medida que ha menos tempo para o enfrentamento, para a reflexao
critica, para se pensar, investigar e, finalmente, dizer o que ainda nado foi dito
(CHAUI, 2014).

Chaui (2014) explica muito bem esse direcionamento da universidade para o
mercado. Segunda ela, o capitalismo tende a converter tudo em mercadoria,
produzindo um sistema de equivaléncias. Por causa disso, comecga-se a acreditar
que todas as manifestagdes sociais sao regidas pelas mesmas regras e podem ser
administradas da mesma maneira. Esse movimento transforma uma instituicdo
social, como a universidade, em uma organizagéo“. Dessa forma, ela passa a ser
regida por ideias de gest&do, imaginando ja saber por que, para que e onde existe, e
deixando de questionar seu papel social (CHAUI, 2014).

Santos (2013) acrescenta que, a partir dos anos 1960, surgiram apelos para

que, afora a vertente economicista e produtivista, a universidade adotasse a

* Note-se que a area da Comunicagao Organizacional, na qual se enquadra esta pesquisa, abrange
tanto o estudo das organizagbes quanto o das instituigdes sociais. Portanto, o termo organizacional,
ao definir a area, possui amplitude maior do que o sentido aqui atribuido por Chaui, utilizado para
definir a vocagao mercadoldgica de um ente, que, neste caso, € a Universidade.
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vertende social e politica. Tratava-se de convoca-la a assumir sua responsabilidade
social, uma vez que era raro o cuidado em mobilizar os conhecimentos adquiridos
em prol de solugdes para os problemas da sociedade e em colocar a autonomia
institucional e a tradigdo de espirito critico a oficio dos grupos dominados e de seus
interesses. Ao mesmo tempo, relata o autor, essa reducdo da responsabilidade
social a sua cooperagao com a industria ndo impediu uma concepg¢ao mais ampla de
permanecer no imaginario simbodlico dos universitarios e das institui¢des, reforcando-

se em periodos de transi¢cao e de aprofundamento democratico.

A universidade sera democratica se souber usar o seu saber hegemonico
para recuperar e possibilitar o desenvolvimento de saberes néo
hegeménicos, gerados nas praticas das classes sociais oprimidas e dos
grupos ou estratos socialmente discriminados (SANTOS, 2013, p. 425).

Essas questdes se fizeram presentes na ultima Conferéncia Mundial sobre
Ensino Superior, organizada em 2009 pela Organizagcéo das Nag¢des Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2009), em Paris, quando as instituicbes
foram chamadas a ocupar seus postos de lideres na construgdo de uma nova
sociedade, colocando-se a servigo de todos e n&o apenas de grupos privilegiados.

A liderancga universitaria, explica Ristoff (2013, p. 519), envolve a “geracao de
conhecimentos para abordar os grandes desafios mundiais que se impdem”. Entre
eles o dialogo intercultural, a constru¢do da paz e a promog¢do da equidade e da
justica social. Ou seja, invoca-se a responsabilidade social da universidade perante
os problemas do mundo contemporaneo, responsabilidade esta que extrapola o seu
papel no acréscimo de produtividade industrial global, para finalmente atingir a
valorizacdo social e cultural da comunidade envolvente, devendo, tanto o ensino
quanto a pesquisa, refletr a dimensdo regional, nacional e internacional,
conectando-se o conhecimento aos problemas locais sem esquecer as questdes
globais (RISTOFF, 2013).

No Brasil, embora ainda seja vigente e talvez até predominante a orientacao
mercadologica do sistema universitario, desde o inicio dos anos 2000 surgiram
algumas mudangas, as quais nos levam a crer que vem sendo gradativamente
repensado o papel social das instituicdes de ensino superior. Ainda nos anos 1990,

periodo em que houve decréscimo do investimento nas universidades publicas
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brasileiras e elas ficaram bastante “sucateadas”, os debates se tornaram mais
acalorados, adquirindo for¢ga os discursos que pregavam a reforma universitaria.
Esses esforgos resultaram, por exemplo, na retomada dos concursos publicos para
docentes e para técnicos-administrativos, os mesmos voltando a acontecer apds
muitos anos (FLECK, 2013).

Esses movimentos alavancaram outros, atuais, os quais apontam para a
democratizagdo e a internacionalizagdo do ensino superior e para o enfrentamento
das dificuldades provenientes desse processo.

Partindo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI)
foi instituido em 2007 pelo Governo Federal com o intuito de ampliar o acesso e a
permanéncia na educagao superior. Com recursos do Programa, foram criadas 14
novas universidades federais e mais de 100 novos campi no interior do Brasil,
expandidas as vagas e os recursos fisicos e humanos nas instituigées ja existentes,
adotado o Sistema de Selegdo Unificada (SiISU/MEC), bem como langados novos
cursos e estimulada a mobilidade académica nacional e internacional. Igualmente, a
Lei n®12.711/2012 (BRASIL, 2012), conhecida como Lei de Cotas, garantiu 50% das
matriculas por curso e turno para alunos oriundos integralmente do ensino médio
publico. Essas ac¢des, muitas delas ainda em implantagdo, vém acompanhadas de
novos desafios e debates. Vejamos alguns deles.

4.2 Desafios das universidades no século XXI

O acesso, por si s6, ndo garante a integracdo e a permanéncia desta
populacao historicamente excluida do nivel universitario, e, posteriormente, sua
aceitagdo em iguais condicbes no mercado de trabalho. Discutem-se, assim, as
politicas de acgdes afirmativas a serem adotadas (SANTOS, 2013). Logo,
democratizar de fato a universidade envolve uma mobilizagdo coletiva em prol da
diversidade cultural e da igualdade de oportunidades, além de uma aproximagao
institucional com a comunidade envolvente. Caso contrario, como aponta Santos
(2013), a dicotomia entre alta cultura e cultura de massas apenas se deslocara para

o seio das universidades, havendo em seu interior um sistema de hierarquizagao.
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Existe, pois, necessidade de as universidades também desenvolverem uma
competéncia intercultural, aprendendo a lidar positivamente com os diversos
publicos que possuem, respeitando e valorizando a diferenca como forma de
enriquecimento mutuo, principalmente neste momento em que enfrentam mais um
desafio: a internacionalizagao.

Através de acordos de cooperacgdo, projetos de cotutela de doutorado,
producdo de artigos e livros académicos a serem publicados em outros paises,
parcerias com multinacionais, participagdo em eventos e pesquisas internacionais,
bem como formagao de redes tais quais a Asociacion de Universidades de América
Latina y el Caribe para la Integracion (AUALCPI), o Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB) e a Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), as instituigcdes, publicas e privadas, incentivam a mobilidade
académica e os intercambios, tanto no ambito discente quanto no docente. Trata-se,
inclusive, de divulgar a produgao intelectual para o proprio pais e para o resto do
mundo e, simultaneamente, de aprender com as praticas académicas e culturais do
Outro.

Para incentivar a internacionalizagdo, o Ministério da Educagdo (MEC) e o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI), através da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), langaram, em 2011, o Programa
Ciéncia Sem Fronteiras (CsF). O principal objetivo deste € consolidar, expandir e
internacionalizar a ciéncia e a tecnologia brasileira, incentivando alunos de
graduagédo e pos-graduagao a realizarem estagios no exterior e a conviverem e
aprenderem com sistemas educacionais competitivos em relagdo a tecnologia e a
inovagéo. Para isso, foram firmados acordos com universidades de 30 paises e
previstas 101 mil bolsas a serem distribuidas até o final deste ano de 2015 (CSF,
2015).

O Brasil, embora modestamente, também participa de um dos mais
conhecidos e pioneiros programas de mobilidade estudantil, o Erasmus. Criado e
financiado pela Unido Europeia (UE) ha mais de vinte anos, oferece bolsas de
mestrado, doutorado e graduagéo, com o intuito de obter a exceléncia dos paises
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europeus na educacgao superior e na pesquisa, além do refor¢co de lagos com paises
de todos os continentes.

Pode-se citar ainda o Brasil France |Ingénieurs Technologie
(CAPES/BRAFITEC), que prevé projetos de parceria universitaria em todas as areas
da Engenharia, visando fomentar o intercambio Brasil-Franga e estimular a
aproximacao das estruturas curriculares dos respectivos cursos (BRAFITEC, 2015);
o Santander Universidades, cujo objetivo é desenvolver iniciativas voltadas a
educacdo superior, entre elas o intercambio cultural (SANTANDER
UNIVERSIDADES, 2015); e o Esquema de Mobilidade Universitaria da América
Latina e do Caribe — EMUAL, promovido pela AUALCPI para que estudantes de
graduagéo e pos-graduagao possam realizar intercambios em outras universidades
desta rede. Também voltado para os latino-americanos, existe o Programa
Internacional Estudantil Brasil-Colémbia (BRACOL), gerenciado pelo GCUB.

Com similar objetivo, encontram-se diversos outros acordos e programas, 0s
quais, embora sofram as mais variadas criticas, demonstram o crescente interesse
mundial na internacionalizacdo do ensino superior. No caso brasileiro, tal empenho
deve-se a necessidade de reverter as baixas classificacbes de nossas universidades
nos rankings nacionais e internacionais; a exigéncia, no mercado de trabalho, de
profissionais qualificados e bilingues; a politica de insercdo do pais no cenario
globalizado; e, sem duvida, a politica de aproximag¢ao imprescindivel a formacéo de
blocos econdémicos.

A cooperagao internacional, todavia, também acompanha o movimento
proposto por Santos (2013) neste século XXI, convidando a uma concepgado mais
ampla sobre a responsabilidade social das universidades. O relatorio da ultima
Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior diz que a internacionalizagdo “deve ser
baseada na solidariedade e no respeito mutuo, além de na promocgao de valores
humanisticos e dialogo intercultural” (UNESCO, 2009, p. 4). Ou seja, também deve
ter como estimulo a responsabilidade social, pois € uma das formas de difusdo de
uma cultura da paz e de auxilio ao entendimento mutuo, além de ser uma técnica
para diversificar a pesquisa e o conhecimento em escala global e regional.

O caso do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) evidencia essa

necessidade de dialogo intercultural. Inicialmente, o acordo previa o fortalecimento
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das economias latino-americanas, todavia, percebeu-se que somente a integragéo
econdmica nao conseguiria sustentar a formacdo de blocos geopolicitamente
reunidos. Era urgente a criagdo de um espago comum onde circulassem servigos e
capitais educacionais. Surgiu, pois, o Setor Educacional do MERCOSUL (SEM), o
qual almeja discusséo e implementagdo de uma agenda para a integragao regional a
qual contemple os niveis econémico, social, cientifico-tecnoldgico e cultural da
regido. Nesse interim, valoriza-se a universidade como campo de mediagao cultural,
capaz de promover as linguas oficiais do MERCOSUL — portugués, espanhol e
guarani — e encontrar solugdes para garantir os intercambios, procurando
reconhecer e destacar a histéria e as praticas socioculturais regionais, bem como
fomentar discursos integracionistas.

Esse compromisso parece ainda mais saliente em instituicbes como a
Universidade da Integragdo Latino-Americana (UNILA), a Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) e a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). Todas
foram recentemente criadas e ja nasceram vinculadas as fronteiras, nacionais e
culturais. Conquanto sejam também fruto de recursos do REUNI, e, portanto,
tenham surgido para ampliar o acesso ao ensino superior, ndo estdo casualmente
localizadas na Faixa de Fronteira. Estudos liderados pela professora Lia Osério
Machado, quando da Proposta de Reestruturagdo do Programa de Desenvolvimento
da Faixa de Fronteira (PDFF), cujos resultados foram apresentados em 2005,
demonstraram a necessidade de investimentos nessa regido tao estratégica para a
integracao latino-americana.

A demanda por tais estudos surgiu, entre outros fatores, do pouco
conhecimento dos centros decisorios sobre as especificidades econbmicas, sociais e
culturais dos municipios de fronteira, os quais diferem bastante entre Norte e Sul do
Brasil; da percepcdo de que a promog¢ao da cidadania e do desenvolvimento era
uma das formas de controlar as atividades ilicitas associadas a essas regides; e da
visdo de que os projetos integracionistas fortalecidos pelo MERCOSUL tém os
povos fronteiricos como importantes aliados (BRASIL, 2005).

O PDFF tem, assim, o intuito de promover o desenvolvimento regional por
meio da estruturagdo fisica, social e produtiva dessa regido, ativando as
potencialidades locais de forma articulada com os demais paises da América do Sul.
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Visa, ainda, a implantar iniciativas que respeitem a diversidade local, promovam a
integracdo e mudem a mentalidade no tocante as fronteiras, por longo periodo
entendidas como uma agenda negativa (BRASIL, 2005).

Essas universidades nao sao, por conseguinte, fundadas a esmo na Faixa de
Fronteira. Elas chegaram la porque existiam pendéncias locais e estratégicas,
vinculadas a um cenario de baixa qualificagcdo dos trabalhadores, pouco dinamismo
econdmico, caréncia de empregos, falta de empreendendorismo dos agentes locais,
vulnerabilidade das populacdes ao desacato a cidadania e aos direitos humanos,
incompreensdo e desrespeito a multiplicidade étnica e cultural, caréncia de
informacédo e de pesquisas, curriculos escolares e professores ndo adaptados as
particularidades das zonas de fronteira (BRASIL, 2005).

A partir de tal diagnodstico, ficou evidente que o desenvolvimento regional
deveria tornar-se prioridade para a soberania brasileira e a integracdo entre os
paises da América Latina. Na agenda no PDFF, dentre as atividades propostas,
destacam-se algumas envolvendo as universidades enquanto atores sociais, dentre
elas: a criacdo e o fortalecimento de centros de pesquisa com foco no
desenvolvimento das especializagbes produtivas regionais; a ampliagdo de
programas de qualificagdo profissional de forma a contemplarem a Faixa de
Fronteira; e a mobilizacdo do ensino, da pesquisa e da assisténcia técnica para
elaborar e difundir tecnologias agregadoras de valor a produgdo subregional
(BRASIL, 2005).

Percebe-se, a partir dessas observacbes, a localizacdo e a criagéo
estratégica dessas universidades dispostas em areas de contato e interagdo entre
povos, trazendo em seus proprios nomes a “integracdo latino-americana” (UNILA), a
“fronteira” (UFFS) e o “pampa” (UNIPAMPA). Para darem retornos, contudo, em
termos de desenvolvimento regional, assumindo sua condigdo fronteirica e
participando de fato do fortalecimento da integragcéo, ndo basta intitular-se como “do
lugar”. Essas (ainda) jovens instituigbes sdo convidadas a desenvolver habilidades
interculturais e uma postura que preveja a admissdo do Outro e o fomento da
cidadania fronteiriga. As politicas institucionais (assim como as politicas publicas)
precisam também atender as especificidades regionais, entre elas a convivéncia

com o pais vizinho, sobretudo quando a prépria universidade diz ter vindo para o
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desenvolvimento regional, como a UNIPAMPA, e quando, também ela, assume-se
como uma instituicdo social que reconhece, em tudo que realiza, os seus
compromissos éticos (UNIPAMPA, 2009).

4.3 Universidade Federal do Pampa

Criada pela Lei n° 11.640, de 11 de janeiro de 2008, a Universidade Federal
do Pampa, de natureza publica federal, tem sede e foro na cidade de Bagé, Rio
Grande do Sul, mas insercdo regional na Mesorregido da Metade Sul° do Rio
Grande do Sul, possibilitada pela atuagao multicampi, pois também possui unidades
administrativas e académicas nas cidades gauchas, todas na Faixa de Fronteira, de
Alegrete, Cagapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento,
Sé&o Borja, Sdo Gabriel e Uruguaiana. Conforme consta no Artigo 2° da referida Lei,
os objetivos institucionais sdo o ensino superior, a pesquisa nas diferentes areas e a
extensao universitaria.

O Projeto Institucional da Universidade Federal do Pampa (2009) afirma:

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA é resultado da reivindicagdo da
comunidade da regido, que encontrou guarida na politica de expansao e
renovagao das instituicdes federais de educacgdo superior, que vem sendo
promovida pelo governo federal. Veio marcada pela responsabilidade de
contribuir com a regido em que se edifica — um extenso territério, com
criticos problemas de desenvolvimento sdcio-econdmico, inclusive de
acesso a educacdo basica e a educacgao superior - a “metade sul” do Rio
Grande do Sul. Veio ainda para contribuir com a integragédo e o
desenvolvimento da regido de fronteira do Brasil com o Uruguai e a
Argentina (UNIPAMPA, 2009, p. 3).

Segundo o referido projeto, a UNIPAMPA ¢é fruto da demanda de dirigentes
municipais, junto ao Ministério da Educacé&o (MEC), os quais viam a necessidade de
ofertar ensino superior gratuito e de qualidade naquela regido, pleito atendido pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em 27 de junho de 2005. Na ocasiao, o MEC, a
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a Universidade Federal de Santa Maria

(UFSM) assinaram um Acordo de Cooperagao Técnica, cujo objetivo era delegar,

® De acordo com o Ministério da Integragao, a Mesorregido Sul do Rio Grande do Sul abrange um
territério de aproximadamente 150.000 k[n2 onde estao 104 municipios fronteirigos com o Uruguai € a
Argentina (MINISTERIO DA INTEGRACAO, 2015).
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para cada uma dessas IFES, a implantacdo de cinco campi no interior do Rio
Grande do Sul. Conforme tratado, em setembro e outubro de 2006, as atividades
académicas tiveram inicio, bem como a execug¢do de projetos para a estruturagéo
fisica dos prédios (UNIPAMPA, 2009).

Nesse periodo de 2006-2007 tramitava o Projeto de Lei que propunha a
criacdo da UNIPAMPA, dando também origem a uma Comissao de Implantagéo, a
qual trabalhou em conjunto no Projeto de Desenvolvimento Institucional ora citado.
Quando criada oficialmente a Instituicdo, em 2008, ja havia a estrutura minima para
o seu funcionamento, sendo gradativamente desligada de suas tutoras. No mesmo
ano, trés eventos foram organizados pela nova Reitoria, visando construir o perfil do
egresso, a identidade institucional e o perfil docente. Este ultimo, definiu-se, deveria
estar “comprometido com a integragdo do ensino, da pesquisa e da extenséao,
inserido na regido do pampa, em sua diversidade -cultural, atuando como
potencializador das relagdes socio-econdmicas e do desenvolvimento sustentavel”
(UNIPAMPA, 2009, p. 5).

Essas primeiras movimentagbes também deram origem ao Estatuto da
UNIPAMPA, a novos cursos e concursos, a eleicdo dos diretores dos campi, ao
aumento da oferta de vagas nos cursos de graduacgao, entre outros. Esses cursos,
segundo o Projeto Institucional (UNIPAMPA, 2009), bem como as atividades de
extensdo e assisténcia, devem fortalecer as potencialidades e ajudar na superagéo
das dificuldades, processo importante para a insergdo regional da UNIPAMPA, cuja
gestdo se propde a aproximar-se dos atores locais e regionais, constituindo espacgos
de permanente dialogo em prol do desenvolvimento regional (UNIPAMPA, 2009, p.
8).

Ao mesmo tempo, olhar a Universidade, a partir das comunidades nas quais
ela esta inserida, pressupde que os sujeitos implicados nas suas acgoes a
percebam como parte integrante da vida social, comprometendo-a, por
conseguinte, com o desenvolvimento regional sustentavel. A UNIPAMPA,
por ser uma universidade publica, garante a abertura aos mais amplos
setores da vida social, assumindo pautar suas ac¢des de forma democratica,
em favor de uma sociedade justa e solidaria. A Universidade coloca-se
como espago de dialogo com as diferengas, respeita as especificidades das
diversas areas do conhecimento, a0 mesmo tempo em que acredita na
possibilidade de inter-relagdes, colocando o conhecimento a servico do
conjunto da sociedade (UNIPAMPA, 2009, p. 8-9).
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De acordo com seu Estatuto, alterado em 2011, trata-se de “bem publico que
se constitui como lugar de exercicio da consciéncia critica, no qual a coletividade
possa repensar suas formas de vida e sua organizagéo politica, social e econémica”
(UNIPAMPA, 2011a, p. 1). Neste documento s&o também estabelecidos seus
principios, entre eles “formacdo e producdo do conhecimento orientadas pelo
compromisso com o desenvolvimento regional e a construgdo de uma sociedade
justa e democratica”. Paralelamente ao ensino superior que visa formagdo de
exceléncia em distintos campos do saber, pesquisa e atividades de extensao,
propde-se, além de diversas outras atividades, a realizar estudos da problematica
social, econdmica e ambiental da regido, do pais e do planeta, bem como a valorizar
a solidariedade, a cooperagéo, a diversidade e a paz entre individuos, grupos sociais
e nagdes (UNIPAMPA, 2011, p. 2).

O texto “Universidade” (UNIPAMPA, 2013d), disponivel no portal institucional,
apresenta a UNIPAMPA como parte do programa de expansao das universidades
federais brasileiras, o qual prevé a ampliagdo do ensino superior na metade sul do
Rio Grande do Sul. Afirma, ainda, que ela foi criada para minimizar o processo de
estagnacdo econdmica dessa regido ao viabilizar o desenvolvimento regional
através da mao de obra qualificada e do aumento da autoestima de seus habitantes.
A intencédo é estimular a permanéncia dos jovens em seus locais de origem, de
forma que impulsionem o progresso, desenvolvendo sociedades cultural e
economicamente independentes. O Mapa 1, apresentado a seguir, acompanha o
referido texto, ilustrando a distribuicdo dos campi UNIPAMPA no interior do Rio
Grande do Sul. Interessante observarmos que o Uruguai e a Argentina ndo sao

mostrados.
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Mapa 1 - Distribuigao dos campi da UNIPAMPA no Rio Grande do Sul

Fonte: Universidade Federal do Pampa (2013d).

A Figura 1, a seguir, apresenta a assinatura visual da UNIPAMPA, elaborada
em 2008 por Joaquim da Fonseca. De acordo com o autor, trata-se da
representagado do espaco (céu, luz, clareza, amplitude, horizontes infinitos); do verde
(esperanga, seguranga, fartura, natureza, etc.); da arvore (trés copas, representando
ensino, pesquisa e extensao; vida, crescimento, frutificacdo, perene renovagao e
acolhimento); do nome (integragdo, coesao, igualdade, unificagdo, oportunidades
iguais); da coxilha (o Pampa, o campo, a natureza, a fluidez do conhecimento, a
identidade regional); e da instituicdo (base, fundamento, apoio, confiabilidade)
(FONSECA apud UNIPAMPA, 2013c).

Figura 1 - Assinatura visual da UNIPAMPA

unipampa

— —

Universidade Federal do Pampa

Fonte: Universidade Federal do Pampa (2013c).
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Estas informagdes sobre a Figura 1 foram retiradas do Manual de Identidade
Visual (UNIPAMPA, 2013c), disponivel na pagina de apresentacao institucional, logo
abaixo do Mapa 1, recentemente mostrado. E dificil, todavia, para um observador
leigo, o qual ndo acesse e leia o referido Manual, perceber quais as representagdes
sugeridas por Joaquim da Fonseca. Dificil, sobretudo, porque o texto “Universidade”
(UNIPAMPA, 2013d) nao se refere as caracteristicas do Pampa buscadas e citadas
pelo autor da assinatura visual.

Em artigo publicado em 2013, a professora desta IFES em Santana do
Livramento, Carolina Fleck, expds os resultados de uma pesquisa cujo objetivo era
identificar, a partir de elementos da estética organizacional, agdes que explicassem
a insergao da UNIPAMPA em um contexto de economia deprimida, regido de cujo
desenvolvimento a instituicdo se propunha a participar. Segundo Fleck (2013, p. 32),
‘trata-se de um objetivo que, tecnicamente, pode ser considerado algo além do
proposito de uma universidade”. Ao mesmo tempo, explica ela, através da triade
ensino-pesquisa-extensdo, ha como impulsionar elementos geradores de
desenvolvimento. Ou seja, a instituicdo ndo é fonte de todo o desenvolvimento, o
que ela pode, na verdade, é ser um elemento dinamizador deste (FLECK, 2013).

A autora lembra, ainda, que a Universidade Federal de Pelotas e a
Universidade Federal de Santa Maria foram as tutoras da UNIPAMPA nos dois anos
anteriores a sua fundagao, nenhuma delas, na época, com experiéncia especifica na
regido do Pampa, de forma que somente em 2008, quando finalmente desvinculada
de ambas as instituicdes, suas equipes administrativas comecaram a refletir sobre a
atuacdo da Universidade em prol do desenvolvimento regional. E preciso, por
conseguinte, compreender que existia um tempo minimo para que reconhecesse
seu papel e desse inicio a um efetivo trabalho no que se refere as competéncias
territoriais (FLECK, 2013).

De 2008 para ca, a UNIPAMPA ja cresceu consideravelmente. Ainda que
jovem, oferece mais de 60 cursos de graduacdo, além de alguns cursos de
especializagdo, mestrado e doutorado. Entre as especializagdes, ha algumas
particularmente voltadas para a regido fronteirica: Culturas, Cidades e Fronteiras —
Campus Jaguaréao; Desenvolvimento de Regides de Fronteira — Campus Santana do
Livramento; e Educagao Integral em Regido de Fronteira — Campus Jaguarao.
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Somando-se alunos de graduagdo e pos-graduagao, professores e técnicos-
administrativos, ja sdo mais de dez mil envolvidos.

A UNIPAMPA ¢é composta pela Administracdo Superior (Conselho
Universitario, Conselho Curador, Comissdes Superiores e Reitoria), pelas Unidades
Universitarias (seus dez campi, cada um com seu Conselho, sua Diregdo, suas
Comissbes de Ensino, Pesquisa e Extensdo e com seus respectivos orgaos
auxiliares) e pelos Orgdos Complementares (Centro de Interpretacdo do Pampa,
Nucleo de Inovagéo Tecnologica).

A Assessoria de Comunicagdo Social (ACS), vinculada do Gabinete da
Reitoria, encontra-se no Campus Sao Borja, junto ao Curso de Comunicagao Social,
e possui uma equipe multidisciplinar atuando na Reitoria, no Campus Bagé.
Segundo consta no site, estd composta por um coordenador, trés técnicos-
administrativos, dois técnicos em audiovisual, trés jornalistas, dois programadores
visuais, um publicitario, dois relagdes publicas, bem como estagiarios dos cursos de
Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Relagbes Publicas. Dentre as atividades
desta equipe estdo a produgéo de conteudo jornalistico para o portal institucional, o
relacionamento com a imprensa, a produgdo e o gerenciamento do informativo
interno, a organizagcdo de eventos, de cerimonial e protocolo, a producdo de
materiais graficos e audiovisuais, bem como o clipping.

Para esta pesquisa, interessa especialmente o conteudo online, sobretudo os
textos visualizados no link “Noticias” dos sites do Campus Santana do Livramento e
do Campus Jaguarao, e o texto “Universidade” (UNIPAMPA, 2013d), disponivel no
portal institucional. Esses materiais sdo da dimensao da organizagdo comunicada e
acompanham a trajetdria institucional ao relatarem as atividades desenvolvidas pela
UNIPAMPA as quais se quer dar visibilidade.

A decisado por direcionar a analise para os dois campi citados, repete-se, é
fruto da localizagdo de ambos em cidades-gémeas localizadas na fronteira do Rio
Grande do Sul com o Uruguai, regido onde se estabeleceram sdlidas relagdes
cotidianas, dando origem a uma identidade cultural muito particular. Nesses campi, a
UNIPAMPA oferece vagas especificas para uruguaios fronteiricos, mostrando que
nao ignora a presenga de habitantes com outra nacionalidade.



57

O Campus UNIPAMPA de Santana do Livramento (Imagem 1) esta localizado
a apenas 1 km do Parque Internacional, marco da unido entre Brasil e Uruguai, ou
seja, a apenas dez minutos de Rivera. Ja em Jaguarédo, o Campus esta a 4 km da
Ponte Internacional Bardo de Maua (Imagem 2). La, abriga o Centro de
Interpretagdo do Pampa (CIP), projeto em desenvolvimento cujos principais objetivos
sdo as pesquisas sobre o modo de ser e de viver no Pampa (UNIPAMPA, 2013e).

Imagem 1 - Campus UNIPAMPA em Santana do Livramento

»

Fonte: ACS/UNIPAMPA - Autoria: Fabricio Marcon

Imagem 2 - Campus UNIPAMPA em Jaguardo

Fonte: ACS/UNIPAMPA - Autoria: Fabricio Marcon
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Antes de observar, entdo, de que forma a fronteira se faz presente nas agdes
institucionais comunicadas nos sites dos campi de Santana do Livramento e de
Jaguarao, precisa-se compreender melhor o que € a condi¢do fronteirica, quais as
marcas identitarias comuns aos habitantes locais, além de saber um pouco mais
sobre as cidades-gémeas Jaguardao (BR) - Rio Branco (UY) e Santana do
Livramento (BR) — Rivera (UY).
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5 FRONTEIRAS E SEUS AGENTES EM CONDIGAO FRONTEIRIGA

Ainda no final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990 sao encontrados relatos,
pesquisas, reportagens e eventos 0s quais ja colocam em pauta a integragdo e o
desenvolvimento regional, relacionando-os aos aspectos das culturas e das
identidades fronteiricas. Provém de iniciativas de individuos, entidades e instituigdes
localizados em diversas regides do Brasil, inclusive no Rio Grande do Sul, estado
que mantém vinculos histéricos com o Uruguai e a Argentina.

A prépria identidade gaucha é fortemente marcada por elementos vizinhos, de
forma que, antes de dar prosseguimento a este capitulo, convém mencionar alguns
desses empreendimentos, mostrando que esta pesquisa, também desenvolvida em
solo rio-grandense, acompanha esforgos para dar as nossas fronteiras e a seus
povos/culturas o merecido reconhecimento.

Dentre as ag¢des a serem citadas, estdo o seminario “O MERCOSUL e a
Comunidade Europeia - uma Abordagem Comparativa” e o coloquio internacional
“Identidade Cultural e Formas de Colaboragdo em Areas de Fronteira”, realizados
em 1992 e 1993, respectivamente, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Os resultados daqueles primeiros debates estdo disponiveis nos livros “O
MERCOSUL e a Comunidade Europeia - uma Abordagem Comparativa” (PLA, 1994)
e “Praticas de integracéo nas fronteiras: temas para o Mercosul” (CASTELLO et al.,
1995). A essas publicagbes, soma-se “Fronteiras e Espago Global”
(STROHAECKER et al., 1998) com os registros do “lll Coloquio Internacional de
Estudos Fronteiricos”, ocorrido em Santana do Livramento, cidade-gémea com a
uruguaia Rivera, entre os dias 11 e 14 de maio de 1998.

Outro importante empreendimento partiu da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), em 1995, quando inaugurou o Centro de Integracdo do Mercosul
(CIM/UFPel), espagco com finalidades diversas, todas priorizando atividades de
ensino, pesquisa e extensao vinculadas a integragéo regional. Ao CIM esta ligado o
Nucleo de Estudos Fronteiricos (NEF/UFPel), citado no preambulo deste trabalho,
localizado em Santana do Livramento.

Ao encontro dessas iniciativas ja surgia, em 1991, a Asociacion de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM), rede de universidades publicas da
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Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai, cujo propésito é o
desenvolvimento de atividades de cooperagao, a fim de criar um espaco académico
comum, ampliado, de forma a superar obstaculos e multiplicar possibilidades de
acao. A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS) estdo associadas, sendo o reitor desta ultima, Prof. Dr.
Carlos Alexandre Netto, atual vice-presidente da AUGM.

Deve-se igualmente lembrar o Centro de Estudos em Literatura e Psicanalise
Cyro Martins, idealizado pela Profa. Maria Helena Martins, em 1997. O CELPCYRO,
como é chamado, vem desde o ano 2000 desenvolvendo projetos e eventos
multidisciplinares focados nas fronteiras culturais e na cultura fronteiriga. Agrega, por
conseguinte, trabalhos de distintas origens académicas, alguns disponiveis apenas
no site do centro (CELPCYRO, 2014), outros ja publicados em livros. Entre eles esta
o projeto “Fronteiras Culturais (Brasil — Uruguai — Argentina)” (MARTINS, M., 2002),
cuja etapa inicial se deu no ano 2000, tendo por propdsito identificar, fomentar e
difundir a «cultura dos trés paises referidos, sempre acreditando que,
(re)conhecendo-se, as comunidades aprendem a se valorizar e a criar alternativas
para a sobrevivéncia cultural, beneficiando-se mutuamente. Desse projeto resultam
outros, como o “Simpdsio Internacional Fronteiras Culturais no Cone Sul”, realizado
em 2004 nas cidades de Porto Alegre e de Sao Paulo, com patrocinio da Petrobras;
e o0 “Pampa na Universidade”, surgido em 2005 no intuito de estabelecer parcerias
para investigar e apresentar pesquisas, trocando experiéncias sobre a cultura da
fronteira que abrange parte do Rio Grande do Sul, do Uruguai e da Argentina
(CELPCYRO, 2014).

Embora eventualmente sem continuidade, essas e outras agdes, ao
despertarem atenc&o as fronteiras brasileiras, em especial as fronteiras gauchas e
as interagdes nelas recorrentes, projetam-nas enquanto espagos estratégicos para
se planejar uma integracdo para além do ambito econémico, estimulando novas
investigagdes, novos eventos e novos investimentos publicos. S&o fronteiras muito
singulares, as quais serdo apresentadas a seguir. Antes, porém, resgata-se
questdes importantes para o entendimento do proprio conceito de fronteira.
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5.1 Entendendo a fronteira e a condigao fronteirica

Como afirma Vallaux (1911, p. 35, tradugédo nossa), “todo Estado € fundado
sobre a soberania de um pedaco de territorio”. Logo, segundo o autor, todos os
grupos, mesmo 0s mais rudimentares, iniciam a fase politica e a formagao do Estado
no momento em que percebem ter posse de um territério onde exercem sozinhos
seus direitos soberanos. A fronteira estaria, assim, no lugar onde termina essa
soberania para comecgar a de outro Estado. Seria, portanto, uma instituicdo
territorializada.

Segundo Foucher (2007, p. 19, tradugdo nossa), “as fronteiras sao
descontinuidades territoriais com funcdo de marcacido politica, nesse sentido,
tratam-se de instituicdes estabelecidas por decisdes politicas”. Em virtude disso,
muitas vezes estdo associadas a conflitos, guerras, vigilancia, controle e represséao,
tratando-se de areas que devem ser protegidas para impedir a passagem, a
transgressdo, a invasdo inimiga, pois la se ddo os primeiros combates quando da
interrupcdo de um tempo de paz. Nada seria, desta forma, mais desastroso para
uma autoridade nacional do que perder o controle de suas fronteiras (FOUCHER,
2007).

Ao lermos essas colocagdes, poderiamos imaginar a fronteira como sinébnimo
de limite. Conquanto isso passe muitas vezes despercebido, existem diferencas
essenciais entre os dois termos, os quais sdo debatidos por Lia Osoério Machado
(1998). Uma vez que, enquanto a palavra latina “limite” ja nasceu designando o fim
daquilo que mantém coesa uma unidade politico-territorial, isto é, apresenta uma
orientagdo “para dentro”; a palavra fronteira, historicamente, indica “frente”, margem
do mundo habitado, fenbmeno da vida social espontanea. Desta forma, embora com
o tempo, ao se tornarem lugares de comunicagdo, as fronteiras também tenham
adquirido carater politico, sua fungdo nado é a mesma de limite (MACHADO, 1998).

‘O limite n&o esta ligado a presenga de gente, sendo uma abstracéo,
generalizada na lei nacional, sujeita as leis internacionais, mas distante,
frequentemente, dos desejos e aspiragbes dos habitantes da fronteira”, lembra
Machado (1998, p. 3). Por isso € maior a preocupagé&o em controlar esta ultima, pois

o limite existira independentemente de fatores comuns, fisico-geograficos ou
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culturais, ja a fronteira, habitada, “pode ser um fator de integragcdo, na medida em
que for uma zona de interpenetracdo mutua e de constante manipulacédo de
estruturas sociais, politicas e culturais distintas” (MACHADO, 1998, p. 3). Ela permite
gue se pense em movimento, expansao, abertura. O limite, por sua vez, conduz ao
fechamento, a separar o N6s dos Outros.

Em areas de fronteira, afirma Machado (et al., 2005, p. 93), “a relagdo com a
‘alteridade’, com o Outro, do outro lado da linha diviséria, é decisiva nas relagdes
sociais como um todo”. Logo, fala-se em regido fronteirica para frisar ser um sistema
aberto, sempre sujeito aos movimentos, as transformagdes, um espago de
construgdo identitaria naturalmente estendido para além de limites territoriais. A
escala regional € aquela das praticas sociais, e na fronteira muitas das praticas s&o
ou tendem a ser compartilhadas, permitindo pensar em unido e vinculos entre os
dois lados da linha imaginaria.

De acordo com Vallaux (1911, p. 363, traducdo nossa), “a zona-fronteira € ao
mesmo tempo um terreno de interpenetracédo e de separacéo; sendo a luta continua
entre os elementos de fusédo e os de disjungdo o que a torna interessante”. Machado
(et al., 2005, p. 95) acrescenta, ainda, no sentido proposto por Vallaux (1911), a
nogdo de zona de fronteira enquanto “produto de processos e interagdes
econdmicas, culturais e politicas, tanto espontadneas quanto promovidas”. Seria um
espaco de interacdo, onde a presenca do limite internacional € um componente
importante da dinamica social. Uma zona de fronteira &, portanto, composta por
fluxos e interagdes transfronteirigas, cuja territorialidade mais evoluida é a das
cidades-gémeas (MACHADO et al., 2005).

Em virtude dessas caracteristicas, as politicas publicas de cooperagdo e
integragcdo podem ser testadas, por assim dizer, nesses espacgos. La se tem o
exemplo das diferencas de expectativas e transac¢des do local e do internacional, é
onde se percebe que ndo se pode homogeneizar a geografia dos Estados nacionais
(MACHADO et al., 2005)

Explica-se isso porque o processo de formagédo da fronteira Brasil-Uruguai,
para onde se volta esta pesquisa, resultou em um novo espago de negociagao e de
integracdo, impossibilitando compreender e falar das praticas socioculturais
existentes em um lado da linha demarcatoria dissociadas das do outro lado. Criou-se
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um tipo de interface, uma espécie de terceiro espaco, e € a partir dessa situagao de
contato que nasce algo diferente, uma identidade cultural fronteirica. E essa
identidade, cré-se, ndo pode passar despercebida aos olhos de uma instituicdo
como a UNIPAMPA, um agente em condigdo fronteiriga propondo-se ao
desenvolvimento regional, sobretudo quando se sabe que o conceito de regido é
amplo, ndo coincidindo necessariamente com limites territoriais ou resumindo-se ao
gue é da qualidade do local.

A expressédo “condigdo fronteirica® foi sugerida por Dorfman (2009) para
resumir as especificidades da fronteira. Ativar tal condicdo seria pensar e executar
estratégias considerando-se as diferengas e oportunidades presentes em ambos os
lados, “praticando a fronteira, agindo como fronteirico, como o habitante de um lugar
em que as possibilidades se multiplicam pelo agenciamento da diferenciagéo
originada na construgéo dos territorios nacionais” (DORFMAN, 2009, p. 71).

E a fronteira do Brasil com o Uruguai é assim, explica a autora, marcada por
sua condigao fronteirica. Seus habitantes podem acionar recursos dos dois Estados,
como os sistemas educativos, os transportes, as linguas, a saude publica, as
politicas econdmicas. Desenvolvem, pois, habilidades correspondentes a vida

naquele lugar:

Na fronteira gaucha, os agentes experimentam uma condig¢ao fronteirica em
que as diferengas se ampliam pela justaposigao de experiéncias nacionais,
ao mesmo tempo em que se apagam atraves de dispositivos de transicéo;
em outros casos, praticas e objetos geograficos sdo unificados (redes de
infraestrutura), criados (extraterritorialidades e ilegalidades), espelhados
(redes compartilhadas) e distinguidos (administragdo dos limites e das
barreiras nacionais) (DORFMAN, 2013, p. 1).

Quem esta distante, muitas vezes, olha a fronteira sob um ponto de vista
negativo, relacionando-a a conflitos, restrigbes, violéncia estatal contra a
comunidade. Dorfman (2013) explica que esses fechamentos existem, mas sao
também acompanhados por adaptacdes e oportunidades caracteristicas da condi¢cao
fronteirica, entendida, segundo ela, como uma espécie de savoir passer (saber
passar) adquirido pelos habitantes da fronteira, pois que estdo, afirma a autora,

“acostumados a acionar diferencas e semelhangas nacionais, linguisticas, juridicas,
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étnicas, econbmicas, religiosas, que, ora representam vantagens, ora o cerceamento
de transito ou direitos" (DORFMAN, 2013, p. 10).

Muitas das praticas socioculturais das quais falaremos ainda neste capitulo, e
que conformam o que chamamos de identidade cultural fronteirica, provém
exatamente dessa condigdo de contato, que resultou em um espago compartilhado.
Para compreender o surgimento deste chamado terceiro espago, faz-se, na
sequéncia, um resgate histérico sobre a fronteira brasileiro-uruguaia, buscando
conhecer os acontecimentos que deram origem as cidades-gémeas Santana do
Livramento (BR) - Rivera (UY) e Jaguarédo (BR) - Rio Branco (UY), definidas como
recorte espacial deste estudo, sua atual configuragdo, bem como os intercambios e
interacdes la estimulados pela condigao fronteiriga.

5.2 Contextualizagdes sobre a fronteira do Rio Grande do Sul com o Uruguai

Ladeado por dez paises, o Brasil € o pais da América Latina com a maior
extensdao em fronteiras territoriais, o que representa 27% do territério nacional e
envolve 588 municipios brasileiros, os quais somam cerca de dez milhdes de
habitantes. Sdo 11 Unidades da Federacdo que se encontram com dez paises sul-
americanos. Organizada em Arco Norte, Arco Central e Arco Sul, a Faixa de
Fronteira (Mapa 2) é a regido marcada geograficamente por 150 km de largura (Lei
n° 6.634 de 02/05/1979) ao longo dos 15.719 km da fronteira terrestre brasileira.

Ja o Uruguai, cuja soma do total de habitantes fica em 3.286.314, tem apenas
o Brasil e a Argentina como vizinhos. Trata-se, em ambos os casos, do encontro de
soberanias nacionais, existindo uma linha imaginaria a dividir espacgos
rurais/urbanos, secos/fluviais, unidos, ou n&o, por pontes (MAZZEI E SOUZA, 2012).

No caso especifico do Rio Grande do Sul com a Republica Oriental do
Uruguai, a ligac&o entre o estado brasileiro e o pais vizinho se estende ao longo de
1.068,1 km. Doze municipios gauchos, de um total de 426, sdo diretamente
limitrofes com o Uruguai: Barra do Quarai, Uruguaiana, Quarai, Santana do
Livramento, Dom Pedrito, Bagé, Acegua, Pedras Altas, Herval, Jaguardo, Santa
Vitéria do Palmar e Chui (MAZZEI E SOUZA, 2012).
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Mapa 2 - Faixa de Fronteira do Brasil
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Seis desses municipios conformam conjuntos urbanos chamados cidades-
gémeas: Santana do Livramento (BR) - Rivera (UY), Quarai (BR) — Artigas (UY),
Chui (BR) — Chuy (UY), Acegua (BR) — Acegua (UY), Jaguarédo (BR) — Rio Branco
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(UY) e Barra do Quarai (BR) — Bella Union (UY). Sao lugares “de contacto binacional
cuya regulacion institucional los define con las caracteristicas propias de un espacio
de intercepcion de estrategias territoriales para los projectos de desarrollo de uno y
otro pais”, salientam Mazzei e Souza (2012, p. 12). Na cultura uruguaia, segundo os
autores, o sentimento coletivo mais tipico de fronteira se da com o Brasil (MAZZEI E
SOUZA, 2012).

As fronteiras brasileiro-uruguaias, hoje consideradas pacificas e permeaveis,
resultam, todavia, de lutas territoriais, demarcag¢des de limites e acampamentos
militares. Os reinados da Espanha e de Portugal passaram séculos disputando
esses territorios, e entre acordos, como o impreciso Tratado de Tordesilhas, em
1494, e o Tratado de Santo lldefonso, em 1777, muitas areas eram ora portuguesas,
ora espanholas, as vezes dependendo da interpretacdo de cada uma das partes,
pois “que Tordesilhas n&o indicou a medida das Iéguas e o ponto de onde partiria a
contagem”, explica Garcia (2011, p. 33). Exemplo disso é Colbénia do Sacramento,
fundada pelos portugueses em 1680 - acreditando estarem em seu direito e com o
objetivo de navegacdo comercial pelo Rio da Prata -, e disputada por pelo menos
150 anos com os espanhois, os quais a devastaram e a (re)tomaram em diversas
ocasides, convictos de que a eles pertenciam aquelas terras.

Mesmo o Tratado de Santo lldefonso ndo garantiu o fim das desavencas,
todavia possibilitou a Portugal a paz necessaria para se restabelecer, uma vez
“‘desestruturadas n&o apenas a sociedade portuguesa, mas também as finangas, a
economia, as forgcas armadas e a vida religiosa e cultural dos portugueses”
(GARCIA, 2011, p. 169). Era importante recompor a imagem do pais e recuperar o
apoio externo, perdido em virtude das politicas impostas pelo Marqués do Pombal.
Assim, ao assinarem o Tratado de Santo lldefonso, os portugueses fizeram
concessoes, tais como abrir mdo dos Sete Povos das Missdes, de Colonia do
Sacramento e, consequentemente, da possibilidade de navegacédo no Rio da Prata.
As concessoes, todavia, desagradaram o povo da regido, pois (ja naquela época) as
decisdes politicas tomadas nos grandes centros refletiam o distanciamento e o
descaso dos governantes com relagdo ao habitante da fronteira, mostrando
desconhecimento do que se passava efetivamente naqueles espacos. A maioria dos
habitantes era de origem acoriana, e, com a assinatura do Tratado, alguns deles
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passavam a ocupar zonas espanholas ou os denominados “terrenos neutrais’
(espagos entre as duas nagdes onde eram proibidas povoacgdes, fortalezas, guardas
ou postos de tropas). Em virtude disso, de tudo fizeram para dificultar ou impedir a
demarcacgao dos limites (GARCIA, 2011).

Assim, os luso-brasileiros, em sua disposicdo de povoar bem diversa daquela
dos hispano-americanos, foram-se expandindo e ocupando grande parte da fronteira
com a Banda Oriental. O pouco interesse pela regido interiorana, ainda existente no
pais vizinho (constituido oficialmente em 1830), parece provir do periodo em que
este estava sob jurisdicdo de Buenos Aires, e as autoridades, por sua vez, ndo se
empenhavam em desenvolver sequer o porto de Montevidéu, quanto mais o campo,
de forma que em 1845, por exemplo, 25% da populagdo habitante no Uruguai era
brasileira (GARCIA, 2011).

Como fruto da tentativa de conter a expans&o portuguesa sobre as terras
consideradas de posse uruguaia, surgiam as vilas, povoadas por militares e por
escravos. Ocupar a fronteira era necessario para evitar avango inimigo. S4o essas
vilas que, posteriormente urbanizadas, dao origem as cidades-gémeas ao se
desenvolverem sobre a propria linha fronteiriga, justamente umas ao lado das
outras. Em alguns casos, existindo um acidente geografico a separa-las, noutros,
nem isso. A proximidade e o consequente convivio produziram fortes efeitos na vida
cotidiana, sendo seus respectivos habitantes historicamente marcados pelo “entre-
dois”: entre dois paises, entre duas (ou mais) linguas, entre dois Estados, entre duas
culturas.

No caso do Rio Grande do Sul com a Republica Oriental do Uruguai, apesar
das desavencgas passadas, estabeleceram-se relagdes socioculturais efetivas entre
as sociedades dos dois paises. Axt (2011, p. 15) conta que “0 embate de outrora,
hoje é paz, convivéncia e intercambio”. Ele complementa: “Ruas e pragas,
franqueadas ao transito de todos, delimitam o que é brasileiro e o que € uruguaio,
mais integrando do que separando”. Ou seja, apesar de coexistirem as diferengas,
das praticas socioculturais comuns resultou uma cultura especifica, um modo de
vida proprio da fronteira sul-rio-grandense: “O gaucho nasceu na fronteira. E é a
fronteira que ele carrega dentro de si. Para onde quer que va, € o espirito da
fronteira que o anima” (AXT, 2011, p. 15).
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5.3 Santana do Livramento(BR) - Rivera(UY) e Jaguarao(BR) - Rio Branco(UY)

Santana do Livramento (BR) — Rivera (UY) constitui o maior conjunto urbano
dentre as cidades-gémeas do Rio Grande do Sul com o Uruguai. Estima-se que a
area gaucha possua em torno de 83.702 habitantes (IBGE, 2013), enquanto a
uruguaia, uma populacédo aproximada de 64.485 habitantes (INE, 2011). As baixas
densidades demograficas s&o justificadas pelas questbes histéricas de formacéo
desta area fronteirica e pela base econdmica de pecuaria extensiva. Embora Rivera
tenha surgido em 1862 e Livramento em 1823°, ambas estavam distantes cerca de
500 km dos respectivos centros de poder, com os quais tinham dificuldades de
comunicagao, logo, desenvolveram-se juntas, de certa forma ignorando os limites

nacionais.

Nos primeiros anos, os dois nucleos tangentes a linha de fronteira eram
habitados por soldados e comerciantes recém-chegados, além de
moradores da regido, que se agruparam e se integraram no dia-a-dia, em
busca das conveniéncias urbanas, do alimento, da igreja, da seguranga,
escassos no século XIX, nessas areas periféricas aos centros politicos
(DORFMAN, 2009, p. 44).

Pérez-Caraballo (2011) conta que a linha ferroviaria uniu Montevidéu a Rivera
em 1892. Como o trem s6 chegou a Livramento 20 anos depois, nesse periodo a
cidade recebia mercadoria pela via férrea uruguaia, estabelecendo muitas relagdes
com o pais vizinho. Foi preciso esperar os anos 1950 para a chegada da BR-293
(asfaltada apenas em 1976 e ainda em uso), ligando Livramento ao restante do pais.
Nessa época o norte do Uruguai ja apresentava forte influéncia brasileira, e o sul do
Rio Grande do Sul, forte influéncia uruguaia.

Nos anos 1980, devido as enormes variagdes inflacionarias na moeda
brasileira, era comum que o0s uruguaios viessem ao Brasil para comprar produtos
que aquela altura eram mais baratos do lado brasileiro. Do mesmo modo, em 1986
surgiram os free shops de Rivera, fortes atrativos comerciais e turisticos, os quais
passaram a receber elevado numero de brasileiros interessados em adquirir

produtos em ddlar, sem taxas de importagao.

® Santana do Livramente passou a ser oficialmente uma cidade em 1876; Rivera, em 1867.
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Esta ainda é a principal atividade econémica no centro urbano de Rivera. Ja
em seu interior, segundo Lucena (2012, p. 155), “predomina a criagao de gado e a
florestagao”. Quanto a Santana do Livramento, relata a autora, tem sua economia
baseada no comércio, na pecuaria, na agricultura, destacando-se também na
vinicultura. A chegada da Universidade Federal do Pampa e de outras instituicoes
educativas ao local fomenta o crescimento do setor imobiliario, alimenticio e
fortalece mais o comércio de ambas as cidades-gémeas (LUCENA, 2012).

Outra pratica la recorrente € o contrabando, fonte de renda de muitos
habitantes das fronteiras. Normalmente em pequenas e médias escalas, é percebido
como um “ganha-pao”, ndo necessariamente ilegal. O que se deve considerar é o
fato de o contrabando estar sobreposto a cultura da fronteira, conectado com a
condicao fronteiri¢ca. Isso ajuda a perceber a permeabilidade do espago abordado e
a necessidade de trata-lo como unidade (DORFMAN, 2012).

Essas sucintas colocacdes explicam o porqué de Santana do Livramento e
Rivera serem unidas (“divididas” certamente ndo seria o termo ideal) pela unica
praca binacional do mundo, a Praga Internacional, e de este conjunto urbano ser
também chamado de “Fronteira da Paz”, cidade simbolo da integracdo brasileira

com os paises membros do MERCOSUL.

Imagem 3 - Pracga Internacional: marco em Santana do Livramento (BR) — Rivera (UY)

Fonte: Central da Fronteira (2014).
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Diferentemente de Santana do Livramento, Jaguardo possui pouco mais do
que 27 mil habitantes (IBGE, 2013). Rio Branco, menos povoada que Rivera,
apresenta uma populacdo de 14.604 habitantes (INE, 2011). Afora o indice
populacional, esta segunda fronteira possui outras diferengas consideraveis quando
comparada a primeira, sobretudo o fato de se tratar de uma fronteira fluvial,
semiconurbada, uma vez que as cidades sao separadas pelo Rio Jaguaréo e unidas
pela Ponte Internacional Bardo de Maua (Imagem 4), construida entre 1927 e 1930
visando a quitacéo de dividas de guerra.

Jaguardo também é resultado de instalagées militares as quais pretendiam
proteger o territério luso-brasileiro. Nota-se, inclusive na arquitetura, a forte
influéncia portuguesa. Apesar de ter crescido rapidamente, transformando-se de
uma pequena aldeia em uma importante cidade da regido sul do Brasil, sofreu,
posteriormente, como as demais cidades fronteiricas, a centralizacdo das decisdes
politico-econdmicas na capital. Passou, ainda, por diferentes crises, advindas da
Revolucdo Farroupilha, da epidemia de colera, de uma grande invasdo uruguaia e
da Guerra do Paraguai, ja que muitos pedes foram recrutados para aquele conflito
(MARTINS, R., 2000).

Imagem 4 — Ponte Internacional Bardo de Maua

Fonte: Prefeitura Municipal de Jaguarao (2015).
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As dificuldades de um mercado mal abastecido, cujos produtos chegavam
com pregos elevados, facilitaram as praticas de contrabando. “O comércio marginal
encontrou segura cumplicidade dos particulares, e, muitas vezes, a conivéncia de
algumas autoridades”, relata Martins, R. (2000, p. 1). Segundo este autor, ainda
nestes dias, “o fluxo de bens e de pessoas fazem a dindmica desta fronteira,
independente das macrodecisdes nacionais, de modo a aproveitar vantagens
econdbmicas comparativas, em geral geradas pelas diferencas de cambio”
(MARTINS, R., 2000, p.1).

De acordo com o historiador Gunter Axt (apud Dorfman, 2009) foram
exatamente as diferengas de cambio que levaram contrabandistas a fundar a Vila de
Artigas — atual Rio Branco, cidade cuja economia gira, agora, em torno dos free
shops. E pequena, mas possui dois centros. Em um, perto da ponte e do rio, estédo
os free shops, noutro, os servigos publicos, a praga principal, as instituicbes e os
restaurantes.

N&o obstante a existéncia do rio entre elas, o cotidiano dos moradores de
ambas as cidades converge, formando um espago diferenciado, no qual, assim
como em Santana do Livramento-Rivera, aparecem familias binacionais, dialetos,
criacdo de gado em campos vizinhos, bem como trabalho e estudo “do outro lado”.
Essas e outras praticas socioculturais fronteiricas sédo fruto da condi¢gao de contato
da qual falava Dorfman (2009; 2013). Dizemos, entdo, que a condi¢do fronteirica deu

origem a uma identidade regional bastante peculiar. Falaremos dela a seguir.
5.4 Por uma identidade cultural fronteirica

Claramente a construcdo identitaria € uma obra muito complexa devido a
diversidade de identificacbes que se apresentam a um individuo, a um grupo, a uma
organizagao. Nos espacos fronteiricos, essa diversidade seria um tanto mais
marcada, pois ali todos estdo cotidianamente abalizados por dois paises diferentes,
com leis, praticas, representacgdes, tradicoes distintas.

O fato de esses grupos coabitarem um mesmo espago n&o conduz ao
apagamento das diferengas culturais, ao contrario, a situagdo de convivéncia e

partilha resulta na constante reafirmagado dos elementos que distinguem um grupo
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do outro. Mas esses grupos tdo proximos conversam entre si, relacionam-se, e
compartilham praticas socioculturais comuns, préprias da fronteira. Essas praticas
resultam em uma identidade singular, regional, a qual é ou ndo acionada pelo sujeito
fronteirico de acordo com a situacédo que a ele se apresenta.

Nesse sentido, Raddatz (2004) faz uma colocagao relevante ao expor a idéia

de fronteira como

um lugar onde o eu e o outro, enquanto formas culturais se interpenetram
para construir um elemento de identificagdo, pois nesse caminho ambos
abrem espago para a aproximacao, deixando-se penetrar pela cultura do
outro, quebrando barreiras para se tornarem disponiveis a refletir a respeito
do outro. Isso ndo significa anular a prépria identidade ou a identidade
nacional, mas buscar a sintese e enfatizar os lagos comuns. A um soé
tempo, a fronteira € um lugar de integragao e de separagao. Naturalmente,
um espago de tensdo, cercado de antagonismos e contrastes, o que,
paradoxalmente, ndo impede a evidéncia de muitos tracos de identidade,
que se manifestam pela linguagem, pelo imaginario, memoéria, histéria e
costumes (RADDATZ, 2004, p. 11).

Na América Latina, as identidades culturais sdo instaveis, continuamente
transformadas pelos conflitos, contatos e trocas com outras culturas. Sao, portanto,
ricas, uma vez que esses intercambios e entrelacamentos permitem refletir as
proprias acdes sob outras perspectivas, sob outros padrdes culturais. As fronteiras
latino-americanas séo, assim, ha séculos, espacos interculturais.

Karla Muller, que pesquisa ha mais de quinze anos a participagao dos jornais
fronteiricos no processo de integragdo latino-americano, corrobora essa visao,
afirmando haver elementos os quais destacam a especificidade do ser fronteirigo.
Esses elementos garantiriam uma identidade propria, segundo a autora, “privilégio
desse que sabe e reconhece o que é viver na faixa de divisa do territério nacional e
lado a lado com o outro, membro da nagéo vizinha” (MULLER, 2007, p. 3). Cabe

destacar que:

Habitos como beber chimarrdo e comer churrasco, fortemente cultivados
pela populagdo fronteirica, estdo entre os aspectos culturais que se
transformam em amarras de unido e interagcdo, sendo reforcados pelas
musicas e dangas gauchescas e pelos lagos de familia, que nas idas e
vindas entre um pais e outro, e com o passar dos tempos, criaram-se e
intensificaram-se. (MULLER et al., 2007, p. 6).

Outro importante elemento dessa identidade cultural é a lingua. Os fatos
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historicos ja descritos e o convivio entre grupos de distintas origens causaram
também reflexos no “falar” fronteirico. Em Jaguardo-Rio Branco e Santana do
Livramento-Rivera, por exemplo, € comum que uma pessoa fale em espanhol e a
outra responda em portugués ou nos dialetos locais, usualmente chamados de
portunhol/portufiol e tecnicamente de Portugués Gaucho da Fronteira (PGF) e
Portugués do Uruguai (PU).

As diferentes geragbes demonstram que seus usos e falares independem
de uma mecanica padronizada. A traducdo do espanhol e do portugués néo
€ literal, mas consequéncia da sociabilidade entre os povos e da tradicao
oral que se desenvolve nesse espago (MULLER E RADDATZ, 2009, p.
108).

Essa hibridez do linguajar pode ser percebida na propria literatura. O mapa
das comarcas literarias indica o pertencimento do Rio Grande do Sul ao Brasil e ao
Pampa. Segundo Dorfman (2012, p. 107), isso pode ser entendido como “uma
negagao da suposta congruéncia entre cultura e nacionalismo, onde a fronteira
nacional delimitaria lingua e praticas culturais”. Em funcédo disso, explica a
pesquisadora: “A literatura da fronteira, produzida no Rio Grande do Sul, carrega a
ambiguidade de ser a um sO tempo n&o nacional, mas transnacional, identificada
com o regionalismo tradicionalista” (DORFMAN, 2012, p. 107). Disso decorre a
importancia dos glossarios nas obras, explicando termos particulares da regiao.

Fabian Severo, escritor uruguaio e professor de literatura, residente em
Montevidéu, mas nascido na cidade de Artigas, fronteira com o Brasil, ao ser
convidado por uma editora para escrever poemas sobre sua infancia, percebeu que
ficava desconfortavel em escrevé-los em espanhol (lingua oficial do Uruguai) quando
sua lingua materna era, na verdade, o portunhol. Para ele, uma vez que se tratava
de sentimentos e lembrancgas da infancia, era conduzido & lingua mae (PEREZ-
CARABALLO, 2011). Eis um dos poemas que compdem tal livro, chamado “Noite nu
Norte” (SEVERO, 2010):

Sincuentioito

Nos semo da frontera

como u sol qui nase ali tras us ucalito

alumeia todo u dia

ensima du rio i vai durmi la despds da casa dus Rodrigues.
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Da frontera como a lua
qui fas a noite cuasi dia
deitando luar nas maryen del Cuareim.

Como el viento

que ase bailar las bandera
como a yuva leva us ranyo deles
yunto con los nuestro.

Todos nos semo da frontera
como eses pasaro avuando de la pra qui
cantando um idioma que todos intende.

Viemos da frontera

vamo pra frontera

como us avo i nosos filio

cumendo el pan que u diabo amaso
sofrendo neste fin de mundo.

Nos semo a frontera
mas que cualqué rio
mas que cualqué puente.

(SEVERO, 2010, p. 67)

Embora o livro de Fabian Severo tenha tido boa repercussédo, e, para o
habitante do lugar, o portunhol possa ser compreendido como a expressao de uma
cultura popular e regional, muitas vezes € uma das causas da marginalizagdo dos
fronteiricos, pois muitos dos que observam a fronteira a distancia, tanto no Brasil
quanto no Uruguai, veem esse dialeto como um grande problema, a ser sanado por
politicas centralistas. Recoloca-se, com tais politicas, a tensdo entre a légica do
lugar e as estratégias nacionais (DORFMAN, 2009).

Dessa vivéncia conjunta do espago nascem, ainda, as familias binacionais, os
casamentos mistos, que, por sua vez, também apresentam caracteristicas préprias:
“Con respecto a los derechos que se adquieren a través del matrimonio el poder
hacerlos efectivos lleva muchas veces a duplicar el acto matrimonial’ (BENTANCOR,
2009, p. 120). Ao querer dar a dupla nacionalidade (doble-chapa) para os filhos, por
exemplo, precisa-se reconhecer o matriménio de ambos os lados. Esses filhos
poderdao também nascer em uma maternidade brasileira ou uruguaia. Segundo
Bentancor (2002), os doble-chapas legais teriam o direito adquirido a partir da
nacionalidade dos pais, ja os dobles ilegais teriam nascido de um lado e sido

registrados, com testemunhas, do outro. E muito comum, entdo, familias com
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integrantes das duas nacionalidades e € facil encontrar pessoas morando num lado
da linha divisoria e trabalhando do outro.

Dorfman (2009, p. 72), baseada em Quadrelli-Sanchez (2002), explica que
‘esse precedente legal proporciona mais que uma dupla cidadania pragmatica,
voltada para a obtengdo de direitos reservados aos nacionais — como a
aposentadoria ou 0 acesso gratuito a saude e educagao”. Haveria, diz a gedgrafa,
‘uma cidadania oscilante, que pende para um ou outro pertencimento, ou mesmo
para sua combinagdo, ja que muitos fronteiricos consideram-se simultaneamente
brasileiros e uruguaios” (DORFMAN, 2009, p. 72).

Oliven, R. (2011, p. 9) explica que essas marcas da regido sul contrastam
com marcas nacionais, aproximando os gauchos culturalmente de seus vizinhos e
indicando que “ha diferentes maneiras de fazer parte de um pais do tamanho do
Brasil, em que nem tudo é praia, samba e carnaval’. O que ocorre no Rio Grande do
Sul, explica o autor, sugere que 0 caminho para uma identidade nacional perpassa
as identidades regionais: “Embora sejam entidades abstratas, as identidades,
enquanto propriedades distintivas que diferenciam e especificam grupos sociais,
precisam ser moldadas a partir das vivéncias cotidianas” (OLIVEN, R., 2011, p. 34).

As organizagdes, nao obstante vinculadas a uma ou mais identidades
nacionais, sao também agentes sociais. As culturas e as identidades regionais
inevitavelmente afetam e sdo por elas afetadas. A UNIPAMPA nasceu para
impulsionar o desenvolvimento da Mesorregidao Metade Sul do RS, que € uma regiéo
de fronteira, de modo que sua identidade e sua cultura organizacional est&o
diretamente relacionadas a identidade cultural fronteirica. Esta pesquisa serve para
compreender o quanto a instituicdo percebe isso ou ndo, o quanto se posiciona,
através da organizagdo comunicada, como um agente do lugar, acionando

estrategicamente sua condig¢ao fronteirica.
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6 A UNIPAMPA (DES)ATIVANDO SUA CONDIGCAO FRONTEIRIGA

6.1 Procedimentos metodolégicos

Este trabalho foi desenvolvido primeiramente a partir de uma revisdo
bibliografica e interdisciplinar objetivando as discussdes tedricas sobre comunicagéo
organizacional, os debates relativos as universidades enquanto agentes sociais
permeados por novos desafios, bem como os que dizem respeito a identidade, a
cultura, a interculturalidade, as praticas socioculturais nos espacos fronteirigos, a

condigao fronteiriga. De acordo com Stumpf (2010), a revisao bibliografica

€ um conjunto de procedimentos que visa identificar informagdes
bibliograficas, selecionar os documentos pertinentes ao tema estudado e
proceder a respectiva anotacdo ou fichamento das referéncias e dos dados
dos documentos para que sejam posteriormente utilizados na redagéo de
um trabalho académico. (STUMPF, 2010, p. 51)

E muito importante, acrescenta Stumpf (2010), a bibliografia utilizada ser
coerente com o tema em estudo, auxiliando o autor do trabalho, em todas as etapas,
a discutir o assunto proposto.

Atendendo essas recomendacgdes, diversas sdao as disciplinas visitadas
através da leitura e do fichamento de teses, dissertagdes, revistas especializadas,
livros e artigos académicos. Essas leituras permitem n&o apenas dar o devido
embasamento tedrico para a pesquisa, como estabelecer relacdes importantes para
a busca do objetivo proposto: compreender se a Universidade Federal do Pampa,
em seus esforgos de comunicagdo denominados organizagdo comunicada, aciona
sua condi¢do fronteirica, de modo a se aproximar estrategicamente da identidade
regional presente no contexto em que atua.

A abordagem é sobretudo qualitativa, sendo seu objeto o nivel mais profundo,
o dos significados, motivos, aspiragdes, atitudes, expressos pela linguagem comum
e na vida cotidiana. A pesquisa qualitativa, afirma Flick (2009, p.9) “leva a sério o
contexto e os casos para entender uma questdo em estudo”. Segundo o autor, a

mesma pode ser realizada de diversas maneiras diferentes:



77

Analisando experiéncias de individuos ou grupos. As experiéncias podem
estar relacionadas a histérias biograficas ou a praticas (cotidianas ou
profissionais), e podem ser tratadas analisando-se conhecimento, relatos e
histérias do dia a dia; examinando interagdes e comunicagdes que estejam
se desenvolvendo. Isso pode ser baseado na observagéo e no registro de
praticas de interagdo e comunicagao, bem como na analise desse material;
investigando documentos (textos, imagens, filmes ou musica) ou tragos
semelhantes de experiéncias ou interagdes (FLICK, 2009, p.8).

Considera-se, a partir dessas observacdes, que o trabalho ora exposto
enfatiza a abordagem qualitativa tendo em vista a coleta e analise critica de um
material proveniente de um processo de comunicag¢ao, procurando nele marcas do
contexto em que foi produzido, neste caso, as fronteiras. Para tal analise, foi preciso
também observar que contexto € esse, qual a sua histéria e que praticas sao
desenvolvidas por agentes em condigéo fronteiriga.

Os processos de comunicacdo mencionados provém somente da
Universidade Federal do Pampa, foco deste estudo qualitativo, conduzindo ao
entendimento de que este se trata de um Estudo de Caso, cujos resultados talvez
alertem para acontecimentos similares ou totalmente antagbnicos no ambito das
demais instituicdes de ensino atuantes nas fronteiras. Yin (2010, p. 39), um dos
grandes defensores deste método, afirma que o Estudo de Caso preocupa-se com
algum fenémeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto da vida real,
especialmente quando n&o séao claros os limites entre o fenbmeno e seu contexto.

A IFES mencionada foi criada em 2008, tendo seus campi distribuidos em dez
cidades gauchas, todas na regido do Pampa, ao lado dos vizinhos Uruguai e
Argentina. Logo, sendo o tema desta pesquisa comunicagdo organizacional das
IFES atuantes nas fronteiras brasileiras, considera-se coerente, neste primeiro
passo para uma investigacdo mais profunda (talvez envolvendo outras IFES), optar
pela UNIPAMPA em virtude de estar no interior do Rio Grande do Sul, propondo-se
a fomentar o desenvolvimento regional. Além disso, o intuito de compreender como
a organizagdo se aproxima das identidades regionais através da comunicagéo
planejada, conduz a opgao por esta instituicdo, agente em um espago fronteirico n&o
apenas proximo, como bastante investigado por outras disciplinas, de modo que ja
existe um referencial tedrico consistente sobre ele.

Segue-se, assim, com uma pesquisa documental, selecionando-se alguns

documentos oficiais, fontes primarias, cujos conteudos ajudam a melhor entender a
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instituicdo, sua histéria, missdo, valores e objetivos, além de servirem de apoio
durante todas as etapas da pesquisa, sobretudo no estabelecimento de critérios
para o recorte espaco-temporal. Devido ao profundo interesse em pesquisar a
dimensdo da organizagdo comunicada, que, como proposto por Baldissera (2009a),
€ aquela planejada, proposital, todos os documentos utilizados nesta pesquisa s&o
retirados do proprio portal institucional da UNIPAMPA, acreditando-se, que, se a
universidade ali os dispde, € porque tem interesse em dar visibilidade aos mesmos.

Logo, dentre os documentos selecionados estdo a Lei n° 11.640, de 11 de
janeiro de 2008, na qual o entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva funda a
Universidade; o Projeto Institucional da UNIPAMPA, de 16 de agosto de 2009; seu
Estatuto e Regimento Geral; e o Manual de lIdentidade Visual. Todos eles
acompanhavam, como mostra a Figura 2 a seguir, o texto de apresentacdo desta
IFES.

Figura 2 - Pagina de apresentagdao da UNIPAMPA
& Universidade x - o
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——

institucional Universidade o6

Complementar
Eventos e Editais
Ultimos Arquivos

Enderecos

unipampa.edu.br/portal/universidade

Fonte: Universidade Federal do Pampa (2013c).

A ideia inicial era utilizar esse primeiro material para conhecer melhor a
instituicdo e, sempre com apoio destes documentos e da revisdo bibliografica,
analisar os textos disponibilizados no link “Noticias” durante um periodo a ser
definido. Todavia, ainda em 2012, quando do inicio da leitura dos textos, identificou-
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se a oferta de vagas especificas para uruguaios fronteiricos nos campi de Santana
do Livramento e de Jaguardo. Essa informagdo, somada a verificagdo de que tais
campi estavam localizados tdo proximos do pais vizinho Uruguai, com o qual nosso
estado mantém relagdes historicas estreitas, e a observagdo de que cada campus
publicava na secédo “Noticias” as informagdes que entendia concernentes ao seu
publico local, levou a decisdo por concentrar a analise nos textos publicados nos
sites especificos do Campus Santana do Livramento e do Campus Jaguaréo,
definidos entdo como objeto empirico. As leituras também ja tinham mostrado que,
embora com caracteristicas comuns, variavam as relagdes estabelecidas na fronteira
do Rio Grande do Sul com o Uruguai e na fronteira do Rio Grande do Sul com a
Argentina, de forma que a condigdo de contato da qual falamos, a condigao
fronteirica, e as praticas que dela provém, ndo sao idénticas em cada um desses
contextos.

Adiciona-se, assim, a pesquisa documental, os Editais n° 145/2011, n°
73/2013 e n° 204/2013, referentes a processos seletivos especificos para uruguaios
detentores do documento especial de fronteirico. O Decreto n° 5.105, de 14 de junho
de 2004, também permite compreender porque sO existem tais vagas no Campus
Santana do Livramento e no Campus Jaguardo. Ao promulgar o acordo entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica Oriental do
Uruguai para permissdo de residéncia, estudo e trabalho a nacionais fronteiricos
brasileiros e uruguaios, este documento estabelece as localidades onde ele € valido.
Dentre as dez cidades de atuacdo da UNIPAMPA, constam somente Jaguardo e
Santana do Livramento, vinculadas a Rio Branco e Rivera, respectivamente.

Visto que o Edital n® 145/2011 foi langado em 20 de outubro de 2011 e o
ultimo (quando da definigdo do frame temporal) em 06 de janeiro de 2014, decide-se
por recolher todos os textos da secado “Noticias”, disponibilizados no site de cada
campus durante este periodo. O texto “Universidade”, que se apresenta como o
‘quem somos” da instituicdo no portal institucional (Figura 2), e ja referenciado na
apresentacdo desta pesquisa, acompanha os demais dada a sua importancia.
Através dele a UNIPAMPA diz oficialmente a que veio.

Definido o corpus — 50 textos postados na secao “Noticias” dos respectivos
sites — e o frame temporal - entre 20 de outubro de 2011 e 06 de janeiro de 2014 —,



80

0 passo seguinte € determinar como chegar a uma interpretagdo do material obtido.
Opta-se, pois, por uma modalidade que trabalha sobretudo a palavra, tendo como
ponto de partida a mensagem, seja ela oral/escrita, gestual, documental, silenciosa,
figurativa ou diretamente provocada (FRANCO, 2012). Essa modalidade se chama
analise de conteudo: “conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des” (BARDIN,
2011, p. 37).

A mensagem é o ponto de partida para a analise de conteudo, pois expressa
relagcdes sociais, tem implicagdes na vida cotidiana e influencia comportamentos.
Moscovici (apud Franco 2012, p. 12) afirma que “devemos partir da analise de
conteudo para compreender melhor a relacdo que se estabelece entre o
comportamento e as representacdes sociais”, sempre considerando os modos como
os atores sociais compartilham crencgas, valores, experiéncias. E mais: a escolha
pela analise de conteudo exige do pesquisador que olhe para o contexto em que a
mensagem foi produzida. Essa contextualizagdo, durante todo o processo, serve
como pano de fundo para garantir a relevancia dos sentidos atribuidos as
mensagens. SO assim se torna possivel descobrir o que esta “por tras” das palavras
(FRANCO, 2012).

Nossa indagacéo trabalha com o ponto de vista do produtor, do autor de
mensagens, neste caso escritas, sempre acreditando, como proposto por Franco
(2012), que suas “falas” dizem muito sobre suas concepgdes, filiagbes,
representagdes, interesses, expectativas e motivacdes. Nao se pode esquecer,
todavia, que este produtor, também ele, € um produto social, condicionado por
interesses diversos. Para a referida autora, o produtor &, antes de tudo, um
selecionador, pois que “da multiplicidade de manifestacbes da vida humana,
seleciona o que considera mais importante para dar o seu recado” (FRANCO, 2012,
p. 27).

A opcgao pela analise de conteudo parece também abarcar as propostas de
Thompson (2011), citadas no Capitulo 2. De acordo com ele, os textos que
selecionamos sao formas simbdlicas, tratando-se de expressdes intencionais de um
sujeito para outro(s) sujeito(s), as quais envolvem regras, codigos e convengdes
sociais, e representam algo, dizem algo sobre alguma coisa, afirmando, declarando,

projetando ou retratando determinado objeto/sujeito. Para este autor, o “peso” de um
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discurso esta imediatamente vinculado ao seu enunciador, as palavras por ele
escolhidas e aos meios técnicos utilizados.

Havendo a curiosidade em desvendar como a condicdo fronteiriga
(sujeito/objeto) da Universidade Federal do Pampa (enunciador) é acionada através
da “organizagdo comunicada” (palavras escolhidas) em seus sites institucionais
(meios técnicos), a opgao pela analise de conteudo parece adequada, pois que suas
técnicas indicam a possibilidade de atingir o objetivo proposto.

Cabe lembrar que os movimentos propostos pela analise de conteudo, mais
formal e objetiva, inspiram-se, neste trabalho, também em elementos da dimensé&o
metodoldgica proposta por Thompson (2011), a Hermenéutica de Profundidade
(HP), pois os textos que compdem o corpus sdo constru¢gdes simbolicas a serem
interpretadas e compreendidas. Segundo ele, “quando os analistas sociais procuram
interpretar uma forma simbdlica, por exemplo, eles estdo procurando interpretar um
objeto que pode ser, ele mesmo, uma interpretagao” (THOMPSON, 2011, p. 359).

Ou seja, reconhece-se estar aqui re-interpretando formas simbdlicas ja pré-
interpretadas pelos sujeitos que constroem o campo-objeto do qual elas sdo parte.
Esses sujeitos, afirma Thompson (2011), s&o capazes de compreenséo, reflexdo e
acdo, de modo que podem apropriar-se dos resultados da investigagdo ora
realizada. Da mesma forma, o proprio investigador, também inserido em tradigbes
histéricas, ao realizar as analises, nao tem como se desfazer de suas experiéncias
anteriores, dos residuos do que ja passou, construindo uma nova experiéncia,
inevitavelmente, sobre a que esta presente.

Quando propde que a HP pode fornecer um referencial metodolégico para
investigar fendbmenos culturais, sendo a analise cultural o “estudo da construgao
significativa e da contextualizagcao social das formas simbolicas”, o autor argumenta
que este estudo “deve se basear, o quanto possivel, sobre uma elucidacdo das
maneiras como as formas simbdlicas s&o interpretadas e compreendidas pelas
pessoas que as produzem e as recebem no decorrer de suas vidas cotidianas’
(THOMPSON, 2011, p. 363).

Nao havendo, pois, por questdo de tempo e recursos, a possibilidade de
observar as condigdes de produgao dos textos (embora se tenha citado que provém
da Assessoria de Comunicagdo Social da UNIPAMPA), bem como verificando n&o
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existir espago para que o leitor se manifeste através do préprio site institucional onde
tais textos sao visibilizados, a HP é vista como fonte de inspiragcado e auxilio para o

momento das analises.

6.1.1 Estruturacao e apresentacédo do corpus de analise

Organizar a analise de conteudo consiste em realizar a pré-analise, a
exploragdo do material, o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagéo.
Durante a pré-analise, considerada uma fase de intuigdes, organiza-se as primeiras
ideias por meio da escolha de documentos, da formulagao de hipoteses e objetivos,
e da elaboracido de indicadores, trés momentos ndo necessariamente sucedentes,
mas sempre estritamente interligados (BARDIN, 2011).

Dentre as atividades da pré-analise esta a leitura “flutuante”, que consiste,
segundo Bardin (2011, p. 126) “em estabelecer contato com os documentos a
analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por impressdes e orientagdes”.
Essa fase permitiu conhecer melhor a UNIPAMPA e fazer alguns levantamentos e
anotacdes sobre os textos que ela publica. Embora genéricas, tais consideragdes
ajudaram a tragar a hipdtese, os objetivos, bem como pensar nos procedimentos a
serem adotados para alcanga-los. Esses movimentos possibilitaram determinar o
universo de documentos e o corpus de analise, que, como dito anteriormente, € o
conjunto dos textos publicados pela instituicao, acessados através do link “Noticias”
existente no portal institucional, e postados nos sites dos campi de Santana do
Livramento e de Jaguardo entre 20 de outubro de 2011 e 06 de janeiro de 2014.

A Tabela 1 e a Figura 3, a seguir, representam a trajetéria percorrida até a

delimitacdo dos documentos expostos a analise de conteudo.
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Tabela 1 - Textos selecionados por ano/campus

Ano Santana do Livramento Jaguarao
2011 14 textos 20 textos
2012 59 textos 63 textos
2013 79 textos 38 textos
214 | -
Total 152 textos 121 textos

Fonte: Stefania Costa, 2014

Figura 3 - Demonstrativo do material coletado

[ UNIPAMPA ]

[ PORTAL INSTITUCIONAL ]

LEI N° 11.640 — 11/01/08
PROJETO INSTITUCIONAL +
ESTATUTO
TEXTO “UNIVERSIDADE”
EDITAL N°145/2011 — 20/10/11

CoTTTT T EDITALN°73/2013 (| B
! EDITAL N°204/2013 — 06/01/14 !
v v
[ SITE CAMPUS S. LIVRAMENTO ] [ SITE CAMPUS JAGUARAO ]
[ 152 TEXTOS ] [ 121 TEXTOS ]
[ “fronteira(s)” + “fronteirigo(a)(s)’ ] [ “fronteira(s)” + “fronteirico(a)(s)” ]
[ Restam 20 TEXTOS ] [ Restam 30 TEXTOS ]

Fonte: Stefania Costa, 2014

O passo seguinte foi a preparacdo do material. Para fazer a primeira triagem,
como indica a Figura 3, utilizou-se como unidade de registro a palavra “fronteira(s)” e
suas formas adjetivas “fronteirigo(s)” e “fronteiri¢ca(s)”. De acordo com Bardin (2011,
p. 134) a unidade de registro “¢ a unidade de significagdo codificada e
correspondente ao segmento do conteudo considerado unidade de base”, menor
recorte semantico que se liberta do texto. Nado foram usados meios técnicos para
essa triagem devido a necessidade de observar se havia momentos em que a

condi¢do fronteirica era acionada no texto, embora essas palavras nao fossem
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explicitamente citadas, o que nao foi identificado. Contudo, apareceu “frontera”, em
espanhol, também compondo a selegdo. Resultaram, assim, 20 textos publicados no
site do Campus Santana do Livramento e 30 textos no site do Campus Jaguaréo, o
que corresponde a 13,15%, do total de 152, no primeiro caso, e a 24,8%, do total de
121, no segundo.

Prosseguindo a exploracdo do material, elaborou-se tabelas (anexas) as
quais apresentam, por campus, os titulos de todos os textos, bem como a
reprodugao dos trechos em que foram identificadas ocorréncias das palavras acima
citadas. Mostrar o segmento da mensagem, o contexto onde se dao tais ocorréncias,
€ importante para a compreensédo da significacdo exata das unidades de registro
(BARDIN, 2011).

Conforme essas tabelas iam sendo formuladas, pensava-se em como se faria
o recorte dos dados. A codificagdo, segundo Bardin (2011, p. 133), “corresponde a
uma transformacédo — efetuada segundo regras precisas — dos dados brutos do
texto”. Ela permitira ao analista perceber as caracteristicas do texto ao atingir uma
representagcdo do seu conteudo ou de sua expresséo (BARDIN, 2011).

Quanto ao numero de ocorréncias para as palavras nos sites de cada

campus, esta representado nas Tabelas 2 e 3 a seguir:

Tabela 2 - Ocorréncias de "fronteira(s)" e "fronteirico(a)(s)" no site do Campus UNIPAMPA Jaguarao

Fronteira(s) Fronteirigo(a)(s)
Titulo 5 Titulo 1
Corpo do texto 62 Corpo do texto 13
Total 67 Total 14

Fonte: Stefania Costa, 2015

Tabela 3 - Ocorréncias de "fronteira(s)" e "fronteirico(a)(s)" no site do Campus UNIPAMPA Santana
do Livramento

Fronteira(s) Fronteirigo(a)(s)
Titulo 2 Titulo 9
Corpo do texto 32 Corpo do texto 13
Total 34 Total 22

Fonte: Stefania Costa, 2015
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6.1.2 Categorizagbes

A partir dos dados obtidos com a formulagéo das primeiras tabelas, vém as
categorizagdes, objetivando classificar os elementos por diferenciacdo para,
posteriormente, reagrupa-los em razdo de seus caracteres comuns. Essas duas
etapas — inventario e classificagao - permitem transformar os dados brutos de forma
sistematica, apresentando-os de maneira clara (BARDIN, 2011).

Embora na andlise de conteudo seja possivel utilizar um sistema de
categorias pré-estabelecido (procedimento por “caixas”), neste caso preferiu-se cria-
las a partir da classificagdo analdgica e progressiva dos elementos - o que Bardin
(2011) chama de procedimento por “acervo’ — definindo-se o titulo de cada uma
delas somente no final da operacgao.

Na Tabela 4 verifica-se quais categorias foram criadas. Ha textos cujo foco é
uma acgao institucional direcionada ao contexto fronteirico; em alguns deles existe
uma associacao explicita daquela agao a posicao da instituicdo; em outros, nao fica
claro que aquele campus UNIPAMPA esta literalmente localizado em uma regiao de
fronteira. Todos esses textos entram na categoria “a” — “a condigdo fronteiriga da
UNIPAMPA ativada”, subdividida em “explicita” e “diluida”.

Em determinados casos, embora os termos “fronteira(s)” e/ou
“fronteirigo(a)(s)” sejam citados, o foco do texto ndo € uma agdo institucional voltada
para aquele contexto especifico de atuagao, esses textos pertencem a categoria “b”
— “a condicao fronteirica da UNIPAMPA desativada”.

Tabela 4 - Categorizagao do corpus

Categoria Subcategoria
) explicita
A condigéo a) ativada _
diluida
fronteirica da
UNIPAMPA b) desativada | -----------

Fonte: Stefania Costa, 2015
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A Tabela 5, a seguir, apresenta os resultados desse processo de
classificagdo, mostrando como os textos estdo distribuidos entre as categorias e
subcategorias. Para fins de organizagdo, mostra-se apenas os titulos, contudo, os
textos completos, numerados por campus, estdo nos anexos deste trabalho.

Bardin (2011, p. 149) explica que “geralmente, as categorias terminais provém
do reagrupamento progressivo de categorias com uma generalidade mais fraca”. Um
bom conjunto de categorias deve ter como qualidades a exclusdo mutua, cada
elemento n&do existindo em mais de uma divisdo; a homogeneidade, um unico
principio de classificagdo governando a sua organizagdo; a pertinéncia, havendo
adaptacdo ao material de analise escolhido; a objetividade e a fidelidade, estando
definidas as variaveis que determinam a entrada dos elementos em cada categoria;
e, finalmente, a produtividade, um conjunto de categorias sendo produtivo somente
ao fornecer resultados férteis (BARDIN, 2011).

Varias foram as tentativas de categorizagdo desde o inicio deste processo de
pesquisa. Espera-se, consequentemente, que os resultados mostrados no item
seguinte - quando sdo mais bem explicadas as categorias tragadas e feitas as
interpretagdes - comprovem terem sido tomadas as decisbes adequadas, atingindo-
se as qualidades exigidas para uma boa analise de conteudo.
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Tabela 5 - Categorizacdo dos textos UNIPAMPA dos campi de Jaguar&do e Santana do Livramento

(continua)

Categoria

Subcategoria

Material

A condigao
fronteirica
da
UNIPAMPA

a) ativada

Explicita

Campus Jaguarao

Texto 6: Pesquisa sobre ruralizagdo recebe financiamento do CNPq/CAPES
Texto 16: Criangas aprendem espanhol com projeto da UNIPAMPA em
Jaguarao

Texto 23: Ofertadas vagas em Especializagdo em Direitos Humanos e
Cidadania

Texto 25: Evento vai apresentar livros sobre fronteira

Texto 29: UNIPAMPA abre processo seletivo para uruguaios fronteiricos

Campus Santana do
Livramento

Texto 1: Universidade apresenta estudo sobre o empreendedorismo na
regiao

Texto 11: Pesquisa aborda variagdo do preco em free shops

Texto 13: UNIPAMPA presente na feira binacional do livro

Texto 14: Campus sedia evento internacional em novembro

Texto 17: UNIPAMPA presente na Feira Binacional do Livro

Texto 18: Etapa de evento internacional ocorre nos dias 23 e 24

Texto 19: UNIPAMPA abre Processo Seletivo para uruguaios fronteiricos

Diluida

Campus Jaguarao

Texto 3: Campus Jaguardo promove Seminario sobre Consciéncia Negra
Texto 5: Campus realizou Seminario de Consciéncia Negra na Fronteira
Texto 7: Ministra da Cultura visita Jaguarao nesta quinta

Texto 8: Ministra da Cultura visita inicio das obras do CIP

Texto 9: Inscricbes para especializagdo seguem até o dia 27

Texto 11: Especializagdo teve abertura oficial no Campus

Texto 12: Campus sedia a abertura de evento binacional

Texto 13: Curso de Especializagdo teve aula inaugural

Texto 17: CIP ganha destaque em audiéncia publica na FENADOCE
Texto 18: UNIPAMPA participou de reuniao do Comité de Fronteiras
Texto 21: Il Seminario sobre consciéncia negra em novembro

Texto 22: UNIPAMPA participou de reunido do PDIF/RS

Texto 24: Campus divulga | Forum de Educagdo Ambiental

Texto 26: || Semana Binacional do Turismo abre inscrigdes
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Texto 27: Seminario Internacional de Educagéo Integral recebe inscrigdes
Texto 28: Dialogos sobre Histéria debatera fronteira, crime e guerra

Texto 30: Evento de historia debateu a fronteira

Campus Santana do
Livramento

Texto 3: Chamada de candidatos uruguaios fronteirigos

Texto 4: Chamada de candidatos uruguaios fronteiricos suplentes

Texto 5: Nova chamada de suplentes uruguaios fronteiricos

Texto 6: Chamada de candidatos uruguaios fronteiricos suplentes

Texto 8: Chamada de uruguaios fronteirigos para Administragdo Noturno
Texto 9: Nova chamada de uruguaios fronteirigos

Texto 10: Chamada de candidatos uruguaios fronteirigos suplentes
Texto 12: Chamada de candidatos uruguaios fronteirigos suplentes
Texto 15: Grupos de Estudos interagem na triplice fronteira

Texto 16: GEIEB participou do Comité Binacional de Fronteiras Brasil-
Uruguai

Texto 20: Projeto Ferradura dos Vinhedos incentiva ampliagdo do turismo

b) desativada

Campus Jaguarao

Texto 1: Projeto Alfagrupos realizou segundo encontro

Texto 2: Forum das Ciéncias Sociais Aplicadas discute a identidade da
instituicao

Texto 4: ALFAGRUPOS realiza terceiro encontro

Texto 10: Universidade representada em congresso realizado em Cuba
Texto 14: Mesa-redonda resgata o significado da Aboligdo

Texto 15: LALLi organiza sarau nativista em Jaguarédo

Texto 19: PET — Histéria da Africa aprofunda conhecimentos no RJ

Texto 20: Palestra discutiu texto e géneros discursivos em Jaguaréo

Campus Santana do
Livramento

Texto 2: Forum de Ciéncias Sociais Aplicadas discute a instituicdo
Texto 7: Alunos e professores de RI participam de seminario na capital

Fonte: Stefania Costa, 2015

(concluséao)
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6.2 Analises: inferéncias e interpretagoes

Ao categorizar as falas institucionais, materializadas em textos postados nos
sites dos campi UNIPAMPA em Santana do Livramento e em Jaguaréo,
classificando-as como “a condi¢cdo fronteirica ativada — explicita e diluida - e
desativada”, busca-se amparo nas reflexdes tedricas, as quais mostraram o quanto
a comunicagao organizacional pode estimular intera¢des culturais e identitarias entre
as organizagdes e seus contextos; confirmaram o importante papel dessas jovens
universidades para o desenvolvimento da Faixa de Fronteira e para a préprio
processo de democratizagado das IFES brasileiras; bem como explicaram que ativar
a condicao fronteirica esta atrelado a praticar a fronteira, agir como um fronteirico,
considerando as possibilidades presentes em ambos os lados.

Acredita-se, assim, que esta categorizagdo e suas analises, por
acompanharem o debate realizado desde o inicio do trabalho, permitem olhar
criticamente para o posicionamento da Universidade Federal do Pampa como um
agente em condigéo fronteiriga. Inicia-se, pois, pela categoria (a) “ativada”, dividida
nas subcategorias “explicita” e “diluida”, prosseguindo-se com a categoria (b)
“‘desativada”. Para fins de organizagao, os textos publicados pelo Campus Jaguaréo
sdo antecedidos pela letra “J” e os publicados pelo Campus Santana do Livramento
pelas letras “SL”.

No interior de cada categoria, s&do apresentadas as inferéncias e breves
interpretagbes vinculadas diretamente com o que foi exposto. Num segundo
momento, é realizada uma etapa dedicada exclusivamente a interpretacdes, as
quais, todavia, ocorrem em outro ambito daquelas ja feitas ao longo da primeira
fase, pois visam estabelecer uma leitura transversal aos pontuais raciocinios tecidos

a partir dos textos categorizados.

6.2.1 A condigéo fronteirica da UNIPAMPA ativada

Os textos relacionados nesta categoria s&do aqueles cujo conteudo reflete

principalmente uma acgao institucional que contempla as particularidades da

fronteira, reconhece a presenga constante do vizinho Uruguai e mostra que a
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UNIPAMPA atua como um agente fronteirigo, valorizando as possibilidades advindas
dessa situacdo de encontro. Ocorre que, na maioria dos casos, embora a acao
narrada permita aqui classificar o texto, por estar voltada ao desenvolvimento da
regido e a integracdo latino-americana, inclusive em consonancia com o Projeto
Institucional, poucas vezes ha uma associagéo explicita com a localizagao fronteirica
da Universidade. Por isso, foram criadas as subcategorias “explicita” e “diluida”, as
quais sao descritas a seguir. Antes, porém, cabe fazer algumas observagdes
relevantes acerca da categoria denominada “ativada”.

Como exposto no item de metodologia, nesta pesquisa foram lidos todos os
textos da secdo “Noticias” publicados nos referidos sites entre 20 de outubro de
2011 e 6 de janeiro de 2014, a procura dos registros “fronteira(s)’” e
“fronteirigo(a)(s)’. Na leitura e categorizagdo desses textos, descobriu-se que 22/30,
no caso do Campus Jaguaréo, e 18/20, no caso do Campus Santana do Livramento,
refletem a ativacdo da condig¢ao fronteirica da UNIPAMPA. Contudo, caso a busca
pelos referidos termos seja feita utilizando-se do “Filtro”, disponibilizado na seg¢ao
“‘Noticias” de cada um desses sites, os resultados sdo bem diferentes, pois o
mecanismo sO seleciona palavras pertencentes aos titulos dos textos. Ter-se-3a,
neste caso, a soma dos dados da coluna “Titulo”, indicados nas tabelas 2 e 3 (p. 85),
anteriormente exibidas: 6/30 para o Campus Jaguardo e 11/20 para o Campus
Santana do Livramento. Essas informacgdes, ilustradas nas figuras 4 e 5 a sequir,
sdo relevantes porque um sujeito interessado em conhecer a relagdo da instituicdo
com o contexto fronteirico, além de ndo encontrar nenhum elemento proeminente
quando da apresentagao institucional — texto “Universidade” - ou no menu de
navegacéao dos sites ora observados, também obtera, caso utilize o mecanismo de
busca online disponibilizado pela propria universidade, acesso a um numero

reduzido de textos.



91

Figura 4 - Resultados obtidos através do mecanismo "Filtro" - Campus Jaguaréo
x - o

&b Unipampa - Noticias

« C | [ porteiras.unipampa.edu.br/jaguarao/index.php?option=com_content&view=category&id=18Itemid=62 % =
it Aplicativos 5] Galeria do Web Slice M Gmail - Entrada (34) ... |[] Sites Sugeridos ("] Importado do IE (f{{j NCE USP - Niicleo d... [EJ o ultimo blues chico... [ Educagio SEBRAE - ... ) Motivos, ideizs e ci.. [ evi »

Ty ATy
[CampusPlaguaraol

Bacharelado em Productio e Politica Cultural ™ Licenciatura em Pedagogia
ticenciatura em Lehﬂ!—re-:nologm em Turismo
Seticen atura em Histéria

RS
Fitro  fronteir Exibir#| Tudo v
menu Titulo do Artigo Data Acessos
Evento de Historia debateu a fronteira 161212013 =
nicial UNIPAMPA abre Processo Seletivo para uruguaios fronteirigos  26/11/2013
Dialogos sobre Historia debaterd fronteira, crime e guerra 2211112013
Conseho do Campus Evento vai apresentar livros sobre front 15/07/2013
UNIPAMPA participou de reuniiio do Comité de Fronteiras 230712012
Direcio Campus realizou Seminario de Consciéncia Negra na Fronteira  30/11/2011
: Fronteira e Universidade em debate na primeira aula magna 110712011
Graduagio Comité de Fronteira Jaguaréo/Rio Branco realiza reunido 1710612011
: UNIPANPA partcipa de Debates de Integragéo de Fronteira 1510412011
P duaca Nuemm dos Fronteira Sul em Contos na ——
Contatos Unipampa participa da Conferéncia de Cultura de Fronteira 06/09/2010
Curso de Letras langa audiolivro Fronteira Sul em contos 12/04/2010 =
S UNIPAMPA tem Projeto de Espanhol para Criangas na Fronteira  16/07/2008 826
Noticias
Eventos
Intranet
Comissfes
ACADEMICO

Secretaria Académica

Biblioteca

Projetos
INFORMAGOE S

Jaguardo

Fonte: Universidade Federal do Pampa (2013f).

Figura 5 - Resultados obtidos através do mecanismo "Filtro" - Campus Santana do Livramento
x - o

&b Unipampa - Noticias

« c D porteiras.unipampa.edu br/livramento/index php?option=com_content&view=category&id=1&Itemid=62 “f;? =
it Aplicativos [ Galeria do Web Slice M Gmail - Entrada (34) ... [[] Sites Sugeridos [ Importado do IE  [{{}) NCE USP - Niicleo d... [EJ o ultimo blues chice... [ Educagio SEBRAE - ... [5) Motivos, ideiaseci.. [ evi »

Fitro  fronteir Exibir#| Tudo v
menu Titulo do Artigo Data Acessos.
Confira as datas da proxima edigdo do Inglés Sem Fronteiras 1210212015 =
Inicial UNIPAMPA abre Processo Seletive para uruguaios fronteirigos  26/1112013
E GEIEB participou do Comité Binacional de Fronteiras Brasil- Fr——
ACADEMICO Uruguai .
Grupos de Estudos interagem na Triplice Fronteira 2610312013
Graduagio Chamada de candidatos uruguaios fronteiricos suplentes 301012012
- Chamada de candidatos uruguaios fronteiricos suplentes 2710912012
Eo At Nova chamada de uruguaios fronteirigos 030912012
i Chamada de uruguaios fronteirigos para Administragio Noturno  29/03/2012
Agenda 201402 Campus  Chamada de candidatos uruguaios fronteirigos suplentes 210512012 -
Nova chamada de suplentes uruguaios fronteirigos 040412012
Calendario 2014 Geral Chamada de candidatos uruguaios fronteirigos suplentes 2610312012
Chamada de candidatos uruguaios fronteirigos suplentes 210312012
Calendario 2015 Geral Curso de Letras langa audiolivro Fronteira Sul em contos 120412010

Horarios 201412
Horario 20151
Projetos
Editais
Biblioteca
Documentos
Secretaria Académica
Guia do Calouro 2015

ADMINISTRATIVO

Afastamentos

Fonte: Universidade Federal do Pampa (2013g).

Outra observagdo pertinente diz respeito a evolugdo das ocorréncias
classificadas como “ativada — explicita” e “ativada — diluida”, representadas nas

tabelas seguintes.
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Tabela 6 - Evolugéo das classificagbes de textos nas categorias "ativada/explicita” e “ativada/diluida”

P Campus Jaguarao Campus Santana do Livramento
explicita diluida total explicita diluida total
2011 1 4 5 1 0 1
2012 1 8 9 2 8 10
2013 3 5 8 4 3 7
total 5 17 22 7 11 18

Fonte: Stefania Costa, 2015

Pode-se verificar, se comparados apenas os textos publicados nos anos de
2012 e 2013, cujos 12 meses foram integralmente contemplados pelo frame
temporal desta pesquisa, que n&o ha crescimento do numero de ag¢des divulgadas
as quais ativam a condig¢ao fronteirica da UNIPAMPA. Pelo contrario, ha reducgéo.
Essa constatacdo vai de encontro a ideia de uma progressiva insergao regional e da
tendéncia de a UNIPAMPA aproximar-se cada vez mais do seu entorno. Todavia,
olhando-se somente para a subcategoria “explicita”, vé-se que, conquanto ndo tenha
aumentado o numero de iniciativas institucionais, divulgadas nos sites, advindas da
condicao fronteiriga, aumentou sutiimente o interesse em explicitar que as mesmas
estdo diretamente relacionadas a localizagdo geografica da UNIPAMPA, ao fato de

esta atuar na regido da fronteira.

6.2.1.1 A condigéo fronteirica da UNIPAMPA ativada e explicita no texto

Os textos aqui classificados, além de narrarem uma acgao institucional voltada
a fronteira, destacam que esta agcédo esta vinculada a localizagdo geografica da
UNIPAMPA, esclarecendo, neste caso, estar agindo em prol daquele entorno.

Do Campus Jaguarao, por exemplo, cita-se o projeto “Analise da ruralizagéo e
do viver na fronteira no municipio de Jaguardo/RS”, texto J6, cujo nome ja indica que
Jaguarao se trata de uma cidade fronteirica. No decorrer da leitura, |é-se a afirmacéo
do professor responsavel de que “o objetivo € entender como habitos rurais, trazidos
por aqueles que se deslocam de um espaco a outro, se perpetuam no ambiente
citadino”. De acordo com este docente, existe a intencdo de “averiguar o
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comportamento dos jaguarenses frente aos vizinhos uruguaios”, observando as

aproximacgoes através do comércio legal e ilegal, dos lagos familiares, dos interesses
comuns na produgdo agropecuaria, na forma semelhante de vida que levam, entre
outras questdes. Fica, portanto, neste texto, explicitada a vizinhanga e as relagdes
entre Jaguardo e Uruguai, havendo associagdo entre a localizagado da Universidade
e a iniciativa exposta.

Outro projeto divulgado no site deste Campus e descrito pelo texto J16 é o
“Espanol Basico para Nifios”, promovido pelo curso de Licenciatura em Letras —
Portugués e Espanhol. Sdo oferecidas 20 vagas para o curso de ensino de lingua
espanhola para criangas no intuito de inseri-las naquele ambiente, “ja que a cidade

de Jaguardo esta situada em uma zona de fronteira”. E relevante salientar que, das

20 vagas, 10 sédo especialmente para parentes de alunos, funcionarios e professores
da UNIPAMPA, parecendo este um empenho em estimular o publico interno, bem
como seus familiares, a aprender e estimar a lingua do Outro, que esta “ali do lado”.
Essa acdo também vai ao encontro da proposta do Setor Educacional do
MERCOSUL (SEM) de as universidades se tornarem campos de mediac&o cultural,
promovendo as linguas do bloco, reconhecendo e destacando as praticas
socioculturais regionais e fomentando a integragao.

Quando, no texto J23, divulga-se a abertura das inscricbes para o curso de
“‘Especializagdo em Direitos Humanos e Cidadania”, ofertado pelo Campus
Jaguarao, é novamente frisada a localizagdo fronteirica da UNIPAMPA, fala-se da
participagao de professores uruguaios e afirma-se que a importancia do curso esta
relacionada a regiéo:

Para a coordenacéo, o curso se constitui em uma oportunidade impar para
a reflexdo da problematica contemporanea dos direitos humanos em um
mundo em constante transformacdo, em niveis de exclusdo social
acentuados, com multiplos desafios para a efetivagdo da cidadania na
sociedade brasileira. Acrescenta-se o fato que o curso sera ministrado em
uma zona de fronteira (Jaguardo/Rio Branco) onde o multiculturalismo esta
sempre presente (UNIPAMPA — TEXTO J23, 2013, grifo nosso).

Em outra ocasido, texto J25, conta-se que a Universidade do Interior da
Republica do Uruguai (UDELAR) sediou um evento, no Campus Jaguardo da
Universidade Federal do Pampa, cujo objetivo foi a apresentacdo dos livros
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“Fronteras que nos unen limites que nos separan”, de Enrique Mazzei, e “La
Frontera em Cifras”, de Enrique Mazzei e Mauricio de Souza, ambos socidlogos
vinculados a UDELAR os quais estudam a fronteira entre o Brasil e o Uruguai. Ou
seja, a UNIPAMPA mostra relacionar-se com as instituicbes de ensino superior
uruguaias, trocando experiéncias, conhecimento, intercambiando informagdes. Ainda
o texto J25, ao final, conta que os referidos socidlogos ministraram o curso
“Desarollo, Actores y Fronteras”, abordando questdes sociais em zonas de fronteira,

o qual ocorreu “em Rio Branco — cidade uruguaia vizinha de Jaguarao”.

Os textos provenientes do portal do Campus Santana do Livramento também
fazem essas associag¢des. No texto SL1, cujo conteudo comenta a participagdo de
uma professora e seu aluno no “XX| Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas”, em Porto Alegre, explica-se que o trabalho apresentado
pela dupla, denominado “Empreendedorismo e Desenvolvimento em Regides de
Fronteira: um estudo exploratério sobre o comportamento empreendedor na regiao
sul do Brasil”, foi desenvolvido em Santana do Livramento, acreditando-se que,
conhecendo o empreendedor local, € possivel desenvolver agdes de estimulo ao
empreendedorismo, apoiando-se o desenvolvimento da regido. Segundo a
coordenadora do projeto, consta no texto, € importante participar de eventos e
mostrar o que a UNIPAMPA esta fazendo para auxiliar no desenvolvimento regional.

Outra iniciativa similar - texto SL11 - € o trabalho apresentado por uma aluna
do Curso de Administracdo da UNIPAMPA durante o “XXXVI Encontro da
Associagédo Nacional de Pos-Graduacgao e Pesquisa em Administragao (EnANPAD)”.
Chamado “Injustica no Preco: Percepgdo dos Consumidores dos Free Shops de
Rivera”, aborda “o comportamento do consumidor frente a variagdo cambial

verificada na diferenca de precos e cotacdes entre free shops da cidade uruguaia

fronteirica com Santana do Livramento”. Aqui, observa-se mais uma vez o termo

“fronteiriga” referindo-se ao Outro, neste caso, a cidade uruguaia.

A “lll Feira Binacional do Livro” é foco do texto SL13. Salienta-se ser
promovida por uma Comissdo Binacional, composta por instituicdes de ensino e
cultura do Brasil e do Uruguai, e ocorrer em plena Praca Internacional’, simbolo das
cidades-gémeas Santana do Livramento e Rivera, compartilhando varias faces da

’ Imagem 3, p. 69
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cultura fronteirica e congregando com habitantes das duas cidades. A UNIPAMPA,
segundo estes textos, participa da Feira através do projeto “Voluntarios da
UNIPAMPA na Ill Feira Binacional do Livro”, mobilizando servidores, docentes e
discentes que, nesta edigdo, compartilharam um espago com a UDELAR, uruguaia.
Foram langadas, afirma-se, 24 obras cujos autores sao professores e alunos da
UNIPAMPA.

Percebe-se se tratar esta de mais uma acdo institucional a qual € dada
continuidade, pois no ano seguinte, texto SL17, narra-se a atuagdo da UNIPAMPA
na “IV Feira Binacional do Livro”, mais uma vez alertando para a sua realizagdo na

“Praca Internacional, divisa entre Santana do Livramento (Brasil) e Rivera (Uruguai)”

e para o objetivo de compartilhar a cultura fronteirica através da literatura, musica,
danca e teatro. Atenta-se que, por ocasiao deste evento, a tradutora e intérprete de
libras da UNIPAMPA encontrou alunos e docentes uruguaios envolvidos com a
Lingua de Sinais Uruguaia (LSU). Fica evidente, pois, que houve trocas,
intercambios com o pais vizinho.

Nos textos SL14 e SL18, o Campus Santana do Livramento anuncia que
sediara, enquanto participante da comissao organizadora, por intermédio do GEIEB,
uma etapa do “XIV Congresso Internacional sobre Integragdo Regional, Fronteiras e
Globalizagdo no Continente Americano”. Mais uma vez, nesses textos, reforga-se a
localizagdo geografica. O texto SL14 diz: “Sera realizada uma atividade

complementar nas cidades de Santana do Livramento e Rivera (Urugquai), regido

fronteirica_entre Brasil e Uruguai’. Ja o texto SL18 afirma que havera passeios

conduzidos por guias e alunos do Campus Santana do Livramento,

além de visitas a locais turisticos nos dois lados da fronteira, propiciando o
contato com a realidade local e a troca de experiéncias e reflexdes sobre os
temas do evento e o cotidiano observado (UNIPAMPA — TEXTO SL14,
2013).

Os textos J29 e SL19 possuem teores semelhantes. Neles, pela primeira e
unica vez, entre o langcamento do Edital n°® 145, em 20 de outubro de 2011, e o
encerramento do Edital n° 204, em 6 de janeiro de 2014, o foco é a divulgagdo do
processo seletivo para uruguaios fronteiricos, neste caso, regulamentado pelo Edital

n° 204/2013. As informagdes relativas aos dois editais anteriores (Edital n® 145/2011
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e Edital n® 73/2013) ndo constam entre as “Noticias” dos portais dos dois campi que
oferecem tais vagas, o que é instigante. Nesses textos, disponibilizados em ambos
os sites, com o titulo “UNIPAMPA abre Processo Seletivo para uruguaios
fronteiricos”, anuncia-se 0s cursos os quais tém vagas abertas e, mais uma vez,

esclarece-se, em frases como “os candidatos de Rio Branco, na fronteira com

Jaguarao”, a localizagéo fronteirica da UNIPAMPA.

Essas colocagdes sao mais bem compreendidas quando se observa o que os
textos da subcategoria “ativada - diluida” tém de diferente, como sera destacado a
partir de agora.

6.2.1.2 A condig&o fronteirica da UNIPAMPA ativada, porém diluida no texto

Grande parte do material que compde o corpus de andlise da pesquisa
pertence a esta subcategoria: 17/30 textos do Campus Jaguarédo — 56,6% - e 11/20
do Campus Santana do Livramento — 55%. Ou seja, mais da metade das vezes em

que aparecem as unidades de registro “fronteira(s)” e/ou “fronteirico(a)(s)” o
conteudo do texto faz referéncia a alguma pratica institucional consonante com o
compromisso da UNIPAMPA em promover o desenvolvimento regional e a
integracao latino-americana.

Além disso, essas informagdes fazem pensar que, de fato, a instituicdo
tensiona e é tensionada por elementos da histoéria, da economia, da cultura e da
identidade fronteirica. Quando o Campus Jaguardo divulga, por exemplo, no texto
J5, a realizagdo do “I Seminario Internacional Consciéncia Negra na Fronteira”, faz
referéncia ao povo quilombola, afirmando que pela primeira vez foram ouvidas as
historias e as expectativas deste grupo, habitante na Fronteira Sul do Brasil. Nota-
se, ainda, a continuidade desta ag¢ao, pois, como comprova o texto J21, em seguida
acontece na UNIPAMPA a segunda edigdo deste evento, havendo a intencédo de
realiza-lo todos os anos, ndo apenas em Jaguardao, como em outras cidades das
fronteiras entre Argentina, Uruguai e Brasil.

Ja nos textos J7 e J8 relata-se a visita da entdo Ministra da Cultura, Ana de
Hollanda, por ocasido do inicio das obras do Centro de Interpretacdo do Pampa
(CIP), afirmando-se ser este um museu cuja proposta € abordar aspectos da
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singularidade da paisagem natural, da ocupacéo da regido, da mesticagem genética
e simbdlica dos povos indigenas, ibéricos, africanos e da fronteira, construindo-se
uma identidade regional. Salienta-se, inclusive, a fala da ministra por ela enxergar o
CIP como um esforgo na aproximacdo com os paises irmaos, trabalhando a cultura
na regido fronteiriga.

No decorrer da leitura das noticias, encontra-se palavras como “binacional”,
“Argentina”, “Uruguai”, “MERCOSUL”, “uruguaios”, “Pampa”, “integracao”. As agdes,
em geral, demonstram respeito pela alteridade e valorizag&o da diversidade regional,
tudo indicando que a Universidade n&o “vira as costas” para o Outro.

Ao anunciar, no texto J9, inscricdes para o curso de “Especializacdo em
Culturas, Cidades e Fronteiras”, o Campus Jaguardo salienta que as discussodes
levardo em consideracédo a dinamica e os fluxos existentes entre Brasil e Uruguai.
Em seguida, no texto J11, que relata a cerimbnia especial de abertura desta pos-
graduagdo, ocorrida nas dependéncias da UNIPAMPA, destaca-se que, entre as
autoridades recebidas, estava o Cénsul do Brasil no Uruguai.

Na sequéncia, texto J12, vem o anuncio de que a instituicdo vai sediar, em
comum acordo entre os governos do RS e do Uruguai, o “1° Férum Gaucho Oriental
de Educacgdo, Cultura e Inovagdo Tecnologica”, tratando-se de um evento
binacional, do qual participam representantes do governo estadual gaucho e do
governo nacional uruguaio, além de integrantes da comunidade local. O objetivo &
discutir e elaborar, durante reunides técnicas binacionais, planos e politicas para
cooperagdo. Entre outros registros, aparece “trabalho conjunto”, “acdes
compartilhadas”, “equipes binacionais”, “ensino bilingue”, “intercambio cultural’,
‘programacao cultural fronteirica binacional”, “desdobramentos praticos e locais do
acordo nacional de cooperagdo Brasil-Uruguai”. Ou seja, a UNIPAMPA vai
mostrando que abre espago para a manifestacao da diversidade, para a interagao e
a integracdo com o povo uruguaio.

Mais um evento sediado no Campus Jaguardo foi a reunido anual do Comité
de Fronteira Jaguardo — Rio Branco. Conforme o texto J18, autoridades brasileiras
receberam representantes uruguaios, unindo-se para discutir as inquietagbes da
regido de fronteira. Nesta ocasido, assinala-se, o diretor do Campus foi convidado

para integrar o Comité, a fim de continuar discutindo as questées de fronteira e a
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atuacdo da UNIPAMPA. A Universidade, no texto J22, comenta também a sua
participagdo na reunido ampliada do Plano de Desenvolvimento e Integragdo da
Fronteira (PDIF/RS), em Porto Alegre. Dentre os compromissos registrados no
PDIF/RS, cujos eixos de trabalho contemplam a integragao territorial e cultural, bem
como o fortalecimento institucional do territorio, esta o de ser mediador do incentivo
institucional e da promogao das condigbes para o desenvolvimento e integracdo da
regido fronteirica. Segundo observagbes do diretor do Campus Jaguardo, sua
participacdo na reunido, discutindo questdes fronteiricas, foi uma experiéncia
enriquecedora para que a Universidade conhecesse melhor o Pampa e as regides
de fronteira, estreitando lagos com a Argentina e o Uruguai.

Aos poucos, nota-se que a UNIPAMPA atua em diversas frentes, inserindo-se
nas discussdes sobre a regido e agindo realmente em consonancia com seu Projeto
Institucional. Outros eventos anunciados no site do Campus Jaguardo confirmam
essas impressdes: sao exemplos o “I Férum de Educagdo Ambiental da Regido da
Fronteira”, texto J24; a “ll Semana Binacional do Turismo”, texto J26, cujo tema
contempla a ampliagdo de discussdes e ag¢des que auxiliem no desenvolvimento
turistico das regides de fronteira, também contando com a presenca de
representantes do Uruguai; o “I Seminario Internacional de Educacado Integral de
Fronteira: concepgdes e processos de implantagédo”, texto J27, com o objetivo de
dialogar sobre educacgao integral em regides de fronteira e interiorizadas no sul do
pais; além do ciclo de conferéncias “Dialogos sobre Historia: a fronteira em questao”,
textos J28 e J30, ocasido para a apresentacido de trabalhos sobre histoéria, fronteira,
guerra e crime, com énfase na realidade regional, platina e latino-americana.

O Campus Santana do Livramento movimenta-se no mesmo sentido. O texto
SL15 descreve a participacdo de professores e alunos de graduagdo e pos-
graduagdo em reunido realizada na Triplice Fronteira das cidades de Barra do
Quarai (RS), Bella Union (UY) e Monte Caseros (AR), destacando que os trabalhos
foram conduzidos por um professor da UNIPAMPA. Esse mesmo docente,
coordenador do Grupo de Estudos Integragdo EconOmica Binacional e
Desenvolvimento Social em Regides de Fronteira (GEIEB), é citado no texto SL16,
cujo teor conta da participagdo do GEIEB em reunido do Comité Binacional de
Desenvolvimento de Regides de Fronteira, ocorrida na cidade de Acegua/RS. Ha, no
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conteudo, referéncias as cidades-gémeas do Brasil com o Uruguai, citando-se as
peculiaridades dessas cidades-espelho, e fala-se, ainda, sobre o respaldo das
relagbes de intercambio fronteirico. Por fim, nesta mesma categoria, ha outra
iniciativa idealizada pelo referido professor, narrada pelo texto SL20: o projeto
‘Ferradura dos Vinhedos em Santana do Livramento RS: Turismo e
Desenvolvimento na Fronteira do Brasil com o Uruguai’. Frisa-se ter sido
desenvolvido no campus local da UNIPAMPA e entregue a Secretaria Municipal de
Turismo em Santana do Livramento por servidores da instituigéo.

Desperta curiosidade, todavia, o fato de tais iniciativas serem
organizadas/coordenadas por um unico docente, o qual, segundo a “assinatura” dos
textos SL15, SL16 e SL20, envia ele préprio informacdes para a Assessoria de
Comunicagao Social. Como todas as demais postagens na secado “Noticias” do
Campus Santana do Livramento, classificadas nesta categoria (textos SL3, SL4,
SL5, SL6, SL8, SL9, SL10 e SL12), dizem respeito as chamadas de suplentes do
processo seletivo especifico para uruguaios fronteiricos, com carater técnico, reflete-
se se a divulgacdo deste tipo de empreendimento proposto/coordenado pelo
docente provém realmente de uma politica da UNIPAMPA, preocupada em mostrar
sua atuacgéao regional, valorizando-a através da comunicagéo, ou se por acaso é fruto
do empenho pessoal de alguns alunos/servidores, os quais colocam em pratica
determinada ac&do e fazem questdo de divulga-la, enviando informagdes para a
Assessoria de Comunicagdo Social (ACS). Nao se tera aqui tal resposta em virtude
de esta pesquisa nao abranger as condi¢des de produgcdo do material, mas, uma vez
averiguado que, também pertencentes a esta categoria, existem outros textos (J9,
J11, J13, J17, J22, J24 e J26) com a mesma caracteristica, pensa-se haver uma
dificuldade proveniente da distribuicdo um tanto complexa dos campi quando
comparada a infraestrutura e a localizagao do setor de comunicagao.

E relevante, ainda, remarcar as chamadas de candidatos uruguaios
fronteirigcos suplentes (textos SL3, SL4, SL5, SL6, SL8, SL9, SL10 e SL12), os quais
participaram do Edital n° 145, de 20 de outubro de 2011, atentando-se para o fato de
que, embora a coleta do material para esta analise tenha comecgado exatamente na
data de langamento deste edital, nada foi publicado na se¢ao “Noticias”, em nenhum
dos dois sites, sobre o processo seletivo, quantos participantes, cursos oferecidos,
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lista de aprovados, etc. Comecga-se diretamente pelas chamadas de suplentes. O
Campus Jaguardo, embora nado publique estas chamadas, refere-se a esta
modalidade de ingresso no decorrer do texto J18.

Ao observar os titulos dos textos pertencentes a categoria “ativada — diluida”,
constata-se, sobretudo a partir destas chamadas de “fronteiricos suplentes”, que o
fronteirico € sempre o uruguaio, o Outro. Vé-se que, conquanto as agdes divulgadas
exponham a atuagao da UNIPAMPA e mostrem que ela considera as possibilidades
existentes dos dois lados da linha diviséria, praticando a fronteira, nem por isso a
instituicdo assume-se fronteirica. Fala do “povo da fronteira”, da “cultura na regiéo
fronteirica”, das “cidades das fronteiras”, do “contexto fronteirico”. A fronteira também
estd em nomes de eventos, de projetos, de comités. O que n&o ocorre, nos textos
pertencentes a esta subcategoria, € a vinculagdo dessas iniciativas ao fato de os
dois campi da UNIPAMPA estarem localizados nessas cidades-gémeas. Alguns
elementos até confundem um leitor leigo. No texto J17, por exemplo, cita-se “a
importancia desse centro cultural (CIP) para a cidade de Jaguarédo e regido de
fronteira com os paises do MERCOSUL”, parecendo que Jaguardo dissocia-se da
regido fronteirica. Por isso a escolha pelo termo “diluida” para nomear esta
subcategoria. Parece que a condi¢ao fronteirica da UNIPAMPA foi ativada, mas que
esta diluida nas praticas discursivas da instituicéo.

6.2.2 A condicgéo fronteirica da UNIPAMPA desativada

Nesta categoria estdo os textos nos quais, ainda que os termos “fronteira(s) e
“fronteirigo(a)(s)” sejam citados, algumas vezes inclusive referindo-se a uma agao
institucional voltada a fronteira, o foco nao esta nesta acao.

O processo seletivo para uruguaios fronteiricos € mencionado, por exemplo,
nos textos SL2 e J2, os quais, na verdade, falam sobre o “Férum de Ciéncias Sociais
Aplicadas”, ocorrido no Campus S&o Borja da UNIPAMPA. Na ocasido, em que se
discutia a identidade da instituicido, os membros debateram interdisciplinaridade,
mobilidade discente e docente, educacgéo a distancia, Tecnologias de Informacgéo e
Comunicagao (TIC), aulas por meio da plataforma Moodle e estratégias para

estimular o inter-relacionamento entre os cursos. Quando do pronunciamento do
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vice-reitor da UNIPAMPA, relatado no texto, ele comenta brevemente a modalidade
especial de ingresso para uruguaios fronteirigos.

Em seguida ha uma ocorréncia similar. No texto J10, sobre a participagao de
servidores no “8° Congresso Internacional de Educagdo Superior’, em Cuba,
apresentando um trabalho sobre extensionismo, comenta-se diversos momentos do
evento, como os debates la realizados pelos representantes da UNIPAMPA. Ao final
do texto, explica-se que o diretor do Campus Jaguarao aproveitou a oportunidade
para trocar experiéncias com universidades de outros paises, dialogar com elas
sobre possivel intercambio de estudantes, e, além disso, relatar a proficua
experiéncia para integragéo e inclusdo étnica através de processo seletivo especial
para indigenas e fronteiricos. Encerra-se, entdo, com a afirmacdo do diretor:
‘Estamos recebendo os primeiros alunos indigenas e fronteiricos e com muita
satisfacao”.

O “lIl Seminario Internacional Consciéncia Negra na Fronteira”, promovido
pelo Grupo PET — Histéria da Africa, atuante no Campus Jaguardo, é brevemente
citado no final dos textos J14 e J19. O tema central de tais textos, no entanto, é a
realizacdo de uma mesa-redonda sobre abolicdo da escravatura, bem como o
deslocamento dos membros do Grupo para o “ll Encontro Internacional de Estudos
Africanos”, na Universidade Federal Fluminense.

Nesta mesma categoria encontra-se o texto J15, referente ao “Sarau
California da Cangao Nativa”, organizado por uma professora e um aluno do
Campus Jaguardo. O termo “fronteira” aparece como referéncia a cidade de
Uruguaiana, sede das finais do grande evento artistico musical denominado
“Califéornia da Cancao Nativa”. Explica-se que o Sarau tem o intuito de relembrar
grandes momentos desse festival, cujos objetivos sdo valorizar a musica do Rio
Grande do Sul, divulgar a identidade cultural gaucha, apreciar artistas que
representam a linguagem e a cultura sul-rio-grandense, entre outros. Nao se faz,
pois, nenhuma ligagdo entre a promogao do Sarau, realizado na UNIPAMPA, e a
condicao fronteirica da universidade.

-
E relevante o fato de se tratar de uma universidade brasileira, atuante na

fronteira, abrindo suas portas para os vizinhos uruguaios, ou seja, dando a
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impressdo de que reconhece o Outro e quer aproximar-se dele, desse modo
deixando que ele faca parte da descoberta da prépria identidade institucional da
UNIPAMPA, da descoberta de um “si”, como propunha Landowski (2012).

Porém, percebe-se que a UNIPAMPA, embora reconhega e pratique a
fronteira, agindo em favor de seu desenvolvimento, ndo se assume, claramente,
verbalmente, como fronteiriga, mas se mantém como uma universidade publica,
sobretudo brasileira, agente na regido da fronteira gaucha. Talvez por isso, embora
a leitura atenta de todos esses textos permita acreditar que a Universidade
considera, sim, as possibilidades presentes nos dois lados da linha divisoria, o
fronteirico, em nenhum dos textos analisados, mesmo na categoria em que esta
explicita a relagdo das acdes institucionais com a localizagdo geografica da
UNIPAMPA, seja um “Nés”. E possivel, ainda, que esta seja a razdo pela qual o
texto de apresentagao institucional — “Universidade” — ndo faga uma unica referéncia
a fronteira; na organizacdo comunicada da UNIPAMPA o espanhol n&o conviva
sistematicamente com o portugués; e ndo se dé destaque, na pagina de abertura
dos sites ora observados, ao que a instituicdo faz pelo povo fronteirico e pelo
desenvolvimento da regiéo.

Aquelas mesmas pontuagcdes de Hall (2011) e Silva (2013) sobre a
possibilidade de identificagdes com distintas culturas, as quais sdo acionadas de
acordo com a situacao, podem ser trazidas para a Universidade Federal do Pampa,
de forma que poderia produzir e circular sentidos estratégicos com o propdsito de
ser reconhecida como uma referéncia na fronteira, como uma instituicao fronteirica,
sem, contudo, deixar de ser também compreendida como uma universidade publica
brasileira afim com todas as demais. O proprio habitante daqueles espagos ativa
determinadas identificagdes de acordo com a circunstancia que a ele se apresenta.
As vezes é uruguaio/brasileiro, noutras, fronteirico, e esse (des)ativar ndo o impede
de se sentir um sujeito coerente.

As inferéncias mostraram, todavia, que, mesmo ao acionar sua condi¢cao
fronteirica através da organizagdo comunicada, divulgando diversas iniciativas que
contemplam a presenga uruguaia, o fronteirico, nos discursos planejados da
UNIPAMPA, ¢é retratado especialmente como sendo o Outro, estabelecendo-se a

diferenga ao exterioriza-lo. Ele esta ali, € reconhecido, mas entendé-lo como um
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“No6s” exigiria do leitor um olhar mais atento e reflexivo, afinal, como disse Thompson
(2011), esses textos sdo fendbmenos culturais, contextualizados, e realizar analises
culturais ndo € uma tarefa simples.

Ndo se quer dizer que uruguaio seja reduzido a condicdo de pura
exterioridade esbogada por Landowski (2012). Ele esta ali, do lado, ajudando uma
universidade ainda jovem a descobrir-se, a compreender-se. As praticas identitarias,
sem duvida, ainda oscilam, aparecendo nos textos indicios de “assimilacdo” e de
“‘admissdo”, mas a presenca do Outro, mesmo na categoria “a condi¢ao fronteirica
da UNIPAMPA desativada”, ndo é negada. Um dos grandes desafios desta
Universidade seria, pois, relacionar-se com o pais vizinho de forma positiva,
aprimorando estratégias de valorizagdo da identidade fronteirica em sua
complexidade.

Em alguns casos, por exemplo, fala-se em considerar os fluxos existentes
entre Brasil e Uruguai; em realizar no pais vizinho as proximas edi¢does de um
evento inicialmente sediado na UNIPAMPA; em aproximar-se dele de modo a
trabalhar em conjunto a cultura da regido fronteirica; em unir-se para discutir as
inquietacbes em comum. Cita-se, entdo, eventos, equipes, comités, planos e
politicas binacionais os quais pautam a integragdo, o ensino bilingue, a cooperagao,
o intercambio cultural. Esses momentos sdo 0s que mais se aproximam de um
“‘N6s”: “nés, os fronteirigos, unidos pelo desenvolvimento de nossa regiao”.

Para fazer tal interpretacdo, porém, foi preciso acompanhar as falas
institucionais por mais de dois anos e ler/observar mais de 250 textos, o que leva a
crer que a UNIPAMPA perde a oportunidade de trazer claramente para seus
discursos os importantes acionamentos que faz de sua condi¢&o fronteirica. Ou seja,
deixa de apropriar-se de um potencial que se reverteria em simpatia e
reconhecimento, projetando simbolicamente a universidade sobre aquele entorno
sociocultural. Fazé-lo poderia, inclusive, ajuda-la a inserir-se regionalmente de forma
mais incisiva, acentuando sua condicdo de referéncia em termos de atuacdo na
fronteira.

Baldissera (2009b), como evidenciado na exposi¢ao tedrica desta pesquisa,
afirma que a tendéncia de os publicos copiarem os valores e comportamentos de

uma organizagdo € intensificada quando a legitimidade organizacional ndo é
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somente uma construgdo discursiva, mas é geradora de renda, empregos,
desenvolvimento humano, sustentabilidade e responsabilidade social. No caso da
UNIPAMPA, as ac¢des voltadas ao seu entorno mostram que age, enfim, pela regiao,
no entanto, ndo se preocupa tanto em construir sua reputacéo fronteirica também
discursivamente.

Conquanto a comunicag¢ao n&o se resuma as falas planejadas, a dimensao da
organizagdao comunicada, por produzir e circular sentidos, € capaz de estimular
determinados tipos de interacéo, de reforgar certos valores e esteredtipos, afetando,
sem duvida, a cultura do entorno. Sera estratégica, entdo, para a UNIPAMPA, se
conseguir ajuda-la a causar as impressdes desejadas, a recrutar os sujeitos,
construindo a cultura organizacional com e a partir deles, mobilizando sentidos que a
ajudem a atingir seus propositos, dentre eles o desenvolvimento regional e a
integracdo entre os paises latino-americanos.

O parecer de Muller (et al., 2007, p. 187), em artigo o qual observa a
organizagdo nao-governamental ACM/ACJ Fronteira, resume muito bem este

raciocicio:

A comunicacgao oferece seu aporte tedrico e técnico, para pensar e trabalhar
os intercambios entre a cultura local e a cultura organizacional. O
gerenciamento da comunicagdo no sentido integrador, utilizando recursos
das relagbes publicas, do radio, do jornalismo, da assessoria de imprensa,
da publicidade e propaganda e de outras areas da comunicagao pode focar
em planos, programas e projetos, no ambito social e cultural, fortalecendo e
valorizando a identidade e a imagem da populagéo da fronteira (MULLER et
al., 2007, p. 187).

Lembra-se, ainda, que esta populacdo esteve, por muitos anos, isolada,
historicamente a mercé de decisdes politicas que, tomadas nas capitais, muitas
vezes ignoravam as principais dificuldades da condigdo fronteirica. Logo, ter uma
instituicdo do porte da UNIPAMPA assumindo-se em seus discursos e agdes como
“da fronteira” é também uma forma de trabalhar a autoestima do habitante da regiéo.
Além disso, o desafio democratico de exercitar a inclusdo e promover o dialogo
intercultural, deixando que a diversidade se manifeste, estende-se a todas as
demais universidades brasileiras neste periodo de expansdao e de
internacionalizacédo, de forma que a UNIPAMPA pode mais uma vez registrar o
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pioneirismo brasileiro-uruguaio quando se trata de integracdo e de competéncia

intercultural em um espago compartilhado.
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7 CONSIDERAGOES

Este trabalho partiu da observacdo de fendbmenos culturais diretamente
relacionados a pratica das relagdes publicas nas universidades. Em virtude disso,
certamente essas que agora se faz ndo s&o consideragdes finais. O processo
comunicacional €, tanto quanto a fronteira brasileiro-uruguaia e a propria instituicdo
universitaria, extremamente dinamico. Por isso, tais questdes continuardo a ser
problematizadas e ampliadas a partir das informagdes tedricas e empiricas obtidas
nesta pesquisa, cuja intengao foi compreender se a Universidade Federal do Pampa,
em seus esforgos de comunicagdo denominados organizagdo comunicada, ativa sua
condicdo fronteirica e pratica movimentos interculturais, aproximando-se
estrategicamente da identidade regional existente na fronteira brasileiro-uruguaia.

Esse objetivo geral veio acompanhado dos objetivos especificos.
Primeiramente, havia o intuito de enriquecer as pesquisas sobre comunicacado e
fronteiras brasileiras ao direciona-las para as organizagdes nao midiaticas, neste
caso, as universidades. Fazer isso era uma maneira de dar continuidade aos
estudos ja existentes e, ao mesmo tempo, alertar para a importancia de a
comunicagdo organizacional e as atividades de relagdes publicas também
estimularem a integracao latino-americana, a pratica da admiss&o do Outro, enfim, a
convivéncia pacifica e intercultural entre os povos. Neste caso especifico, entre os
povos que se encontram nas fronteiras do Brasil com o Uruguai, consideradas
importantes laboratérios de investigacao e inspiragao ao se repensar o MERCOSUL
para além do ambito econémico.

A Universidade Federal do Pampa, por ter surgido sob o amparo da
Universidade Federal de Pelotas e da Universidade Federal de Santa Maria, ndo
nasceu “na fronteira”, nasceu “para a fronteira”, isto €, para gerar desenvolvimento
em uma regido periférica do Rio Grande do Sul a qual apresentava as mais diversas
caréncias, entre elas a de investimentos em educacdo. Essa constatagao relativa ao
surgimento da instituicdo fazia crer na possibilidade de ela n&o se sentir e se
assumir fronteirica. Tragou-se, assim, mais um objetivo especifico: identificar,

observando a dimensdo da organizacdo comunicada da UNIPAMPA, se as
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apari¢des dos termos fronteira(s) e fronteirigo(a)(s) remetem a condi¢do fronteirica
da Universidade. Descobriu-se que, embora muitas vezes os textos publicados nos
sites dos campi Jaguardo e Santana do Livramento narrem uma acdo da
UNIPAMPA voltada ao contexto fronteirico, ela ndo se assume, claramente, como
fronteirica. O fato de a maior parte do corpus analisado pertencer a categoria
“ativada — diluida” comprova essa afirmacao. Neste caso, é relevante mencionar que
compreender-se e projetar-se enquanto uma instituicdo fronteirica ndo apenas pode
ser estratégico, como debatido nos capitulos 3 e 6. Pode, para além disso, ser
fortificante para a construcéo identitaria da UNIPAMPA, para que a instituicdo de
fato ocupe um lugar na fronteira, ndo apenas territorial, mas também discursivo.

Por ter nascido “para a fronteira” e ndo especificamente “na fronteira”, esta
IFES, em seu Projeto Institucional, prevé movimentos de insergao regional. Como se
trata de uma instituigdo ainda jovem, considera-se que realmente precisa de um
tempo para se legitimar e obter reconhecimento. O terceiro objetivo especifico
buscou, assim, observar se a dimens&o da organizagdo comunicada da UNIPAMPA
reflete movimentos crescentes de inser¢cao no contexto fronteirico. Concluiu-se que,
entre o final de 2011 e o inicio de 2014, n&do houve aumento progressivo no numero
de acdes voltadas a fronteira e divulgadas nos sites aqui analisados. O que ocorreu
foi um pequeno crescimento no numero de textos pertencentes a categoria “ativada
— explicita”. Ou seja, passou-se a dar maior destaque ao posicionamento geografico
da instituicao, explicitando-se que esta ou aquela acdo era por ela desempenhada
em virtude de atuar nesse ambiente de encontro entre Brasil e Uruguai.

Ainda que tenha ocorrido tal movimento, ndo foram encontrados muitos
elementos da identidade regional presentes nos discursos da UNIPAMPA. Busca-los
era o quarto objetivo especifico deste trabalho. No entanto, raras sdo as vezes que
os textos trazem termos em espanhol, ndo se fala sobre os dialetos regionais, outros
elementos como chimarrdo, vida campeira, churrasco, familia binacionais, praticas
de contrabando, trabalho em um lado e residéncia em outro, também n&o sé&o
citados ou aparecem timidamente. Cré-se, assim, que a comunicacao nao é utilizada
para que a instituigdo se faga reconhecer e legitimar como da fronteira.

Todas essas ponderacdes, sempre amparadas pelo debate tedrico, levam a

crer que o quinto objetivo - desenvolver uma reflexdo cujos resultados possam
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colaborar para a adogcdo de uma politica expressiva de agao universitaria em
contextos fronteirigos — foi atingido. Logo, realizar esta pesquisa permitiu bem mais
do que compreender se a Universidade Federal do Pampa utiliza-se também da
organizagdo comunicada para ativar sua condi¢ao fronteiriga, praticar movimentos
interculturais e inserir-se regionalmente. Possibilitou amadurecimento académico e
profissional, além da ampliagdo de conhecimentos, os quais certamente terdo
desdobramentos efetivos no prosseguimento do trabalho de relagbées publicas, que
sera, sem duvida, mais pautado em fazer com que as organizacbes ajam
verdadeiramente em prol da admiss&o das diferencgas.

Identificou-se que a condig¢ao fronteirica da UNIPAMPA ainda é timidamente
ativada em suas falas, as quais sdo materializadas nos textos que publica em seus
sites. Por outro lado, ndo apenas o Projeto Institucional, como o acompanhamento
desses “dizeres de si”, surpreenderam quando comparados as primeiras impressoes
qgue se tinha. Tudo demonstra, assim, que a referida instituicdo perde a oportunidade
de utilizar-se estrategicamente da comunicagdo para se dar a conhecer, fazendo
com que sua participagao no processo de desenvolvimento regional e de integracéo
seja um exemplo a ser seguido, aproximando-se da comunidade a medida que é
vista como fronteirica.

Perde, além disso, de usufruir dessa liberdade que a comunicacéo
organizacional tem hoje para também ser geradora de conteudo, sobretudo devido a
Internet, podendo colaborar para a reproducédo da riqueza cultural fronteirica. Os
discursos, lembre-se, sdo também praticas socioculturais. Para que as grandes
midias mudem a forma negativa de narrar as fronteiras e para que as midias locais
deixem-se invadir cada vez mais por elementos da identidade cultural fronteiriga,
precisa-se rever permanentemente tais praticas, averiguando se, de fato, estéo
contribuindo com as relagdes pacificas estabelecidas nas fronteiras e elevando a
autoestima do sujeito fronteirico. Afinal, como lembra Axt (2011, p. 14), “a fronteira
de ontem ndo necessariamente é a de hoje e talvez ndo seja a de amanha, por mais
sélida que pareca”.

No momento em que a universidade, esteja ou ndo na fronteira, constroéi
sentidos compartilhados, direcionando a propria cultura organizacional a aceitagéo

da diversidade e estimulando praticas identitarias interculturais, como a admissao do
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Outro, ela colabora para que os sujeitos de classes sociais, etnias, linguas, culturas
oprimidas/marginalizadas permanegam em seu seio, ajudando a mudar os rumos de
uma instituicdo historicamente elitizada e enfrentando os desafios mundiais a ela
impostos, como o dialogo intercultural, a constru¢cao da paz, a formagao da equidade
e a justica social. A comunicagdo e os comunicadores, sobretudo os que
aperfeicoarem sua competéncia intercultural, ttm a responsabilidade de participar
desse processo, cujo impacto é o fortalecimento das culturas regionais e a aceitagéo
das diferengas, contrarios a empobrecedora homogeneizag¢ao. Os relagdes publicas,
em especial, sdo habilitados para trabalhar de forma que esses esforgos se tornem a
filosofia da organizagdo, sejam incorporados, fazendo verdadeiramente parte da
cultura organizacional.

A ciéncia deste compromisso, aliada a satisfacdo por cumprir esta primeira
etapa, convoca ao prosseguimento da pesquisa, possivelmente contemplando todos
os campi UNIPAMPA, bem como as dimensdes da organizagdo comunicante e da
organizagao falada, propostas por Baldissera (2009a), além das condi¢gdes de
producao e recepcao dos discursos institucionais. Outra possibilidade seria ampliar o
presente estudo ao estendé-lo as demais IFES, atuantes ou ndo nas fronteiras do
Brasil, pois todas enfrentam os desafios da inclusdo, das agbes afirmativas, das
praticas interculturais, os quais, sem duvida, os comunicadores devem ajudar a
vencer.

Conclui-se, desta forma, a presente etapa, acreditando-se que a UNIPAMPA
ja pratica a fronteira e promove intercambios em prol da integragdo com o pais
vizinho. Carece, agora, de também aprimorar seus discursos, de modo a
desenvolver uma comunicagéo para a integragao e a destacar o seu papel social. A
tendéncia, a partir dai, provavelmente sera o aceleramento de sua insergéo regional,
bem como a possibilidade de colaborar ainda mais com o desenvolvimento regional

e a integragao latino-americana.
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ANEXOS

Tabela de textos contemplando as palavras “fronteira(s)”, “frontera(a)” e “fronteirigo(a)(s)” — Campus Jaguarao - UNIPAMPA

Titulo da Noticia

Data

Trechos com aparig6es das palavras

Projeto Alfagrupos
realizou segundo
encontro

03/11/11

O Curso de Pedagogia do Campus Jaguardo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) realizou o
segundo encontro do projeto de extensdo “ALFAGRUPOS: formagao continuada para professores de 1° e 2°
anos das redes publicas de ensino de Jaguarao e Arroio Grande e estudantes do curso de Pedagogia”. Os
trabalhos que sdo coordenados pela professora Patricia Pinho, aconteceram no dia 17 de outubro, das
13h30min as 17h30min, no auditério da UNIPAMPA. O projeto integra o Programa de Apoio a Agbes de
Formagéo Continuada, coordenado pela Proé-Reitoria de Extensdo (PROEXT). )

Na ocasiéo, a professora da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Ivany Souza Avila, realizou
palestra com o tema “Psicogénese da lingua escrita, diversidade e educacgao inclusiva”’. Também foram
preparados recantos tematicos para recepcionar os participantes, com sugestdes de materiais didaticos, de
acordo com o foco da palestra, além de sorteio de livros da area da alfabetizagéo e confraternizagao pelo Dia
dos Professores.

O objetivo dos trabalhos é promover a formagéo continuada dos professores alfabetizadores de Jaguaréo e
Arroio Grande e também contribuir com a formacgao inicial dos estudantes do curso de Pedagogia. Nos
encontros sao trabalhados o desenvolvimento profissional, a problematizagao de praticas pedagogicas e a
construcdo de um olhar observador e investigativo acerca do aprendizado das criangas.

O préximo encontro sera no dia 7 de novembro, com a palestra “Planejamento e Avaliagdo na Alfabetizacao”,
ministrada pela professora da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Zoraia Aguiar Bittencourt.

Rogério Savian para Assessoria de Comunicagéo Social

Foérum das
Ciéncias Sociais
Aplicadas discute a
identidade da
instituicao

04/11/11

Acontece no Campus Sao Borja da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) a terceira edigdo do Férum
das Ciéncias Sociais Aplicadas, durante o dia 4 de novembro de 2011, com o objetivo de discutir a identidade
da Instituicdo. As atividades iniciaram as 8h30min, com a presencga de coordenadores dos cursos da area das
Ciéncias Sociais Aplicadas e os coordenadores académicos dos campi com cursos da area. Também foram
convidados os demais professores dos cursos da area de Ciéncias Sociais Aplicadas da Instituicao, os técnicos
em assuntos educacionais e pedagogos vinculados aos cursos da area e os docentes e técnicos do Campus
Séo Borja.

O vice-reitor, professor Norberto Hoppen, falou sobre os dois novos processos seletivos que a Universidade
passa a adotar para o ingresso a partir de 2012: o Processo Seletivo Especifico para Ingresso de Candidatos
Indigenas Aldeados, que oferece 11 vagas, e o Processo Seletivo Especifico para Ingresso de Candidatos
Uruguaios Fronteiricos, com 31 vagas que, no primeiro momento, serdao destinadas aos campi de Jaguaréo e
Santana do Livramento por possuirem amparo por lei.
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Em seguida a fala do vice-reitor, a professora do Campus Cagapava do Sul, Angela Hartmann, coordenou uma
roda de conversa sobre a interdisciplinaridade no Ensino Superior. Na oportunidade, foram discutidos os
conceitos e aplicacdes, procurando encontrar formas de inserir o conceito na pratica em sala de aula.

Na parte da tarde, o Férum discutira o uso de Tecnologias de Informagao e Comunicagéao (TIC) e a Educacgéo a
Distancia (EAD) na graduagéo e o futuro da area das Ciéncias Sociais Aplicadas na UNIPAMPA. Outros temas
em pauta serdo: reflexdes sobre a inter-relagéo entre os cursos; maior mobilidade discente e docente; outras
modalidades de aulas, utilizando a plataforma Moodle e a modalidade a distancia; apontamentos de estratégias
para maior inter-relagéo entre os cursos.

Rogério Savian para Assessoria de Comunicagao Social (Fotos por Saryon Azevedo)

Campus Jaguarao
promove Seminario
sobre Consciéncia
Negra

07/11/11

O Campus Jaguardo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) realizara o “I Seminario Internacional
Consciéncia Negra na Fronteira”. O encontro vai acontecer entre os dias 21 e 23 de novembro.

A programagao do evento conta com palestras, oficinas, momentos culturais e langamentos de livros. O valor da
inscricdo € um quilo de alimento nao-perecivel ou um brinquedo e pode ser feita com o Grupo PET — Histéria da
Africa ou no local do evento. O seminario & promovido pelo Grupo PET — Histéria da Africa juntamente com a
Prefeitura de Jaguardo. A entrega dos certificados sera no ultimo dia.

Rogério Savian para Assessoria de Comunicagao Social

ALFAGRUPOS
realiza terceiro
encontro

16/11/11

O projeto de extensdo “ALFAGRUPOS: formagao continuada para professores de 1° e 2° anos das redes
publicas de ensino de Jaguarao e Arroio Grande e estudantes do curso de Pedagogia”, desenvolvido no
Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), realizou o terceiro encontro no dia 7 de
novembro, das 13h30 as 17h30, no auditério da Instituicao.

Na ocasido aconteceu uma palestra-oficina com o tema “Planejamento e Avaliacdo na Alfabetizacao”,
ministrada pela docente da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), Zoraia Aguiar Bittencourt. Também
a professora Begssie Lopez, da EMEF Gal. Antonio de Sampaio fez um relato de experiéncia em avaliagdo.

O préximo encontro sera no dia 18 de novembro e abordara a “Consciéncia fonoldgica: lendo, cantando,
brincando” e sera ministrado pela coordenadora do projeto, professora Patricia Moura Pinho. A tematica da
consciéncia fonolégica sera trabalhada procurando diferencia-la do chamado “método fénico” de alfabetizagao.
Também serdo explorados didaticamente jogos que foram distribuidos recentemente pelo Ministério da
Educagéo (MEC) as escolas publicas brasileiras.

O projeto integra o Programa de Apoio a Agdes de Formagao Continuada, gerido pela Pro-reitoria de Extensao
(PROEXT) da UNIPAMPA.

Rogério Savian para Assessoria de Comunicagéo Social

Campus realizou
Seminario de
Consciéncia Negra
na Fronteira

30/11/11

O I Seminario Internacional Consciéncia Negra na Fronteira fez parte da Ill Semana da Consciéncia Negra de
Jaguardo. O evento foi promovido pelo Grupo PET Histéria da Africa em parceria com a Prefeitura Municipal de
Jaguarao. O evento ocorreu de 21 a 23 de novembro, no Campus Jaguaréo da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA).

De acordo com o cooordenador do PET Histéria da Africa, professor Adelmir Fiabani, o evento teve quinze
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momentos de debate entre as palestras. Os historiadores Mario Maestri, Hemerson Ferreira, Eduardo Ramon
Palermo, Mateus de Oliveira Couto, Adelmir Fiabani, Deivid Valério Gaia e Jandira Eloha Lopes foram os
palestrantes. Entre os debatedores, o professor destaca as participagdes de Carlos Barros Pons, Leticia Ferraz,
do prefeito Claudio Martins, Sebastido Henrique Santos Lima, Jerri Quevedo, Daniel Roberto Soares e o Coénsul
do Uruguai, Daniel Botta.

O momento mais emocionante do evento, relata o professor Fiabani, ocorreu quando as liderangas quilombolas
formaram a mesa e relataram suas histérias, suas expectativas, seus sonhos. Lideres quilombolas das
comunidades Madeira, Faxina, Varzea dos Baianos, Cachoerinha, Bolsa do Candiota, Rincdo do Quilombo,
Rincao do Couro, Solidao, dos municipios de Jaguarao, Piratini e Pedras Altas debateram com o publico
presente.

- Pela primeira vez na histéria da UNIPAMPA, o povo quilombola da Fronteira Sul teve voz e vez - diz o
coordenador do Grupo PET Histéria da Africa, que agradece a todos que participaram do seminario, o comércio
local, Corsan, hotéis e pousadas e a parceria da Prefeitura Municipal.

Heleno Nazario para Assessoria de Comunicagdo Social (colaboragao de Adelmir Fiabani)

Pesquisa sobre
ruralizagao recebe
financiamento do
CNPqg/CAPES

13/12/11

O projeto Anélise da ruralizagdo e do viver na fronteira no municipio de Jaguardo/RS, que sera conduzido no
Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) pelo professor Jeferson Francisco Selbach,
foi contemplado com recursos na ordem de R$ 16.750,00 no Edital CNPq /CAPES N ° 07/2011 - Ciéncias
Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas. A pesquisa deve ser desenvolvida nos proximos 24 meses. Conforme o
professor Jeferson, o objetivo é entender como habitos rurais, trazidos por aqueles que se deslocam de um
espacgo a outro, se perpetuam no ambiente citadino.

- Isso resulta em peculiar situagéo do viver comunitario, pois desencadeia conseqUéncias na vida urbana,
particularmente no que diz respeito ao comportamento social cotidiano. Aliado a essa ruralizagdo, a pesquisa
pretende ver o comportamento dos jaguarenses frente aos vizinhos uruguaios, com aproximacgao através do
comeércio legal ou ilegal, lagos familiares, interesses comuns na produgéo agropecuaria, na forma semelhante
de vida que levam, entre outras questdes - detalha o professor.

A pesquisa sera feita em quatro frentes. Na primeira, seréo levantados dados do Censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), referentes as mudangas populacionais e territoriais, bem como sécio-
econdmicos, que permitiram tragar o perfil do municipio de Jaguardo. Paralelamente, sera analisada a
legislagdo municipal sobre regularizagao do comportamento social cotidiano, como Cédigo de Posturas, Lei
Organica e Plano Diretor. Os pesquisadores realizardo também levantamento de noticias de jornais do século
XX, que tenham relacao ao cotidiano, aos habitos oriundos do campo que se perpetuam no ambiente citadino e
as formas da vida fronteiriga. A Ultima etapa vai levar os pesquisadores ao contato mais intenso com o publico,
explica o professor Jeferson:

- Por fim, seréo feitas histérias de vida com pessoas da comunidade, para entender o cotidiano local a partir
destas visdes pessoais.

O projeto conta com a participagéo de trés bolsistas: Denise Brum da Silva (FAPERGS), Rafaella de Mello
Freitas (CNPq) e Tiago José de Santana Junior (PBDA). Além delas, também colabora com a iniciativa a
sociéloga Rosemary Fritsch Brum, do Nucleo de Histéria Oral da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
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(UFRGS).

Heleno Nazario para Assessoria de Comunicagéo Social

Ministra da Cultura
visita Jaguarao
nesta quinta

14/12/11

No dia 15 de dezembro, as 8n30, acontecera a visita da ministra da Cultura, Ana de Hollanda, para o
acompanhamento do inicio das obras do Centro de Interpretagdo do Pampa, nas ruinas da antiga Enfermaria,
em Jaguardo. A obra é parte do PAC das Cidades Histéricas e possui verbas oriundas do Ministério da Cultura,
através do IPHAN, e do Ministério da Educacao, através da UNIPAMPA.

Estardo presentes a ministra da Cultura, a reitora da UNIPAMPA, professora Maria Beatriz Luce, o prefeito de
Jaguarao, Claudio Martins, entre outras autoridades.

O projeto do Centro de Interpretagao do Pampa foi desenvolvido pela Brasil Arquitetura. Destinado a todos os
publicos, serd um museu vivo, onde serdo abordados aspectos da singularidade da paisagem natural, da
antiguidade da ocupagédo da regido, da mesticagem genética e simbdlica dos povos indigenas, ibéricos,
africanos e da fronteira e a construgao de uma identidade.

Os objetivos do Centro de Interpretagdo do Pampa séo:

1. Oferecer ao publico em geral um conjunto de informagdes de carater historico, social e cultural sobre o
Pampa em suas varias dimensodes e possibilidades, organizadas de maneira dindmica e atraente em uma
grande exposig¢ao permanente;

2. Oferecer a um publico de estudantes e estudiosos, conferéncias, mesas-redondas, cursos, mostras de filmes
e eventos interdisciplinares relativos ao Pampa em seus varios aspectos;

3. Gerar produtos educacionais, como monitoria para escolas e atividades para formagao de professores;

4. Disponibilizar conteudos virtuais, através do acesso a mais e maiores informagoes.

A Antiga Enfermaria esta localizada no alto do Cerro da Pélvora e é bem tombado pelo Instituto do Patriménio
Historico do Estado do Rio Grande do Sul. Possui estilo neoclassico e sua obra foi iniciada em 1880, sendo
concluida em 1883. Construida para atender oficiais e pragas do exército local e da regido, acabou sendo
utilizada como prisao politica durante a Ditadura Militar.

Helyna Dewes para Assessoria de Comunicagao Social

Ministra da Cultura
visita inicio das
obras do CIP

15/12/11

Na manha desta quinta-feira, 15 de dezembro, a Ministra da Cultura, Ana de Hollanda, visitou o inicio das obras
do Centro de Interpretagédo do Pampa (CIP), museu vivo sob responsabilidade da Universidade Federal do
Pampa (UNIPAMPA) com foco nos aspectos da singularidade da regido do Pampa Gaucho. Participaram da
visita também o Presidente do IPHAN, Luiz Fernando de Almeida, a Superintendente do IPHAN-RS, Ana Meira,
o secretario de Estado de Cultura, Luiz Antonio de Assis Brasil, e o prefeito de Jaguarado, Claudio Martins.
Todos foram recebidos pela reitora, Maria Beatriz Luce, pela pré-reitora de Extensdo, Vera Medeiros, pelo pré-
reitor de Obras, Cleidi Pinto, pela diretora do Campus Jaguarao, Maria de Fatima Ribeiro e por professores e
técnico-administrativos da Universidade responsavel pelo CIP.

Apesar da chuva que caiu durante o dia, no momento da visita havia sol e foi possivel conhecer a area,
caminhar pelo terreno e verificar a necessidade de estabilizagao das ruinas, primeira tarefa a ser realizada
dentro do plano da obra. A Ministra pode conhecer o projeto e elogiou a bonita visdo que se tem da frente da
Antiga Enfermaria, localizada no Cerro da Pdlvora. Uma placa alusiva ao inicio das obras e a visita da Ministra
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foi colocada para destacar esse importante momento na construgédo do Centro.

A agenda da ministra Ana de Hollanda em Jaguar&o iniciou na quarta-feira, 14. Durante a noite, foi realizada
cerimdnia no Cine Regente, com a presenga de autoridades do Estado e da regido. Ao compor a mesa de
honra, a reitora da UNIPAMPA falou sobre o projeto da Universidade que esta na fase de inicio de obras, o
Centro de Interpretagdo do Pampa. Ela salientou a importancia do projeto para Jaguarao e para a Instituigao, e
o presidente do IPHAN agradeceu a parceria da UNIPAMPA com o Instituto para a concretizagao do projeto.

A ministra da Cultura disse em seu pronunciamento que a cultura possui uma agao transversal com outras
areas, e por isso a importancia de aprofundar agdes da cultura com a educagao. Além disso, salientou o esforgo
na aproximagao com os paises irmaos a fim de trabalhar a cultura na regido fronteiriga. “A cultura dialoga com
os valores do cidadao”, comentou Ana de Hollanda. Salientou, ainda, a unido dos ministérios na construgéo do
CIP, por meio da UNIPAMPA.

O Prefeito de Jaguardo, Claudio Martins, disse que Jaguardo recebe um grande presente com os investimentos
do Ministério da Cultura, e um dos mais importantes € o Centro de Interpretagao do Pampa. “O projeto é
referéncia no Brasil e orgulha Jaguardo, € um simbolo de resgate da cidade e da regido”. Na ocasido, o prefeito
entregou a Ministra o projeto de melhoria do entorno da Enfermaria Militar, local onde sera erguido o complexo
do CIP. "Sera o maior projeto de urbanismo desenvolvido na cidade, vai melhorar a vida do entorno das ruinas”,
destacou.

A ceriménia de quarta-feira finalizou com a assinatura de convénios e acordos entre o MinC e prefeituras da
Associagao das Cidades Histéricas do RS e com a apresentagao cultural do grupo Caminhos de Si.

Helyna Dewes e Aline Reinhardt para Assessoria de Comunicagao Social. Fotos: Helyna Dewes

Inscrigbes para
especializagao
seguem até o dia
27

10/02/12

Até o dia 27 de fevereiro estardo abertas as inscrigdes para o curso de pds graduacgao lato sensu
em Culturas, Cidades e Fronteiras, dirigido a profissionais egressos em todas as areas do
conhecimento. Trata-se de uma atualizagdo em Ciéncias Humanas, explica o coordenador,
professor Alan Melo. “O objetivo é a discussao de temas que abrangem a cultura em suas
diversas matizes e ainda outras categorias atuais com foco em cidades e fronteiras, tendo em
vista a dindmica social estabelecida entre os fluxos existentes entre o Brasil e o Uruguai”.

As aulas deverdao comegar no primeiro semestre de 2012, com aulas de segunda-feira a quinta-
feira a noite, os componentes ofertados como obrigatérios: metodologia da pesquisa e culturas e
politicas publicas e as optativas: sociologia e estudos culturais, culturas e fronteiras na literatura
latino-americana e ainda rurbano e cultura brasileira, “este componte ao tratar do rurbano, de
quem vive no campo, vai abordar o carater rural envolvendo relagbes entre cidade, campo e
turismo” explica Melo. A indicacdo é para que os selecionados fagam ao menos duas optativas.
Informacdes sobre a selecdo em http://www.unipampa.edu.br/portal/noticias/2307-edital-abre-
inscricoes-para-nove-cursos-de-especializacao.

Alan Melo para Assessoria de Comunicagao Social

10.

Universidade

06/03/12

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) teve um trabalho representando a instituigdo no 8° Congresso
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representada em
congresso
realizado em Cuba

Internacional de Educagao Superior, que ocorreu em Cuba, na Universidade de Havana de 13 a 17 de fevereiro.
O técnico em Assuntos Educacionais e coordenador da Comissao Local de Extensao, Jucenir Rocha, e o diretor
do Campus Jaguaréo, professor Mauricio Vieira, apresentaram um trabalho sobre o extensionismo, integrando-
se as discussdes sobre o tema. Em uma reflexao sobre o “que-fazer” educativo e suas metodologias, os
representantes levaram ao evento o trabalho intitulado A influéncia decisiva do conceito de extensdo em Paulo
Freire na insercéo do paradigma participativo no extensionismo rural brasileiro, e debateram conceitos de
Extens&do com delegac¢des de diversas nacionalidades.

De acordo com eles, a discusséo sobre a Extensédo Universitaria havia sido introduzida com uma conferéncia
do escritor brasileiro Frei Beto, no dia 15 de fevereiro, sobre Extensao Universitaria e Educagdo Popular. Os
debates avangaram ao longo do congresso, em férum especifico de socializagdo de experiéncias de diversas
areas em realidades distintas no aspecto sécio-politico e cultural, e foram retomados com a apresentacdo dos
servidores da UNIPAMPA no Il Taller Internacional que discutiu a tematica Universidad, seguridad y Soberania
Alimentaria aberto com a palestra Inovacion, gestion del conocimiento y transferéncia de tecnologias para el
desarrollo local sob a Coordenagao do Dr. Jorge Nufies Jover.

Durante este espaco, o coordenador de Extensao do Campus Jaguaréo, Jucenir Rocha, lembrou o desafio
langado pelo educador Paulo Freire aos extensionistas no final da década 70, para que os agentes técnicos-
cientificos do processo na Extensdo Rural procedessem a revisdo dos seus métodos de agao em prol de
intervengdes participativas no campo, em periodo de plena vigéncia do difusionismo no desenvolvimento
agrario do Brasil.

- Pensando com Freire, o proprio termo ‘Extens&o’, que se institucionalizou hegemonicamente entre as
instituicdes de Ensino e/ou difusdo de tecnologias, se estudado desde seu viés etimologico sem negligenciar a
‘granitica forga dos significados das palavras’, trata-se de uma expresséao bastante infeliz para quando se
busca desenvolver agdes verdadeiramente educativas - reflete Jucenir.

O professor Mauricio Vieira e Jucenir destacaram a receptividade que o trabalho teve ndo somente entre
alguns intelectuais cubanos, que se interessaram pela pertinéncia do pensamento de Freire para sua realidade,
mas também pelo interesse de delegagbes de outros paises do Sul e da Centro-América. Segundo os
representantes, o que parece ter causado surpresa foi a constatacdo de que ainda haviam profissionais das
academias cubanas que desconheciam as obras do educador brasileiro, o que levou a avaliagao de que o
trabalho apresentado foi uma importante contribuicdo. Educadores de outros paises como Venezuela, Equador
e Panama também manifestaram interesse pela obra de Paulo Freire.

Por sua vez, o diretor Mauricio Vieira aproveitou a oportunidade para trocar experiéncias e informagdes com
universidades africanas, venezuelanas, portuguesas e demais paises, e também manteve o didlogo com outras
instituicdes de ensino que desejam intercambiar e trabalhar com ingresso de estudantes de outras regides e
paises. Segundo ele, foi a oportunidade para relatar a proficua experiéncia da UNIPAMPA para integragéo e
inclusdo étnica através do processo seletivo especial para Indigenas e Fronteirigos.

- Estamos recebendo os primeiros alunos indigenas e fronteirigos e com muita satisfagéo - salienta o
professor.

Com colaboragdes do Campus Jaguarao (informagdes e imagens), Heleno Nazario para Assessoria de
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Comunicagdo Social

11.

Especializagéo
teve abertura oficial
no Campus

22/02/12

O Campus Jaguardo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) sediou a abertura oficial do Curso de
Pos-graduagéo (nivel especializagdo) em Culturas, Cidades e Fronteiras, no dia 19 de margo. A condugéo dos
trabalhos foi realizada pelo diretor do Campus, professor Mauricio Aires.

O coordenador do curso, professor Alan Melo, e demais professores da Universidade receberam representantes
da comunidade, como os secretarios municipais de Cultura e Turismo, Alencar Porto, e de Educacédo, Graca
Marques, e o Consul do Brasil no Uruguai, Sérgio Anténio Ribeiro dos Santos, e os alunos da Especializagéao
em uma cerimonia especial, que marcou o inicio da pos-graduagéo no Campus Jaguardo com a chancela da
Unipampa.

O jornalista Luiz Carlos Vaz, da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) representou os colaboradores do
curso. Os 35 primeiros alunos sdo, na maior parte, egressos dos cursos de Licenciatura em Pedagogia e
Licenciatura em Letras Habilitagdo Espanhol da prépria Universidade. A turma conta também com estudantes
oriundos de outras areas do conhecimento, como Direito, Turismo, Administracdo e Agronomia.

Com informagdes por Alan Melo, Heleno Nazario para Assessoria de Comunicagao Social

12.

Campus sedia a
abertura de evento
binacional

28/03/12

O Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) vai sediar o 1° Férum Gaucho Oriental
de Educagéo, Cultura e Inovagao Tecnologica, evento binacional que tera sua abertura as 10 horas desta
quarta-feira, dia 28 de margo de 2012, no Auditério do Campus. Representantes do governo estadual gaucho e
do governo nacional uruguaio, além de integrantes da comunidade local e instituigdes publicas vao promover
um encontro de trabalho para discussao e elaboracéo de planos e politicas para cooperagao.

No evento, além das reunibes técnicas binacionais, sera feita a entrega da Medalha Mérito Cidade de Jaguardo
ao governador do Estado do Rio Grande do Sul, Tarso Genro, € a ex-reitora pro tempore da UNIPAMPA,
professora Maria Beatriz Luce, receberao Medalha Mérito Cidade de Jaguardo. O diretor do Campus Jaguarao,
professor Mauricio Vieira, afirma que a comunidade académica do Campus Jaguarao, assim como toda a
Instituicdo, sente-se honrada em prestar homenagem a duas personalidades tao ilustres que participaram da
criacao e implantagao da UNIPAMPA, e que todos se empenharam muito para que o evento fosse realizado na
cidade.

O evento

Durante reunides técnicas realizadas por ocasido da visita do presidente uruguaio José Mujica, foi acordado
com o MEC (Ministério de Educacao e Cultura) a realizagdo do Férum Gaucho Oriental de Educagéo, Cultura,
Tecnologia e Inovacgao, representando as trés areas nas quais os governos pretendem cooperar: Educacgao,
Cultura e Ciéncia e Tecnologia. O evento pretende se constituir em um espaco institucional de cooperagao entre
o Ministério e as secretarias do governo do RS com o qual este érgéo tem interfaces: SEDUC, SEDAC e SCTI.
A proposta construida em comum acordo entre o governo uruguaio e o do RS foi a de realizar a primeira reunido
deste forum na cidade de Jaguarao.

O objetivo da reunido € elaborar planos de trabalho conjunto para 2012 nas areas relacionadas a agéo do
Ministério uruguaio com as Secretarias correspondentes do governo do Rio Grande do Sul. Esse processo
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envolve a criagao formal de equipes binacionais de gestores indicados por ambos os governos. Estes planos
deveréo definir agdbes compartilhadas nas capitais e na regiao da fronteira, concentradas em torno de alguns
pontos nos quais o trabalho conjunto ja esta amadurecido, visando desdobrar a cooperagcdo em ag¢des concretas
nas trés areas em questao.

Trés mesas tematicas, uma para cada area, servirdo como base para a formagao de Grupos de Trabalho
binacionais, que terdo como tarefa estruturar seus planos de trabalho conjunto. Nos grupos, além de
representantes dos governos, poderao estar também representadas as prefeituras, organizagdes da sociedade
civil e instituicbes de ensino e pesquisa que serao chamadas a contribuir na construcao das politicas. Entre os
tépicos que serdo discutidos, estdo o ensino bilingue nas escolas de regido de fronteira, o intercAmbio cultural
e acdes que organizem programagao cultural fronteiriga binacional, e desdobramentos praticos e locais do
acordo nacional de cooperagao Brasil-Uruguai sobre parques tecnoldgicos e incubadoras.

Programacéo preliminar

10:00 horas: Recepgéo das Delegacgdes.

10:30 horas: Abertura: Tarson Nufiez, Coordenador da Assessoria de Cooperacgéo e Relagdes
Internacionais; Oscar Gomez, Subsecretario do Ministério de Educagao da Republica Oriental de Uruguai;
Claudio Martins, Prefeito de Jaguarao; Tarso Genro, Governador do Estado de Rio Grande do Sul.

11:10 horas: Palestra “Integragéo Regional e Cultura”, pelo Governador do Estado do Rio Grande do
Sul, Tarso Genro.

11:30 horas: Instalagao dos Grupos de Trabalho: Cultura, Educacgéo e Ciéncia, Inovagao e Tecnologia.

12:00 horas: Almoco.

13:30 horas: Trabalho nos Grupos.

15:00 horas: Relatério dos Grupos de Trabalho.

16:00 horas: Encerramento.

Heleno Nazario para Assessoria de Comunicacido Social

13.

Curso de
Especializagéo
teve aula inaugural

19/04/12

O Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) sediou a aula inaugural do Curso de
Especializagao em Culturas, Cidades e Fronteiras, no Ultimo dia 16 de abril. O tema da aula foi O desafio da
modernidade liquida no contexto da fronteira, e a palestra foi proferida pelo professor convidado Luiz Anténio
Bogo Chies, docente do Programa de Mestrado em Politica Social da Universidade Catdlica de Pelotas
(UCPel).

Conforme o coordenador da Especializagao, professor Alan Dutra de Melo, do Campus Jaguarao, o professor
Luiz Anténio abordou na palestra a sociedade contemporanea através do paradigma da pés-modernidade, com
foco nos trabalhos desenvolvidos pelo socidlogo polonés Zygmunt Bauman.

- A aula ministrada trouxe uma contribuicao reflexiva e oportuna para compreender as relagdes sociais sob a
o6tica da influéncia de um liberalismo veloz e voraz e a sua influéncia na estruturagdo de um "mundo liquido", no
dizer de Bauman, onde a forma fluida vai se estruturando e influenciando a perspectiva pessoal e profissional
em oposigdo a um periodo anterior da modernidade, mais sélido e seguro com uma perspectiva mais clara de
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presente e futuro - explica o professor Alan.

O palestrante

Luiz Anténio Bogo Chies é doutor em Sociologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2006), doutor
em Ciéncias Juridicas e Sociais — Universidad Del Museo Social Argentino (1999). Possui graduagéo em Direito

pela Universidade Federal de Pelotas (1992) e graduagdo em Comunicagao Social Habilitagdo Em Jornalismo
pela Universidade Catdlica de Pelotas (1992). Atualmente, € professor adjunto da Universidade Catdlica de
Pelotas, possuindo vinculo com o Mestrado em Politica Social. Tem experiéncia na area de Sociologia, com
énfase em Sociologia Juridica, atuando principalmente nos seguintes temas: sistema penitenciario, execugao
penal, direito penal, servigo social e encarceramento feminino.

Com informagdes e fotos por Alan Dutra de Melo, Heleno Nazario para Assessoria de Comunicagao Social

14.

Mesa-redonda
resgata o
significado da
Abolicao

14/05/12

O Grupo PET - Histéria da Africa, atuante no Campus Jaguar&o da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), organizou mesa-redonda sobre o significado da Abolicdo da Escravatura no ultimo dia 10 de
maio, antecipando homenagem ao Dia da Africa, que ocorre no préximo dia 25. No evento, os historiadores
Mateus de Oliveira Couto e Adelmir Fiabani palestraram para cerca de 70 pessoas.

O evento, intitulado 13 de maio: uma data para ndo ser esquecida, ocorreu no auditério do Campus
Jaguarao e foi marcado pelo debate e reflexdo sobre o papel do trabalhador escravizado na
derrocada do regime escravista, instalado no Brasil nas primeiras décadas de 1500. Defendendo
tese dos historiadores Robert Conrad, Jacob Gorender e Mario Maestri, os palestrantes afirmaram
que a Abolicao da Escravatura foi apressada pelos cativos. O historiador Mateus de Oliveira Couto
debateu sobre a importancia da data de 13 de maio, sobretudo, das articulagcdes dos abolicionistas
com parcela da populacéo livre que queria o fim da escravidao.

O tutor do PET — Histéria da Africa, professor Adelmir Fiabani, lembrou que a data ndo pode ser
esquecida, pois, segundo ele, “estaremos sendo injustos com aqueles que foram os protagonistas
da unica revolugao social vitoriosa no Brasil”. Na ocasido, o publico presente acompanhou o
langamento do livro A Pia e a Cruz: a demografia dos trabalhadores escravizados em Herval e
Pelotas [1840-1859], do historiador Mateus de Oliveira Couto. A obra revela aspectos interessantes
sobre o passado escravista da nossa regido. Os interessados em adquirir o livro devem procurar o
Grupo PET — Histéria da Africa.

O professor Fiabani anunciou ainda que esta em preparagéo a agenda de atividades do I
Seminario Internacional Consciéncia Negra na Fronteira, que sera realizado durante quatro dias no
més de novembro de 2012.

Paulo Messa para a Assessoria de Comunicagéo Social

15.

LALLi organiza
sarau nativista em
Jaguarao

04/06/12

No préximo dia 5 de junho, o Laboratério de Literatura e Outras Linguagens (LALLi) do Campus Jaguarao da
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) promove, com organizagéo da professora Ana Boessio e do
aluno Jonas dos Santos, o Sarau Califérnia da Cancgéo Nativa. O evento sera realizado das 19h as 20h, na
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Casa de Cultura.

A Califérnia da Cancgao Nativa é um evento artistico musical que ocorre no Rio Grande do Sul desde 1971,
sendo considerada patrimonio cultural do Estado, e um modelo de divulgagdo da musica regional gaucha. As
provas eliminatérias ocorrem durante o ano em diversas cidades gauchas e, por fim, apds a triagem de mais de
500 musicas, as finais ocorrem na cidade de Uruguaiana, fronteira oeste do Rio Grande do Sul, onde é
concebido o prémio maximo: a Calhandra de Ouro, simbolo da Califérnia.

De acordo com a professora Ana Boessio, coordenadora do LALLI, o sarau faz parte da agenda cultural de
greve docente do Campus Jaguarao e “contara com a participagéo de alunos e comunidade. A ideia é relembrar
grandes momentos do festival”.

O evento acontece sob alguns objetivos basicos como:

- Oportunizar integragéo de poetas, musicos e musicistas, analistas, estudiosos e criticos, no interesse da
preservacao e divulgacéo da identidade cultural gaucha;

- Propiciar reflexdo e debates que depurem qualitativamente a arte em geral, considerada como o mundo de
representatividade - expressividade - comunicabilidade do universo gaucho;

- Elevar a expressao artistica de temas e géneros/ritmos regionais, buscando valorizar a musica do Rio Grande
do Sul, através de linguagem atual e criativa, considerando origens e constantes do gaucho;

- Premiar e divulgar, regional e internacionalmente, as composi¢cdes que melhor expressem os objetivos acima
referidos;

- Valorizar artistas que representem caracteristicamente a linguagem e a cultura sul riograndense.

Com informagdes por Ana Boéssio, Paulo Messa para Assessoria de Comunicagéo Social

16.

Criangas aprendem
espanhol com
projeto da
UNIPAMPA em
Jaguarao

05/06/12

O curso de Licenciatura em Letras - Portugués e Espanhol do Campus Jaguardo da Universidade Federal do
Pampa (UNIPAMPA) disponibiliza atualmente, através do projeto Espariol Basico para Nifios, 20 vagas para o
curso de ensino de lingua espanhola para criancas. O objetivo € inserir as criangas neste ambiente, ja que a
cidade de Jaguarao esta situada em uma zona de fronteira.

O curso visa promover a aprendizagem/aquisi¢gao da lingua estrangeira através de cangdes, sendo dividido em
trés modulos, basico |, Il e lll, com duracdo de um semestre cada. As aulas sao realizadas aos sabados em
duas turmas, com duragdo de 2h30, divididas da seguinte forma: Basico | no turno da tarde, das 14h as 16h30;
e Basico Ill no turno da manha, das 9h30 as 12h.

As vagas disponibilizadas, hoje, estdo distribuidas entre criangas de 7 a 9 anos, estudantes na rede

basica de ensino; destas, 10 sdo destinadas a Secretaria de Educacdo que encaminha para as

escolas municipais e 10 para filhos, sobrinhos, afilhados, etc. de alunos, funcionarios e professores

da Unipampa.

As aulas s&o planejadas através de reunides para a discussao de textos sobre o ensino de lingua

espanhola para criangas, sob a orientagcdo da professora Cristina Boéssio, coordenadora do

projeto.

Neste semestre os académicos envolvidos com o Espafiol Basico para Nifios sdo: Larissa da Silva

Ramos e Daiane Araujo Marinho, ministrantes do modulo I; Deise Anne Terra Melgar e Renan

Cardozo Gomes da Silva, ministrantes do modulo lll; Carla Alves Lima, Cinira Conteratto Furtado,
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Vanessa David Acosta, Thais Priscila da Silva Oliveira, Leonardo Terra Messias, Neemias Brandao,
Nathana Valli, Jaine Mendes, Jéssika Giambastiani Rodrigues, Juan Antonio Berrutti Garcia,
Marcelo Brunetto Martins, Nathalia Araujo, Virginia Caetano como colaboradores.

As atividades realizadas no projeto sdo divulgadas pelos discentes por meio de apresentagdes de
trabalhos e oficinas em eventos. No blog Espafiol para Nifios, sdo veiculadas as atividades do
projeto.

Paulo Messa para Assessoria de Comunicagao Social. Fotos: Blog do Projeto

17.

CIP ganha
destaque em
audiéncia publica
na FENADOCE

12/06/12

O Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa(UNIPAMPA), participou de audiéncia publica com o
tema Mar de Dentro, Bioma pampa e MERCOSUL: rumo ao Rio +20, organizada pela Comissao do
MERCOSUL da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul, na presidéncia do deputado Mano Changes, no
ultimo dia 4 dentro da programacao da 20? Fenadoce, que ocorre até o dia 17 de junho em Pelotas.

Na ocasido, o professor Mauricio Aires Vieira, diretor do Campus Jaguarao, proferiu uma palestra sobre o
campus e suas potencialidades nas questdes de educagado ambiental e também sobre o projeto do Centro de
Interpretagéo do Pampa (CIP), com histérico de construgéo da proposta, projeto arquiteténico através de
maquete digital e importancia desse centro cultural e de pesquisa para a cidade de Jaguarao e regido de
fronteira com os paises do MERCOSUL.

A ideia do CIP é destinar um espaco as mais diversas manifestagbes culturais, congregando pesquisadores e
publico em geral no conhecimento sobre 0 modo de ser e viver no pampa. As ruinas de uma antiga enfermaria
militar do exército brasileiro, no “Cerro da Polvéra”, em Jaguardo-RS, foi o local escolhido para o funcionamento
do projeto coordenado pela reitoria da Universidade. O imovel é tombado pelo Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional — IPHAN. O local abrigara salas de exposi¢gdes com conteudo multimidia, salas de pesquisa,
auditério subterraneo, espago de convivéncia e anfiteatro a céu aberto, além de prédio de apoio técnico e
administrativo.

De acordo com o professor, as iniciativas das Universidades em estarem a frente de pesquisas que geram
impactos significativos para a regido foram parabenizadas pelo vice-prefeito de Pelotas. Segundo o diretor, “o
CIP gerara pesquisa para a América Latina, sendo o primeiro espago equipamente museoldgico e museografico
da UNIPAMPA”.

Estiveram presentes na audiéncia a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), a Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), faculdade Anhanguera e outros segmentos representativos da comunidade local envolvidos
com a questdo ambiental e sustentabilidade, o qual puderam discutir questdes como a relagao entre
desenvolvimento e preservagao do ambiente como forma de manter o equilibrio do bioma pampa.

Ao final da audiéncia publica os presentes formularam um documento com proposi¢cdes a serem encaminhadas
a Comissdo do MERCOSUL da Assembleia Legislativa como forma de subsidiar as discussdes na reunido

da Rio +20, que acontecera na cidade do Rio de Janeiro com liderangas mundiais na area de ecologia.

Com informagdes por Mauricio Vieira, Paulo Messa para Assessoria de Comunicagdo Social

18.

UNIPAMPA
participou de
reunido do Comité

23/07/12

A reunido anual do Comité de Fronteira Jaguarao- Rio Branco foi realizada no Campus Jaguarao da
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) colocou em pauta as inquietagdes da regido de fronteira, com
vistas a preparar a participagao na VIl Reunido de Alto Nivel da Nova Agenda de Cooperagéo e
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de Fronteiras

Desenvolvimento Fronteirico, marcada para o més de setembro na cidade de Porto Alegre. A reuni&o sediada
no Campus ocorreu no dia 14 de junho. Diversas autoridades brasileiras recepcionaram os representantes
uruguaios, em um encontro que uniu integrantes dos setores publicos e da iniciativa privada dos dois paises.
O diretor do Campus Jaguaréao, professor Mauricio Vieira, relata que a reunido incluiu os resultados de grupos
de trabalho nas areas de Salde, Seguranca e Area de Controle Integrado, Educagao, Assuntos Financeiros e
Meio Ambiente. Varias autoridades se fizeram presentes discutindo varios temas tais como a pesca, a
seguranga publica e a cultura por exemplo. Um encaminhamento final foi o da criagdo de um novo grupo de
trabalho para abordar o tema da Cultura.

Ao final do evento, o cdnsul do Uruguai no Brasil, Daniel Julio Botta Luquin, convidou o diretor para integrar o
Comité, com a finalidade de continuar discutindo as questdes de fronteira e a atuacao e participagao do
Campus Jaguarao. O diretor aproveitou o momento para expor as agdes da Universidade, como projetos de
pesquisa e de extensdo em que a comunidade universitaria esta atuando. O processo seletivo especial para
ingresso de uruguaios fronteirigos, modalidade ofertada pela Universidade aos uruguaios que moram na
cidade de Rio Branco, também foi mencionado.

Heleno Nazario para Assessoria de Comunicagdo Social

19.

PET — Histoéria da
Africa aprofunda
conhecimentos no
RJ

21/08/12

O Grupo PET- Histéria da Africa do Campus Jaguar&o da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
participou do Il Encontro Internacional de Estudos Africanos da Universidade Federal Fluminense (UFF), dos
dias 12 a 17 de agosto, em Niter6i/RJ.

No primeiro dia do evento, o PET — Histéria da Africa assistiu a conferéncia de abertura Narrativas de
escraviddo no Suddo Central no século XIX ministrada pelo professor da York University do Canada, Dr. Paul
Lovejoy. No dia 14 o professor Adelmir Fiabani, tutor do PET, realizou a comunicag&o sobre o tema A Africa na
sala de aula: compromisso de todos os educadores.

O trabalho desenvolvido pelo PET — Histéria da Africa na regido de abrangéncia da UNIPAMPA despertou
curiosidade no publico presente e o grupo recebeu convites para apresentagdes futuras nos estados do Rio de
Janeiro e Sao Paulo. O professor Paulo Farias, da University of Birgminghann, Inglaterra, colocou-se a
disposi¢cdo como parceiro do projeto, além de elogiar o trabalho do PET. Segundo o professor Adelmir, o
pesquisador disse que nem imaginava que existisse um projeto sobre estudos africanos no extremo sul do
Brasil com o percurso do PET.

Participaram do evento representantes de instituigbes internacionais como os conferencistas Augusto
Nascimento - Instituto de Investigagao Cientifica Tropical (Portugal); Yacine Daddi Addoun - The University of
Kansas (EUA); Mariana P. Candido - Princeton University (EUA); e Roquinaldo Ferreira - University of Virginia
(EUA).

O professor Adelmir observa a importancia da participagdo do PET no evento, ja que o grupo teve acesso as
mais recentes pesquisas e pode estabelecer contato com pesquisadores de outras universidades. Na ocasiao
da viagem, o grupo ainda visitou a Biblioteca Nacional, o Arquivo Nacional e o Museu da Arte Moderna. A
comitiva foi formada pelos académicos Rodrigo Segovia, Otavio Botelho Rosa e Juliete da Silva Flores, além do
tutor.

O PET - Histéria da Africa convidou os participantes do Encontro para o Il Seminario Internacional Consciéncia
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Negra na Fronteira, que sera realizado de 18 a 22 de novembro de 2012, em Jaguardo, com a presenca
confirmada de 17 palestrantes do Brasil, Uruguai, Argentina e Guiné-Bissau.

Com informagdes por Adelmir Fiabani, Paulo Messa para Assessoria de Comunicagao Social

20.

Palestra discutiu
texto e géneros
discursivos em
Jaguarao

18/09/12

O Campus Jaguardo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) recebeu no dia 29 de agosto a palestra
intitulada Géneros discursivos, formas de textualizagdo e tipologia textual: distingbes, ministrada pelo professor
Dr. Adail Sobral (UCPEL).

O seminario foi promovido pelos projetos Leitura e escrita de géneros discursivos nas aulas de Lingua
Espanhola, PLE para fronteirigos, Integracion, e Tecnologia e Formagao de Professores, coordenados,
respectivamente, pelas professoras Maria do Socorro Farias-Marques e Vanessa Doumid Damasceno.
Na ocasido, o palestrante demonstrou a partir de andlise de exemplares de géneros que ha uma
distingao entre géneros, formas de textualizagao e tipos de texto, explicando que o conceito de

género discursivo, desenvolvido por Medvedev, Voloshinov e Bakhtin em diversos textos, tem uma
abrangéncia que abarca as formas de textualizagao e as tipologias textuais e por isso constituem

um potente dispositivo de ensino de linguagem para além do uso da lingua.

De acordo com a professora Maria do Socorro, do Curso de Letras, a palestra abordou uma
multiplicidade de géneros, concentrando-se em exemplares dos géneros capa de revista semanal,
sobrecapa publicitaria em revista semanal, editoriais ndo assinados de jornal e coluna editorial

assinada de jornal. A professora explica que o conceito de género discursivo vai além do texto e do
discurso que os engloba. Compreende o texto como materialidade e o discurso como lugar onde se
estabelecem as relagdes enunciativas, relagdes entre os interlocutores envolvidos na produgéo,
circulagéo e recepcao dos géneros.

Em 2013 os projetos devem promover outras palestras em parceria. Seminarios Linguisticos ou
Coloquios que envolvam Lingua Espanhola, Lingua Portuguesa e TICs, serdo as tematicas

abordadas. Entre os temas estdo confirmados: Tradugao (professor Adail Sobral) e Formagéao de
professores de lingua.

Paulo Messa para Assessoria de Comunicagéo Social

21.

Il Seminario sobre
consciéncia negra
em novembro

18/10/12

O Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa sediara o Il Seminario Internacional
Consciéncia Negra na Fronteira, promovido pelo PET Histéria da Africa, entre os dias 18 e 22 de
novembro 2012. O seminario € um evento oficial da Comissao Especial de Estudos sobre Historia
da Africa e Cultura Afro-Brasil e Indigena da UNIPAMPA (HiCABI).

De acordo com o professor Adelmir Fiabani, o objetivo do evento € comemorar a Semana da
Consciéncia Negra de maneira critica, afastando-se da concepgao que o negro esta reduzido ao
samba e a musica. Ele ainda aponta como um dos objetivos a aproximagao da comunidade com o
tema que devera segundo ele “oportunizar o contato da comunidade em geral e académicos com
pesquisadores de varias regides do Brasil”, estendendo a todos o debate sobre as relagdes
étnicorraciais.

O Seminario é destinado aos académicos, professores e comunidade em geral. As vagas estao
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limitadas a 200 participantes. Durante o evento havera oportunidade para inscricbes de
comunicagoes, banners, oficinas e apresentagdo de comunicagdes de outras tematicas, na mesa
"novos pesquisadores".

Os interessados em participar das atividades devem se inscrever até o dia 31 de outubro pelo site:
petafricaunipampa.webnode.com

Os valores de inscrigao séo os seguintes:

R$ 15,00 para ouvintes académicos da UNIPAMPA,

R$ 20,00 demais ouvintes;

R$ 25,00 para comunicadores, banners, oficinas;

R$ 40,00 para professores da UNIPAMPA e de outras Instituices de Ensino Superior.
Pesquisadores da Argentina, Uruguai e Brasil, além de representantes das comunidades
quilombolas, participaram da primeira edigdo do encontro. O evento sera realizado todos os anos e
podera acontecer em cidades das fronteiras entre Argentina, Brasil e Uruguai.

Paulo Messa para Assessoria de Comunicagéo Social

22.

UNIPAMPA
participou de
reuniao do
PDIF/RS

19/11/12

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) participou, por meio de representacdo do Campus Jaguaréo,
da reunido ampliada do Plano de Desenvolvimento e Integracédo da Fronteira (PDIF/RS), em Porto Alegre, no
dia 12 de novembro.
A programagéo se estendeu durante o dia. Pela manha o PDIF/RS foi revisado e validado. No turno da tarde, na
Sala Alberto Pasqualini, no Palacio Piratini, foi oficializado o Ato de Entrega do documento ao Ministério da
Integragdo, que foi representado na ocasido pelo secretario Executivo Alexandre Navarro, e ao governador do
Estado em exercicio, Beto Girill.
A elaboragéo do PDIF/RS contou com reunides, envio de sugestdes, seminarios e audiéncias publicas, com a
sociedade civil, COREDES, prefeituras e Instituicdes de Ensino.
A partir desta data o documento torna-se oficial do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Nesse sentido, o
PDIF/RS sera um instrumento para fins de mediacao de incentivo institucional e a promogao das condigdes para
o desenvolvimento e integragcéo da regiéo fronteirica.
Seis eixos foram trabalhados:

Fortalecimento da infraestrutura e desenvolvimento sustentavel;

Promocgao do crescimento econdmico;

Combate a pobreza e desenvolvimento social com equidade de género;

Integracao territorial;

Integracdo entre os povos;

Fortalecimento institucional do territério.
O diretor do Campus Jaguaréo, professor Mauricio Aires Vieira, que participou da reunido, observa que discutir
as questoes fronteirigcas em eixos importantes como os elencados anteriormente foi uma experiéncia
enriquecedora para conhecermos melhor todo o Pampa e as regides de fronteira, assim como estreitar os lagos
com a Argentina e o Uruguai.

131



Mais informacgdes sobre o PDIF/RS no site www.relinter.rs.gov.br, onde também esta disponivel o documento de
90 paginas desenvolvido pelo Nucleo Regional de Integragéo de Faixa de Fronteira, do Gabinete do
Governador.

Com informagdes por Mauricio Vieira, Paulo Messa para Assessoria de Comunicagao Social

23.

Ofertadas vagas
em Especializagcao
em Direitos
Humanos e
Cidadania

18/02/13

A Universidade Federal do Pampa Campus Jaguarao mantém inscri¢des abertas para o curso de
Especializagao em Direitos Humanos e Cidadania. As referidas inscrigdes podem ser realizadas até o dia 11 de
marc¢o. Mais informagdes no enderecgo

eletrénico: http://cursos.unipampa.edu.br/cursos/especializacaodireitoshumanoscidadania/.

As aulas serdo ministradas de forma presencial em periodo diurno nas sextas-feiras e sdbados entre os meses
de abril de 2013 até abril de 2014 e ndo é cobrada nenhuma taxa para os ingressantes.

A especializagao contara com professores dos diversos campus da Unipampa, bem como de outras instituigdes:
UFPel, UCPel, FURG, UFSC e do Uruguai, conforme assinala o coordenador professor Vagner Silva da Cunha.
Para a coordenacdo, o curso se constitui em uma oportunidade impar a reflexdo da problematica
contemporanea dos direitos humanos em um mundo em constante transformagéo, em niveis de excluséo social
acentuados com multiplos desafios para a efetivagdo da cidadania na sociedade brasileira. Acrescenta-se o fato
que o curso sera ministrado em uma zona de fronteira (Jaguardo/Rio Branco) onde o multiculturalismo esta
sempre presente.

Alan Dutra Melo para Assessoria de Comunicagéo Social

24.

Campus divulga |
Foérum de
Educacéo
Ambiental

18/04/13

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) Campus Jaguarao realizara o | Forum de Educagédo Ambiental
da Regi&o de Fronteira nos dias 19 e 20 de abril, como marco do inicio das atividades do curso de
Especializagao em Educagédo Ambiental. O evento sera dirigido para os alunos de graduagao e comunidade em
geral.

A organizagao do evento conta com o apoio dos bolsistas do PIBID - Pedagogia Educagdo Ambiental. As
atividades terao como objetivo oportunizar reflexées e dialogo frente aos problemas ambientais.

Confira a programagéo abaixo:

Sexta-feira (19)

19h- Cerimbnia de abertura

Recepcao dos alunos da Pés-Graduagdo em Educagdo Ambiental.

19h30min — TEMATICAS

- A BACIA BINACIONAL DA LAGOA MIRIM E SEUS ASPECTOS AMBIENTAIS - Carlos Maria Serrentino —
Uruguai \ Montevideu.

- BIODIVERSIDADE DA BACIA DO RIO JAGUARAO- Hélio Ramirez — Jaguaréo.

Sabado (20)

8h30min — Tematicas

- ASPECTOS EDUCATIVOS E AMBIENTAIS DAS ONGS - Claudio Bittencourt - Centro de Estudos e
Pesquisas. CEADI — Planeta Vivo.

- OS ASPECTOS ECOLOGICOS DAS PLANTACOES DE EUCALIPTO NA REGIAO DO BIOMA PAMPA — Prof°
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Dr° Vicente Lopes — Engenharia Florestal \UFSM.

14h — Tematicas

. COOPERATIVA ALIANCA DE ECONOMIA SOLIDARIA E PRESTADORA DE SERVICOS: UMA
ALTERNATIVA AMBIENTAL NO MUNICIPIO DE JAGUARAO. - André Garcia de Mattos — Presidente da
Cooperativa; Adriano Nunes Cardoso — Bidlogo e Antonio Leonel — Secretario de Desenvolvimento Rural e Meio
Ambiente.

. O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO A DOCENCIA — PIBID PEDAGOGIA
EDUCAGCAO AMBIENTAL — Bolsistas de Iniciagéo a Docéncia.

Com informagdes de Jane Schumacher, Fahen Carvalho para Assessoria de Comunicagado Social

25.

Evento vai
apresentar livros
sobre fronteira

15/07/13

O Centro de Estudos Fronteirigos da Comissado Organizadora da Universidade do Interior da Republica do
Uruguai (UDELAR) vai sediar um evento no Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), com transmissao por webconferéncia. O objetivo do encontro € apresentar os livros Fronteras
que nos unen y limites que nos separan de Enrique Mazzei e La Frontera em Cifras, de Enrique Mazzei e
Mauricio de Souza, ambos socidlogos vinculados @ UDELAR. As obras seréo distribuidas gratuitamente durante
a atividade que ira acontecer nesta terga-feira, 16 de julho, as 19h30, no auditério do Campus.

O encontro sera transmitido através do link webconf.unipampa.edu.br/jaguarao.

Os livros tém origem em um estudo que os professores desenvolveram dentro da tematica O desenvolvimento
da Fronteira, na qual foi estudada principalmente a fronteira entre o Brasil e o Uruguai.

Atualmente, Mazzei e Mauricio estdo ministrando o curso “Desarrollo, Actores y Frontera”, em Rio Branco —
cidade uruguaia vizinha de Jaguardo — no qual abordam questdes sociais em zonas de fronteira. Segundo a
professora Maria do Socorro de Almeida, foi a partir desse curso que os docentes do Campus ficaram sabendo
do trabalho dos sociélogos e os convidaram para uma apresentagao de seus livros no Campus.

Além da cidade de Rio Branco, Mazzei e Mauricio fizeram a apresentagado das obras nas cidades de Melo e
Acegua (Uruguai).

Tatiane Bispo para Assessoria de Comunicagéo Social

26.

Il Semana
Binacional do
Turismo abre
inscricoes

16/09/13

Acontecera entre os dias 23 e 27 de setembro, na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), Campus
Jaguarao, a Il Semana Binacional do Turismo — O Turismo Além das Fronteiras. O evento é organizado pelo
curso de Tecnologia em Gestao de Turismo e a Agéncia de Turismo Social PAMPATUR.

A Semana Binacional do Turismo tem como tema principal O Turismo Além das Fronteiras e, em sua segunda
edigdo, dara énfase ao Patrimoénio Histérico e Cultural. A escolha do tema visa estimular o debate sobre as
diversas perspectivas de atuagéo profissional no campo do turismo, assim como ampliar as discussoes e agdes
que podem auxiliar no desenvolvimento turistico das regides de fronteira, tendo como atrativo turistico o
patriménio historico e cultural.

Durante o periodo de realizacdo do evento estédo previstas uma série de atividades, tais como palestras,
oficinas, minicursos, atividades culturais, féruns, mesas redondas e city tours. O evento contara com a
presenca de representantes de diversas entidades de ensino, e do trade turistico, tanto do Brasil como do
Uruguai.
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Para conferir a programacao, efetuar a inscrigao e obter mais informagdes sobre o evento, acesse o site da Il
Semana Binacional do Turismo. Acompanhe as novidades do evento através da pagina
facebook.com/binacionaltur2013 e, para entrar em contato, envie um e-mail para o

endereco binacionaltur@gmail.com.

Com informacgdes de Raphael Gindri, Nycolas Ribeiro para Assessoria de Comunicagéo Social.

27.

Seminario
Internacional de
Educacéo Integral
recebe inscricbes

24/09/13

Nos dias 4, 5 e 6 de novembro sera realizado o | Seminario Internacional de Educagao Integral de Fronteira:
concepgdes e processos de implantagdo, em Jaguardo. O evento contara com conferéncias, mesas tematicas,
reunides técnicas e apresentacdes de trabalhos. As vagas séo limitadas e o periodo para submisséo de
resumos encerra dia 25 de outubro.

O principal objetivo é dialogar sobre a Educagéao Integral como politica de ampliagéo de espacgos e tempos
educativos em busca da educacgao publica, gratuita e de qualidade na escola basica, em regides de fronteira e
interiorizadas no sul do pais. A programac&o acontecera em varios lugares: no auditério e em salas de aula do
Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e no auditério da Biblioteca Publica
Municipal.

As inscrigbes para ouvintes podem ser feitas até o dia 28 de outubro. A taxa de inscricdo para apresentadores

de trabalho e demais participantes é de 10 reais e 0 pagamento deve ser efetuado através de depdsito bancario.

Para conferir as orientagbes gerais sobre as inscrigdes, clique aqui. Em caso de duvidas, envie um e-mail para
duvidassieif@gmail ou acesse a pagina no Facebook.

Caroline Rossasi para Assessoria de Comunicagao Social

28.

Dialogos sobre
Histoéria debatera
fronteira, crime e
guerra

22/11/13

O Campus Jaguarao da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) sediara a primeira edigéo do ciclo de
conferéncias Dialogos sobre Historia: A Fronteira em Questdo, nos dias 3 e 4 de dezembro.

Na ocasido, o Campus recebera professores de outras instituicdes de ensino superior que apresentardo
trabalhos sobre as relagbes entre historia, fronteira, guerra e crime, com énfase na realidade regional, platina e
latino-americana.

O evento destina-se tanto para a comunidade académica quanto para os professores da rede de ensino basico
e comunidade em geral. A participagdo é gratuita e as inscrigdes serao feitas no momento de abertura.

Confira a programagéo do evento:

3/12

19h: A criminalidade no espago de fronteira, com a professora Mariana Flores e Com gentes do Estado
Oriental: politica e violéncia na fronteira sul-riograndense no século XIX, com o professor José Remedi.

04/12

9h: Fazendo histéria nas fronteiras: uma reflexao sobre o que se vé e o que se conta nas fontes coloniais
(América Ibérica, séculos XVI— XVII), com a professora Eliane Fleck e Narrativa, fronteiras e nagdo na
Colémbia (1858-1934), com o professor Dernival Venancio Ramos.

19h: O fim da guerra com o Paraguai e as questées de fronteira no pés-guerra, com o professor Braz Batista

e Conflito e diplomacia na fronteira colonial do Rio Grande de Sdo Pedro, com o professor Fernando Camargo.
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Escrito por Tatiane Bispo Homem

29.

UNIPAMPA abre
processo seletivo
para uruguaios
fronteirigcos

26/11/13

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) abriu no dia 13 de novembro as inscrigdes para processo
seletivo especifico para ingresso de candidatos uruguaios que vivem na regiao da fronteira. Ao total, sdo 48
vagas distribuidas em nove cursos dos campi Jaguardo e Santana do Livramento. As inscrigbes sao gratuitas e
seguem até o dia 8 de dezembro pelo site http://www.unipampa.edu.br/portal/noticias/2084. O candidato deve
conferir o edital completo clicando aqui.

Os candidatos de Rio Branco, na fronteira com Jaguarao, poderéo se candidatar para as vagas dos cursos de
Gestéo de Turismo, Historia, Letras — Habilitagdo em Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola em turno integral
ou noturno, Pedagogia, ou Producéo e Politica Cultural, cada curso com sete vagas. Ja os candidatos de Rivera
tém oportunidade nos cursos de Relagdes Internacionais e de Administragdo Noturno ou Matutino, no Campus
Santana do Livramento, cada um com duas vagas. Tais vagas foram geradas por desligamentos, transferéncias
e abandonos e poderéo ser retificadas durante o processo.

O processo seletivo se constituira de uma prova que visa a avaliagdo dos conhecimentos adquiridos pelos
candidatos no Curso Secundario. A avaliagéo sera realizada através de uma prova de redagado em Lingua
Portuguesa, analisada segundo os elementos: a) Leitura e Interpretagdo Textual; b) Argumentagéo e
Dissertagao; c) Produgéo de Textos. O teste sera aplicado no dia 15 de dezembro de 2013, no campus do curso
desejado, com inicio as 14h e duragao de quatro horas. Os resultados serdo publicados a partir do dia 6 de
janeiro de 2014 no portal da UNIPAMPA.

Para inscrever-se e realizar a prova, o candidato devera apresentar documento especial de fronteirigo
acompanhado da cédula de identidade ou do passaporte. Informacdes especificas sobre como realizar a
inscricdo estdo disponiveis no portal da UNIPAMPA e no campus onde ocorre o curso pretendido. As matriculas
dos aprovados serao realizadas no dia 30 de abril de 2014.

Escrito por Aline Reinhart da Silveira

30.

Evento de histoéria
debateu a fronteira

16/12/13

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), Campus Jaguarao, sediou a primeira edi¢cdo do ciclo de
conferéncias Dialogos sobre Historia: A Fronteira em Questdo, nos dias 3 e 4 de dezembro. O evento, que foi
organizado pelo curso de Licenciatura em Histdria, contou com a participacdo de 80 estudantes e membros da
comunidade externa.

Mesas Tematicas Fronteira e Crime

3/12

- A criminalidade no espago de fronteira: A professora Mariana Flores analisou o conceito de Fronteira e sua
aplicacdo na historiografia, com énfase para uma reavaliagéo de seu sentido geografico para algo mais amplo.
- Com gentes do Estado Oriental: politica e violéncia na fronteira sul-riograndense no século XIX: o professor
José Remedi fez uma analise histérica dos crimes que envolviam a fronteira em um estudo de caso sobre a
cidade de Uruguaiana, tomando como marcos temporais o final do periodo imperial € 0 comego da Republica
Velha.

4/12

- Fazendo histéria nas fronteiras: uma reflexao sobre o que se vé e o que se conta nas fontes coloniais
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(América Ibérica, séculos XVI— XVI): a professora Eliane Fleck analisou as cartas jesuiticas para tragar os
limites de contato e os conflitos de concepg¢ao cultural entre europeus e indigenas no periodo colonial.

- Narrativa, fronteiras e nagdo na Colémbia (1858-1934): o professor Dernival Ramos Junior tragou a
construgédo de um projeto de civilizagao sobre as comunidades que viviam na fronteira territorial colombiana a
partir da literatura deste pais na primeira metade do século XX.

- Conflito e diplomacia na fronteira colonial do Rio Grande de S&o Pedro: o professor Fernando Camargo
reavaliou o significado do termo Fronteira para os estudos sobre historiografia sul-americana, e a fragilidade
dos argumentos que pressupdem a existéncia de uma consciéncia de separatismo ou divisao territorial, politico
e militar entre Brasil, Paraguai e Argentina anterior ao final do século XIX.

Proxima edigao

De acordo com o coordenador do curso de Licenciatura em Histéria, professor Rafael da Costa Campos, ha a
previsao de uma nova edi¢gao do evento para o inicio do ano letivo de 2014.

Escrito por Tatiane Bispo Homem

Tabela de textos contemplando as palavras “fronteira(s)”, “frontera(a)” e “fronteirigo(a)(s)” — Campus Santana do Livramento - UNIPAMPA

Titulo da Noticia

Data

Ocorréncias

Universidade
apresenta estudo
sobre o
empreendedorismo
na regido

03/11/11

A professora Janaina Mendes e o académico do Curso de Administragdo, Fabio Ribeiro, do Campus Santana do

Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) apresentaram trabalho relacionado ao
empreendedorismo na regido da fronteira, mais especificamente Santana do Livramento, no XXI Seminario

Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, realizado em Porto Alegre entre os dias 24 e 28

de outubro de 2011.

O trabalho apresentado chama-se “Empreendedorismo e Desenvolvimento em Regides de Fronteira: um
Estudo Exploratério sobre o Comportamento Empreendedor na Regido Sul do Brasil”. O estudo foi desenvolvido
a partir de uma pesquisa realizada na cidade de Santana do Livramento com 64 empresarios e teve por objetivo
conhecer o empreendedor para desenvolver agdes de estimulo ao empreendedorismo €, conseqlientemente, ao
desenvolvimento da regido.

A partir da andlise dos dados coletados foi possivel conhecer melhor os empreendedores da regido e chegar a
algumas conclusdes: os empreendedores sao basicamente de areas tradicionais, do setor de comércio; séo
autoconfiantes e comprometidos; acreditam no empreendedorismo, mas ainda precisam desenvolver algumas
habilidades, principalmente com relagdo ao planejamento, busca de novas oportunidades, e quanto ao risco e a
inovagao. Os integrantes do grupo pesquisado também apontaram como obstaculos as suas iniciativas o poder
aquisitivo da populagéo santanense e a resisténcia destes em aceitar novos produtos e servigos.

O XXI Seminario Nacional foi promovido pela Associagao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), em parceria com o Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS (Tecnopuc) e a Rede Gaucha de
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Incubadoras de Empresas e Parques Tecnologicos (Reginp) e reuniu especialistas na area de inovagéo em
Porto Alegre. O evento discute o empreendedorismo em todo o Brasil e em outros paises e a cada ano é
realizado em um estado diferente.

A professora Janaina ressalta a contribuigdo da Universidade ao desenvolver trabalhos que possam apoiar o
desenvolvimento da regido:

“E importante a UNIPAMPA participar de eventos como este para mostrar o que esta fazendo para auxiliar no
desenvolvimento da regido e inclusive auxiliar outras regides de outros estados que também sofrem com estes
problemas”.

Rogério Savian para Assessoria de Comunicagéo Social

Férum de Ciéncias
Sociais Aplicadas
discute a instituicdo

04/11/11

Acontece no Campus Sao Borja da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) a terceira edigdo do Férum
das Ciéncias Sociais Aplicadas, durante o dia 4 de novembro de 2011, com o objetivo de discutir a identidade
da Instituicdo. As atividades iniciaram as 8h30min, com a presencga de coordenadores dos cursos da area das
Ciéncias Sociais Aplicadas e os coordenadores académicos dos campi com cursos da area. Também foram
convidados os demais professores dos cursos da area de Ciéncias Sociais Aplicadas da Instituicao, os técnicos
em assuntos educacionais e pedagogos vinculados aos cursos da area e os docentes e técnicos do Campus
Séao Borja.

O vice-reitor, professor Norberto Hoppen, falou sobre os dois novos processos seletivos que a Universidade
passa a adotar para o ingresso a partir de 2012: o Processo Seletivo Especifico para Ingresso de Candidatos
Indigenas Aldeados, que oferece 11 vagas, e o Processo Seletivo Especifico para Ingresso de Candidatos
Uruguaios Fronteiricos, com 31 vagas que, no primeiro momento, serdo destinadas aos campi de Jaguaréo e
Santana do Livramento por possuirem amparo por lei. A

Em seguida a fala do vice-reitor, a professora do Campus Cagapava do Sul, Angela Hartmann, coordenou uma
roda de conversa sobre a interdisciplinaridade no Ensino Superior. Na oportunidade, foram discutidos os
conceitos e aplicacdes, procurando encontrar formas de inserir o conceito na pratica em sala de aula.

Na parte da tarde, o Férum discutira o uso de Tecnologias de Informagao e Comunicagéao (TIC) e a Educacgéo a
Distancia (EAD) na graduagéo e o futuro da area das Ciéncias Sociais Aplicadas na UNIPAMPA. Outros temas
em pauta serdo: reflexdes sobre a inter-relagédo entre os cursos; maior mobilidade discente e docente; outras
modalidades de aulas, utilizando a plataforma Moodle e a modalidade a distancia; apontamentos de estratégias
para maior inter-relagédo entre os cursos.

Rogério Savian para Assessoria de Comunicagao Social

Chamada de
candidatos
uruguaios
fronteirigos

21/03/12

A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)

divulga a chamada de suplentes para matricula em vagas remanescentes, conforme abaixo indicado:
Relagdes Internacionais: Maria Fernanda Tamborindeguy Gonzalez
Administrac&do noturno: Milber Rivera Aquines Lencina e Karen Valeria Rodriguez Basce
Administracdo diurno: Larissa Correa Ferraz

A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA - Campus Santana do Livramento
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impreterivelmente entre os dias 21/03/2012 a 23/03/2012 das 08h30 as 12h e das 13h30 as 21h. O suplente
deve portar a documentagéo exigida no Edital n°® 145/2011.

Jefferson Ferrdn para Assessoria de Comunicagao Social

Chamada de
candidatos
uruguaios
fronteirigos
suplentes

26/03/12

A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
divulga a chamada de suplentes para matricula em vagas remanescentes, conforme abaixo indicado:
Administragao diurno: Pamela Natalia Cuello Sosa
Administragao noturno: Simone Viera Cuello
A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
impreterivelmente entre os dias 27/03/2012 a 28/03/2012 das 08h30 as 12h e das 13h30 as 21h. O suplente
deve portar a documentagéo exigida no Edital n° 145/2011.

Julieta Figueira para Assessoria de Comunicagao Social

Nova chamada de
suplentes
uruguaios
fronteirigos

04/04/12

A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
divulga a chamada de suplentes para matricula em vagas remanescentes, conforme abaixo indicado:
Administragao Diurno: Kelbin Leonardo Grela Perez
Administragdo Noturno: Lidia Vanessa Rodriguez Basce
A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
impreterivelmente nos dias 05/04/2012 ou 09/04/2012 das 8h30 as 12h e das 13h30 as 21h. O suplente deve
portar a documentagéo exigida no Edital n° 145/2011.

Juliete Figueira para Assessoria de Comunicagao Social

Chamada de 21/05/12 | A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
candidatos divulga a chamada de suplentes para matricula em vagas remanescentes, conforme abaixo indicado:
uruguaios Administragdo noturno: Sharon Kareline Gonzalez Olivera
fronteirigos A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
suplentes impreterivelmente entre os dias 22 e 23 de maio de 2012 das 8h30 as 12h e das 13h30 as 21h. O suplente deve
portar a documentagéo exigida no Edital n°® 145/2011.
Assessoria de Comunicagao Social
Alunos e 27/06/12 | Nos dias 20, 21 e 22 de junho, uma delegagao de alunos e professores do Curso de Relagdes Internacionais da

professores de RI
participam de
seminario na
capital

Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) — Campus Santana do Livramento, participou do Seminario
Brasileiro de Estudos Estratégicos Internacionais (SEBREEI): Integracdo Regional e Cooperagéo Sul-Sul no
Século XXI, na Universidade Federal do Rio Grande (UFRGS). O evento foi organizado na Faculdade de
Economia pelo seu Programa de Pés-Graduagdo com apoio do Governo do Estado do RS.

O evento estava dividido em Férum de Graduagéo, Grupos de Trabalho, e Mesas Redondas. No Férum de
Graduacao os alunos Alexandre Arns Gonzales, Vinicius Lerina Fialho e Claudia Simone Moreira da Silva
fizeram uma Analise comparativa da politica externa argentina com a brasileira: a construgéo da regido sul-
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americana no cenario internacional; os académicos Rodrigo Duque Estrada e Carla Ricci discutiram a respeito
da Politica externa brasileira para a questdo do Saara Ocidental; e os estudantes Fernando Camara Rieger e
Yves Teixeira discorreram sobre a URSS: Confronte de ideologias no pos-guerra e a invasao do Afeganistao.
Nos Grupos de Trabalhos, a professora Anna Carletti, docente da UNIPAMPA, foi debatedora em dois deles:
Africa: Novas Parcerias; e Novos Processos de Cooperacdo e Integracdo Regional. Durante os debates de uma
Mesa Redonda, o professor Fabio Régio Bento, organizador do livro Fronteiras em Movimento, da Paco
Editora, discorreu sobre aspectos interessantes da vida na fronteira, como, por exemplo, de familias com dois
filhos e que um deles estuda no Brasil e o outro estuda no Uruguai; e o recente caso de um helicoptero
brasileiro que, a servigo, entrou em territério uruguaio.

Com informagdes de Avelar Fortunato, Jodo Ricardo Ribeiro para a Assessoria de Comunicagéo
Social

8. | Chamada de 29/08/12 | A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
uruguaios divulga a chamada de candidatos uruguaios fronteiricos suplentes para o Curso de Administragao Noturno
fronteirigos para 2012/02 para matricula em vagas remanescentes, conforme a ordem da lista de supléncia, que segue abaixo
Administragcéo indicada:

Noturno Administracdo noturno:
Gonzalo Saravia Alvez
A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
impreterivelmente entre os dias 30/08/2012 a 31 /08/2012 das 08h30 as 12h e das 13h30 as 17h30. O suplente
deve portar a documentagéo exigida no Edital n° 145/2011.
Julieta Figueira para Assessoria de Comunicagao Social

9. | Novachamadade | 03/09/12 | A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
uruguaios divulga a chamada de candidatos uruguaios fronteirigos suplentes para o Curso de Administragdo Noturno
fronteirigcos 2012/02 para matricula em vagas remanescentes, conforme a ordem da lista de supléncia, que segue abaixo

indicada:

Administrag&do noturno:

Bruno Michel Agarrayua Fontane

A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
impreterivelmente entre os dias 04/09/2012 a 05/09/2012 das 08h30 as 12h e das 13h30 as 17h30. O suplente
deve portar a documentagéo exigida no Edital n° 145/2011.

Julieta Figueira para Assessoria de Comunicagao Social

10. | Chamada de 27/09/12 | A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
candidatos divulga a chamada de suplentes para matricula em vagas remanescentes, conforme abaixo indicado:
uruguaios Administracdo noturno: Anny Chistiane Suarez Athaides

fronteirigcos
suplentes

A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
impreterivelmente entre os dias 28/09/2012 a 01/10/2012 das 08h30 as 12h e das 13h30 as 17:30h. O suplente
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deve portar a documentagéo exigida no Edital n°® 145/2011.

Com informagdes de Julieta Figueira, Jodo Ricardo Ribeiro para a Assessoria de Comunicagéo Social

11.

Pesquisa aborda
variagao do prego
em free shops

25/10/12

O trabalho Injustica no Prego: Percepgdo dos Consumidores dos Free Shops de Rivera , que aborda o
comportamento do consumidor frente a variagdo cambial verificada na diferenca de precos e cotagdes entre free
shops da cidade uruguaia fronteiriga com Santana do Livramento, foi um dos trabalhos aprovados no XXXVI
Encontro da Associagéo Nacional de Pés-Graduagéao e Pesquisa em Administragao (EnANPAD) que ocorreu no
Rio de Janeiro entre os dias 23 e 26 de setembro.

A aluna do curso de Administracdo Emanuelle dos Santos Barcellos e os professores Marta Olivia Rovedder de
Oliveira e Alcivio Vargas Neto apresentaram os dados resultantes de pesquisa de concluséo de curso no evento
que é considerado o principal congresso cientifico da area de pds-graduagdo em Administragdo no Brasil. Neste
ano, o indice de trabalhos aprovados foi de 30,2% dos trabalhos submetidos para apresentacao.

O trabalho apresentado verificou o sentimento de injustica com relagdo a diferentes cotagdes do délar norte-
americano praticadas por free shops de Rivera através de um estudo pré-experimental. Quando uma loja utiliza
um taxa cambial superior a de outros free shops, os consumidores sentem-se injusticados, o que gera emogoes
negativas, intengdes de retaliagao e a consideragao das lojas concorrentes, conforme indica o resumo
disponivel na pagina do evento.

Conforme a professora Marta Olivia, o artigo foi desenvolvido como decorréncia do trabalho de conclusao de
curso realizado pela aluna no curso de bacharelado em Administragdo. O curso recebeu nota maxima em
avaliacao presencial do Ministério da Educagao em 2011.

Com informagdes por Marta Olivia Rovedder de Oliveira, Heleno Nazario para Assessoria de Comunicagao
Social

12.

Chamada de
candidatos
uruguaios
fronteirigos
suplentes

30/10/12

A Secretaria Académica do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)
divulga a chamada de suplentes para matricula em vagas remanescentes, conforme abaixo indicado:
Administrag&do noturno: Marcos Fabian Antunez

A matricula devera ser feita junto a Secretaria Académica da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento
impreterivelmente entre os dias 30 e 31 de outubro das 8h30 as 12h e das 13h30 as 21h. O suplente deve
portar a documentagéo exigida no Edital n° 145/2011.

Julieta Figueira para Assessoria de Comunicagao Social

13.

UNIPAMPA
presente na feira
binacional do livro

06/11/12

A lll Feira Binacional do Livro promovida pela Comiss&o Binacional, composta por Instituicdes de Ensino e
Cultura do Brasil e Uruguay, aconteceu entre os dias 25 e 28 de outubro de 2012 na Praga Internacional em
Sant’Ana do Livramento BR e Rivera UY, onde congregou com a populagéo das duas cidades da fronteira e
com participantes de diferentes locais do estado em uma verdadeira festa cultural. O objetivo da Feira foi o
compartilhamento das varias faces da cultura fronteiriga.

Participaram da atual edicdo da Feira, servidores, docentes e discentes da Unipampa, que através do Projeto
“Voluntarios da Unipampa na Il Feira Binacional do Livro”, coordenados pela Pedagoga Ruth Castro, realizaram
em espago compartilhado com a UDELAR (Universidad de La Republica — Uruguay) a divulgacdo de 24 obras
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com autoria de professores e alunos da Instituigdo do campus Santana do Livramento, Uruguaiana, Sao Borja,
Itaqui, Sao Gabriel e Bagé, bem como a divulgagao dos cursos dos dez campi, do Projeto Cine Pampa e a
apresentacao Institucional para alunos do Ensino Médio.

O langamento do livro “Fronteiras em Movimento” do qual participaram docentes e discentes da Universidade
Federal do Pampa foi um dos pontos altos da feira. A obra é composta pelos autores Fabio Régio Bento,
Renatho Costa, Daniela Vanila Benetti, Nicia Pereira de Araujo, Gleicy Denise Vasques Moreira Santos, Rodrigo
Benetti, Anna Carleni, Ricardo Lopes Kotz, Geder Parzianello, Victor Hugo Veppo Burgardi, Ana Monteiro Costa,
Guilherme FW Radomsky, Kamilla Raquel Rizzi, Rafael Balardin e Flavio Augusto Lira Nascimento.

A Feira teve uma programacao diversificada, com a apresentagéo de pegas teatrais, grupos de dancas,
apresentagdes de filmes e poesias, palestras, o realizagdo do | Encontro Internacional de Bibliotecas, contos
infantis, exposigao de trabalhos escolares, divulgagao das Instituicdes de Ensino Técnico e Superior da
Fronteira.

Com informagdes por Ruth Castro, Brunno Porto para Assessoria de Comunicagéo Social

14.

Campus sedia
evento
internacional em
novembro

22/03/13

O XIV Congresso Internacional sobre Integragéo Regional, Fronteiras e Globalizagdo no Continente Americano
esta com inscrigdes abertas para o envio de resumos de trabalhos. A submissdo pode ser feita até o dia 15 de
maio por pesquisadores, docentes, estudantes e integrantes de organizagdes sociais. O evento sera realizado
simultaneamente ao IV Seminario sobre Reforma do Estado e Territorio, entre os dias 20 e 22 de novembro na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e é uma iniciativa conjunta de instituicdes da Argentina,
Brasil, Colémbia, Estados Unidos, Luxemburgo, México e Venezuela.

A UNIPAMPA faz parte da comissao organizadora, por meio do Grupo de Pesquisa Integragbes Econdmicas
Binacionais e Desenvolvimento Social em Regides de Fronteiras (GEIEB), do Campus Santana do Livramento.
Com seis eixos tematicos diferentes, o congresso busca expor os impactos da crise econdmica global nos
ambitos econdmicos, politicos e sociais do Hemisfério Ocidental; consolidar a reflexao coletiva e as formas de
trabalho conjuntas sobre as tematicas abordadas; compartilhar ferramentas metodoldgicas para a reflexéo e
construgdo dos processos de resisténcia e das alternativas de integragéo regional; fortalecer o vinculo entre os
movimentos sociais e a academia; além de incentivar e promover aproximagdes comparativas entre os paises
da regido para analisar problematicas comuns.

Segundo o professor Avelar Fortunato, coordenador do GEIEB, nos dias 23 e 24 de novembro sera realizada
uma atividade complementar nas cidades de Santana do Livramento e Rivera (Uruguai), regido fronteirica entre
Brasil e Uruguai. Os integrantes do Congresso poder&o participar de um intercambio académico organizado
pela UNIPAMPA.

Mais informacgdes estao disponiveis na circular do evento, disponivel em portugués e espanhol, neste link.

Rafael Junckes para Assessoria de Comunicagdo Social

15.

Grupos de Estudos
interagem na
triplice fronteira

26/03/13

Entre os dias 14 e 17 de marco, professores e alunos da graduagéo e pés-graduagéo da Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA) e Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) estiveram na regido da Triplice
Fronteira das cidades Barra do Quarai (RS), Bella Union, do departamento de Artigas (Uruguai) e Monte
Caseros, da provincia de Corrientes (Argentina) para uma visita dos grupos de estudos das respectivas
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instituicbes com o poder publico e sociedade locais.

Os trabalhos foram conduzidos pelo coordenador do Grupo de Estudos Integragdo Econdmica Binacional e
Desenvolvimento Social em Regides de Fronteiras (GEIEB), professor Avelar Fortunato, da UNIPAMPA; pela
professora Adriana Dorfman, da UFRGS, que faz um levantamento das condigbes dos 6rgdos de segurancga
publica nas fronteiras com Argentina e Uruguai; e pelo assessor da Prefeitura Municipal de Barra do Quarai e
aluno de pos-graduagéo da UNIPAMPA, Hamilton Santos Rodrigues.

Com a visita, os grupos tiveram a oportunidade de apresentar resultados de estudos em regides de fronteiras,
verificar in loco os objetos pesquisados, levantar dados de estudos em andamento e ouvir liderangas publicas e
da sociedade civil com o objetivo de levantar demandas que com convergéncia e sinergia estimulem a
integracdo econémica e o desenvolvimento social na Triplice Fronteira mais austral da América do Sul. Durante
a estada dos pesquisadores na regido transfronteirica, diversos atividades e encontros aconteceram para
consolidar a interagéo.

No dia 15, membros do GEIEB apresentaram estudos concluidos e em andamento a respeito de
desenvolvimento em regides de fronteiras no Centro de Eventos da E.M.E.F. 22 de Outubro, na cidade
de Barra do Quarai. No mesmo dia, deslocaram-se para a cidade uruguaia de Bella Unién para visitar o hospital
da cidade, um 6rgéo da Administracion de los Servicios de Salud Del Estado(ASSE), onde foram recebidos pelo
diretor, Dr. Marcos Garcia Artave. Por uma iniciativa pioneira da Prefeitura de Barra do Quarai, o Hospital de
Bella Unidn presta servigos médicos-hospitalares aos moradores da cidade gaucha. Em seguida o grupo se
dirigiu para o Concejo Municipal onde foram recebidos pelos concejales (vereadores) Juan Paroli, Luis Lépez, e
Ruben Prats.

A delegagdo foi recebida em Monte Caseros no dia 16 e, pela primeira vez, em fungdo deste evento
transfronteirigo, reuniram-se o prefeito de Barra do Quarai, lad Sholi, o alcalde de Bella Union, William
Cresseri, € o intendente de Monte Caseros, Eduardo Leonel Galantini. Durante a visita, os alunos do Curso de
Desenvolvimento em Regides de Fronteiras da UNIPAMPA palestraram sobre temas pesquisados e
relacionados ao contexto fronteirigo. O académico Mario Luiz Oliveira palestrou sobre as vantagens da
chamada Lei de Fronteiras, enquanto Hamilton Santos Rodrigues abordou os acordos e tratados que
possibilitaram o contrato de prestacdo de servigcos médicos-hospitalares binacional. O graduando de Gestao
Publica Horacio Davila Rodriguez falou sobre os avangos ocorridos nas regides de fronteira Brasil & Uruguai,
através de agbes do Ministério de Desarrollo Social del Uruguay (MIDES).

Com informacgdes de Avelar Fortunato, Nycolas Ribeiro para Assessoria de Comunicagao Social

16.

GEIEB participou
do Comité
Binacional de
Fronteiras Brasil-
Uruguai

13/05/13

O Comité Binacional de Desenvolvimento de Regides de Fronteiras se reuniu no dia 16 de abril na cidade
brasileira de Acegud, Rio Grande do Sul. Convidado pela Comissao Central Organizadora, o Grupo de Estudos:
Integragbes Econémicas Binacionais e Desenvolvimento Social em Regides de Fronteiras (GEIEB), do Campus
Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), participou do evento juntamente com
alunos dos cursos de Relagdes Internacionais, Gestdo Publica e Administragéo. O grupo € coordenado pelo
professor Avelar Fortunato e tem o objetivo de investigar a integragdo econémica entre o Brasil e o Uruguai € o
desenvolvimento social em regides de fronteiras nos dois paises.

A reunido do Comité Binacional teve como tema central o desenvolvimento de regides fronteirigas e as
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tematicas discutidas versaram sobre preservagao ambiental, saide, saneamento, obras de infraestrutura para a
integracao de transportes de cidadaos e cargas, Integracdo local entre cidades gémeas e livre circulacdo de
pessoas. O comité é composto por intendentes, prefeitos, alcaldes, autoridades consulares, pesquisadores e
outras autoridades. Os anfitrides foram o prefeito de Acegud, Julio Cezar Vinholes Pinto, o prefeito de Bagé,
Dudu Colombo, o presidente do Comité Binacional de Intendentes, prefeitos e alcaldes da fronteira Brasil-
Uruguay, autoridades diplomaticas dos dois paises, pesquisadores, convidados, imprensa e representantes da
sociedade civil.

No grupo tematico Cidades Gémeas discutiram-se questdes referentes a peculiaridade de cidades-espelho,
como saude, turismo e seguranga publica. A saude foi abordada no que diz respeito a legalidade/ilegalidade de
carros de socorro e profissionais transitarem de um territério para outro. De acordo com o professor da
UNIPAMPA, Fabio Régio Bento, o problema da prestagao de servigos € menos da area da saude do que
juridico, pois a regulamentagéo, em muitos casos, € débil ou insuficiente para respaldar as relagbes de
intercambio fronteirigo. O coordenador do GEIEB, professor Avelar Fortunato, destacou o bom funcionamento
da contratagdo do Hospital de Bella Unién (UY) pelo municipio de Barra do Quarai (BR). A partir das
discussdes, surgiu a proposta da criagdo de um Fundo Binacional de Saude para sanar a problematica da
contratagao de servigos de saude.

Para o professor Avelar Fortunato, a participagdo da comunidade académica nesse tipo de evento é importante,
pois contribui com o aprendizado dos alunos, uma vez que é possivel relacionar a teoria com a pratica. Além de
auxiliar o desenvolvimento de pesquisas nesse campo, essa experiéncia também colabora para que os alunos
tenham conhecimento das realidades de onde vivem e onde pretendem trabalhar. “Como resultados, esperamos
que (...) haja transformacdes positivas com nossa interagdo com a comunidade/autoridades, que atuam na
fronteira Brasil e Uruguai”, conclui Avelar.

Para conhecer mais os objetivos gerais do GEIEB, clique aqui.

Com informagdes de Avelar Fortunato, Nycolas Ribeiro para Assessoria de Comunicagao Social.

17.

UNIPAMPA
presente na Feira
Binacional do Livro

05/11/13

No periodo de 24 a 27 de outubro aconteceu a IV Feira Binacional do Livro, na Praga Internacional, divisa entre
Santana do Livramento (Brasil) e Rivera (Uruguai). O evento contou com a participagdo da Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA) por meio de servidores e académicos.

Na ocasido, a equipe do projeto UNIPAMPA na IV Feira Binacional do Livro, que é coordenado pela pedagoga
da UNIPAMPA Ruth Castro, divulgou projetos de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos no Campus
Livramento, além dos cursos da Universidade.

Ademais, houve um encontro da tradutora e intérprete de Libras da UNIPAMPA, Mariana Figueira, com um
grupo de alunos e docentes uruguaios que estudam Lingua de Sinais Uruguaia (LSU). A UNIPAMPA ainda
recebeu doagdes de livros para o curso de Relagdes Internacionais.

De acordo com informagdes da pedagoga Ruth Castro, a IV Feira Binacional do Livro teve como objetivo
compartilhar a cultura fronteiriga através da literatura, musica, danga e teatro. No eventou houve apresentagao
de pegas teatrais, filmes, poesias, grupos de dangas, palestras, contos infantis, exposi¢do de trabalhos
escolares e divulgagéo das Instituicdes de Ensino Técnico e Superior da Fronteira.
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Escrito por Tatiane Homem

18.

Etapa de evento
internacional ocorre
nos dias 23 e 24

13/11/13

O XIV Congresso Internacional sobre Integragéo Regional, Fronteiras e Globalizagdo no Continente Americano
acontecera entre os dias 20 a 22 de novembro e € uma iniciativa conjunta de instituicbes da Argentina, Brasil,
Colémbia, Estados Unidos, Luxemburgo, México e Venezuela, na Universidade Federal do Rio Grande do

Sul (UFRGS), Campus Central, na sala Il do Saldo de Atos da Reitoria e Anfiteatro da Faculdade de Arquitetura.
Uma etapa da programacgao sera realizada em Santana do Livramento e Rivera (Uruguai) nos dias 23 e 24 de
novembro, com a participagao do Grupo de Pesquisa Integragdes Econdmicas Binacionais e Desenvolvimento
Social em Regides de Fronteiras (GEIEB), da Universidade Federal do Pampa, dentre os organizadores locais.
O evento sera realizado simultaneamente ao IV Seminario sobre Reforma do Estado e Territério. A etapa em
Porto Alegre contara com a palestra Como vai a integragao regional na Europa? Unido Europeia versus a
grande Europa, do professor de Geografia da Universidade Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Richard Yann, e salas
tematicas sobre fronteiras, cultura, migragdes, militarizagdo e seguranga, dentre outros assuntos relacionados.
A etapa a ser realizada em Santana do Livramento e Rivera contara com apresentagdes de trabalhos
académicos e sobre a percepgao das pessoas sobre a vida na fronteira Brasil-Uruguai, visita ao assentamento
Vila Santa Rita, passeios programados conduzidos por guias e alunos do Campus Santana do Livramento, além
de visitas a locais turisticos nos dois lados da fronteira, propiciando o contato com a realidade local € a troca de
experiéncias e reflexdes sobre os temas do evento e o cotidiano observado.

A programacgao completa pode ser conferida neste link.

Escrito por Tatiane Homem

19.

UNIPAMPA abre
Processo Seletivo
para uruguaios
fronteirigcos

26/11/13

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) abriu no dia 13 de novembro as inscrigbes para
processo seletivo especifico para ingresso de candidatos uruguaios que vivem na regido da
fronteira. Ao total, sdo 48 vagas distribuidas em nove cursos dos campi Jaguardo e Santana do
Livramento. As inscri¢des sdo gratuitas e seguem até o dia 8 de dezembro pelo

site http://www.unipampa.edu.br/portal/noticias/2084. O candidato deve conferir o edital

completo clicando aqui.

Os candidatos de Rio Branco, na fronteira com Jaguardo, poderéo se candidatar para as vagas
dos cursos de Gestao de Turismo, Histéria, Letras — Habilitagdo em Lingua Portuguesa e Lingua
Espanhola em turno integral ou noturno, Pedagogia, ou Produgéo e Politica Cultural, cada curso
com sete vagas. Ja os candidatos de Rivera tém oportunidade nos cursos de Relagdes
Internacionais e de Administragao Noturno ou Matutino, no Campus Santana do Livramento, cada
um com duas vagas. Tais vagas foram geradas por desligamentos, transferéncias e abandonos e
poderao ser retificadas durante o processo.

O processo seletivo se constituira de uma prova que visa a avaliagdo dos conhecimentos
adquiridos pelos candidatos no Curso Secundario. A avaliagcdo sera realizada através de uma prova
de redagdo em Lingua Portuguesa, analisada segundo os elementos: a) Leitura e Interpretagao
Textual; b) Argumentacao e Dissertagao; c) Produgao de Textos. O teste sera aplicado no dia 15 de
dezembro de 2013, no campus do curso desejado, com inicio as 14h e duragdo de quatro horas.
Os resultados seréo publicados a partir do dia 6 de janeiro de 2014 no portal da UNIPAMPA.
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Para inscrever-se e realizar a prova, o candidato devera apresentar documento especial de
fronteirigo acompanhado da cédula de identidade ou do passaporte. Informagdes especificas
sobre como realizar a inscrigao estao disponiveis no portal da UNIPAMPA e no campus onde
ocorre o curso pretendido. As matriculas dos aprovados serao realizadas no dia 30 de abril de
2014.

Escrito por Aline Silveira

20.

Projeto Ferradura
dos Vinhedos
incentiva ampliacéo
do turismo

30/12/13

O projeto Ferradura dos Vinhedos em Santana do Livramento RS: Turismo e Desenvolvimento na Fronteira do
Brasil com o Uruguai, que embasou a iniciativa langada em Santana do Livramento no dia 26 de dezembro, foi
desenvolvido no campus local da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), e entregue por servidores da
instituicdo a Secretaria Municipal de Turismo, no inicio do més. A iniciativa € uma promogao da Prefeitura
Municipal de Santana do Livramento com apoio da UNIPAMPA e patrocinio do Banrisul.

O idealizador do projeto, professor Avelar Fortunato, batizou o projeto ao observar o formato de ferradura do
trajeto entre as empresas integrantes do Arranjo Produtivo Vitivinicola de Santana do Livramento, apos
percorrer esses dez locais da cidade. Além da organizagéo dos fatores de produgéo, dos vultosos investimentos
financeiros que promovem o crescimento econdmico, o local apresenta espetaculos naturais, riqguezas
patrimoniais, histéricas, religiosas e culturais que podem ser potencializadas turisticamente.

O projeto registrado na Universidade informa que os investimentos no setor produtivo vitivinicola da regido da
Ferradura dos Vinhedos em Santana do Livramento ja ocorrem desde o ano de 1973. Mais recentemente, novos
investimentos tém contribuido para o crescimento do setor e para o desenvolvimento econémico do municipio.
O diferencial do projeto Ferradura dos Vinhedos € propor o uso adequado dos potenciais natural, histérico,
patrimonial e cultural combinados a produgéo do vinho. A meta € a geragdo de novos negdcios por
empreendedores de portes diversos, especialmente no campo do turismo. O trajeto pode ser percorrido durante
uma manha, permitindo ao visitante conhecer os dez pontos do roteiro, provar as bebidas e a gastronomia local.
Outras atragbes do Roteiro devem ser constituidas justamente pelas novas iniciativas de negécios ligados a
essas oportunidades.
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