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DESENVOLVIMENTO DE UM METODO PARA AVALIA(;AO DA EFICIENCIA
BIOECONOMICA EM SISTEMAS DE PRODUCAO DE BOVINOS DE CORTE
NA FRONTEIRA OESTE DO RS!

Autor: Pedro Rocha Marques
Orientador: Julio Otavio Jardim Barcellos

Resumo

O objetivo do trabalho foi desenvolver uma proposta para avaliar a eficiéncia
bioecondmica dos sistemas de producdo de bovinos de corte na Fronteira
Oeste do RS (capitulo Il) e avaliar direcionadores de eficiéncia em sistemas de
producao de bovinos de corte (capitulo Ill). Foram entrevistados 46 pecuaristas
no periodo entre julho a dezembro de 2013, cujo sistema de producdo esta
baseado em ciclo completo e com area maior ou igual a 900 ha. No tratamento
dos dados e analises estatisticas foi utilizado o software Stastitical Analysis
System 9.0 (SAS, 1999). Realizou-se a Andlise de Correspondéncia Multipla
(ACM) para identificar a relagdo entre 0s pecuaristas e as variaveis analisadas
(direcionadores e subfatores).Foram identificados trés clusters, sendo estes
nomeados em baixo (BNE), médio (MNE) e alto nivel de eficiéncia (ANE).No
capitulo Il os subfatores resultantes de cada comparacao (BNE x MNE; BNE x
ANE e MNE x ANE) foram diferentes em funcdo da comparacdo e da
metodologia utilizada. Os pecuaristas BNE necessitam melhorar os processos
basicos de producdo como a gestdo de tecnologias e 0 manejo sanitario em
conjunto com a gestao financeira do sistema de producédo. Os pecuaristas MNE
necessitam otimizar o manejo de rotina com 0s animais, 0 manejo de
pastagens e o calculo de indicadores financeiros para tornarem-se altamente
eficientes. No Capitulo Il a realizacdo da tipologia dos pecuaristas permitiu
avaliar a eficiéncia bioeconbmica dos sistemas de producdo de bovinos de
corte da Fronteira Oeste do RS. Os pecuaristas MNE foram mais eficientes
bioeconomicamente em relacdo aos pecuaristas ANE em funcdo do menor
custo por hectare apresentado. A eficiéncia bioecondmica foi determinada pelo
menor custo por hectare, pois a utilizacdo das tecnologias ndo est4d sendo
realizada da melhor forma tecnicamente.

Palavras-chave: tecnologia, gestédo, bioeconémico.

1 Tese de Doutorado em Zootecnia — Produgdo Animal, Faculdade de Agronomia, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, Brasil (60p.). Marcgo, 2015.



DEVELOPMENT OF A METHOD FOR EFFICIENCY EVALUATION
BIOECONOMIC IN BEEF CATTLE PRODUCTION SYSTEMS IN BORDER RS
WEST?

Author: Pedro Rocha Marques
Advisor: Julio Otavio Jardim Barcellos

ABSTRACT

The work's goal was to develop a proposal to evaluate the bioeconomic
efficiency of beef cattle production systems in West Frontier RS (Chapter Il) and
evaluate drivers of efficiency in beef cattle production systems (Chapter Ill). We
interviewed 46 ranchers in the period from July to December 2013, whose
production system is based on full cycle and with an area greater than or equal
to 900 ha. However, the statistical analysis considered 33 ranchers, because
the other did not have the possibility to account for the productive and economic
indicators for failure to record the data and were excluded from statistical
analysis. In data processing and statistical analysis was used Stastitical
Analysis System 9.0 (SAS, 1999) software. We performed multiple
correspondence analysis (ACM) to identify the relationship between the farmers
and the variables analyzed (drivers and sub-factors). Through cluster analysis,
we identified the random formation of three clusters, which are named in low
efficiency (LEL), average level of efficiency (MLE) and high efficiency (HLE) .In
Chapter Il sub-factors resulting from each comparison (LEL x MLE; LLE x HLE
and MLE x HLE) were different depending on the comparison and the
methodology used. Ranchers LLE need to improve the basic processes of
production and management technologies and the sanitary management in
conjunction with the financial management of the production system. Ranchers
MLE need to optimize the routine handling with the animals, pasture
management and the calculation of financial indicators to become highly
efficient. In Chapter Ill the completion of the typology of ranchers allowed to
evaluate the bioeconomic efficiency of beef cattle RS West Frontier production
systems. Ranchers MLE were more efficient bioeconomically in relation to
ranchers HLE due to the lower cost per hectare presented.

Keywords: technology, management, bioeconomics, decision-making

2Tese de Doutorado em Zootecnia — Producao Animal, Faculdade de Agronomia, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, Brasil (60p.). Marcgo, 2015.
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1. Introducéo

A conjuntura externa atual de aumento da demanda mundial por
carne bovina em fungcdo do desenvolvimento econémico dos paises
emergentes, concomitantemente com a aumento da renda das classes E e D
no Brasil, sdo fatores condicionantes para aumento da demanda de carne
bovina brasileira. No entanto, sob a otica da producdo de carne bovina no
Brasil é importante salientar que a pecuaria cedera até 2020 em torno de 14
milhdes de hectares para a agricultura (ABIEC, 2010). No RS as areas
utilizadas para o pousio do arroz e outras areas pastoris comecam a ser
utilizadas para o plantio da soja. Portanto, a demanda externa e interna por
carne bovina é crescente enquanto a area disponivel para a producdo sera
decrescente.

O cenério descrito no paragrafo anterior exige aumento da eficiéncia
produtiva e econdémica dos sistemas de producéo de bovinos de corte para que
o Brasil e 0 RS possam aproveitar a conjuntura favoravel (Barcellos et al.,
2011). No entanto, para atingir a eficiéncia bioecondbmica 0 pecuarista
necessita realizar a gestdo das tecnologias disponiveis e a gestdo econémica
do sistema de producdo de bovinos de corte de forma adequada (Rosado JR.,
Lobato & Muller, 2011).

Entre as tecnologias disponiveis para a pecuaria de corte destaca-se
gque o ajuste de carga e 0 manejo de pastagens de inverno sdo fundamentais
para reduzir a idade de abate e a idade ao primeiro acasalamento e por
consequéncia incrementar na eficiéncia bioeconémica do sistema de producao
(Lampert et al., 2012; Rosado JR & Lobato; Beretta et al., 2002). Em relacéo a
gestdo o controle dos custos de producdo, calculo dos indicadores financeiros
e comercializacdo eficientes sdo preponderantes para 0 sucesso na atividade
pecuéria de corte (Oiagen et al., 2009).

No entanto, a disponibilidade tecnoldgica ndo é o principal fator
responsavel pela reduzida eficiéncia bioeconémica dos sistemas de producao
de bovinos de corte do RS, mas a auséncia de conhecimento técnico por parte
dos pecuaristas sobre quais tecnologias devem ser utilizadas prioritariamente
no sistema de produgdo em particular. Nesse sentido, destaca-se que o
diagndstico da eficiéncia bioecondmica do sistema de producéo nao é realizado
por grande parte dos pecuaristas, em razao disso, a escolha das tecnologias a
serem utilizadas é realizada de forma empirica.

Existem poucos trabalhos na literatura que visam desenvolver
métodos para diagnéstico da eficiéncia bioeconémica dos sistemas de
producao de bovinos de corte que auxiliem o gestor a compreender a situacéo
atual da fazenda que ele esta gerindo. Desse modo, o problema de pesquisa
desse projeto consiste no desenvolvimento de um método para avaliar a
eficiéncia bioecondmica em sistemas de producéo de bovinos de corte.
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2. Hipodteses

v" A metodologia qualitativa diferenciara da metodologia quantitativa
em relacdo a comparacao dos pecuaristas com distintos niveis de eficiéncia.

v Pecuaristas com niveis de eficiéncia bioeconémica diferentes
apresentam demandas de melhorias distintas.

v Pecuaristas da Fronteira Oeste do RS apresentam indicadores
bioecondmicos abaixo do aceitavel pela recomendacao técnica.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo Geral

Desenvolver um método para determinar a eficiéncia bioeconémica
da atividade da pecuéaria de corte e avaliar a eficiéncia dos sistemas de
producao de bovinos de corte na Fronteira Oeste do RS.

3.2. Objetivos Especificos

v' Avaliar a eficiéncia bioecondmica dos sistemas de producédo de
bovinos com o método quantitativo e qualitativo.

v" Realizar a tipologia dos pecuaristas em fun¢do do nivel de
eficiéncia bioecondmica.

v ldentificar os fatores limitantes para elevacao de eficiéncia das
fazendas de bovinos de corte na Fronteira Oeste do RS.

v' Desenvolver um método quantitativo para avaliar a eficiéncia
bioecondmica em sistemas de producéo de bovinos de corte.
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4.1. Revisédo Bibliografica

A revisao bibliogréfica da presente tese esté estruturada em quatro
secbes. A secdo 4.1 ira abordar os conceitos de eficiéncia abordados na
literatura, métodos e indicadores utilizados para avaliar a eficiéncia
bioecondmica em sistemas de producdo de bovinos de corte. Na secéo 4.2
sera apresentada as tecnologias disponiveis e como deve ser realizada a
gestao destas tecnologias para atingir a eficiéncia bioeconémica. Na secéo 4.3
sera descrita a gestdo do sistema de producdo de bovinos de corte e o0s
indicadores para realiza-la. Na secdo 4.4 serd caracterizada a regidao da
Fronteira Oeste do RS onde o estudo foi realizado.

A eficiéncia bioeconbmica € a gestdo do uso das tecnologias
disponiveis no mercado com o objetivo de aumentar a produtividade do sistema
de producédo de bovinos de corte para que o custo unitario produzido reduza-se
e a margem do negdcio pecuario eleve-se. A avaliacdo da eficiéncia
bioeconémica das fazendas de bovinos de corte deve ser realizada avaliando
os métodos de utilizacdo das tecnologias e a gestéo sistémica da fazenda por
meio do uso de indicadores produtivos e econémicos. Estes indicadores estao
na tabela 1 e serdo melhores detalhados nas segdes 4.2 e 4.3.

Tabela 1. Indicadores produtivos e econOmicos utilizados para gestdao dos
sistemas de producdo de bovinos de corte.

Indicadores Bioldgicos Unidade Indicadores Econdmicos Unidade
Carga animal Kg/ha Custo total/ha R$/ha
Taxa de prenhez % Receita/ha R$/ha
Taxa de Natalidade % Margem Bruta/ha R$/ha
Taxa de Desmame % Custo/kg produzido R$/kg
Ganho médio diario Kg/animal/dia Composicéo do Custo Total %
Taxa de Desfrute % Custo operacional/ha R$/ha
Peso médio & desmama Kg Lucratividade %
Peso médio ao 1° acasalamento Kg Rentabilidade %
Relacédo Touro:Vaca % ou vacas/touro  Valor presente liquido R$
Idade ao abate Meses Taxa interna de Retorno %
Idade ao 1° acasalamento Meses Ponto de equilibrio fisico Kg
Produtividade/h& Kg/ha Ponto de equilibrio monetario R$
Taxa de Mortalidade Geral %

Taxa de Mortalidade até 1ano %

Sdo encontrados diferentes métodos para avaliar a eficiéncia
bioecondbmica em pecuaria de corte entre eles pode-se mencionar o
benchmark, onde utiliza-se uma fazenda modelo e compara-se os indicadores
produtivos e econdmicos das fazendas avaliadas em relacdo a esta fazenda
modelo (Gomes et al., 2012). Outro método foi o desenvolvimento de um indice
de eficiéncia econbmica para a pecuaria de corte onde considera-se as
diferentes combinagcbes entre preco da terra, preco do kg do boi gordo,
produtividade e capital investido nos animais para determinar a eficiéncia
bioeconémica de sistemas de producdo de bovinos de corte (Lampert et al.,
2012). Além disso, neste mesmo trabalho os autores compararam a influéncia
das alteracbes na idade ao abate, idade ao primeiro acasalamento e taxa de
natalidade sobre o resultado econdmico da fazenda.

Macedo (2002) aponta que a gestdo da produtividade estd se
tornando um dos pontos essenciais na criacado das estratégias de eficiéncia das
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empresas. Para que isto ocorra, a identificacdo dos fatores limitantes para o
aumento da eficiéncia € fundamental para que possa atuar-se no fator que
realmente esta impedindo o aumento.

4.1. Tecnologias

O uso das tecnologias deve ser realizado de forma adequada e
especifica, identificando as categorias de animais dentro do rebanho que
responderdo de forma otimizada a aplicacdo de uma tecnologia especifica.
Nesse sentido, destaca-se que constantemente tecnologias Uteis para o
incremento da eficiéncia de fazendas de bovinos de corte por terem sido
utiizadas de forma inadequadas caem em desuso pela auséncia de
conhecimento técnico para manipulacdo da mesma. Portanto, o conhecimento
das tecnologias e o desenvolvimento de métodos para avalia-las séo
fundamentais para que a eficiéncia do sistema de producdo de bovinos de
corte eleve-se.

4.1.1 Adequacéao do Sistema Produtivo

A adequacao do sistema produtivo deve ser realizada por meio da
identificacdo da idade ao primeiro acasalamento, idade ao abate dos novilhos e
a avaliacdo da carga animal. Entre os beneficios da reducdo da idade ao
primeiro acasalamento para o sistema de producdo de bovinos de corte pode-
se listar o0 menor nimero de novilhas necessarias para reposicao, selecdo por
precocidade e menor intervalo entre as geracdes (Barcellos et al., 2003).

No entanto, a reducdo da idade ao primeiro acasalamento deve ser
acompanhada da reducdo da idade de abate em sistemas de producédo
baseados em ciclo completo para que o efeito na eficiéncia produtiva seja
sinérgico. Beretta et al., (2002) identificou que para a reducdo de 6 meses na
idade ao primeiro acasalamento da novilha é necessaria o0 aumento de 17% da
area de pastagens de inverno sobre a area total ocupada com a pecuéria de
corte. Portanto, o manejo de pastagens é fundamental para que o sistema de
producdo de bovinos de corte reduza a idade ao primeiro acasalamento e a
reducdo da idade ao abate dos novilhos.

4.1.2. Pastagens

7

A utilizacdo das pastagens € monitorada em funcdo das
caracteristicas quimicas e fisicas do solo que indicam a necessidade do
manejo de calagem e adubacéo a ser realizado. Além disso, as caracteristicas
do solo sinalizam qual deve ser a variedade de planta forrageira recomendada
para as condi¢des encontradas no solo da fazenda (Aguiar, 2011).

Quando este manejo for realizado conforme a recomendacéao técnica
conhecendo o potencial do solo, escolhendo a espécie forrageira mais
adaptada ao ambiente onde sera inserida e realizando o manejo de calagem e
fertilizacdo recomendado para a cultura, existe a tendéncia da fazenda
apresentar uma capacidade de suporte, expressa em quilos por hectare no
caso da carga animal ou unidade animal por hectare, quando utiliza-se a
lotacdo, superior em relacédo a fazenda que nao realiza estas recomendacoes
(Drummond, 2008).

Os indicadores produtivos que sinalizam se o manejo de pastagem
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estda sendo realizado de acordo com a recomendacdo técnica sdo: as
caracteristicas quimicas do solo, manejos de adubacdo e calagem utilizados,
espécies de pastagens presentes no sistema, capacidade de suporte das
pastagens de inverno e/ou verdo, ganho médio diario dos animais e
produtividade por hectare das areas de pastagem de inverno.

4.1.3. Suplementagéo

A suplementacdo é uma Otima alternativa para elevar a eficiéncia
bioecondmica dos sistemas de producdo de bovinos de corte seja para
aumentar a capacidade de suporte das areas, com o efeito substitutivo, ou para
incrementar a desempenho individual dos animais, com o efeito aditivo
(Gottschall et al., 2007). No entanto, € necessario considerar os fatores que
influenciam diretamente na eficiéncia do processo de suplementacdo e na
meédia das fazendas do RS sdo desprezados.

A suplementacdo energética proteica para ser realizada de forma
adequada deve apresentar area de cocho suficiente, nivel de nutrientes
digestiveis totais (NDT) e proteina bruta (PB%) de acordo com a demanda
nutricional da categoria que sera suplementada. Os indicadores que sinalizam
se 0 processo de suplementacdo estd sendo realizado de forma adequada
tecnicamente sdo a produtividade por hectare dos potreiros e o ganho médio
diario dos animais.

4.1.4. Reproducéao

O manejo reprodutivo realizado de forma adequada é o fator
preponderante para que a eficiéncia bioeconémica seja alcancada em fazendas
de bovinos de corte baseadas em ciclo completo. Nesse sentido, destaca-se
gque o aumento da eficiéncia reprodutiva com o menor custo possivel é
determinante para o sucesso na atividade de pecuaria de corte (Beretta et al.,
2002).

Os indicadores bioldgicos que sinalizam se o manejo reprodutivo
estd sendo realizado de forma adequada sédo a taxa de prenhez, taxa de
natalidade, perdas reprodutivas e abortos, relacdo de touro por vaca e peso
das novilhas sobreano aos 30 dias antes do inicio da estacdo de monta.

4.1.5. Genética

A genética do rebanho apresenta efeito direto na eficiéncia
bioecondmica do sistema de producéo de bovinos de corte, pois influencia os
indicadores relacionados a nutricio como ganho médio em pastagens e
suplementacao, a reproducdo, como o peso e idade a puberdade, sanitarios,
como a resisténcia a ectoparasitas e zootécnicos como o peso a desmama.
Portanto, o pecuarista deve buscar racas mais adaptadas, resistentes a endo e
ectoparasitas e precoces que possuam as caracteristicas desejadas como
rendimento de carcaca, conversdo alimentar e habilidade materna (Gomes et
al., 2010; Rubiano et al., 2009).

A avaliacdo do melhoramento genético sera realizada com a
avaliacdo do peso a desmama e quais sao as racas utilizadas nas fazendas de
bovinos de corte entrevistadas no presente trabalho.
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4.1.6. Sanidade

O manejo sanitario em pecuéria de corte deve ser realizado de
forma estratégica e preventiva, alternando principios ativos dos medicamentos
utilizados entre os manejos sanitarios realizados no rebanho bovino. O controle
da sanidade do rebanho de bovino de corte apresenta um custo reduzido por
animal variando entre R$ 10 até R$ 20 por animal representado cerca de 5%
do custo total das fazendas de bovinos de corte do RS. No entanto, é notoria a
realizacdo de falhas no desenvolvimento de calendarios sanitarios para
rebanhos bovinos gerando a perda da eficiéncia de diversos medicamentos
utilizados atualmente na atividade de pecuaria de corte (Castro et al., 2009).

A avaliacdo do manejo sanitario de uma fazenda de bovinos de corte
considera os seguintes indicadores para sinalizar a eficiéncia da sanidade do
rebanho de bovinos de corte: Numero de principios ativos utilizados por ano,
taxa de mortalidade geral do rebanho, taxa de mortalidade dos animais até 1
ano, intervalo de dias entre os tratamentos realizados para o carrapato e
ndmero de tratamentos para carrapato ao longo dos anos.

4.1.7. Controles Zootécnicos

O controle dos indicadores produtivos ou zootécnicos é
recomendado para avaliar como esta sendo realizada a utilizacdo dos fatores
de producdo solo, planta e animais em consorcio com as tecnologias
disponiveis no mercado da carne bovina. Além disso, os indicadores
zootécnicos sinalizam se a fazenda estd sendo eficiente produtivamente.
Diversos autores avaliaram o impacto do uso das tecnologias sobre o0s
indicadores zootécnicos em sistemas de producdo de bovinos de corte
(Feldkamp, 2004; Villalba et al., 2010; Romera et al., 2006).

Os indicadores utilizados para avaliar a eficiéncia produtiva em
sistemas de producdo de bovinos de corte baseados em ciclo completo séo:
ganho médio diério do sistema de producédo, produtividade por hectare, taxa de
desfrute e taxa média & desmama.

4.1.8. Manejo de Rotina

O manejo de rotina dos animais consiste na avaliagdo do manejo
geral do rebanho para avaliar se 0 manejo operacional da fazenda de bovinos
de corte esta sendo realizado de forma adequada tecnicamente.

Os indicadores utilizados para avaliar o manejo geral da fazenda de
bovinos de corte sdo: niumero de pesagens realizadas ao ano, niumero de
vezes que a capacidade de suporte do campo é avaliada e dosificacdes de
endoparasitas realizadas ao ano.

4.2. Gestao

4.2.1. Controle de Patrimonio

O controle do patrimbénio na atividade de pecuaria de corte é
realizado anualmente para identificar se a fazenda apresentou evolugéo ou
involugcéao do patriménio que apresentavam um ano antes de iniciar a atividade.
A avaliacdo patrimonial € composta por ativo, passivo e patriménio liquido que
estdo divididos em grupos, contas e subcontas (Crepaldi, 2006).
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No presente trabalho avaliou-se o patriménio dos pecuaristas
entrevistados por meio da identificacdo da evolugdo do estoque bovino nos
altimos 3 anos, o percentual da area arrendada em relacdo a area total
utilizada e numero de implementos e maquinas adquiridos nos ultimos 3 anos.

4.2.2. Capacitacao de Méao de Obra

A disputa da m&o de obra rural com a mé&o de obra urbana obriga as
fazendas de bovinos de corte oferecer os mesmos atrativos que a vida urbana
oferece como acesso a internet e realizacdo de curso para atualizagdo e
aperfeicoamento técnico profissional.

Para que os funcionarios realizem corretamente suas funcoes, é
indispensavel a realizacdo de cursos de capacitacdo (Barcellos, 2011), tais
como: cultivo de pastagens, controle sanitario e praticas de manejo. Os cursos
também podem contemplar temas como as boas praticas agricolas e
treinamento sobre seguranca no trabalho (Mota et al., 2005). Estes cursos
possuem como desafio buscar solucbes baseadas na realidade do
empreendimento rural. O objetivo central do gerenciamento dos recursos
humanos consiste em organizar os funcionarios conforme suas aptiddes,
estimulando as pessoas para melhorar o aproveitamento das tecnologias
disponiveis dentro da fazenda (Pifieda, 2010).

A capacitacdo dos colaboradores no presente trabalho sera avaliada
por meio do numero de cursos de capacitacdo realizado por ano pelos
colaboradores das fazendas entrevistadas.

4.2.3. Controle de Orcamento e Fluxo de Caixa

A realizagdo de orgcamentos anuais, semestrais ou trimestrais
consiste no objetivo de realizar a gestdo da fazenda de bovinos de corte por
meio do método do previsto versus realizado onde confronta-se 0s custos
previstos anteriormente com 0s custos realizados ao longo do ano. O fluxo de
caixa da empresa deve ser exatamente igual ao valor disponivel na conta
bancaria do pecuarista ou da empresa rural para que a gestdo dos custos seja
realizada de forma adequada (Gottschall, 2008).

No presente trabalho serd avaliada a frequéncia que o pecuarista
realiza orgamentos e monitora o fluxo de caixa ao longo do ano.

4.2.4. Controle de Custos

O controle dos custos de producédo da atividade pecuaria de corte é
importante para saber se o pre¢co comercializado do produto no mercado esta
acima ou abaixo do custo por quilo produzido na fazenda de bovinos de corte.
Além disso, o custo operacional por hectare é utilizado para comparar fazendas
com distintas extensdes de area e diferentes atividades agricolas O custo
operacional da atividade pecuaria consiste no valor indispensavel para que a
atividade pecuaria seja operacionalizada (Nogueira, 2007)

No presente trabalho o controle do custo de producao foi avaliado
por meio do calculo do custo operacional por hectare e pelo custo por quilo
produzido nas fazendas entrevistadas.
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4.2.5. Célculo de Indicadores Financeiros

A utilizagdo do célculo dos indicadores financeiros € fundamental
para avaliar de forma processual e segmentada onde esta a eficiéncia ou a
ineficiéncia econbmica na atividade de pecuaria de corte. Sdo diversos o0s
indicadores econdmicos utilizados para avaliar a eficiéncia econémica em
sistemas de producéo.

No presente estudo serdo utilizados a margem bruta por hectare e
composicao do custo total para avaliar a eficiéncia no célculo de indicadores
financeiros. A margem bruta € obtida pela diferenca entre a receita total e o
custo desembolsado apresentado em uma determinada atividade produtiva.

A margem bruta é um indicador para andlises no curto prazo, pois
nao considera a depreciagcdo de equipamentos e custo de oportunidade da
terra. Portanto, se a fazenda de bovinos de corte apresenta margem bruta
positiva pode concluir que atividade pecuéaria de corte avaliada possui
viabilidade econémica no curto prazo (Figueiredo et al., 2007).

No entanto, a gestdo econdmica das fazendas de bovinos de corte
baseada somente na margem bruta apresenta riscos de sucateamento de
maquinas e equipamentos e depreciacdo das benfeitorias (Nogueira, 2007).
Contudo, a grande maioria dos pecuaristas ndo conhece o custo operacional
de producao da fazenda, por isso recomenda-se comecar com o calculo inicial
da margem bruta para depois avaliar a viabilidade do negdcio no longo prazo
por meio da utilizacdo de indicadores como a margem operacional e margem
liquida.

4.2.6. ldentificacdo do Rebanho

A realizacdo da identificacao individual do rebanho bovino permite o
monitoramento do ganho de peso dos animais, controle da época de pari¢édo e
comparacao da taxa de repeticdo de prenhez em relacdo a época de parto
ocorrida no periodo anterior a estacdo de monta. Portanto, a identificacdo
individual do rebanho auxilia na gestdo do sistema produtivo e econémico de
fazendas de bovinos de corte, pois permite o monitoramento do desempenho
individual dos animais presente no rebanho (Viana et al., 2011).

No presente trabalho avaliou-se a identificacdo do rebanho bovino
por meio do modo de utilizagdo da brincagem individual e frequéncia com que a
contagem geral dos animais presentes no rebanho é realizada ao longo do ano.

4.2.7. Comercializagcdo do Rebanho

No sistema de ciclo completo as categorias comercializadas séo
vacas de descarte, terneiros, novilhas sobreano em excedente e novilhos
gordos. No entanto, salienta-se que 0 pecuarista apresenta a funcédo de
tomador de precos dentro da cadeia produtiva da carne bovina, seja na venda
dos animais como na compra de insumos. Portanto, a eficiéncia na
comercializagdo dos animais deve ser atingida por meio constancia no
fornecimento de animais ao mesmo frigorifico, aumentando a confianca da
relacdo entre o0os agentes e reduzindo o0s custos de transagdo na
comercializacao (Mentzer et al., 2001).

A eficiéncia na comercializagc&o foi avaliada no presente estudo por
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meio da coleta do preco médio do kg comercializado das vacas gordas ou
vacas de invernar, bois gordos e terneiros ao longo do ano.

4.2.8. Informatizacdo da Propriedade

A utilizagdo de planilhas eletronicas ou softwares independe na
avaliacdo da eficiéncia no registro da informacédo, pois o preponderante €&
coletar as informagfes de forma adequada e confiavel para posterior anélise e
tomada de decisdo. A grande maioria dos pecuaristas ndo apresenta o habito
de registrar as informac¢des produtivas e econOmicas sobre o sistema de
producdo de bovinos de corte onde atua. Em funcéo disso, as decisdes sao
tomadas de forma intuitiva, empirica e sem conhecimento prévio da demanda
de melhoria que o sistema de producdo realmente necessita (Oaigen e
Barcellos, 2008).

No presente trabalho, avaliou-se a informatizacdo da propriedade
pelo método no qual as informacdes sao coletadas e se elas realmente sao
registradas em cadernos, planilhas ou softwares.

4.2.9. Escala de Producao

A escala de producdo apresenta relacdo direta com a quantidade de
quilos produzidos dentro da fazenda de bovinos de corte, pois quanto maior o
namero de quilos produzidos existe a tendéncia de que o custo unitario para
produzir um quilo de carne bovina reduza-se até certo ponto. Portanto, o
aumento da produtividade ndo acompanhada do aumento do custo de
producdo na mesma proporgcao permite a geracao de uma economia de escala,
ou seja, aumento da produtividade gerou reducdo do custo unitario produzido
(Pindyck & Rubynfield, 2005).

No presente estudo a escala de producdo das fazendas de bovinos
de corte foi avaliada por meio da identificacdo da taxa de desfrute, margem
bruta por hectare e numero de funcionarios por cabecas de bovinos presentes
no rebanho.

4.3. Caracterizacao da Regido da Fronteira Oeste do RS

A regido da Fronteira oeste é composta por 13 municipios
localizados no extremo oeste do RS comecando no sentido norte sul pelo
municipio de S&o Borja ao Norte e terminando em Santana do Livramento a
cidade mais ao sul pertencente a fronteira oeste. No sentido leste oeste
apresenta como a primeira cidade ao leste o municipio de S&o Gabriel e ao
oeste Barra do Quarai.

O agronegocio na regiao da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul é
baseado na cultura do arroz irrigado. Conforme dados do Instituto Rio
Grandense do Arroz (IRGA), na safra 2013/2014 foram cultivados
aproximadamente 333 mil hectares de arroz na regido, o que representa 30%
da area cultivada no Estado. Além disso, a produtividade média das lavouras
de arroz da safra 2013/14 foi de 7833 kg/ha, superando em 8% em relagéo a
média do estado do RS.

Em relagdo ao rebanho bovino da fronteira oeste do RS pode-se
notar que representa 22% do rebanho bovino do RS. No entanto, quando
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considera-se somente o ndmero de bovinos de corte no estado do RS a
representatividade da Fronteira Oeste em relagédo ao RS eleva-se para 40% do
rebanho de bovinos de corte do RS.

Tabela 2. Efetivo bovino nos municipios que compdem a Fronteira Oeste do
Rio Grande do Sul.

Municipio 2012 2011 2010 2009 2008 Esvtirq'i‘?ea(?,/o)
Alegrete 629.299 635.231 633.677 645.000 646.496 2,73%
Liviamento 585.906 584.048 579.654 552.572 538.740 8,75%
Séo Gabriel 328.996 402.273 360.461 378.761 396.019 -16,92%
Rosério do Sul 349.846 335.852 357.699 358.995 327.059 6,97%
Uruguaiana 351.276 345713 349.452 357.024 339.602 3,44%
Quaraf 262.876 259.699 272.053 270.059 247.973 6,01%
ltaqui 182.946 186.711 187.457 207.968 182.916 0,02%
Séo Borja 209.377 205951 183.912 192.035 168.217 24,47%
Macambara 114.666 112.907 112.861 115.618 108.694 5,49%
Manoel Viana 98.681 103.901 101.705 96.759 93.666 5,35%
Barra do Quarai 54.443 51.954 52.075 59.917 57.160 -4,75%
Santa M. do Sul 49.086 48.796  53.085 50.882 52.629 -6,73%
Total FO 3.217.398 3.273.036 3.244.091 .285.590 3.159.171 1,84%
Total Bovinos RS 14.140.654 4.478.312 14.469.307 .571.362 1.115.643 0,18%
FOIRS (%) 22,75% 22,61%  22,42% 24,21% 22,38%

Total Bovinos de Corte RS 7.777.359,7 .963.071,6 258.118,85 .464,249 ".763.604
FOIRS (%) 41,37% 41,10%  40,76% 44,02% 40,69%

Fonte: SIDRA e SEAPA, 2012.

Além disso, quando se analisa a evolucdo dos 8 municipios com 0s
maiores rebanhos bovinos da Fronteira Oeste do RS (Alegrete, Itaqui,
Uruguaiana, Sao Gabriel, Quarai, Roséario do Sul, Livramento, S&do Borja)
durantes os anos de 2008 & 2012 identifica-se um incremento de 4,46% no
efetivo de bovinos da Fronteira Oeste do RS. Entre estes municipios destaca-
se a elevacéo de 24,47% no municipio de S&o Borja e o decréscimo de 17% no
municipio de Sao Gabriel.

4.3.1 Clima

O clima da Fronteira Oeste do RS apresenta uma precipitagao
pluviométrica anual média de 1501mm, temperatura minima anual de 14,54°C
e temperatura maxima anual de 25,25°C. Esta regido apresenta invernos
rigorosos com temperatura minimas abaixo dos 10°C e verdes quentes com
temperaturas maximas acima dos 35°C. Além disso, a regido apresenta
estiagens frequentemente durante a estacdo do verdo o que prejudicam o
estabelecimento e desenvolvimento das culturas agricolas do seco, como soja
e milho, quando semeadas durante os meses de outubro e novembro sem a
utilizag&o do sistema de irrigacéo artificial (Leivas et al., 2006).
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Tabela 3. Precipitacdo pluviométrica anual, temperaturas maximas e minimas
nos municipios da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul.

Precipitacéo Temperatura Minima Temperatura Maxima

Municipios (mm) °C) (°C)

Itaqui 1524,0 14,9 25,8
Uruguaiana 13715 14,7 25,5
Quarai 1401,1 14,3 24,9
Santana do Livramento 1410,3 13,9 24,6
Séo Gabriel 1578,1 14 24,7
Rosério do Sul 1549,7 14,2 25
Sao Borja 1579,4 15,1 25,8
Alegrete 1587,2 14,6 25,3
Manoel Viana 1611,6 14,8 25,4
Macambara 1573,4 14,9 25,6
Barra do Quarai 1329,9 14,5 25,1

Médias 1501,4 14,5 25,2
Fonte: IRGA

4.3.2 Solo

A Fronteira Oeste apresenta as classes de solo denominadas de
Planossolos na regido de Sao Gabriel, Chernossolos na regido de Uruguaiana,
Plintossolos na regido de Rosario do sul e Vertissolos na regido de Quarai.

A estrutura fisica e quimica dos solos na fronteira oeste oscilam
entre solos extremamente arenosos (teor de argila menor que 9%) nas regifes
de Manoel Viana, Alegrete, Roséario do Sul até solos extremamente argilosos
(teor de argila maior que 23%) com profundidade superior a 30 cm na regido de
Itaqui, S&o Borja e com profundidade inferior a 10 cm como na regido de
Quarai e Livramento. Portanto, estas diversidades nas caracteristicas fisicas e
quimicas dos solos da Fronteira Oeste do RS determinam quais sdo as
atividades agropecudrias mais adaptadas para condicdes de solo de cada
fazenda.

4.3.3. Animais

Na fronteira oeste as principais racas utilizadas sdo as racas
britAnicas (Angus e Hereford) e as racgas sintéticas (Braford e Brangus). Este
crescimento foi estimulado pelos programas de bonificacdo de animais
desenvolvidos pela Associacdo Brasileira de Angus (ABA) e Associacao
Brasileira de Hereford e Braford (ABHB) em parceria com os frigorificos Silva e
Marfrig.

4.3.4. Sistemas de producao

Foram identificados seis tipos de sistemas de produgcdo dos
pecuaristas entrevistados em estudo realizado no ano de 2009 na Fronteira
Oeste do RS (Marques et al., 2011). A producédo de bovinos de corte integrada
com a lavoura de arroz € o sistema de producdo predominante entre os
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pecuaristas entrevistados (Tabela 4). Salienta-se a presenca marcante da
agricultura (82,52%) e da ovinocultura (60,3%) nas fazendas localizadas na
Fronteira Oeste do RS.

Tabela 4. Sistemas de producéao dos pecuaristas na regiao da Fronteira Oeste
do Rio Grande do Sul.

Sistemas de Producéo N %

Bovinos + Ovinos 9 14,28
Bovinos + Ovinos + Equinos 2 3,17
Lavoura + Bovinos+ Ovinos + Equinos 9 14,28
Lavoura + Bovinos+ Equinos 2 3,17
Lavoura + Bovinos 23 36,50
Lavoura + Bovinos + Ovino 18 28,57

Total 63 100,00

Fonte: Marques et al., 2011.

No entanto, a partir do ano de 2012, por meio das recomendacdes
dos especialistas do IRGA para controlar o nivel de invasdo das lavouras de
arroz pelo arroz vermelho, aumentar a ciclagem de nutrientes no solo e gerar
sustentabilidade ambiental e econémica para a atividade orizicola foram
desenvolvidos sistemas de producdo de arroz consorciados com a soja e
pecuéria de corte. Portanto, a estrutura dos sistemas de producao na Fronteira
Oeste estd em fase de transicdo, pois com a entrada da soja, principalmente,
em municipios como S&o Gabriel, Rosario do Sul, Manoel Viana e S&o Borja,
pecuaristas e colaboradores estdo tendo que aprender a conviver e gerir duas
atividades agricolas em uma mesma fazenda.
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Artigo 1 - Uma proposta para avaliacdo da eficiéncia bioeconémica de
sistemas de producéao de bovinos de corte localizados na Fronteira Oeste
do Rio Grande do Sul

Pedro Rocha Marques, Julio Otavio Jardim Barcellos, Vanessa Peripolli,
Vinicius do Nascimento Lampert

Resumo

O objetivo do presente trabalho foi a avaliagdo qualitativa e quantitativa da
eficiéncia bioecondmica de sistemas de producdo de bovinos de corte
localizados no RS. O questionario foi aplicado em 43 pecuaristas localizados
na Fronteira oeste do RS com sistema de producdo baseado em ciclo completo
e com extensdo de &rea maior ou igual a 900 ha. A metodologia baseou-se na
comparacao entre dois questionarios, qualitativo e quantitativo. O questionario
qualitativo era composto por respostas binarias enquanto o questionario
quantitativo foi composto por respostas numéricas. A metodologia estatistica
utilizada foi o método de cluster para realizar a tipologia dos pecuaristas. Os
produtores foram divididos aleatoriamente em trés clusters, nomeados em:
Baixo Nivel de Eficiéncia (BNE), Médio Nivel de Eficiéncia (MNE) e Alto Nivel
de Eficiéncia (ANE). Salienta-se que esta classificacdo considerou as notas
apresentadas pelos diferentes clusters de forma comparativa entre eles para as
variaveis analisadas. Os subfatores resultantes de cada comparacdo (BNE x
MNE; BNE x ANE e MNE x ANE) foram diferentes em funcdo da comparacéo e
da metodologia utilizada. Os pecuaristas BNE necessitam melhorar os
processos basicos de producdo como a gestdo de tecnologias e 0 manejo
sanitario em conjunto com a gestdo financeira do sistema de producao. Os
pecuaristas MNE necessitam otimizar 0 manejo de rotina com o0s animais, 0
manejo de pastagens e o calculo de indicadores financeiros para tornarem-se
altamente eficientes.

Palavras Chaves: Eficiéncia, métodos, comparacéo, clusters, bioeconémico.
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Abstract

The objective of this study was to qualitatively and quantitatively assess the
bioeconomic efficiency of production of beef cattle located in RS systems. The
guestionnaire was applied to 43 ranchers located on the western border of the
RS with the production system based on full cycle and extension or larger area
of 900 ha. The methodology was based on the comparison of two
qguestionnaires, qualitative and quantitative. The qualitative questionnaire was
composed of binary responses while quantitative questionnaire was composed
of numerical answers. The statistical methodology used was the method of
cluster to perform the types of ranchers. Farmers were randomly divided into
three clusters, named in: Low Level Efficiency (LLE), Middle Level Efficiency
(MLE) and High Level of Efficiency (HLE). It is noted that this classification
considered the notes submitted by the various clusters in a comparative way
between them for the variables analyzed. The sub-factors resulting from each
comparison (LLE x MLE; BLE x HLE and HLE x MLE) were different depending
on the comparison and the methodology used. The LLE ranchers need to
improve the basic production processes such as technology management and
health management in conjunction with the financial management of the
production system. The MLE rancher need to optimize the routine handling with
animals, pasture management and the calculation of financial indicators to
become highly efficient.

Keywords: Efficiency, methods, comparison, clusters, bioeconomic
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Introducao

Nos ultimos cinco anos o incremento da area cultivada com soja foi
de 18,3% no RS (Conab, 2014), principalmente nas regides da Fronteira Oeste
e Campanha, onde concentra-se 45% do efetivo bovinos (IBGE, 2014). A
expansao da soja para a esta nova fronteira agricola, por meio da ocupacao
das areas de pousio do arroz, anteriormente ocupadas pela pecuaria, ira
obrigar a bovinocultura de corte a intensificar a sua producdo para atingir a
eficiéncia bioecondémica (Costa, 2010; Lampert et al., 2012).

No entanto, os resultados da bovinocultura de corte do RS, embora
tenham evoluido, ainda encontra-se abaixo do aceitavel para ser eficiente
bioeconomicamente (SENAR, SEBRAE & FARSUL, 2007). Por meio de
indicadores produtivos e econdmicos, evidenciam uma baixa produtividade e
muitas vezes prejuizos econdmicos no negoécio pecuario (Andreatta, 2009;
Lampert et al., 2012).

A realizacdo de diagnosticos de sistemas de producdo com o
objetivo de verificar as estratégias de melhorias necessarias para 0s
pecuaristas e seus retornos financeiros tem sido fundamental para tomada de
decisdo (Rosado Jr. & Lobato, 2010). Portanto, o desenvolvimento e a
avaliacdo de métodos que auxiliem o diagnostico de fazendas € valido, para
gue ferramentas de gestdo sejam desenvolvidas e direcionadas (Abreu &
Lopes, 2005).

No entanto, encontram-se namero reduzido de artigos na literatura
com o objetivo de desenvolver e comparar diferentes métodos que auxiliem na

avaliacdo da eficiéncia bioecondmica dos sistemas de producédo de bovinos de
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corte. Além disso, a maior parte destes trabalhos nao utilizam dados reais de
fazendas em funcédo da dificuldade no acesso e na coleta das informacdes,
custo elevado e heterogeneidade dos sistemas produtivos (Mosnier et al.,
2009). Em funcdo disso, a simulacdo e o desenvolvimento de modelos
conceituais e matematicos sao mais frequentes para avaliar o impacto do uso
de determinadas tecnologias ou da intervencdo no manejo sobre o sistema de
producao (Tanure, Nabinger & Becker, 2013; Oaigen et al., 2011; Pang et al.,
1999).

O objetivo do artigo consiste em comparar os métodos qualitativo e
guantitativo na avaliacdo da eficiéncia bioeconémica de fazendas de gado de

corte, localizados na fronteira oeste do RS.
Material e Métodos

A pesquisa foi conduzida na Regido da Fronteira Oeste do Estado
do Rio Grande do Sul (Figura 1), onde foi realizado um recorte dos oito
municipios com maiores rebanhos bovinos (Alegrete, Santana do Livramento,
S&o Gabiriel, Rosario do Sul, Uruguaiana, Quarai, Itaqui e Sdo Borja), os quais

abrangiam 90,1% do rebanho bovino regional.
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Figura 1. Mapa com a localizacdo dos municipios localizados na F.O. Fonte:

www.mapas.fee.tche.br

Foram entrevistados 46 pecuaristas no periodo entre julho a
dezembro de 2013, cujo sistema de producédo estad baseado em ciclo completo
e com area maior ou igual a 900 ha. No entanto, na andlise estatistica foram
considerados 33 pecuaristas, pois 0s demais ndo apresentaram a possibilidade
de contabilizar os indicadores produtivos e econdmicos por auséncia de
registro dos dados, sendo excluidos das analises estatisticas. O objetivo da
aplicacdo dos questionarios consistiu em comparar duas metodologias de
avaliacdo da eficiéncia dos sistemas de produc¢éo de bovinos de corte.

O método qualitativo (QL) foi realizado conforme a metodologia
utilizada por Marqgues et al. (2011) em que assumiu-se que a eficiéncia em um

sistema produtivo é determinada por direcionadores sobre os quais é possivel
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o exercicio de controle pelas empresas. Sendo assim, cada direcionador foi
primeiramente classificado como controlavel, quase-controlavel ou néo-
controlavel pelos especialistas que auxiliaram na estruturacdo do questionario.
No entanto, no presente estudo considerou-se somente dois dos quatro
direcionadores utilizados por Marques et al. (2011). O critério de escolha
baseou-se no poder de influéncia do pecuarista sobre os direcionadores
avaliados o que justifica a escolha de tecnologia e gestdo. Os fatores, aqui
classificados como direcionadores, foram agrupados em dois blocos: tecnologia
(TEC) e gestao (GES). A partir de ent&o, os direcionadores foram desdobrados
em subfatores, que foram identificados e analisados quanto a intensidade em
qgue contribuem favoravel ou desfavoravelmente para a eficiéncia do sistema.
Apés a coleta dos dados nas entrevistas com especialistas e na pesquisa
preliminar (revisdo de literatura), cada subfator recebeu uma pontuacdo. Na
soma final, os subfatores de cada direcionador totalizavam peso 1,00. A
pontuacdo dada a cada direcionador foi orientada pelo nivel de influéncia do
pecuarista sobre o mesmo. O peso dos subfatores foi estabelecido por um
comité técnico composto pelos oito especialistas, sendo considerado o grau de
importancia daquele subfator para a eficiéncia de um sistema de produgdo

(Tabela 5).
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Tabela 5. Variaveis utilizadas nos métodos qualitativos (QL) e as variaveis
utilizadas com seus respectivos pesos.

Variaveis Peso
Tecnologia (TEC) 0,5
Adequacédo de um sistema produtivo (ADEQ) 0,10
Qualidade, manejo e espécies de pastagens (PAST) 0,15
Suplementacdo animal (SUP) 0,15
Integracao lavoura e pecuaria (ILP) 0,10
Manejo reprodutivo (REP) 0,10
Genética do rebanho (GEN) 0,05
Sanidade do rebanho (SAN) 0,15
Controle zootécnico (ZOO) 0,05
Assessoria técnica regular (ASS) 0,10
Manejo de rotina com os animais (ROT) 0,05
Gestdo (GES) 0,5
Capacitacdo da méo-de-obra (CAP) 0,15
Patriménio (PAT) 0,05
Orcamentacdao e fluxo de caixa (ORQC) 0,10
Planejamento estratégico (PE) 0,05
Controle dos custos de producao (CC) 0,15
Célculo de indicadores financeiros (IF) 0,10
Identificag&o do rebanho (IR) 0,10
Comercializagdo (COM) 0,10
Informatizacéo da propriedade (IP) 0,05
Escala de producéo (EP) 0,15

Dessa forma, o procedimento de pesquisa consistiu em etapas
organizadas no seguinte fluxo: os direcionadores foram desdobrados em
subfatores, que foram identificados e analisados de acordo com a intensidade
com que contribuem, favoravel ou desfavoravelmente, para a eficiéncia do
sistema, atribuindo a eles pesos diferentes. Ao final, apés as entrevistas com
os produtores, obteve-se um status para cada subfator que oscilou de muito
desfavoravel (MD) a muito favoravel (MF).

O questionario apresentou quatro perguntas para cada subfator e as
respostas receberam atribuicbes positivas ou negativas. Quanto maior o
namero de respostas positivas, mais favoravel € a participacdo do subfator na
eficiéncia do negocio. O critério utilizado para qualificar a resposta e determinar

o percentual de acerto (PA) foi MF - muito favoravel: 04 (quatro) respostas
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positivas (100%); F - favoravel: 03 (trés) respostas positivas (75%); N - neutro:
02 (duas) respostas positivas (50%); D - desfavoravel: 01 (uma) resposta
positiva (25%); MD - muito desfavoravel: nenhuma resposta positiva (0%).

A partir das notas acima obtidas em cada subfator, foi criado o indice
de eficiéncia (IE). Sendo assim, este € uma composicdo de escores e
ponderacdes (pesos) entre direcionadores e subfatores de competitividade. Os
direcionadores tecnologia e gestdo sdo avaliados a partir de subfatores de
eficiéncia. As notas dos subfatores (NF) sdo obtidas a partir das respostas dos
pecuaristas. O percentual de acerto (PA) de cada resposta e o peso (PF)

atribuido determinam a nota de cada subfator.

NF = PA x PF 1)

A nota do direcionador (ND) é obtida a partir do somatorio das notas

dos subfatores e dos pesos dos direcionadores (PD).

n n
ND = [(X NFn) / (£ PFn)] x PD 2
n=1 n=1
A nota do indice de eficiéncia (IE) é obtida pelo somatdrio das notas

dos direcionadores.

IE = ND tecnologia + ND Gestao (3)



34

A classificacado final do indice é obtida pelo critério pré-definido e

apresentado na Tabela 6.

Tabela 6. Diferentes status de eficiéncia que podem ser obtidos em funcéo da
nota apresentada no questionario qualitativo.

Status Nota
Muito Desfavoravel 0-0,2
Desfavoravel 0,21-0,4
Neutro 0,41-0,6
Favoravel 0,61-0,8
Muito Favoravel 0,81-1,0

Fonte: Elaborado pelo autor.

O método quantitativo (QT) foi desenvolvido para avaliar a eficiéncia
de sistemas de producdo por meio de um questionario, onde todas as
perguntas apresentaram uma variavel numérica como resposta. Os mesmos
direcionadores (TEC e GES) e os subfatores avaliados no QL foram avaliados
no QT. Foram utilizados indicadores produtivos e econbmicos usuais na
literatura para avaliar a eficiéncia de sistemas de producéo de bovinos de corte.
Além disso, uma equipe multidisciplinar de pesquisadores, professores e
consultores auxiliaram no desenvolvimento do questionario quantitativo

aplicado no presente estudo.
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Tabela 7. Subfatores relacionados ao direcionador tecnologia (TEC) e suas
respectivas unidades utilizado na metodologia QT.

Direcionador: TECNOLOGIA

Subfator: Adequagéo do Sistema produtivo (ADEQ)

Questionamentos Unidade

Lotacdo Geral (LOTG) UA/ha

Idade ao 1° acasalamento (IAC) Meses

Idade ao abate (IAB) Meses

Subfator: Pastagens (PAST)

Questionamentos Unidade

Lotacdo Pastagens(LOTP) UA/ha

Analises Quimicas do solo CTC, Ph, P, K e Al
Aplicacdes NPK/ano (NPK) Kg/ha/ano

Tipos de Pastagens

Pastagens de Verao, Inverno ou Inverno e
verao

Ganho Médio diario em pastagens(GMDP) Gramas
Subfator: Suplementagéo (SUP)

Questionamentos Unidade
Ganho Médio diario em suplementacdo(GMDS) Kg

Area de cocho por animal Cm

NDT do suplemento %

PB do suplemento %
Produtividade por hectare da area suplementada Kg/ha/ano
Subfator: Reproducéo (REP)

Questionamentos Unidade
Taxa de prenhez (TP%) %

Taxa de Natalidade (TN%) %

Taxa de aborto %
Relacdo Touro: Vaca N° Touros
Peso da Novilhas 30 dias antes do Entoure Kg
Subfator: Genética (GEN)

Questionamentos Unidade
Racas utilizadas Tipos de racas
Peso a desmama (PD) Kg
Subfator: Sanidade(SAN)

Questionamentos Unidade

N° Principios ativos utilizados/ano

N° principios ativos/ano

Taxa de Mortalidade geral (TMG)

%

Banhos ou tratamento carrapato/ano N°
Intervalo entre banho ou tratamentos (IEB) Dias
Taxa de Mortalidade até 1 ano (TM1) %
Subfator: Controle Zootécnico(ZOO)

Questionamentos Unidade
Ganho médio diario médio do sistema de producédo K
(GMDG) 9
Produtividade por hectare do sistema de producdo |Kg
Taxa de desfrute %

Taxa de desmama (TD) %
Subfator: Manejo de Rotina dos animais (ROT)
Questionamentos Unidade

Numero de Pesagens realizadas por ano

N° Pesagens

Avaliacdo da Capacidade de suporte ao ano

N° AvaliacBes

Nimero de dosificagbes com endoparasitas ao ano

N° Dosificacfes

Fonte: Elaborada pelo autor.
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O questionario QT néo apresenta parametros pré-definidos para

classificar os pecuaristas em clusters de acordo com as respostas

apresentadas. Portanto, os parametros foram desenvolvidos posteriormente a

aplicacdo dos questionarios. Apos a finalizacdo da aplicacdo do questionario o

sistema de producéo apresentava nota final para cada um dos direcionadores e

subfatores relacionados a estes direcionadores.

Tabela 8. Subfatores referentes ao direcionador Gestao (GES) na metodologia

QT e suas respectivas unidades.

Direcionador; GESTAO

Subfator: Capacitacdo da mao de obra (CAP)

Perguntas

Unidade

NuUmero de treinamentos por ano

N° treinamentos/ano

Subfator: Controle do Patriménio (PAT)

Questionamentos Unidade
Percentual da &rea arrendada sobre a area total %
Variagcdo do estoque de animais nos ultimos 5 anos Kg
Quantidade de tratores e implementos comprados em 5 anos Unidades
Subfator: Controle do Orcamento (ORC)
Questionamentos Unidade
Frequéncia de avaliacdo do fluxo de caixa N°
Frequéncia da realizacdo de orcamentos N°
Subfator: Controle dos custos (CC)
Questionamentos Unidade
Custo por hectare da fazenda por ano R$
Custo por quilo produzido ao ano R$
Subfator: Célculo de Indicadores Financeiros (IF)
Questionamentos Unidade
Margem bruta por hectare por ano (MB/ha) R$
Composicéo do custo total S/U
Subfator: Identificacdo do Rebanho (IR)
Questionamentos Unidade
Forma da utilizacdo dos brincos S/U
Numero de contagens dos animais ao ano N°
Subfator: Comercializacdo (COM)
Questionamentos Unidade
Preco recebido por Kg médio da venda das vacas descarte ao ano R$
Preco recebido por Kg médio da venda dos novilhos ao ano R$
Preco recebido por kg médio da venda dos terneiros ao ano R$
Subfator: Informatizacdo da Propriedade (IP)
Questionamentos Unidade
Forma da utilizacdo das planilhas eletrbnicas S/U
Subfator: Escala de producéo (EP)
Questionamentos Unidade
Taxa de desfrute %
Margem bruta por hectare por ano (MB/ha) R$
Numero de cabecas/funcionario Cabecas

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A nota final de cada subfator do QT é calculada por meio da
diferenca da nota apresentada pelo pecuarista em relacdo ao valor minimo
apresentado entre todos os pecuaristas entrevistados, dividido pelo valor
maximo apresentado na pergunta subtraida pela resposta minima multiplicada
por 100. Este valor define como o pecuarista esta em relacdo a amostra dos

pecuaristas avaliados por meio do questionario.

Nota final: (Nota sist.prod.- NOtaMin) \ (NOtaMax-NOtaMin)*loo

No tratamento dos dados e analises estatisticas foi utilizado o
software Stastitical Analysis System 9.0 (SAS, 1999). Em relacdo ao tratamento
dos dados, foram removidas da analise as varidaveis originais que possuiam
respostas positivas menores que 10 % ou maiores que 90%, por representarem
pouco ou nenhum poder de discriminacdo em termos estatisticos. Desse modo,
restaram apenas dezessete variaveis para serem analisadas. Realizou-se a
Andlise de Correspondéncia Multipla (ACM) para identificar a relacdo entre os
pecuaristas e as variaveis analisadas (direcionadores e subfatores).

Posteriormente, realizou-se a Andlise de Cluster Hierarquico com as
informacgdes individuais dos produtores rurais, sendo que nao foi pré-definido o
namero de clusters a serem formados. A Andlise de Cluster reuniu os dados
amostrados em grupo de individuos semelhantes e separou em grupos
distintos detentores de sistemas de producéo diferentes. No presente trabalho,
além da Analise de Cluster Hierarquico, foi utilizado o Método de Ward, e como

medida de similaridade, a “Distdncia Euclidiana Quadrada”. Por meio da
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Andlise de Cluster, identificou-se a formacao aleatoria de trés clusters, sendo
estes nomeados em baixo nivel de eficiéncia (BNE), médio nivel de eficiéncia

(MNE) e alto nivel de eficiéncia (ANE).
Resultados e Discussao

A area média das fazendas avaliadas foi de 4.189,78 hectares e com
um rebanho bovino médio de 2.978 cabecas (Tabela 9). A maioria dos
pecuaristas entrevistados tem na agropecuaria a principal atividade econdémica
(89%), demonstrando que a renda mensal familiar esta diretamente
dependente da eficiéncia do sistema de producdo em que atua. Desse modo,
pode-se concluir que o0s pecuaristas entrevistados possuem area e rebanho
bovino muito acima da média do RS, o que os classifica como grandes
pecuaristas. De acordo com o estudo realizado em 2005 a area média dos
pecuaristas do RS entrevistados neste estudo esta em torno de 948,8 hectares

(SEBRAE/SENAR/FARSUL, 2005).

Tabela 9. Descricédo da area, rebanho bovino, rebanho ovino e area de lavoura
dos produtores que responderam o questionario.

Itens Unidade Média E:g;’;g
Extensédo Territorial das Fazendas Hectares 4.189,78 3429,38
Rebanho Bovinos Cabecas 2.978,16 2.321,91
Rebanho Ovinos Cabecas. 781,80 1.250,77
Area das Lavouras Hectares 940,58 1.520,89

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na tabela 10 pode-se notar que quando se comparou os produtores
pertencentes aos diferentes clusters (BNE, MNE e ANE), os fatores (TEC ou

GES) e os subfatores que determinaram a diferenca entre eles foram distintos
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em funcdo do método utilizado. O método qualitativo, por utilizar um
questionario baseado nas respostas binarias, indica de forma mais subjetiva os
fatores (TEC ou GES) que diferenciaram a formacédo dos clusters. Enquanto o
método quantitativo, que utiliza indicadores numéricos, demonstra as
diferencas ocorridas de uma forma mais especifica, identificando os subfatores
gue foram os responsaveis pela classificacdo dos pecuaristas em clusters.

Tabela 10. Analise descriminante dos Clusters (BNE, MNE e ANE) ao utilizar

0s métodos qualitativo e quantitativo para avaliar a eficiéncia bioeconémica das
fazendas de bovinos de corte.

Comparacgao dos Clusters Método Qualitativo Método Quantitativo
MNE X BNE SAN*, ZOO, TEC COM ,SUP e IF
MNE X ANE TEC* ROT*,PAST*, IP* e IF*
BNE X ANE SAN* TEC* e GEN*

*Subfatores apresentam diferengca estatisticamente significativa (p<0,01).
Fonte: Elaborado pelo autor.

No método QL foi demonstrado que a discriminacdo entre os
Clusters MNE e BNE foi dada por um conjunto de trés subfatores
representados pela SAN, ZOO e TEC. Este conjunto relne os aspectos
basicos dos sistemas de producdo que podem determinar a produtividade
(Beretta et al., 2002). Essa comparacéo indica que os pecuaristas pertencentes
ao cluster BNE necessitam melhorar a processos basicos do sistema de
producdo pecuario para tornarem-se medianamente eficientes.

De outra parte, quando a analise utilizou dados quantitativos (QT), o
poder discriminante foi dado por apenas um fator associado com a tecnologia
(SUP) e dois com a gestao (COM,; IF). Isto evidencia uma logica que explica a
maior eficiéncia do sistema de producao, utilizando-se da premissa de que a

comercializacdo e o emprego dos indicadores financeiros, principios basicos de
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gestdo, quando utilizados na amostra analisada determinou maior eficiéncia.
No entanto, somente isto ndo foi o suficiente como variaveis discriminatorias
entre MNE e BNE, pois também esteve associada a utlizacdo da
suplementacao alimentar (SUP), cujos efeitos ocorrem sobre a produtividade.

A eficiéncia no uso da suplementacdo alimentar por parte dos
pecuaristas pertencentes ao cluster MNE em relacdo ao cluster BNE esta
diretamente relacionada ao calculo de indicadores financeiros. Diversos
autores relatam na literatura que para a suplementacao alimentar ser eficiente
0 monitoramento dos custos e calculo dos indicadores financeiros é importante
(Figueiredo et al., 2007, Pilau et al., 2003; Paulino et al., 2004; Nogueira, 2003).

A aplicacéo de tecnologias mais simples como a estacdo de monta,
por exemplo, incrementa diretamente na eficiéncia bioecondmica do sistema de
producdo de bovinos de corte baseado em ciclo completo (Abreu et al., 2003).
Além disso, nota-se que os sistemas de producdo que fazem uso crescente de
tecnologias com a gestdo das mesmas por meio dos indicadores zootécnicos e
econdmicos séo eficientes bioeconomicamente (Oaigen et al., 2009). Portanto,
a nao realizacdo do controle zootécnico e financeiro compromete diretamente o
uso e a gestdo das tecnologias disponiveis de forma eficiente para os
pecuaristas pertencentes ao cluster BNE.

Quando os clusters MNE e ANE foram comparados observou-se que
se distinguem pela forma de gestdo das tecnologias disponiveis para a
pecuaria de corte (TEC). Na metodologia quantitativa identificou-se que os
pecuaristas pertencentes ao cluster ANE realizam o manejo de rotina com os

animais (ROT), como pesagens, avaliagdo da capacidade de suporte dos
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potreiros e realizacdo de dosificacfes estratégicas, 0 manejo de pastagem
(PAST) e o calculo de indicadores financeiros (IF) de forma mais adequada em
relacdo aos pecuaristas pertencentes ao cluster MNE. Portanto, os pecuaristas
MNE necessitam aperfeicoar o manejo de rotina com os animais, 0 manejo de
pastagens e o calculo de indicadores financeiros para tornarem-se altamente
eficientes.

S&do inimeros os trabalhos na literatura que demonstram que 0s
sistemas eficientes bioeconomicamente realizam a gestdo das pastagens de
forma mais adequada tecnicamente (Dill, 2014; Marques et al.,, 2011,
Andreatta, 2009). Além disso, como o calculo dos indicadores financeiros néo é
realizado pelos pecuaristas pertencentes ao cluster MNE a utilizacdo de
tecnologias como a aplicacdo de nitrogénio nas pastagens, nao é realizada de
forma adequada por este grupo. Portanto, a ndo realizacdo de controle de
custos e fluxo de caixa (IF) na atividade pecudria compromete a tomada de
deciséo dos pecuaristas em relagcéo a utilizacao das tecnologias que impactam
diretamente na eficiéncia bioeconémica do sistema de producédo (Oiagen, 2009,
Gillespie, Kim & Paudel, 2007, Pruitt, Gillespie & Nehring, 2012; Johnson et al.,
2010).

Na comparacgéo dos clusters BNE e ANE com o método qualitativo
observa-se que o manejo sanitario (SAN) realizado pelos pecuaristas
pertencentes ao cluster BNE necessita ser corrigido. No método quantitativo 0s
resultados indicam demanda de melhoria na gestdo das tecnologias (TEC) e
utilizacdo de racas bovinas mais adaptadas as temperaturas elevadas e

resistentes ao carrapato (GEN) do cluster BNE em relagcdo ao cluster ANE.
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Este resultado concorda com Fries, (1999) que ressalta que a genética é base
para utilizacdo de qualquer tecnologia disponivel na pecuaria de corte.

Na tabela 11 pode-se notar que 63% dos pecuaristas entrevistados
alteraram a classificagcdo do nivel de eficiéncia do sistema de producédo de
bovinos de corte quando se compara a aplicacdo da metodologia QT em
relacdo a metodologia QL. A mudanca de metodologia superestimou ou
subestimou a real situacdo do sistema de producao. Nesse sentido, destaca-se
gue a metodologia qualitativa foi falha para determinar o nivel de eficiéncia do
sistema de producdo, pois ndo coincidiu com o método quantitativo. Este
resultado concorda com autores que relatam que a utilizagdo de métodos
qualitativos apresenta subjetividade nas analises, enquanto o método
guantitativo é objetivo e desenvolvido para evitar distorcdes nas analises

(Diehl, 2004; Rosental; Frémontier-Murphy, 2001).

Tabela 11. Andlise comparativa da classificacdo dos produtores por cluster ao
alterar o método de avaliacdo da eficiéncia bioeconbmica das fazendas de
bovinos de corte.

Quali-Quanti
Status N Total %
Aumentaram 13 33 39,39%
Diminuiram 8 33 24,24%
Mantiveram 12 33 36,36%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além disso, o conhecimento técnico reduzido por parte dos
pecuaristas contribui para superestimagdo sobre o uso das tecnologias
disponiveis no mercado. Portanto, o método qualitativo diferiu do método
quantitativo em funcdo da subjetividade da analise qualitativa confrontada com

a objetividade da andlise quantitativa.
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Conclusdes

A metodologia quantitativa diferenciou-se da metodologia qualitativa
na avaliacdo da eficiéncia bioecondmica de sistemas de producdo de bovinos
de corte. A diferenciacdo ocorreu em relacdo a indicacdo dos subfatores que
sinalizaram para formacé&o de clusters com niveis de eficiéncia distintos.

Os pecuaristas com baixa eficiéncia bioecondmica necessitam
otimizar os processos basicos do uso de tecnologias como 0 manejo sanitario e
suplementacdo. A melhoria em tecnologia deve ser realizada em conjunto com
a realizacdo da gestdo financeira da atividade por meio do calculo de
indicadores financeiros para tornarem-se medianamente eficientes. A
metodologia quantitativa diferenciou-se da metodologia qualitativa ao classificar
o mesmo sistema de producdo em niveis de eficiéncia bioecondmica

diferentes.
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Artigo 2 - Direcionadores da Eficiéncia Bioecondmica em sistemas de producao de
Bovinos de Corte na Fronteira Oeste do RS

Pedro Rocha Marques, Julio Otavio Jardim Barcellos, Vanessa Peripolli, Vinicius do
Nascimento Lampert, Fernanda Gomes Moojen

Resumo

O presente estudo apresenta o0 objetivo de analisar a eficiéncia bioeconémica em sistema
de producdo de bovinos de corte na Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul (RS). Foram
entrevistados 43 produtores de bovinos de corte em fazendas com tamanho maior ou
igual a 900ha, localizadas na Fronteira oeste do RS. Os pecuaristas foram classificados
aleatoriamente em trés Clusters em funcdo do nivel de eficiéncia bioecondmica: Baixo
Nivel de Eficiéncia (BNE), Médio Nivel de Eficiéncia (MNE) e Alto Nivel de
Eficiéncia (ANE). Na metodologia estatistica do presente estudo utilizou-se o teste de
tukey para identificar quais eram os indicadores produtivos e econémicos responsaveis
pela distin¢do do nivel de eficiéncia entre os diferentes clusters. Os valores apresentados
para os indicadores bioecondmicos pelas fazendas de bovinos de corte entrevistadas
neste estudo estdo dentro da média apresentada pelos pecuaristas do RS. No entanto,
quando realiza-se a tipologia dos pecuaristas identifica-se que os pecuaristas BNE
necessitam reduzir a idade ao abate, idade ao primeiro acasalamento por meio da
otimizagdo do manejo do solo para elevar os indicadores produtivos e econdmicos para
tornarem-se altamente eficientes. Os pecuaristas MNE apresentam margens para
otimizar a gestdo de tecnologias, embora sejam mais eficientes na gestdo do custo em
relacdo aos pecuaristas ANE. A realizacdo da tipologia dos pecuaristas permitiu avaliar
a eficiéncia bioecondmica dos sistemas de producdo de bovinos de corte da Fronteira
Oeste do RS. Os pecuaristas MNE foram mais eficientes bioeconomicamente em
relacdo aos pecuaristas ANE em funcdo do menor custo por hectare apresentado.

Palavras-Chave: Direcionadores, fronteira oeste, tipologia, tecnologia, gestdo
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Abstract

The present study has the objective of analyzing the bioeconomic efficiency in
production of beef cattle in West Frontier RS system. Forty-three beef cattle producers
were interviewed on farms with greater than or equal to the size 900HA, located on the
western border of the RS. Ranchers were randomly classified into three clusters
according to the level of bioeconomic efficiency: Low Level of Efficiency (LLE),
Medium Level of Efficiency (MLE) and High Level of Efficiency (HLE). Statistical
methodology in the present study we used the Tukey test to identify the productive and
economic indicators responsible for distinguishing the level of efficiency between the
different clusters were. The values presented for the bioeconomic indicators for beef
cattle farms surveyed in this study are within the average reported by farmers of RS.
However, when making up the typology of ranchers identify that the LLE ranchers need
to reduce the slaughter age, age at first mating through the optimization of soil
management to increase the productive and economic indicators to become highly
efficient. The MLE ranchers have margins to optimize management technologies, while
more efficient in managing the cost versus ranchers HLE. The realization of the type of
bioeconomic ranchers allowed evaluating the efficiency of production of beef cattle of
West Frontier RS systems. The MLE ranchers were more efficient bioeconomically
regarding ranchers HLE due to the lower cost per hectare presented.

Keywords: drivers, West Frontier, typology, technology, management
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Introducéo

A eficiéncia bioecondmica é fundamental para elevar a competitividade dos
sistemas de producéo de bovinos de corte. Nesse sentido, destaca-se que a elevacdo da
produtividade por hectare consorciada com a reducdo dos custos de producdo é a
definicdo da eficiéncia para o sistema de producdo especializado em pecuaria de corte
(Featherstone et al., 1997).

No entanto, para que 0s pecuaristas atinjam a eficiéncia bioecondmica a é
fundamental utilizacdo dos direcionadores tecnologia e gestdo de forma eficiente. Em
relacdo a tecnologia, salienta-se que disponibilidade tecnoldgica ndo € o limitante para
elevar a eficiéncia produtiva (Marques et al., 2011), embora os critérios utilizados pelos
pecuaristas na tomada de decisao para utilizar ou ndo determinada tecnologia devem ser
reavaliados pelos pecuaristas com o objetivo de elevar a eficiéncia bioecondmica do
sistema de producdo. A utilizacdo da gestdo em fazendas de bovinos de corte contribui
diretamente para analisar o impacto sisttmico de determinada tecnologia sobre o
sistema, pois ao controlar o seu custo e resultado econémico do seu sistema de
producdo, o pecuarista podera identificar a tecnologia necessaria para incrementar a
produtividade com menor custo, (Barcellos et al., 2009).

A analise da eficiéncia bioeconémica é importante para avaliar como 0s recursos
biolégicos como solo, pastagens, 0s animais e o capital estdo sendo utilizados dentro do
sistema de producdo. A eficiéncia bioecondmica depende das diferentes combinagoes
entre uso da terra, desfrute dos animais, produtividade, custo de produgéo e preco do
produto (Lampert et al., 2012). No entanto, é reduzido o numero de trabalhos na
literatura que abordam a eficiéncia bioeconémica de sistemas de produgédo de bovinos

de corte por meio de direcionadores como o uso de tecnologias e a gestdo. A grande
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maioria dos trabalhos na literatura que trabalharam com a tipologia apresenta o enfoque
qualitativo e socioecondmico (Laoubi e Yamao, 2009; Braito et al., 2011; McDermott et
al., 2010).

O objetivo do artigo consiste em avaliar a eficiéncia bioecondmica dos sistemas
de producdo de bovinos de corte localizados na fronteira oeste do RS por meio de

direcionadores de eficiéncia em sistemas de produc¢éo de bovinos de corte.
Material e Métodos

A pesquisa foi conduzida na Regido da Fronteira Oeste do estado do Rio Grande
do Sul (Figura 2), onde foi realizado um recorte dos oito maiores rebanhos bovinos
(Alegrete, Santana do Livramento, Sdo Gabriel, Roséario do Sul, Uruguaiana, Quarai,

Itaqui e S8o Borja), os quais abrangiam 90,1% do rebanho bovino regional.
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www.mapas.fee.tche.br



51

Foram entrevistados 46 pecuaristas no periodo entre julho a dezembro de 2013,
cujo sistema de producéo esta baseado em ciclo completo e com area maior ou igual a
900 ha. No entanto, na analise estatistica foram considerados 33 pecuaristas, pois 0s
demais ndo apresentaram a possibilidade de contabilizar os indicadores produtivos e
econdmicos por auséncia de registro dos dados, sendo retirados das analises estatisticas.
Os dados dos sistemas de producao entrevistados referem-se ao ano de 2012.

O questionario foi desenvolvido para avaliar a eficiéncia de sistemas de producgéo
por meio de um questionario quantitativo, onde todas as perguntas apresentaram um
indicador numérico como resposta. Os direcionadores tecnologia (TEC) e gestdo (GES)
e subfatores foram avaliados na aplicacdo do questionario (tabela 12 e tabela 13). Foram
utilizados indicadores produtivos e econémicos encontrados na literatura para avaliar a
eficiéncia de sistemas de producdo de bovinos de corte. Além disso, uma equipe
multidisciplinar de pesquisadores, professores e consultores auxiliaram no

desenvolvimento do questionario aplicado no presente estudo.

Tabela 12. Subfatores relacionados ao direcionador tecnologia (TEC) e suas respectivas
unidades.

Subfator: Adequacdo do Sistema produtivo (ADEQ)

Questionamentos Unidade

Lotacdo Geral (LOTG) UA/ha

Idade ao 1° acasalamento (IAC) Meses

Idade ao abate (IAB) Meses

Subfator: Pastagens (PAST)

Questionamentos Unidade

Lotacdo Pastagens(LOTP) UA/ha

Analises Quimicas do solo CTC, Ph,P,Ke Al
Aplicagbes NPK/ano (NPK) Kg/ha/ano

Tipos de Pastagens Pastagens de Verdo, Inverno ou Inverno e verdo
Ganho Médio diario em pastagens(GMDP) Gramas/animal/dia
Subfator: Suplementagdo (SUP)

Questionamentos Unidade

Ganho Médio diario em suplementacdo(GMDS) Kg

Area de cocho por animal Cm
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Tabela 13. Subfatores relacionados ao direcionador tecnologia (TEC) e suas respectivas

unidades. Continuagao...

NDT do suplemento

%

PB do suplemento

%

Produtividade por hectare da area suplementada Kg
Subfator: Reprodugdo (REP)

Questionamentos Unidade
Taxa de prenhez (TP%) %

Taxa de Natalidade (TN%) %

Taxa de aborto %
Relagdo Touro: Vaca Ne°

Peso da Novilhas sobreano 30 dias antes do Entoure | Kg
Subfator: Genética (GEN)

Questionamentos Unidade
Ragas utilizadas Tipos de ragas
Peso a desmama (PD) Kg
Subfator: Sanidade(SAN)

Questionamentos Unidade
N° Principios ativos utilizados/ano Ne°

Taxa de Mortalidade geral (TMG) %
Banhos ou tratamento carrapato/ano N°
Intervalo entre banho ou tratamentos (IEB) Dias
Taxa de Mortalidade até 1 ano (TM1) %
Subfator: Controle Zootécnico(ZOO)

Questionamentos Unidade

Ganho médio di&rio médio do sistema de produgéo
(GMDG)

Kg/animal/dia

Produtividade por hectare do sistema de produ¢do | Kg/ha/ano
Taxa de desfrute %

Taxa de desmama (TD) %
Subfator: Manejo de Rotina dos animais (ROT)
Questionamentos Unidade
Numero de Pesagens realizadas por ano N°
Avaliacdo da Capacidade de suporte ao ano N°
Numero de dosificagdes com endoparasitas ao ano | N°

Fonte: Elaborado pelo autor.

O questionario ndo apresenta parametros pré-definidos para classificar os

pecuaristas em clusters de acordo com os valores das respostas apresentadas. Portanto,

0s parametros foram desenvolvidos posteriormente a aplicacdo dos questionarios com

0S pecuaristas considerando as notas apresentadas por todos o0s pecuaristas

entrevistados. Apos a aplicacdo do questionario estar concluida, o sistema de producgéo

apresentava nota final para cada um dos direcionadores e subfatores relacionados a estes

direcionadores.
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Tabela 14. Subfatores referentes ao direcionador Gestdo (GES) e suas respectivas

unidades.

Subfator: Capacitagdo da méo de obra (CAP)

Questionamentos Unidade
NUmero de treinamentos por ano Ne
Subfator: Controle do Patriménio (PAT)

Questionamentos Unidade
Percentual da area arrendada sobre a area total %
Variagdo do estoque em quilos nos Ultimos 5 anos Kg
Quantidade de tratores e implementos comprados em 5 anos Unidades
Subfator: Controle do Orgamento (ORC)

Questionamentos Unidade
Frequéncia de avaliacdo do fluxo de caixa Vezes/ano
Frequéncia da realizagdo de orgamentos Vezes/ano
Subfator: Controle dos custos (CC)

Questionamentos Unidade
Custo por hectare da fazenda por ano R$/ha
Custo por quilo produzido ao ano R$
Subfator: Calculo de Indicadores Financeiros (IF)

Questionamentos Unidade
Margem bruta por hectare por ano (MB/ha) R$
Composicao do custo total S/U
Subfator: Identificacdo do Rebanho (IR)

Questionamentos Unidade
Forma da utilizagdo dos brincos S/U
NUmero de contagens dos animais ao ano Vezes
Subfator: Comercializagdo (COM)

Questionamentos Unidade
Preco por Kg médio da venda das vacas descarte ao ano R$
Preco por Kg médio da venda dos novilhos ao ano R$
Preco por kg médio da venda dos terneiros ao ano R$
Subfator: Informatizagéo da Propriedade (IP)

Questionamentos Unidade
Forma da utilizacdo das planilhas eletrbnicas S/U
Subfator: Escala de produgéo (EP)

Questionamentos Unidade
Taxa de desfrute %
Margem bruta por hectare por ano (MB/ha) R$
Nuamero de cabecas por funcionarios N°

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo as respostas dos pecuaristas, vale ressaltar que foram geradas duas

planilhas de respostas, sendo elas nomeadas em planilha “Respostas” e “Notas”. A

planilha “Respostas™ apresenta os valores numéricos dos questionamentos contidos nas

tabelas 1 e 2 de forma direta. Enquanto, a planilha “Notas” apresenta uma média

harménica simples do pecuarista entrevistado em relacdo a todos os valores

apresentados pelos pecuaristas na planilha “Respostas”, chamada de nota final.
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A nota final de cada subfator do questionario € a nota comparativa do pecuarista
entrevistado em relacdo aos demais entrevistados. A nota final € calculada por meio da
diferenca da nota apresentada pelo pecuarista em relacdo ao valor minimo apresentado
entre todos os pecuaristas entrevistados, dividido pelo valor méximo apresentado na
pergunta subtraida pela resposta minima multiplicada por 100. Este valor define como o
pecuarista estd em relacdo a amostra dos pecuaristas avaliados por meio do

questionario.

Nota finai: (NOta sist.prod.- Notamin) / (Notamax-Notamin)*100

No tratamento dos dados e andlises estatisticas foi utilizado o software Stastiscal
Analysis System 9.0 (SAS, 1999). Realizou-se a Analise de Correspondéncia Mdltipla
(ACM) para identificar a relacdo entre os pecuaristas e as varidveis analisadas
(direcionadores e subfatores). Posteriormente, realizou-se a Analise de Cluster
Hierarquico com as informacdes individuais dos produtores rurais, sendo que ndo foi
pré-definido o nimero de clusters a serem formados. A Analise de Cluster reuniu 0s
dados amostrados em grupo de individuos semelhantes e separou em grupos distintos
detentores de sistemas de producéo diferentes. No presente trabalho, além da Analise de
Cluster Hierarquico, foi utilizado o Método de Ward, e como medida de similaridade, a
“Distancia Euclidiana Quadrada”. Por meio da Analise de Cluster, identificou-se a
formacdo aleatoria de trés clusters, sendo estes nomeados em baixo nivel de eficiéncia
(BNE), médio nivel de eficiéncia (MNE) e alto nivel de eficiéncia (ANE).

Os resultados apresentados pelos clusters na planilha “Respostas” foram
analisados através do teste de Tukey-Kramer onde considerou-se a diferenca estatistica

e adicionou-se letras diferentes na mesma coluna ao lado do valor numérico quando o
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p<0,001. Além disso, realizou-se a analise de correlacdo de Pearson para verificar a
relacdo dos subfatores e dos seus respectivos questionamentos. Na analise de correlacao
considerou-se como forte correlacdo quando o fator de Pearson foi superior a 0,7, sendo

este valor positivo ou negativo.
Resultados e Discussao

Na tabela 14 pode-se notar que em relacdo a adequacdo do sistema produtivo
(ADEQ) as fazendas de bovinos de corte entrevistadas apresentaram IAC de 24 meses,
IAB de 30 meses e LOTG de 0,90 UA/ha. Conforme os resultados médios apresentados
pode-se ressaltar que as fazendas possuiam capacidade de suporte superior a média
relatada para sistemas de producdo localizados no RS. A lotacdo recomendada para
sistemas de producdo baseados em campo nativo é de 0,7 UA/ha na primavera e de 0,62
UA/ha no restante do ano (Fagundes et al., 2003).

No entanto, esta carga animal elevada € explicada em parte pela maior capacidade
de suporte das areas com pastagem de inverno e verdo que apresentaram uma lotacdo
(LOTP) de 1,22 UA/ha e a utilizacdo de tecnologias como a suplementacdo energética.
O uso da suplementacdo energética permite 0 aumento da capacidade de suporte das
areas das fazendas onde esta tecnologia € utilizada com o objetivo de gerar um efeito
substitutivo, onde o animal substitui a ingestdo de pasto pelo consumo do suplemento
(Paulino et al., 2004; Pdétter et al., 2009).

O manejo reprodutivo das fazendas de bovinos de corte esta dentro do aceitavel,
pois apresenta indicadores de taxa de prenhez de 74% e uma taxa de natalidade de 69%.
Segundo Beretta et al. (2002), por meio de simulacdo, diagnosticou que sistemas de
producdo baseados em ciclo completo ndo devem apresentar taxa de prenhez inferior a

70% para que o sistema seja eficiente bioeconomicamente. Além disso, a mesma autora
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afirma que a eficiéncia bioeconémica depende da capacidade de suporte das pastagens,
da taxa de natalidade e do preco recebido pelo produto.

O manejo sanitario apresenta margem para melhoria, pois sistemas de producgéo
baseados em ciclo completo podem apresentar taxa de mortalidade geral abaixo de 2%.
Os indicadores zootécnicos (ZOO) dos sistemas de producdo baseados em ciclo
completo localizados na fronteira oeste do RS estdo dentro do aceitavel, pois
apresentaram Produtividade/hectare de 123 kg/ha, Taxa de desfrute de 26,8% e TD de
68%. Os valores apresentados pelo grupo de pecuaristas entrevistados sdo semelhantes
em relacdo a TD de 68% e superiores aos valores médios do estado do RS de 70 kg/ha e

21% para produtividade por hectare e desfrute, respectivamente (ANUALPEC, 2012).

Tabela 15. Valores médios apresentados pelos pecuaristas entrevistados para 0s
subfatores pertencentes aos direcionadores tecnologia e gestéo.

Tecnologia
Variavel N Unidades Média Desvio Padrao Subfator
IAC 31 Meses 24 7,00 ADEQ
IAB 31 Meses 30,00 8,60 ADEQ
LoTG 31 UA/ha 0,90 0,4 ADEQ
GMDP 31 Kg 0,83 0,23 PAST
GMDSUP 29 Kg 1,05 0.298 SUP
TP 31 % 74,00 9,40 REP
TN 31 % 69,00 10,20 REP
Aborto 31 % 4,38 2,70 REP
Touro Vaca 31 Vacas/touro 33,00 15,00 REP
Peso Novilha 31 Kg 305,00 34,00 REP
PD 31 Kg 175,00 20,50 GEN
Mortalidade 30 % 2,43 1,30 SAN
GMDG 31 Kg 0,56 0.247 Z00
Prod/ha 30 Kg 123,00 44,00 Z00
Desfrute 31 % 26,80 8,80 ZOO/EP
TD 31 % 68,83 10,50 Z00
Gestao
Variavel N Unidades Média Desvio Padréo Subfator
Custo/ha 31 R$ 276,00 163,00 CcC
R$/kg produzido 31 R$ 2,71 0,07 cC
Preco VD 31 R$ 2,95 0,17 COM
Preco Bois 31 R$ 3,40 0,17 COM
Preco Terneiros 20 R$ 4,07 0,53 COM
MB/ha 30 R$ 102,06 64,44 IF/EP

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na andlise do direcionador GES por meio da avaliacdo dos indicadores
econdmicos demonstra um custo total médio de R$ 276 por hectare o que representa um
custo/kg/produzido de R$ 2,71. A comercializacdo dos pecuaristas (COM) entrevistados
foi realizada de forma adequada e demonstrou uma conjuntura favoravel no ano de
2012, pois o preco por kg comercializado, independente da categoria comercializada foi
superior ao custo do kg produzido. No entanto, vale ressaltar que o pecuarista ndo
controla o preco do produto vendido, tornando fundamental a gestdo das varidveis que
estdo sob o seu controle, entre elas, principalmente, o custo de producdo (Reis et al.,
2001). A margem bruta por hectare média da atividade pecuéria de corte nos sistemas
de producdo entrevistados foi de R$ 102,06 o equivalente a 30 kg/ ha/ano quando se
considera o prego médio de R$ 3,30 por quilo comercializado.

Ao dividir os pecuaristas em clusters em funcdo dos valores apresentados nos
guestionamentos, pode-se notar que o cluster BNE diferenciou-se estatisticamente do
cluster ANE em relacdo ao direcionador TEC para IAC, Solo, TP, Prod/ha, TD, N° P.
Nesse sentido, pode-se destacar que 0s questionamentos pertencem aos seguintes
subfatores, respectivamente, ADEQ, PAST, REP, ZOO e ROT. Portanto, pode-se
concluir que os pecuaristas pertencentes ao BNE apresentam maior idade ao primeiro
acasalamento, maior idade ao abate em funcdo das caracteristicas quimicas do solo,
indice zootécnicos inferiores e manejo de rotina menos eficiente, embora apresentem

um custo por hectare inferior em relagéo aos pecuaristas pertencentes ao cluster ANE.
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Tabela 4. Analise comparativa dos clusters nomeados em Baixo nivel de eficiéncia
(BNE), médio nivel de eficiéncia (MNE) e alto nivel de eficiéncia (ANE) para os
indicadores sistémicos referentes aos direcionadores tecnologia (TEC) e Gestdo (GES)
com o teste de Tukey.

Tecnologia Gestéo
Cluster TP Producéo/ha TD Custo/ha MB/ha
BNE 642 60? 562 193AB 62
MNE 73AB 120AB 67,5AB 2228 113
ANE 79B 145B 74B 407B 94,6

*Letras diferentes na mesma coluna indicam diferenca estatistica significativa (p<0,01). Fonte:
Elaborado pelo autor.

O manejo deficiente de pastagens realizado pelo cluster BNE expresso em
um solo com caracteristicas quimicas insatisfatorias pela auséncia de adubacdo e
acarretando uma baixa lotagdo 0,7 UA/ha e um reduzido desempenho individual com
um GMDP de 0,6 kg/animal/dia é o fator preponderante para a menor eficiéncia
bioeconémica do cluster BNE em relagdo ao cluster ANE. Marques et al. (2011)
identificou também que os pecuaristas com baixo nivel de eficiéncia bioeconémica
necessitavam melhorar 0 manejo de pastagens para elevar os indices zootécnicos do
sistema de producéo de bovinos de corte. Para Restle (2000), a maioria dos solos do RS
é deficiente, principalmente em fosforo e nitrogénio, entdo a adubacdo das pastagens é
fundamental para 0 aumento da producéo forrageira e, por consequéncia, da capacidade

suporte dos campos, do ganho de peso vivo por hectare e GMD.
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Tabela 5. Analise comparativa dos clusters nomeados em Baixo nivel de eficiéncia
(BNE), médio nivel de eficiéncia (MNE) e alto nivel de eficiéncia (ANE) para os
indicadores de processos referentes aos direcionadores tecnologia (TEC) e Gestao
(GES) com o teste de Tukey.

Direcionadores Subfatores BNE MNE ANE
IAC 32A 24 AB 20B
IAB 30AB 332 25B
Tecnologia Solo 0A 12 1,98
N° Pesagens 42 3 8B
CAP Suporte 12 1,33AB 3B
ORC 12 12 3B
Fluxo de caixa 28 12 3B
Gestao Planilhas 2AB 12 3B
Contagem animais 3AB 2B 3
Brincagem 1AB 12 2B

*Letras diferentes na mesma linha indicam diferenca estatistica significativa (p<0,01). Fonte: Elaborado
pelo autor.

Quando compara-se o cluster MNE com o cluster ANE nota-se que estes
dois grupos de pecuaristas diferenciam-se estatisticamente em IAB e SOLO em relagéo
aos questionamentos e subfatores pertencentes ao direcionador TEC. Quando compara-
se 0s mesmos clusters em relacdo ao direcionador GES demonstra que a gestdo dos
pecuaristas pertencentes ao cluster MNE é realizada de forma diferente estatisticamente
em relacdo ao cluster ANE. Além disso, vale ressaltar que apesar de realizar orcamento
e controle de fluxo de caixa com menor frequéncia ao longo do ano o cluster MNE
apresenta um custo por hectare 45% inferior em relacdo ao cluster ANE. Portanto, sob a
Otica de eficiéncia bioecondmica pode-se notar que o cluster MNE é mais eficiente, pois
apresenta a mesma produtividade em relacdo ao cluster ANE para um custo 45,4%
inferior em relacdo ao mesmo cluster. Esta eficiéncia é comprovada no resultado
comparativo para a margem bruta por hectare onde o cluster MNE apresenta uma
MB/ha superior em 19,45% em relacdo ao cluster ANE (ANE:R$ 94,6/ha vs MNE:R$
113/ha), embora néo apresente diferenca estatistica na comparacgéo entre os dois clusters

para este questionamento.
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O aumento dos custos ndo acompanhado pela elevacdo das receitas reduz a
eficiéncia bioecondmica do sistema de producdo de bovinos de corte. Lampert et al.,
(2012) identificou que a cada R$ 50 por hectare na elevacdo do custo deve gerar
aumento da produtividade por hectare de 13,5 kg. Portanto, o0 aumento do custo de R$
185 reais por hectare no cluster ANE em relacdo ao cluster MNE deveria ter gerado
uma produtividade por hectare maior em 50 kg/ha para que o cluster ANE apresentasse

a eficiéncia bioecondmica semelhante ao cluster MNE.
Conclusodes

A tipologia dos pecuaristas no presente trabalho permitiu a avaliacdo da
eficiéncia bioeconémica dos sistemas de producdo baseados em ciclo completo na
fronteira oeste do RS. Os pecuaristas com baixa eficiéncia bioecondémica necessitam
melhorar 0 manejo de pastagens por meio da realizacdo da adubacdo de pastagens para
incrementar os indicadores bioeconémicos como a idade ao primeiro acasalamento, taxa
de prenhez e produtividade por hectare.

Os pecuaristas classificados como medianamente eficientes foram mais
eficientes que os pecuaristas pertencentes ao cluster chamado de altamente eficientes,
em funcdo do menor custo de producéo para atingir a mesma produtividade por hectare.
Portanto, o aumento da produtividade ao utilizar uma nova tecnologia deve ser
acompanhado do controle dos custos para verificar se o beneficio gerado sera

proporcional ao custo incrementado.
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CAPITULO IV
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Consideracfes Finais

A metodologia quantitativa diferenciou-se da metodologia qualitativa
na avaliacdo da eficiéncia bioecondmica de sistemas de producdo de bovinos
de corte. A diferenciacdo ocorreu em relacdo a indicacdo dos subfatores que
sinalizaram para formagéo de clusters com niveis de eficiéncia distintos.

Os pecuaristas com baixa eficiéncia bioecondmica necessitam
otimizar os processos basicos do uso de tecnologias como 0 manejo sanitario e
suplementacdo. A melhoria em tecnologia deve ser realizada em conjunto com
a realizagdo da gestdo financeira da atividade por meio do calculo de
indicadores financeiros para tornarem-se medianamente eficientes.

A tipologia dos pecuaristas no presente trabalho permitiu a avaliagao
da eficiéncia bioecondmica dos sistemas de producdo baseados em ciclo
completo na fronteira oeste do RS. Os pecuaristas com baixa eficiéncia
bioecondbmica necessitam melhorar o0 manejo de pastagens por meio da
realizacdo da adubacdo de pastagens para incrementar os indicadores
bioeconébmicos como a idade ao primeiro acasalamento, taxa de prenhez e
produtividade por hectare.

Os pecuaristas classificados como medianamente eficientes foram
mais eficientes que 0s pecuaristas pertencentes ao cluster chamado de
altamente eficientes, em funcdo do menor custo de producdo para atingir a
mesma produtividade por hectare. Portanto, o aumento da produtividade ao
utilizar uma nova tecnologia deve ser acompanhado do controle dos custos
para verificar se o beneficio gerado seré proporcional ao custo incrementado.



65

Referéncia Bibliogréaficas

ANUALPEC. Anuario da Pecuéaria Brasileira. Sdo Paulo: Instituto FNP, 2012.
378 p.

BARCELLOQOS, J.0.J.; CANELLAS, L.C.; LAMPERT, V.N. Gestéo de tecnologias
para pecuaria de corte. In: SEMINARIO INTERNACIONAL CALIDAD Y
TECNOLOGIA DE CARNES - DESAFIOS PARA LA INDUSTRIA NACIONAL,
2009, Temuco. Anais... Temuco: LATUR, p. 75-90, 2009.

BERETTA, V.; LOBATO, J.F.P., MIELITZ NETTO, C.G.A. Produtividade e
eficiéncia biolégica de sistemas pecuarios de cria diferindo na idade das
novilhas ao primeiro parto e na taxa de natalidade do rebanho no Rio Grande
de Sul. Revista Brasileira de Zootecnia, Vicosa, v. 30, n. 4, p. 1278-1286,
2001.

BRAITO, M. et al. Typology of agricultural land users in marginal rural areas.
Journal of the Austrian Society of Agricultural Economics, [Austria], v. 19
n. 2 p. 81-90, 2011.

DRUMOND, L.C.D.; AGUIAR, A.P.A. Irrigacédo de pastagem. Uberaba, 2005.
210 p.

FAGUNDES, J.I.B.; LOBATO, J.F.P.; SCHENKEL, F.S.; Efeito de duas cargas
animais em campo nativo e de duas idades a desmama no desempenho de
vacas de corte primiparas. Revista Brasileira Zootecnia, Vigosa, v. 32, n. 6
(Supl. 1), p.1722-1731, 2003.

FEATHERSTONE, A., LANGEMEIER, M., ISMET, M. A nonparametric analysis
of efficiency for a sample of Kansas beef cow farms. Journal of Agricultural
and Applied Economics, Auburn, v. 29, n. 1, p. 175-184, 1997.

LAMPERT V.N. et al. Development and application of a bioeconomic efficiency
index for beef cattle production in Rio Grande do Sul, Brazil. Revista Brasileira
de Zootecnia, Vigosa, v.41, n.3, p.775-782, 2012.

LAOUBI, K.; YAMAO M. A typology of irrigated farms as a tool for sustainable
agricultural development in irrigation schemes: The case of the East Mitidja
scheme, Algeria. International Journal of Social Economics, Bradford, v. 36,
n. 8, p. 813-831, 2009.

MARQUES, P.R. et al. Competitiveness of beef farming in Rio Grande do Sul
State, Brazil. Agricultural Systems, Essex, v. 104, n. 9, p. 689-693, 2011.

MCDEERMOTT, J.J. et al. Sustaining intensification of smallholder livestock
systems in the tropics. Livestock Science, Amsterdam, v. 130, n.1-3, p. 95—
109, 2010.



66

PAULINO, M.F. et al. Suplementacdo de Bovinos em pastagens: uma visao
sistémica. In: SIMPOSIO DE PRODUCAO DE GADO DE CORTE, 4., 2004,
Vicosa. Anais... Vicosa: Universidade Federal de Vicosa, 2004. p. 93-144

POTTER, L., ROCHA, M.G.; OLIVEIRA, A.P.B.B. Suplementacdo de bovinos
de corte: potencialidades na metade sul - farelo de arroz. In: JORNADA
TECNICA EM SISTEMAS DE PRODU(;AO DE BOVINOS DE CORTE E
CADEIA PRODUTIVA, 4., 2009, Porto Alegre. Anais... Porto Alegre, 2009. v. 1,
p. 80-86.

REIS, R.P.; MEDEIROS, A.L.; MONTEIRO, L.A. Custos de producdo da
atividade leiteira na regido sul de Minas Gerais. Organiza¢cfes Rurais e
Agroindustriais, Lavras, v. 3, n. 2, p. 45-52, 2001.

USDA. Foreign Agriculture Service, Office of Global Analysis. Livestock and
Poultry World Markets and Trade. Disponivel em:
<http://www.fas.usda.gov/dIp/livestock_poultry.asp> Acesso em: 03 abr. 2014.


http://lattes.cnpq.br/1685524901627774

67

Vita

Pedro Rocha Marques € brasileiro, nascido em Porto Alegre, no
Estado do Rio Grande do Sul, no dia 04 de outubro de 1985. Filho de Gil
Marques Filho e Adilia Eni Rocha Marques.

Cursou o ensino fundamental entre 1991 e 1999 iniciando em Itaqui
e, em 2002, concluiu o ensino médio em Porto Alegre - RS.

Concluiu o curso de graduacdo em Medicina Veterinaria na
Universidade Luterana do Brasil em Canoas (RS), no ano de 2008.

Em 2011, concluiu o curso de mestrado em Gestdo do Agronegocios

na UFRGS, sendo bolsista da CAPES.



