COMPREENI?ENDO A LIDERANCA EDUCACIONAL DOS DIRETORES ELEITOS:
803 PAPEL E PRATICA. C. Lopes, M.S. De Castro (orientadora) (Pds-Graduacdo - FACED - PUCRS)

O projeto tem como objetivo contribuir para a anélise da administracdo da escola basica puablica a partir do
acompanhamento de duas diretoras de escola municipal. A coleta de dados ainda ndo estd completa mas foram
feitos varios sombreamentos (onde o pesquisador se comporta como uma "sombra" acompanhando a diretora na
sua rotina diaria). A analise preliminar dos dados nos permitiu identificar algumas caracteristicas da gestdo da
escola basica. Os desafios da escola basica se configuram na explosdo do problema social dentro da escola, na
instabilidade do corpo docente e administrativo e na falta de profissionalismo e comprometimento com a tarefa
docente, na indefinicdo do papel e responsabilidades do diretor e seu baixo nivel de profissionalismo, na falta de
clareza sobre qual deve ser o papel da escola para com as classes populares, na falta de autonomia da escola para
tomar suas proprias decisdes, na falta de uma maior integracdo da escola com a comunidade social mais ampla.
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