A SUPERVISAO ESCOLAR E O PROCESSO DE ALFABETIZACAO: UM ESTUDO DE
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O objetivo central do trabalho foi conhecer como se entrelagam a agéo supervisora e a agdo docente na direcdo de
um processo de alfabetizagdo bem sucedido. Realizou-se um estudo qualitativo, numa abordagem naturalistica,
com dados coletados através de entrevistas e observagdes. Posteriormente, realizou-se uma triangulacdo entre os
dados. Constatou-se a existéncia de efetiva integracdo entre os agentes educacionais da escola e a comunidade. A
supervisdo escolar ocupou espago dentro da equipe diretiva no mesmo nivel da orientagdo educacional e
subordinada a diregdo; verificou-se que cada profissional ocupou sua fungdo com o cuidado de ndo sobrepor as
diferentes acdes. O supervisor atuou de forma integrada com os alfabetizadores, evidenciando dominio do
processo, propiciando uma acéo facilitadora para os professores regentes de classe, permitindo niveis elevados de
aprovagao nesta série.
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