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RESUMO

Esse texto pretende proviciar informacdes sobre a histéria da sauae mental coie
em Alegrete, relacionando-a com o Movimento da Luta Antimanicomial, como essa luta se
expressou e contribuiu para a criagdo de uma Politica de Saide Mental, inserida na
Reforma Psiquiatrica. Inicialmente se faz uma breve passagem pela reestruturagio da saide
no municipio, sua relagdo com a reforma sanitdria e com a reforma psiquiétrica. Logo a
seguir dou entrada no periodo da implantagdo do servigo de saide mental em Alegrete,
situando a disputa entre 0 modelo manicomial e a orientagdo da reforma psiquiétrica.
Depois abordamos a inovagdo, como estratégia de acumulagdo, fazendo referéncia ao
controle social e ao novo desenho da Politica de Satide Mental em Alegrete.

Palavras-chave:

reforma sanitiria - reforma psiquiatrica - luta antimanicomial - inovacdo -
acumulagdo
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INTRODUCAO

A necessidade de transformagdo no campo da satde mental surge no Brasil na
década de 70, mas é nos anos 80, articulada ao processo da VIII Conferéncia Nacional de
Satde e da I Conferéncia de Saide Mental, que ela passa a ser representada pelo
Movimento da Luta Antimanicomial, e trds para os profissionais da saide uma reflexdo

sobre o tratamento psiquico e a forma de ver a loucura.

A Constitui¢cio Federal do Brasil, de 1988, ao consagrar a "saide como direito de
todo cidaddo e um dever do estado", estruturou principios que norteiam o Sistema Unico de
Satde, dando uma outra l6gica a saide no Brasil, fundamentada na saide como direito; na
integralidade; na universalidade; na equidade; na participagdo: na intersetorialidade; na
humanizag¢io do atendimento. Estes constituem-se em terreno fértil para transformagdes no

campo da saiide mental, e para a efetivagio da Reforma Psiquidtrica.

Os hospitais psiquiatricos integravam um espago, legitimamente constituido, para o
exercicio da exclusdo social. Em contraposigdo a essa pratica - de segrega¢do € separagao
do cidaddo portador de sofrimento psiquico, do convivio na comunidade - a Reforma
Psiquiatrica e a Luta Antimanicomial apresentam como e¢ixo de sua agdo a

desinstitucionaliza¢fo, tendo como base a inclusdo social e o resgate da cidadania. A
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proposta da Reforma Psiquiatrica consiste, assim, em superar o modelo hospitalocéntrico,
concretizado na forma de atengdo centrado nas grandes institui¢des que separam a pessoa
do convivio social, que negam o direito a cidadania. A mudanga na qualidade de vida € o

compromisso com uma pratica emancipatoria € a razio e o fundamento da sadde mental.

Resultante desse processo da Reforma Sanitaria e da Reforma Psiquitrica, das
reflexdes que esse periodo suscitou, entendendo o municipio como o lugar potente para a
transformag@o da pratica da exclusdo, o Rio Grande do Sul foi pioneiro na historia do Brasil
ao estabelecer uma legislagdo que dispde sobre a Reforma Psiquidtrica, instituindo uma

nova logica em saide mental.

No final da década de 80 Alegrete se insere na Reforma Psiquidtrica, apos intensa
discussdo com os Coordenadores da Politica de Saiide Mental do Estado do Rio Grande do
Sul. Em 1989 nosso municipio inicia uma primeira organizagdo de suas a¢des em saude
mental. A partir desse momento, com intensa militincia na Luta Antimanicomial, através
do Férum Gaicho de Satde Mental, se fortalece nosso compromisso com a mudanga da

realidade da exclusdo e com a luta por uma sociedade sem manicomios.

Essa historia, de como se instituiu a Politica de Saide Mental em Alegrete, como

ela foi gerando acumulag@o e mudando nosso comportamento é que vou contar.



1 ALEGRETE NO CONTEXTO DA REFORMA SANITARIA

O Movimento da Reforma Sanitaria nos anos 80 foi um marco para reestruturagéo
da satde em nosso pais. Vivemos, no territério nacional, uma disputa que em Alegrete
também teve seu desenho e sua impressdo. Até esse periodo Alegrete, a exemplo de muitos
municipios brasileiros, apresentava como meio para prover aten¢do a saide a compra de
servigos, através do INAMPS, para os segurados da Previdéncia, ou o atendimento médico
no Centro de Saide para a populagdo sem vinculo empregaticio. Na luta pela
democratizagdo algumas organizagdes do setor sindical, do movimento comunitario e dos
trabalhadores em saude, denunciavam a precariedade existente, reivindicavam uma nova
estrutura. Estes atores, em Alegrete e junto ao Legislativo Municipal, organizaram a

Comissdo Interinstitucional Municipal de Saude/ CIMS.

Em meio a esse processo. no ano de 1987, assistimos a cria¢do da entdo Secretaria
Municipal de Satde, Meio Ambiente e Ag¢do Social, logo em seguida a assinatura do
convénio de descentraliza¢do, conhecido como SUDS (Sistema Unico Descentralizado de
Saude), convénio este assinado entre Prefeitura Municipal, Ministério da Saide e
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Esse periodo ¢ marcado pelo inicio da

estruturag@o da rede com a qual contamos hoje. Foram implantados varios postos de satide,
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descentralizando o atendimento. Também ja nascia um esbogo das agdes interdisciplinares
que, em 1989, com a realizagdo do primeiro concurso publico na érea de satide, ganha um
pouco mais de forga. . A mobilizagdo resulta, em 1992, na municipalizagdo da saude em
Alegrete. Assumimos a condigfio de primeiro municipio da fronteira oeste, estando entre 0s

primeiros do Rio Grande do Sul, a organizar rede propria de atengdo a saude.

A histéria da Reforma Sanitaria, em nosso municipio, ¢ comum & da satide mental.
Estivemos juntos desde o inicio desse processo. A seguir alguns relatos de atores que se

inseriram no processo neste periodo e que evidenciam essa historia.

Judete Ferrari - psicologa, integrante da equipe inicial do servigo,
coordenou 0 SAISMENTAL no periodo de 1990 a 1991 e 1993 a 1994
membro do F.G.S.M, fundadora da Qorpo Santo Cooperativa,
vereadora no periodo 1997 a 2000, candidata a prefeita em 2000 e no

atual pleito.

(...) mas noés fizemos uma coisa que eu acho que temos que resgatar, € a
historia da discussdo com os técnicos sobre 0 modelo de saide que tinhamos,
lembra que fizemos la no Museu Mario Quintana uma discussdao com 0s
funcionarios publicos da satde sobre a fungdo da municipalizagdo e o que
ela iria mudar no sistema. Isso foi uma reunido que para mim ¢ norte, porque
a gente discutiu o que era profissional fazendo saude ¢ o que era profissional
fazendo doenga, e 0 que nés queriamos. Daquilo saiu um movimento com
algumas pessoas e constituimos o chamado Grupo de Estudos de Alegrete.
Discutimos também ali esses conceitos, desde a desinstitucionalizagio

(Rotelli), a questdo do Manicomio Mental (Pal Pelbart), o alcoolismo e suas
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implicagdes . (...) o inicio foi esse, nosso ingresso foi numa conjuntura de

trabalhar a municipalizagdo da satde, construir o SUS (...)

Maria de Fatima Castro Mulazzani - fisioterapeuta, membro do
F.G.S.M, fundadora da Qorpo Santo Cooperativa, Coordenadora
Regional da Saide Mental/10°CRS no periodo de 2003 2a 2004,

Vereadora no atual mandato e candidata a reelei¢io

(...) s6 queria acrescentar porque essa historia da constitui¢do do servigo ¢ a
mesma relatada pela Judete. De tu sair de um servigo ambulatorial e
constituir um servigo de ateng@o integral (...) e por dentro dessa historia, no
seu decorrer a constitui¢do do servigo publico, a municipalizagdo da sadde.
Toda essa constituigio parte da organiza¢do do movimento social, do
Movimento da Luta Antimanicomial, do Férum Gaticho de Saide Mental,
fomos constituindo servigos com uma outra cara, a partir do movimento
social e desde o inicio entendendo a Politica Piblica de Saide como

fundamental na constituigdo da integralidade (...)

Mircia Falcdo Fabricio - fonoaudiéloga, coordenou o SAISMENTAL no
periodo de 1996 4 1997, integrante da Luta Antimanicomial, membro do

F.G.S.M, atualmente trabalhando na Secretaria Estadual da Saide

(...) eu s6 queria dizer o que foi, para mim, trabalhar com saiude mental todo
esse tempo. Na verdade, de uns tempos para cd, me dei conta que antes de
entrar na saude mental nos ja estuddvamos satde publica, saude coletiva, ¢

lembro, voltando ao medo de coordenar os leitos psiquiatricos no hospital
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geral. Perdi esse medo quando me dei conta que trabalhar com saide mental
era trabalhar com uma politica publica, que era direito das pessoas. Dai para
frente o trabalho s6 fluiu. Ndo tinhamos um emprego, e sim um trabalho, no
qual acreditdvamos com muita garra. Ndo era um sonho etéreo, tinha base,

raiz, tanto que aconteceu.

Isso ainda existe pra mim, hoje continuo trabalhando com satde publica,
estou cedida para o Estado, e vou comegar a dar aula num Pos-graduagdo de
Fonoaudiologia e Saide Coletiva. Foi com a saude mental que descobri isso,
foi muito legal, na verdade foi com a saude mental que aprendi, entendi o

que era uma politica publica (...)



2 DO DIREITO A EXISTIR: SITUANDO A DISPUTA ENTRE O
MODELO MANICOMIAL E A ORIENTACAO DA REFORMA

PSIQUIATRICA

2.1 Da burocratizac¢do a participacao

A Saide Mental em Alegrete se institui numa conjuntura privilegiada. Com o
processo de abertura e democratizagdo que o pais viveu na década de 80, marcados pelo
Movimento das Diretas Ja (1985), pela VIII Conferencia Nacional de Saide (1986), € pela
Constituigdo Federal de 1988, surgia a necessidade de recriar o cotidiano. Esse cenario de
democracia e cidadania acendeu o desejo de mobilizagdo e participagdo também em nossa
comunidade. E nessa caminhada que nos tornamos atores sociais, construtores de nossa
historia.

Assim, tendo o pais aquecido pelo debate, pela mobilizagdo e participagdo, em julho
de 1989 nasce o Servigo de Atengdo Integral a Satide Mental de Alegrete/SAISMENTAL,
naquela época como ambulatério de atengdo para doentes mentais. Para tanto foi realizada
uma investiga¢do dos recursos existentes no municipio e um planejamento das agdes
necessarias no campo da saude mental. O que apareceu foi a necessidade de criar um

espago de atencdo em saide mental, com o objetivo de diminuir o nimero de
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encaminhamentos para tratamento fora do municipio e receber os egressos dos hospitais

psiquiatricos, segundo o Plano Municipal de Saide Mental de 1995.

Neste periodo a padronizagdo das habilidades e conhecimentos sdo bem definidos, o

poder da pericia ¢ enfatizado nas relagdes de trabalho (MINTZBERG, 1995).

Maria Isabel Pradel - psicologa, integrante da equipe que implantou o
servigo, coordenou a Saiude Mental na 10" Delegacia de Saiade no

periodo de 1997 a 2000, atual coordenadora do SAISMENTAL

(...) nés pensamos que a forma que poderiamos iniciar esse processo, seria
através de um ambulatério e foi isso que aconteceu. A gente implantou o
ambulatério com atendimento em diversas areas, iniciamos os atendimentos
em grupo de praxiterapia, € grupos com as escolas. Esse trabalho eu fiquei
pouco tempo nele, minha histéria no inicio da satde mental foi um pouco
curta, mas no decorrer dos anos eu sempre participei, de forma direta ou
indireta nesse movimento. Alguns anos depois entrei para o estado através
da 10" CRS, onde a gente realizou na regido algumas a¢des para qualificar a
rede. Ha 4 anos retornei para o SAISMENTAL, procuramos dar uma
continuidade a todo trabalho que vinha sendo feito e tivemos muitos ganhos,

nesse periodo, porque se concretizou varias lutas que vinham sendo travadas.

Judete Ferrari - psicologa, integrante da equipe inicial do servigo,
coordenou 0 SAISMENTAL no periodo de 1990 a 1991 e 1993 a 1994,

membro do F.G.S.M, fundadora da Qorpo Santo Cooperativa,
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vereadora na periodo de 1997 4 2000, candidata a prefeita em 2000 ¢ no

atual pleito.

(...) fomos concursados para compor o quadro para a area da saide mental, e
ai trabalhar com criangas, adolescentes e adultos junto a um servigo que de
inicio foi nos moldes de ambulatorio de satide mental, e que depois fomos

dando um outro viés a este servigo.

A inten¢do de adotar uma pratica diferenciada da conhecida até entdo, que era
centrada na exclusdo da pessoa do convivio familiar e social, estava presente na equipe,
pelo menos em parte dela. Uma das primeiras atitudes foi buscar auxilio fora, participando
de um encontro organizado pelo Férum Gatcho de Saide Mental e Coordenagdo Estadual
da Politica de Aten¢do a Saide Mental, no Hospital Psiquiatrico Sao Pedro (HPSP). Este

episodio aparece na fala da Maria Isabel quando refere o seu ingresso no SAISMENTAL.

Maria Isabel Pradel - psicologa, integrante da equipe que implantou o
servigo, coordenou a Saide Mental na 10" Delegacia Regional de Saude

no periodo de 1997 a 2000, atual coordenadora do SAISMENTAL

"(..) neste momento fomos buscar recursos, conhecimentos em Porto Alegre,
onde participei de um encontro no HPSP, encontravam-se, 1a algumas
pessoas que faziam parte da Luta Antimanicomial, como a Sandra
Fagundes'. (...) este foi o momento que mais me marcou, porque foi o
primeiro, onde a gente buscou ajuda. Alegrete precisava uma referéncia para

implantar o trabalho."

' Psicologa, Especialista em Saiide Mental Coletiva, Secretéria de Satide do Municipio de Porto Alegre/RS
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Desde o inicio da saide mental apareceram os principios da descentralizag@o,
formagdo, participagdo e integralidade como parte do fazer em saide mental (Plano
Municipal de Sadde Mental/1995). Os primeiros Planos Municipais de Sadde Mental ja

traziam suas propostas estruturadas a partir das diretrizes do Sistema Unico de Satide.

Um dos aspectos fundamentais que aparece € a capacitagdo, que foi um dos marcos
estratégicos na implementagdo da Politica de Saude Mental do Municipio. Em 1990
integrantes da equipe participaram de momentos importante; do IV Curso de Administragdo
em Satude Mental Coletiva, em Porto Alegre; no IV Encontro Estadual de Saide Mental,
realizado também na capital gaicha, na Assembléia Legislativa; no II SISMEC (Seminario
Internacional de Saide Mental Coletiva) em Santa Maria, lugar em que pela primeira vez
apresentamos a experiéncia da satde mental de Alegrete. No ano de 1991 uma psicologa,
Janice Baugartem, faz o Curso de Especializacdo em Satide Mental Coletiva, em Santa
Maria/UFSM. Nos anos de 1992, 1993, e 1995, também tivemos integrantes da equipe

Cursando Especializagio em Saide Mental Coletiva, em Bagé/URCAMP.

Em 1993, como propostas nascidas do curso de Especializagdo em Saide Mental
Coletiva, da turma de Bagé/1992, apresentadas por duas colegas do SAISMENTAL/
ALEGRETE, tivemos o projeto de lei que regulamenta a Politica de Saide Mental,
tornando-se Lei em 16 de maio de 1996 (Lei n.° 2662/96), € um curso de Administra¢do em
Politicas Sociais e Municipalizagdo. Este curso foi financiado com recursos puablicos, pela
Prefeitura Municipal de Alegrete (10 vagas). Essas vagas foram direcionadas para
trabalhadores da satide, da educagdo e membros do Conselho Municipal de Satde. Fatima
Mulazzani e Judete Ferrari foram responséveis pela abertura do processo da saide mental
coletiva as politicas sociais na Fronteira Oeste. A partir dai esse ¢ um processo e vem se
constituindo com o passar dos anos, épocas num ritmo leve, outras com mais intensidade.

Fabricio e Salbego (1995) referem-se a esse periodo como o de lutar pelo direito 4
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existéncia, momento de sair da clausura enquanto técnico e usudrio, de constituir-se
cidaddo, de ser reconhecido pelos outros, de lutar por um lugar na comunidade. De ter
direito a ter idéia, rosto e corpo (Fagundes, 1993), do adoecimento ndo significar a
exclusdo, concretizada na forma de atengdo hospitalocéntrica. Fagundes e Oliveira (1992,
p. 8) dizem que: "(...) como estratégia para desconstruir esse modelo surge as necessidades
de despsiquiatrizar, desinternar, desospitalizar, e desmedicamentar como parte do processo
de mudanga, estimulando os servigos substitutivos nos municipios". Estes mesmos autores
referem a importincia da participagdo da sociedade no processo de transformagdo da
atengdo em saide mental, e referem o municipio como o lugar potente para essa
transformagdo. Falam que, "(...) ao propor o desmonte do modelo hospitalocéntrico, €
preciso incluir no processo também essa comunidade." "Caso contrério, serd um projeto
tecnocratico fadado ao fracasso, pois a populagio diretamente afetada se opora & mudanga.

O trabalho é politico-social e implica projetos de vida".

Nesse momento o desafio foi utilizar estratégias que contribuissem no processo de
acumulagfio, para tornar a inova¢do na forma de atengdo uma nova "regra basica"
(Misoczky, 2002, p.44) e, assim, instituir um servigo onde o centro fosse o sujeito, e o foco

da atengdo a saude.

O contexto é do inicio dos anos 90. As diferentes concepg¢des de abordagem no
campo da saide mental tornaram-se evidentes. Uma € centrada no hospital psiquiatrico e
modelo médico hegemonico, e outra no sujeito, onde o cuidado, exige também estar
inserido em seu local de vida. A orientagdo € da reforma psiquiatrica. Essa disputa vem a
publico no debate feito na I Conferéncia Municipal de Saide Mental, em 1991, onde
circulou como proposta transformar um antigo hospital regional de tuberculose em hospital
psiquiatrico, proposta essa derrubada na plendria. O centro do debate era se a pessoa com

sofrimento psiquico teria condigdes de compartilhar do convivio social, ou se a separagéio
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desse convivio seria a forma mais eficaz tratamento. A estratégia utilizada foi mostrar que,
em muitas situagdes, ja cuiddvamos das pessoas com sofrimento psiquico aqui mesmo, €
mostrar que as pessoas com internagdo em manicomio apresentavam uma precarizagdo na

qualidade de vida.

Maria Isabel Pradel - psicologa, integrante da equipe que implantou o
servi¢o, coordenou a Saide Mental na 10" Delegacia de Saude no

periodo de 1997 a 2000, atual coordenadora do SAISMENTAL

(...) quando voltei para a 10° CRS o Movimento da Luta Antimanicomial era
mais forte do que o movimento do Estado, do que a agdo institucional. Na
regido a gente trabalhou com o que tinhamos, orientando na questdo do
financiamento. (...) a 1* Conferéncia Municipal de Saiude Mental foi uma
coisa bem marcada, assim com a segunda. Naquela época estabeleceu-se em

Alegrete uma Politica de atendimento as pessoas do trabalho em rede.

2.2 Vestindo a camiseta: construindo o territorio

Acredito que se faz necessario uma referéncia aos lugares que fomos habitando,
pela importdncia que tiveram para a constituigdo do que somos hoje. Assim, nesse

momento farei um relato breve dos lugares por onde passamos”.

Quando foi criado o ambulatério de Saide Mental (1989), o primeiro lugar que nos
abrigou, na época, era sede de 3 grandes referéncias para saide na Fronteira Oeste: o

Centro de Saude; a 10" Delegacia Regional de Saude e o Hospital Alexandre Lisboa. Fomos

? Utilizamos como fonte o artigo Alegrete - O Dialogo, publicado na revista Saide Mental Coletiva, n.° 2, ¢
um trabalho apresentado num seminario sobre os 10 anos da saiide mental em Alegrete.
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para o lugar da 10* Delegacia Regional de Saide, que mudou-se para o antigo Centro de
Satide, local instituido para atendimento da populagdo considerada indigente. O estado néo
mais se ocuparia da atengdio a satde, essa prerrogativa estava passando ser atribui¢do do
municipio.

Nossa recep¢io naquele local se deu com uma aposta, de um dos médicos do antigo
Centro de Saude, de que a existéncia da saide mental néio passaria de 6 meses. Na verdade
ndo ficamos muito tempo naquele local, mas fomos construindo nossa territorialidade’

desde aquela inserg@o.

Em 1991, como tentativa de qualificar o trabalho, buscamos uma atuagio conjunta
ao CEBEM Agricola (local que atendia criangas de 7 a 14 anos), transferindo para la a
praxiterapia. Foi uma tentativa de formar um centro de convivéncia. Essa experiéncia durou
mais ou menos 1 meses. A dificuldade era de acesso, o local era distante, ndo tinhamos
transporte para os usuarios. Retornamos ao Centro de Saide e iniciamos um trabalho
descentralizado nas unidades de satde da periferia e na zona rural. O foco do trabalho era
na promog¢do da saude. O projeto incluia reunido com a comunidade para realizagdo de
feiras de produtos, cursos - como o de reaproveitamento de alimentos, reunides para debate

de assuntos ligados a saude etc...

Em 1992, com a municipaliza¢do da saide ja efetivada, passamos a funcionar no
prédio do INAMPS, hoje sede da Secretaria Municipal da Satde. Ficavamos no andar de
cima e em baixo era um posto de atendimento médico. Nesse periodo a oficina de criagdo
comeca a ganhar folego, o processo de capacitagdo ja estava em andamento.
Trabalhavamos com oficina do corpo, de artesanato, de familiares desmistificando a doenga

mental, abordando as internagdes psiquidtricas e a necessidade de transformar essa pritica.

* Essa concepgdo sera abordada no proximo capitulo.



23

Em 1993 nos mudamos para o bairro Joaquim Milano, onde ficamos até meados de

1998, quando fomos 'mudados' para o antigo Hospital Alexandre Lisboa.

Elaine Rosso Viana - fonoaudiéloga, coordenadora do SAISMENTAL

no periodo de 1997 a 2001

Em 1997, nesses anos até 2001, o servigo passou por varias mudangas,
inclusive mudangas fisicas. Nos saimos da inser¢do de um centro
comunitirio num bairro, ¢ mudamos para um antigo hospital (1998). Foi
uma decisdo dificil, porque nés tinhamos um prédio municipalizado®, e as
nossas condigdes eram precarias. S6 que o grupo, nds queriamos aquela
insergdo naquela comunidade. Nosso espaco era limitado, o servigo crescia
muito, ai teve esse impasse de ir para esse antigo hospital de tuberculose.
Aquele medo, e com toda a Luta Antimanicomial, estavamos indo para um
"manicomio". Foi aquela coisa, hoje vocés vao e a mudanca foi efetivada, foi
um susto para todo mundo. Até organizar e depois comegar a transformar
esse lugar com a cara do servigo de satide mental. Hoje a gente pode dizer
que esta com outra cara, com certeza, ja ndo tem mais aquele jeito de antigo
hospital, ja tem outra identidade. Com certeza pela caminhada de todos que

ndo deixaram que se transformasse em hospital.

* Em 1998 o Governo do Estado municipaliza o prédio, mas ndo havia outro servi¢o no lugar do hospital, o
Zestor estadual negociou com o gestor municipal a ida do SAISMENTAL para aquele prédio, sem a
participagdo da equipe e ou sua coordenagao.



UFRGS



Figura 01 - Imagens do inicio SAISMENTAL, trabalho com
Ano: 1989

praxiterapia.
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3 A INOVACAO COMO ESTRATEGIA DE ACUMULACAO

Seguindo a orientagio da reforma psiquiatrica, de superar o modelo
hospitalocéntrico "mudando a énfase, da atengdo em grandes instituigdes carcerarias, para
uma ateng@o mais aberta e flexivel na comunidade” (PAS/OMS, 2001, p.80), de construir
um novo projeto para saude mental com um enfoque desinstitucionalizante da doenga e do
sujeito, reorientando o modelo assistencial, é que fomos propondo o cuidado em satde

mental.

Novas formas de ateng¢do vao sendo construidas a partir da inser¢do na Luta
Antimanicomial. No decorrer deste texto aparece na fala dos atores como se deu esse
processo. Para melhor ilustrar esse momento se faz necessario recorrer a Carlos Matus, ao
seu conceito de situagdo e de contexto situacional do ator e, assim, entender como foi se

instituindo a pratica em saide mental.

A situacdo fala por si mesma e completa a linguagem formal, conferindo-lhe um
significado livre de equivocos. O contexto situacional completa o texto da
linguagem nas conversagdes, do mesmo modo como o contexto situacional
completa a explicagdo do texto situacional pertinente a pratica da agdo vital. O
significado néo existe fora da situagdo ( MATUS, 1996, p.151)

(...) uma idéia é sempre uma reacdo de um homem a uma determinada situagdo de
sua vida. Ou seja, s6 possuimos a realidade de uma idéia, o que ela ¢é

integralmente, se a tomamos como reacdo concreta a uma situagdo concreta. E
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portanto, inseparavel dela. Talvez fique ainda mais claro se dissermos: pensar é
dialogar com a circunstdncia. NOs temos sempre, queiramos ou ndo, presente e
patente a nossa circunstiincia; ¢ por isso que nos entendemos. Mas para entender
o pensamento de outrem temos de tornar sua circunstincia presente para nos....)
(ORTEGA Y GASSETE apud MATUS, 1996, p.151-152).

Nesta ¢poca viviamos um periodo de intensa construgdo - desconstrugdo -
reconstru¢do de nossas vidas. A saude mental ndo representava apenas um servigo, uma
forma de cuidar de quem estava sofrendo psiquicamente. Neste momento ela transparecia
um modo de ver a vida, de viver a vida. A equipe tinha adquirido clareza do projeto que se
propunha construir. A comunidade ja tinha uma certa cumplicidade conosco, participava
das agdes, dos debates, das festas. Realizivamos assembléias onde decidiamos questdes

comuns ao servi¢o e a comunidade em seu entorno.

A conjuntura era de participagdo, de debates e questionamentos. A construgdo,
responsabilidade de todos. Essa era a estratégia, articular conhecimentos, acumular poder,

exercer o controle social,

Maria de Fatima Castro Mulazzani - fisioterapeuta, membro do FGSM,
fundadora da Qorpo Santo Cooperativa, Coordenadora Regional da
Saide Mental - 10" DRS no periodo de 2003 a 2004, vereadora no atual

mandato e candidata a reeleicio

(...) a gente queria e a populagdo de Alegrete entendeu a possibilidade de
dar conta da sua loucura a partir de um entendimento, que ela era
responsabilidade de todos, da capacidade de compartilhar, de entender o
cuidado como algo que ¢ de todos nos. Entio fomos conversando com as
associagdes de bairro, com as escolas, com a vizinhanga, E legal como o

servigo saiu de dentro da Delegacia de Saude, foi para a sede da Secretaria
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de Satde e dai para uma comunidade de bairro, como se constituiu essa
discussdo dentro do bairro e, a partir dai, construindo a rede. Penso que
nosso grande salto foi com a ida para a COAHB Restinga porque precisamos
articular com a populagdo desde a decisdo de ir, de ocupar aquele espago que

era da comunidade para um servigo publico de satde.

Ruth Cremonine Veiga Freitas - funcionidria publica da drea da

educacio, vizinha do SAISMENTAL no periodo de 1992 a 1998

No inicio para que houvesse a instalagdo do servigo e sua aceitagdo pela
comunidade do bairro foram efetuadas inimeras reunides com os moradores,
fazendo esclarecimentos sobre o trabalho que seria desenvolvido pelos
profissionais da satide mental. As assembléias debatiam a questdo da satde
mental. (...) o convivio conosco, em particular com a minha familia, foi
sempre de maneira saudavel e cordial. Nos dispomos em todos os aspectos

para a efetivagdo do servigo (...).

Edwaldo Cézar Bairros - usuirio do SAISMENTAL, membro do
movimento da Luta Antimanicomial e do Forum Gailcho de Saude

Mental

(...) no tratamento fazendo trabalhos, terapias, fui me enquadrando, me
enquadrando, participando de eventos como os do Movimento Nacional da
Luta Antimanicomial (...) comecei a debater a inser¢do do dito louco na
sociedade como cidaddo normal e fazer parte da luta antimanicomial para

que os loucos tenham mais espago na sociedade ¢ ndo vistos como meros
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loucos. Entdo comecei meu trabalho fregiientando em equipes, reunides,
viagens, excursdes coma saide mental, e vim a gostar desse trabalho. A
gente busca forga junto ao governo federal, para que apoie, para que a gente
ndo seja visto como instrumento, como um mero doente mental, que seja
inserido na sociedade como um capacitado a trabalhar e exercer uma
profissdo. (...) comecei a militar, hoje a saide mental ¢ uma militdncia
federal. A minha inser¢do me inclui como usudrio na militancia da saide
mental, na politica, perseverando junto as autoridades para buscar o espago
do dito louco, para que as pessoas com sofrimento psiquico tenham ajuda do

governo.

Esse momento de ingresso numa comunidade de bairro marca nossa existéncia,
proporciona um outro tom a nossa pratica. O tom deixou de ser solitario € tornou-se
coletivo, nos colocou frente a necessidade de consenso. de construir esse consenso de
forma coletiva. O que era uma ameaga transformou-se em potencialidade. Assim, aquele
medo que inicialmente a comunidade teve em nos receber tornou-se afeto,
companheirismo, cumplicidade. Foi desta forma que nos inserimos no Bairro Joaquim
Milano, chamado de COAHB Restinga por aqueles que possuem intimidade com o local.
Esse espago nos proporcionou uma trajetéria de mdo dupla, nos constituiamos enquanto
sujeitos (trabalhadores / usudarios / familiares / comunidade), atores sociais, e construiamos

um servigo de atencdo integral.

Esse cotidiano de intimidade com as pessoas € com o local possibilitou que
recriassemos nossa praxis, tornou-se central na busca de solugdes para a vida das pessoas,
na articulagdo entre os diversos movimentos que privilegiam a construgio da cidadania, na

transformac@o da pratica da exclusdo. Nos inseriu na vida da cidade, do municipio. Fomos
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construindo nossa territorialidade desde o local, articulados a luta antimanicomial, tendo a
desinstitucionalizagdo como eixo estruturante da agdo, da reorganizagdo do modelo

assistencial.
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Figura 02 - Imagens do periodo que o Bairro Joaquim Milano nos acolheu.
Foto le 2, teatro com grupo de jovens do bairro. Foto 3 e 4 comemoracéo
do Natal de 1995. Carnaval mental, 1996.

Sobre 0 movimento antimanicomial Misoczky (1999, p.143) refere que "esse
movimento coloca para a sociedade ndo somente a critica a0 manicomio - espago de
exclusdo e violéncia, mas ao modelo manicomial - paradigma de abordagem da loucura que

ndo prescinde da distdncia a da separagdo”.

A concepgdo de territorio também se faz necessaria nesse momento, para que seja
possivel transparecer como fomos construindo o didlogo com a vizinhanga, com o conjunto

da comunidade, com a cidade, com a regido, com nosso Estado e com os outros.



Souza (Apud Misoczky, 2002, p.80-81) "(...) considera o territério como algo que
existe e se constroi (ou desconstréi) nas mais diversas escalas espaciais (da rua a0 mundo) e
temporais (de horas a séculos) podendo, além disto, ter cariter permanente, periédico ou
ciclico (...)". Misoczky (2002) refere que a concepgdo do territorio coexiste com a de estar
situado, de estar envolvido em uma situagdo. "Uma asser¢do sobre a realidade social ndo ¢
independente de quem a profere, para qué, a partir de qual situagdo ¢ em face de quais
outros o faz". Essa mesma autora nos alerta que "ndo € possivel compreender qualquer
territorio sem partir das territorialidades, sem conhecer os fluxos espaciais € temporais, sem
identificar as relagdes a distancia, sem compreender as relagdes de poder e os interesses em

disputa, sem enfim, incorporar 0 movimento e a politica" (MISOCZKY, 2002, p.82-85).

Ainda sobre a importdncia do territorio Riickert (2002, p.3) diz que "todos
indistintamente, habitamos, produzimos e consumimos, de formas multiplas e diversas. (...)
Estar em algum lugar assim, habitar, produzir, consumir relaciona-se ao proprio ato da
existéncia".

Entdo, para falarmos de um novo modelo de aten¢do em saide mental, inserido na
Reforma Psiquiatrica, condizente com as necessidades locais, ¢ fundamental conhecer o
municipio como espago onde nos tornamos sujeitos, atores sociais. Para Righi (2001, p.
12-13) "o municipio ¢ territorio da ag@o de sujeitos sociais implicados com a produgdo (...)
o processo de produ¢@o de bens materiais e imateriais é processo de produgdo de espagos,

de lugares".

A 2* Conferéncia Nacional de Saude Mental adota o conceito de territorialidade
como forma de "dar a distritalizacdo em saude mental um carater de ruptura com o modelo
hospitalocéntrico garantido o direito dos usudrios a assisténcia e a recusa ao tratamento,
bem como a obrigagdo do servigo em ndo abandona-los & propria sorte" (Conselho

Regional de Psicologia, 6° regido, 1997, p.60).
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Nessa conjuntura e entendendo o local e as relagdes estabelecidas como centrais ao
processo, foi se instituindo uma nova forma de cuidado, desmistificando a loucura,
seguindo as orientagdes da Reforma Psiquidtrica, da Luta Antimanicomial. Confrontando
com nosso manicomio mental (Peter Pal Pelbart, 1989) fomos desconstruindo préticas e
conceitos, construindo outros. Essa questdo dos conceitos foi, e €, imperial para uma prética
em saide mental que vise a inclusdo social. A forma como nomeamos nosso fazer, e os
conceitos que o sustentam, sdo fundamentais para a superagdo do modelo mamicomial.
Nunes (1995, p.57) nos diz que “enquanto ndo podemos nominar algo, defini-lo, este é
maior que nosso pensamento, temos que atingir os nossos limites, ultrapassa-los e atingir
um momento de caos como acontece com as sementes, para que através de um processo
criativo, possamos entdo, reconstrui a nossa forma de pensar, para que dela este algo novo

faca parte”.

Ferro (apud FAGUNDES, 2001, p.268) considera que “saide mental € colocar-se na
encruzilhada, pondo palavras ao desconhecido, ao que n@o se sabe, ao que se oculta porque
ndo se suporta, escutando a cultura, entregando a técnica e recuperando a palavra para que

se funda num projeto politico de transformag@o para a melhoria da vida de nosso povo™.

Fagundes, ao se referir ao conceito de prevengdo em saide mental trabalhado por

Rubén Ferro’, coloca que:

* contexto ¢ de mudangas de paradigma, bem como de utiiizacao provisoria <
metéforas para melhor entender e operar na realidade;

* conceito afirma a centralidade da palavra como fundante do sujeito da cultura,
portanto, estruturante de subjetividades;

® num processo instituinte e criativo € necessario o poder de nomear para existir
e integrar a cultura;

* a palavra possibilita o reconhecimento e a visibilidade do que é humanamente

insuportavel;

» explicita que a técnica e a palavra tém sentido e significado, caso se fundam
num projeto politico para a melhoria da vida dos povos ;

* Psicanalista, Sanitarista, professor, coordenador da capacitagdo cm saude mental do Ministério da Saide da
Argentina, assessor do processo de capacitagdo no Rio Grande do Sul.
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e ¢ um conceito que dialoga com o pensamento estratégico de Mario Testa a0
afirmar que o planejamento tem sentido se "criar uma estrutura de comunicagdo
que devolva ao povo as ferramentas necessdrias para sua libertagdo"(Testa,
1992); com a formulagio de Boaventura Santos de que a ciéncia s6 € valida se
contribuir para a construgio emancipatéria de sujeitos; com as elaboragdes de
Jurandir Freire Costa, particularmente, no texto "Ndo mais, ndo ainda: a palavra
na democracia e na psicandlise" ( FAGUNDES, 2001, p.268).

Para Fagundes (2001, p.271) este conceito sustenta a multiplicidade de dialogos e

da suporte a processos criativos, tem vigor para propulsar politicas pablicas.

E interessante ver como a criatividade foi a semente das novas formas de cuidado.
gerando praticas antimanicomiais que produziram novos conhecimentos. Para 0 Movimento
da Luta Antimanicomial estas produgdes ocorrem porque "essas praticas levam em
consideragdo a historia e a cultura na produgdo de metodologias que incluem a
subjetividade, diferentemente da cultura tradicional" (Conselho Regional de Psicologia, 6°

regido, SP, 1997, p.177). A seguir veremos alguns trechos que referem essa caminhada.

Elaine Rosso Viana - fonoaudiéloga, coordenadora do SAISMENTAL

no periodo de 1997 a 2001

Eu ingressei no SAISMENTAL através do concurso publico em 1991.
Naquela época o servigo estava se estruturando, e o fonoaudidlogo quando
entrou ndo iria atender nos moldes de fonoaudiologia clinica, ¢ sim trabalhar
com saude mental. Para mim foi uma experiéncia bem diferente de toda
minha formagdo. (...) a gente ia trabalhar com as pessoas que vinham para as
oficinas de saude mental, foi um trabalho muito diferente, trabalhdvamos
com as oficinas, com trabalhos manuais, aprendemos a fazer a escuta dos

usuarios, foi muito gratificante.
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Dargon Aguilar - funcionirio do SAISMENTAL, membro da Luta
Antimanicomial
(...) no servigo para comunidade tive uma oportunidade de trabalhar na area
da saude, e fui, aprendi muita coisa, nunca tinha ouvido falar em saide
mental. Quando fui para la é que conheci, ¢ uma coisa muito importante.
Agora faz 12 anos que estou efetivo, estou gostando, aprendi muito. Como
aprendi com eles, eles aprenderam comigo, entdo acho que foi um trabalho
pra mim que gostei e estou até agora. (...) uma vez, a pedido da méde de um
usudrio, fui junto com uma psicologa e com a enfermeira fazer uma visita
domiciliar, foi a primeira que fiz, elas foram tentar conversar, aquela pessoa
ndo queria conversa, foi ai que eu entrei, eu tive palavras para chegar
naquelas pessoas e conquistar ela para que falasse alguma coisa, até foi que
ela falou. Acho que aquela pessoa gostou da palavra que mandei para ela,
falei com ele, e ele disse, e vou. Foi ai no momento que ele gostou, ai falou,
até hoje fregiienta o servigo, isso me marcou muito, eu ndo tinha da onde
tirar aquelas palavras para falar com ele, conquistar ele a sair dali e
freqiientar o servigo. Ser uma pessoa, um ser humano, ele néo estava como
um ser humano, estava atirado mal tratado. Entdo ai que cheguei falei com
ele, expliquei e ele concordou, esta ai até hoje na sociedade, estd bem. Foi

um momento muito importante para mim, conquistar um usuario.

Maria Helena Quevedo - usudria do servi¢co nos grupos de convivéncia,
membro da Luta Antimanicomial e F.G.S.M, fundadora da Qorpo
Santo Cooperativa

(...) outra parte que considero muito importante na minha participagdo, foi a

criagio do MOVA. O MOVA foi aonde a gente alfabetizava adultos, eu
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coloquei na saide mental uma turma de 10, destes 4 conseguiram se
alfabetizar, ler e escrever. Hoje v@o ao mercado sozinhos, sabem quanto € o
quilo do arroz, que antes ndo sabiam. Mesmo que seja um usudrio da saude

mental, ¢ um ser humano e pode superar suas dificuldades.

AQUI TEM |
TURMA DO §
MOvA p~

Figura 03 - Imagem da turma alfabetizada no MOV A-RS. Ano: 2000.

Suzete Bolsson - usudria, participa de grupo de convivéncia, realiza

trabalho voluntirio junto as oficina de criatividade

(-..) quem estava precisando de ajuda era eu, depois de 20 anos que tinha
aquele assunto em banho maria. Estava agressiva e me sentindo agredida.
Aqui dentro (na saiide mental) consegui me encontrar, era o lugar onde eu
vinha buscar uma diregdo, era onde eu vinha me apoiar num momento onde
me sentia fragilizada demais, s6 onde encontrava pessoas que me faziam
companhia, para me ajudar a encontrar a solugdo dentro de mim. Embora
tenha fama de forte, eu sou humana. Aqui dentro encontrei a diregdo de
equilibrio, aqui me permitem me olhar para dentro, analisar minhas falhas,

mas principalmente senti que tinha uma forma de superar aquela fragilidade.



Lad
-3

Uma forma de resgatar o que ainda sobrava para eu me sentir inteira outra
vez. A saide mental é o lugar onde vou buscar o auxilio que me ajuda a
olhar dentro de mim mesma, naquele momento de fragilidade de caréncia
afetiva. (...) como forma de retribuir um pouco, onde tenho recebido tanto,
tenho me dedicado em algumas oficinas da saide mental. Como tu sabes
tenho estudado a cultura oriental, fiz muitos curso nessa area, sou uma
apaixonada por tudo que se refere a mente. Assim, tenho feito um trabalho

de energizagdo, ajudei a montar um grupo de auto-ajuda para obesos.

Maria de Fatima Mullazani - fisioterapeuta, membro do FGSM,
fundadora da Qorpo Santo Cooperativa, Coordenadora Regional da
Saide Mental - 10" DRS no periodo de 2003 a 2004, vereadora no atual

mandato e candidata a reelei¢io

(...) a capacidade de escuta de construir com as diferengas, a gente sempre
fala do respeito as diferengas, da cidadania, da participagdo, todos nés, de
varios movimentos, segmento , mas as vezes nos atrapalhamos com esses
conceitos. E eu entendo que na saide mental tivemos necessidade de
conversar com as pessoas, 0 caminho se construiu a partir disso. (...) eu
entrel na saide mental sabendo absolutamente nada de satide mental, ter a
humildade de assumir a ignorancia, mas o desejo de construir algo diferente,
que € humano e verdadeiro faz com que tu chegue perto do outro e converse,
compartilha o querer construir junto. (...) para isso precisa ir buscando com
as pessoas essa nova forma de fazer, esse fazer diferente, porque usamos

tecnologias que serve de exemplo, esse fazer e compartilhar de
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conhecimentos, na verdade sair do teu lugar de técnico, e compartilhar

conhecimento, constréi um novo conhecimento, isso € o novo.

Foi assim, inventando um pouco, estudando muito, compartilhando o pensamento, 0
conhecimento, a ignorincia, ¢ que fomos construindo junto a comunidade Alegretense a
saide mental coletiva. Para isso transformamos nosso cotidiano. desde o ambito intimo/
individual, até o sdécio-comunitério® (FERRO apud FAGUNDES, 2001,p.272-273).
Vivemos muitos conflitos, fizemos grandes investimentos, passamos por muita capacitagdo.
Criamos um novo fazer, mas também construimos novos conceitos, conceitos que nos
resignificaram enquanto sujeitos da nossa historia. Buscamos um conhecimento que fosse

emancipatorio, que produzisse novas tecnologias.

Figura 04 - Imagem de um programa de radio (Radio Gazeta) realizado na
comunidade, transmitido ao vivo, com participagfio da populacdo através
do telefone. Ano: 1993.

* Refere-se a0 diagrama elaborado nas oficinas do Curso de Especializagdo em Saide Mental Coletiva, em
Bagé, coordenadas pelo professor Rubem Ferro. Trata dos espagos de construgio da subjetividade.
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Nessa caminhada nos encontramos com um conceito de saude mental coletiva

proposto por Sandra Fagundes, e quem tem norteado esse processo, tanto no local, como

na regiao .

Um processo construtor de sujeitos sociais desencadeadores de transformagdes
nos modos de pensar, sentir e fazer politicas, ciéncias e administragdes no
cotidiano das estruturas de mediagio da sociedade, extinguindo-as e substituindo-
as por outras capazes de contribuir para a criagdo de projetos de vida.
(FAGUNDES, 1995, p4)

Nas proximas falas aparece como foram sendo construidas as novas tecnologias, €

como essa histéria foi mudando a vida das pessoas, através de relatos de atores que

ingressaram no inicio do processo, € de atores que se incorporaram no transcorrer da

historia.

Judete Ferrari - psicéloga, integrante da equipe inicial do servigo,
coordenou 0 SAISMENTAL no periodo de 1990 a 1991 e 1993 a 1994,
membro do F.G.S.M, fundadora da Qorpo Santo Cooperativa,
vereadora na periodo de 1997 a 2000, candidata a prefeita em 2000 e no

atual pleito.

(...) das consultas iniciais individuais, em grupo, as visitas domiciliares e
hospitalares, também fomos dando uma cara de oficina, introduzindo um
pouco da questdo artistica, pedagégica e resgatando a subjetividade desde os
setores, da amplitude que € o ser humano, desde construir a identidade, a
carteira de identidade, até construir a questdo do direito a educagao, aprender

a ler, escrever seu nome. Tem casos de usuarios que tinham seu documento

7 O conceito de saiide mental formulado por Sandra Fagundes foi intensamente trabalhado durante o Ciclo
Regional de Salide Mental Coletiva, realizado nos municipios que integram a regido da Fronteira Oeste. no
periodo de 1999 a 2001, também durante o processo das Conferéncias Municipais ¢ Regional de Saide
Mental do ano de 2001.
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com o polegar, com as oficinas foram capazes de assinar seu nome, isso dava
outro critério de cidadania que era interessante e importante. (...) 0 que
trabalhavamos €, serd que essa ignorancia a que todos se referiam, ela era
real? - ou escondia a "sabedoria dos técnicos", porque a esta sabedoria
levava ao hospicio! Tinhamos que construir com a dita "ignordncia" que
existia uma sabedoria popular de cuidado, acolhida, de tolerancia, de afeto, e
que isso deveria ser resgatado através de espagos que fossem tolerantes com
esse novo movimento. Trabalhamos muito a questdo da ignorancia como
saber, com isso nos autorizamos ir para a Conferéncia Municipal de Satde e
dizer que tinhamos saber a respeito de como teria que ser a saide no
municipio, traziamos questdes que para outros poderia ser ignorancia, mas
para nos era solugdo. Debatiamos o acesso a medicagdo e as farmacias de
manipulagdo, o combate ao cancer de prostata e uma politica voltada a satde
do homem, a importincia de agdes descentralizadas que trabalhassem com
prevenc¢do € promogdo a saude etc. (...) faziamos essa discussdo em 1991,
defendiamos a municipalizagdo da saide, num momento em que poucos se
atreviam, hoje todo mundo usa isso como bandeira. (...) o controle social
para nos € estruturante do sistema, se ndo houver agrupamento e discussdo
com 0 povo e com 0 que tem a ver com a satde, vamos estar fazendo satde
para instituicdo e técnicos, ai o modelo ¢ curativo, é do sofrimento.
Trabalhamos com duas palavrinhas que sdo chaves: uma é a ignorancia e a
outra ¢ a vergonha. Da vergonha faldvamos da importéncia de romper com o
que estava silenciado, porque ndo era o que os outros queriam escutar, que a

ruptura com a vergonha de dar uma bola fora poderia construir uma saida,
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porque a saida da loucura estd no imaginario do povo, a loucura € o proprio

povo que pde o nome nela.

Elaine Rosso Viana - fonoaudibloga, coordenadora do SAISMENTAL

no periodo de 1997 a 2001

(...) tudo isso que aconteceu e acontece se deve ao movimento, essa teia de
saude mental envolvendo varios profissionais, muita capacitacdo foi feita, o
pessoal fez especializagdo em Saide Mental Coletiva, quando vinham
traziam para quem estava no servigo ou simpatizante do movimento, no
sentido de criar novas possibilidades. Também o curso de Municipalizagdo e
Politicas Sociais, aqui em Alegrete, abordou muito essa questdo da saude
mental, aqui em Alegrete e no Brasil, acho que por ai foi nos oportunizando
pensar de outra forma. Tanto assim que na nossa area de fonoaudiologia
tivemos dois profissionais coordenando o servigo, e a Marcia também
coordenou os leitos psiquiatricos no hospital geral, foi um ganho muito
importante, ela coordenava essa parte toda, de organizacdo, de brigar pelo
leito, de defender o direito que a pessoa tinha de internar no hospital geral.
Eramos em menor nimero, essa forma de organizar facilitava bastante e

oportunizava o crescimento das pessoas.

Circe Beuck Paim - funcionaria pablica municipal do SAIMENTAL,
integrante do Movimento da Luta Antimanicomial/ sécia fundadora da
Associagiio de Familiares, Usudrios e Amigos da Satide Mental

A minha vida comegou na saide mental, foi uma experiéncia maravilhosa.

Em primeiro lugar eu estava sem trabalho quando fui na Prefeitura me
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inscrever para o SUS, me chamaram e me disseram, sabe aonde tu vais
trabalhar! Se tu quiseres aceita, caso contrario me diz, tu vais trabalhar junto
as pessoas deficientes mentais. Ai pensei, porque ndo posso? (...) olha, ndo
precisa nada, s6 amor. Experiéncia peguei no trabalho, at¢ hoje estou
trabalhando e me sinto bem. (...) voltei a estudar pela propria necessidade do
trabalho. Voltei para sala de aula, terminei o segundo grau, aprendi mais, fiz
o curso de auxiliar de enfermagem, agora estou sendo convidada para fazer o
técnico de enfermagem, mas no momento ndo estou disponivel. Em saide
mental fiz tudo que pude, se aparecer mais alguma coisa fago de novo. Nédo
tem nada mais lindo que os encontros. Em 2000 fiz todo Ciclo Regional de
Saiide Mental, foi bom para mim e para eles (..). A residéncia foi
fundamental para avangar, para dar continéncia ao trabalho, o CAPSI

também. S6 acho que precisa mais aquela unido, mais integrago.

Maria Jucelaine Fagundes da Silva - usudria do SAISMENTAL,

modalidade intensiva, integrante da Luta Antimanicomial

(...) quando entrei tinha 14 anos, hoje tenho 29 anos, foi bom, estava com
depressdo, eu fui convidada para vir pra ¢ quando tinha 14 anos, vim da
APAE, gostei e fui ficando. Participo das oficinas, fago meu tratamento,
tomo medicamento. Participei dos encontros do movimento em Belo
Horizonte, Porto Alegre e Sdo Paulo. Eu era uma guria de rua, vivia na rua
pedindo, meus pais me faziam pedir quando era pequena. Foi quando fui
morar com meu pai, ai nédo deu certo, voltei para casa da minha mae, fiquei
la com ela um bom tempo, até adolescente, ai sai, aluguei casa, comecei a

trabalhar, fui morar sozinha, arrumei um companheiro, depois ele morreu.
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Consegui outro companheiro, ndo deu certo, foi com quem tive meu filho de
5 anos, tem dias que é dificil, tem dias que ¢ legal, levo ele na pracinha, na
escola, a gente se diverte. Quando vim pra c4 melhorou muito a minha vida,
eu parei de pedir, comecei a fregiientar a saude, a trabalhar, as doutoras me
ajudaram a arrumar servigo, foi melhorando minha vida financeiramente. E

ai melhorou a minha vida, foi muito bom.

Norma Moura da Rosa - familiar, integrante da Luta Antimanicomial,
socia fundadora da Associacdo de Usudrios, Familiares, Militantes da

Saide Mental de Alegrete, atual Presidente

Entrei na saude mental junto com meu sobrinho, a saide mental para mim é
uma histéria onde comecei a conhecer os conhecimentos, os médicos, outras
pessoas. Viajel com outros através da saiide mental para os encontros da
Luta Antimanicomial, através disso comecei, e gostei, no fim de tanto que
gostel ja estou participando ha muito tempo. Entrei fazendo o atendimento
do meu sobrinho em 1984, de la para ca estou sempre envolvida com ele.
Naquela época fazia tratamento com a Dra. Luiza, que encaminhou para o
Hospital Universitario de Santa Maria. Na época ndo tinha atendimento aqui,
por coincidéncia foi o Dr. Jodo Witt que atendeu ele, depois veio pra ca e
esta até hoje. O Dr. Jodo Witt me disse que eu teria uma longa caminhada,
naquela época atendia s6 para problemas psiquicos, ele ndo sabia que o J.C
tinha asma e bronquite, agora também faz esse tratamento. Meu encontro
com a saude mental no municipio foi através de uma vizinha do servigo, a
Ruth, que levou o J.C para fazer tratamento, e depois me encaminhou, isso

foi por volta de 1991. Ai teve uma reunido, a terapeuta que estava



coordenando era tu mesma, que me convidou para participar todas as sextas-
feiras das assembléias com os usuarios, familiares e vizinhos. Essa minha
trajetoria tem sido muito boa. Sem a saide mental ndo teria conhecido a
saude mental, nem ingressado na saude mental. A saide mental é um grande
estudo para mim, onde eu posso me envolver e me integrar. Fez todos nés

estudar mais, avangar.

Terezinha Aurelho - psicologa do SAISMENTAL - CAPS I,
Coordenadora da Residéncia Terapéutica

Com a saide mental em Alegrete comecei com o Centro de Atengdo ao
Educando, depois com sua extingdo vim para c4, em 1999. Eu era do SUS®,
ai disse que onde tivessem precisando eu iria. Meu inicio com pacientes
intensivos foi traumatico, na faculdade tive uma experiéncia que néio foi
muito legal. Ai vim parar aqui, tinha receio no inicio, acho que amadureci
muito, como ser humano mesmo, de aprender a ser mais flexivel, de ser mais
tolerante. Eu vejo assim, que na satide mental nada é muito rigido, nada pode

ser muito programado, principalmente quando a gente fala de intensivo.

Assumi a residéncia terapéutica um pouco antes da inauguragio, os
moradores de residéncia tém uma condigdo de satide muito parecida com os
do intensivos. (...) no inicio fui porque a Isabel estava precisando de ajuda,
depois comecei a gostar, me apaixonei. (...) a coisa que a gente vai cada vez
entendendo mais € porque as pessoas enlouquecem, ¢ de enlouquecer a
pobreza, a miséria. O que a gente vé, no caso deles, ¢ que ali eles tém casa,

comida, tém estufa, ventilador, pétio, horta, tém condi¢des dignas. Agora o
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Z. conversa, quando estava no hospital so repetia o que falavam para ele,
ficava parado o dia todo no hospital, ndo tomava banho, hoje toma banho,

seca o banheiro, arruma a cama, 1€, vai para o café, conta as coisas dele.

A proposta de atengdo tornou-se cada vez mais complexa, os trabalhadores se
capacitaram em satde mental coletiva para ter condigdes de enfrentar o cotidiano do
trabalho, o que certamente exigia mais que a habilidade para o atendimento do usuiério. Os
usuarios e familiares também fizeram essa caminhada na busca de conhecimentos que lhes
acenassem com a possibilidade de apropriagdo de seus direitos, fundamentalmente com o
direito a linguagem”, a romper com o siléncio, siléncio que significava violéncia, que

expropriava o direito a cidadania.

Contudo, viver esses espagos foi um desafio. E foi nos desafiando, confrontando
com as dificuldades que o dia-a-dia nos apresentava, superando nossos limites, nos
desafiando a construir uma nova técnica que foi nascendo outra forma de cuidado. O pensar

e o fazer coletivo gerou coesdo, e propiciou sustentabilidade as decisdes.

Neste periodo, dentro das formas de ateng@o, contdvamos com consultas individuais
e em grupo; visitas domiciliares e hospitalares; grupo de convivéncia e de criatividade (este
especifico para criangas); assessorias a creches e escolas; oficina de criagdo, oficina do
corpo ¢ da voz. Também ja realizdvamos internagdo psiquiatrica no hospital geral. O
acompanhamento hospitalar construiu-se numa rede de cuidados entre equipe, amigos,
familiares e comunidade. Haviamos pactuado com o gestor municipal que nenhum
encaminhamento para internag@o psiquiatrica, pelo SUS, sairia do municipio sem que o

familiar passasse por uma entrevista com um dos trabalhadores especializados em saude

* Faz referéncia a uma forma de contrato utilizada pela Secretaria Municipal de Saiide de Alegrete.
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mental coletiva. A imagem desse momento fica retratada num periodo onde ndo houve

encaminhamento para tratamento psiquiatrico fora do domicilio, pelo SUS.

Muitas vezes, para dar conta da complexidade que foi se tornando a situagdo,
tivemos que mudar a rotina do servico. Em alguns momentos transgredimos as normas,

tivemos que suportar nossos medos, nossas incertezas.

E preciso compreender que existem fatos que ndo se enquadram nas regras e nos
esquemas; portanto, normas sdo insuficientes e limitadas para direcionar as
organizagdes. Torna-se necessario desenvolver maior relatividade na analise dos
problemas organizacionais, e também ter maior sentido de interdependéncia e
lateralidade de pensamento para se compreender a realidade além da 6tica de uma
profissdo ou unidade organizacional (MOTTA, 2000, p.69)

A necessidade desencadeada por uma determinada dificuldade levdvamos a criar
uma maneira de dar conta da situagdo. Todos os grandes avangos foram conquistados dessa

forma.

Como exemplo temos o caso de um rapaz e de uma adolescente, os quais farei um
breve relato. Estes dois cidaddos, a quem chamarei de José e de Clara, foram protagonistas
de grandes avango que vivemos. Ele com vinte e poucos anos, pelos idos de 1992 apareceu
em Alegrete - no momento o movimento (Movimento Nacional da Luta Antimanicomial)
para desconstituicdo dos manicomios era intenso. Esse movimento traduzia-se no Rio
Grande do Sul, através do Férum Gaucho de Satde Mental, nossa conjuntura era de
aprovagdo da Lei Estadual n.° 9716, de 07/08/92, que regulamenta a Reforma Psiquiatrica
no Rio Grande do Sul. Em oposico a todo esse movimento os representantes do modelo
manicomial tencionavam para que as regras do jogo (MATUS,1996) ndo mudassem, a

tentativa era de desorganizar as estratégias utilizadas pelo movimento, sendo uma das

* Este questdo ¢ trabalhada no Relatorio Azul do ano de 1997, por Marcos Rolim, entdo presidente da
Comisséo de Cidadania e Direitos Humanos da Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul.
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formas gerar medo na populagdo dizendo que os "loucos ficariam soltos na rua" - foi em

meio a esse clima que José veio parar na Praga Nova, em Alegrete.

Quando a comunidade se deu conta daquela pessoa estranha que passara a habitar
um banco na Praga nossa equipe foi acionada. Atendemos o chamado, ndo sabiamos o que
fazer com ele, ndo havia nenhuma referéncia da onde tinha vindo. A Oficina de Criagdo
funcionava apenas um turno (das 7:00 as 13:00hs), bem como todo SAISMENTAL. Nio
tinhamos leito no hospital geral, nem residéncia, nem familia para recebé-lo. Enfim, ndo
tinhamos recursos para operacionalizar o cuidado. Tivemos que reorganizar o
funcionamento do servigo ampliando o atendimento. Essa situagdo foi muito complexa,
pois ndo contdvamos como apoio administrativo para realizar as mudangas necessarias. A
coordenagdo do servigo, com o apoio da equipe, teve que bancar a situagdo com 0s mesmos
recursos que contava até entdao. Além disso, foi necessario articular junto a Divisdo de Agéo
Social e ao Albergue Municipal um lugar para José passar a noite, € com a Santa Casa de
Caridade um auxilio em fun¢d@o dos fins de semana, originando-se dai os leitos no hospital
geral. José tinha dificuldade na fala, e sua comunicagio ficava prejudicada. Depois de
alguns meses de trabalho foram aparecendo informacdes sobre sua origem, da onde vinha,
0 porqué veio parar em Alegrete. Resumindo o "causo", a cidade de quem era filho tinha
uma rua com o nome de Alegrete, das poucas palavras que pronunciava quando chegou.
Sendo assim o hospital em que estava internado mandou entrega-lo para "mde”. Quando
fomos tendo acesso a mais informag@o saimos a procura da familia, que também estava a

sua procura. Foi assim que, depois de muitos meses, José voltou para casa.

Conseguimos com o enfrentamento das nossas precariedades acumulagdes que
foram determinantes para a Politica de Saide Mental de Alegrete. O servigo passou a

atender nos dois turnos, sem fechar ao meio dia; instituimos a internagdo psiquiatrica no
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hospital geral; e iniciamos um trabalho em rede através da assisténcia social, concretizando

uma ac¢do intersetorial.

Clara, uma menina de 13 anos, chegou até nés por volta de 1995, encaminhada para
um hospital psiquiatrico através do Conselho Tutelar e do Ministério Piblico, quando teve
um surto psicético. O complicador é que a menina ndo morava com seus pais, ¢ a familia
substituta estava resistente querendo livrar-se da situagdo. Quando chegou até o servigo o
referido encaminhamento fomos conversar com o médico, e propor que a mesma fosse
tratada aqui. Nesta época os leitos no hospital geral ja estavam em pleno funcionamento.
Utilizamos como estratégia a realizagdo de uma série de reunides, que juntassem o
SAISMENTAL, o Conselho Tutelar, o Ministério Publico, e o Lar das Meninas. Nas
reunides nosso eixo foi a Reforma Psiquiatrica e a legislagdo que dava retaguarda a essa
reforma. Centramos nossas for¢as em mostrar que era possivel cuidar do caso aqui mesmo,
no municipio em que estdvamos inseridos. Depois de duas ou trés reunides conseguimos
acordo com o promotor local, fizemos compromisso de acompanhar intensamente a
internagdo. Durante o dia faziamos rodizio da equipe no hospital, & noite o Forum Gaticho
de Saude Mental responsabilizou-se em colocar uma acompanhante, supervisionada pela
equipe. Assim foi durante toda internagdo. Depois de passado o surto o desafio tornou-se
mais complexo. A familia responsével pela menina ndo a queria mais em seu convivio.
Fizemos virias tentativas, mas tornou-se evidente a falta de condi¢des do seu retorno para

casa, assim que, novamente, tivemos que mudar a rotina do servigo.

Entre muitas outras coisas, este caso nos ajudou a organizar algumas necessidades
que eram coletivas e estavam silenciadas, como a questdo dos finais de semana e feriados.
Muitos dos nossos usuérios ndo tinham moradia, 0 pouso era articulado junto ao albergue
com intensa argumentagdo. Durante o dia se ndo estivessem na oficina de criagdo, estavam

na rua. Passamos, entdio, a fazer plantdes para dar conta dos finais de semanas e feriados,
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isso qualificou a vida de todos os usuarios, e respondeu a uma dificuldade que o servigo
enfrentava. Os plantdes comegaram sem a autorizagdo da Secretaria Municipal de Saude.
Novamente tivemos que nos virar com nossa infra-estrutura. O plantdo sO se tornou
realidade porque, além do rodizio entre os trabalhadores, os familiares, o movimento social
participava efetivamente contribuindo na confec¢do dos alimentos, na limpeza do prédio,
nas atividades da oficina. Com isso aumentou a articulagdo com os vizinhos, familiares,
movimento social, os setores com 0s quais nos relacionavamos também aumentaram. Os
plantdes passaram a ser uma festa, sempre tinhamos a presenca dos grupos de jovens da
comunidade com capoeira, pagode, teatro. Em contrapartida cediamos par a comunidade do
bairro, o salio da oficina de criagdo, para realizagdo de festas de confraternizagéo,

aniversarios etc.

Clara passava o dia no SAISMENTAL, a noite conseguimos uma familia que se
dispés a cuida-la temporariamente. Durante um tempo teve que permanecer em uma
institui¢do espirita para criang¢as de rua, e passou por mais ou menos trés familias até se
adaptar definitivamente em uma. No decorrer de um ano estivemos imersos nessa situagao,
construindo caminhos, acreditando que seria possivel uma vida onde o bem viver se fizesse

presente.

Com o propésito de cuidar de Clara tivemos que nos permitir experimentar o que
ndo conheciamos, enfrentar nossos pré-conceitos, superar nosso sentimento de impoténcia.
Este foi um episoédio que nos colocou em "cheque", nos defrontou com muitos dos
paradigmas que tinhamos como verdade, nos fez pensar em nossa pratica, colocou em
movimento nossas mentes, nos fez acreditar em nossas potencialidades e adquirir novas

habilidades.
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Neste momento me permito plagiar palavras usadas por Judete Ferrari em entrevista
realizada para a elaboragdo desse trabalho para dizer que "esses dois cidaddos foram

fundamentais para democratizagdo da técnica em saiide mental em Alegrete”.

Na fala de uma colega, que na época realizou um estagio no servigo, ¢ possivel ver a

questdo do compromisso com a vida, com a humanizagéo do cuidado.

Janine Ribeiro Andes - psicéloga do SAISMENTAL/CAPS 11

Conheci o servico em 1997, quando ingressei na faculdade de psicologia,
nessa ocasido, era férias e pude fazer um estagio extracurricular de um meés.
A equipe eram psicologos, fisioterapeutas, assistentes sociais,
fonoaudidlogos, médicos ajudando a clientela em varias situagdes. O que
percebi no inicio foi a forma humanizada com que se dava o trabalho de
todos os profissionais, no sentido de ndo ser s6 em seu sofrimento mental. Se
preocupavam com a vida, a ocupacdo diaria de cada pessoa. A familia era
convidada a participar das reunides, eram profissionais diferentes porque se
interessavam por cada pessoa de um jeito mais global, integral. Hoje, como
servidora publica no SAISMENTAL estou vivenciando a politica de
humanizagdo do trabalho, compartilhando com a equipe experiéncias
importantes (...). Penso sobre o tratamento de portadores de sofrimento
psiquico numa tentativa de criar novos jeitos, de proporcionar tratamentos
com mais qualidade. Pensar o paciente como uma pessoa com desejos, com
histéria, dando mais amplitude para as possibilidades de tratar e cuidar das
pessoas. Uma das formas humanizadas que se da o trabalho aqui é nas

assembl¢ias, onde profissionais, usuarios e familiares se retinem para trocar
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idéias. Assim as pessoas ddo sentido as suas experiéncias, elaboram novos

projetos para promover a satide mental.
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Figura 05 - Algumas imagens do processo de capacitagdo. Foto 1 e 2,
turma de Especializagdo em Saide Mental, ano de 1992 e 1993,
respectivamente. Foto 3, 5° Encontro Estadual de Saide Mental e 1°
Encontro do Cone Sul realizado em Bagé (1995). Foto 4, 1° Encontro
Regional de Saide Mental da Fronteira Oeste (1997).

3.1 O processo de acumulacio e o controle social

Embora j4 tenha sido abordada a participagdo dos familiares, usudrios e amigos da
saiude mental, se faz necessario nesse momento ressaltar o quanto foi fundamental nesse
processo, € como foi gerando acumulagdo suficiente para contribuir para a mudanga de

comportamento.

Ao mesmo tempo que as formas de cuidados e técnicas iam se transformando o
movimento social se fortalecia. Em meados de 1992 criou-se o nucleo /Alegrete do Férum
Gaiucho de Satde Mental (FGSM/Alegrete), que articula-se com diversos setores da
sociedade dando maior abrangéncia ao debate. Em 1994 esse nucleo organiza a
participagdo de trabalhadores, familiares, usuarios, amigos e vizinhos da saide mental no Il
Encontro Nacional da Luta Antimanicomial, que aconteceu em Belo Horizonte - Minas
Gerais. Esse encontro foi estratégico para a consolidagdo da Luta Antimanicomial em nosso

municipio. A partir desse marco € crescente 0 movimento social em torno da saiide mental.
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Figura 06 - Participagdo no 2° Encontro Nacional da Luta Antimanicomial
em Belo Horizonte-MG. Ano: 1994,

Em 1995 surge como idéia, nas assembléias do FGSM/ nucleo Alegrete, a formagéo
de uma cooperativa da saide mental - Qorpo Santo Cooperativa - que concretiza-se em
1998. Durante esse trés anos a cooperativa teve uma agenda de intensa participagdo, um
grupo de mais ou menos 20 pessoas trabalhavam para a confec¢do dos estatutos e, ao
mesmo tempo, participavam de eventos do campo da saiide mental no Municipio, Regido,
Estado, outros Estados e também em Paises da América Latina

(Argentina/Paraguai/Uruguai). Além disso, realizavamos oficinas de geragdo de renda. O
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lucro dessas oficinas era dividido entre os socios que trabalhavam, ou eram realizadas com
o objetivo de custear alguma participagdo nos encontros da Luta Antimanicomial. Irei me
deter um pouco nessa historia pela sua importéncia no processo de acumulagdo da satde

mental.

Um dos momentos importantes que tivemos na Qorpo Santo cooperativa foi quando
assumimos a confecgdo de duas mil pastas para o III Encontro Nacional da Luta
Antimanicomial, realizado em Porto Alegre. Estdvamos em processo de formagdo, nossa
estrutura era minima, mas a capacidade de utilizar fatos do cotidiano e participar dos jogos
que a conjuntura nos possibilitava era potente. Naquele momento entra em cena um
importante ator para nossas vidas, e para a Qorpo Santo, Jos¢ Ferrari, esse ator nos cede
temporariamente uma casa para abrigar a cooperativa, € no processo de participagdo
comega a montar um livro com "causos gauchescos” que vinha escrevendo no decorrer de
sua vida, e langa através da Qorpo Santo, inclusive com parte dos direitos autorais para
mesma. Sua obra integra cinco livros, todos falando e contando causos da vida no pampa
gatcho. Este cidaddo Alegretense foi um dos amigos que acreditou e contribuiu para que

fosse possivel a saide mental ter uma outra histéria em nosso municipio.

Contar com um lugar de referéncia nos possibilitou uma melhor organizagdo, dando
folego ao que vinhamos fazendo. Com isso enfrentamos o desafio, juntamos as costureiras
que integravam a cooperativa - as pastas foram feitas em algoddo cru - depois surgiu a idéia
de cada pasta ter um processo de criagdo que fosse tnico (pintura, colagem etc.). O desafio
da confec¢do desapareceu, costurar era possivel, torna-la personalizada um desafio.
Durante o processo do trabalho fomos nos dando conta da "loucura” que era fazer as pastas
da forma que estivamos fazendo. Todo mundo criava, fazia colagem, pintura, bordado,
nossas criangas também foram se incorporando ao trabalho, era uma festa, todos se

divertiam, cada pasta tinha uma cara, estavam ficando 6timas, mas chegar ao nimero
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proposto impossivel. Entdo decidimos que mil pastas seriam feitas em série por serigrafia,
utilizamos uma pintura de uma usudria - esta usuéria tem sua expressdo artistica através da
pintura e confecgdes de bonecas - e foi assim que vencemos a tarefa. As costureiras
receberam em cima da confec¢do das pastas, € a artista em cima do nimero de impressdes

realizadas.

Figura U7 - Langamento de um dos hvros "Cuentos y Versos", de José
Augusto Ferrari. Ano: 1995.

O significado que a cooperativa teve para Politica de Sadde Mental aparece na fala

dos atores.

Ligia Falcdo - familiar, integrante da Luta Antimanicomial, primeira
Presidente da Associacio de Usudrios, Familiares e Militantes da Saaude
Mental de Alegrete, membro do Conselho Regional de Saide, membro
da Comissdo Nacional de Saiide Mental do Conselho Nacional de Saude
(...) a Qorpo Santo era um meio de ter gerag¢do de trabalho e renda, naquela
época os usuarios nao tinham nenhum beneficio, muitas vezes levavamos

alguma coisa de casa para cozinhar, a gente mesmo fazia, muitos tinham
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fome, ndo tinham casa nem familia. Entdo a gente fundou a Qorpo Santo.
(...) a Qorpo Santo assumiu o III Encontro Nacional Da luta Antimanicomial,
a confecglo das pastas para o evento, fizemos as pastas de tecido, cada um
com a sua cara, todos ganharam. Depois de prontas ficaram maravilhados,
porque ndo sabiam que eram capazes, tem tudo registrado, temos fotos etc..
No meu entender aquilo foi o comego de tudo, acho que a Qorpo Santo foi
muito importante no movimento da saide mental. As bonecas da L. ficaram

famosas, vendemos pelo Pais inteiro.

Maria de Fitima Mulazzani - fisioterapeuta, membro do FGSM,
fundadora da Qorpo Santo Cooperativa, Coordenadora Regional da
Saide Mental - 10" DRS no periodo de 2003 2 2004, vereadora no atual

mandato e candidata a reelei¢io

(...) eu lembrava da cooperativa, a Judete falou do nosso desafio, a geragdo
de trabalho e renda como uma politica, € nés temos esse enfrentamento a
fazer, nés conseguimos momentos importantes de geragdo de renda pela
Qorpo Santo como o das pastas para o III Encontro Nacional, onde tivemos
que articular criatividade e série para dar conta da encomenda. De novo veio
0 consenso, a idéia era fazer o trabalho personalizado e o proprio trabalho foi
nos colocando a condi¢do para uma forma mais acelerada de producio.
Ainda acho que ndo avaliamos profundamente nossa experiéncia da
cooperativa, enquanto experiéncia de gera¢io de trabalho e renda. Tivemos
dois momentos na Qorpo Santo, um é de grande atividade enquanto era nio
era legitima, outro de pouca atividade quando ela passou a existir como

institui¢éo juridicamente. Hoje temos o desafio de retomar essa experiéncia



na geragdo de trabalho e renda - a que eu particularmente ainda acho
interessante - ou a outras formas. Enquanto movimento experimentamos
uma modalidade Gnica no Brasil, que ¢ articular ndo s6 os portadores de
sofrimento psiquico, mas também seus familiares e pessoas que
encontravam-se em situagdo de desemprego, ou aposentados que queriam
um espago para desenvolver a criatividade e produgdo. Ao mesmo tempo se
autorizar, conseguir romper com o pensamento da dependéncia, na produg@o
e na geragdo do trabalho, penso que € o desafio que ainda esta colocado para
nos. Conseguir romper e te autorizar a pensar o lugar como teu. A historia do
cooperativismo nessa regido ¢ muito forte, tu institui a cooperativa mas ndo
te inclui, ndo te sente parte, eu ainda penso que é pela cultura do
submetimento. Outros lugares que tiveram a experiéncia de cooperativa ou
associagdo sO para portadores de sofrimento psiquico, também acabou

resultando numa ag¢o ndo continuada.

No ano de 1996, através de todo esse movimento, langamos a psicologa Judete

Ferrari para concorrer a uma vaga na Camara Municipal de Vereadores, que se elege como

uma das mais votadas na do municipio, fato esse que ao mesmo tempo que fortalece o

campo da saide mental entre a cidadania, também aumenta a disputa pelo poder e os

interesses em jogo se multiplicam.

Em 1998 foi criada a Associagdo de Familiares e Usuarios da Satide Mental como

forma de fortalecer o campo da satide mental.

Ligia Falcdo - familiar, integrante da Luta Antimanicomial, primeira

Presidente da Associa¢iio de Usudrios, Familiares e Militantes da Saiade
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Mental de Alegrete, membro do Conselho Regional de Saiide, membro
da Comissdo Nacional de Saiide Mental do Conselho Nacional de Saide

A associagdo também surgiu de uma necessidade de defesa do usuario,
também como modo de fiscalizagdo, de controle social, foi criada com essa
intencdo, porque ai o pessoal ja estava acostumado com os encontros, com as
viagens, foram tomando pé, aprendendo como se defendia a luta pelo fim
dos manicomios. Ai nasceu a associa¢do como meio de ter mais forga e para
fiscalizar o trabalho. A associagdo fez varias excursdes, eles queriam
conhecer as raizes do Rio Grande do Sul, organizamos uma aula com debate,
depois fomos as ruinas de Sdo Miguel, até os indios participaram da nossa

festa, aprendemos muito sobre nossas origens (...)
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Figura 08 - Atividades realizadas pela A.F.U.S.M.A. Foto 1, aniversario
dos 10 anos do SAIS mental (1999). Foto 2, excursdo para Gramado
(2000).

O processo politico na satide mental abriu espagos de participagdo e exercicio do
controle social. Em 1999 tivemos participagdo de integrantes da Luta Antimanicomial
(familiares/usuarios e trabalhadores) em plendrias realizada pela Camara Municipal de
Vereadores para debate da Lei de Diretrizes Or¢amentéria do Municipio. Temos usudrios e
familiares em arenas decisivas para Satide Publica - com cadeira no Conselho Municipal e
Regional de Saide, no Conselho Municipal de Assisténcia Social, na Comissdo Nacional de
Satide Mental do Conselho Nacional de Saude - com isso aumenta nossa capacidade de
produgdo’® (MATUS, 1996), de gerar eventos que se acumulam e fenoestruturam-se,
qualificando o processo da saide mental. Matus coloca que "as fenoestruturas humanas,
como habilidades e capacidades acumuladas, potenciam-se ou ponderam-se pelo que esses
mesmos jogadores fenoestruturam em posses, no dmbito econdmico e politico" (Matus,

1996, p.144).

' No proximo item seré abordado esse tema



Figura 09 - 3° Encontro Nacional da Luta Antimanicomial. Foto 1, out-door
divulgando o Encontro em Alegrete-RS. Foto 2, viagem da Delegagio de
Alegrete-RS para o Encontro. Foto 3, Feira de produtos Antimanicomiais.
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Figura 10 - Atividades da Qorpo Santo Cooperativa. Foto 1, Feira de
Produtos Antimanicomiais, 18 de maio de 1996. Foto 2, Reunido dos
sdcios, 1998. Foto 3 e 4, Oficina de reciclagem de roupas realizadas na
Semana da Saude Mental, 1999.

3.2 O processo de acumulagiio e o novo desenho da politica de saiide mental em

Alegrete

Podemos dizer que é nos meados dos anos 90, que a saiide mental em Alegrete
adquire acumulagdo (MATUS, 1996) suficiente para tornar-se uma inovagdo, foi quando a
populagdo comegou a compartilhar do nosso cotidiano, contribuindo com o nosso fazer,

criando uma nova atitude em relagdo ao sofrimento psiquico.

Para Andrade (2001, p.03) "o novo que € pretendido para o setor publico trilha seus
caminhos pelo processo da descentralizag@o, a concessdo de autonomia e responsabilidade
para os governos locais no desenvolvimento de politicas publicas. Mas também pela
participagdo de diversos atores sociais na renovagdo e legitimagdo das agdes publicas".
Ainda sobre esse ponto Andrade (2001, p.10-11) diz que "a inovagdo se da através do
desenvolvimento e adogdo de novas préticas dentro de um contexto dindmico que abre um

conjunto de possibilidades sem, no entanto, estabelecer regras".
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Também ¢ importante a referéncia feita por Melo e Tanaka (2002, p.207) sobre a

inovacéo, esta contribui para analise da trajetoria da saiide mental em Alegrete.

O conceito de tatica do cotidiano possibilita analisar as inovagoes como criadas a
partir de fissuras causadas na organizacdo e, portanto, com certa capacidade de
subverter a logica estruturada dessa organizagdo. A0 concebermos a Inovagao
como tatica, podemos, identificar sua criagdo e reconhecimento num processo de
‘dentro para fora’.

Motta (apud Melo e Tanaka, 2002, p.201) afirma "que a inovagdo no mundo da
organizagdo é sempre especifica e coletiva, e muda necessariamente os habitos, interesses,
valores e crengas estabelecidas nos produtos ou servigos, mas também no processo de

decisdo e operacdo organizacional".

Sobre isso, ¢ presente na fala dos atores sociais, o significado que essa trajetoria

teve, e tem para vida de cada um.

Cecimari Antunes de Souza - psicéloga, Coordenadora do CAPSI

Na verdade a minha experiéncia comeg¢a em uma area bem diferenciada, que
foi na area de recursos humanos, fiz especializagdo em relacionamento
humano e psicologia organizacional, trabalhei em duas empresas, uma
multinacional na area de alimenta¢do animal. Eu sempre trabalhei na parte
de desenvolvimento das pessoas, mas muito diferente, bem profissional,
selecdo, treinamento. Quando vim para Alegrete fiz o concurso publico, e a
oportunidade que me surgiu foi trabalhar na saide mental, para mim foi uma
mudanca muito radical, no que eu conhecia € no que eu vivia. Porque a
principio trabalhava com saide e depois passei a trabalhar com doenga. na
verdade depois comecei a entender diferente a doenga mental. Na verdade

foi um choque. No primeiro momento me preocupou a mudan¢a, mas
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depois fui mudando também como pessoa, uma coisa que achei muito
interessante ¢ que quando trabalhava na empresa eu era muito ... como vou
dizer, ficou meio mecanizado, trabalhava cada vez melhor, por metas, ¢ tu
vai deixando o lado humano. Na salide mental veio a coisa da valorizagdo
pessoal, ndo sO na questdo profissional enquanto saide mental. Ai fui
atendendo, me envolvendo, resolvendo o problema da vida das pessoas,
montando casa, participando junto com o usudrio, ¢ foi ai que comecei a
valorizar o outro lado. comecei a me motivar mais, comecei a fazer muito
mais pelas pessoas que eu fazia l4 (empresa). Tive a oportunidade de
desenvolver meu lado humano trabalhando com saide publica, fiquei mais
humana, mais preocupada com a nossa sociedade, ndo tinha no¢do do era a
pobreza da nossa comunidade, até em nivel cultural, eu vivia num outro

mundo, vivia a empresa, passei a viver a comunidade (...)

Ligia Falcdo - familiar, integrante da Luta Antimanicomial, primeira
Presidente da Associacio de Usudrios, Familiares ¢ Militantes da Saide
Mental de Alegrete, membro do Conselho Regional de Saide, membro

da Comissdo Nacional de Satide Mental do Conselho Nacional de Satde

Ha mais ou menos 15 anos minha familia se viu envolvida pela doenga
mental, para ser mais clara meu filho cagula adoeceu, falamos com varios
médicos na cidade e ele foi encaminhado para um hospital psiquiatrico, (...)
eu ndo aceitei o tratamento oferecido, ndo me conformei, fiz tudo que era
possivel, corri, chorei, procurei tudo que me ensinavam, bati de porta em
porta, consultrios e reparti¢des, e fui parar em um servigo de satide mental

que estava sendo montado em Alegrete (...) para resumo da histéria meu
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na gestdo, uma nova forma de cuidar ndo prescindia de uma nova organizagdo, ¢ de uma

outra forma de administrar.

Com isso a organizagdo do trabalho, da equipe multiprofissional, da abordagem
interdisciplinar, reorganizando as agdes técnica, politica e administrativamente, foi

fundamental para romper com a burocracia profissional (MINTZBERG, 1995).

A necessidade de compartilhar praticas e saberes nos coloca de frente com a
interdisciplinaridade ¢ com a intersetorialidade. A aten¢do ndo pode mais servir de
monopolio de uma disciplina ou setor, ela envolve muito mais que a assisténcia focada
numa profissdo, ou mesmo no setor. Assim, no cuidado em saide mental além da atengdo
psicossocial, a equipe também comegou a se ocupar de outras necessidades dos usuarios,
como a falta de moradia, a geréncia de recursos para a sua sobrevivéncia, a organizagdo do
espago doméstico etc. Junqueira (2003, p.03) nos alerta que "apesar dos problemas sociais
manifestarem-se setorialmente, sua solug@o estd na dependéncia da agdo de mais de uma
politica", também tras que a intersetorialidade "constitui uma concepgdo que deve informar

uma nova maneira de planejar, executar e controlar a prestagdo de servigos".

E necessario salientar que o SAISMENTAL tinha uma certa autonomia. Essa
autonomia e a cumplicidade da grande maioria da equipe - cumplicidade aqui entendida
também como compromisso - possibilitou avangos que levaram a substitui¢do do Modelo
de Aten¢do a Saiide Mental no municipio. Para Junqueira e Inojosa (1992) o compromisso
e a autonomia sdo fundamentais para o exercicio do novo. Segundo eles a "inovagdo pede
flexibilidade, descentralizagdo e participago".(...) "Essa autonomia é que vai permitir
alocar e remanejar os recursos financeiros e¢ materiais de que dispuser, incentivar a
criatividade, com a garantia de poder implementar, minimamente, as inovagdes que
resultarem do processo de coletivizagdo das idéias" (JUNQUEIRA e INOJOSA, 1992,

p.25-27).

UFRGS

Escola de Administracao - Biblioteca
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E necessirio mudar a logica, deixar o planejamento normativo, que pensa o
individuo como seguidor de um caderno de regras e a organizagdo atada a um plano
que congela anualmente a realidade. A realidade é dinamica. Os problemas sociais
permanecem até se agravam se as relagdes que influenciam o encaminhamento de
suas solugdes ndo conseguem dar conta do ritmo da mudanga. (JUNQUEIRA e

INOJOSA, 1992, p.25)

Entendendo que a pratica em saide mental se instituiu no municipio de Alegrete
como uma pratica inovadora e gerou acumulagdo suficiente para mudar o comportamento ¢
que vamos falar do crescimento da rede institucional de cuidados. Para melhor
compreender como foi ocorrendo a acumulagdo recorrerei a formulagdo de Matus (1996)
sobre o processo e produgdo social, como esse processo gera acumulagdo, ou seja, ganhos
que vdo mudando as relagdes de poder. Dependendo do resultado de uma determinada
situagdo, acumulamos, ou perdemos poder. As acumulagdes podem consolidar as regras
instituidas pelo sistema social, ou transforma-las, superando a ordem vigente, criando uma

nova ordem, uma nova "regra bdsica".

Para Matus (1996), com excecdo da natureza intocada, tudo que existe foi criado
pelo homem, a partir de todo e qualquer tipo de recursos "o poder politico, os
conhecimentos, as capacidades organizacionais, os recursos econémicos € o tempo, dentre
outros. O ator desse processo de produgdo social é o homem, que se expressa mediante
organizag¢des e individuos que se destacam na luta para alcangar objetivos(...)" (MATUS,
1996, p.142-143). Esse processo une atores que nem sempre possuem OS MeSmos
interesses. "O processo de produgdo social é um jogo competitivo entre desiguais, sujeito a
regras que, por serem historicamente cumulativas, a0 mesmo tempo em que impedem o
caos do processo, regulam as vantagens adquiridas por uns em detrimento de outros".

(MATUS, 1996, p.143)

As regras do jogo podem ser alteradas durante o processo, a realidade é dindmica e

produz outras realidades como resultado da anterior. "Os recursos que dispdem os
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jogadores aumentam, diminuem ou mudam de qualidade conforme seus acertos (...). Os
movimentos ou jogadas constituem o meio que os jogadores utilizam para mudar suas
acumulagdes, do mesmo modo que os atores sociais mudam a situagdo mediante agdo
humana (...)" (Matus, 1996b, p.143). Matus coloca ainda que a capacidade de produgdo dos

jogadores sdo adquiridas na pratica do jogo.
Matus (apud Misoczky 2002, p.43-44) refere que:

As tenoestruturas (acumulacdes) € a producdo (tluxos) existem ou se reaizam
constantemente dentro do espago de produgdo do jogo social, enquanto as
genoestrutura sao regras que determinam este espaco. kssas genoestruturas sao
muito estaveis e suas alteragdes demandam muitos recursos de poder. Além disto,
existem dois tipos de contlito nesse processo - 0s que surgem da concorréncia
entre jogadores, para alcangar objetivos excludentes dentro do jogo (acumular
mais recursos de poder); e aqueles cuja finalidade ¢ mudar o jogo.

E importante referir que no jogo da satde mental, a mudanga necessariamente era
técnica, de concepgdo, e politica.

A mudanga sera politica porque envolve distintos atores socials em sSituagio,
portadores de diferentes projetos devendo, para hegemonizar-se, acumular capital
politico. Tem, também, uma dimensdo ideologica, uma vez que ao se estrutura na
logica da atengdo as necessidades de saide da populagfo, implicitamente opta por
uma nova concepgdo de processo saude-doenga e por novo paradigma sanitario,
cuja implantagdo tem nitido carater de mudanga cultural. Por fim, apresenta uma
dimensdo cognitivo-tecnologica que exige a produgdo e utilizagdo de
conhecimentos e técnicas coerentes com os supostos politicos e ideologicos do
projeto da produgdo social da saide. (MENDES, 1996, p. 234)

Entendendo que a mudanga deveria estar articulada entre o técnico, o administrativo
e o politico, que foi possivel trabalhar com outra concepg¢do do sofrimento psiquico, que

ndo fosse o da segregacdo e o da exclusio.

Participando da Luta Antimanicomial, debatendo nas conferéncias (satde,
assisténcia, meio ambiente, direitos humanos etc.), nos encontros e semindrio, nos inserindo
nos diversos movimentos sociais, atuando na técnica e na politica, fomos gerando

acumulagdo. E importante salientar que o municipio conta com uma lei que institui a
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Politica de Satide Mental, e hoje podemos contar com uma rede de cuidados, com a
organiza¢do de um Sistema de Saide Mental. O SAISMENTAL integra o CAPS II, e deu
origem a outros servigos. Além do SAISMENTAL contamos com um servigo para criangas
e adolescentes (CAPSi), com a Residéncia Terapéutica, com leitos psiquitricos no hospital
geral. Alegrete também conta com um servigo para dependentes quimicos, que foi proposto

a partir de um Encontro Municipal da Saude.

11 DE FEVEREIRO DE 2004-1IMA NOVA ETAPA NA CONSOLIDACAQ DO
SISTEMA DE SAUDE MENTAL DE ALEGRETE
! M I

EN AL TICO




Figura 11 - Imagens da saide mental na atualidade. Inauguragdo da
reforma do CAPS II, da residéncia terapéutica e do CAPS i,
respectivamente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo da Reforma psiquidtrica no Estado do Rio Grande do Sul, nos Gltimos
anos avangou muito. Em Alegrete nos inserimos nesse processo. Hoje, falar em saude
mental aqui nesse territorio necessariamente ¢ falar da luta pela inclusdo social, € falar de
um cotidiano que teve que ser recriado. Essa criagdo e recriagdo esta presente em toda
comunidade, na forma como ela compartilha seu viver com o dito "louco", e na forma com
ele, o dito "louco" briga por seus direitos, em especial ao seu direito a liberdade, ao
convivio social, a diferen¢a, numa sociedade que exige de todos nés a mesmice. Para Peter
Pal Pelbart é direito a desrazdo, a "uma modalidade inédita entre pensar, viver e

desarrazoar" (PELBART, 1989, p.137-138).

E importante a reflexdo sobre uma nova prética em saide mental, que respeite as
diferengas, que garanta o direito ao tratamento e & sua recusa, que o adoecimento psiquico
ndo signifique a exclusdo concretizada numa internagdo em hospital psiquiatrico, que acima
de tudo, se acredite que uma vida digna € direito de todos - ndo pode estar aprisionado em
seu local. Estar articulada a0 mundo € oxigénio para que seja possivel uma nova relagdo

entre o sujeito e a coletividade.
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Temos convicgdo de que muito conseguimos na saide mental em nosso municipio,
que geramos acumulagdes suficientes para mudar comportamentos. Também temos a
convicgdo de que a saude mental, para poder continuar sua trajetoria e ndo congelar sua
acdio, necessita buscar novos conhecimentos, se articular a comunidade, desde o local até a

amplitude que € compartilhar o viver com outros povos.

Acredito que para conquistarmos a reforma psiquiatrica, apontando para
emancipagdo do sujeito, é imprescindivel a existéncia de atores sociais comprometidos com
0 jogo, com capacidade de articulagdo, com estratégias de agdo. Atores sociais que
redezenhem a historia da saiide mental, que redezenhem sua propria historia. Para isso €
necessario um esfor¢o continuo, a superagdo das nossas contradi¢des e conflitos. Temos
que nos apropriar da nossa historia, para a partir dela construir uma nova realidade, sabendo

que o passado esta agindo em nds.

Esse passado ndo ¢ passado porque passou para outros, mas porque Torma pari
de nosso presente, do que somos na forma de haver sido; em suma, porque &
nosso passado. A vida como realidade ¢ presenga absoluta: ndo podemos dizer
que algo existe se ndo for presente, atual. Portanto, se hd passado, tera de existir
como presente e agindo agora entre nos. Em face da razdo pura fisico-matematica
existe, portanto, uma razdo narrativa. Para compreender algo humano, pessoal ou
coletivo, € preciso contar uma histéria. Esse homem, essa nagdo, faz tal coisa e é
assim porque antes fez tal outra e foi de tal outro modo. A vida s6 se torna um
pouco transparente ante a razdo histérica. A vida humana € o que ¢ em cada
momento, em vista de um passado que no presente perdura e per- atua.
(ORTEGA y GASSETE apud MATUS, 1996, p.152-153).
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