
Inclusão Social – Nas  

Políticas de Esporte e Lazer            

• Tema do Painel: Inverter o 

modelo de inclusão social com 

participação Social. 

• Expositora: Prof. Andréa Ewerton 

- Coordenadora de políticas  

sociais - SNDEL/ME 



Questões Norteadoras: 

• Quem são os protagonistas? 

• De que forma são planejadas e 

definidas as políticas? 

• Quem participa da organização 

e realização? 

• Quem define  a clientela? 

• Que atividades podem ser 

oferecidas? 



Sobre modelos de gestão 

no Esporte & Lazer... 

• Hierarquização de 

atendimentos/clientela pautada na 

afirmação do sistema esportivo e de 

lazer produtivo; 

• Modelo conceitual tradicional de 

arquitetura esportiva e de lazer/ 

equipamentos específicos para o 

esporte; 

• Preservação do mercado de trabalho/ 

regulamentação da profissão. 

 



Modelo de Inclusão pelo 

Esporte e pelo Lazer 

• Da política compensatória para 

política do direito social; 

• Da política da hegemonia da 

industria cultural para política 

da cultura nacional; 

• Da Política  indutora para 

política pró-ativa e participativa. 

 



 Esporte e Lazer da 

Cidade 

...Uma possibilidade de inclusão 

com participação: 

 

– A origem; 

– Princípios e diretrizes; 

– Avanços e limites. 



A origem do Programa: 

• Experiências de gestões 

Públicas (Belém, Recife, POA, 

DF, Campinas...); 

• Produções acadêmicas, sejam 

investigando as políticas públicas 

na área, sejam de 

aprofundamento teórico dos 

conceitos de esporte e de lazer. 



Princípios... 

• Planejamento participativo e 

auto-organização 

• Participação popular e trabalho 

coletivo; 

• Intergeracionalidade e inclusão 

social; 

• Resgate da cultura popular 

nacional. 



Diretrizes: 

•Reconhecer e tratar o esporte e o lazer como 

direitos sociais; 

•Articular ações voltadas para públicos 

diferenciados nos núcleos de esporte e de lazer, de 

forma a privilegiar a unidade conceitual do 

programa; 

•Programar e ministrar cursos de gestão esportiva e 

de lazer nas cinco regiões brasileiras; 

•Programar formação continuada e permanente a 

professores, estudantes, educadores 

sociais/agentes de esporte e lazer em todos os 

Núcleos; 



Diretrizes: 

• Fomentar a implementação de conselhos 

municipais, gestores e fiscalizadores do 

programa, integrados por representantes da 

sociedade civil e do poder público local; 

• Aplicar metodologia de avaliação institucional e 

de políticas públicas de esporte e de lazer; 

• Construção de equipamentos esportivos e de 

lazer que atenda as características do programa 

respeitando a identidade esportiva e cultural 

local/regional. 



Limites 

• Pouco avanço nas discussões na área, 

mesmo no campo progessista; 

• Predominância do senso comum/prática 

conservadora e assistencialista; 

• Dotação orçamentária ainda incipiente em 

todas as esferas; 

• Concepção funcionalista da Política Pública 

de esporte e lazer; 

• Carência de espaços específicos; 

• Carência de pessoal; 

• Política incipiente de formação de agentes 

para o lazer; 

• Dificuldade para a construção de uma política 

intersetorial 



Avanços 

• Muito mais que um programa... uma 

orientação para construção das 

políticas da área; 

• Diversidade cultural valorizada; 

• Geração de  emprego e renda; 

• Difusão de formação de agentes 

comunitários do lazer; 

• Resignificação dos espaços e suas 

formas de ocupação; 

 



 e mais avanços... 

• Formação de gestores; 

• Planejamento participativo 

• Envolvimento da comunidade; 

• Controle social; 

• Descentralização no atendimento; 

• Ampliação do atendimento a idosos e a 

inclusão de adultos nos programas 

federais; 

• Fomento a Estudos e Pesquisas (Rede 

CEDES). 

 



 e por falar em inclusão e 

participação... 

A Cultura 

Nacional... 

... na diversidade 

local! 



 e por falar em inclusão e 

participação... 

O Esporte... 

... resignificado! 



 e por falar em inclusão e 

participação... 

A organização... 

... de eventos de Esporte 

e Lazer! 



 e por falar em inclusão e 

participação... 

Formação continuada e em 

serviço... 

... de agentes de 

esporte e lazer! 



 e por falar em inclusão e 

participação... 

A Brincadeira, 

o Jogo, e a 

Arte... 



Governo LULA  

• Criação do ME; 

• Programas: Esporte e Lazer da cidade, 

Segundo tempo, Pintando a Liberdade e 

Pintando a Cidadania, Bolsa Atleta; 

• Conferências; 

• Fórum de gestores; 

• Construção participativa da Política 

Nacional do Esporte; 

• Legislação: Timemania, Estatuto do 

Torcedor. 



Um convite irrecusável... 

A sua 

Cidade vai 

tomar conta 

do Lazer! 

O Lazer vai 

tomar 

conta de 

sua Cidade! 


