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UF: Rio de Janeiro

Entidade Conveniada: ONG “Esporte sem Fronteiras”

N° do Convénio: 748935/2010

Projeto: PELC para todas as idades

Mddulo: Avaliacéo |

Data da Formacéo: 06 e 07 de agosto de 2011.

Local: IFF (Instituto Federal Fluminense) antiga Escola Técnica Federal
Representante: Mauricio Lemos

Total de participantes: 134

NuUmero de agentes sociais: 128

NuUmero de pessoas da entidade convenente: 6

Representantes da entidade de controle social: Ndo compareceu.

Outros (mencionar quantos e qual o vinculo): Fabio — voluntéario de capoeira do

ndcleo Jardim Carioca.
Il - ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

Faca uma analise critica do que foi desenvolvido na formacdo apresentando as
peculiaridades dos temas desenvolvidos e do grupo participante. Justifique possiveis

modificagOes realizadas no processo e destaque o0s aspectos considerados relevantes.

a) Descrigdo dos Instrumentos e Metodologia para o Estudo da Realidade Local
Esse convénio possui 25 nucleos. No moédulo introdutério conhecemos 5
locais que aconteceriam 0s nucleos. No médulo atual conhecemos mais 5 ndcleos em

funcionamento 2 dos quais foram os mesmo da primeira visita. Essas a¢des de visita,



mais o contato inicial no modulo introdutorio, a analise dos documentos da entidade e

os relatos de experiéncia embasaram as reflexdes sobre o estudo desse convénio.

b) Visita Técnica e Reunido com Liderancgas Locais

As visitas técnicas foram realizadas na manh& do primeiro dia. Apenas a
equipe da coordenacdo da entidade e nods formadores visitamos 5 ndcleos em
funcionamento. Os cinco nulcleos visitados apresentavam atividades e estavam
freqlientadas por varias pessoas da comunidade. Apesar dos ndcleos apresentarem
atividades para a terceira idade na sua grade horaria de trabalho (em outros dias e
horéarios), apenas no nucleo Cidade Luz visualizamos atividades com esse grupo. Nao
encontramos a participacdo de nenhuma pessoa com deficiéncia mental nas atividades e
apenas 1 pessoa com deficiéncia fisica ( formagdo distinta do antebraco esquerdo) no
nucleo Jardim Carioca participando das atividades. A grande maioria atendida era de
criancas e adolescentes do sexo masculino. Entre as atividades que estavam
acontecendo no momento da visita verificamos a capoeira, ginastica de alongamento,
oficinas de desenho, brincadeiras de bolinha de gude, ténis de mesa, Toto, futebol e
brincadeiras de golzinho, futebol de campo, futvolei, danga e apresentacdo de desenhos
animados. Apesar da variedade de atividades encontradas nos 5 nucleos visitados, ainda
a freqliéncia da futebol era maior.

Apresentamos uma comparagdo entre 0 modulo de introducdo e o atual.
Como relatado no modulo introdutério, todos os ndcleos desse convénio foram
parcerias com campos de futebol, e consequentemente, muitas pessoas que trabalhavam
com futebol. Diagnosticando esse fato no modulo introdutério alteramos muito a
programacdo para esse grupo de trabalho focando o assunto da diversidade dos
contetdos do lazer. Avaliamos que essa acdo ajudou a diversificar as praticas nos
nucleos visitados e percebemos a luta da equipe gestora do convénio para ampliar 0s
conteddos culturais, embora ainda seja um desafio para a grande maioria dos nucleos
ampliar as atividades especialmente para “atrair” publicos diferentes.

Seguem algumas fotos para ilustrar:
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e Nucleo Ceasa — Esse nucleo comegou depois dos outros e é o Unico que nédo
acontece em Campo de futebol. Esse espacgo de terra foi reformado por um grupo de
moradores liderado pelo Sr. Jodo que é também presidente da associacdo de moradores.






e Campo do Santa Rosa — Sao Cristovdo: Nesse nudcleo encontramos um fato
peculiar que foi discutido com a equipe do projeto e encaminhamos juntos agdes de
formacéo desse grupo de trabalho. Ao realizarmos a vistoria verificamos que algumas
atividades estavam sendo “recompensadas” com dinheiro. Uma brincadeira de correr na
qual quem chegasse primeiro encontraria um cone, e debaixo desse cone havia
bilhetinhos que mostravam a premiacéo e entre essas premiacgdes o valor de dois reais.
Constatamos também jogos de domind que valiam dois reais. Como acdo formativa
levantamos reflexdes ao longo da formacéo sobre “os valores que sdo agregados as
vivéncias de lazer” e de forma mais particular conversamos com o grupo e solicitamos
junto a equipe gestora uma formacdo especifica para esse grupo, especialmente pela
auséncia de alguns agentes desse nicleo no processo da formacao.



e Campo Jardim Carioca — E um nlcleo que acontece em parceira com a Associagio
de Moradores. Essa parceria contribui para a inser¢do do programa na comunidade que
apresenta caracteristicas de violéncia, tréfico e outros elementos levantados também por

outros nucleos.






c) Aspectos Didaticos Metodoldgicos

e Contetdos tedrico-praticos desenvolvidos (A programagdo proposta foi
integralmente desenvolvida? Por qué? Quais conteudos foram mais relevantes no
maddulo?

A programacéo foi alterada conforme descricéo abaixo.

PROGRAMACAO

SABADO — 06 DE AGOSTO DE 2011

v' Manha
Momento 01 — 08 as 12h — Visita Técnica

Visita a um recorte do nimero de nucleos em funcionamento, com a presenca do

Coordenador Geral e respectivos Coordenadores de Ndcleos. Selecionar um numero
representativo de nucleos (em torno de cinco), considerando a necessidade de logistica

de deslocamento, a diversidade de publicos, equipamentos, atividades, territdrios.



Descrita no item “conhecimento da realidade local”.

v' Tarde

Momento 02 — 14 as 15h — Abertura

1. Recepcdo, credenciamento e entrega de material aos participantes.

2. Abertura Oficial da Formacdo de Agentes Sociais do PELC: presencas de
representante do Ministério do Esporte, representantes da entidade conveniada,
Coordenacéo Geral do Programa, formadores do PELC e representante da Entidade
de Controle Social.

Apresentamos novamente o filme apresentando o programa, especialmente
em funcéo da troca de aproximadamente de 80 pessoas. Houve uma fala do coordenador
técnico Mauricio, e ndo houve representantes da entidade de controle social. Nesse
momento lemos e aprovamos a programacao com o grupo fazendo alteragdo no horério
de almogo do domingo, diminuido para 1 hora de duracéo.

Momento 03 — 15 as 16h — Conhecendo a realidade local

1. Apresentacao dos participantes.

N&o houve apresentacdo dos participantes nesse momento. Optamos por
fazé-la nos grupos menores na manhd de domingo. Entretanto, iniciamos com a
dindmica do barbante. Essa dinamica consistia em prender barbantes amarrados nas
méos das pessoas e elas deveriam se soltar. O método de soltura era muito simples, mas
ndo parecia. Entdo a maioria das pessoas fazia “malabarismos” até que mostramos quéo
simples poderia ser a “solucdo”. Comparamos essa tarefa a algum problema que eles
pudessem ter no nucleo que parecesse de dificil solu¢do por um ponto de vista, mas as
vezes, dialogando, poderiam surgir caminhos simples para resolver alguns entraves.

2. Introducdo: apresentacdo do poema “No Meio do Caminho”, de Carlos Drummond
de Andrade. (Reflexdes acerca das possibilidades e desafios).

Nesse momento apresentamos o poema e abrimos para que as pessoas
pudessem falar de algumas experiéncias que representavam “pedras no caminho” e
como estdo fazendo para superar. Muitas pessoas se manifestaram para relatar. Assim,
limitamos o numero de pessoas e ouvimos as falas que nos deram elementos para voltar
aos principios do programa e fortalecer o PELC como uma politica social.

3. Apresentacdo do video “Avaliar” (02-03 minutos)

Nesse momento apresentamos nosso conceito de avaliar como um momento
de pensar junto sobre o trabalho em construcdo em Campos dos Goytacazes.

Apresentamos especialmente as caracteristicas de avaliar de forma mais ampliada,



percebendo os contextos, e valorizar a avaliagdo como forma de identificacdo de
problemas e novas acdes de planejamento para alcancar objetivos e ndo como uma
forma punitiva. Algumas pessoas se manifestaram nesse momento mostrando seu
entendimento sobre avaliag&o.

INTERVALO

Momento 04 — 16h15min as 18h — Reconhecendo o PELC

1. Ratificacdo dos principios e diretrizes do Programa.

Os conteudos do lazer desenvolvidos na execucao do conveénio;

Limites e avancos do atendimento de cada faixa etéria;

Limites e avancos no atendimento de pessoas com deficiéncia;

Limites e avancos na ressignificacdo dos espagos.

Apresentamos, a partir das falas iniciais dos participantes, o PELC como
uma politica social e a necessidade de seguir seus principios para garantir o acesso de
um publico mais diverso. Apresentamos reflexdes sobre o publico que vimos nas
visitas técnicas ser o mais atendido e construimos relacbes com os tipos de atividades
ofertadas para garantir outros publicos.

2. Apresentacdo-sintese da atuacdo da instancia de controle social (deve ser preparado

previamente).

N&o houve participacdo da entidade de controle social e encaminhos junto a

equipe de coordenacdo do PELC de Campos a necessidade da participacdo desta
instituicdo na préxima formacdo e no acompanhamento das acGes do programa junto
aos nucleos.

3. Apresentacdo-sintese da atuacdo do grupo gestor do convénio (deve ser preparado

previamente).

Houve uma apresentacdo de um video construido pela coordenacdo geral

apresentando os trabalhos desenvolvidos em alguns nucleos. Apresentaram uma fala
descrevendo o trabalho da coordenacédo e algumas limitacoes.
Avaliacéo (Dindmica de encerramento primeiro dia).

Despedimos do grupo solicitando que os coordenadores de ndcleo
reparassem uma apresentacdo para o0 domingo pela manha contando o funcionamento do
nucleo, apresentando fotos ou videos, mostrando as oficinas e os grupos atendidos bem
como a histdria dos eventos e da comunidade e sua participagao.

DOMINGO — 07 DE AGOSTO DE 2011




v' Manha

Momento 05 — 08 as 12h — Retratos da realidade local

Apresentacdo dos retratos da realidade local (O PELC Campos durante esses seis
meses).

Debate e andlise das apresentacdes

Apresentacdo (construidas previamente) acerca do retrato da realidade local para cada

um dos catorze nucleos: agdes efetivadas, levando em conta a relacdo dessas com 0s
principios e diretrizes do programa, tragar um retrato dos ndcleos observando espagos
utilizados, parceiros locais, publicos atendidos, atividades oferecidas, recursos
materiais, turmas/dias/periodos, evolucdo estatistica, composi¢cdo das equipes,
atividades assistematicas realizadas e respectivos resultados/metas.

Neste momento dividimos 0s participantes em grupos (seguimos a ordem do
maédulo introdutério para garantir 0 maior contato e tentar continuar um trabalho de
acompanhamento) e fomos trabalhar em sala. Antes de dividir apresentamos uma
mensagem em forma de video legitimando o trabalho em grupo (video do tronco
impedindo a passagem e o menino mobilizando pessoas para ajudar a retirar o
obstaculo). O propdsito da projecdo desse “curta” foi, além de fazer um link com o
poema “No Meio do Caminho”, de Carlos Drummond de Andrade, apresentado no dia
anterior, sensibilizar as pessoas para as tarefas do dia a dia, da necessidade de iniciativas
para superar dificuldades e vencer as pedras do caminho.

Depois desse video fomos para as salas e finalizamos esse primeiro momento.
Tarde
Momento 06 — 14 as 16h — Aplicacdo do Conhecimento
Construcdo e apresentacdo do painel de execucdo (por nucleos): dindmica do
“SEMAFORO PELC” - potencialidades, alertas, fragilidades e recomendagdes,

detectadas ao longo do projeto.

Questao Norteadora:

“Tendo em vista os principios do PELC e as atividades desenvolvidas ao longo desses
06 meses de vigéncia do convénio, podemos dizer que conseguimos cumprir 0s
objetivos do programa e as metas que nos propomos?”’.

Encaminhamento:

1. (Re) planejamento das atividades sistematicas do projeto.

2. (Re) planejamento das atividades assistematicas do projeto.



Como relatado esse momento iniciou as 13 horas e alguns grupos iniciaram
esse trabalho pela manha. Foi um momento em que o grupo continuou dividido e houve
um fato que conturbou um pouco o andamento do grup@o maior.

Nos, formadores, combinamos alguns horérios para terminarmos as
atividades, porém, ndo conseguimos cumprir esses horarios. As turmas divididas
seguiram tempos diferentes (0 que ndo foi problema para o andamento dos grupos
pequenos). Entretanto, combinamos uma avaliacdo coletiva e as avaliacGes da formacéo
as 15:30 para encerrarmos com o lanche as 16:30. Assim, nos pequenos grupos fariamos
a dindmica do sinal, avaliagdo da dindmica e entregariamos os certificados e
desceriamos para a avaliacdo conjunta.

Essa dindmica de trabalho ndo funcionou bem. Reconhecemos que 0s
grupos pequenos terminaram em tempos diferentes e ao entregarem os certificados
muitas pessoas foram embora e ndo fizeram a avaliagdo. Entdo de aproximadamente
120 pessoas presentes no domingo 80 entregaram a avaliacdo. E outro fato foi a sobra
de muitos lanches. Imaginamos que seria mais interessante fazer a avaliagdo nos
pequenos grupos e oferecer o lanche nos tempos de cada turma.

Em relacdo ao levantamento dos “entraves” e acdes de superagdo dos

nucleos apresentaremos por grupos de trabalho:

Grupo Sheyla (Nucleos — Campo Limpo, Cambahiba, Colégio, Santa Maria,
Conselheiro Josino)

Neste grupo de trabalho dos 6 nucleos presentes apenas 2 construiram
previamente a apresentacao. Entdo como dinamica de trabalho possibilitei um tempo de
organizacao de apresentacfes e orientei com perguntas a exposi¢do. Solicitei ja para o
préximo modulo essa apresentacdo e chamei a atencdo para a importancia de registrar
0S momentos nos nucleos para garantir momentos de reflexdo sobre o trabalho bem
como resguardar as a¢6es do nucleo.

A partir das apresentacOes percebi elementos como a auséncia das reunides
de planejamento em maioria dos nucleos (exce¢do do ndcleo Colégio). Percebi a
naturalizacdo das acfes dos ndcleos Campo Limpo e Travessao, pois afirmaram que o
nucleo ndo tinha problemas, entdo questionei sobre os grupos atendidos e informaram
gue ndo atendiam os velhos do bairro, e reconheceram que a grande maioria atendida
eram criancas e adolescentes. De fato ndo consegui, através da exposi¢cdo do grupo,

perceber o que acontecia no nucleo, por isso solicitei junto a coordenacdo geral mais



informacdes e um acompanhamento dos dois nucleos. O nucleo de Santa Maria
apresentou dificuldades relevantes quanto a permanéncia do nucleo no local atual e o
movimento dessa mudanca, orientamos que para o proximo local seria necessario um
contrato simples de parceria para evitar futuros transtornos. O nucleo de Cambahiba
apresentou seus entraves e 0 que tem feito para alterar, o coordenador do nucleo nédo
participou da formacédo. O nucleo do Conselheiro Jovino apresentou suas dificuldades e
seu movimento de melhora do ndcleo e apresentou elementos que também trouxeram
reflexdes, especialmente o fato da coordenadora atuar muito como agente social. Para
esse fato explicamos que o coordenador pode atuar certo numero de horas com turmas
especificas, mas eles tém um papel fundamental de articular entre a coordenacao geral e
0s agentes e especialmente construido parcerias com a comunidade.

ApoOs as apresentacBes conversamos sobre 0s pontos levantados como
dificuldades, tentamos dialogar em conjunto oferecendo possibilidades de acdes para
superacdo de alguns entraves. E importante relatar que houve orientacbes sobre a
utilizacdo dos espacos escolares para algumas oficinas. E possivel utilizar esses espacos,
mas ndo devemos suprir a falta de profissionais escolares e, assumirmos nas oficinas
criancas no horario de aula. Essa orientacdo foi enfatica. E importante contextualizar
que essa orientacdo surgiu a partir da dificuldade de atendimento do nucleo Travesséo
na parte da manha. Assim, pessoas do nucleo Cambahiba sugeriram essa ideia que foi
repensada e refletimos sobre a agdo de assumir criangas no horario escolar. Sugeri entdo
que eles repensassem seus horarios de atendimento, ja que esses ndo contemplavam o

publico. Contudo, percebi que ndo houve muita aceitacdo por parte do grupo.

Campo Limpo

¢ Inclusdo da 32 idade — trabalho de divulgacédo e conscientiza¢do dos beneficios das
praticas de lazer

e Aumentar a frequéncia de mulheres adultas — pesquisar o interesse desses grupos e
aplicar no nucleo

e Uso de drogas — ndo enfretamento diretos, mas conscientizacdo com palestras

e Aumentar o numero de pessoas com deficiéncia atendidas com atividades
participativas

e Estrutura fisica - solicitacdo de toldo para atividades e parcerias com entidades do

bairro.



Travessao
e Auséncia da terceira idade — através da comunicacdo “boca a boca” chamar esse
grupo para participar;

e Horario da manhd — ir as escolas divulgar o programa, pensar sobre a mudanca de
horario;

e Auséncia do grupo feminino — pensar nas atividades oferecidas, divulgacdo “boca a
boca”, pedir as meninas para convidar outras criangas e pais para ir ao nicleo.

Cambabhiba

e Mais participacdo feminina — divulgacao do trabalho e criacdo de oficinas para esse
grupo;

e Ampliar o atendimento a terceira idade;

o Deficientes — chamar “boca a boca” os deficientes para as oficinas;

¢ Adultos mais constantes no projeto — diagnosticar as atividades que esse grupo
deseja;

e Fazer uma grande reunido para chamar o povo a participar das decisdes do nucleo.

Colégio

¢ Dificuldade da presenga de um nimero maior de mulheres — contato “boca a boca”
com 0 grupo;

o Dificuldade de relacionar as pessoas entre os géneros diferentes — trabalho de
mudanca de mentalidade através de dindmicas falando do trabalho para superar a
dificuldade do relacionamento entre meninos e meninas;

e Trazer os pais para 0 programa — atraves de conversas com os familiares mostrando

que o espaco do programa é um lugar bom e de qualidade.

Santa Maria

e Auséncia do publico feminino — visita nas casas e escolas para explicar o projeto;

e Atividades a noite — conseguir parcerias para realizar atividades durante esse turno;

e Auséncia de pessoas com deficiéncia — oferecer atividades para esse grupo e

conversar com os familiares para motivar essas pessoas a participarem do programa;



e Auséncia das pessoas da terceira idade — divulgar o trabalho e buscar parcerias para o
trabalho na parte da noite;

e Materiais variados para atividades.

Conselheiro Josino

e Auséncia da terceira idade — parcerias com escola e pessoal para trabalhar com o
grupo;

e Trabalho com meninas — ampliar as atividades para esse grupo;

e Mobilizar a comunidade com faixas apresentando o programa e tentar melhorar a

situacdo politica com conversas em igrejas e escolas.

Grupo André (Nucleos — Tocos, Sdo Sebastido, Aventureiro, Donana, Alianca/
Mineiro, Automdvel Clube).

Dos seis nucleos que participavam deste nucleo apenas dois havia preparado
antecipadamente o material e um trouxe algumas fotos para a apresentacdo do retrato da
realidade do nucleo. Outro problema identificado foi a participacdo de alguns ndcleos
com a sua equipe de agentes incompleta.

Devido esta situacdo disponibilizamos trinta minutos para 0s nucleos
organizarem as apresentacfes. Durante a apresentagdo percebemos problemas comuns
nos varios nucleos. Alguns ainda ndo possuiam o namero total de agentes previsto para
0 ndcleo e, com isso, se apoiavam nesta situacdo para justificar a falta de opgdes de
atividades ligadas aos interesses do lazer e também para atender as diversas faixas
etarias e pessoas do sexo feminino.

Esse fato atrelado ao retrato que observamos na visita técnica aponta que a
maioria dos ndcleos prioriza as oficinas esportivas, especificamente o futebol e o
futevolei.

Outros aspectos verificados a partir dos relatos foram a auséncia das
reunides de planejamento e a ndo realizagdo dos eventos nos ndcleos.

Apesar das limitagBes identificadas na maioria dos nudcleos, também
verificamos avancos em dois nucleos. Um deles ao longo desses seis meses do
programa substituiu um dos seus agentes por uma arte educadora. Com essa alteracdo o

nucleo passou a disponibilizar a comunidade oficinas com atividades manuais.



Outro nucleo, por meio das atividades do PELC, conseguiu reestruturar uma
quadra desativada organizando suas oficinas fisico-esportivas nesse espaco. Outra acdo
interessante foi a criacdo do cine clube que é oferecido no nucleo as sextas-feiras.

Com o objetivo de identificar situacdo (dificuldades, possibilidades e
necessidades) de cada nucleo e, com isso, estabelecer acfes para superar 0s percal¢os

encontrados no caminho, elaboramos conjuntamente com o0s nucleos o quadro de

verificacdo abaixo:

NUCLEO DIFICULDADE POSSIBILIDADES | NECESSIDADES

TOCOS Divulgacéo Manutencdo dos Ampliacdo das
frequentadores nas atividades;
atividades; Aumento dos
Presenca das inscritos
meninas Reconhecimento
adolescentes dos pais

SAO Falta de 4gua no Compra de agua e Jogos internos,

SEBASTIAO nucleo copos, aquisicdo de | Jogos inter nucleos

Manutencéo do
material (lavagem de
coletes)

Transporte

Energia no nucleo

passagem com
recursos dos

agentes

Jogos de saldo por
meio de torneios

Capoeira

AVENTUREIRO

Necessidade de
novos agentes (2 ou
3 para completar o
quadro

Idosos nas
atividades

Participacéo dos pais

Possibilidade da
inser¢do de oficinas
manuais (corte e
costura, manicure,
cabelereiro,
artesanato, futebol

feminino)

Domind, damas,
vélei,
ressignificacdo dos
espacos, totd, cine

clube

DONANA

Insercdo das
meninas no espaco

do campo de futebol

Divulgacéo entre 0s
familiares para
conhecerem o

programa

Com a divulgacéo
aumento do nimero
de participantes

Insercéo dos




interesses manuais
Diversidades na
faixa etaria e género

dos participantes

ALIANCA/ Pratica somente do Participacédo dos Participacéo de
MINEIROS futebol alunos e alunas em ambos 0s sexos
Falta de atividades mais de uma oficina | Idades diferentes
manuais Surgimento da Interacdo entre 0s
Interacéo e do grupos
respeito no grupo
AUTOMOVEL | Adequacdo da grade | Adequacéo das Oportunidades para
CLUBE de atividades do atividades a os deficientes

PELC a
disponibilidade de
cessdo de espaco do
clube

Problemas com a
parceria do nucleo
com a escola devido
rompimento de
contrato com 0s

professores

necessidades dos
participantes
Conquista de novos
espacos e horarios

no clube e na escola

Cessao de novos
espacos
Planejamento

participativo

Grupo Liana (Nucleos: Ponta da Lama, Carvéao, Municipal, Niterdi, Santa Cruz,

Unido de Guarus e Averj).

Sete grupos ficaram sob minha responsabilidade nesse modulo de avaliacao.

Era o grupo que, no Modulo Introdutério haviam ficado com o formador Rodrigo Terra.

Faziam parte do grupo de agentes e coordenadores de nlcleo sob minha
responsabilidade: Ponta da Lama, Carvao, Municipal, Niteroi, Santa Cruz, Unido de
Guarus e Averj.

Todos os grupos alegaram nédo terem sido avisados, com antecedéncia, a
respeito da necessidade de confeccdo de uma apresentacao do cotidiano de seu nucleo.



Com isso, houve a necessidade de um tempo de discussdo entre 0s
integrantes de cada nucleo a fim de sistematizarem uma apresentacdo, ainda que
simples.

Depois de um tempo para a organizacao dos trabalhos, todos apresentaram
algumas fotos sobre as atividades desenvolvidas ao longo dos primeiros meses de vida
do PELC, discorreram sobre algumas dificuldades e detalharam o cotidiano que permeia
os trabalhos.

AVERJ.

As agentes Raquel e Ana Paula discorreram sobre as principais atividades
desenvolvidas: basquete, handebol e queimada. Concordaram que uma das grandes
dificuldades do nucleo é a ndo diversidade de publico uma vez que 0 mesmo €
frequentado exclusivamente por meninos.

Duas situagfes motivam a situagdo atual do ndcleo: 1- a exclusividade de
atividades fisico-esportivas que atendem mais as expectativas do universo masculino. 2-
A presenca austera do trafico de drogas na regido, impede a circulacdo tranquila das
meninas e, suas maes as obrigam a permanecerem em suas casas e sair somente para ir a

escola.

Ponta da Lama
As atividades que perfazem o cotidiano do nucleo foram apresentadas pelas
agentes, Maria da Graca e Heloise que apresentaram as aulas de violao e a necessidade
de mais instrumentos para atender a demanda existente. Outro ponto positivo deste
nucleo sdo as aulas de artesanato que abarcam um grande e diversificado publico.
Possivelmente pela natureza das atividades oferecidas este € um dos poucos

nucleos que tém como pablico meninas, mulheres idosas da comunidade.

Niteroi

As atividades desse grupo foram apresentadas por Jaqueline, Joao batista
Fabricio. Dentre as oficinas desenvolvidas os agentes deram destaque para o futvolei,
volei, capoeira e danca.

Atendendo a um publico eminentemente masculino os agentes destacaram
algumas dificuldades:
e O forte poder exercido pelo trafico na regido,

¢ A falta de material esportivo,



e A falta de &gua potavel

e A auséncia das meninas nas oficinas.

Santa Cruz

As atividades do nucleo foram apresentadas por Betinho, Rubens e
Amarildo que apontaram as mesmas dificuldades do grupo anterior e enfatizaram a
dificuldade de alcancgar o publico feminino para as oficinas.

Salientaram ainda que os adultos daquela comunidade preferem frequentar

0s bares que os campos de futebol.

Unido de Guarus

As atividades do nucleo foram apresentadas por Cristiano que apresentou
algumas atividades desenvolvidas, mas preferiu salientar as inumeras dificuldades
encontradas. Dentre estas deu destaque aos problemas com a limpeza do local, falta de
agua potavel e a fome que acomete as criancas daquela regido. Salientou com isso a

importancia de um lanche para os pequenos.

Carvéao
O Ndcleo do Carvdo ndo apresentou nenhuma atividade ou dificuldade,

alegando que a pessoa que teria as fotos ndo compareceu.

A dindmica do seméforo foi bastante importante, pois ajudou os ndcleos a
reforgar seus pontos positivos, sinalizados na cor verde, dar maior atencdo aqueles que
devem e podem ser modificados e reorganizar alguns outros.

Dentre os principais pontos positivos receberam destaque:
¢ A mudanca de comportamento de meninos das comunidades que deixaram a droga e
se envolveram com as atividades oferecidas;
¢ Inicialmente esses meninos ocupavam o campo de futebol para pequenas corridas na
lateral e, aos poucos se aproximaram e forma-se integrando aos demais;

e A proposicdo de atividades mais ludicas e recreativas com énfase na participacao,
mais que na competi¢do também contribuiu para o aumento de publico nas oficinas;

¢ O aumento gradativo de frequentadores das oficinas;



e A percepcdo que um agente social ensina mais que esporte e lazer, ensina educacéo e
cidadania;
e Maior compreensdo, por parte dos agentes acerca da importancia do ludico para
atender a distintos publicos;
e A socializacdo dos pontos positivos de cada ndcleo.

Dentre os principais pontos negativos e que necessitam de um olhar mais
atento rumo as mudancas necessarias tiveram destaques:
¢ Falta de material para a divulgacdo do PELC nas comunidades;
¢ Dificuldades com a disciplina das criangas;
e Forte presenca do trafico comandando e determinando os rumos de algumas
comunidades;
e Falta de material esportivo distribuido de forma igualitéria entre os 25 nucleos;
e A necessidade de diversificacdo das atividades contemplando os contetdos culturais
do lazer;
e Auséncia de meninas nas oficinas, proibidas de sair as ruas;
e Equilibrio na oferta das disciplinas com vistas a abarcar diferentes publicos, idades e
interesses;

e Por fim os agentes reclamaram mais atencao por parte de seus coordenadores.

Grupo Marie (Nucleos: Dores de Macabu, Ururai, Sdo Cristovao, Matadouro,
Jardim Carioca, Ceasa).

Integraram 0 grupo seis nudcleos, dentre eles apenas um ndo trouxe o
material que fora preparado antecipadamente, alegando que haviam esquecido o pen
drive com a apresentacdo. Os demais grupos fizeram a apresentacdo ou no formato de
slides ou utilizando cartazes ou ainda em apresentacdo de relatério com fotos.

Durante a apresentacdo foi possivel detectar alguns problemas como o
nimero total de agentes no nucleo era inferior ao previsto. Foi possivel perceber
também a auséncia do publico feminino em muitos nucleos, bem como de idosos.
Destaco que na maioria dos nacleos nao ha diversificacdo das atividades, sendo que
muitos nucleos priorizam as oficinas esportivas, o que acaba limitando as possibilidades
de interesse. Consegui perceber durante as apresentacdes que a formagdo em servigo

ndo aconteceu, e que em alguns nucleos as reunides de planejamento ndo ocorreram.



Para identificar melhor as dificuldades, necessidades e potencialidades de

cada nucleo e, a partir dai, contribuir mais efetivamente, elaboramos conjuntamente

com os ndcleos o quadro de verificagdo abaixo:

NUCLEO DIFICULDADES | NECESSIDADES | POTENCIALIDADES
CIDADE LUZ/ | Presenca de Estender os Grande numero de
MATADOURO | usuarios de drogas | horarios de atendidos; participacéo

nos espagos atendimento; de pais e terceira idade;
durante as buscar parcerias respeito entre alunos e
atividades; para conseguir agentes; aceitacao do
necessidade de iluminacéo dos publico em relagdo aos
mais agentes; falta | espacos; dialogo eventos;
de seguranca, maior com 0s comprometimento dos
melhoria no espaco | usuarios de drogas. | envolvidos.
fisico.
DORES DE Auséncia do Rever os horérios Contetdos
MACABU publico feminino e | de atendimento diversificados; o
de adultos. para propiciar a processo educativo
participacdo do propiciado pelo projeto;
publico adulto e frequéncia dos
feminino, bem participantes em mais
como rever de uma oficina.
atividades.
JARDIM Relacdo da regido | Didlogo com Estrutura fisica;
CARIOCA atendida e do usuarios de drogas, | cooperacao da

entorno com
drogas, prostituicdo
e violéncia; falta de
comprometimento
dos responsaveis;
material didatico e
esportivo

insuficiente.

no sentido de trazé-
los para o

programa.

comunidade;
comprometimento dos
agentes; parcerias
realizadas; e a
divulgacéo das

atividades.




CEASA Auséncia de idosos; | Divulgacédo dos Grande numero de
a utilizacdo do objetivos do criancas atendidas;
projeto como programa para a disciplina das criancas.
creche. populacgéo;

diversificacao de
horarios e
atividades para
atender o publico
idoso.

SAO Auséncia de idosos; | Maior dialogo com | Presenca da

CRISTOVAO falta de materiais; a coordenacéo; comunidade; uso da
mais agilidade para | buscar parcerias quadra para atividade
atender as para utilizacédo de de teatro;
demandas do outros espacos; comportamento dos
nucleo por parte da | diversificar as participantes.
coordenacao; atividades.
precariedade dos
espacos; material de
baixa qualidade.

URURAI Auséncia de idosos; | Trabalhar a Frequéncia da
falta de intercdmbio | competicdo sem comunidade nas
entre nucleos; reforca-la; maior atividades.
indisciplina dos contato com o0s
participantes; outros nucleos,
competitividade criando vinculo
exacerbada. entre 0s

participantes

A partir desse retrato (levantamento da situacdo) dos ndcleos retomamos a
discussao acerca dos eixos norteadores e das diretrizes do programa com o objetivo de
apontar a importancia da ampliacdo das ac¢bes junto a comunidade. Apontamos como
possibilidade para a superacao das dificuldades a mobilizacdo das pessoas por meio da

estratégia da acdo comunitaria e a formacdo de comissdes com representantes da




comunidade para a reorganizacao das atividades propostas pelos nacleos, mas também,
como uma possibilidade de inseri-los no processo de organizacdo dos eventos.

Para a continuidade das ac¢Ges nos nucleos apontamos para 0s agentes
sociais e 0s seus respectivos coordenadores, 0s seguintes encaminhamentos:
e Organizacdo dos eventos impactos com a participacdo da comunidade por meio da
mobilizacdo comunitaria (trés comissdes);
e A importancia da formacdo em servico: levar para os ndcleos palestras, oficinas,
filmes, documentarios e textos para contribuir com a formacao dos agentes;
o Diversificacdo das atividades no nucleo: oferecer atividades ligadas aos interesses
artisticos, manuais e intelectuais do lazer;
e Iniciar o processo de aproximagdo com instituicdes (publico, empresas, comercio)
para a organizacdo dos eventos, mas também, como o intuito de estabelecer parcerias
para a continuidade do programa.
INTERVALO
Momento 07 — 16h15min as 17h — Organizagdo do Conhecimento
Construcdo de subsidios, recomendacbes para sequéncia do programa. (Exposi¢édo
dialogada).
Momento 08 — 17 as 18h — Avaliacdo da Formacao
1. Avaliacdo do médulo de avaliagao.
2. Entrega dos certificados e encerramento do médulo.

Como explicado anteriormente tivemos problemas com esse momento de
encerramento, mas utilizamos a finalizagcdo do curso para conversar com a coordena¢do
geral do programa sobre alguns topicos. Essa reunido gerou alguns encaminhamentos

importantes:

e Os formadores se comprometeram a enviar o relatério com os pontos levantados
como dificuldades para a coordenacdo geral do convénio.

¢ Reunides pedagogicas: a coordenacao geral do convénio se comprometeu em tentar
contratar uma pessoa com perfil pedagogico, formacao cultural e lideranca para auxiliar
os coordenadores de ndcleo na montagem de reuniGes pedagogicas e de planejamento
bem como articulacdo com a comunidade. E construcéo e envio de um cronograma de
reunides pedagdgicas regionais e entre os ndcleos. Com atencdo especial ao nucleo

Santa Rosa.



e Cronograma de palestras e trabalhos dos agentes cadeirantes nos nucleos, tanto com
palestras referente ao uso de drogas como incentivo ao trabalho com pessoas com
deficiéncia.

¢ Insercdo do controle social nos ndcleos atraves de oficinas e palestras e participacdo
nos eventos.

e Atrelar as vistorias da coordenacdo com auxilio pedagogico aos nucleos.

e Deixamos combinado a ultima formacdo culminado com o ultimo evento desse

convénio. (provavel 03 e 04 de dezembro).

Foram apresentacGes bastante simples, compostas por discursos dos
coordenadores de nucleo e ilustradas por fotos que 0s mesmos tinham.

e Metodologias e estratégias didatico-metodoldgicas utilizadas
— Exposicéo dialogada

— Trabalho em grupo

— Visitas técnicas

— Filmes e debates

e Material didatico

— 04 salas para formagéo;

— CPU ou notebook e Data show - com seus respectivos cabos e com recurso
multimidia para audio e video (4).

— 25 folhas de cartolina

— 02 rolos de barbante

— Caneta e bloco ou caderno de anotacéo (para cada participante).

— Listas de presenca para cada etapa dos 02 dias de formacéao.

— 25 pincéis (escrita grossa — canetdes nas cores vermelho, azul, verde e preto).
— 25 tesouras (preferencialmente sem ponta).

— 25 tubos pequenos de cola branca (ou cola bastao).

— 04 rolos de fita crepe (papel) que possa ser afixada em paredes/quadros

— 100 folhas A4 em branco.

— 14 folhas de seda de cada cor do semaforo: vermelho, verde, amarelo.



— 25 folhas de papel pardo (tipo Kraft).

+ Logistica traslado/agendamento para a visita in loco nos nucleos do convénio.
+ Elaboracdo dos certificados, com especificacdo da carga horaria e conteldos

abordados.

e Relacéo professor-alunos
Foi uma relacéo positiva, na qual o debate e a construcdo coletiva das agdes

foram colocados em primeiro lugar.

e Participacéo de agentes sociais
Contamos com a participacdo e a apresentacdo de relatos de experiéncia de
todos os agentes do projeto presentes na formagdo. Muitas pessoas faltaram, mas os que

estavam presentes, demonstraram comprometimento com o trabalho.

e Avaliacéo (Estratégias adotadas e resultados encontrados)
A avaliacdo foi continua ao longo do curso. Utilizamos de conversas

avaliativas ao final das atividades, questionarios, e dinamicas freglientes no curso.

111 - OUTROS ASPECTOS

e Parecer a respeito da entidade (capacidade de organizacdo e mobilizacéo,
envolvimento na formacao em si, conhecimento sobre o Programa, etc.)

A organizagdo do evento foi satisfatéria em ambito geral, quanto ao
envolvimento e conhecimento sobre o projeto, observou-se que estavam envolvidos e
ndo conheciam o programa. Apds o curso entenderam os objetivos e metas propostas. O
material audiovisual foi de boa qualidade. A alimentacdo foi bem organizada nos

horéarios e qualidade.

¢ Infra-estrutura: espagos e equipamentos (Indicar aspectos mais significativos)
A infraestrutura e o0s equipamentos disponibilizados foram de boa

qualidade.



Pensar as pedras enguanto..

Faixa etaria atendida

A alimentacdo foi de boa qualidade & todos, embora os formadores nédo

tenham almocado no mesmo local dos agentes e coordenacdo geral.

e Encaminhamentos discutidos e definidos no decorrer da formacdo para a
continuidade do trabalho.
Tépico abordado na descri¢do da programacdo, tanto acfes na reunido final

da coordenacdo geral, quanto com cada nucleo na tarefa “Seméaforo”.

IV — CONSIDERACOES FINAIS

O conteudo proposto na programacéo foi totalmente desenvolvido embora
ela tenha sido alterada. A formacdo aconteceu de forma satisfatéria e conseguimos
cumprir 0s objetivos de:

e apresentacdo, por parte dos agentes, da sintese das realiza¢des das atividades: relatos
de experiéncias organizados pelos coordenadores e pelos agentes;

e aplicacdo de instrumento e avaliagéo: de resultado, de processo e de impacto;

¢ planejamento de uma a¢do de impacto para encerramento do conveénio;

e construcado coletiva de uma proposta de continuacdo desta politica publica;

e revisdo sobre os conteudos abordados pelo Programa a partir das necessidades locais.

O unico objetivo que ndo foi alcancado foi:

e apresentacdo da sintese da atuacao da instancia de controle social e do Grupo gestor;

mas que ja esta combinado para a ultima formacao.

V — SINTESE DA AVALIACAO DOS AGENTES



Para dar inicio ao relato da avaliacdo dos agentes é necessario explicitar a
forma de organizacao das informacGes, uma vez que 0 questionario continha questfes
fechadas e abertas. Os dados serdo apresentados em conjunto com todos 0s grupos de
sujeitos que participaram da formacgéo: coordenadores, agentes e convidados. Primeiro
apresentaremos 0s resultados da Avaliacdo a partir de dados quantitativos, coletados
pelas questbes fechadas. Em seguida apresentaremos os resultados da avaliacdo a partir

dos dados qualitativos coletados pelas questdes abertas.

a) Avaliacdo quantitativa

Para a questdo: “Os objetivos especificados no Programa apresentado pelo
formador foram alcancados?”’, 80 dos participantes responderam que sim, que as
explicacdes e discussdes foram muito claras e refletirdo em melhora dos nucleos. Sete
participantes responderam que em partes, ressaltando que ninguém foi avisado com
antecedéncia sobre o relato de experiéncia do nucleo, a falta de antecedéncia na
comunicacdo e outros ainda alegaram a caréncia de agentes para desenvolver o trabalho,
além do tempo curto.

Para a questdo: “Os contetdos desenvolvidos no Médulo podem ajudar a
desenvolver o trabalho realizado nos Nucleos do PELC?””, 80 responderam que sim e
avaliaram que foi passado muito conteldo importante e o aprendizado serd bastante
aplicado, melhorando o dia a dia dos nucleos, além de ressaltarem a articulagdo dos
temas. Duas pessoas responderam em partes e ndo justificaram, uma respondeu que nao
estava presente no primeiro modulo, e 4 ndo responderam.

Para a questdo: “A metodologia* adotada no Mdodulo foi adequada para a
aprendizagem dos conteddos?”, 83 dos participantes responderam que sim. Entre as
justificativas esta: “fomos tratados como mediadores e ndo como aprendizes no
primeiro mddulo”, mais possibilidades e atividades apresentadas, afirmaram ainda que
com as observac6es dos formadores ficou mais facil detectar as falhas e buscar solucdes
para as mesmas; e ainda que, os exemplos e discussdes construidos possibilitardo o
delineamento de novos caminhos. Também foram tecidos elogios aos trabalhos dos
professores. Além disso, uma pessoa respondeu em partes e ndo justificou, e trés ndo
responderam.

Para a questdo: “O formador demonstrou conhecimentos sobre o PELC,
dominio  das tematicas trabalhadas e clareza nas explicacGes?”’, apenas trés sujeitos

ndo responderam positivamente, sendo que um deles respondeu que ndo e dois nao



responderam. Alguns participantes justificaram enaltecendo a clareza na comunicacao e
0 conhecimento do programa, além de afirmarem que muitas das ddvidas foram
esclarecidas, que as explicacdes as perguntas e questionamentos foram desenvolvidas
com clareza e “paciéncia”, oportunizando a compreensdo por parte do grupo uma vez
que foram abordados todos os pontos do PELC. Interessante destacar a observagédo de
um dos agentes que afirmou que os formadores “tinham resposta para tudo”.

Para a questdo: “No decorrer do modulo o formador procurou avaliar o
processo e fazer adequacdes de modo a atender as necessidades da formacéo?”, dois dos
participantes responderam que em partes e ndo justificaram. Todos o0s demais
participantes responderam positivamente e justificaram suas respostas destacando que
foram dados novos encaminhamentos para os problemas e o apontamento de algumas
solugdes, especialmente para algumas questdes que 0s agentes ndo sabiam como
encaminhar, servindo ainda como elemento motivador para a continua¢do do programa,
além disso, destacaram a retirada de duvidas e o interesse do professor em que 0s

participantes entendessem o conteddo como principais pontos.

b) Avaliacdo qualitativa
Avaliacéo da atuacéo do formador no Modulo

Das 87 avaliacdes, 16 ndo foram respondidas. Das respondidas apenas uma
pessoa escreveu 0 seguinte texto: “Razoavel, pois existem ideias a serem colocadas na
teoria, mas na pratica ¢ mais dificil e complicada”. Todas as pessoas demais
responderam a questdo, usando adjetivos de formas positiva, ressaltando a clareza da
comunicacdo, a atuacdo dindmica e o conhecimento dos conteddos do Programa. Dentre
0s pontos destacados na primeira questdo que avalia o (s) formador (es) do mddulo
destaca-se 0s seguintes apontamentos: atingiu as expectativas, foi muito boa e
esclarecedora, demonstraram amplo conhecimento do PELC e tiraram as duvidas, Foi
observada também a didatica dos formadores e os cuidados para exemplificar e tirar

duvidas. Para muitos representou uma “inje¢éo de animo”.

Aspectos mais relevantes da formacao

Os avaliadores levantaram como pontos principais:
e A incluséo de pessoas com deficiéncia e a possibilidade de convivio entre todos;
¢ Novas alternativas para superar as “novas pedras no caminho”;

o A elaboragdo de atividades entre os nucleos;



¢ Responsabilidade com que foram passados todos os aspectos do PELC;
e A busca para integrar a populagéo e o programa;

e Esclarecimento dos objetivos do PELC;

e Visitas aos nucleos orientando a diversificar as praticas de lazer;

e Desenvolvimentos de estratégias para atender idosos;

e Debate sobre a realidade de cada nucleo;

e Levantamento dos problemas e agdes para solucionar 0s mesmos;

e Como alcancar os objetivos do programa;

e Possibilidades de inclusdo através do PELC;

e A construcdo do semaforo acompanhada da discussao dos problemas;
e Os Esclarecimentos das duvidas e dificuldades;

e As dindmicas empregadas e os videos;

e A possibilidade de interagir com o coordenador geral;

e Apontamentos sobre modos de lidar com a questdo do uso de drogas préximo aos
ndcleos;

e As trocas de experiéncias e a semelhanca das dificuldades.

Dificuldades ou problemas que tenham prejudicado a formacéo

A maioria dos agentes respondeu ndo perceber nenhuma dificuldade, alguns
apontaram a questdo do tempo, pedindo mais dias de formacdo e avaliacdo, salientaram
que dois dias é pouco tempo. Avaliaram que a data do curso prejudicou a participacéo
(data festiva na cidade, além de ser feriado). Sugestdo de mais videos motivacionais.
Sugestdo para que o0s agentes visitem os nucleos com os formadores e que 0 curso ia

poder ser em final de semana. Contudo, a grande maioria ndo viu problemas no curso.

Considerac0es finais e sugestdes para aprimorar a formacao

Quanto aos agentes sugeriram que a supervisdo fosse mais tolerante, que a
coordenacdo geral coloque as solicitacdes dos agentes em pratica, para que sempre
tenha lanche nas atividades, mais momentos de capacitagdo, mais visitas técnicas aos
nucleos com formadores, pois olhando o trabalho no seu fazer traz mais conhecimento,
que os formadores voltem em menos intervalos de tempo, mais materiais para

divulgacdo do projeto, mais aulas praticas na formacéo, mais dialogo e entrosamento do



PELC com agentes e coordenadores, menos teoria e mais pratica, melhoria nos
materiais.

Houve reclamagdo sobre a desigualdade de distribuicdo do material
esportivo entre os nucleos, sugeriram também que pudesse ser feita a avaliacdo
individual de cada nucleo, apresentacdo das experiéncias positivas de outros ndcleos e
de outras cidades, aumento da jornada de avaliacdo do programa, que as avaliacdes e
encontros com os formadores pudessem ocorrer a cada 3 meses, aumento de salario dos
agentes

Quanto aos formadores, avaliamos que entregar o certificado antes da
avaliacdo nesse evento desestruturou a avaliacdo final, contudo conseguimos colher
dados relevantes para a avaliacdo do evento que de uma forma geral foi vista como
importante e qualificada para os agentes. A formacao transcorreu de forma suave e bem
dialogada e os agentes se sentiram muito a vontade para falar suas experiéncias e tirar
duvidas. A coordenacdo também foi muito aberta ao dialogo e participou da formacéo o

que é primordial.



