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Resumo:

Esta tese tem como objetivo geral verificar, a partir da experiéncia do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), tragcos que apontem o
potencial e os limites do ensino médio integrado (com base na formacdo humana
integral e no trabalho como principio educativo) de enfrentamento & dualidade que
historicamente caracteriza a educacéo escolar no Brasil. Para realizar este estudo, como
procedimento metodologico, utiliza-se de uma triangulacdo de fontes construida a partir
das observacGes de campo, entrevistas e andlises de documentos oficiais do IFRS.
Observa-se a experiéncia do ensino médio integrado neste instituto como sintese de uma
totalidade repleta de contradicdes e possibilidades de intervencdo. Por outro lado,
mesmo sintetizando a totalidade, reconhecesse as especificidades do integrado nesta
instituicdo como um todo e nos campus que compde o IFRS. Destaca-se que, no atual
cenario de politicas de educacdo no Brasil, a etapa final da educacdo bésica esta em
evidéncia e disputa. No centro de tal disputa, de um lado estdo as propostas da classe
dominante defendendo que a oferta publica de ensino médio deve se concretizar de
forma massificada, desqualificada, fragmentada e com recorte de classe na sua
finalidade (com vistas a universidade para os ricos e tecnicistas para os trabalhadores).
Do outro lado, encontram-se as propostas dos movimentos sociais que defendem um
ensino médio publico de qualidade, com vistas a formacdo humana integral, como um
direito e como dever do Estado e da sociedade. Neste contexto, a experiéncia do ensino
médio integrado no IFRS apresenta tracos indicativos de inflexdes e, ao mesmo tempo,
na perspectiva da contradicdo, vivencia obstaculos para serem transpostos até a sua
consolidacdo. Assim, pode se tornar referéncia para o ensino médio ofertado nas

diferentes redes publicas de educacdo brasileira.

Palavras Chaves: Dualidade, ensino medio, ensino medio integrado, formacéo

humana integral e trabalho como principio educativo.
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Abstract.

This thesis has as main objective to verify, from the experience of the Federal Institute
of Education, Science and Technology of Rio Grande do Sul (IFRS), traits that point the
potential and limits of integrated high school (based on integral human formation and at
work as an educational principle) to confront the duality that historically characterizes
education in Brazil. To conduct this study, the methodological procedure used is a
source of triangulation constructed from the field observations, interviews and analysis
of official documents of IFRS. Note the high school experience built in this institute as
a synthesis of a totality full of contradictions and possibilities of intervention. On the
other hand, even summarizing all, recognize the specifics of the integrated this
institution as a whole and on campuses that make up the IFRS. It is noteworthy that, in
the current education policies scenario in Brazil, the final stage of basic education is in
evidence and dispute. In the center of this dispute, on the one hand are the proposals of
the ruling class arguing that high school public offering should take place in mass form,
disqualified, fragmented and with class cut in their purpose (aimed at university for the
rich and technicists for workers). On the other hand, are the proposals of social
movements that advocate a public high school quality, with a view to integral human
formation, as a right and a duty of the state and society. In this context, the experience
of integrated high school in IFRS presents predictive traits of inflections and at the same
time, in view of the contradiction, experiencing obstacles to be overcome to its
consolidation. Thus, it can become a reference for high school offered in the various
public networks of Brazilian education

Key words: Duality, high school, middle school integrated, integral human formation
and work as an educational principle
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Introducdo:

Esta versdo da tese foi construida atendendo algumas das sugestdes propostas
pela banca de defesa final, realizada em agosto de 2015. Desde ja, agradeco as
contribuicdes dos especialistas que analisaram e comentaram esta pesquisa na referida
banca: professora Dra. Maria Clara Bueno Fischer (UFRGS), a professora Dra.
Elisabete Zardo Burigo (UFRGS), o Professor Dr. Gabriel Grabowski (FEEVALE), o
professor Dr. Dante Henrique Moura (IFRN) e o meu orientador professor Dr. Jorge
Alberto Rosa Riberio.

Neste espaco introdutdrio considero importante fazer algumas ponderagdes
sobre a caminhada que me trouxe até este estudo. Assim, destaco que em todos os
espacos em que me é permitido realizar reflexdes sobre a minha trajetoria pessoal e
profissional, tenho um ponto de partida: sou “filho” da escola publica. Tal referéncia
ndo é aleatoria e nem despretensiosa, pois além de sintetizar a minha formacéo escolar,
académica e profissional, tal ponto de partida expde o compromisso e a
responsabilidade politica que tem marcado, e deve persistir, em minha pratica como

educador/pesquisador.

No entanto, ultimamente, minhas reflexdes tem-me levado a concluir que, além
de filho da escola publica, minha trajetéria relaciona-se com a dualidade — que separa a
formacdo geral da formacédo profissional — existente na escola brasileira. Desde as
minhas vivéncias como aluno, passando pela licenciatura em Histéria, em que se
verificava a completa inexisténcia da discussdo sobre educagdo profissional, até as
minhas experiéncias de docente na Rede Estadual de Educacdo do Estado do Rio
Grande do Sul (2000/2007) e na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (2008 até os dias atuais), a dualidade esteve presente, influenciando a
minha pratica. Assim, atualmente, percebo que sou filho do “casamento” entre escola

publica e a dualidade que caracteriza a escola brasileira.
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Hoje, “revisitando a memoria”, lembro que no Ensino Médio (que na década de
90, do seculo passado, era segundo grau) eu estudava em uma escola em que a
dualidade se materializava explicitamente na organizagdo e na estrutura de tal
instituicdo de ensino. Na Escola Estadual de Primeiro e Segundo Graus Emilio Zufieda
(Alegrete/RS) era ofertado aos estudantes do “segundo grau” duas possibilidades: a de
formacdo propedéutica traduzida no Preparatério ao Vestibular (PV), que
posteriormente passou a ser considerado Preparatério Para o Trabalho (PPT), e o de
formacéo profissional especifica traduzido no Curso Técnico em Contabilidade. Tinha-
se de optar por um, ou outro no ato da matricula. A separacdo entre os dois cursos —
iniciada ao ingressar o segundo grau — persistia ao longo do percurso formativo de

ambos.

Nessa mesma escola existiam prédios distintos, para os cursos de formacéo
propedéutica e o de formacdo profissional especifica. O quadro de docentes e de
gestores também era diferente. Lembro-me de que em raras excecBes alguns
professores, da area de Matematica, trabalhavam uma pequena parte da sua carga
horaria nos dois cursos. O comentario entre os colegas do PV, nesses casos, era: “essa
professora da aula no curso técnico em contabilidade. Com ela, estudar matematica
deve ser mais dificil”. Entendiamos que o Curso Técnico em Contabilidade tinha a sua

formagao focada em “célculos, calculos e mais calculos”.

Outro elemento que evidencia a dualidade em minha trajetoria escolar estd no
fato de que a escola em questéo era localizada em uma regido pobre da cidade. O bairro
(ou vila) Vera Cruz carregava todos os estigmas que as periferias carregam: local
violento, habitados por “vadios” e “bandidos”. No entanto, a suposta qualidade do curso
com foco na formacéo propedéutica trazia para a escola estudantes do centro da cidade e
dos bairros nobres. E 0s jovens que moravam no bairro onde se localizava a escola
tinham espaco nessa instituicdo? Sim. Esses estudavam no curso técnico, diurno ou
noturno (o propedéutico ndo era ofertado durante a noite). Logo, além de uma separacao
fisica e organizacional da escola, existia um recorte de classe. Assim, a dualidade existia

e “se naturalizava” na comunidade do Emilio Zuneda.

A minha formacdo académica, Licenciatura em Historia na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), mesmo que proporcionasse bons debates sobre
educacdo, escola, ensino de Historia, ndo estabelecia debate sobre educagéo

profissional. A ideia corrente era de que nossa atuagdo como professor de Historia iria
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unicamente ser desenvolvida com estudantes que buscavam uma formacéo académica.

Aula de Historia em curso de formacéo profissional especifica era algo impensado.

A mesma inexisténcia de debate vivenciou no inicio da minha trajetéria docente.
Atuando em escolas da Rede Publica Estadual/RS, em Alvorada, ndo tive a

oportunidade de debater educacéo profissional ou ensino médio integrado.

A convivéncia, o debate e a problematizacdo de educacdo profissional, e a
percepcdo de que esta é possivel dentro de uma logica de formacdo humana integral,
tudo isso foi possivel quando ingressei, em 2008, na Unidade Ensino Descentralizada,
de Julio de Castilhos/RS (UNED/JC) vinculada ao Centro Federal de Educacgéo
Tecnolégica de Sdo Vicente do Sul (CEFET/SVS). Desde entdo, a dualidade
escancarou-se na minha trajetéria profissional, proporcionando-me indagacGes,

guestionamentos e busca de alternativas para superar a mesma.

Em Julio de Castilhos, os docentes da area profissional (com formacéo
académica em Agronomia, Zootecnia, Informatica, Veterinaria e outros) tinham sala de
trabalho Unica e separada dos professores formados em licenciaturas (Matematica,
Lingua Portuguesa, Fisica, Quimica, Historia, Geografia etc.). A equipe de gestdo
também se estruturava dentro de uma logica dual. O organograma apontava o Diretor
Geral como gestor principal da instituicdo, seguido pelo Diretor de Producéo, que era o
“responsavel” pelos docentes da area profissional. Ao lado desse Diretor, atuava a
Diretora de Ensino, que era “responsavel” pelos professores formados em licenciatura.
Ambos, Diretor de Producéo e Diretora de Ensino, ndo intervinham no trabalho um do

outro.

As reunides e 0s projetos de pesquisa e extensdo eram propostas por grupos de
professores da area técnica distante dos grupos das licenciaturas, e vice-versa. A prépria
convivéncia, afinidade e a proximidade foram tomando os rumos da dualidade. As
reunibes pedagogicas do ensino médio integrado dificilmente conseguiam agrupar todos
os professores. Muitos ndo iam porque estavam dando aula em outras modalidades que

a instituicdo oferecia (subsequente ao ensino médio, licenciaturas e tecnologos).

Lembro-me de um didlogo que presenciei em que a dualidade, a0 mesmo tempo
em gue mostrava sua sutileza, escancarava-se. Uma professora, licenciada em Biologia
foi aprovada em concurso publico como docente na area de Gestdo Ambiental. Na
l6gica da dualidade, uma disciplina técnica. Ela logo se identificou com 0s outros
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colegas de formacdo em licenciatura. Aos poucos, foi instalando-se para trabalhar na
sala junto a estes professores que se identificava. O Diretor de Produgéo, conforme o
relato da professora, cobrava constantemente que a mesma fosse trabalhar junto aos

docentes das areas técnicas.
Em uma dessas oportunidades, presenciei este dialogo:
Diretor de Producdo:

— Tu tens que ir para outra sala. Tu nunca destes aula em uma escola técnica?

Professor técnico fica com 0s seus pares.
A professora respondeu:

— Eu ndo dei e ndo dou aula em escola técnica. 1sso daqui é um Instituto Federal
(era 2009, e os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia haviam sido

constituidos em dezembro de 2008).
— Isso aqui é mais do que uma escola técnica, completou a professora.

Trouxe esse dialogo, porque ele, além de sintetizar o quanto a dualidade faz
parte do cotidiano das instituicbes de educagdo profissional, expde que a separacao
entre a formacdo académica e a formacdo profissional representa uma concepc¢édo de
educacdo. Ao reforcar que aquele espaco era um recém-criado Instituto Federal, a
professora mostrava que a lei recém-criada da Rede Federal de Educacgdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica (Lei n°® 11.892/2008) representa um momento de mudanga na
educacdo profissional das instituicbes federias de educacdo no Brasil. Nesse contexto,
estdo abertas as reflexdes sobre formacéo profissional, concepcdo e identidade de escola
e se colocava como possibilidade de oferta o ensino médio integrado (com base na
formacdo humana integral e no trabalho como principio educativo). Assim, percebo que

neste contexto estdo abertos espacos para o questionamento da dualidade.

Se 0 que encaminhou minhas reflex6es sobre a dualidade foram as minhas
experiéncias como docente na Rede Federal de Educagdo Profissional Cientifica e
Tecnologica, o que aprofundou minhas indagacGes foram as vivéncias no ensino medio

integrado e as disputas no seu processo de implantagao

Na construcdo do ensino médio integrado percebia, no Campus Jalio de
Castilhos do IFFARROUPILHA, resisténcias dos servidores (em especial de docentes)

que ndo acreditam na proposta. Por outro lado, verificava na génese e nas concepgoes
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de ensino médio integrado potencial para um fazer pedagdgico que contrarie a ldgica

dual que marca a educacéo brasileira.

Em 2010 fui redistribuido para o IFRS, especificamente para o Campus
Restinga. A tematica do ensino médio integrado continuou a me inquietar, na medida
em que percebia as mesmas dificuldades para a construgédo do integrado que verificava

no Campus que atuava anteriormente.

No ano de 2011 fui aprovado na selecdo de doutorado do Programa de Pds
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, na linha de
pesquisa Trabalho, Movimentos Sociais e Educacdo. A partir de entdo, sob a orientacao
do professor Dr. Jorge Alberto Rosa Ribeiro, tive acesso a estudos relativos a educacao

profissional que enriqueceram meus questionamentos sobre o ensino médio integrado.

Nos anos de 2013 e 2014 fiz parte de um grupo de pesquisa, coordenado pelo
orientador da minha tese. Este coletivo pesquisou, em um primeiro momento, as
experiéncias de ensino médio em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul junto ao
Programa Jovem de Futuro do Instituto Unibanco. Em um segundo momento, esse
grupo estudou o caso do Politécnico no ensino médio do RS. Os envolvimentos nestes
estudos foram centrais para o aprofundamento das reflexdes em torno do ensino médioe,
consequentemente, contribuiram para a realizacdo das analises sobre o ensino médio

integrado no IFRS.

Saliento que a pesquisa que realizada ao longo do doutorado tem como foco do
estudo o ensino médio integrado no IFRS®. Minha principal motivacéo é a conviccéo de
que o ensino médio integrado se for construido com vistas a formagdo humana integral
e no trabalho como principio educativo, pode se tornar uma experiéncia que enfrente a

l6gica da dualidade.?

! Nesta pesquisa analiso os campi que possuem alunos matriculados regularmente com portaria de
funcionamento anterior a 2014 (ano em que a pesquisa de campo se intensificou). Ficaram de fora os
campi do IFRS com portaria de funcionamento publicada em 2015 (Alvorada, Rolante e Vacaria).
Também ficou de fora o Campus Viamao, que mesmo tendo alunos regularmente matriculados desde
2015, ainda ndo teve publicada a sua portaria de funcionamento. Saliento que ndo foram pesquisados 0s
estudantes do IFRS vinculados a programas externos aos las, como Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PROTECIONA).

20 IFRS oferta, também, o ensino médio integrado na modalidade EJA. Os limites intrinsecos a uma tese
me impedem de fazer uma andlise das experiéncias de ensino médio integrado nesta modalidade. Avangar
as analises sobre este integrado era um desejo inicial, uma vez que percebo nele potencial para o
enfrentamento a dualidade. Porém, optei pela analise do ensino médio integrado (ndo na modalidade EJA)
porque entendo ser a analise possivel para as minhas atividades neste momento.
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Outro elemento motivador deste estudo é que ao enfocar o ensino medio
integrado e as suas relacfes com a dualidade, estou tratando da educacgéo basica, que no
meu entendimento é o nivel da educacgdo brasileira estratégico para a disputa por um

novo modelo de sociedade.

Além disso, objetivo contribuir com o fazer da educagdo basica no Brasil,
apontando o ensino medio integrado como uma referéncia para o enfrentamento da
dualidade. Dessa forma, defendo uma educacdo bésica, em especial o ensino médio,
fundamentada nas concepg¢des da formacdo humana integral e do trabalho como

principio educativo.

Assim, esta tese possui como objetivo geral verificar tragos que indiquem o
potencial e os limites do ensino médio integrado (com base na formacdo humana

integral e no trabalho como principio educativo) de enfrentamento a dualidade.

Nos objetivos especificos pretendo ressaltar que as disputas internas em torno do
ensino medio no IFRS refletem em dilemas referentes a oferta de vagas neste instituto.
Neste sentido, busco identificar as tensGes em torno da implantacdo de uma politica

complexa como a do ensino médio integrado.

Ainda, nos objetivos especificos, esta pesquisa busca identificar as questes do
ensino médio integrado no IFRS que se relacionam com as questdes que sdo colocadas
em torno do ensino médio da educacdo publica no Brasil. Trabalho com a hipétese de
que o ensino medio no Brasil esta em evidéncia e disputa, nos objetivos especificos

busco conferir tal hipbtese.

Foco os meus estudos na experiéncia do IFRS percebendo este instituto como
componente de uma totalidade e, a0 mesmo tempo, reconheco as particularidades desta
instituicdo. Para dar conta de um estudo que envolve o Instituto Federal do Rio Grande
do Sul, potencializando o fato de ser servidor/pesquisador do IFRS, realizo uma analise
que explora a triangulacdo entre trés fontes, como procedimentos metodolégicos:
observagdo de campo (construgdo de diario de campo e dialogos investigativos),

entrevistas e analise de documentos oficiais do IFRS.

Para desenvolver minha tese organizei a mesma em seis Capitulos. No primeiro

apresento os fundamentos e os procedimentos metodoldgicos da pesquisa. Importante

18



ponderar que as estradas trilhadas ao longo da pesquisa estdo relacionadas com as

percepcdes politicas e sociais deste pesquisador.

No segundo Capitulo, pontuo elementos historicos da educacdo escolar
brasileira, com foco para o ensino médio e para educacdo profissional. Destaco 0s
elementos histéricos para colocar a minha tematica de estudo dentro de uma perspectiva
processual. Verifico o ensino médio integrado no IFRS como uma experiéncia concreta
de educacéo escolar que se insere em uma longa e extensa trajetoria de construcdo de

educacdo escolar no Brasil.

Como a tese reforca a ideia de que o ensino médio integrado, a partir das suas
experiéncias, pode tornar-se referéncia para o ensino médio das redes publicas de
educacdo brasileira, no Capitulo Il faco algumas andlises sobre as questdes que
envolvem as politicas de ensino médio no atual contexto. Destaco que a etapa final da
educacdo basica esta em disputa. No centro de tal disputa, de um lado estdo as propostas
da classe dominante sobre o ensino médio que apontam que a oferta publica de EM
deve se concretizar de forma massificada, desqualificada, fragmentada e com recorte de
classe na sua finalidade (com vistas a universidade para 0s ricos e tecnicistas para 0s
trabalhadores). Do outro lado estdo as propostas dos movimentos sociais que defendem
um ensino medio publico, de qualidade e como um direito dever do Estado e da

sociedade e com vistas a formacéo humana integral.

No Capitulo IV sdo abordadas questdes teoricas e conceituais que subsidiam o
estudo sobre o ensino médio no IFRS. Pretendo, em tal Capitulo, explorar os conceitos
que sdo centrais ao longo do estudo e que apontam as concepgfes que compdem o
ensino médio integrado, fundamentado na formacdo humana integral e no trabalho
como principio educativo, como uma experiéncia com potencial para o enfrentamento

da dualidade que historicamente caracteriza a educacao brasileira.

No quinto Capitulo verifico como se coloca o ensino médio integrado no IFRS
diante a diversidade de oferta (de modalidades e etapas da educacgédo) neste instituto. A
variedade, assim como a quantidade de cursos de ensino médio integrado no IFRS
indica o quanto se fortalece, ou ndo, as concepgdes vinculadas a formagdo humana
integral que sustenta a proposta de ensino médio integrado, e que se coloca contraria a
I6gica da dualidade. Assim, neste capitulo é possivel perceber os dilemas na oferta de

Ccursos e vagas que expde algumas das disputas internas do IFRS.
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As experiéncias do ensino medio integrado, neste instituto, apresentam tracos
que demonstram o potencial para a formagdo humana integral e que tenham base no do
trabalho como principio educativo sdo expostas no Capitulo VI. Destaco que tais
experiéncias encontram obstaculos que devem ser transpostos para a efetivacdo do

ensino medio integrado no IFRS.

Finalmente, nas conclusdes do trabalho, fago uma sintese do que foi apresentado
ao longo da tese, apontando as questdes que respondem as indagagdes iniciais da
pesquisa. Estou certo de que tais respostas ndo sdo definitivas. Por outro lado, elas
sinalizam para a perspectiva do ensino médio integrado, enquanto componente das
politicas de ensino médio no Brasil. Observo que uma nova realidade na educacgdo
brasileira, incluindo a etapa final da educacdo basica, sera possivel na medida em que
ocorrerem outras mudancas sociais neste pais. A construcdo de um ensino médio com
base pautado na formacdo humana integral e no trabalho como principio educativo esta

relacionada com mudancas profundas na sociedade.
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CAPITULO I

1. Reflex6es metodologicas

Neste Capitulo sdo expostos os fundamentos e os procedimentos metodologicos
balizadores desta pesquisa. Para uma melhor compreensdo do leitor, faco o
esclarecimento de que os fundamentos metodoldgicos, mesmo que sirvam de base para
todo o trabalho, estdo vinculados de uma forma mais direta aos trés primeiros capitulos,
enguanto os procedimentos metodoldgicos podem ser mais bem visualizados nos dois

altimos.

Assim, estruturei este capitulo em dois topicos, um refletindo sobre os
fundamentos e outro com foco nos procedimentos metodoldgicos. Pondero que ambos

ndo podem ser percebidos de forma isolada, pois sdo inter-relacionados.

1.1  Fundamentos metodoldgicos da pesquisa

Ao destacar os fundamentos metodoldgicos desta tese, é importante ponderar
que as estradas trilhadas ao longo da pesquisa estdo relacionadas com as percepgdes
politicas e sociais deste pesquisador. Desta forma, concordo com as reflexdes que
apontam a ndo existéncia de neutralidade nesse processo. Por trds das nossas opcdes
tedricas e metodoldgicas estdo as escolhas politicas e as concepcdes de mundo de quem
estdo propondo o estudo. (FRIGOTTO, 1988, p. 26).

Sendo assim, destaco que parto do pressuposto de que as experiéncias atuais de
ensino médio integrado no IFRS, quando estabelecidas com foco no trabalho como
principio educativo e na formagdo humana integral, considerando as suas dificuldades e
potencialidades, podem servir de referéncia para o ensino médio para as demais redes de

educacéo profissional no Brasil.
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Destaco, também, que ndo pretendo neste estudo meramente buscar a explicacéo
da realidade, pois a reconhego o trabalho de pesquisa como algo que intervém no real,
com potencial de transformacdo do mesmo. Assim, ao aferir as experiéncias de ensino
médio integrado no IFRS, expondo as suas dificuldades e pontos de inflexdo, é com
vistas a intervencdo na realidade. Mesmo que a abordagem seja de uma realidade
especifica, o IFRS, um dos debates que fundamenta este estudo, como dito
anteriormente, € a busca de caminhos para o ensino médio nas suas diferentes ofertas.
Inclusive, pode contribuir para a constru¢cdo de uma Unica forma de oferta do ensino

médio no Brasil.

Logo, ndo busco apenas uma apreciagdo analitica descritiva, ou contemplativa,
do que se esta estudando. Ao contrario, busco um estudo que permita contribuir com a
construcdo de um caminho (com base na formacdo humana integral e no trabalho como
principio educativo) para a Ultima etapa da educacdo basica. Caminho este contrario ao
da dualidade que separa a formacdo geral da formacdo profissional especifica. Neste
sentido, ndo pretendo naturalizar a dualidade que caracteriza a escola capitalista. Ao
contrario, opto por uma perspectiva metodoldgica que analisa a dualidade como sendo
composta por elementos histdricos, sociais, de classe, que considera relagdes de género,

e culturais. Portanto, tal dualidade é possivel de ser enfrentada.

Assim, anuncio que fundamento a pesquisa no campo tedrico e metodoldgico do
materialismo-historico e dialético, tendo como referéncia os pesquisadores que atuam
no campo do Trabalho e Educacdo. Logo, a partir de tal op¢do, assumo alguns

pressupostos que fundamentam este estudo.

Um destes pressupostos do materialismo histérico e dialético aponta o Trabalho

como fundante do ser humano, indicando que através do trabalho o sujeito se constitui:
Modificando a realidade que o circula, modifica-se a si mesmo. Produz objetos e, paralelamente, altera a

sua propria maneira de estar na realidade objetiva (FRIGOTTO, 1988, p. 29).

O trabalho, conforme o trecho em destaque, é analisado como praxis formadora
dos seres humanos, em suas perspectivas material e ndo material, que objetiva a criagdo

das condicOes de existéncia e ndo apenas de mercadorias (KUENZER, 1988).

Saliento que o conceito de trabalho, que orienta meus estudos, esta relacionado
com a ideia de trabalho como principio educativo — destacado no Capitulo IV — que

fundamenta a concepcéo de ensino médio integrado a qual me associo.
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Dessa forma, dentro da perspectiva do trabalho, e do trabalho como principio
educativo, 0 que nos torna essencialmente humanos é o fato de que ndo apenas
interagimos com a natureza: nds somos capazes de pensar, planejar e antecipar o

resultado de nossa intervencao. Nas palavras de Marx

Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente humana.
Uma aranha executa operacfes semelhantes as do teceldo, e a abelha
supera mais de um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que
distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente
sua construcdo antes de transforma-la em realidade. No fim do
processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginacédo do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o
material sobre o qual opera; ele imprime ao material o0 projeto que
tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do

seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade.
(MARX, 2004, p. 211-212)

Esta percepcdo que observa intervencdo humana sobre a realidade, esta
conectada a outra que aponta o ser humano como produtor de sua trajetdria histérica. A
sintese historica, construida ao longo do Capitulo Il, evidenciou este potencial de
intervencdo e transformacdes dos seres humanos sobre a sua realidade historica.
Refletindo sobre o materialismo histdrico e dialético Konder destaca que na perspectiva
desta op¢cdo metodoldgica: a histdria tem sido o processo de modificacao nas condigdes
de trabalho dos seres humanos. E, para fazer as mudancas que consideram necessarias,

0s seres humanos precisam pensar e agir historicamente (KONDER, 2010, p. 39)

Além de evidenciar a capacidade de intervencdo humana sobre a sociedade, a
analise historica permite, e exige, uma reflexdo profunda sobre os diferentes

condicionantes que se relacionam com a esta intervencdo dos sujeitos na historia.

Retomando Konder, ao destacar caracteristicas do materialismo historico e
dialético ele aponta que para Marx na histdria, era preciso ir as ultimas consequéncias
no exame dos condicionamentos dos sujeitos pelo objeto, mas ele também nédo abria

mao da presenca ativa do sujeito na transformacéo do objeto. (KONDER, 2010, p. 37)
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Konder amplia a sua argumentacao destacando que no materialismo histérico as
andlises historicas precisam ultrapassar os limites de uma analise meramente descritiva,
elas ttm que ser profundas de forma a perceberem as mudangas da estrutura da

sociedade.

Essa analise histdrica que considera a acdo humana como produtora da histéria
constitui-se na historicidade. A partir de tal analise é possivel perceber o presente
relacionando complexamente com as questdes do passado. Assim, ao analisar o ensino
médio integrado no IFRS, trilho o caminho da analise que considera a historicidade da
educacdo escolar no Brasil, bem como a historicidade desse instituto, respeitando as

trajetorias historicas dos diferentes campi que Ihe compde.

Além de apontar o trabalho como fundante dos seres humanos e a historicidade
como uma ferramenta para a analise da relacdo dos seres humanos com a realidade opta-
se por outros conceitos 0 materialismo historico como referéncia. Assim, para analisar a
experiéncia do ensino médio integrado no IFRS, buscando elementos de formacéo
humana integral, do trabalho como principio educativo e consequente enfrentamento da
dualidade, serdo utilizadas algumas categorias desenvolvidas pela pesquisadora Acéacia
Kunzer (1988) e por Carlos Cury (1989) que devem enriquecer a analise. Além disso,
considero importante a utilizacdo de tais categorias, pois aprofundam os elementos que
permitem a apreensdo do real como algo dindmico, em constante transformacéo e

passivel de ser transformado.

Neste sentido, destaco as categorias analiticas da totalidade,contradicdo, que séo

pertinentes nesse momento.

Quando aborda a categoria totalidade, Kuenzer pontua que:

...esta categoria implica na concepcdo da realidade como um
todo, em processo dindmicode estruturacdo e autocriacdo, onde 0s
fatos podem ser racionalmente compreendidos a partir do lugar que

ocupam na totalidade do préprio real e das relagbes que estabelece

com os outros fatos e com o todo (Idem, ibidem).

Em concordéncia com esta autora, Cury considera que a totalidade ¢ a categoria

que possibilita a conexdo e a articulagcdo do real a outros processos. Ressalta a tenséo
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das contradicGes na relacdo todo-parte. Ainda, a totalidade reforca o real como uma

construcdo histdrica (Cury, 1989). Nesse sentido, pontua o autor

..a educacdo é uma totalidade de contricbes atuais ou
superadas, aberta a todas as relacdes em todas as esferas do real. A
acdo reciproca entre essas esferas do real mediam-se mutuamente

através das relagbes de reproducdo, relagdes sociais e relagGes
politico-pedagogicas (CURY, 1989, p. 67)

Entendo que a totalidade, ao mesmo tempo em que ndo anula as singularidades,
permite que se percebam as experiéncias do espaco escolar dentro de um contexto
maior. Pondero que me associo as ideias de Enguita, quando aponta o potencial da
escola (e as propostas que disputam espaco dentro dela, como a do ensino médio
integrado) no sentido da reproducédo e ou da transformacdo. Tal caracteristica da escola
estd relacionada com o contexto maior que lhe envolve. Logo, para perceber tal
potencial € preciso ter uma abordagem que considere a totalidade. Neste sentido,

destaco que:

Um dos debates mais insistentes e repetidos em torno da
instituicdo escolar sempre foi a questdo de evidenciar o seu papel
“reprodutor” ou “transformador”, isto é, se contribui para a conservar
a sociedade ou para muda-la. Até certo ponto, era trivial, pois, por um
lado, nenhuma sociedade poderia subsistir sem formar seus membros
em certos valores, habilidades e etc., e por isso toda a educagdo é
reprodutora, mas a0 mesmo tempo, nenhuma sociedade atual seria,

sem a escola, 0 mesmo que chegou a ser com ela, e, por isso, toda
educagio é transformadora. (ENGUITA, 2004, p. 13)

Mais adiante, 0 mesmo autor alerta que entre a polarizagcdo reproduzir, ou
transformar, existem mdaltiplas possibilidades de escola. Para compreensdo, da
perspectiva reprodutora, ou transformadora da escola, ele coloca que a chave néo esta

na escola e sim na sociedade entorno dela (ENGUITA, 2004, p. 14)
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Ao pesquisar o potencial do ensino médio integrado no IFRS em colocar-se
como uma referéncia — dentro do campo trabalho como principio educativo e da
formacdo humana integral — para ensino medio das demais redes pubicas, destaco a
categoria da totalidade como uma categoria de andlise constante na caminhada da
pesquisa. Entre outras questBes, a totalidade evidencia que a concretude do ensino
médio integrado no IFRS, e suas singularidades, estd envolvido em um contexto social

mais amplo (que vai além das questdes escolares).

Em tal contexto social, destaco que, como consequéncia do capitalismo
brasileiro, parte da juventude — que é o publico do ensino médio — encontra-se em
situagdo escolar “irregular”, pois 86% desses jovens estdo na escola sendo que 50%
matriculado no ensino médio. Este elemento da totalidade indica que o avanco do
ensino médio integrado, incluindo os do IFRS, ndo depende unicamente dos sujeitos
envolvidos com esta modalidade (MOURA 2013). A construcdo do ensino médio

integrado envolve politicas que extrapolam os muros da escola.

Ainda, a categoria totalidade vai apontar para a perspectiva, que seré destacada
no Capitulo 111, que verifica o ensino médio como um espaco de disputa com diferentes
matizes, complexidade e intensidade. Disputas estas que envolvem proposta de ensino
médio publica, ou privada; formacdo voltada para o mercado, ou para a cidadania; as
finalidades do ensino médio, formar para o vestibular ou para a formacdo de méo de
obra; integrado ou concomitante. Todos estes elementos estdo presentes no IFRS Logo,
a experiéncia do ensino médio integrado é a sintese de multiplas determinacGes que

compde as politicas de educagdo, em especial as que tém foco no ensino médio.’

Observo que pelo fato de pesquisar um campo de estudo um tanto restrito (01
dos 38 institutos federais) realizo, constantemente, o didlogo do local com o geral, e
vice-versa. Percebo que a realidade do ensino médio integrado no IFRS sintetiza a

totalidade das experiéncias desta modalidade no Brasil.

*Marx em seu texto Introdugéo & Contribuic&o para a Critica daEconomia Politica, destaca que O
concreto é concreto porque € a sintese de multiplas determinagdes e, por isso, é a unidade do diverso.
Ver: MARX, Introdugdo a Contribuicdo para a Critica da Economia Politica. Disponivel em:
https://www.marxists.org/portugues/marx/1859/contcriteconpoli/introducao.htm (acesso em 02/07/2015)
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Neste sentido, destaco a seguinte abordagem:

tanto mais se penetrar no especifico, melhor apreendera a
totalidade, com sua teia de relacBes descortinando, assim, a
concretude jamais plenamente dada( como se descascassemos a cebola
e obtivéssemos o prémio de observar— finalmente — o seu miolo), mas

sempre em processo de concretizacdo, movel, parcial dindmico e em

permanente construgio.(KUENZER, 1988, p. 64)

Por isso, analisando a experiéncia do IFRS no ensino médio integrado estou

contribuindo para a analise da totalidade.

Outra categoria que é considera nesta pesquisa é a da contradi¢cdo, que compde a

totalidade. Sobre a contradi¢do, Kuenzer pontua que:

a pesquisa devera buscar captar a todo o momento o
movimento de liga¢do e unidade resultante da relacdo dos contrarios,
que ao se opor dialeticamente, um incluindo-se e excluindo —se no/do
outro, se destroem ou se superam ...assim a investigacdo deve buscar
0s pélos dialeticamente relacionados, buscando compreender onde se

incluem/excluem, desaparecem ou originam uma nova realidade

(KUENZER, 1988, p.65).

Sobre a categoria da contradi¢cdo, Cury destaca que essa seria a base da
metodologia dialética. Sintetiza, anuncia que a contradi¢do age na realidade permitindo

0 Seu movimento:

A contradicdo ndo é apenas entendida como categoria
interpretativa no real, mas também como sendo ela prépria existente

no movimento do real, como motor interno do movimento, j& que se

refere ao curso de desenvolvimento da realidade. (CURY/, 1989, p.
30)
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A categoria contradicdo possibilita a analise da experiéncia do ensino médio
integrado, que é contraditoria a légica capitalista de formacdo escolar, desde seus
obstaculos até os seus potenciais para uma formacdo humana integral e o trabalho como

principio educativo.

Finalmente, quando opto por ter como fundamento o materialismo histérico e
dialético, busco colocar a construcao histérica do ensino medio no IFRS, como um
processo de disputa, como dito anteriormente. Porém, penso que estas disputas
extrapolam o campo da educacéo, inserindo-as em questdes que implicam em projetos
societarios. Logo, estando dentro deste processo de disputa societaria o ensino médio
integrado no IFRS, considerando as suas particularidades, compde uma totalidade
composta de contradi¢cbes, formados por sujeitos e classes que se relacionam
socialmente. Logo, como dito anteriormente, uma realidade possivel de ser

transformada.

1.2 Procedimentos metodoldgicos de pesquisa

Antes de adentrar pelos caminhos percorridos pela pesquisa, € importante
retomar algo destacado na introducdo, o fato de que a minha trajetéria pessoal e
profissional esta intimamente vinculada a tematica, aos sujeitos e ao local onde se esta

analisando o ensino médio integrado.

Sou servidor docente do IFRS. Nesta instituicdo ja atuei como professor de
histéria no Campus Restinga, incluindo as turmas de ensino médio integrado (de 2010
até 2014), fui coordenador de extensdo, no mesmo Campus (entre 2010 e 2013).
Atualmente atuo como Diretor-Geral pro tempore de um Campus em implantagéo, deste
instituto, no municipio de Alvorada-RS.*

Como destacado anteriormente, estes dados da minha trajetoria pessoal sdo

importantes, uma vez que eles tém influéncia direta sobre os diferentes momentos da

4 Vale reforcar que atuei como professor de Histéria no ensino médio integrado do Campus Julio de
Castilhos do IFFarroupilha.
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pesquisa, desde a escolha do tema até o acesso a algumas fontes. Eles apontam,

inclusive, para as questdes motivacionais, pessoais, que movimentam a pesquisa.

Por outro lado, por estar “dentro” desta instituigdo, foi possivel ter facilidade ao
acesso a alguns documentos e espacos (sou membro do Colégio de Dirigentes do IFRS,
fiz parte do Comité de Extensdo IFRS e participei de reunides Comité de Ensino IFRS,
entre outros) que contribuiram decisivamente na construcdo e reconstru¢do do caminho

trilhado pelo pesquisador..

Diante disto uma das referéncias que auxiliou em minha “caminhada” ¢ o autor
Wrigth Mills (2009), que caracteriza a acdo do pesquisador como um oficio. Segundo
este autor, a tarefa de pesquisar estaria proxima de um trabalho artesanal em oficina, o
que caracteriza o pesquisador como um artesé@o intelectual. Dessa forma, quem faz a

pesquisa ndo separa a atividade do pesquisador dos afazeres da sua vida.

Observo que o caminho da minha pesquisa ndo é construido de forma linear,
com a rigidez do inicio, meio e fim. O caminho é trilhar entrelagca-se com as minhas
atividades executadas enquanto servidor do IFRS. Esta pesquisa é construida dentro de

uma perspectiva muito proxima a de que Mills sublinha:

...0s mais admirdveis pensadores da comunidade
académica em que decidiu ingressar ndo separam Seu
trabalho de sua vidas. Parecem leva-los ambos a sério demais

para admitir tal dissociacdo e querem usar uma coisa para o
enriguecimento da outra. (MILLS, 2009, p.21)

Assim, nos Ultimos anos, as minhas tarefas enquanto servidor fundiram-se com
as tarefas de pesquisador, o que implicou na realizacdo de uma caminhada investigativa
gue ndo se pauta por procedimentos rigidos e tecnicista. Ao contrario, a caminhada foi
construindo-se ao longo das atividades cotidianas de alguém que pesquisa, trabalha e

vivencia o IFRS.

Ainda, a experiéncia de trazer as tarefas da pesquisa para dentro das tarefas
profissionais, e vice-versa, fazendo que ambas, fundidas, adentrem a vida do

pesquisador, s&0 movimentos que proporcionam um repensar das minhas atuacées como
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servidor e como pesquisador. Logo, a caminhada constitui-se como um aprendizado

para a vida do pesquisador em suas diferentes dimensoes.

E importante mencionar que a minha préatica como educador do IFRS pauta-se
pela conviccao de que o integrado tem potencial para a construgdo de um ensino medio
com base na formacgédo humana integral e no trabalho como principio educativo. Logo, a
escolha do objeto de pesquisa bem como os caminhos metodoldgicos construidos ao
longo deste estudo, esta relacionada com tal convicgao

A pesquisa que realizei pode ser caracterizada como qualitativa (analise de
documentos, visitas ao campo de pesquisa e entrevistas), mas com pinceladas
quantitativas (ex.: organizacdo de tabelas com o nimero de vagas ofertadas e matriculas
na educacdo basica e superior). Embora a maior parte da andlise tenha sido construida
qualitativamente, pelo conteudo das fontes que foi possivel acessarem, em determinada

passagem do trabalho, em especial no Capitulo V, utilizo analises quantitativas.

No referido Capitulo sdo quantificados dados do IFRS referentes as matriculas
de estudantes (educacdo basica e educagdo superior neste instituto e nos Campi) e a
oferta de cursos em 2014. Estas quantificagdes contribuem para pensar o “espaco” que o
integrado ocupa diante a gama varia de oferta de educacdo profissional que sao

possiveis aos IFs.

Cabe destacar que o fato de ser servidor/pesquisador do IFRS possibilitou a
minha presenca no campo de pesquisa de forma constante, porém algumas visitas foram
mais formais (com hora marcada, com conversa marcada com determinados servidores
ou estudantes, e visita a determinados setores). Essas se distinguiam das demais
presencas no campo de pesquisa, porque a tarefa de pesquisador se sobrepunha a de
servidor. Ressalta-se que sobrepor uma tarefa sobre a outra ndo significa a anulacéo de
nenhuma delas, como vem se argumentando, ambas constantemente caminharam juntas

ao longo dos ultimos anos.

Neste sentido, cabe mencionar algumas destas visitas formais. Assim destaco a
visita no Campus Feliz em evento aberto a comunidade, em que foram apresentados
trabalhos dos estudantes (2013); visita ao Campus Farroupilha em um seminario de
pesquisa (junho 2014); abertura de um evento para a comunidade no Campus Osério
(marco de 2014) e na Reitoria em um evento que integrava a exposicéo de trabalhos de
alunos no @mbito do ensino da pesquisa e da extensao (setembro de 2014).
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Ainda, sublinho que além das visitas formais, por esta condi¢do peculiar de
servidor/pesquisador atuando no Campus Restinga, este € 0 que teve a presenca no

campo com maior efetividade.

Nestes eventos de carater institucional, mesmo que organizado por um
determinado Campus, eles congregam as demais unidades. Assim, neles é possivel ter

um contato com a experiéncia no IFRS como um todo.

Nestas observacOes, realizaram-se diferentes “didlogos investigativos” com
gestores, professores, estudantes e técnicos administrativos em educacdo. Considero
todos estes sujeitos envolvidos com o ensino médio integrado no IFRS. Tais didlogos
configuraram-se em conversas pautadas por questdes da pesquisa, em que o pesquisador
direciona o seu dialogo para os temas pertinentes a investigacao.

Pondero que ao longo de todas as observacfes de campo, incluindo momento em
que os “didlogos investigativos” foram estabelecidos, deixei claro que estava
desenvolvendo um estudo sobre uma determinada tematica e, invariavelmente,
destacava alguns de seus pressupostos iniciais da pesquisa. Assim, ao longo da
investigacdo atuei como observador participante, pois a identidade do pesquisador e 0s
objetivos dos estudos sdo revelados ao grupo pesquisado desde o inicio. (LUDKE,
2012, p.21).

Convém destacar que ao longo das observagdes no campo de pesquisa organizei
um diario de campo. Em tal didrio anotei as minhas reflexdes suscitadas por tais
observacdes. Inclusive os dialogos investigativos foram registrados neste diario. Com o
transcorrer da pesquisa, passei a relacionar as anotacfes do diario de campo com as
reflexGes estabelecidas a partir das leituras que realizo sobre a tematica estudada. Entéo,
surgiu a necessidade de criar um arquivo de pesquisa onde relaciono dos dados
coletados (ndo apenas nas observacdes do campo) com as leituras sobre a tematica que

estudo.®> Assim o dirio de campo passou a compor o arquivo de pesquisa.

A partir deste arquivo surgiu a necessidade de realizar entrevistas. Neste sentido,
realizei as mesmas com sujeitos de diferentes campi do IFRS. Foram 06 entrevistas

semi estruturadas. O objetivo destas entrevistas é o de complementar e aprofundar

5 A referéncia para a construgdo do arquivo de pesquisa ¢ Wright Mills que afirma “mantenha um diario
Muitos escritores criativos mantém diarios; a necessidade de reflexdo sistematica em que o socidlogo se
vé isso”. (Mills, 2009, p. 22).
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algumas questdes que surgiram ao longo das observacdes de campo e do arquivo da

pesquisa.

Com o méximo de cuidado com a preservacdo da identidade dos entrevistados
(as), optou-se por apresentar suas falas identificando-as com o cargo que cada um (a)
ocupa em sua respectiva unidade. Ainda, foi coletada com os entrevistados um Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido.

Pondero que para as entrevistas construi um roteiro minimo que partia das
seguintes questdes: como vocé vé o integrado no seu Campus(ou no IFRS, no caso da
pedagoga da reitoria)? Quais as dificuldades encontradas para a efetivacdo do ensino
médio integrado? Quais 0s potenciais do integrado? Quais as experiéncias do ensino
médio integrado que consideras significativa e que gostaria de destacar?
Especificamente para os estudantes foi perguntado: qual o grande legado do curso para

a sua vida?

No desenrolar das entrevistas, algumas perguntas pontuais foram realizadas, de
acordo com a fala do sujeito entrevistado.

Durante a andlise das entrevistas, estas foram codificadas com a letra E, seguida
de um numero que indica a cronologia da pesquisa. Neste sentido, a primeira entrevista

que foi realizada ficou E1, a segunda E2 e assim sucessivamente.

O quadro a seguir ilustra a fungdo de cada depoente no seu Campus e como a

codificacdo que serd exposta na medida em que forem citadas as falas.

Quadro 1:

Cargo, Funcao e Campus de lotagéo dos (as) entrevistados(as):

Cargo Funcéo Local

Pedagogo Coordenadora GT Integrado Reitoria

Professor (a) Professor e ex-coordenador do ensino médio | Caxias
integrado

Técnico- administrativos em | Técnicos em Assuntos Educacionais Restinga

educacéo
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Técnico- administrativos em | Técnicos em Assuntos Educacionais Restinga

educacao

Professora Educacdo Fisica Bento Gongalves

Estudante Ensino Médio Integrado em Informatica para | Restinga
Internet

Estudante Ensino Médio Integrado em Informatica para | Restinga
Internet

*Elaboracéo propria

Destaco que a escolha dos (as) entrevistados (as) buscou contemplar diferentes
cargos — docentes e técnico-administrativos em educacdo — que compBe o quadro de
servidores do IFRS, além dos estudantes. Neste sentido, foram ouvidos os trés
segmentos que compde a comunidade interna dos campi do IFRS. Assim, foram
entrevistados 02 docentes, 02 técnico-administrativos e 02 discentes. A ordem
cronoldgica da ocorréncia de tais entrevistas foi sendo construida na medida em que iam

surgindo os questionamentos pertinentes as vivéncias da pesquisa.

Para finalizar, sobre as entrevistas, é importante considerar que elas foram
realizadas individualmente, exceto a E3 que ocorreu em um coletivo de 02
entrevistados. A E3 foi combinada com um desses servidores, no momento da
realizacdo da entrevista outro servidor, que também tinha contribuices sobre o ensino
médio integrado, mostrando-se disposto, contribuiu com a sua fala junto com o seu

colega.

Além dos registros das vivéncias do campo de pesquisa, as entrevistas, foi
possivel ter acesso a documentos publicos dispostos na pagina oficial do IFRS (Plano de
Desenvolvimento Institucional, Plano de Desenvolvimento Pedagodgico, Planos de
Curso, 1° Guia da Cursos do IFRS e entre outros), e outros documentos que também séo
publicos, mas de circulacdo interna deste instituto (atas, memorandos, oficios). Como
dito anteriormente, o fato de ser um pesquisador/professor me da a possibilidade de
acesso a estes documentos de pouca circulagdo, como por exemplo, o levantamento do
cenario das matriculas realizadas pela Pr6 Reitoria de Ensino do IFRS no 2014 que

serve de andlise no Capitulo V.

Estes documentos acessados, bem como os dados coletados nas observacoes,
foram relacionados com os depoimentos de entrevistas com 0s sujeitos, servidores e
estudantes, do IFRS. Assim, de forma triangular, relacionou-se documentos internos do

IFRS, com as percepcBes das observacBes de campo,somados aos conteudos das
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entrevistas. Logo, esta variedade de fontes possibilitou que elas fossem analisadas
complementarmente. Também pela variedade de documentos trabalhados, foi possivel

cruzar as informagdes destes.

Realizando a triangulacdo dos dados coletados nos documentos oficiais,
observacdes (dialogos investigativos e diario de campo) e as entrevistas , foi possivel
organizar o material e buscar as respostas para as questdes que surgiam ao longo da
pesquisa, inclusive durante a propria anélise. Vale destacar que durante a propria coleta
do material foi possivel analisar alguns dados. Isso evidencia que analisar ndo pode ser

percebido como uma etapa distinta das demais da pesquisa.

Para finalizar, reafirmo a situacdo peculiar relacionada ao fato de ser
servidor/pesquisador. Ao mesmo tempo em que tal condicdo me facilitou acesso a
documentos (mesmo que estes sejam publicos, alguns desses ndo sdo de facil acesso a
populacdo em geral) e fontes, colocou-me em dialogo constante com as minhas

preferéncias e convicgdes pessoais.
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CAPITULO II

2. Educacao escolar e a formacao profissional em perspectiva historica

Pretendo, aqui, pontuar elementos histéricos da educacgdo escolar, em especial a
brasileira, com foco no ensino médio e na educacdo profissional, destacando a dualidade
estrutural pertinente nos diferentes momentos da educacdo brasileira. Alerta-se que
neste espaco tem-se a intencdo de elaborar uma sintese, recuperando os referidos
elementos historicos. Logo, alguns aspectos serdo priorizados em detrimentos de outros
para que a sintese tenha conexdo com a totalidade do trabalho. Vale destacar que as
questdes vinculadas a historia recente do EM e da educacdo profissional estardo
presentes nos proximos Capitulos do trabalho, uma vez que a discussao historica terd

continuidade ao longo deste estudo.

A busca dos elementos historicos deve-se ao fato de que o tema deste estudo
pretende ser colocado de forma processual. Em outras palavras, quer se ponderar que 0
estudo que vai focar o ensino médio integrado no IFRS como uma experiéncia concreta
de educacdo escolar, que se insere em uma longa e extensa trajetéria de construcao de

educacéo escolar no Brasil.

Diferentes andlises historicas sobre o ensino médio e a educacdo profissional, ao
abordarem a trajetdria da educacdo escolar, ressaltam a dualidade que separa a escola
académica (com conhecimentos gerais) da escola técnica (de formacgéo instrumental, no
caso do capitalismo, voltada para o mercado de trabalho), como um dos elementos
centrais nas suas analises. Penso que tal dualidade, que ganha nitidez no capitalismo,
possui relacbes com as questdes estruturais que configuram as diferentes sociedades. Ao
longo deste estudo, trabalho com a hipétese de que o ensino médio integrado, que
verifico a partir da experiéncia do IFRS, possui potencial para enfrentamento a este

sistema dual.

Antes de aprofundar as questdes referentes a historia da educacdo escolar no
Brasil, convem salientar que a possibilidade de escolarizacdo, desde a Antiguidade
mostrava-se dividida. Saviani aponta que desde as primeiras organizacGes sociais
existiam elementos de separagéo dos espagos de educagdo. Nesse sentido, sublinha que

a partir do escravismo antigo, passaremos a ter duas modalidades distintas e separadas
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de educacdo. Uma para a classe proprietaria, educacdo dos homens livres e outra para
a classe ndo proprietaria, educacdo dos escravos e dos servicais. (SAVIANI, 1994, p.
155)

Dessa forma, segundo o mesmo autor, a escola na Antiguidade seria o lugar do
Ocio, 0 espaco para as classes ociosas, que, por ndo ter no trabalho uma necessidade de
sobrevivéncia, podiam dedicar-se a ocupar 0 espaco escolar de forma a ampliar seus
conhecimentos. Por outro lado, o restante da populagdo, a grande massa de
trabalhadores, educava-se no préprio trabalho, ndo havendo, assim, a necessidade de

escola a esses para a manutenc¢éo da estrutura social da época (SAVIANI, 1994).

O mesmo autor ressalta que na economia feudal, com outra configuragdo na
divisdo de classes sociais, 0s ociosos tinham de ocupar seu tempo com atividades
consideradas nobres, vinculadas a guerra e a vida na aristocracia. Os espacos de
educacdo, para essa parcela da populacdo, davam-se em escolas paroquiais e escolas

catedraticas.

As exigéncias da sociedade capitalista, em especial com o advento da Revolugéo
Industrial, colocam novos elementos no processo produtivo que implicam em novas
formas de trabalho. Esse novo ordenamento social precisava de espacos que
instrumentalizassem o trabalhador para as tarefas da fabrica. A escola seria tal espaco.
Assim, a educacdo escolar passa ser a forma principal de educacéo. (SAVIANI, 2003).
Pondera-se que o referido autor aponta que, a0 mesmo tempo em que a inddstria exigia
uma nova escola, o capitalismo — por ser fundamentado no direito positivo, que implica
na nogdo de liberdade, base da ideologia liberal — passa a exigir a generalizacdo do
dominio da leitura e da escrita. Ainda, o trabalho fabril exigia conhecimentos minimos
no campo da escrita, para que o trabalhador pudesse ler e interpretar minimamente as

instrucdes que orientavam o funcionamento da maquina.

Seguindo na mesma linha argumentativa, baseando-se nos seus estudos sobre as
concepcdes burguesas de escola ap6s a Revolucdo Industrial, Celso Ferreti destaca que
0 pensador Adam Smith via na educacao bésica, da classe trabalhadora, como elemento
basico para a acumulacdo capitalista. O saber escolar seria um meio de producdo
(FERRETI, 2009). Assim, o capital deveria controlar o que se ensina e para quem se
ensina na escola. A educacdo ofertada para os trabalhadores na escola deveria ser
funcional. Outros teoricos vinculados ao liberalismo também viam na educagéo escolar
um elemento necessério ao capital. No entanto tal educacdo deveria ter seus limites,
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porque ultrapassando esse limite a educagdo poderia voltar-se contra os interesses do
capital, pois o saber adquirido converteria os trabalhadores em proprietario de um dos
meios de producéo (saber cientifico). (FERRETI, 2009, p.108)

Penso que existe um ponto de tensdo no capitalismo. Para o bom andamento do
capital é necessario escola para os trabalhadores, mas ndo qualquer escola. Uma escola
que lhes instrumentalizem e os adaptem ao trabalho fabril. Dessa forma, a diviséo entre
escola de formacéo profissional (destinada aos trabalhadores, instrumentalizando-lhes
para atuar em tarefas especificas) e uma escola de formacgédo geral (destinada a classe
dominante, para dar continuidade a sua trajetoria escolar no nivel superior) cristaliza-se

no capitalismo.

2.1. Seguindo os passos da educacdo escolar brasileira e observando seu

elemento dual

Nesse estudo as analises sobre a dualidade sdo elaboradas dentro da perspectiva
da totalidade, buscando destacar os diferentes elementos que lhe compde. Entende-se
que a dualidade corresponde a um projeto de sociedade. Dessa forma, possui uma
perspectiva de escola e ‘“carrega” uma concepcdo de ser humano e de formacao
profissional. Além disso, reconhece-se que o carater dual da educagdo escolar possui
raizes na divisdo social do trabalho e que ela se estabelece a partir de elementos
historicos, culturais e que, ainda, engloba as diferentes divisdes (de género, €étnica e
outras) que compde o corpo social. Esses elementos, formadores da dualidade, impdem-
Ihe ritmos e intensidades distintas em que ela se materializa. (FRIGOTTO, 2010).

Pondero que desde o periodo colonial brasileiro a educacdo profissional era
destinada ao ensinamento aos escravos e seus descendentes, bem como aos indios e seus
descendentes. Os oficios focados por essa educacdo eram vinculados ao trabalho que
necessitava da forca bracal e atividade manual, como exemplo os oficios de ferreiro,
pedreiro e carpinteiro. Nesse cenario, estabelecia-se uma separacdo entre o trabalho
manual, fundamentalmente o bracal, e o intelectual, sendo que o primeiro era
considerado inferior ao segundo. Ainda, desde o periodo do colonial o aprendizado do
trabalho dava-se numa relacdo entre ajudante e aprendiz em torno das técnicas do

trabalho. Os artesanatos eram controlados pelas corporagdes de oficio. Dessa forma, na
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Colbnia, o aprendizado do oficio ndo tomou a forma, efetivamente, escolar (CUNHA
2000).

A ndo existéncia de um sistema escolar que tivesse foco na aprendizagem de um
oficio ndo significa a inexisténcia de projeto de educacéo escolar, antes do seculo XIX.

Analisando esse contexto histérico, Dante Moura aponta que:

No ambito escolar, o que existia até entdo era a
educacdo propedéutica para as elites, voltada para a formacéo
dos futuros dirigentes. Assim sendo, a educacdo cumpria a
funcgdo de contribuir para a reproducdo das classes sociais, ja

que aos filhos das elites estava segurada essa escola e aos
demais era negado o acesso (MOURA, 2010, p. 61).

O fato de existir um projeto escolar para as elites e a inexisténcia de um projeto
para os demais, durante o periodo colonial, aponta que a dualidade, de acordo com as
suas multiplas determinacGes, estava na génese da concepc¢éo de escola brasileira. A sua
oferta ndo era universal. Apenas uns poderiam usufruir de escola. Certamente essa
realidade escolar fazia parte do projeto de sociedade da elite da época: para 0s seus
filhos existia um projeto, enquanto que para 0s demais a escola era considerada

desnecessaria.

No século XIX, de acordo com as necessidades impostas pelas dinamicas
sociais, concretizaram-se iniciativas de uma educacao profissional. Em 1816, cria-se a
Escola de Belas Artes, pretendendo instrumentalizar os estudantes para a ciéncia e o
desenho (que era necessario para as oficinas mecanicas). Ainda, existiu a construcao de
dez Casas de Educandos Artifices, chamados de Asilo de Infancia dos Meninos
Desvalidos da Sorte, que ensinavam as primeiras letras e encaminhava seu publico para
oficinas publicas e particulares, com vista ao aprendizado de um oficio. Essas iniciativas
possuiam um forte teor assistencialista, que marcaria a educacdo profissional nesse
contexto (MANFREDI, 2003).

Verifico relagOes entre tal percepgdo assistencialista com a dualidade, pois o

mesmo indica que a aprendizagem de um oficio deveria ser direcionada para um
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determinado publico, “os desvalidos da sorte”. Ainda, deixa o indicativo que para esses,

tal aprendizado era a Unica possibilidade de educacéo escolar.

Apb6s a separagdo do Brasil de Portugal (1822) existe um contexto de
caracteristicas federalistas que permitia relativa autonomia das provincias diante o poder
central. De acordo com a legislacdo vigente, cabia as provincias regulamentar o ensino
primario e médio, enquanto ao poder central cabia a regulamentacéo do ensino primario
e secundario no municipio da corte o ensino superior no restante do territério nacional.
Destaca-se que na pratica, todo o ensino secundario era regulamentado pelo poder
central. Ainda, saliento que neste contexto € aletrado 0 modelo do ensino secundario no
pais, até entdo fragmentado em aulas avulsas, a moda das aulas régias do tempo da
coldnia. O aparecimento dos Liceus provinciais a partir de 1835 e a criacdo do Colégio
Pedro Il na Corte, em 1837, representam no campo do ensino pablico os primeiros

esforcos no sentido de imprimir organicidade a esse ramo. (Brasil 2013)

Apos a proclamacdo da Republica, e a constituicdo que Ihe seguiu (1891),
continua-se a designar para os Estados organizacdo do ensino em geral, enquanto ao
governo federal cabia a criacdo de instituicdes e ensino secundario e superior. Na
pratica 0s estados organizavam 0 ensino primario, engquanto o governo central
organizava o secundario e o superior. Configurava-se, assim, um modelo de dualidade

com uma oferta distinta entre os Estados e o Poder central.

Vale destacar que os caminhos escolares eram distintos para as diferentes classes
sociais. Algumas escolas primarias, ofertadas para os setores populares, focavam a
formacdo para uma profissionalizacdo especifica, ndo preparavam para a continuidade
dos estudos. Enquanto isso outras escolas primarias, que atendiam os setores abastados
da sociedade, habilitavam o estudante para cursar o ensino secundario e, posteriormente,

um cursar 0 ensino superior.

Ressalto que na segunda metade do Século XIX, no contexto do fim da
escraviddo e da aceleracdo da imigracdo, constituem-se elementos que criam um novo
cenario nas relagdes de trabalho no nosso pais. A mao de obra livre, necesséria ao
incipiente trabalho urbano e industrial, logo precisava ser regularizada. Por outro lado,
de acordo com Cunha (2000), no mesmo cenario, o Brasil vivenciava um aumento da
producdo manufatureira, algo que se potencializa com a industrializacdo do inicio do
século XX. A partir dessa industria, 0s operarios organizavam-se em sindicatos
(ideologicamente vinculados ao anarco-sindicalismo), construindo greves como
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instrumento de luta dos trabalhadores. Assim, a escola que proporcionava educacéo
profissional destinada aos pobres era percebida pelas classes dominantes como

formadora de mao de obra e como instrumento para resolver as questfes sociais.

Adentrando o Século XX, especificamente em 1906, o entdo Presidente do
Estado do Rio de Janeiro (RJ), Nilo Pecanha, através do Decreto n® 787 de 11 de
setembro cria 05 (cinco) escolas profissionais, sendo 03 (trés) para 0 ensino
manufatureiro e 02 (duas) para o ensino agricola. Em 1909, o mesmo Nilo Pecanha,
agora Presidente da Republica do Brasil, com o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro
cria em todas as capitais dos estados do Brasil, exceto Rio de Janeiro e Rio Grande do
Sul, uma escola de Aprendizes e Artifices. Essas escolas tinham legislacdo e normas
proprias que as distinguiam das demais escolas profissionais particulares mantidas por
congregacdes. Assim, percebe-se que essas a¢des do Estado, no inicio do século XX,
foram importantes na institucionalizacdo da dualidade, uma vez que se montava uma
estrutura escolar destinada aos setores pobres da sociedade, com a finalidade de que os
mesmos, com 0 preparo técnico, pudessem vencer as dificuldades impostas pela sua

condicdo social.

Cabe o destaque de que no contexto em questdo foram criadas algumas oficinas
de modelo escolar, em institui¢cbes carentes de mao de obra especializada, como 0s
ferroviarios e as forcas armadas, que pretendiam ofertar formacdo profissional no
préprio local de trabalho. Tais oficinas enfatizam que as questdes do trabalho, no inicio

de Século XX, estavam em peculiar dindmica e transformacdo (MOURA, 2010).

Esse novo contexto de formacdo profissional apontou para um caminho que néo
possuia a centralidade nas questdes de caracteristicas assistencialistas. Ao contrério, a

centralidade era formacao de méo de obra.

Neste cendrio, algumas alteracdes na legislacdo vigente tiveram implicaces no
ensino secundario. Entre 1911 e 1915 organizaram-se exames de admissdo para se ter
acesso ao ensino superior. Em 1915 passa a se chamar de vestibular. Além de ter que
passar no vestibular, para acesso ao ensino superior deveria, se ter a comprovacdo de
aprovacao nas matérias do curso ginasial, realizada no Don Pedro Il ou nas escolas a ele

equiparados e regulamentadas pelo Conselho Superior de Ensino. (Brasil, 2013)

Na década de 30, do século XX, torna-se evidente a transicdo de um pais

capitalista agrario exportador, para um modelo capitalista urbano e industrial. Tal
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transicdo ndo se colocou de forma linear e homogénea. Ao contrério, ela apresentou
uma trajetéria sinuosa e tensa que influenciou nos projetos de escola e educacdo

profissional, pertinentes no periodo.

A Revolucdo de 30 disparou um ritmo acelerado aos focos do nascente
capitalismo urbano industrial (CARVALHO, 2010). O Estado colocou-se como agente
importante na construcdo desse modo de producdo. Além de investir pesadamente em
infraestrutura para a formacgdo de um parque industrial, também era propositor de uma
concepcao de educacdo escolar que favorecia aos grupos industriais emergentes no
momento. Ao encaminhar sua politica de educacdo profissional, o Estado buscava a
formagéo de trabalhadores qualificados, pois 0 novo mercado de trabalho exigia méo de
obra obediente e disciplinado para adequar-se a tal cenario de mudanca.

O Primeiro-Ministro da Educacdo e Salde de Vargas, Francisco Campos,
instituiu uma série de intervencdes na educacdo que afetaram as diversas formas de
ensino pds primario no pais. Para manter o perfil elitista do ensino secundério, reforgou
0s exames de admissdo (instituidos em 1925) para se ter acesso a esta etapa da
escolarizacdo. Ainda, o conjunto de intervenc6es no ensino secundario, além de manter

o seu perfil excludente, criou uma série de barreiras entre as suas diferentes ofertas.

Destaca-se que entre 0s pds primarios, apenas 0s que cursavam 0 secundario
preparavam para 0 exame vestibular. Os estudantes das escolas p6s primario de perfil
profissional (comércio, industria, magistério) tinham uma formacéo que ndo visava ao
exame que dava acesso ao ensino superior. Logo, existia uma proposta de escola aos
que tinham pretensdo aos cursos superiores e outra para 0s que se encaminhavam para
uma formacéo técnica (rural e profissional). Acabando o primério, a possibilidade de
seguir a trajetoria escolar ndo era unica. A cisdo se estabelecia entre o curso ginasial
(Unico que habilitava para o superior) o curso normal e 0s cursos técnicos. Dessa forma:
o curso normal, o técnico comercial, o basico agricola e o complementar tinham
carater terminal e eram voltados para as necessidades imediatas dos setores produtivos
(MOURA, 2010. p. 63). A dualidade estava evidente no pds primario.

Destaco, ainda, o carater centralizador do Estado no tocante as questdes do
ensino secundario, pois todos 0s programas e métodos desta etapa escolar teriam suas
origens no Ministerio da Educagéo e seriam submetidos as revisdes a cada trés anos. Por
outro lado, mesmo tendo um perfil centralizador, o governo federal tinha dificuldade de
regular a expansdo da oferta de ensino médio privado que crescia de forma expressiva,
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tentando atender os anseios da classe média urbana. Um levantamento realizado pela
Divisdo do Ensino Secundario em 1939 mostrava que dos 629 estabelecimentos
existentes em todo o pais, 530 eram particulares (BRASIL, 2013. p.15)

A constituicdo de 1934 ratificou algumas tendéncias de agdes para 0 ensino
secundario que vinham tomando volume, desde 1930. Assim, tinha-se numero limitado
de oferta publica de ensino secundério. Forte intervencdo da Unido nesta etapa de

ensino e homogeneizacdo curricular entre outros elementos

A partir do golpe de 1937, as Escolas de Aprendizes e Artifices, bem como a
Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, passam a ser Liceus Profissionais,
com a Lei n° 378 de 13 de janeiro de 1937. Esse gesto aponta que o Estado brasileiro
tomava para si a tarefa de erradicar e controlar o ensino do oficio em todo o pais. Cabe
destacar que, devido uma serie de fatores, incluindo a condi¢do social dos alunos que as
escolas atendiam, essa nova configuracdo da educacdo profissional ndo atingiu aos
anseios do capitalismo industrial nascente. Os nimeros de evasdo, por exemplo, eram
expressivos. (AZEVEDO, SHIROMA E COAN, 2012)

Verifica-se que ao propor uma concepcdo de educacdo separada demonstra-se
que a dualidade era funcional ao contexto de transicdo. Em outras palavras, era produto
e (re)produtora desta realidade. A dualidade expressava 0 modelo escolar necessario ao
capitalismo que se concretizava em meio a transicdo do modelo agroexportador para
urbano industrial. Dessa forma, acelera-se, também, algo que ja destacado, sobre as
primeiras décadas do século XX: a percepcdo assistencialista deixa de ser o foco da
proposta da escola profissional, passando a ser prioridade a formacdo de méo de obra
que contribuisse ao contexto de transformacédo do capitalismo agrario exportador para o

capitalismo urbano industrial.

Destaco que nesse contexto o Estado colocava-se como regulador, de um
mercado de trabalho em transformacdo. Assim, a consolidagéo das leis trabalhistas que
regulamentavam o trabalho urbano industrial, a relacdo com os sindicatos e as posturas
do Estado diante da educagdo escolar e da formagéo profissional, inserem-se em um
mesmo movimento, que, em sintese, buscava regular e normatizar o mercado de
trabalho. Assim o Estado pretendia evitar que as mudangas do contexto “escapassem do
seu controle”. Logo, a dualidade colocada naquele momento indica que a educacéo
escolar exercia a tarefa, também, de instrumentalizar e disciplinar os filhos dos
trabalhadores para o trabalho, que, como foi “dito”, estavam vivenciando profundas
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transformacdes. (CARVALHO, 2010). Dessa forma, aponta-se que a politica de
educacao profissional da época, e seu carater dual, ndo sdo considerados meros produtos
das transformacfes que acontecem nesse contexto, e, sim, sujeitos produtores dessa

realidade de mudanca.

Por outro lado, sublinho que o projeto de escola, marcado pela dualidade, néo foi
implementado distante de contexto de disputas. Outras tematicas, como a
democratizagdo da escola, eram colocadas dentro de um movimento de intelectuais que
problematizavam a escola brasileira e expressavam suas ideias no Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo em 1932. Sinalizavam, nesse manifesto, para a necessidade de
uma formagdo escolar que priorizasse a cultura geral com possibilidade de
especializacdo. Nao defendiam uma escola tdo pragmaticamente voltada ao mercado de
trabalho, como apontavam as propostas de formacdo profissional da época. Assim,
mesmo que ndo propusessem o rompimento da dualidade, o referido Manifesto aponta

elementos e propostas diferentes do modelo hegemdnico na época. (MOURA 2010).

Na década de 40, do século XX, momento em que o foco urbano industrial
estabelecia-se plenamente, sdo promulgados Decretos que pretendiam normatizar a
escola de formacdo profissional, para que a mesma estivesse de acordo com o modelo, e
as necessidades da industria brasileira da época. Pondera-se que a nossa industria, que
crescera durante a Il Guerra Mundial, possuia caracteristicas especificas, uma dessas era
a dependéncia tecnologica. Assim, as transformacdes no mercado de trabalho
colocavam algumas situac@es objetivas, vinculadas ao trabalho e a educacgéo escolar. O
conjunto de Decretos, referidos, ficaram conhecidos como Leis Orgéanicas da Educagéo
Nacional, ou reforma Capanema (nome faz referéncia ao Ministro da Educacdo da

época).

Entre os Decreto implementados nesse cenario, destaca-se o Decreto n°
4.244/42, que instituiu a Lei Organica do Ensino Secundério; o Decreto n° 4.073/42
referente a Lei Organica do Ensino Industrial, que colocava um elemento novo a
educacao profissional, pois situava a mesma dentro do grau médio da escola, ficando o
ensino primario com o ensino geral; o Decreto n® 6.141/43 contemplava a Lei Organica
do Ensino Comercial e o Decreto n°® 9.613/46 que trata da Lei Organica do Ensino
Agricola. Esse conjunto de Decretos, citados, que ndo representam a totalidade das Leis
Organicas, indica que se tenta atender aos diferentes segmentos da economia brasileira

(agricultura, industria e comércio), que ditavam o ritmo do capitalismo no Brasil.
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(MANFREDI, 2002). A grande inovacdo das Leis Organicas foi a vinculacdo da
educacao profissional com ensino de grau médio. Por outro lado, o ensino primario

ficou com a formagcéo, exclusivamente, geral.

Ao mesmo tempo em que evidenciava a importancia da educagdo profissional
nesse contexto, o referido conjunto de leis ndo rompia com a dualidade. Ao contrario, 0
modelo dual toma novas formas e outros contornos. O acesso ao ensino superior nao era
impedido aos que construiram sua trajetéria na escola profissional, porém os critérios
utilizados para selecionar os que pretendiam ingressar na escola superior exigiam o
conhecimento dos conteudos da escola académica. Assim, os concluintes dos cursos
técnicos poderiam rumar para o ensino superior, desde que se submetessem a exames de
adaptacdo. Ressalta-se que os conteldos desses exames eram 0s desenvolvidos na

trajetdria propedéutica da educacéo escolar.

Pondero que, a partir da Reforma Capanema, a trajetoria escolar foi dividida em
duas etapas: priméria e secundaria (Ginasio e Colegial). Existiam percursos distintos, na
etapa secundaria, ap6s o ginasial. Um desses era a formacdo profissional (normal,
técnico industrial, técnico comercial e o técnico agricola). A outra vertente era o
colegial (cientifico e classico) que habilitava para o ensino superior. (MANFREDI,
2002.)

Outro componente da educacgdo escolar profissional, vinculada a década de 40
do século XX, foi a criacdo do Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
Decreto-lei n° 4.048/42. Logo adiante criar-se-ia o Sistema Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), em 1946, que nas décadas seguintes seria referéncia para a
estruturagdo do sistema “S”. Pondera-se que esse sistema era vinculado ao Ministério do

Trabalho e ndo ao Ministério da Educacao.

Os setores dominantes do nascente capitalismo urbano industrial brasileiro
pretendiam um trabalhador que “colaborasse” com esse contexto socioecondmico. Pelas
caracteristicas do SENAI, (autonomia na gestdo e utilizacdo de recursos publicos) os
industriais tiveram a oportunidade de gerir e manter sob seu controle a concepcgéo
pedagogica de educacdo profissional que eles efetivavam. Moldava seus programas e
suas propostas de escola, de acordo com as suas necessidades no trabalho. Esses
elementos colocardo uma caracteristica marcante na formacéo profissional no referido

contexto, pois ela estava atrelada e controlada pelas necessidades dos setores
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produtivos. A dualidade € reafirmada, e ganha uma nova perspectiva, pois parte do

segmento profissional da estrutura dual passa ser controlada pelos setores privados.

Considera-se que a metodologia de ensino efetivado pelo SENAI tentava
reproduzir a realidade das industrias. Assim, dentro da formacdo profissional,
trabalhavam-se elementos de disciplina e responsabilidades como componentes
intrinsecos a producdo industrial. Claramente, a concepg¢édo de educacdo profissional era
pautada pelo principio de formacao de méo de obra qualificada para o mercado. Assim,
a proposta de formacao profissional desse sistema carregava uma concepc¢ao de mundo
de sociedade e de ser humano, sendo que esse deveria ser obediente e que assimilasse

rapidamente a rotina do trabalho industrial.

Seguindo a anélise sobre as reformas de 40 do século XX, cabe destacar que
grande parte das escolas passou a utilizar provas como mecanismo de selecdo para 0s
que pretendiam ingressar nas mesmas. Com esse instrumento, sinalizam-se as condicdes
para acessar a educacgéo profissional pontuava que ndo bastava ser “desvalido da sorte”,
como no século XIX, agora precisava ter “aptiddo”. Ou seja, tinha que ter o perfil de

trabalhador que o mercado necessitava. (AZEVEDO, SHIROMA E COAN, 2012).

Importante ponderar que, ao direcionar as concepcdes de educacao profissional
através do SENAI, os empresarios ganharam um forte instrumental de intervengdo na
sociedade e nas relacGes de trabalho. Inegavelmente, ter um instrumento de educagéo
escolar profissional, como os donos das industrias tinham a partir do SENAI, era
estratégico na disputa pela hegemonia do mundo capitalista industrial. Disputa essa que
envolvia varios segmentos dominantes, inclusive com as velhas oligarquias que, mesmo
perdendo folego e espaco diante a nova realidade, continuavam atuantes (MANFREDI,
2002). Mesmo forte e regulador, como estratégia politica, o Estado permitia que espacos

de educacao fossem protagonizados por “sistemas” ndo estatais.

Dessa forma, reafirma-se que a dualidade se configurava como produtora e
produto desse processo. Ao mesmo tempo em que o projeto dual de escola era parte de
um projeto societdrio maior, a concretizagdo de um modelo dual representou a
reproducdo e vigéncia de um projeto que possibilitou a construgdo do capitalismo
urbano industrial, que se estabelecia em um pais de trajetoria escravista, colonizado e de
uma elite de subalterna no sistema capitalista internacional. Certamente a dualidade

brasileira carrega e constroi elementos da nossa historia.
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Sublinho que a partir da segunda metade do século XX, aos poucos, a legislacao
comeca a permitir que um estudante que curse um secundario profissional se
transferisse para o curso secundario. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
de 1961 considera equivalentes 0s cursos técnicos aos secundarios no que se refere ao

ingresso ao ensino superior.

Na segunda metade do século XX, a referida dualidade ganha novos elementos e
contornos. A partir dos anos 60, estendendo-se até os anos 70, entra com forga no Brasil
a Teoria do Capital Humano, que via na educacao escolar um caminho para insercdo do
pais ao centro do sistema capitalista. Dessa forma, a educacédo escolar passa ter um valor
econdmico, tornando-se um bem de producéo. Investimento em educagao, segundo tal
teoria, representava a possibilidade de desenvolver o pais dentro dos padrGes do
capitalismo (QUERUBIM, 2008).

Para exemplificar que a trajetoria histérica da educacdo escolar no Brasil
desenvolve-se de forma ndo linear e com iniciativas que se afastam da dualidade, cabe
mencionar a experiéncia dos Ginasios Vocacionais (década de 60). De acordo com
Mascellani, o projeto dos Vocacionais, ao longo a sua trajetoria, chegou a se orientar
pela l6gica de que a escola deveria ser para a classe trabalhadora, assim como para 0s
demais cidaddos, o espaco para apropriar-se do saber socialmente construido. A mesma
autora destaca que se partia da busca por uma formagdo abrangente, que proporcionasse
um leque de possibilidades em que os jovens seriam levados a fazer opcdes,
descobrindo-se e localizando-se no mundo (MASCELLANI 1999).

Uma das referéncias dos Ginasios VVocacionais foram as Classes Experimentais,
construidas no Estado de Sdo Paulo. Como o proprio nome anuncia, essas eram classes
de experiéncias que possuiam iniciativas pedagogicas diferentes. Algumas delas
pautavam-se pela pedagogia da Escola Nova, enquanto outras buscavam a construcao de
um curriculo integrado, atrelando formacdo geral e formacdo profissional e
proporcionando uma formacao abrangente aos que cursavam essas classes. Com base
nessas experiéncias, em 1962, fora formado em S&do Paulo o Servico de Ensino
Vocacional que levaria, de forma centralizada, as propostas pedagdgicas das unidades
dos Ginasios Vocacionais implantados na capital do Estado de Sdo Paulo, bem como
em algumas cidades do interior. Os Ginasios foram implantados, em um primeiro
momento, nas cidades de Rio Claro, Americana e Batatais. Legalmente, esses Ginasios

estavam vinculados a rede de ensino profissional de nivel secundario (equivalente ao
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Ensino Medio) do Estado de Sao Paulo. I1sso ndo impediu a construcdo de uma proposta
que considerasse a cultura geral e que caminhasse para uma formacao que fosse além da
instrumentalizagéo para execugao de tarefas. Por isso, Macellani, discutindo o conceito
de vocacional, aponta que o sentido dessa experiéncia era proporcionar “uma formacao

mais ampla” (MASCELLANI, 1999, p. 102).

Cabe destacar que existiram experiéncias noturnas de Ginasios VVocacionais que
tinha como publicos alunos trabalhadores. Diante dessa peculiaridade, Mascellani
aponta que:

...desde o inicio dos trabalhos afastou-se a ideia de que o
curriculo dos Ginasios Vocacionais noturnos seria um somatério de
estudo e trabalho. Estes deveriam integrar-se naturalmente pelo
processo educativo, uma vez que entre os alunos verificou-se que ao

menor tempo de escolarizagdo aliava-se uma qualidade mais sélida de

experiéncia, porque relacionada com a vida e também de trabalho de
cada um. (MASCELLANI, 1999, p.136)

No trecho citado, reafirma-se que essa experiéncia dos Vocacionais pretendia
afastar-se da légica da dualidade. Sua pretensdo era uma formacdo que se construisse
integrando trabalho e estudo. Essa integracdo abriria caminhos para uma formacao
integral. Outro pesquisador, (CHIOZZINI 2010), aponta que nos Ginasios Vocacionais,
a tentativa de aliar o trabalho intelectual ao trabalho manual, era verificada em vivéncias
concretas estabelecidas no dia-a-dia. Assim, “Os professores atuavam na limpeza e na
conservagdo da escola, algo que contribuiu para um repensar na hierarquia entre o
trabalho manual e intelectual” (CHIOZZINI, 2010, p. 158).

O mesmo autor, em sua pesquisa, procura evidenciar contradi¢fes e disputas,
expressas em crises (1963 e 1968) que os Vocacionais vivenciaram. Assim, sublinha
que: “Os Vocacionais foram uma experiéncia influenciada por diferentes matrizes
teoricas e que herdou conflitos resultantes da conjuntura politica da década de 60,
marcada pela pressdo por mudancas na educacao e pela efervescéncia dos movimentos
sociais.” (CHIOZZINI, 2010, p.11). Nesse sentido, pontua que 0s VArios sujeitos
historicos envolvidos em sua criacdo buscavam, genericamente, romper com a

dualidade estrutural que caracteriza a formacéao escolar no Brasil. No entanto, ao longo
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da caminhada e desenvolvimento das escolas, surgiram diferentes entendimentos de

como efetivamente isso poderia ser atingido.

Os Ginéasios Vocacionais foram encerrados em 1969, pela mdo da Ditadura
Civil-Militar. Esse regime, apos Ato Institucional n°® 5 de dezembro de 1968, retoma a
agressividade frente a qualquer possibilidade, ou modelo de sociedade contrario ao que
essa ditadura defendia. As vivéncias dos Vocacionais foram colocadas em destaque
nesse momento, para enfatizar que na trajetéria da educacdo escolar brasileira, existiram
experiéncias histéricas que se concretizaram a partir de uma légica que ndo a da

dualidade estrutural caracteristica do projeto de escola burgués®.

Em 1964, um golpe Civil-Militar, encabecado por um conjunto de forcgas
heterogéneas — composta pelos setores médios, parte da igreja catolica, burguesia
nacional, capital internacional e outros que se aglutinavam ao redor da concepcao
anticomunista — desenha um novo cenario politico no Brasil que implicara em “novos”
projetos de escola (REIS, 2000).

As concepc¢des pedagogicas da década de 70, do seculo XX, em plena Ditadura
Civil-Militar, sdo classificadas por Saviani (2005) como técnicas reprodutivistas. Seria
uma releitura da Teoria do Capital Humano que colocaria a educacdo funcionalmente
ligada ao capital. O modelo pedagdgico esteve sob orientacdo do modelo econémico
construido a partir da associagdo dependente dos EUA, materializado nos Acordos
MEC (Ministério da Educacdo e Cultura) e o USAID (United States Aid International

Development).

Em tal cenario as empresas estrangeiras tinham facilidades para entrar no pais.
Fato que contribuiu para que o modelo organizacional das mesmas se tornasse
referéncia para algumas propostas pedagdgicas brasileiras. Sob o embalo de tais
concepcdes, sdo implementadas mudancas profundas na educacdo basica do Brasil

através da Lei n° 5.692/71. Essa pretendia enquadrar como profissional todo o ensino de

6Pondera-se que antes dos VVocacionais, outros projetos de escola concretizaram-se dentro de uma Idgica
oposta a da dualidade. Os sindicalistas, vinculados ao Anarquismo, na década de 20, do século XX
criaram escolas, no Brasil, que priorizavam a formaclo integral. As educacGes nesses espacos
privilegiavam aspectos culturais, educativos e libertarios. Possuiam um projeto classista, voltado para
emancipacao politica e cultural da classe operaria (MANFREDI 2003)
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nivel médio do pais. Um “novo” paradigma se estabelece: formar técnicos sob o regime
da urgéncia. Assim, a formacdo profissional era percebida como algo funcional ao
capitalismo e ao projeto do governo autoritario que pretendia legitimar-se diante de um
projeto econdmico que se pautava pelo endividamento externo e que propagandeava um
suposto crescimento, via “milagre-economico” que demandava de técnicos qualificados.
Além de atender a tal demanda, buscava-se frear as exigéncias de mais vagas nas
universidades, que surgiam em um contexto de crescimento das cidades e urbanizagéo
acelerada. Em tal cenario crescia a exigéncia de maior grau de escolaridade, como

pressuposto para inser¢do no mercado de trabalho. (FRIGOTTO, 2010).

A Lei n° 5.692/71 aparentemente opunha-se a dualidade estrutural que marcara
0s projetos de escola no Brasil, até entdo. No entanto, por pressao dos setores médios,
que viam no ensino secundario uma forma de preparacdo para o vestibular, acrescidas
pelas posturas das escolas privadas que desde o inicio rejeitaram a profissionalizacéo e
somadas a falta de investimento, principalmente nas escolas estaduais, em estrutura —
como laboratérios e recursos didaticos — para efetiva profissionalizacao, a referida Lei

fracassou em seus propasitos.

Cabe mencionar que, em virtude da diferenca de investimentos, criou-se uma
grande distancia entre as redes publicas Federais e as Estaduais. Sob a égide da Lei n°
5.692/71, houve um fortalecimento das Escolas Técnicas Federais e das Escolas
Agrotécnicas Federais, que consolidaram sua atuacdo ndo sé no campo da industria, mas
também no da agricultura. Algumas redes estaduais, como a de Séo Paulo, fortaleceram-
se, a0 criar mecanismos de selecdo para 0 acesso ao ensino secundario e por
conseguirem encaminhar politicas publicas que permitiam uma melhor remuneracéo dos
professores. Infelizmente, S&o Paulo era excecdo, pois a maior parte das redes estaduais,
além de trabalharem com precéarios recursos, pautaram-se pela proposta pedagdgica de
diminuicdo dos espacos para as disciplinas gerais, para alocar a formagéo profissional.
Assim, essas escolas proporcionaram um empobrecimento do seu curriculo (MOURA,
2010). Nesse sentido, fortaleceu-se a rede privada de nivel médio que ndo se curvou

diante a proposta de profissionalizagéo.

O abandono da Lei n® 5.692/71 deu-se paulatinamente. A0S poucos, 0S
curriculos dentro das escolas foram sendo flexibilizados. O Parecer n® 76/75 do
Conselho Federal de Educacéo abriu a possibilidade para que o curso de nivel médio

nédo, obrigatoriamente, levasse a uma profissionalizacdo. Logo em seguida, a Lei n°
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7.044/82 extinguiu a obrigatoriedade da profissionalizacdo para a educacao escolar de
nivel médio. Cabe destacar que nesse momento a formacgdo profissional passa a ser
considerada educacao profissional, algo que em um primeiro momento parece elevar a
sua condicdo, mas que de fato estava consagrando o seu empobrecimento, ao separa-la
organicamente da escola fundamental e média regular, recriando o dualismo estrutural
(CATTANI, RIBEIRO, 2010).

Ap6s a Ditadura Civil-Miltar (1985), a década de 80 adentra sob a luta pelas
Diretas Ja, ha a perspectiva de uma nova Constituicdo Federal e de uma outra LDB.
Nesse cenario, alguns embates no campo das concepcdes de educacgdo escolar tornam-se
nitidos. Segmentos da sociedade civil organizada defendiam a educacéao publica, laica e
gratuita na nova constituicdo. Outros defendiam a escola privada, como modelo ideal,

com a formacdo profissional voltada para a l6gica do mercado.

De acordo com Frigotto, Ciavatta e Ramos, 0s projetos progressistas pontuavam:

Em relacdo a educacdo bésica, defendia-se um
tratamento unitario que abrangesse desde a educacéo infantil
até o ensino médio. O debate travado pela comunidade
educacional, especialmente entre aqueles que investigavam a
relagdo entre trabalho e educacgdo, afirmava a necesséria

vinculagdo da educagdo a préatica social e o trabalho como
principio educativo. (FRIGOTTO, CIAVATTA E

RAMOS, 2010. p. 35).

Argumentavam os progressistas, para o ideario da politecnia’de forma a romper
com a dualidade entre educacdo basica e técnica. Dessa forma, propunham a formacéo
humana em sua totalidade. Nessa logica, a educacdo escolar ndo se pautaria pelos

interesses do mercado.

7 Este conceito, bem como os debates em seu entorno, serd explorado no Capitulo 11l desta tese.
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Aos poucos, a perspectiva da politecnia perde forgas, no referido embate. O
texto aprovado pela LDB de 1996 ndo atua na negacdo da dualidade, ensino geral e
profissional. Coloca que a educacao profissional pode estar articulada ao ensino médio.
Essa articulacdo pode-se dar por diferentes estratégias de formacdo continuada,
inclusive, em locais de trabalho. Portanto, contraditoriamente, a LDB abriu a
possibilidade de articulacdo entre educagdo bésica e formagdo profissional, bem como
ndo fechou as portas para que ambas se efetivassem totalmente separadas. (MOURA
2010).

Pontuo que a década de 90 do século XX colocou novos elementos na dualidade
estrutural, que vem se destacando até entdo. Tais elementos sdo adequadamente
observados ao se destacar que no referido contexto existia a imposi¢do de um ideério
que se caracterizava pela negacéo das estruturas do Estado. Propondo, assim, um Estado
minimo que implicava em privatizacbes e escassez de investimentos estatais em
servicos fundamentais para a vida como salde e educacdo. Este cenério, caracterizado
como neoliberal, completa-se ao expressar altos indices de desemprego e a imposicao
de novos padrdes na producdo industrial. As relacdes e as concepcbes das empresas

privadas pautavam as politicas do Estado, no Brasil da época.

No campo da educacdo, a logica de mercado adentra aceleradamente. Dessa
forma, a educacdo escolar e a formacéo profissional, deveriam explorar as competéncias
dos educandos para que os mesmos, individualmente, superassem as dificuldades do
mundo e do trabalho (como o desemprego, por exemplo). Era a pedagogia das
competéncias colocando-se como o grande referencial pedagdgico. Além das
competéncias, concepcBes de gerenciamento foram incorporadas ao vocabulario
pertinente nas propostas neoliberais de educacdo escolar. No contexto de crise do
Taylorismo Fordismo e flexibilizacdo da producdo das empresas, buscava-se adaptar a
formacao escolar, incluindo a formacédo profissional, as novas exigéncias do mundo do
trabalho.

Analisando as politicas de educagdo profissional da época e propondo mudancas
de rumo, intelectuais e sindicalistas, ligados a luta pela educacdo profissional de outra

I6gica, escreveram a Carta de Santo André
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(Dezembro de 2002)%. Nesse documento, com base nas anélises da LDB de
1996; o Decreto n° 2.208/97 (que regulamenta a educagdo profissional na LDB); a
Portaria n® 649/97 (que disciplina o assunto no &mbito da Rede Federal de Educacéo
Profissional); o Programa de expansao da Educacéo Profissional Emprego (PROEP) e o
PLANFOR, vinculados ao Ministério do Trabalho, caracteriza-se como
desescolarizagdo as propostas de educacao profissional postas na década de 90. Esse
conjunto de legislagdo permitia a separacdo entre educacdo basica e educagdo
profissional. Estando desescolarizadas, as politicas de formacdo profissional nao
estavam conectadas com politicas de elevacdo da escolaridade e nem aos programas do

Ministério do Trabalho.

O Decreto n° 2.208/97, por exemplo, claramente direcionava para a efetivacao
do ensino técnico concomitante ao ensino médio. Além disso, garantia a certificacdo
modular, o que implicava no “aligeiramento” da formagdo profissional. Nesse cenario,
buscava-se elaborar o minimo de conhecimento junto ao trabalhador, para que 0 mesmo
pudesse adaptar-se as novas realidades do capital. (FRIGOTTO, CIVATTA E RAMOS,
2010). Além desses elementos, abria-se a possibilidade de influéncia das empresas na
manutencdo de instituicdes publicas de educacdo profissional, pois a verba de
manutengdo dessas ndo era de obrigatoriedade do Estado. Ainda, dentro dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgicos, CEFETS, permitia-se a organizacdo de conselhos
gestores, no qual fariam parte setores “produtivos” das comunidades. Dessa forma, o

privado poderia interferir na gestdo publica.

Dentro da década de 90, em contexto de forte desemprego, os metallrgicos de
Sd0 Paulo, via Central Unica dos Trabalhadores (CUT), construiram espagos de
formacdo contrariosa légica do projeto que vinha sendo implementado pelo Estado.
Essa contrariedade fundamentava-se na integracdo entre formacdo profissional e
elevacdo de escolaridade. Aos poucos suas iniciativas tornaram-se um projeto batizado
como Integrar. Nesse a acdo pedagdgica buscava romper com a concepcdao de

treinamento e formacdo puramente instrumental.

8 Documento intitulado: A Qualificagdo Profissional como Politica Publica —sugestdes para o novo
governo. Produzido no Seminario Nacional realizado no municipio de Santo André — SP, nos dias 5 e 6
de dezembro de 2002, sediado pela Secretaria de Educacdo e Formacdo Profissional da Prefeitura de
Santo André, organizado conjuntamente com: Faculdade de Educacdo da Universidade de S&o Paulo
(FEUSP) e Intercambio, informagdes, Estudos e Pesquisas (I1EP).
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De acordo com QUERUBIM (2008), o projeto do Integrar pretendia romper com
as logicas dos programas existentes. Foi capaz de inovar a acao pedagogica, rompendo
com um curriculo tradicionalmente compartimentado e fragmentado que separa

educacdo geral e educacao profissional (QUERUBIM, 2008, p. 20).

Fundamentada no trabalho como principio educativo, a formacdo técnica ndo
excluia a formagdo geral, pretendendo permitir a construgdo do conhecimento em seus

diferentes campos como a ciéncia da natureza e as relagdes sociais.

O projeto do Integrar, que se organizou nacionalmente, e que certamente tinha a
experiéncia dos Ginasios Vocacionais como referéncia, proporcionava reflexées aos
trabalhadores sobre questdes e temas urgentes a sua realidade. Dessa forma, sua
formagdo profissional era construida a partir de um curriculo estruturado em tematicas
que tivessem vinculos com a realidade. Assim, temas integradores, como reestruturacdo
produtiva, globalizacdo e cidade, potencializavam contetdos previstos na LDB de 1996.
Logo, o olhar do integrar era para uma formacéo profissional integrada a uma formacéo

mais abrangente.

Reforco que a proposta do Integrar, com vistas a formacéo integral, constituia-se
em um contraponto a proposta de escola profissional, encaminhada pelo Estado naquela
década. A proposta estatal tinha como bases a separacdo da educacdo geral da
profissional, a formagdo rapida e¢ “aligeirada” e¢ fundamentava-se na pedagogia das
competéncias. Ainda, estou certo que a experiéncia do integral serve de referéncia para

0s que projetam o ensino médio integrado no Brasil, no contexto do século XXI.

Em 2008, as escolas agrotécnicas, a maior parte dos Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFETs), bem como as escolas técnicas vinculadas as
universidades, fundiram-se, criando 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) que estdo presentes em todos os estados, oferecendo ensino médio,
cursos superiores de tecnologia, bacharelado em engenharias, licenciaturas e pos-

graduacdo, além de ter a pesquisa e a extensdo como suas prerrogativas.

Percebo a criagdo dos Institutos Federais como um ponto importante na trajetoria
da educacéo profissional. Destaco que a Lei n° 11.892/2008 de criagdo dos Institutos
propde que a educacdo profissional de nivel médio seja ofertada prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico

da Educacdo de Jovens e Adultos. Logo, ao dar prioridade a oferta de ensino médio
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integrado abre-se a possibilidade para uma pratica que caminhe na légica contréaria a da
dualidade estrutural. Além disso, essa instituicdo que pode ter o ensino médio integrado
como o ponto de partida, pode representar um repensar na formacéo profissional como

um todo.

As questdes colocadas a partir da constituicdo dos IFs estdo em aberto. Uma
dessas € a efetivacdo do ensino médio integrado nessa instituicdo. O potencial desse
ensino médio de enfrentamento a dualidade é o que essa tese propde a investigar.

Finalmente, estou certo de que esta sintese historica ndo contempla a diversidade
dos elementos que compdem a trajetoria escolar brasileira. Porém, destaco que alguns
dos tracos desta trajetoria (dualidades, contradic@es e disputas etc.), pontuadas neste
Capitulo, estdo presentes no ensino médio integrado no IFRS, por isso estardo

constantemente referidos ao longo deste estudo.
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CAPITULO III

3. O ensino medio em evidéncia e disputa

Como visto no Capitulo anterior (Cap. 1), alguns tracos, como a separacao entre
a formacdo basica e a formacdo especifica, marcam a trajetdria escolar brasileira, em

especial a de nivel médio. De acordo com Sander:

A expressdo mais clara do dualismo educacional se
encontra no ensino de nivel médio. O fato é que, ao longo de
nossa histdria, praticamos uma educagdo para a academia e,
outra, para a fabrica; um ensino propedéutico para as elites
dirigentes e, outro, destinado & formag&o técnica da mao de
obra para o sistema de producdo. Romper esse dualismo
representa um desafio de enormes propor¢des, como o
comprova a avaliacdo das recentes lutas dos educadores de

vanguarda e das entidades da sociedade civil organizada
(SANDER, 2011, p. 11)

Assim, vale reforcar que percebo o ensino médio integrado no IFRS, como uma
possibilidade de enfrentamento a esta dualidade histérica, dessa forma, desenvolvo esta
tese evidenciando as possibilidades e as limitacGes para que ele, o ensino médio
integrado, concretize-se como uma referéncia para ao ensino médio das demais redes

publicas.

Neste sentido, problematizo algumas das questdes urgentes ao ensino médio no

Brasil, ressaltando seus impasses historicos e atuais dentro de um cenario de disputa.

Percebo que na atualidade o EM, fundamentalmente na escola publica, estd em
evidéncia e, como ja dito, sendo disputado, no que se refere a propostas politicas,

projetos e programas. Cabe salientar que esta evidéncia do ensino médio é relativamente
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recente na da educacdo brasileira. Historicamente houve pouco interesse da classe
dominante brasileira de que os trabalhadores fossem instruidos para além dos
conhecimentos escolares basicos (algo que implicava na escassa oferta de ensino médio,
até o final da do século XX). Assim, pode-se afirmar que 0 EM é um “problema novo”

para os que disputam projeto de educaco neste pais.’

3.1. Quais as disputas que atingem o ensino médio no Brasil?

Recuperando as questdes mais recentes, sobre o ensino médio no Brasil, cabe
salientar que a partir da década de 90 do século passado ampliaram-se as ofertas e as
matriculas nas redes pablicas para esta etapa da educacdo basica. A professora Moraes,
junto com o professor Alavarse (MORAES/ALAVARSE, 2011) construiram uma
tabela, com base nos dados do Ministério da Educacdo, que ilustra o avanco das

matriculas no ensino médio, por dependéncia administrativa, nas Gltimas décadas:

Tabela 01: Ensino Médio. Matriculas por dependéncia administrativa: Brasil
(1991 a 2010)

Ano Total de Federal Estadual Municipal Privada
matriculas

N © % N © % N © % N © %
1991 3.772.698 103.146 2,7% 2472910 65,5% 177.268 4,7% 1.019.374 27,0%
1992 | 4.104.643 98.584  2,4% 2.836.676 69,1% 223.855 5,5% 945.528 23,0%
1993 4.478.631 93.918 2,1% 3.180.546 71,0% 244.397 5,5% 959.770 21,4%
1994 4.932.552 100.007 2,0% 3.522.970 71,4% 267.803 5,4% 1.041.772 21,1%
1995 5.374.831 113312 2,1% 3.808.326  70,9% 288.708 5,4% 1.164.485 21,7%
1996 5.739.077 113.091 2,0% 4.137.324 72,1% 312.143 5,4% 1.176.519 20,5%

9Para que se tenha uma nogdo do quanto o EM esta em evidéncia, sublinhoque no dia 02/01/2015 o entdo
Ministro da Educacédo, Cid Gomes, recém-empossado, deu sua primeira entrevista em canal de televisao
aberta. A pauta central foi 0 EM. Falou-se na mudanca de curriculos como alternativa para solucionar os
problemas desta etapa da educagdo. Ver: https://www.youtube.com/watch?v=7V_aP3ZeOfs (acesso em
15/02/2015)
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1997 6.405.057 131.278 2,0% 4.644.671 72,5% 362.043 5,7% 1.267.065  19,8%
1998 6.968.531 122.927 1,8% 5.301.475 76,1% 317.488 4,6% 1.226.641  17,6%
1999 7.769.199 121.673 1,6% 6.141.907 79,1% 281.255 3,6% 1.224.364  15,8%
2000 8.192.948 112.343  1,4% 6.662.727 81,3% 264.459 3,2% 1.153.419 141%
2001 8.398.008 88.537 1,1% 6.962.330 82,9% 232.661 2,8% 1.114.480  13,3%
2002 8.710.584 79.974  0,9% 7.297.179 83,8% 210.631 2,4% 1.122.900 12,9%
2003 9.072.942 74.344  0,8% 7.667.713  84,5% 203.368 2,2% 1.127.517  12,4%
2004 9.169.357 67.652 0,7% 7.800.983 85,1% 189.331 2,1% 1111391  12,1%
2005 9.031.302 68.651  0,8% 7.682.995 85,1% 182.067 2,0% 1.097.589  12,2%
2006 8.906.820 67.650 0,8% 7.584.391 85,2% 186.045 2,1% 1.068.734  12,0%
2007 8.369.369 68.999  0,8% 7.239.523 86,5% 163.779 2,0% 897.068 10,7%
2008 8.366.100 82.033 1,0% 7.177.377 85,8% 136.167 1,6% 970.523 11,6%
2009 8.337.160 90.353 1,1% 7.163.020 85,9% 110.780 1,3% 973.007 11,7%
2010 8.357.675 101.715 1,2% 7.177.019 85,9% 91.103 1,1% 987.838 11,8%

Fonte: (MORAES, ALAVARSE, 2011, p. 810)

Destaco que estes autores observam dois movimentos importantes sobre as
matriculas do ensino médio. O primeiro, especificamente entre os anos de1991 e 2004,
diz respeito a ampliacdo do numero de estudantes matriculados no ensino médio. O
segundo refere-se a consolidacdo das matriculas publica no ensino médio e ao

consequente decréscimo das matriculas da rede privada.'®

Sobre o primeiro movimento, o quadro aponta uma ampliacdo das matriculas de
ensino medio, o que teria gerado uma massificacdo sem qualificacdo da etapa final da
educacdo basica no Brasil. De acordo professores PINTO, AMARAL E CASTRO
(2011), para a classe dominante o ensino médio deve ser massificado sem qualidade de

condigdes para a sua ocorréncia. Por isso, esta classe propde escassos investimentos nas

10 Vale pontuar que depois de um periodo de relativa estabilizagcdo, o nimero de matriculas no ensino
médio como um todo apresenta diminuigdo entre os anos de 2011 e 2012, por exemplo. (MORAES,
MOURA, ZAN E RIBEIRO, 2013)
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estruturas das escolas de ensino médio das redes publicas estaduais (onde estd a maior

parte das matriculas) e baixos salarios aos professores desta mesma rede.

Tal massificagdo do ensino médio, sem qualidade para a sua ocorréncia, revela
que as politicas para essa etapa da educacéo brasileira ndo foram consistentes de forma
a evidenciar uma proposta pedagdgica que focasse na formacdo integral e que
enfrentasse a dualidade que marca a trajetdria da educacdo publica neste pais.
Retomando Garcia (2013):

Nos anos 1990 o que predominou em nossa
sociedade em relacdo a educacdo foi o ideério de que era
necessario um Ensino Médio que preparasse para a vida e,
com isso, se manteve o foco na necessidade de uma formacéo
baseada em competéncias e genéricas e flexiveis, preparando

os individuos para se adaptarem as demandas de mercado
(GARCIA, 2013, p. 48).

Os indices de reprovacdo, abandono e de jovens fora da escola sdo
indicativos de que o EM precisa de solugbes para superar suas dificuldades. No que se
refere a aprovacdo dos estudantes no ensino médio, destaca-se que de cada quatro
estudantes matriculados um ndo é aprovado para a série seguinte. Assim, curiosamente
nas escolas publicas estaduais 0 aumento de matriculas corresponde a um aumento nas
taxas de reprovacdo e estabilidade nas taxas de abandono. (MORAES, MOURA, ZAN
E RIBEIRO, 2013, p. 28)

Sobre o segundo movimento, a ampliacdo das matriculas de ensino médio nas
redes publicas sinalizado na tabela acima, fica muito evidente quando se observa que as
matriculas nas redes publicas estaduais saltaram de 2.472.910 (65%,5) em 1991, para
7.177.019 (85,9%) em 2010. Por outro lado, as matriculas de ensino médio na rede
privada cairam de 1.019.374 (27,0%) em 1991, para 987.838 (11,8%) em 2010. A
diferenga das matriculas entre ambos, que sempre apontou superioridades da rede
publica estadual, saltou de 38% (1991) para 74 % (2010).

Os autores Pinto, Amaral e Castro (PINTO, AMARAL E CASTRO 2011)
alertam que na decada de 70 do século XX houve a inversdo das matriculas de ensino

médio, passando a preponderancia da rede privada para a rede publica (em especial as
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estaduais), destacam que se olharmos para a nossa histdria, veremos que durante 460
anos de ensino médio no Brasil viveu sob controle do setor privado (PINTO, AMARAL
E CASTRO 2011, p. 640).

Tentando a atual supremacia da oferta publica de ensino médio, destacam que:

No nosso entendimento, este fato se relaciona, de um
lado, ao reduzido tamanho da classe média no pais, que
pouco cresceu uma vez que a escolha da rede privada, no
Brasil, esta diretamente associada a renda familiar, por outro
lado, & redugdo do numero de filhos, que se deu, mais
acentuadamente, nos estratos econdmicos de maior renda.
Esse fato explica também porque o setor privado tem
investido cada vez mais na educagdo superior (onde a
presenca do setor publico é ainda muito pequena), bem como

na venda de material didatico a assessoria para as redes

plblicas de ensino da educagio basica. (PINTO,
AMARAL E CASTRO 2011, p. 643)

Concordo com a ideia de que a rede privada ndo tem como prioridade a oferta de
ensino médio. Porém, isso ndo significa que os setores dominantes estejam
desinteressados da oferta publica, que como visto, acontece na sua imensa maioria nas
redes estatuais de educacdo que é detentora da maior parte das matriculas.
Estespossuem projetos de ensino médio sintonizados com 0s interesses do capital
(ensino médio desqualificado e massificado. Ensino médio ofertado de forma
diversificada. Em tal diversidade inclui-se uma formacgdo tecnicista com foco na

formacéo de méo de obra para um determinado grupo social).

Penso que estes elementos referentes ao crescimento das matriculas, o
predominio de tal oferta dentro de instituicGes publica e o crescimento das taxas de

reprovacao contribuem para colocar o ensino médio em evidéncia.

Neste sentido, o fato de estar em evidéncia, por sua vez, contribui para que se
estabelecam diferentes disputas de projetos politicos sobre o ensino. Saliento que é
neste cenario, em que o ensino médio, fundamentalmente o da escola plblica, estd em

evidéncia e disputa, que estudo o ensino médio integrado no IFRS.
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Observo queas disputas em torno do ensino médio tém como base o

enfrentamento entre concepcdes distintas de escola e de sociedade.

No centro de tal disputa, de um lado estdo as propostas da classe dominante
sobre 0 ensino médio que, como ja referido, destacam que a oferta publica de EM deve
se concretizar de forma massificada, desqualificada, fragmentada e com recorte de
classe na sua finalidade (com vistas a universidade para os ricos e tecnicistas para 0s
trabalhadores). Do outro lado desta disputa estdo as propostas dos movimentos sociais
que defendem um ensino médio publico, de qualidade e como um direito dever do

Estado e da sociedade e com vistas & formaco humana integral.*

Uma questdo que se desdobra desta disputa envolve o papel do Estado no
financiamento da educacao publica. Cabe reforcar que a referida massificacéo barata do
ensino médio estad vinculado a baixos investimentos do Estado em educacdo (PINTO,
AMARAL E CASTRO 2011). De acordo com Grabrovski:

Uma ampliacio da oferta de educacdo com
qualidade implica, imediatamente, a revisao, pela sociedade e
pelo Estado brasileiro, de sua posicdo e relagdo com o
financiamento da educacdo. Temos um modelo de
financiamento que é a expressdo da estrutura social e
econdmica do pais, injusto, desigual e, predominantemente,
privado. Historicamente, desde quando o Estado financiou a
formac&o das elites, fé-lo com recursos publicos e, quando o

povo comecgou a acessar a escola, o mesmo Estado incentivou

a expansdo da escola privada. (Grabrovski, 2010, p. 22)

Logo, massificar e qualificar o ensino médio, ndo € de interesse do capital, pois
educacdo publica qualificada exige forte financiamento estatal. Assim, enquanto o

campo vinculado ao capital prop8e investimentos estaduais escassos na educacgéo

11 Vale mencionar que o direito a educagdo de qualidade é apontado na Constituicdo Brasileira de 1988,
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996) e no Plano Nacional de Educacdo (PNE
2001-2020). (ver: GABROVISKI, 2010).
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publica, o campo dos movimentos sociais propde investimento estatal forte que

possibilite a qualidade nas escolas publicas, incluindo as de ensino médio.

Vale ponderar que no capitalismo brasileiro a classe dominante utiliza-se de
recursos publicos para a reproducéo do capital. Logo, na medida em que o Estado ndo
investe em educacéo, existem recursos publicos para que o capital se reproduza como

aponta Gabrovski:

(..)nossas hipbteses apontam que nesse modelo
de Estado capitalista dependente e subordinado, suas
politicas devem forgcosamente assegurar a acumulagao
ea reproducdo do capital. Este Estado, tanto pelos
fatores ideoldgicos — politicos — pressGes que a classe
dominante exerce sobre o Estado — como pelas
“coercdes estruturais”, ¢ o Estado dos capitalistas e do

capital. (GABROVSKI, 2010, p. 60)

A disputa central, em torno do ensino médio, concretiza-se sob diferentes
formas. Neste sentido, existem projetos de aproximacédo entre as escolas e instituigcdes
privadas; incongruéncias entre o projeto privado de ensino médio e o que a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira aponta para esta etapa da educacdo; disputas
histéricas que marcam a dualidade, ainda presentes (qual a finalidade do ensino médio
formar para o mercado de trabalho, ou preparacdo para o vestibular?); Impasse sobre
formacdo integral ou formacdo parcial; disputas referentes oferta (Gnica ou oferta

diversificada de ensino médio?).

Acredito que vale aprofundar as reflexes sobre outro um elemento da disputa
em torno do ensino médio: a sua variedade de oferta. O quadro, adaptado do Censo
Escolar, construido por MORAES, MOURA, ZAN E RIBEIRO (BRASIL, 2013)

exemplifica que oferta de ensino médio nao ¢ efetivada de forma igualitaria.
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TABELA 02: Comparagdo de matriculas de Ensino Médio — Brasil, 2011 e

2012.
Modalidades de Matricula/Ano
Ensino Médio i i
Diferenca Variagdo

2011 2012 2011-2012 2011-2012

Ensino Médio 7.978.224 7.944.741 —33.483 -0,4

Regular

Ensino Médio 164.752 133.566 -31.483 -18.9

Normal/Magistério

Ensino Médio 257.713 298.545 40.832 15,8

Integrado

Ensino Médio EJA 1.322.422 1.309.871 -12.551 -0,95

Ensino Médio

Integrado EJA 41.971 35.993 -5.978 -1,4

Ensino Médio Total 9.763.102 9.739.716 9.739.716 -0,24

Fonte: (BRASIL, 2013, p. 27)

Penso que este quadro indica mais uma faceta das disputas em torno do ensino
médio. Atualmente a oferta do EM, que serd um direito a partir de 2016, esta sendo

I, De acordo com

ofertado desigualmente para as diversas classes sociais no Brasi
Moraes, Moura, Zan e Ribeiro, (2013) as diversidades e as desigualdades persistem

como caracteristica da etapa final da educacao basica.

Dessa forma, existe a oferta privada, que atinge os poucos melhores
posicionados na hierarquia socioecondmica brasileira. Esta oferta estd vinculada a
formacdo com perspectiva de acesso as universidades publicas. Existe, ainda, o ensino
médio integrado a educacdo profissional, da esfera federal e estadual, que contempla

outro grupo. E o grupo onde estad a maioria dos jovens, as redes estaduais de oferta

12 A Emenda Constitucional N° 59, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2009, estabelece o prazo para que até
2016 a educacéo basica seja obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, assegurada inclusive sua
oferta gratuita para todos o0s que a ela ndo tiveram acesso na idade propria.
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propedéutico, tentam reproduzir o academicismo da escola privada, sem éxito, e ndo
proporciona a profissionalizacdo, seja na forma regular e na EJA. Finalmente, observa-
se a existéncia até mesmo a existéncia de um grupo de jovens que nao estdo

matriculados no EM de rede alguma.

Os autores mencionados acima consideram que esta diversidade é um campo de
disputa relacionado a outra disputa que se estabelece a partir das distintas concepgdes

formativas de ensino médio que cada uma dessas ofertas carrega.

Vale mencionar, ainda, que a propria carga horaria de aulas ndo é Gnica no
ensino médio publico dos Estados da confederacdo brasileira. No RS, por exemplo, a
carga horéaria e de 3000 mil horas, enquanto na maior parte dos estados é de 2400.
Percebo que este elemento, reforca a ideia de que o direito ao ensino médio quando

atendida, é feita desigualmente.

Desta forma, concordo com MORAES, MOURA, ZAN E RIBEIRO (2013)
quando eles apontam que a oferta desigual de ensino médio significa que um direito,
que seria igual para todos, esta sendo ofertado desigualmente. Para reverter este quadro

precisamos caminhar para uma concep¢ao unica de ensino médio:

Assim, o EM profissionalizante ou néo, destinado a
adulto ou adolescente, jovens e ou adultos, urbano ou rural,
diurno ou noturno, indigena, quilombola ou ribeirinho deve

ser concebido a partir de uma concepgdo comum, igualitaria.
(MOARES, MOURA, ZAN E RIBEIRO, 2013, p.

33)

Para finalizar este tdpico, reforco que é neste cenario de disputas, estabelecida

em diferentes niveis e formas, que pesquiso o ensino médio integrado no IFRS.
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3.2 Estaria o0 ensino médio em crise?

Analisando o atual contexto do EM, com bastante constancia, aparecem
argumentos de que esta etapa da educacdo estaria em crise. Nesta perspectiva sdo
reformuladas questdes antigas e formuladas novas sobre o ensino médio. Para o trabalho
e/ou para a cidadania? Para 0 mercado e/ou para prosseguimento dos seus estudos?

Todas estas questdes estariam na base da suposta crise.

Sublinho que o termo crise ligado ao ensino medio ja fora utilizada em outros
contextos com caracterizacGes e apontamento de solucGes distintas das sugeridas pelos

que atualmente falam em crise no EM brasileiro.

O Documento Base do Ensino Médio Integrado, em 2007, destaca a crise

vinculando a mesma com a busca de identidade para 0 EM:

Essa falta de sentido/identidade estd posta em duas
dimensBes. Uma relativa & sua prépria concepcgdo e outra
relacionada com o deficiente financiamento puablico. Esse
problema de financiamento contribui para a falta de
qualidade do ensino médio, mesmo se nessa analise fosse
possivel abster- se de considerar os problemas inerentes a
concepgdo. Evidentemente, esse quadro, além de outros
aspectos, contribui para que, a cada dia, aumente 0 nimero de

adolescentes excluidos do ensino médio na faixa etaria
denominada de propria ou regular. (BRASIL, 2007, p.
12)

Pondero que, ao contrario dos que argumentam crise do EM nos dias atuais, no
contexto do documento citado falava-se em crise no ensino médio de forma geral.
Atualmente, aborda-se esta crise como se esta fosse exclusividade do ensino médio

publico.

Ainda, a saida da crise, no contexto do documento base (ap6s o Decreto 5154/04

que permitia ocorréncia de ensino médio integrado), seria pelo fortalecimento da
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educacdo publica, passando pelo aumento dos investimentos publicos no EM, e pela

busca da formacgdo humana integral.

Atualmente, ap6s a primeira década do século XXI, os argumentos dos que
falam em crise (setores da grande imprensa, intelectuais que estdo ao lado do capital na
disputa do ensino medio, Instituto Alfa e Beta e entre outros) apontam outra saida para a
mesma. Assim, sdo projetadas aproximacdes (em diferentes aspectos) das escolas
publicas com institui¢des privadas, para que se aprendesse com modelos “modernos” de
gestdo e o encaminhamento de uma formacao que fosse essencialmente técnica, voltada
imediatamente para o mercado para um grupo social, e outra voltada para a

continuidade dos estudos para outro (reforcasse a dualidade neste caso).™

Penso que a solucdo para as dificuldades do ensino médio (ressalto que percebo
dificuldades e ndo crise) estaria nos caminhos indicados no contexto do documento base
do ensino médio integrado. Assim, € preciso fortalecer as politicas publicas vinculadas

ao para o ensino médio.

Concordo com a ideia de que 0 EM esta em evidéncia e disputa. Assim, precisa
solucionar impasses urgentes. Porém, destaco que existem algumas perspectivas
sinalizadas em documentos, legislacdes e experiéncias na educacdo publica que

contrariam a ideia de que existe uma crise total nesta etapa escolar.

Quando questionado sobre a identidade do ensino médio, Gaudéncio Frigotto
apontou que mesmo existindo diferentes modalidades de ensino médio (integrado,
inovador, técnico, Proeja) a identidade constitucional é de ser a Ultima etapa da
educacdo bésica. (FRIGOTTO, 2011, p.19)

A LDB, ao vincular o EM a educacdo béasica, aponta para a etapa final da
educacdo basica a perspectiva de formacdo geral no ensino médio, bem como um olhar
para a formacdo para o trabalho. Esta Lei define que a educacdo basica tem por

finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel

13 Uma bela sintese das ideiasque caracterizam a suposta crise do ensino médio nos dias atuais é a carta
escrita pelo presidente do Instituto Alfa e Beta, Jodo Batista Araujo de Oliveira do Instituto Alfa e Beta,
publicada em 02/01/2014 no editorial do jornal Zero Hora, para o entdo governador do estado do Rio
Grande do Sul. Entre as alternativas, além de rever a gestdo da escolas, a carta destaca: E Vital
diversificar o Ensino Médio, oferecendo cursos diferentes, de carater profissionalizante e em escolas
separadas com essa vocagdo. http://wp.clicrbs.com.br/opiniaozh/2015/01/02/artigo-carta-a-jose-ivo-
sartori/acesso em 07/01/2014.
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para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores. (BRASIL, 1996, art. 22),

Analisando o EM como etapa final da educagéo basica, José Fernandes de Lima

aponta que:

Nesse sentido o ensino médio corporifica a no¢do de trabalho e cidadania como base para a
formacdo de estudantes, configurando-se enquanto educagéo basica. (....) Ndo ¢é possivel, portanto,

compreender as finalidades da educacdo basica de forma estanque; elas se entrecruzam, viabilizando o

horizonte da agio pedagdgica, quando sio vislumbradas, também, as finalidades do EM. (LIMA,

2011, p. 59)

Retomando as questdes vinculadas a finalidade do EM, na LDB, sublinho que
este documento, ao focar as questdes do trabalho e da cidadania, deixa evidente que se
construa uma formacdo que considere o ser humano na sua integralidade nesta etapa da

educacéo.

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacdo
bésica, com duracdo minima de trés anos, terd como

finalidades:

I — a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos  adquiridos no  ensino  fundamental,

possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania
do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicGes de

ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da

autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensdao dos fundamentos cientifico-

tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria

com a prética, no ensino de cada disciplina. (BRASIL,

1996)
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Outro documento, mais recente, elaborado no contexto de disputas mais atuais
em torno do EM, e que indica que o ensino médio no Brasil ndo esta plenamente sem
perspectiva, como evidenciam o0s argumentos da crise, sdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), aprovada como Resolugdo n°® 2 de 2012 do
Conselho Nacional de Educacao.

Em tais diretrizes, que sdo referéncia para todas as formas de EM ofertado no
pais, claramente se aponta para a formagdo humana integral como o caminho a ser
seguido pelo EM no Brasil. Neste documento aponta-se que 0 ensino médio em todas as

suas formas de oferta e organizacao, baseia-se em:

I - Formagcé&o integral do estudante;

Il — Trabalho e pesquisa como principios educativos

e pedagdgicos, respectivamente;

Il — educagdo em direitos humanos como principio

nacional norteador;

IV — Sustentabilidade ambiental como meta

universal;

V- Indissociabilidade entre educacdo e pratica
social, considerando-se a historicidade dos conhecimentos e
dos sujeitos do processo educativo, bem como entre teoria e

pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VI — Integracdo de conhecimentos gerais e, quando
for o caso, técnico-profissionais realizada na perspectiva da

interdisciplinaridade e da contextualizag&o;

VIl — reconhecimento e aceitacdo da diversidade e
da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo, das
formas de producéo, dos processos de trabalho e das culturas

a eles subjacentes;

VIII — integracdo entre educacdo e as dimensdes do

trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como base da

proposta e do desenvolvimento curricular. (BRASIL,

2012, artigo 59
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Observo que tais Diretrizes apontam para que toda a oferta de ensino médio deva
se pautar pelo principio da formacdo humana integral. Este seria o rumo para a etapa
final da educacdo bésica no Brasil. Por isso, sugere-se a integracdo entre as diferentes

dimensGes humanas a partir do trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

As diretrizes reforcam que o EM compde a educacgdo bésica, algo ja marcado
pela LDB. O que significa que existem alguns compromissos que este nivel da educagao
bésica deve seguir ainda, as novas DCNEM destacam que o EM deve ser construido

como direito igualitario garantido pelo Estado.

Percebo que as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
evidentemente, carregam as disputas em torno do EM. Neste sentido, como ja
destacado, sinalizam possibilidades para o ensino médio, indicando que a etapa final da
educacao basica nao esta “sem rumo”, em cenario de terra arrasada, como indicam os

gue apontam crise generalizada.

Vale mencionar que além das DCNEMs, existe a Resolugdo n® 6, de 20 de
setembro de 2012 define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Profissional Técnica de nivel médio (DCNEP). Esse documento, que também reflete as
disputas em torno do EM e da EP, ao contrario das DECNEMSs, ndo € tdo claro no que

se refere & formacao humana integral. Entre outras perspectivas, destaca:'*

Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio tém por finalidade proporcionar ao estudante
conhecimentos, saberes e competéncias profissionais
necessarios ao exercicio profissional e da cidadania, com

base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, socio-
historicos e culturais (BRASIL, 2012, b.)

Verifico que estas diretrizes apontam conceitos, como saberes e competéncia,
herdados da proposta de educacdo em voga na década de 90 do século XX. Ainda,
percebe-se que o documento é pouco elucidativo, no que se refere ao conceito de

trabalho. Ao contrario das DCNEMs, que enfatizam o trabalho no seu sentido

14 Duas diretrizes, uma para o ensino médio e outra para a educagdo profissional técnica de nivel médio
seria uma sintese da dualidade (FRIGOTTO, 2011).
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ontoldgico, as DCNEP apenas anunciam que esta fundamentada nos conceitos de
trabalho, cultura e cidadania e tecnologia. Salienta-se, ainda, que a mesma caréncia de
profundidade ocorre com as questdes relativas aos conceitos de cidadania, cultura e
ciéncia. Sem este aprofundamento, a ideia de formacgdo integral dos estudantes fica

limitada.

Tentando rebater os argumentos de que o EM encontra-se sem rumo no Brasil,
ou em crise, Sandra Garcia aponta algumas das ac¢Ges atuais do Ministério da Educacdo

que contribuiram para o fortalecimento do ensino médio nos ultimos anos.

Entre essas aponta: - O Programa Nacional do Livro Didatico que a partir de
2012 passou a contemplar todos os alunos do ensino médio no Brasil; O Programa
Nacional Biblioteca escolar que passou atender o EM desde 2007; O Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar
que desde 2009 contempla os estudantes do EM. (GARCIA, 2013).

Ainda, a mesma autora ressalta que foi criado pelo Ministério da Educacdo o
Fundo de Desenvolvimento da Educacéo Bésica e de Manutencdo do Desenvolvimento
da Educacdo Basica, FUNDEB - criado pela Emenda Constitucional n°® 53/2006 e
regulamentado pela Lei n° 11.494/2007 e pelo Decreto n° 6.253/2007 — que atende toda
a educacdo basica, ampliando os programas até entdo existentes que contemplavam
apenas o Ensino Fundamental. Com o FUNDEB, criou-se a possibilidade de um

investimento mais transparente, perene e que possibilita algum planejamento.

Além destas acBes, destaco o Pacto Nacional pelo Ensino Médio, lancado em
2013, que se propde a promover a valoriza¢do do professor da rede publica estadual por
meio da oferta de formacdo continuada. Ao longo de 10 meses, 0 programa pretende a
participacdo de 495.697 professores e 7 milhdes de estudantes, em mais de 20 mil
escolas da rede publica estadual. A iniciativa devera contar com a adesdo dos 26 estados
e o Distrito Federal, além da participagdo de 40 universidades. (Ver: portal.mec.gov.br)

Vale mencionar, ainda, que no Plano Nacional de Educagéo, Lei n°® 13005/2014,
com vigéncia de dez anos a partir de sua publicacdo, a Meta 03 fala em universalizar
até 2016, o atendimento para toda a populacdo de 15 e 17 anos e elevar até o final o
periodo de vigéncia deste PNE a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85%.

(http://portal.mec.gov.br/). Esse, acredito, ser mais um elemento que evidencia o quanto
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sao limitados os argumentos de quem constréi um cendrio “de terra arrasada” no EM

brasileiro.®®

Destaco que existe uma iniciativa que visa a reformulacdo curricular do EM
brasileiro. Tal iniciativa parte dos grupos sociais que estdo ao lado do capital na disputa
de projetos para a etapa final da educagdo basica. Neste sentido, em 2012, formou-se na
Cémara Federal dos Deputados uma comissdo - Comissdo Especial da Camara Federal
sobre Reformulagédo do Ensino Médio — que organizou um projeto de lei que tramita no
Congresso Nacional (PL 68040/2013). Este projeto propde que o EM seja ofertado em
tempo integral dentro uma nova organizacdo curricular dividida por &reas do
conhecimento (linguagens, matematica, ciéncias da natureza e ciéncias humanas) sendo
que aluno teria a opcao de escolher apenas uma delas no 3° ano e voltar a escola, caso
mude de ideia. Além disso, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) passaria a
compor até mesmo o histérico do aluno e o ensino profissional ja faria parte da

formacao regular.

Varios educadores e pesquisadores’® organizaram-se em um grupo intitulado
“Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio” por meio do qual expressam sua
oposicdo ao PL 6840/2013, desenvolvendo, inclusive, agfes junto ao Congresso
Nacional e ao Ministério da Educacdo no sentido de barrar a sua aprovacdo. Uma dessas
acOes foi a proposicdo, por parte da Comissdo Especial de Reformulacdo do Ensino
Médio, de uma petigdo publica: “Por uma formagao humana integral — ndo ao retrocesso
no ensino médio” disponivel na internet na qual sdo sintetizadas as principais criticas a
este PL:

(...)apesar do uso do termo “integral” a proposta em

tramitagdo (PL 6840/2013) torna o ensino médio ainda mais

parcial, incompleto, fragmentado, incapaz de realizar a

15 Vale destacar que esta Meta esta em sintonia com a Emenda Constitucional n® 59/2009, que aumenta a
obrigatoriedade da oferta da educagdo basica dos 4 aos 17 anos de idade, no que se refere a questdo da
universalizagdo do ensino médio.

16Associacdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa em Educacdo — ANPED, Centro de Estudos
Educacdo e Sociedade — CEDES, Forum Nacional de Diretores das Faculdades de Educagdo —
FORUMDIR, Associacdo Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educacdo — ANFOPE, Sociedade
Brasileira De Fisica, Ag¢do Educativa, Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo, Grupo
Interinstitucional de Pesquisa sobre o Ensino Médio — EMpesquisa, Rede EMdialogo — Rede de
Universidades que mantém o Portal Didlogos com o Ensino Médio, APP Sindicato dos Professores do
Parand, Grupo These da UFF e UERJ.
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formagdo integral. E o caso de organizar o curriculo do
terceiro ano diversificando as trajetérias de formacdo
segundo areas de conhecimento (ciéncias humanas, ciéncias
naturais, formacdo profissional), que antecipa os processos de
especializacdo para educagdo basica. Isso fere de morte a
proposta de integracdo com base na qual estéo estruturadas as
atuais Diretrizes Curriculares Nacionais de Ensino Médio
(DCNEM), cuja formulagéo foi resultado de lutas por uma
educacdo democratica, travadas pela sociedade e suas
entidades de educadores (PETICAO PUBLICA: Por uma
formacdo humana integral — ndo ao retrocesso no ensino

médio. Disponivel em;

http://peticaopublica.com.br/pview.aspx?

pi=BR68899)

Outros pontos destacados como negativo pelos criticos do PL 6840/2013
referem-se ao fato de que ele prevé a eliminagdo da oferta de ensino médio noturna para
0s menores de 18 anos, tendo em vista que parte significativa da juventude brasileira
adentra o mercado de trabalho antes desta idade e de que o0 mesmo ndo reconhece
experiéncias, que mesmo incipientes, ndo poderiam ser descartadas como é o caso do
ensino médio integrado a da educacdo profissional'’. Finalmente, a perspectiva da
formacdo humana integral, salientada nas DCNEMS, serd sendo negligenciado, caso

este PL passe a vigorar no Brasil.

Acredito que o ensino médio esta em disputa. A suposta crise € uma faceta desta
disputa, e ndo o contrario. Ainda, esta suposta crise (que é localizada, por quem propaga
esta ideia, no ensino médio publico onde esta a maior parte dos estudantes matriculados
nesta etapa de educacdo) é defendida pelos que querem fazer terra arrasada sobre a

escola publica. Assim, querem intervir nas propostas de politicas para o ensino médio,

17 Em depoimento gravado em video, durante a Il Conferéncia Nacional da Educacdo (CONAE),
ocorrida entre dos dias 19 e 24 de novembro em Brasilia, a presidenta da Associacdo Nacional dos
Pesquisadores em Educacdo (Anped), Maria Margarida Machado, abordou o tema do PL 6840/2013,
afirmando que precisamos reformular o EM, mas ndocercear direitos, por isso precisa se debater tal
projeto de lei.  https://www.youtube.com/watch?v=K1pEuBI4Al4, acesso em 02/12/2014.
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encaminhar projetos que as aproximem de instituicdes privadas, reforcando a dualidade
e afastando-se da formagdo humana integral. Dessa forma, pretendem, como dito

anteriormente, massificar o ensino médio sem qualificar o mesmo.

No proximo topico € abordado um dos exemplos concretos na disputa do ensino
médio, envolvendo propostas dentro da perspectiva de inovacdes curriculares e outra
que sugerem aproximacdes da escola publica de instituicdes privadas, para que as
instituicdes de ensino desenvolvam atividades dentro da légica das empresas privadas

(inovacgdo na gestao, estabelecimento de metas etc..)

3.3 Um exemplo da disputa em torno do ensino médio

De forma a ilustrar o contexto de disputa, e as suas contradi¢cdes, em torno da
etapa final da educacgdo bésica no Brasil, destaco algumas reflexdes sobre oPrograma
Ensino Médio Inovador (PROEMI) e o Projeto Jovem de Futuro (PJF) do Instituto

Unibanco, ambos em execucao desde 2009.

Neste exemplo fica clara a disputa de projetos distintos para o ensino médio. Um
destes projetos fundamenta-se nas concepcdes do capital, que, além de propor uma
massificagcdo sem qualidade, alimenta uma visdo mercantilista de educagéo e aproxima
0s modelos das empresas privadas as escolas publicas de nivel médio (PJF é um dos
expoentes destes) e de outro, 0s de setores sociais e educacionais que apontam para que
seja 0 acesso e a permanéncia no EM publico de qualidade como um direito subjetivo e
publico, dever do Estado (em tese o PROEMI estaria baseado nesta segunda
perspectiva). No entanto, esses projetos, aparentemente pertencentes a campos opostos,
em sua construcdo apresentam situa¢es que permitem a aproximacgao em cinco estados

da confederacdo brasileira (Para, Mato Grosso Do Sul, Ceara, Goias ePiaui).

E importante destacar que entre 2013 e 2014 fui membro de um grupo de
pesquisa intitulado Avaliagdo da Implementacdo de Projetos para o Ensino Médio: o
caso do Instituto Unibanco em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul e o caso do
Ensino Médio Inovador/ Politécnico no Rs, objeto do Termo de Cooperacdo 16883/12
PROEMI, firmado em 19 de novembro de 2012. Grupo este coordenado pelo professor Dr.
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Jorge Rosa Ribeiro. Nesta experiéncia foi possivel pesquisar o Projeto Jovem de Futuro em
Minas Gerais e Rio Grande do Sul e a implantagdo do Ensino Médio Politécnico no RS. Assim,
ressalto que algumas das observagdes pontuadas neste topico sdo frutos de minha participagdo

nesse coletivo.

O Ministério da Educagdo instituiu PROEMI, por meio da Portaria n°® 971, de
09/10/2009, DOU N° 195, de 13/10/2009, visando a apoiar as Secretarias Estaduais de
Educacdo e do Distrito Federal no desenvolvimento de acGes curricular, inovadoras,
com atividades integradoras dos eixos trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, a partir das

discussdes colocadas nos debates das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Observa-se que tal Programa é uma iniciativa que parte do reconhecimento das
dificuldades atuais do EM no Brasil. Com isso, sugere que estas devem ser enfrentadas
a partir de intervencdes pedagdgicas que resultem em alteracGes curriculares, com vista
a formacdo humana integral. Tais construgBes curriculares devem considerar as

particularidades, a diversidade do publico do EM e suas expectativas diante da escola.

Analisando o Programa Ensino Médio Inovador, Simdes (2011) destaca que:

O programa Ensino Médio Inovador surgiu como
uma forma de incentivar as redes estaduais de educagdo a
criar iniciativas inovadoras para o ensino médio. A intengdo é
estimular as redes estaduais de educacdo a pensar novas
solugdes que diversifiquem os curriculos com atividades
integradoras, a partir dos eixos trabalho, ciéncia, tecnologia e

cultura, para melhorar a qualidade da educacdo oferecida

nessa fase de ensino e torna-la mais atraente. (SIMOES,

2011, p. 120)

Assim, o PROEMI propde revisoes e alteragdes nas questdes curriculares no EM
das redes estaduais. A partir das inovagdes curriculares o Programa Ensino Meédio
Inovador (PROEMI), pretende enfrentar as questdes relativas aos rumos do ensino do
EM:

A identidade do ensino médio se define na superacdo

do dualismo entre propedéutico e profissionalizante. Importa,
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ainda, que se configure um modelo que ganhe identidade
unitaria para esta etapa da educacdo basica e que assuma
formas diversas e contextualizadas, tendo em vista a

realidade brasileira. Busca-se uma escola que nao se limite ao

interesse imediato, pragmatico e utilitario (BRASIL, 2009

Dessa forma, percebo que o PROEMI verifica que as novas perspectivas
curriculares devem ser construidas de modo a enfrentar a dualidade e possibilitar a
construcdo de uma identidade unitaria de EM, reconhecendo as diversidades da
realidade brasileira. Além disso, tal perspectiva unitaria deve romper com as

concepgdes pragmaticas e utilitarias de escola, educacao basica e ensino médio.

Mais adiante o documento do PROEMI aponta:

Por esta concepgdo, 0 ensino médio deverd se
estruturar em consonancia com o avango do conhecimento
cientifico e tecnolégico, fazendo da cultura um componente
da formacédo geral, articulada com o trabalho produtivo. 1sso
pressupde a vinculacdo dos conceitos cientificos com a
prética relacionada a contextualizagdo dos fendmenos fisicos,
quimicos e biolégicos, bem como a superacdo das dicotomias

entre humanismo e tecnologia e entre a formacdo tedrica
geral e técnica-instrumental (BRASIL, 2009 b, p.4).

O curriculo é o foco central desse programa, o qual pressupde novas propostas

curriculares podem promover inovacdes nas praticas educacionais:

Entendemos que o desenvolvimento de novas
experiéncias curriculares estimula praticas educacionais
significativas e permite que a escola estabeleca outras
estratégias na formacédo do cidaddo emancipado e, portanto,
intelectualmente autbnomo, participativo, solidario, critico

e em condicBes de exigir espaco digno na sociedade e no
mundo do trabalho (BRASIL, 2009 b, p. 16).
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As inovacgdes curriculares, estimuladas pelo PROEMI buscam romper com a
tensdo dialética entre saber cientifico e saber técnico e, para tanto, propde inovagdes

organizacionais dos curriculos. Nesse sentido:

(...) do ponto de vista organizacional, nio se
acrescentaria mecanicamente ao curriculo que envolva
componentes técnicos, ou de iniciagdo a ciéncia, ou, ainda,
atividades culturais. Obviamente, tais componentes deverao

existir, mas seriam necessariamente desenvolvidos de forma

integrada aos diversos conhecimentos (BRASIL, 2009 b,
p. 18).

Todas as alteracfes nos curriculos estariam em consonancia com as DCNEMs e

dos respectivos sistemas de ensino, tendo como protagonistas as comunidades escolares.

A partir das questdes curriculares, 0 PROEMI pretende promover as seguintes
transformacgfes: superacdo das desigualdades de oportunidades educacionais;
universalizacdo do acesso e a permanéncia dos adolescentes de 15 a 17 anos no ensino
médio; consolidacdo da identidade dessa etapa educacional, considerando a diversidade
de sujeitos; oferta de aprendizagem significativa para jovens e adultos; e
reconhecimento e priorizagdo da interlocugéo com as culturas juvenis (BRASIL, 2009).
Percebo, também, que o PROEMI também esta afinado com o Plano Nacional de
Educacao, aprovado em 2014, no que se refere a meta de universalizacdo do acesso ao
EM.

Saliento que nos primeiros anos de implantacdo deste programa existiam
recursos financeiros apenas para as escolas que aderissem ao PROEMI, através de
projetos que indicassem intervengdes curriculares. Desde 2013, todas as escolas estdo
vinculadas ao PROEMI.

Outro projeto de intervencdo no EM O Projeto Jovem de Futuro (PJF) (como ja
dito tive a oportunidade de participar de um grupo de pesquisa que analisou as
experiéncias PJF nem MG e no RS) inspira-se nas ideias, oriunda na década de 80 do

século passado nos EUA, de aproximacdo das escolas publicas com instituicdes e
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empresas privadas. O objetivo, fundamentalmente, € que a logica de gestdo do meio

privado possa contribuir com a forma de gerir as escolas publicas.

O PJF é uma iniciativa do Instituto Unibanco que teve inicio em 2007, quando

implantado de forma experimental em trés escolas do estado de Sao Paulo.

[...] desenvolvida em parceria com governos em
escolas publicas de Ensino Médio com o objetivo de
aumentar o desempenho escolar dos alunos e diminuir os
indices de evasdo. Para atingir esses objetivos, as escolas
participantes recebem apoio técnico e financeiro para a
concepcdo, implantagéo e avaliacdo de um Plano de Melhoria

de Qualidade, com duracéo de trés anos, ou seja, o ciclo das

trés séries do Ensino Médio (INSTITUTO
UNIBANCO, 2009, p.28).

Destaco que, desde a sua origem, o foco do PJF é a gestdo de resultados que
implica em apoio estrutural, técnico e financeiro as escolas, vinculados a um Plano de
Melhoria da qualidade do Ensino Médio. Logo, ao contrério do Programa Ensino Médio

Inovador, ndo tem sua centralidade nas questdes curriculares.

Vale sublinhar que o acordo entre o governo brasileiro e o Instituto Unibanco
(IU) foi estabelecido através da Secretaria de Assuntos Estratégicos. Esse elemento
aponta que a efetivacdo do PJF ocorre com concordancia e anuéncia do
Estadobrasileiro. Em outras palavras, assim como o PROEMI, acontece “por dentro”

das politicas estatais.

O Projeto Jovem de Futuro é uma das acbes que aproximam o Instituto
Unibanco. Em 2010, por exemplo, a fundagdo Ital Social apoiou projetos de formacéo
de professores e coordenadores (MONTEIRO 2013)

Em 2008, para além da experiéncia inicial do ano anterior, foram ampliadas as
concretizacGes do PJF nos estados de Minas Gerais (20 escolas), Rio Grande do Sul (25

escolas) e em Sao Paulo (41 escolas).

Em 2010, encerrou-se o Primeiro Ciclo do Projeto Jovem de Futuro em Porto

Alegre e Belo Horizonte. Segundo o Relatorio de Atividades deste ano: os resultados
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positivos consolidam e confirmam sua condicdo de tecnologia educacional pre-
qualificada pelo Ministério da Educacéo para aplicacdo em larga escala no sistema de
ensino (INSTITUTO UNIBANCO, 2010, p.33).

No entanto, 0 mesmo Relatdrio aponta que:

A experiéncia de implantacdo do projeto Jovem de
Futuro evidenciou a caréncia de uma cultura de gestdo
escolar pautada pela busca de resultados como um dos
maiores entraves para a adocdo de tecnologias e

metodologias capazes de melhorar os indicadores escolares
(Op. cit., p.37).

O grupo de pesquisa ao qual fiz parte percebeu que a gestdo era um elemento
central para a proposta do PJF. Assim, ainda em 2010, o Instituto deu inicio a
formatacdo de um curso independente de Gestdo Escolar para Resultados, no qual, de
acordo com o Instituto Unibanco, o conceito de “gestao para resultados” tem sentido
menos pragmatico do que aquele empregado no mundo empresarial. Ainda assim, “O
programa transporta algumas das melhores préticas da gestdo organizacional para a

realidade escolar” (Idem, ibidem).

Entre as metas do Projeto Jovem de futuro, destacam-se: aumento de 25 pontos
na média de desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica nas
avaliacOes de larga escala; reducdo de 50% na propor¢do de alunos com rendimento
abaixo do nivel intermediario na escala SAEB; aumento de 25 pontos na média de
desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica nas avaliacdes de larga
escala e reducdo de 40% na evasao de alunos entre o primeiro e os ultimos anos das

escolas vinculadas ao projeto

No nosso grupo de pesquisa percebemos que o PJF se propde a qualificar as
escolas de ensino médio a partir do aumentando o desempenho nas avaliacfes externas
(nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica), do combate a evasdo e das
mudangas na estrutura fisica das escolas. Logo, todas as suas metas teriam relacfes
diretas com novas praticas de gestdo (gestdo de resultados) vinculadas, entre outros

elementos, em investimento estrutural nas escolas e incentivo (premiacGes) para
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estudantes e professores. O éxito nas referidas metas e a suposta qualificacdo do EM

n&o estariam, assim, atreladas a intervengdes nas questdes curriculares.

O PJF, e a sua proposta de gestdo de resultados, que se desdobra nas suas
metodologias, teve de se estabelecer em escolas que tinham suas praticas, incluindo as
de gestdo, bastante enraizadas. Logo, a efetivacdo do PJF teve de construida a partir de
uma continua busca de aceitacdo e legitimidade da sua proposta pelas comunidades

escolares.

Outro elemento que considero importante, neste cenario de disputas, esta no fato
de que cinco Estados da federacéo brasileira — Ceara, Goias, Mato Grosso do Sul, Piaui

e 0 Par — adeririam a uma experiéncia integrando o PJF ao PROEMI.

As dificuldades do ensino médio no Brasil provavelmente tenham sido os
argumentos para que esses Estados seguissem a rumo a aproximacdo PROEMI./PJF.
Por outro lado, certamente as pressfes dos grupos sociais que apoiam o PJF tenham

articulado e construido essa aproximacao.

Ao analisar o site do Estado do Mato Grosso do Sul é possivel acessar uma
noticia que elucida as pretensdes deste Estado, no que diz respeito a referida proposta de
integracdo. De acordo com essa pagina virtual, o PJF além de incentivar a estrutura
curricular das escolas, com orientacdo e aporte financeiro direcionados pelo MEC, o
PROEMI/PJF busca fortalecer a gestdo escolar, com foco na melhoria da aprendizagem
dos estudantes, com os Estados implementando o projeto nas respectivas redes e o
Instituto Unibanco oferecendo formacdo para gestores escolares e supervisores de
ensino, além de assisténcia técnica e monitoramento de resultados por meio de
instrumentos pedagdgicos e gerenciais.
http://www.noticias.ms.gov.br/index.php?templat=vis&site=136&id_comp=1068&id_r
eg=212359&voltar=home&site_reg=136&id_comp_orig=1068. Acesso, 22 de outubro
de 2013.

A noticia apresenta a integracdo dos dois programas como se ambos fossem
complementares. De acordo com a mesma, enquanto o PROEMI daria condic¢des de
criar uma estrutura curricular, o PJF garantiria uma melhor gestao das escolas, com uma
concepcdo de gerenciamento com vistas aos resultados e utilizando-se de instrumentos

pedagdgicos gerenciais.
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No site da Secretaria de Educacdo do Estado do Piaui também foi publicada
noticia que vai @ mesma direcdo daquela destacada no Estado do Mato Grosso do Sul.
Segundo essa pagina, o projeto Jovem de Futuro é uma acdo de gestdo escolar para
resultados que oferece as escolas publicas do Ensino Médio apoio técnico e financeiro
para que, em um periodo de trés anos, seu desempenho seja melhorado
substancialmente. Durante seu periodo de validagdo, o projeto gerou excelentes
resultados para as escolas participantes e consolidou-se como uma tecnologia viavel
para reproducdo em larga escala. Por isso, em 2012, torna-se politica publica e fora
transferido para sete redes de Ensino Médio dos seguintes Estados: Ceara, Goias, Mato
Grosso do Sul, Rondénia, Pard, Piaui e S&o Paulo. Essa transferéncia é fruto da
integracdo do Ensino Médio Inovador — projeto do MEC destinado a promover um
processo de mudanca no Ensino Médio Publico do Pais — com o Projeto Jovem de
Futuro. Entre 2012 e 2016, estima-se que mais de 2 milhdes e oitocentos mil jovens, de
3.621 escolas do Brasil, serdo beneficiados (Portal da Secretaria de Educacgdo e
Cultura do Estado do Piaui, 2013).

Apds apresentar o PJF, a mesma noticia aponta que desse modo, a principal
intencdo nesse processo é melhorar os indicadores de qualidade (IDEB) dos sistemas
publicos e ensino e aumentar os indices de aprovacdo das escolas (Portal da
Secretaria de Educagdo e Cultura do Estado do Piaui, 2013).

O nosso grupo de pesquisa percebeu que a integracdo entre PROEMI/PJF
pretendia melhorar os indicadores do IDEB. Desta forma, esvazia os objetivos do
Programa Ensino Médio Inovador. Como ja foi dito, esse ultimo tem como questdo
central o estimulo as novas formas pedagdgicas que impliqguem em novos curriculos,
estabelecidos a partir dos conceitos de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Dessa

forma, estaria se contribuindo para a construcdo de uma identidade para o EM no Brasil.

Mesmo tendo como centro a gestdo de resultados, de acordo com as conclusdes
do nosso grupo de pesquisa, as experiéncias do PJF nas escolas publicas tiveram
implicagcdes nos seus curriculos. Tais mudancas curriculares (que ndo se estabeleceram
nos principios sugeridos pelo PROEMI: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, e que
assim sdo contrarias as indicagdes das DCEMSs) envolvendo praticas e metodologias

distintas.

Convém salientar que na aproximagéo entre o PJF e o PROEMI, nesses estados,
o Instituto Unibanco ficou responsavel pela capacitacdo dos gestores estaduais e das
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escolas, com base na gestdo de resultados, enquanto as secretarias estaduais

supervisionariam e o Ministério da Educacéo financiaria as agoes.

Ainda, no momento em que o Ministério da Educacdo, se propde a financiar as
acOes de aproximacdo PJF/ PROEMI, e as Secretarias Estaduais de Educagdo colocam-
se como participante, na condicdo de supervisor dos projetos, a légica privada — gestdo

de resultados — est& sendo executada com recursos e aceitagdo de setores publicos.

O nosso grupo de pesquisa destacou que estas duas propostas séo de origem e
natureza, em tese, distintas. Uma, que é o PJF, com base na concepcdo de
gerenciamento, que nasce nos EUA na década de 80, que propde a intervencdo de
setores da sociedade civil, fundamentalmente empresarios, nas questdes relativas a
escola publica (FREITAS, 2012). O PJF representa o lado do capital na disputa em

torno do ensino médio.

Outra, que é o PROEMI, originaria do Ministério da Educacdo, que se propGe a
estimular préticas curriculares inovadoras que construam uma identidade para o ensino
médio, enfrentando a dualidade estrutural que historicamente caracterizou a sua oferta.
Enquanto o PJF objetiva qualificar o ensino médio a partir de uma gestdo de resultados,
seguindo os modelos da iniciativa privada, 0 PROEMI se propde a inovar os curriculos,
fundamentando-se nos conceitos de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura (estes
fundamentos aproximam o PROEMI da proposta de ensino médio dos movimentos
sociais). Ambos PROEMI e PJF, que aparentemente disputariam espago entre si,

contraditoriamente, na pratica podem andar juntas.

A ocorréncia do PROEMI e do PJF, bem como as propostas de aproxima-los,
evidéncia a intensidade e a complexidade das disputas em torno do ensino médio. Tais
disputas, como dito anteriormente, ndo sdo atuais, encontram terreno fértil para sua
proliferacdo na medida em que existem sérios e conhecidos problemas estruturais na
oferta e qualidade do ensino médio publico no Brasil. O ensino médio busca caminhos,
0 PROEMI e o PJF, bem como a integragdo de ambos, apresentam-se como uma

possibilidade para tais caminhos.

No grupo de pesquisa percebemos que a integragdo do PROEMI/PJF exp0e as
contradicBes e as dificuldades de efetivacdo de uma politica publica para o ensino
médio. Dificuldades estas que o ensino médio integrado também encontra. Mesmo

focando no curriculo, 0 PROEMI apresenta-se demasiadamente abrangente ao ponto de
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permitir a sua integracdo junto a programas que ofusquem as suas questdes
fundamentais (busca da identidade para o0 EM, através de uma reorientagdo curricular).
O fato de o PROEMI colocar-se como um programa que se pretende articular a outros
programas e acles existentes em nivel estadual e federal (Brasil, 2009) sem especificar
quais sdo esses programas e acoes, deixa brechas para que se efetivem aproximacoes

contraditorias, como a entre 0 PROEMI e o PJF.

Finalmente, ao aproximar-se PROEMI e o PJF ficam evidentes as contradigdes
do Estado brasileiro no que se refere as politicas de EM. Ainda, observa-se que a
integracdo PROEMI/PJF esta distante da perspectiva de universalizar o EM no Brasil e

da proposta de uma formacdo humana integral indicada nas novas DCNEM.

Penso que este exemplo reforca a ideia de que a etapa final da educacdo béasica
estd no foco das politicas de educacdo e em disputa, em um cenario repleto de
contradicGes e de outras disputas tantas. O ensino médio integrado no IFRS, neste
estudo, é observado sob estas caracteristicas, o0 da evidéncia e da disputa em torno do

ensino médio.

81



CAPITULO IV

4. Aprofundando as questdes tedricas e conceituais da pesquisa

Neste Capitulo, serdo abordadas questdes teoricas e conceituais que subsidiam o
estudo sobre o ensino médio no IFRS. Assim, exploro alguns elementos ja destacados
nos Capitulos anteriores, dentro da ideia de disputa e evidéncia que marca o ensino

médio no Brasil, incluindo o ensino médio integrado.

Conforme indicado no Capitulo I, a dualidade é uma caracteristica fundamental
na trajetdria historica da escolarizacdo brasileira, com especial atencdo para o ensino
médio e a educacéo profissional. Nesse sentido, percebo que a tal dualidade possui sua
base na divisdo social do trabalho e recebe condicionantes historicos de classe e de
grupos sociais, culturais e de outros. Assim, destaca-se Kuenzer, quando a autora coloca
que a superacdo da dualidade é, para além de uma questdo pedagodgica, uma postura

politica, uma vez que segundo a mesma:

...a dualidade estrutural tem suas raizes na forma de
organizacdo da sociedade, expressando as relacBes entre
capital e trabalho; em que pese os avangos com a ampliacéo
da oferta e com melhoria da qualidade mediante politicas

publicas, ndo é possivel superar a dualidade estrutural a partir

da escola, sendo a partir de transformacdes na sociedade.

(KUENZER 2011. p. 53).

Verificando a base da dualidade na estrutura da sociedade capitalista, percebe-se
que a mesma representa um projeto societario historicamente construido. Tal projeto
indica um modelo de escola e aponta para uma concepg¢do de formacdo profissional.
Logo, a dualidade esta vinculada a um projeto de sociedade com objetivos especificos

de formacdo de ser humano que se adequasse ao modelo burgués de sociedade e ao
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projeto hegemonico (FRIGOTTO, 2011). Portanto, na perspectiva dual, percebe-se que
a educacdo escolar profissional objetiva a formagdo de méo de obra para as
necessidades do capitalismo, contraria a uma concepcdo de formacdo integral que
considera as diferentes dimensfes da vida: trabalho, ciéncia e cultura (CIAVATTA E
RAMOS 2011). Essas duas concepcdes sdo componentes das disputas no ensino medio,

que foi abordado no Capitulo anterior.

Retomando Frigotto, ao aprofundar a relacéo entre dualidade e o projeto burgués
de sociedade no Brasil, aponta-se quem o projeto de sociedade da burguesia brasileira
ndo necessitava da universalizacédo da escola basica e reproduz uma escola dual.Para
formar cidaddos produtivos submissos e adaptados a necessidades do capital
(FRIGOTTO, 2010. p. 26). Pondera, 0 mesmo autor que o0 projeto burgués brasileiro
efetivou-se de forma submissa ao capital industrial. Nossa industria apenas “copiou” de
modelos industriais estrangeiros (MOURA 2010). Dessa forma, o trabalhador exigido
por esse modelo industrial ndo precisava criar e sim executar. Todas essas relacfes
refletem em nosso modelo escolar, fundamentalmente através da dualidade
(FRIGOTTO, 2010).

Na sociedade capitalista, os conhecimentos devem ser propriedade da classe
dominante, de acordo com Saviani. O conhecimento é forca produtiva. Nesse sentido, o
conhecimento escolar dirigido ao trabalhador é um conhecimento parcializado e
fragmentado. Os trabalhadores devem ter um determinado conhecimento, mas ndo
ultrapassar esses limites. Assim, no projeto de escola capitalista constroem-se espacos
para 0s que concebem e controlam o processo do trabalho e outros para os que
executam. Por isso, a dualidade fundamenta as propostas de escola no Brasil
(SAVIANI, 2003).

O elemento reprodutor da sociedade que a dualidade apresentaindica que a
escolabrasileira, em sua trajetéria, foi percebida como algo funcional, ou seja, a escola
teria significado se fosse util ao sistema. Por isso, Dante Moura afirma que a educacao
bésica e a educacédo profissional no Brasil estd marcado historicamente pela dualidade
e pela funcionalidade da educacédo ao modelo de desenvolvimento do pais (MOURA,
2010. p. 60). Assim, dualidade e funcionalidade sdo duas marcas que se complementam

na trajetoria da escola no Brasil.

Reforca-se que ao reconhecer a dualidade, tendo suas raizes da diviséo social
do trabalho, afirma-se que existem elementos histdricos, sociais e culturais que se
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colocam como seus componentes. Inegavelmente, a dualidade aponta para uma
hierarquizacéo entre o trabalho manual e o intelectual, sentenciando que o segundo seria
superior ao primeiro. Ainda, o trabalho considerado inferior seria destinado aos grupos
considerados inferiores, determinando uma distribuicdo desigual dos saberes. Assim,
percebe-se na dualidade a carga historica e cultural das relacbes sociais no Brasil que
desde o periodo escravista colonial foram construidas sob fortes caracteristicas
hierdrquicas. Dessa forma, o periodo escravista deixa algumas de suas concepgoes,

inclusive referente as percepcdes o trabalho, presentes até hoje.

Alertando para que ndo se caia na armadilha de perceber a dualidade apenas e,
tdo somente, vinculada a divisdo de trabalho da sociedade capitalista, Cury, em seu
parecer por escrito, sobre PROJETO DE TESE (“Do direito ao Ensino Médio no Brasil”
autora Maria Eloa Gehlen. Porto Alegre: UFRGS/ FACED, Porto Alegre, 2012)aponta
que a percepcdo de dualidade ndo pode ser confundida com dualismo, pois, embora
tenham relagGes, a primeira reconhecendo o biclassismo na sociedade capitalista
permite 0 avango quanto a destinos sociais e quanto a uma consciéncia de si e do
mundo mais critica por terdireitos a direito, por outro lado a segunda tem o destino
social pré-tracado em que subjaz a expectativa de um conformismo. A partir disso,
compreendo que a analise da escola dual pode indicar determinismo, quando nédo se

considera os condicionantes historicos, culturais ou de outra natureza.

Tal dualidade possui relagdes, ainda, com alguns paradigmas que influenciaram
na percepcdo de mundo e de sociedade estabelecidos no Brasil. Nesse sentido, apontam
as autoras Ciavatta e Ramos (2011), a dualidade possui relagdes com as percepgoes de
mundo que influenciaram a formagdo da sociedade brasileira. As mesmas autoras
argumentam que o positivismo e as concepcbes metafisicas do catolicismo tiveram

grande influéncia sobre a nossa percepcao fragmentada sobre a totalidade.

Aparentemente contraditdrias, essas duas correntes
de pensamento tém em comum uma visdo dicotémica que, no
essencialismo, se perde nas ideias gerais, na ideia de ser; e no
positivismo, nas concepg¢des com base em Comte, se fecha
nos fendbmenos empiricos, limita-se ao mundo sensivel.
Ambas recusam a totalidade social e complexa em que se
constituem todos os seres através das relagdes multiplas que

estabelecem com a natureza, a sociedade onde vivem, as
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ciéncias, as tecnologias, a cultura de seu espago-tempo, a
politica etc. O senso comum e as politicas que organizam a
vida institucional do Pais sdo positivistas pois abstraem o
contexto onde nos constituimos humanos, isto &, as condi¢bes
de producéo e reproducdo da existéncia, 0s meios de vida, as
relagbes culturais, o cultivo dos valores da dignidade
humana. (CIAVATTA E RAMOS, 2011. p. 28)

Logo,a dualidade, além dos seus condicionantes estruturais, é influenciada pela

forma fragmentada como se enxerga a sociedade.

A dualidade é algo que se movimenta. Ela toma ritmos, conteudos e formas
distintas, de acordo as dindmicas sociais de cada contexto, mobilidade que se percebe
em diferentes momentos e contextos historicos. Um exemplo claro, abordado no
Capitulo I, foi a mudanca de concepcédo da educacao profissional apontada na transigdo
de um capitalismo agrario exportador para um capitalismo urbano industrial. Como
mencionado anteriormente, o capitalismo industrial nascente carecia de mao de obra
especializada, algo que a educacéo escolar profissional deveria proporcionar. A0 mesmo
tempo em que acelerava seu ritmo, a dualidade reelaborava seu contetdo. Nesse
ensejo, a criacdo do SENAI ndo apenas representou a negacdo do protagonismo estatal
na formacdo profissional, como também possibilitou uma reorientacdo pedagdgica da
educacao escolar profissional que passou a ser pautada pelos principios do Taylorismo,
buscando uma suposta cientificidade, racionalizacdo e produtividade do trabalho na
formacédo profissional. Assim, a dualidade, em movimento, colocou em segundo plano a
ideia assistencialista que no final do século XIX marcara a proposta da formacéo

profissional, trazendo para o centro a racionalidade.

As formas de dualidade também se modificam. Em alguns momentos a
separacdo entre a escola de formacdo académica e a escola de formacdo profissional
dava-se nas primeiras etapas da educacédo escolar. Desde a década de 40, com a reforma
Capenama, o foco da cisdo da educacéo escolar geral e da educacéo escolar profissional

localiza-se em uma etapa secundaria da escola.

Problematizando o ensino médio, a luz da dualidade, Acécia Kuenzer (2011) faz
o0 alerta de que nos dias atuais existe uma inversdo da dualidade. Em sintonia com a

l6gica do capital, que proporciona uma exclusdo dos trabalhadores do mercado de
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trabalho, para depois inclui-los de forma precarizada, inclusdo excludente, a escola
publica de nivel médio, hoje, inclui os jovens oriundos das classes populares, que serdo
posteriormente excluidos do trabalho capitalista, em virtude da péssima qualidade do
ensino que lhes é ofertado nessas instituicdes publicas. Isso se caracterizaria como

inclusdo excludente. Segundo a autora:

A hipdtese com a qual venho trabalhando nos
altimos anos, provocada pelas pesquisas de Zibas (1993,
2002) e por minhas proprias investigacoes (KUENZER
2006,2007) é da inversdo da proposta dual, que, até os
primeiros anos da década de 1990, apresentava a escola
média geral para a burguesia e a escola profissional para o0s
trabalhadores. E, dadas as condicBes de precarizacdo das
escolas meédias publicas que atendem os que vivem do
trabalho, tenho como hipétese que a educacdo geral, antes

reservada a elite, quando disponibilizada aos trabalhadores,

banalizou-se e desqualificou-se. (KUENZER, 2011. p.
50).

Ou seja, dentro do cenario de oferta desigual de oferta de ensino médio
destacado no Capitulo anterior, quando essa etapa da educacgdo basica comecou a atingir
os trabalhadores, foi dentro das redes publicas estaduais, enquanto os filhos dos ricos e
da classe média estdo frequentando as escolas privadas, ou escolas técnicas publicas
vinculadas a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com estruturas
diferenciadas com relacdo as demais redes publicas. Assim, a dualidade,
movimentando-se, inverteria o seu formato. Logo, além de separar a formacdo
especifica de formacdo geral, a dualidade implica em um projeto que aparta a escola

dos ricos da escola dos pobres.

Mesmo que a hipdtese de KUENZER néo seja explorada ao longo do estudo do
ensino médio integrado no IFRS ela serve para sustentar a ideia, que defendo, de que a
dualidade é complexa e coloca-se como um elemento importante no cenério de disputa

sobre o ensino médio, explorado no Capitulo anterior.

Finalmente, observo a dualidade como uma construcdo histérica. Suas

intensidades, ritmos e formas representam acGes de sujeito, de grupos e de classes
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sociais. Assim, parto de uma visdo que pretende ir no caminho contrario aos
determinismos que abordam a separac¢do da educacgéo profissional da educagédo geral,
como algo inabalavelmente “pronto e acabado”, determinada unicamente pela divisdo

social do trabalho.

4.1 Aprofundando a Educacgéo Profissional

Nesse topico, procuro explorar ideias e concepcdes de educacdo profissional,
bem como elaboracdes teodricas que buscam a integracdo dessa a formacdo geral na
educacdo bésica. Ao aproximar-me desse conceito, procuro evidenciar quais as

concepcodes de educacéo profissional que séo referenciais para este estudo.

Na tentativa de explorar o conceito de formacdo profissional Anténio Cattani e

Jorge Ribeiro apresentam o0 mesmo como sendo:

...processos educativos que permitam ao individuo
adquirir e desenvolver conhecimentos teéricos, técnicos e
operacionais relacionados a producao de bens e servigos, quer

esses processos sejam desenvolvidos nas escolas, quer nas

empresas e nos varios ambientes de trabalho (CATTANI,
RIBEIRO, 2011, p. 203).

Os mesmos autores observam que a formacao profissional estaria condicionada
pelas relacdes sociais e pelos embates nas relacdes entre capital e trabalho. Sendo assim,
representariam relacGes de poder e carregariam as concepcdes de mundo dos sujeitos
que estariam envolvidos (CATTANI, RIBEIRO, 2011).

Fazendo uma recuperacdo histérica do conceito, os autores destacam que a
Revolucdo Industrial, com sua gama abrangente e complexa de transformacdes, apontou
para a necessidade, na otica do capital, de dois niveis de formacao nas escolas de cunho
técnico e profissional. A partir de entdo, o conceito de formacdo profissional indica

algumas variaveis.
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O primeiro nivel adequava-se a uma formacdo
aligeirada rapida, pratica orientada ao adestramento da mao
de obra e a adaptacdo do produtor direto, a maioria dos
postos de trabalho existentes nas empresas e no mercado de t

rabalho, caracterizados por atividades rotineiras,
repetitivas e operativas, nas quais a disciplina e a sujeicaoas

ordens eram atitudes esperadas pelo patrdio (CATTANI,
RIBEIRO, 2011, p. 206).

Por outro lado, o segundo nivel:

...requeria uma formacéo orientada ao dominio de
um métier tedrico-pratico, em que o conhecimento e as
experiéncias fossem capazes de diagnosticar e resolver
imprevistos e problemas, servindo de fianga aos patrfes para

que pudessem se assegurar de que a producdo esperada seria
alcancada (CATTANI, RIBEIRO, 2011, p. 206).

Assim, concluo que a formacéo profissional, — parte de um projeto dual de
educacdo escolar — a partir da Revolucdo Industrial, apresentava-se de uma forma
complexa, hierdrquica e atrelada a légica do capital. A complexidade verifica-se ao
observar-se que, mesmo estando de um lado da dualidade, a formacéo profissional

apresenta perspectivas e hierarquias distintas.

As andlises de Ribeiro e Cattani indicam que o conceito de formacdo
profissional deve ser percebido historicamente. Nesse sentido, salienta-se que surgiram,
também apOs a Revolugdo Industrial, outras Oticas e outras perspectivas para essa
formagéo. Os trabalhadores que passaram a se organizar em sindicatos, dando novos
contornos na luta de classes, construiram suas concep¢des de formacao profissional e de
educacdo escolar, como contraponto a I6gica capitalista. Dentre esses, C. Ferretti (2009)
destaca a experiéncia de formacdo profissional dos Socialistas Utopicos, efetivada por
Owen, ocorrida em coldnias nos EUA e na Inglaterra. Essa seria uma das manifestactes
de educacéo profissional, fora da concepcéo liberal, que pretendia unificar educacéo e

trabalho. Assim, unificacdo entre educacéo e trabalho teria grande valor educativo e
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tomado por base o trabalho na perspectiva moderna e ndo na producédo artesanal
(FERRETTI, 2009, p. 111).

Os estudiosos de Marx e Engels apontam que ambos aprofundam algumas das
questdes que os Socialistas Utdpicos ja destacavam, ao problematizar a educacao dos
filhos dos trabalhadores. Ponderam que as reflexdes tedricas de Marx e Engels sobre
educacdo estdo vinculadas a analise de uma totalidade maior, com foco na sociedade
capitalista. Pautavam-se pela critica e a busca pela superacdo da mesma (MOURA,
FILHO E SILVA, 2012). Ainda, as reflexdes de Marx e Engels colocadas no campo da
educacdo estao relacionadas com outras proposicdes teoricas que os autores fizeram em

sua obra.

Nesse sentido, percebem-se indicagdes de uma formagéo integral, proposta por
Marx, na Critica ao Programa de Gotha (1982). Isso fica visivel no momento em que faz
a critica ao trabalho da mulher e a proibicdo do trabalho infantil. Assim,
problematizando as questdes concretas da sua realidade, pondera que “a proibicdo do
trabalho infantil é incompativel com a exigéncia do mundo moderno, piedoso desejo,
porém nada mais” (MARX, 1982). Percebendo o trabalho infantil como uma imposi¢ao
do contexto analisado, propde algumas regulamentacfes. Nesse sentido firma que além
das medidas de protegdes das criancas, a combinagdo de trabalho produtivo com o
ensino, desde a tenra idade, é um dos mais poderosos meios de transformacdo da
sociedade atual (MARX, 1982a).

Pondera-se gue, nessa analise, Marx focaliza a educacédo a partir das condi¢Ges
de trabalho — no caso das criangas — em que 0 autor aponta que ensino e trabalho

deveriam se estabelecer combhinadamente.

Em outro momento, pontuando a educacdo vinculada ao trabalho, Marx destaca
alguns elementos que considera importante para compreender a educacdo da classe

trabalhadora. Destaca que a educacao deveria contemplar:

Primeiramente: Educago Mental (intelectual)

Segundo: Educacdo fisica, tal como é dada em

escolas de ginastica e pelo exercicio militar.

Terceiro: Instrucdo tecnoldgica, que transmite os

principios gerais de todos os processos de producdo e,
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simultaneamente, inicia a crianca e 0 jovem no uso préatico e

manejo de instrumentos elementares de todos os oficios.
(MARX, 1982b, p. 6).

Nessa passagem verifica-se que as questfes intelectuais, fisicas e de instrucdo
tecnoldgica seriam elementos da formacdo humana. Penso que Marx estd sinalizando
para a formacdo humana integral, ou seja, a formacéo que abrange todas as dimensdes
da vida, portanto omnilatera( MOURA, FILHO E SILVA, 2012, p. 6).

O pensador Leandro Konder ao analisar as ideias de Marx destaca que

Marx critica 0 ensino separado das disciplinas que
nos proporcionam contato com aspectos vivos da realidade,
mas mantendo-os isolados umdos outros. Quando se estrutura
geografia, economia, politica, direito, religido ou histdria,
tropeca-se inevitavelmente na necessidade de compreender as
articulagbes desses diversos campos, uns com 0S Outros
(KONDER, 2010, p. 38)

Percebo que ao enfatizar uma formacdo integral para trabalhadores, Marx estava
formulando uma concepcdo de formacdo profissional contraria a logica da dualidade

estabelecida na educacéo escolar burguesa.

Ferretti (2009) destaca que as formulacbes de Marx sobre educacdo séo
contrérias a formacdo de um operario parcelar. Tendo uma formacdo integral, esse
operario tenderia a ampliar a percepcdo e a intervencdo sobre o seu trabalho. Além
disso, Marx antevia na unido do ensino com o trabalho a possibilidade de aumento da
produtividade e, com isso, a perspectiva de aumento do tempo livre. Isso poderia
contribuir para o desenvolvimento superior do homem, ainda que, realisticamente,
tivesse clareza de que o capital buscaria aproveitar todo o tempo disponivel do
trabalhador em beneficio da acumulagdo. (FERRETTI, 2009, p. 114). Esse seria um
elemento de contradicdo, pois, a0 mesmo tempo em que a formacgdo integral

possibilitaria 0 aumento da produtividade para o capital, ela permitiria uma formacao
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ampla que implicaria na possibilidade de uma formacéo que permitisse ao trabalhador

questionar e transformar a sociedade capitalista.

Outro estudioso de Marx, Frigotto, complementa as analises de Ferreti,
salientando que as formulacGes sobre educacao construidas por Marx estdo vinculadas a
um projeto societario de superacao da sociedade capitalista. Nesta l6gica, tal estudioso,
analisa o conceito de Educagdo Omnilateral apontada na obra de Marx. Dessa forma,
sublinha:

Educacdo omnilateral significa, assim, a concepgao
de educacdo ou de formacgdo humana que busca levar em
conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do
ser humano e as condigdes objetivas e subjetivas reais para
seu pleno desenvolvimento histérico. Essas dimensdes
envolvem sua vida corpdrea material e seu desenvolvimento

intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo,
estético e ludico(FRIGOTTO, 2012, p. 267).

Logo, a educagdo omnilateral seria uma perspectiva contréria a educacdo

unidimensional, encaminhada pela escola burguesa.

Ao entrar no debate sobre concepcdo de educacdo, incluindo a formacéo
profissional, penso ser indispensavel trazer a tona as ideias de Gramsci. Este um
intelectual e militante politico que elaborou reflexdes sobre a educacdo escolar dentro
de uma légica contraria a dualidade da escola burguesa. Pondero que, assim como Marx
e Engels, esse autor também constroi suas analises sobre educacdo dentro de uma
abordagem que propde a ruptura com a sociedade capitalista. Tal abordagem envolve
conceitos como os de luta de classes, hegemonia e contra- hegemonia, discusséo sobre
estado, relagdo entre infraestrutura e superestrutura e outros (SILVA, 2010). Deve-se
considerar, ainda, que esses autores (Marx/ Engels e Gramsci) construiram suas
abordagens dentro de contextos historicos distintos. Marx e Engels tinham como
cenario de suas analises o século XIX, em que as primeiras fabricas impunham brutais
realidades a classe trabalhadora. Por outro lado, Gramsci atua em contexto em que o
taylorismo ja se consolidava e de ascensdo dos fascismos na Europa das décadas de 20 e

30, do século XX. Isso possibilitou, a esse autor, a formulacéo de outras formas de luta,
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com enfoque em questdes politicas, culturais e ideoldgicas (FERRETI, 2009). O que
existe em comum entre os autores em questdo é que seus trabalhos sinalizam para o
rompimento com a educacdo capitalista, como forma de luta pela emancipacdo dos

trabalhadores.

No que se refere a educacao escolar, convém destacar que para Gramsci a escola
classista, na qual se destina saberes distintos para as diferentes classes sociais, deveria
ser abolida. Dessa forma explora a ideia de escola unitéria para todos. Dentro dessa
I6gica, todos deveriam frequentar a mesma escola, independente das diferencas entre as

pessoas, fundamentalmente as de classe.

Assim como Marx e Engels, as percepgdes sobre educagdo de Gramsci apontam
o trabalho como elemento fundante do ser humano. Logo, a escola unitaria de Gramsci
fundamenta-se no principio de que “ndo existe um trabalho puramente fisico. Em
qualquer trabalho existe um minimo de qualificacdo técnica, mesmo 0 mais mecanico e
mais degradado (Gramsci, 1932, p. 18). Continuando, Gramsci aponta que “todos 0s
homens sdo intelectuais e tém fun¢do intelectual” (Gramsci, 1932, p. 19). Assim, na
escola unitaria, pratica e teoria “andariam juntas”, “0 advento da escola unitaria seria o
inicio de novas relacbes entre trabalho intelectual e trabalho industrial, ndo expressa
na escola e na vida social” (Gramsci, 1932, p. 43). A partir das citagdes colocadas,
percebe-se que para Gramsci a escola unitaria seria um elemento de ruptura com a

dualidade da escola capitalista, tornando-se componente transformador dessa sociedade.

Pondero que, de acordo com Gramsci, essa escola unitaria seria tarefa e

responsabilidade do Estado:

A escola unitéria requer que o Estado possa assumir
as despesas que hoje estdo a cargo da familia, no que toca a
manutencdo dos escolares, isto €, que seja transformado o
orcamento nacional, ampliando-o de um modo imprevisto e
tornando-o mais complexo: a inteira funcdo da educacdo e
formacdo das novas geracGes torna-se, em vez de privada,

publica, pois somente assim pode ela envolver todas as
geracbes sem divisdo de grupos e castas (GRAMSCI,
1932, p. 36).
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Importante destacar a énfase que o autor observa sobre o protagonismo do

Estado, pois coloca neste a responsabilidade de romper com as propostas de escola dual.

Gramsci faz duras criticas as escolas do seu tempo que apontam para uma
formacéo de profissionais especializados. Nesse sentido, observa que na escola unitaria
trabalhar-se-iam as questdes que permitem o desenvolvimento de capacidades
intelectuais e praticas, tendo o principio educativo do trabalho como base,
potencializando autodisciplina intelectual e autonomia moral, que seriam base para uma

posterior especializacdo. Ainda, sobre a escola, pondera:

O estudo e o aprendizado dos métodos criativos na
ciéncia e na vida devem comecar nesta Ultima fase da escola,
e ndo deve ser mais um monopodlio da universidade ou ser
deixado ao acaso da vida préatica: essa fase escolar ja deve
contribuir para o desenvolvimento da responsabilidade

autbnoma nos individuos, deve ser uma escola

criadora(GRAMSCI, 1932, p. 39)

Assim, a escola unitaria, deveria ser estruturada em logica contraria a escola

dual burguesa.

Na perspectiva de superar a dualidade estrutural da escola capitalista, tendo
como base as obras de Marx, Engels e (ou) Gramsci, alguns autores problematizam o

conceito de politecnia como uma das possibilidades para a educacéo brasileira.

Saviani é um dos referenciais brasileiros que se desafia a aprofundar esse
conceito. Problematizando a educacédo politécnica, constréi suas reflexdes, tendo, como
ponto de partida, a nocdo de trabalho. Entende o autor que a educacdo possui relacdo
com o ser humano, e o que define esse é o trabalho. O ser humano, por necessidade,
precisa trabalhar para garantir a sua existéncia. Logo, adapta a natureza ao que
necessita. Nesse sentido, agindo sobre a natureza, transforma a mesma e transforma a si
mesmo (SAVIANI, 2003).

Ao problematizar a politecnia, Saviani pondera que a escola, na sociedade
burguesa, torna-se um espaco fundamental de constru¢do do conhecimento. Ainda,

recupera a ideia de que a construcdo de um projeto dual de escolaé obra da sociedade
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capitalista, pois produzir os seres humanos precisam de conhecimento. O capital deve
controlar o que se ensina e para quem se ensina. Nesse sentido, a escola expropria o

conhecimento do trabalhador e devolve de forma parcializada.

A Politécnica seria 0 contraponto a essa ldgica, indicando que o processo de
trabalho efetiva-se em aspectos manuais e intelectuais, logo a separacéo entre trabalho
manual e intelectual € um produto historico. A politecnia se pautaria pela articulagdo
entre o trabalho manual e o intelectual, pois diz respeito ao dominio dos fundamentos
cientificos e das diferentes técnicas que caracterizam o processo produtivo moderno
(SAVIANI, 2003, p. 06). Penso que a professora Lucilia Machado contribui com este
debate:

O cardter politécnico, dado pela base comum
necessaria a formacdo de perfil amplo, omnilateral, requer o
dominio de wuma cultura cientifico técnica bésica

integralizadora e totalizadora de forma a propiciar a
emergéncia da criatividade e da autonomia de cada um.

(MACHADO, 1991. P7)

Evidenciando as ideias de Gaudéncio Frigotto sobre o tema, percebe-se que ele

reforca a concepcao de politecnia destacada por Saviani:

A educacdo politécnica resulta, assim, no plano
contraditério da necessidade do desenvolvimento das forgas
produtivas das relagdes capitalistas de produgdo e da luta
consciente da necessidade de romper com os limites

intrinsecos e insandveis destas mesmas  relagGes.
(FRIGOTTO, 2012.p. 274).

A educacdo politécnica estaria, portanto, vinculado as disputas — destacadas no
Capitulo anterior — e embates sociais produzidas a partir das contradi¢des da sociedade

capitalista. Nessa perspectiva, pretende enfrentar o modelo que vincula diretamente a

94



educacdo escolar ao mercado de trabalho e a empregabilidade. Por outro lado, assume-
se 0 compromisso com a formacdo humana dos alunos, a qual requer apreensdo dos
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e histdrico-sociais pela via escolarizada em
suas diferentes organizacGes curriculares, sejam essas disciplinares ou outras.
(Frigotto2013)*®

Destaco a existéncia de uma polémica sobre o conceito de politecnia explorado
por educadores brasileiros. Nossella € um intelectual que faz arduas criticas a forma
como esse conceito foi trabalhado por autores marxistas da década de 1990. Alerta que
0 conceito vinha sendo utilizado sem o rigor semantico, desprovido de reflexdo
etnoldgica e sem a historicidade necessaria para tal abordagem. Ressalta que suas
criticas sdo de ordem, semantica, historica e politica. Assim, acredita que trabalhar com
o conceito de politecnia “ndo da conta” da complexidade pertinente na proposta
marxista de educagdo, e nem de uma perspectiva de escola que contrarie a logica da

escola burguesa.

Acrescenta que levantar a bandeira da politecnia significa uma negacdo de um
dos principios do materialismo histérico que seria o de permanente construcdo e

elaboracdo tedrica:

Considero que os educadores brasileiros marxistas,
ao erguerem na atualidade a bandeira da politecnia, acenam
semanticamente para uma posi¢do tedrica historicamente
ultrapassada que, entretanto, representou, nos anos de 1990, o
posicionamento majoritrio  desses educadores. Quem
discordasse disso, era considerado, quase sempre, alheio ao
campo tedrico marxista, ou, pelo menos, duvidava-se de sua
plena ortodoxia. No entanto, o marxismo é um método de
investigacdo que continuamente se renova e, por isso, amplia
seus objetos de pesquisa, aprofunda seus conceitos e atualiza

sua linguagem, sem prejuizo da ortodoxia metodoldgica.

(NOSELLA, 2007. p. 137).

18FRIGOTTO, Gaudéncio. Inovacdo Curricular no Ensino Médio: A Politecnia em questdo (Palestra na
URI RS 2013, no Prelo.).
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Sobre os educadores que centralizam suas andlises sob o conceito de politecnia,

continua:

Esses educadores ndo deixaram de ser criticos e
criativos, as vezes até mesmo ousados, ao pensarem e
fazerem educacdo. Porém, levantar a bandeira da
politecniapreferencialmente os tém levado a desenvolver
estudos sobre a escola média e profissional. Com isso o
trabalho como principio educativo sofreu  certo

reducionismo.A escola unitéria, de outro lado, que progride
paripassu com a sociedade unitaria ficou de fora.

(NOSELLA, 2007, p. 150)

Assim, conforme Nossela, um dos pontos frageis de se trabalhar com o conceito

de politecnia seria um reducionismo, ao ter como foco principal a educacdo de nivel

médio e a profissional. Dessa forma, além de ndo aprofundar as concepcdes marxistas

de educacdo, colocaria de forma desfocada a escola unitaria. Além disso, ao destacar o

conceito de politecnia, para problematizar o ensino médio, pode-se estar reforcando a

I6gica dual da educacdo burguesa:

Pouco a pouco, nods, educadores marxistas,
aceitamos tornar-nos especialistas do ensino médio
profissional, legitimando assim, indiretamente, a dualidade
do ensino. Talvez o termo e o0 conceito de liberdade para

todos estimulem melhor nossas pesquisas. (NOSELLA,
207, p. 147)

Ao continuar suas criticas, Nosella considera que o conceito de politecnia néo

consegue avancar rumo a uma perspectiva de educagcdo que rompa com a logica

burguesa de educagéo, pois esse conceito indica uma concepcdo de formacdo em

diferentes técnicas, de forma fragmentada. Assim, néo teria a formagéo integral em seu

horizonte. Logo, seria uma proposta burguesa de educagéo.
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Para concluir as suas observacdes sobre o conceito de politecnia, Nosella destaca
que é preciso discutir a efetivacdo da proposta socialista e marxista de educacdo. Mais
do que um nome que signifique uma bandeira de luta, o debate sobre a politecnia
precisa estar vinculado a um projeto de sociedade, de escola e de ser humano que rompa

com a dualidade estrutural:

Em sintese, a sociedade atual, agonizante, solicita
que os educadores oferecam para todos 0s jovens uma escola
que forme homens para o exercicio pleno de sua interacdo
com a natureza e com a sociedade. Para isso, a escola precisa
oferecer algumas atividades formativas com grande rigor
formal e disciplinar, mas precisa também oferecer outras para

o0 exercicio responsavel da liberdade e o desenvolvimento dos
talentos individuais (NOSELLA, p.149).

Dessa forma, conclui que a politecnia ndo da conta das necessidades atuais, do
campo da educacdo além de ndo conseguir representar a proposta marxiana neste

campo.

Continuando o debate, Saviani, em outro texto (Trabalho e Educacéo,
fundamentos ontoldgicos e histéricos 2007), apresenta uma abordagem que tenta
esclarecer o sentido politico que utiliza o conceito. Destaca que anocdo de politecnia se
encaminha na direcdo da superacdo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho

intelectual, entre instrucdo profissional e instrucdo geral. (SAVIANI, 2007)

No mesmo texto, o autor tenta pontuar, claramente, a sua abordagem sobre o
conceito da politecnia: Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos
das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno
(Saviani, 2007, p. 161).

Por isso, reconhece 0s riscos de que 0 conceito possa ser percebido como uma
proposta fragmentada das diferentes técnicas. No entanto, coloca que a politecnia que
explora é uma que se enraiza na tradicdo socialista de educacdo (algo que Nosella
contesta, dizendo que ndo conhece essa ligacdo entre o conceito de politecnia e

educacéo socialista).
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Nesse sentido, Saviani destaca que, no seu entender, as suas formulagdes nédo se

“chocam” com as de Nosella. Ao contrario, percebe as mesmas como complementares.

Dessa forma, sublinha que n&o sera o uso ou ndo de tal termo que as colocara em confronto. Se

assim for, posso afirmar sem hesitacdo: abrirei mdo do conceito de politecnia, sem prejuizo para a

concepgao pedagdgica que venho tentando elaborar.(SAVIANI, 2007, p. 163)

Sobre este debate - politecnia ou educacdo tecnoldgica — pondero que nesta tese

sigo a anéalise de Frigotto, quando o mesmo destaca 0 ensino médio integrado como

sendo uma travessia:

A proposta de ensino médio integrado é a politica
mais adequada para superar o academicismo, a fragmentacdo
e o tecnicismo que tem marcado a formacao profissional. Ndo
€ a mesma coisa que o ensino médio unitario politécnico e/ou

tecnolégico, mas é um grande passo hna usa
direcao(FRIGOTTO, 2011, p. 16).

Os argumentos expostos no Documento Base do Ensino Médio Integrado

(BRASIL 2007), vao na mesma direcdo, destacada por Frigotto, e que considero a mais

adequada para este estudo. Assim, reconhecendo as dificuldades de sua implantacdo na

realidade social brasileira tal documento aponta que:

...a tentativa de implementar a politecnia de forma
universal e unitiria ndo encontraria uma base material
concreta de sustentagdo na sociedade brasileira atual, uma
Vez que esses jovens ndo podem “se dar ao luxo” de esperar
até os 20 anos ou mais para iniciar a trabalhar. Tais reflexes
conduziram ao entendimento de que uma solucéo transitoria e
viavel é um tipo de ensino médio que garanta a integralidade
da educacdo basica, ou seja, que contemple o
aprofundamento dos conhecimentos cientificos produzidos e
acumulados historicamente pela sociedade, como também

objetivos adicionais de formacdo profissional numa

perspectiva da integracdo dessas dimensdes (BRASIL,

2007. P 23)
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Finalmente, pondero que o estudo sobre o ensino médio integrado no IFRS,
assim como a concep¢do da politécnia ou tecnoldgica, estd dentro da perspectiva da
busca da superac¢do do modelo escolar capitalista.

4.2 Aprofundando o ensino médio integrado

Uma das referéncias que tenho para realizar esta tese sobre ensino médio
integrado no IFRS é a publicacdo do Decreto n® 5.154/2004 que regulamenta os artigos
36 e do 39 ao 41 da LDB, e revoga 0 Decreto n° 2.208/97. Entendo que a partir da
publicacdo de tal Decreto, reforgca-se, no contexto atual, a perspectiva de efetivacdo de
ensino medio integrado. Logo, o ensino médio integrado, que se quer colocar em foco,

teve caminhos abertos apos a publicacéo de tal Decreto.

Desta forma, neste topico problematizo questdes que apontam o ensino médio
integrado se aproximando das concepgdes sobre este que serdo utilizadas no

desenvolvimento desta tese.

Pondero que o Decreto n°5.154/04 esta dentro do cenario de disputas em torno
do ensino médio, destacado no Capitulo anterior. Neste sentido, alerta-se que ele fora
debatido e encaminhado por grupos que se opunham ao Decreto n° 2.208/97, por
entenderem que esse Ultimo impedia uma formacdo integral na educacéo profissional de
nivel médio, ao permitir que essa se efetivasse apenas na forma concomitante. Estes
mesmos grupos retomaram um debate que estava presente no periodo da
redemocratizacdo do Brasil e elaboracdo da Constituicdo de 1988. Debate este que se
reacendeu no cenario da construcdo da LDB de 1996, que, em ambos 0s contextos,
girava em torno da proposta de politécnica na educacao basica, publica no Brasil.

No calor destes debates, abre-se a perspectiva para a constru¢cdo de uma
formacao profissional, dentro de uma logica de integracdo, com a revogagdo do Decreto

2.208/97 e a promulgagdo do Decreto 5.154/2004. De acordo esse ultimo:

8 1° A articulagdo entre a educagdo profissional

técnica de nivel médio e o ensino médio dar-se-a de forma:
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| — Integrada, oferecida somente a quem ja tenha
ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a
conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel
médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com

matricula Unica para cada aluno;

Il - Concomitante, oferecida somente a quem ja
tenha concluido o ensino fundamental ou estejam cursando o
ensino médio, na qual a complementaridade entre a educacéao
profissional técnica de nivel médio e o ensino médio
pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada

curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se

as oportunidades educacionais disponiveis;

b) em institui¢des de ensino distintas, aproveitando-

se as oportunidades educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante
convénios de intercomplementaridade, visando ao
planejamento e o desenvolvimento de projetos pedagdgicos

unificados;

111 — subsequente, oferecida somente a quem ja tenha
concluido o ensino médio. (BRASIL, 2004)

Observa-se que o contetdo do Decreto carrega as disputas e as contradi¢des que
pautavam as discussdes sobre a educacdo profissional, naquele momento, possibilitando
a oferta de ensino médio de forma integrada e concomitante. Logo, ndo anula a

perspectiva da concomitancia que era a grande énfase do Decreto anterior (2.208/97).

Para aferir as relagfes do ensino medio integrado com a dualidade e o seu
potencial de enfrentamento ao sistema dual, parte-se da conceituacdo de Ensino Médio

integrado, proposta por Ciavatta e Ramos:

Ensino médio integrado carrega, nas expressées correlatas, ensino médio
integrado a educacao profissional e educacdo profissional integrada ao ensino médio , a
ideia de uma educacdo que esteja além do simples objetivo propedéutico de preparar
para 0 ensino superior, ou apenas preparar para cumprir exigéncias funcionais ao
mercado de trabalho. A ideia basica subjacente a expressdo tem o sentido de inteiro, de

completude, de compreensao das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar
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a educacdo como uma totalidade social, isto €, nas multiplas mediacdes historicas que
concretizam os processos educativos (CIAVATTA E RAMOS, 2012, p. 307).

Mais adiante, essas autoras apontam que a perspectiva do ensino médio
integrado esta relacionada com a perspectiva de enfrentamento a dualidade, destacando

que:

Ela busca recuperar, no atual contexto historico e
sob uma especifica correlacdo de forcas entre as classes, as
concepgdes deEducagdo Politécnica, Educacdo Omnilateral
e EscolaUnitaria, que estiveram na disputa por uma nova
LDB na década de 1980 e que foram perdidas na aprovagao
da Lei n° 9.394/1996. Assim, essa expressao também se
relaciona com a luta pela superacdo do dualismo estrutural da
sociedade e da educacdo brasileiras, da divisdo de classes
sociais, da divisdo entre formagdo para o trabalho manual ou
para o trabalho intelectual, e em defesa da democracia e da

escola puablica(CIAVATTA e RAMOS, 2012 p.
308).

E importante reforcar que percebo a dualidade como uma construgdo histérica
que esta vinculada as relagfes sociais, de trabalho, culturais, étnicas e outras. Ainda, sua
superacao envolve questdes que vao além das questdes de uma proposta de escola.
Além disso, superar a dualidade esta relacionado a um projeto de sociedade. Por outro
lado, pontua-se que existem espacos, mesmo dentro do modelo social capitalista, para a
construcdo de enfrentamentos a essa perspectiva dual. O estudo do ensino médio
integrado, desenvolvido nesta tese, busca apontar as contradi¢cdes que possibilitam o

enfrentamento da dualidade.

Assim, percebo o ensino médio integrado, conforme dito anteriormente, como
uma travessia, possivelna contradicdo do capitalismo para um novo modelo de

educacdo, especificamente a ultima etapa da educacdo basica, fundamentada
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plenamente no trabalho como principio educativo e na formacdo humana integral.
Partindo do pressuposto de que as propostas de educacdo estdo inseridas em
determinadas realidades sociais, penso que a formagdo humana integral e o trabalho
como principio educativo, somente seriam possiveis dentro de um outro modelo de

sociedade.

O Documento base do Ensino Médio Integrado (Brasil 2007), ao debater a
concepgdo de educagdo desta forma de ensino médio, sinaliza que a oferta de ensino
médio deve estar voltada para a construcdo de um projeto que supere a dualidade entre
formacdo especifica e formacdo geral e que desloque o foco dos seus objetivos do
mercado de trabalho para a pessoa humana, tendo como dimensdes indissocidveis o
trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia. Assim deva garantir a integralidade da
educacdo basica, ou seja, que contemple o aprofundamento dos conhecimentos
cientificos produzidos e acumulados historicamente pela sociedade, como também
objetivos adicionais de formacédo profissional numa perspectiva da integracdo dessas
dimensdes. O professor alerta que o ensino médio ndo tem a questdo profissionalizante
como algo imediato. Segundo o mesmo, 0 ensino médio, qualquer que seja a sua
modalidade, concebido como educacado basica, por ndo se constituir numa contradicdo

em termos, ndo é imediatamente profissionalizante (FRIGOTTO, 2011, p. 19).

Retomando o Documento Base, percebo que a concepgdo que ele sustenta é de
que o EMI reconhece e quer superar o ser humano dividido historicamente pela divisdo
social do trabalho entre o executar e o de pensar, dirigir ou planejar. Logo, o EMI
estabelece-se dentro de uma percepgédo integral do ser humano, tendo a formacéo

humana integral como seu principio.

A ideia de formacdo integrada sugere superar o ser
humano dividido historicamente pela divisdo social do
trabalho entre a acdo de executar e a agdo de pensar, dirigir
ou planejar. Trata-se de superar a reducdo da preparacao para
o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado,
escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese
cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacdo histérico-social.
Como formagdo humana, o que se busca é garantir ao

adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma
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formacdo completa para a leitura do mundo e para a atuagédo
como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a
sua sociedade politica. Formacdo que, nesse sentido, supde a

compreensdo das relacbes sociais subjacentes a todos o0s

fendmenos” (CIAVATA, 2005. p. 85 Apud Brasil 2007)

Com isso, busca-se superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu

aspecto operacional, que nao evidencia os conhecimentos que estdo na sua base. Logo:

No caso da formacédo integrada ou do ensino médio
integrado ao ensino técnico, o que se quer com a concepgdo
de educacdo integrada é que a educacdo geral se torne parte
inseparavel da educagdo profissional em todos os campos
onde se da a preparacdo para o trabalho: seja nos processos

produtivos, seja nos processos educativos como a formacdo

inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou superior.

(BRASIL, 2007. p. 41)

Em outro momento, o documento base aprofunda os argumentos de que a

ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho devem ser 0s eixos estruturantes do EMI.

Outra concepcdo, vinculada a formacédo integral e que serve como referéncia
para o estudo que desenvolvo € trabalho como principio educativo. Penso que este € um
dos fundamentos do EMI, de acordo com o Documento Base o Ensino Médio Integrado.
Segundo este documento:

Compreender a relacéo indissociavel entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura significa compreender o trabalho
como principio educativo, 0 que ndo significa “aprender
fazendo”, nem ¢ sindnimo de formar para o exercicio do
trabalho. Considerar o trabalho como principio educativo
equivale dizer que o ser humano é produtor de sua realidade
e, por isso, se apropria dela e pode transforma-la.Equivale
dizer, ainda, que nés somos sujeitos de nossa historia e de

nossa realidade. Em sintese, o trabalho é a primeira mediacdo
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entre 0 homem e a realidade material e social. (BRASIL
2007. PG. 54)

Desta forma, percebo que a concep¢do que parte do trabalho como principio
educativo reconhece o sentido ontoldgico e histérico do trabalho, assim destaca-se a
capacidade humana de intervir e modificar a natureza. Logo, trabalho € colocado como
constitutivo do ser humano. Ainda, ao se considerar o trabalho como principio
educativo, aponta-se que o ser humano € produtor da sua realidade e, por isso, pode
transforma-la. Logo, estudar o ensino médio integrado no IFRS, tem que se perceber
que este é produto e transformado a partir da acdo dos sujeitos que Ihe compGe. As
potencialidades do ensino médio integrado nesta instituicdo podem ser exploradas e

desenvolvidas com a acdo humana.

No mesmo documento, reforca-se a ideia de que a concepgéo do trabalho como
principio educativo sustenta-se na perspectiva de que a formacdo profissional, inclusive

a de nivel médio, é uma concepcao contraria a submissdo légica do mercado.

...50b a perspectiva da integracdo entre trabalho,
ciéncia e cultura, a profissionalizagdo se opde a simples a
formacdo para o mercado de trabalho. Antes, ela incorpora
valores éticos-politicos e contetdos histéricos e cientificos
quecaracterizam a praxis humana. Portanto, formar
profissionalmente ndo é preparar exclusivamente para o
exercicio do trabalho, mas é proporcionar a compreensdo das
dindmicas socio-produtiva das sociedades modernas, com as
suas conquistas e 0s seus revezes, e também habilitar as

pessoas para 0 exercicio autdbnomo e critico de profissdes,
sem nunca se esgotar a elas. (BRASIL 2007. PG. 54)

Ao longo do estudo, busco perceber o quanto a concepgdo do trabalho como
principio educativo consegue materializar-se na pratica. Parto da hipotese que existem

potenciais para que esta concepg¢do avance no ensino medio do IFRS.

Finalmente, as concepcdes, expostas acima, reforcam a ideia de que o ensino
médio integrado, ao se fundamentar na formagdo humana integral e no trabalho como
principio educativo, adentra nas disputas em torno do ensino médio, enfrentando a
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dualidade. Assim, contribuiria com a etapa final da educacéo, sinalizando possibilidades
para a travessia rumo a um ensino médio publico que atenda aos interesses da maioria

da populacéo brasileira.
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CAPITULOV

5. Consegue 0 EM integrado se consolidar como oferta no IFRS?

Penso que para o ensino médio integrado se consolidar como uma alternativa a
dualidade estrutural, e assim se apresente como uma perspectiva para 0 ensino médio
das diferentes redes publicas, ele precisa se fortalecer nas instituicbes onde se

concretiza.

Desta forma, neste Capitulo, verifico os dilemas da oferta de vagas no IFRS e
suas implicagdes na construcdo do ensino médio integrado no IFRS. Neste sentido,
verifico como se coloca 0 EMI no IFRS, dentro da diversidade de ofertas e vagas de
educacdo e possibilitadas de cursos ofertados no IFRS. Considero que esta oferta de
vagas aponta as concepcdes de educacdo que estdo implicadas neste processo. A
variedade, assim como a quantidade de cursos de ensino médio integrado no IFRS
indica o quanto se fortalece, ou ndo, as concepcles vinculadas a formagdo humana
integral e o enfrentamento a dualidade que sustenta a proposta de ensino médio

integrado.

Saliento que os debates vinculados aos dilemas da oferta, na perspectiva da
totalidade, estdo dentro de um cenario de disputa que antecede a opcdo por este, ou
aquele curso, esta ou aquela forma de educacdo profissional. Sdo aspectos de um
contexto maior onde se disputam projetos de sociedade, concepcdo de educacdo e
formagéo profissional. Assim, as vagas ofertadas e a quantidade de oferta de cursos
ilustram parte das disputas experimentadas pelo ensino médio integrado no IFRS.

5.1 Educacéo basica x educacao superior, a partir das matriculas no IFRS

Antes de adentrar nos dados que serdo analisados, € prudente considerar que, de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS - disponivel no site

oficial da instituicio www.ifrs.edu.br — o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
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Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) é uma autarquia, tendo sido criado atraves da
Lei n°® 11.892, de 29/12/2008, publicada no Diéario Oficial da Uni&o, de 30 de dezembro
de 2008, mediante a integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento
Gongcalves, da Escola Técnica Federal de Canoas e da Escola Agrotécnica Federal de
Sertdo. Com a publicacédo da Lei, as escolas técnicas vinculadas a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), e o Colégio Técnico Industrial Professor Mario
Alquati, vinculado & Funda¢do Universidade de Rio Grande FURG, também passaram a
integrar o IFRS.

Mais adiante, através Portaria n.° 4, de 06 de janeiro de 2009, foi estabelecida a
relacdo inicial dos Campus que fariam parte do IFRS: Bento Goncalves, Porto Alegre,
Porto Alegre-Restinga, Sertdo, Canoas, Caxias do Sul, Osério, Erechim e Rio Grande.
Posteriormente, passaram a fazer parte da instituicdo mais trés campifederalizados:

Farroupilha, Feliz e Ibiruba.

Como parte da continuidade do plano de expansdo da Rede Federal Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica, o IFRS contara com mais cinco novos Campus, que irdo

abranger os municipios de: Alvorada, Rolante, Vacaria, Veranpolis e Viamao. *°

Veja a figura abaixo que mostra a distribuicdo geografica dos campi do IFRS

19 Em janeiro de 2015 foi publicada a portaria de funcionamento dos campi Alvorada, Rolante, Vacaria e
Veranopolis.
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Imagem 01: Mapa dos campi do IFRS:
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Fonte: Diretoria de comunicacdo IFRS
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Para uma melhor compreensdo sobre a configuracdo dos campi do IFRS,
construi a tabela abaixo que mostra quando cada um dos campi foram implantados. De
acordo com a figura anterior, passaram a funcionar com alunos matriculados e quantos

estudantes tinham em maio de 2014 %°

Tabela 03: IFRS: Data de funcionamento dos campi nimero de alunos
matriculados (SISTEC-maio de 2014):

Campus Data de Funcionamento NUmero de alunos
matriculados segundo o
SISTEC (maio de 2014)

IFRS 2008 13.808
Bento Gongalves Fundador do IFRS 2008 1476
Canoas 2010 716
Caxias 2010 669
Erechim 2009 835
Farroupilha Em 2010 funciona como nucleo 680

avangado. Adiante, 2013, passa
a ser considerado Campus.

Feliz Em 2010 funciona como nucleo 278
avangado. Adiante, 2013, passa
a ser considerado Campus.

Ibirubd Em 2010 funciona como nucleo 522
avangado. Adiante, 2013, passa
a ser considerado Campus.

Osorio 2010 408
Porto Alegre Fundador do IFRS 2008. 3.029
Restinga 2010 554
Rio Grande Fundador do IFRS 2008. 2895
Sertdo Fundador do IFRS 2008. 1716

Fonte: Site do IFRS e levantamento de matriculas da Pro-Reitoria de Ensino

deste instituto. Elaboracéo propria:

De forma a ilustrar a complexidade e particularidade histérica de cada Campus,
destaco a figura de numero 02 que mostra marcos histéricos das instituicbes que

compde o IFRS. Saliento que em tal ilustracdo existe a trajetoria dos Campus

20 Nesta data foi realizado um levantamento, com base no SISTEC, das matriculas por campus

do IFRS. Este levantamento que serdo abordados adiante.
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fundadores do IFRS (Bento Goncalves, Porto Alegre, Rio Grande e Sertdo), antes deles

comporem este Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

Imagem 02: llustragdo — Linha do tempo da trajetoria historica dos do IFRS
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Fonte: Guia de Ambientacdo dos Servidores do IFRS (2015, p 12-13) Elaboracéo:

Diretoria de Comunicacio do IFRS.?

Destaco que o cenario de distribuicdo geografica dos campi e o tempo de
funcionamento de cada Campus é extremamente diverso. Em sintese, afirmo que o
IFRS é composto por instituicdes de décadas de histdria na educacéo profissional — € o

caso das que fundaram o IFRS — e de Campus recém-constituidos

A estrutura administrativa do IFRS também, evidéncia a complexidade que

compde este Instituto.

Imagem 03: Estrutura administrativa do IFRS:

21 Este Guia foi elaborado pelas Diretorias de Comunicacdo e de Gestdo de Pessoas do IFRS. Objetivo é
apresentar o Instituto para os servidores que toma posse nesta institui¢éo.
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Fonte: Guia de Ambientacdo dos Servidores do IFRS (2015, p 12-13)
Elaboragéo: Diretoria de Comunicagdo do IFRS

Diante tal cenario repleto de diversidade e complexidade, considero importante
uma atencdo especial aos numeros de matriculas sistematizados pela Pr6 Reitoria de
Ensino (PROEN), em 2014, que faz uma pequena abordagem sobre a distribuicdo das
matriculas em cursos, formas de educacdo profissional, modalidades e etapas da
educacdo no IFRS. Tal levantamento compilou o nimero de alunos matriculados, de
acordo com a etapa da educacdo (basica e superior), entre 0s meses de marco e maio de
2014. A fonte, como dito anteriormente, para os estudos realizados pela PROEN foi o
Sistema Nacional de Informacdo da Educacéo Profissional (SISTEC) do Ministério da

Educacéo.

Estes dados foram apresentados em reunido do Colégio de Dirigentes (retne a
reitora os pro-reitores e os diretores dos campi), para subsidiar os debates referentes as
perspectivas futuras do IFRS. De acordo com 0s argumentos expostos durante a
apresentacdo de tais dados, a intencdo era apontar como estava a relacdo educagédo
bésica x educagdo superior no Instituto Federal do Rio Grande do Sul e, de alguma a
forma, evidenciar aos diretores que alguns Campus estavam direcionando a sua oferta

111



para a educacao superior, contrariando o que coloca a Lei de Criacdo dos Institutos

Federais.

Aparentemente o IFRS cumpre a indicacdo legal de ofertar metade de suas vagas
na educacédo basica. Porém, quando o olhar passa a ser por Campus, percebe-se que em
alguns destes as matriculas indicam uma inversdo do que indica o seu Estatuto e o PPI

da instituicéo.

Sublinho que o Estatuto do IFRS, no artigo 5° repete o que é colocado na Lei de
Criacdo dos IFs, colocando entre o integrado como prioridade dentro da educacao

basica:

Art. 5° O |Instituto Federal tem o0s seguintes

objetivos:

I — ministrar educacdo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para
os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos. (Diario Oficial da Unido,
Secédo 01, n° 149, 6 de agosto de 2014 p. 13)

O Projeto Pedagdgico Institucional vai na mesma linha, pois aponta que 0s 50%
das vagas devem ser da educacdo basica na forma integrada.Essa oferta deve ocorrer em
cada unidade do IFRS. Assim, segundo o PPI, cada Campus deve ter a metade das suas

vagas ofertadas, prioritariamente, no ensino médio integrado.

Os dados sintetizados pela Pro-Reitoria de Ensino mostraram que 64% dos
estudantes do IFRS estdo matriculados nos cursos de educacdo basica distribuidos no
ensino médio integrado, ensino médio concomitante, ensino meédio integrado na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, subsequente ao ensino médio. Sendo assim,
0s demais 36% dos estudantes estdo nos cursos superiores de tecnologia (tecnologos),
licenciaturas e bacharelados. Cabe destacar que os dados também mostram a oferta de
cursos de pos-graduacdo que sdo enquadrados dentro dos cursos superiores. Conforme o

quadro abaixo:
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Tabela 04: Ndmero de matriculas na educacéo basica e no ensino superior no

IFRS

Etapa

Total

Educagao Basica

SUPERIOR

Matriculados/maio de 2014

Quantidade Percentual
13.808 100 %
8.837 64%
4.931 36%

Fonte: material apresentado pela Pro Reitoria de Ensino com base no Sistec.

Elaboracéo propria.

Contrariando tais indicagfes nos Campus Bento Gongalves, Sertdo e Canoas as

matriculas de educacdo basica sdo inferiores as de educag&o superior.

O quadro a seguir aponta como fica esta distribuicdo das matriculas, de acordo

com o SISTEC, no Campus Bento:

Tabela 05: NUmero de matriculas na educagdo basica e no Campus Bento

Gongalves — IFRS.

Etapa

Total
Educacdo Basica
SUPERIOR

Matriculados/maio de 2014

Quantidade Percentual
1476 | 100 %
469 | 32%
1007 | 68%

Fonte: Material apresentado pela Pré Reitoria de Ensino com base no Sistec.

Elaboracéo propria.
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Destaco que no Campus Bento Goncalves — que tinha 1476 alunos matriculados
em maio de 2014 — é o onde se tem a maior nimero de alunos matriculados nos cursos

superiores, em todo o IFRS.

A primeira oferta de ensino médio integrado, em tal Campus, aconteceu atraves
do Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educacdo Basica
na Modalidade Jovens e Adultos PROEJA, em 2007, curso técnico em Vendas. Em
2008 comegou o ensino médio integrado “regular” com o curso Técnico em Informatica

para Internet, dentro do eixo tecnoldgico da Informacdo e Comunicacéo.

Observo que este eixo € recente, diante ao que tradicional se ofertava na
instituicdo. Logo, é composto por servidores recém-chegados naquele espacgo e desfruta
de uma infraestrutura inferior aos eixos que ofertam cursos historicos e tradicionais na

instituicdo, como os cursos de Viticultura e Enologia.

Alias —segundo o diretor de ensino do momento da implantacdo do primeiro
integrado —, 0 grupo de professores dos cursos tradicionais, como da Viticultura e da
Enologia, foram os mais resistentes a oferta de integrado. Até hoje estes cursos de nivel
médio sdo concomitantes e subsequentes ao ensino médio. Assim, coube a um grupo de

servidores “novatos” no assumir a tarefa de ofertar o primeiro integrado do Campus.

Parece que as disputas e os dilemas em torno da oferta de ensino médio
integrado, entre outros elementos, passam pelas questfes ligadas a novidade, ou

tradicdo, mudanca ou manutencdo.

O quadro a seguir aponta como fica esta distribuicdo das matriculas, nos outros
dois Campus que apresentam a supremacia do ensino superior sobre a educacao béasica,

Campus Sertdo e Campus Canoas.

Tabela 06: NUumero de matriculas na educacdo basica e no ensino superior no
Sertdo — IFRS

Matriculados/maio de 2014

Etapa

Quantidade Percentual
Total 1716 | 100%
Educagdo Basica 769 | 45%
SUPERIOR 947 | 55%

Fonte: Material apresentado pela Pré Reitoria de Ensino com base no Sistec.
Elaboracéo propria.
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Tabela 07: NUumero de matriculas na educacdo basica e no ensino superior no

Campus Canoas— IFRS.

Matriculados/maio de 2014

Etapa

Quantidade Percentual
Total 716 | 100%
Educacdo Basica 338 | 47%
SUPERIOR 378 | 53%

Fonte: Material apresentado pela Pré Reitoria de Ensino com base no Sistec.

Elaboracéo propria.

Vale destacar que estes campi, com localizacdo em regides diferentes do Estado
do Rio Grande do Sul, (Bento Gongalves— Serra Galcha, Sertdo — Planalto — e Canoas
— Regido metropolitana) possuem trajetérias distintas. Dois desses trés, conforme ja
apontado, Bento Goncalves e Sertdo, deram origem ao IFRS. J4 o Campus Canoas, que
teve o inicio de suas atividades em 2010, estd dentro do cenario de expansdo da

educacéo profissional a partir da implantacéo dos Institutos Federais.

Assim, percebo que alguns Campus “velhos”, fundadores do IFRS, assim como
pelo menos um dos “novos”, pds fundagio deste Instituto, apresentam uma tendéncia de
ofertar mais cursos superiores do que na educacdo béasica. O que indica que a
supremacia das matriculas em cursos superior ndo esta diretamente vinculada ao tempo
de existéncia do Campus. Ao contrério, o predominio de uma ou outra oferta expressa
que existem diferentes perspectivas e concepg¢des de educacao profissional tencionando

por espaco.

Para evidenciar a complexidade que os dados de matricula desses apontam,
destaco que, em Bento Gongalves, de acordo com as tabelas acima, existia um total
1476 alunos matriculados em maio de 2014, j& o Campus Sertdo, no mesmo periodo,
apresentava um total de 1716 estudantes matriculados e Canoas 716 alunos na
totalidade das suas matriculas. Assim, percebo que a oferta de educagdo béasica ou
superior ndo € uma questdo de Campus “velho” ou Campus “novo”, nem de pouco, ou
muitos alunos. Além das disputas de concepcdes, acredito que passa pelas opgoes

politica do Campus ter mais aluno nesta ou aquela etapa.
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Nos dados apresentados através do Sistec chama atencdo o Campus Restinga
onde aparece a maior supremacia da educagdo basica sobre a superior, pois apresenta a
maior quantidade de alunos matriculados na educagdo béasica sobre os alunos dos cursos

superiores, conforme a sintese abaixo:

Tabela 08: NUmero de matriculas na educacéo basica e no ensino superior no

Campus Restinga —IFRS

Matriculados/maio de 2014

Etapa

Quantidade Percentual
Total 554 | 100%
Educacdo Basica 459 | 83%
SUPERIOR 95 | 17%

Fonte: Material apresentado pela Pré Reitoria de Ensino com base no Sistec.

Elaboracdo propria

Pondero que o Campus Restinga possui uma histéria muito peculiar. Ele se
consolidou como uma realidade a partir da organizacdo dos movimentos sociais do
bairro que entendiam que a Restinga — bairro de Porto Alegre marcado pela exclusao
social, altos indices de violéncia e com histdrico negacdo de acesso as politicas publicas

— teria direito a uma escola técnica.

Assim, desde meados de 2007 construiu-se um coletivo autodenominado Grupo
para a implantacdo da escola na Restinga. Na Restinga costuma-se afirmar que a
escola técnica federal foi uma conquista resultante da luta dos moradores do Bairro.
Luta esta que envolveu reunides no bairro, em Brasilia, mobilizacdes com trancamento
de ruas e até a organizacdo e a participacdo em seminario intitulado Pensando a

proposta pedagodgica para a escola técnica da Restinga, em 2009.

O forte envolvimento da comunidade néo se restringiu apenas aos momentos que
antecederam o funcionamento do Campus. Apds o inicio do primeiro periodo letivo,
este processo de participacdo teve continuidade. As liderancas locais continuam atuando
nos féruns e espacos que definem os rumos do Campus Restinga. Em uma das
observacdes de campo, o diretor foi questionado se a comunidade da Restinga ndo se

sentia seduzida pela possibilidade de ofertar mais cursos superiores naquele Campus.

116




Ele respondeu que ndo. Que a comunidade sempre pontua a oferta de EMI e ensino
subsequente. O gestor avalia que sdo nestes cursos que a comunidade se enxergar no
instituto. Ali esta a Restinga. Os alunos do superior, segundo 0 mesmo, sdo de fora da
Restinga, enquanto que os da educacgdo basica sdo os moradores do bairro. Quem sabe
quando eles concluirem o integrado, ou o0 subsequente eles ingressem no superior. Em
nenhum momento da fala do diretor pareceu que a educacéao basica seria o limite para os

moradores, e sim o local onde estdo, mas que estar&o futuramente no ensino superior.

Esta relacdo entre o Campus Restinga e a sua comunidade local, no caso da
Restinga, fortalecida pela educagdo basica, atende a um dos principios fundantes dos
Institutos. Assim, percebe-se que a comunidade, neste campus, torna-se um elemento
que interfere nos dilemas da oferta de vagas. Neste caso, pode potencializar o ensino

médio integrado, uma vez que seu foco esta na oferta de educacéo bésica

Vale destacar que na Lei de Criacdo dos Institutos (11.892/08) em diversos
espagos faz referéncia da relacdo dos IF’s e os locais onde estdo inseridos. Os
Campustém de relacionar sua oferta de ensino, pesquisa e extensdo de acordo 0s
arranjos produtivos locais. Ainda, de acordo com o documento do MEC/Setec
intitulado. ConcepgOes e diretrizes: Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia, sdo perspectivas dos IFs:

Atuar no sentido do desenvolvimento local e
regional na perspectiva da construgdo da cidadania, sem
perder a dimensdo do universal, constitui um preceito que
fundamenta a acdo do Instituto Federal. O didlogo vivo e
proximo dos Institutos Federais com a realidade local e
regional objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca
de solugdes para a realidade de exclusdo que ainda neste
século castiga a sociedade brasileira no que se refere ao
direito aos bens sociais e, em especial, a educacdo. No local e
no regional, concentra-se o universal, pois nada no mundo
seria em esséncia puramente local ou global. (BRASIL,
2008,b)
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O fato da comunidade da Restinga enxergar-se na educagdo basica ressalta a
importancia desta etapa da educacdo dentro deste Campus. Percebo que ao focar na
oferta de educacdo basica fortalece as questdes locais. Em um primeiro momento, é
onde consegue inserir a localidade para dentro do Campus. Futuramente, quando esta
oferta de educacdo bésica estiver consolidada, quem sabe 0s cursos superiores também
apontem para a insercdo e vinculagdo organica com as questfes locais da comunidade
da Restinga. Logo, a oferta de ensino superior tem que ser projetada como uma

consequéncia do fortalecimento da educacao basica.

Os dados das matriculas apontam tendéncias de maior presenca educacéo basica,
ou de educagdo superior no IFRS. Entendo que o enfoque na educagdo bésica €
importante, uma vez que € nesta etapa da educacdo brasileira que se situa o ensino
médio, incluindo a forma integrada a educagdo profissional. Ainda, estes dados
demonstram que algumas das disputas em torno do ensino médio, destacadas no

Capitulo I, estdo presentes no interior do IFRS.

Assim, com o exemplo deste Instituto, percebe-se a politica dos IFs e 0s seus
dilemas da oferta estdo em aberto. Neste cenario existem pontos estratégicos em
disputa: integracdo curricular ou concomitancia; modalidade e cursos ofertados,
concepcao de educacéo e trabalho dos profissionais e da comunidade dessas instituigdes
dentre outros, sdo algumas das tensfes sobre as quais a proposta de ensino médio

integrado deve avancar.

De forma a ampliar as reflexdes e fortalecer elementos colocados nas sinteses de
matriculas no Instituto Federal do Rio Grande do Sul, penso ser necessaria a analise
sobre outras questdes, como a oferta das vagas (variedade e diversidade) no IFRS.

5.2 Analise do lugar ocupado pelo Ensino Médio Integrado, a partir do 1 °
Guia de Cursos do IFRS?

Em 2014 a Pro- Reitoria de Ensino do Instituto Federal do Rio Grande do Sul

organizou o 1° Guia de Cursos do IFRS, de circulagao interna e externa, que serve para

22 Além de impresso, 0 material estd disponivel no site da instituicdo www.ifrs.edu.br. Destaco que ndo
compuseram o0s dados dos cursos ofertados pelos campus em implantacdo ( Alvorada, Rolante e Viaméo)
pois, quando da organizacdo do material, estes campi ainda ndo haviam cumprido os trdmites
institucionais que garantes a abertura de cursos e vagas.
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divulgar e informar os cursos ofertados em 2014 por esta instituicdo, em seus diferentes
campi. Saliento que as vagas expostas no Guia sdo para alunos regularmente
matriculados, logo ndo evidenciam as vagas possiveis através das acdes de extensao, ou

programas proporcionados pelo governo federal.®

A fim de complementar os dados do SISTEC, analisados anteriormente,
construi algumas sinteses que contribuem na reflexdo sobre o lugar que o EMI ocupa

nos IFRS de acordo com o Guia.

Compilando os dados de todos os campi, cheguei ao seguinte quadro:

Tabela 09: Vagas ofertadas pelo IFRS em 2014

Oferta de Vagas Quantidade Percentual
Total 4.484 100%
INTEGRADO 959 21,4%
PROEJA 180 4,0%
SUBSEQUENTE 1305 29,1%
CONCOMITANTE 159 3,5
LICENCIATURA 420 9,3
BACHARELADO 260 5,7
TECNOLOGOS 939 20,9
ESPECIALIZAGAO 262 5,8

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboracéo propria

Tabela 10: Vagas ofertadas por niveis de educacdo— IFRS:

Vagas Quantidade Percentual (%)
Total 4.484 100%
Educagao Basica 2.346 52,3%
SUPERIOR - TECNOI:OGIA, BACH{\RELADO 2.138

E LICENCIATURA/ POS GRADUACAO 47,7%

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboragdo prépria

>Cabe mencionar que o de ingresso_dos estudantes no IFRS, nas_diferentes formas de educacéo
porfissional que este instituto oferta, incluindo 0 ensino mpedio integrado, se daatravés de provas
classificatdrias gue ocorrem em processo integrado entre 0s campi. Excessdo a este porcesso é 0 ingresso
no PROEJA, que ocorre por selecbes organizadas segundo os critérios de cada campus.
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Observo que no Quadro 6, que apresenta a totalidade da oferta, entre 0s cursos
superiores, o tecnélogo é o que tem maior incidéncia de ofertas. Alids, sua oferta é
muito proxima a oferta de do EMI. Percentualmente, cada um representa 20,9%
(Tecnodlogo) e 21,4% (EMI).Esse dado pode ser um indicativo de que a oferta de vagas

transforma-se em obstaculo para o fortalecimento do integrado no IFRS.

Ainda, no dilema da oferta de vagas a supremacia da educacgdo bésica sobre o
superior, de acordo com os quadros, esta garantida pela oferta dos cursos subsequentes
ao ensino médio. Sublinho que esta oferta representa a maioria dentro da educacgéo
béasica (1305 vagas, das 2063). Mais do que a supremacia na educacao basica, as vagas
ofertadas nos cursos subsequentes ao ensino médio representam a maior oferta de todo
instituto. Percentualmente, esta oferta aponta para 29,1% das vagas totais ofertadas pelo
IFRS. Com estes dados, verifico que a indicacdo legal de que 50% das vagas nos
institutos devem ser na educacdo basica, prioritariamente integrada, ainda é uma

realidade muito distante no IFRS.

Durante a sistematizacdo dos dados do 1 ° Guia de Cursos do IFRS, pode-se
perceber que o Campus Rio Grande é o que tem a maior quantidade de oferta de

integrado, entre os Campus do IFRS.

De acordo com o quadro que mostra 0 nimero de vagas ofertadas pelo Campus
Rio Grande tem-se a seguinte sintese:

Tabela 11: Oferta de vagas do Campus Rio Grande — IFRS

Oferta Quantidade Percentual %
Total 575 100%
INTEGRADO 208 36,4%
PROEJA 0 0
SUBSEQUENTE 192 33,5%
CONCOMITANTE 0 0
LICENCIATURA 30 g5,4
BACHARELADO 50 8,9
TECNOLOGIA 95 15,7
ESPECIALIZACAO 0 0

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboragdo prépria
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Pelos nimeros expostos, fica evidente que, além da maior oferta de integrado no

IFRS, no Campus Rio Grande tem-se exemplo Unico, neste instituto, de que a oferta de

integrado é maior que todas as outras do Campus.

Percentualmente, EMI representa 36,2% da oferta do Campus Rio Grande.

Conversando com um servidor que ocupou o cargo de diretor por dois mandatos em Rio

Grande, ele colocou que é o Ensino Médio é tradicional nesta institui¢do. Desde quando

era Colégio Técnico Industrial Visconde da Graga, vinculada & Fundagdo Universidade

de Rio Grande (FURG), tinha-se bem delimitado que a escola ofertava o ensino médio

para que os alunos rumassem para o ensino superior na FURG.

Além de ter a maior quantidade de vagas ofertadas, Rio Grande tem a maior

variedade de cursos de ensino médio integrado no IFRS:

Tabela 12: Oferta do Campus Rio Grande-IFRS por curso.

CAMPUS
GRANDE
Oferta CURSO Quantidade de Vagas
TOTAL 575
EM AUTOMACAO
INTEGRADO 36
INDUSTRIAL
EM
INTEGRADO ELETROTECNICA 40
EM FABRICACAO
INTEGRADO R 36
MECANICA
EM
INTEGRADO 30
GEOPROCESSAMENTO
INTEGRADO EM INFORMATICA 30
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PARA INTERNET

EM
INTEGRADO REFRIGERACAO E 36
CLIMATIZACAO

EM AUTOMACAO
SUBSEQUENTE 40
INDUSTRIAL
EM
SUBSEQUENTE ) 40
ELETROTECNICA
SUBSEQUENTE EM ENFERMAGEM 2
EM FABRICACAO
SUBSEQUENTE - 24
MECANICA
EM
SUBSEQUENTE 26
GEOPROCESSAMENTO
EM
SUBSEQUENTE REFRIGERACAO E 40

CLIMATIZACAO

LICENCIATURA

PARA EDUCACAO
PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

30

EM ENGENHARIA

BACHARELADO ~ 50
MECANICA
EM ANALISE E
TECNOLOGIA DESENVOLVIMENTO DE| 55
SISTEMAS
EM CONSTRUCAO
TECNOLOGIA

DE EDIFICIOS

30
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TECNOLOGIA INTEGRADO 40

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboracéo propria

Séo ofertados, 06 cursos de ensino médio integrado diferentes neste Campus.
Saliento que nas demais unidades que ofertam o ensino médio integrado a oferta varia

entrem 01 e 02 cursos.

Em Rio Grande, a relacdo educacdo basica, educacdo superior, de acordo com a

12 edicdo do Guia de Cursos:

Tabela 13: Relagdo entre educacdo basica e superior no Campus Rio Grande —

IFRS:
Total de vagas ofertadas no Campus Rio Grande 575 100%
Educacéo Basica 400 69,6%
SUPERIOR - TECNOLOGIA,
36,4%
BACHARELADO E  LICENCIATURA/  Pos- 175
Graduacao

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elabora¢éo propria

Os numeros indicam que o Campus Rio Grande também é Unico que segue a
indicacdo legal, referida anteriormente, de que a metade da oferta dos IFs deve ser
ofertada na educacdo basica na forma integrada. Alias, o PPI do IFRS aponta que esta
indicacdo de oferta, colocada pela Lei de Criacdo dos IFs, tambem deve replicar a

realidade dos cursos.

O Campus Farroupilha possui um cenario diferente de Rio Grande. Para se ter
uma ideia a relagdo entre a oferta de vagas na educagdo bésica e na educagéo superior

fica assim representada:
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Oferta de vagas CAMPUS FARROUPILHA, por cursos

Tabela 14: Relacdo entre educacdo basica e superior no Campus Farroupilha-

IFRS

Total de vagas ofertadas no Campus Farroupilha 261 | 100%
Educagéo Basica 126 | 48,3%
SUPERIOR - TECNOLOGIA, BACHARELADO E 135
LICENCIATURA/ Pés-Graduacao 51,7%

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboragéo prépria.

O quadro a seguir, complementa este anterior, ao sintetizar a quantidade total de

oferta de vaga do Campus Farroupilha:
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Forma CURSO 'Vagas

INTEGRADO EM INFORMATICA 30

(EZONCOMITANTE/SUBSEQUENT EM ELETRONICA o

CE:ONCOMITANTE/SUBSEQUENT EM ELETROTECNICA 4

SUBSEQUENTE EM METALURGIA 24

SUBSEQUENTE EM PLASTICOS 24
EM ENGENHARIA DE

BACHARELADO CONTROLE E AUTOMACAO 25

BACHARELADO EM ENGENHARIA MECANICA 25
EM ANALISE E

TECNOLOGIA DESENVOLVIMENTO DE 30
SISTEMAS

TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS 40
DE PROFESSORES PARA OS

< COMPONENTES

ESPECIALIZACAO CURRICULARES DA 15
EDUCAGAO PROFISSIONAL
TOTAL 261

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboracéo propria

Percebe-se que fica quase metade para cada etapa da educacdo. No total de

vagas ofertada no Campus, o ensino médio integrado representa 11, 5%.

Assim, entre as unidades que ofertam EMI, o Campus com a menor oferta de

vagas nesta forma, comparada com os demais do IFRS, é o Farroupilha. Além disso,

assim como os campiFeliz e Sertdo, apresenta a menor variedade de cursos na forma

integrada: apenas uma.

Dentro do préprio contexto do Campus Farroupilha o integrado é a menor oferta

do que todas as outras. Na educacdo bésica existe uma oferta hibrida entre a

concomitancia e o subsequente, sdo cursos de eletrbnica e eletrotécnica que pretendem

reunir em um mesmo curso estudantes que estejam cursando o EM em outra instituicdo

(deve estar no terceiro ano) e estudantes ja que concluiram a educacéo basica. Destaca-
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se que no ano em que foi ofertado o primeiro curso integrado (Informatica) no Campus
Farroupilha, 2011, também ofertou-se a primeira turma de tecn6logo (Processos
Gerenciais.)

E importante considerar que o Campus Farroupilha, assim como Feliz e

Ibiruba, é oriundo de uma instituicdo federalizada para compor o IFRS.

De acordo com o site da institui¢éo:

O Campus Farroupilha, aberto a comunidade
farroupilhense desde 2010, surge a partir da federalizacdo da
antiga Escola Técnica de Farroupilha (ETFAR) com a
finalidade de oferecer cursos técnicos de nivel meédio, de
nivel superior de graduagdo e de p6s-graduacdo, atendendo a
verticalizagédo da educacao.
(http://www.farroupilha.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=12
1, acesso em 14/03/2014)

Esta instituicdo, que deu origem ao Campus Farroupilha, foi criada pelo
Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP). Este programa, iniciado em
1997, proveniente de uma parceira entre o Ministério da Educagdo e o Ministério do
Trabalho, entre outras acGes, implantava escolas técnicas dentro da perspectiva do
Decreto n°® 2208/97 que negava a possibilidade de ocorréncia de ensino médio

integrado.

Logo, a primeira experiéncia de integrado do Campus Farroupilha foi a sua
transformacdo em um Campus do IFRS. O pouco acUmulo institucional, no que se
refere ao ensino médio integrado, pode indicar as causas da pouca oferta dessa

modalidade neste Campus.

Os dados, compilados a partir da 1% edigdo do Guia de Cursos do IFRS,
complementam e detalham algumas questdes apontadas no levantamento dos alunos
matriculados registrados no SISTEC, explorado anteriormente. O caso do Campus
Restinga, por exemplo, confirma que a educacdo béasica € ofertada com maior
intensidade que 0s cursos superiores. Porém, a oferta de ensino médio integrado é
minoria, dentro da educacdo basica, e inferior, inclusive a oferta de vagas dos
Tecndlogos (essa inferioridade é expressa tanto em quantidade ofertada, como

variedade de cursos).
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Tabela 16: Oferta de cursos do Campus Restinga — IFRS 2014.

Oferta CURSO \Vagas
INTEGRADO EM ELETRONICA 32
EM INFORMATICA PARA
INTEGRADO INTERNET 32
PROEJA EM RECURSOS HUMANOS 40
SUBSEQUENTE EM ADMINISTRACAO 40
SUBSEQUENTE EM GUIA DE TURISMO 40
EM REDES DE
SUBSEQUENTE COMPUTADORES 32
EM REDES DE
CONCOMITANTE COMPUTADORES 32
] EM ANALISE E
TECNOLOGO DESENVOLVIMENTO DE 32
SISTEMAS
. EM ELETRONICA
TECNOLOGO INDUSTRIAL 32
. EM GESTAO DESPORTIVA
TECNOLOGO E DE LAZER 30
TOTAL 342

Fonte: Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboragéo propria

Na compara¢do com os tecnélogos, que sao 94 vagas ofertadas distribuidas em

03 cursos, as vagas de curso integrado s&o 64 vagas distribuidas em 02 cursos.?* Assim

0 EMI representa 23% da oferta de vagas do Campus Restinga.

O Integrado, no Campus Restinga ndo consegue se firmar como maioria da

oferta de uma instituicdo onde a comunidade entende a importancia da educacédo basica

para o seu acesso a um Campus do IFRS. Assim, complementando os dados compilados

24 Vale destacar que no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS, para a Restinga esta previsto a
oferta de mais um curso integrado, no eixo tecnologico hospitalidade e laser, a partir de 2016
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pelas matriculas do SISTEC, a comunidade se percebe na educacdo béasica, s6 que nos

cursos subsequentes ao ensino medio, no Campus Restinga.

No guia de cursos uma situa¢do que chama atencdo € a total auséncia de oferta

de EMI nos Campus Porto Alegre (exceto o PROEJA) e no Campus Erechim. Destaca-

se que sdo Campus com quantidade expressiva de oferta, tendo a sua principal atuacdo

nos cursos técnicos subsequentes ao EM.

De acordo com os dados sintetizados pela pesquisa 0 Campus Porto Alegre tem

a sua oferta assim realizada:

Tabela 17: Oferta de cursos do Campus Porto Alegre —IFRS 2014:

Oferta CURSO Vagas
PROEJA EM ADMINISTRACAO 35
SUBSEQUENTE EM ADMINISTRACAO 36
SUBSEQUENTE EM BIBLIOTECONOMIA 24
SUBSEQUENTE EM BIOTECNOLOGIA 24
SUBSEQUENTE EM CONTABILIDADE 30
SUBSEQUENTE EM ENFERMAGEM 35
SUBSEQUENTE EM INFORMATICA 30
EM INSTRUMENTO
SUBSEQUENTE MUSICAL (Flauta Doce) 10
EM INSTRUMENTO
SUBSEQUENTE MUSICAL (Violdo) 10
SUBSEQUENTE EM MEIO AMBIENTE 24
EM PANIFICACAO E
SUBSEQUENTE CONFEITARIA 32
SUBSEQUENTE EM QUIMICA 20
EM REDES DE
SUBSEQUENTE COMPUTADORES 30
EM REGISTROS E
SUBSEQUENTE INFORMACOES EM SAUDE 30
SUBSEQUENTE EM SECRETARIADO 36
EM SEGURANCA DO
SUBSEQUENTE R ABALHO 30
EM TRANSACOES
SUBSEQUENTE IMOBILIARIAS 26
EM CIENCIAS DA
LICENCIATURA NATUREZA  (Biologia e 36
Quimica)
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA 40
TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL 30
TECNOLOGIA EM PROCESSOS GERENCIAIS 35
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EM SISTEMAS PARA|
TECNOLOGIA INTERNET 36
X EM GESTAO DA SAUDE DO
ESPECIALIZACAO IDOSO 30

EM URGENCIA E
ESPECIALIZACAO EMERGENCIA: GESTAO DE 35

ATENCAO NO SUS

TOTAL 704

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboracéo propria

Este Campus, que atualmente que é o maior em oferta de vagas de todo o IFRS,
logo possui uma importancia e peso politico importante dentro do IFRS, ndo tem vaga
ofertada no EMI. Pelo volume total de vagas que o Campus Porto Alegre oferta, isso
representa um componente negativo, nas disputas que o ensino médio se envolve em

termos de Instituto.

Mesmo sem ensino médio integrado a relacdo de oferta educacdo basica e
superior, aponta a preponderancia da basica. Obviamente, preponderancia garantida pela

neste Campus é oferta de cursos subsequentes.

Tabela 18: Relacdo educacdo bésica x educacdo superior no Campus Porto
Alegre — IFRS:

otal de vagas ofertadas Campus Porto Alegre 704 | 100%
Educacéo Bésica 462 | 656%
SUPERIOR - TECNOLOGIA, BACHARELADO E 34,4%

LICENCIATURA/ Pés-Graduagio 242

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboragéo propria.

Assim, o Campus Porto Alegre, sem o ensino médio integrado, consegue manter
a maior parte da sua oferta na educacdo bésica respeitando, parcialmente, o indicativo

do PPI da instituicdo e a Lei de Criacdo dos Institutos.

Outro Campus que, atualmente, tem oferta zero de vagas no ensino medio
integrado, o Campus Erechim, merece atengdo para as suas vagas € para 0S

desdobramentos para a ndo oferta de integrado.
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Tabela 19: Oferta de vagas por curso no Campus Erechim — IFRS:

Oferta CURSO Vagas
SUBSEQUENTE EM ALIMENTOS 32
SUBSEQUENTE EM FINANCAS 40
SUBSEQUENTE EM LOGISTICA 40
SUBSEQUENTE EM MECANICA 32
SUBSEQUENTE EM VESTUARIO 32

EM ENGENHARIA
BACHARELADO . 50
MECANICA

EM DESIGN DE

TECNOLOGO 32
MODA

TECNOLOGO EM MARKETING 50
TOTAL 308

Fonte: 1° Guia de Cursos do IFRS. Elaboragéo propria.

Percebo que, ao contrario do Campus Porto Alegre, nem mesmo o integrado na
modalidade Jovens e Adultos (PROEJA) é ofertado neste Campus. Vale pontuar que
existe uma ligagdo muito proxima entre estes dois Campus que ndo ofertam o ensino
médio integrado. Pois os servidores que foram implantar e colocar a escola em
funcionamento na cidade do Alto Uruguai (Erechim) eram lotados no Campus Porto
Alegre. Possivelmente esta proximidade entre ambos fez com que o Campus Erechim
tenha iniciado sua caminhada tendo a oferta de modalidade de educagédo, bem como as

concepcdes pedagogicas do Campus Porto Alegre como referéncia.

Os exemplos do Campus Porto Alegre e do Campus Erechim evidenciam que o
termo prioritariamente apontado pela Lei de Criagcdo dos IFs, ndo garante a oferta do
ensino medio integrado. Este termo flexibiliza e deixa aberto para que algumas unidades
ndo ofertem EMI, mesmo tendo a sua preponderancia da sua oferta na educacéo basica.

Certamente deve ter existido um intenso debate em torno da elaboracdo de tal lei, de

130




modo que a alternativa que se encontrou em tal cenario foi o de colocar o EMI como

prioritariamente e ndo como uma obrigatoriedade.

O cenario da oferta de vagas no IFRS indica que algumas das disputas em torno
do ensino médio, destacadas no Capitulo Il, estdo vivas dentro do IFRS. Certamente,

tais disputas influenciam na oferta cursos de Instituto.

Caso o ensino médio integrado esteja fortalecido, no que se refere a sua oferta,
ganha espaco o debate sobre formacdo humana integral, o trabalho como principio
educativo nas diferentes modalidades de cursos, e o questionamento a dualidade que

caracteriza historicamente a oferta de educacao profissional no Brasil.

Vale destacar o depoimento de uma estudante do Campus Restinga, que nas suas
observagdes toca em questdes sobre a variedade de oferta e a possibilidade de escolha
entre eixos tecnoldgicos distintos que o integrado carece na instituicdo. Falando da

realidade do seu Campus, ela destaca que:

(,,,) além de serem apenas dois cursos, sdo de &reas
muito préximas, informética e eletrénica. Acho que deveria
ter mais integrado, isso seria bom para a comunidade. Penso
que deveria ser em outras areas, por exemplo, nas humanas.
Sei que aqui tem um Proeja em Recursos Humanos, seria
importante pensar em algo assim para o integrado. Eletrénica

e informatica é muito restritivo (E6)

Logo, o fortalecimento do ensino médio integrado passa pela quantidade e
variedade da sua oferta. A instituicdo deve proporcionar caminhos, as vezes distintos, de
integrado segundo a fala da estudante. Importante refletir sobre o ampliar a oferta e

variar a mesma.

Para explorar alguns pontos indicados pelos dados aqui levantados, pretende-se,
no topico seguinte, aprofundar elementos sinalizados no 1° Guia de Cursos e seus

desdobramentos.
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5.3 A perspectiva do Ensino Médio integrado em um Campus que ainda nao

tem esta oferta:

A caminhada da pesquisa, com base na triangulacdo de fontes, me levou a um
conjunto de documentos peculiares, que permitiu uma reflexdo de maior félego sobre
um dos campi que ndo possui oferta de ensino médio integrado,0 Campus Erechim. A
riqueza desta documentacao possibilita que neste espaco se estabelecam reflexdes sobre
as disputas sobre o integrado neste campus, que ampliam as analises sobre os dilemas

da oferta de cursos nos IFRS-

Em 2013 existiu um movimento, da Pro- Reitoria de Ensino (Proen) do IFRS,
para concretizar esta forma de ensino médio no Campus Erechim. No dia 26 de
setembro de 2013 esta Prd-Reitoria, enviou um Memorando— n° 247/2013 - para a
Direcdo-Geral do Campus Erechim, com o seguinte assunto: implantacdo de curso
Técnico de nivel médio, na modalidade integrado. Com isso solicitava providéncias
para a criacdo de grupo de trabalho que problematizasse a oferta de ensino médio

integrado nagquele Campus.

Entre outros aspectos, na forma de sugestdo, o documento recomenda alguns
caminhos para a oferta de ensino médio integrado no Campus em questdo. Assim
indicava alguns passos:

1- Formacdo de um grupo de trabalho
responsavel pelos encaminhamentos

2- Estudo de demanda desenvolvido pela
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional do Campus,
a partir dos instrumentos propostos pela PRODI, somada as
informacdes de organizacGes locais e regionais

3- Levantamento de necessidades do Campus
em relacdo a infraestrutura para a implantacdo de curso de
ensino médio integrado

4- Estudo de documentos legais a serem
considerados nos PCCs e organizacdo de proposta de
formacgdo continuada de servidores, prevendo atividades

mensais utilizando tematicas como juventude; Juventude
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Trabalho e tecnologia, Concepcdo de Ensino Médio
Integrado, proposta curricular de integracéo.

5- Construcdo do Projeto Pedag6gico do curso

a ser desenvolvido no decorrer de 2014. (Memorando n°
247/2013)

Percebo que o documento seu contetdo contém certo tom de cobranca para que

a oferta de ensino médio integrado se concretize no Campus Erechim.

Ao longo dos pontos destacados no memorando, aparecem preocupacfes com a
infraestrutura, para a implantacdo do Campus, bem como uma preocupacao de que 0
movimento pela implantacdo do EMI em Erechim, que partiu de fora para dentro do
Campus, constitua raizes internas nesta instituicio em momentos sistematicos de
estudos dos documentos referentes ao EMI e espacos, institucionalizados, de formagoes
dos servidores para a oferta do integrado. Por isso, sugere um cronograma mensal para

debater e construir tal oferta.

Pondera-se, ainda, que as tematicas sugeridas no memorando, Juventude;
Trabalho e Tecnologia, Concepcdo de Ensino Médio Integrado estdo em sintonia com
as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (2012) e com o ja citado
Documento Base do Ensino Médio Integrado (2007). Logo, apontam para a perspectiva

de um ensino médio integrado com foco na formacgdo humana integral.

Em um diélogo investigativo com o atual Diretor-Geral do Campus Erechim, o
mesmo disse que um grupo de servidores, a partir do memorando, mostraram-se
dispostos a encarar o desafio do ensino meédio integrado. Outro grupo foi mais

resistente.

Em outro didlogo investigativo, este com o Prd-Reitor de Ensino do IFRS, ele
aponta que as resisténcias estavam no argumento de que a oferta de ensino medio
ofertado na rede publica estadual dava conta da demanda da regido para esta etapa de

educacéo.

Saliento que na regido em que se localiza a cidade de Erechim 9.015 estudantes
estdo matriculados nas escolas de ensino médio da Rede Publica Estadual (157

Coordenadoria Regional de Educacdo) e 693 nas escolas privadas segundo o censo
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escolar de 2014 (http://www.educacao.rs.gov.br/dados/estatisticas 2014.pdf, acesso em
30/04/2015).

Especificamente sobre a cidade de Erechim, o site Cidades-Sede
(http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=430700&idtema=16&searc
h=| | s%EDntese-das-informa%E7%F5es, acesso em 30/04/2015) aponta que, em 2012, 3.959
estudantes estavam matriculados no ensino médio (escolas publicas e particulares).
Destaco que a populacédo residente nesta cidade, segundo a mesma fonte em 2012, era
de 96.087 habitantes. Logo, estes dados regionais e municipais sinalizam de que existe

publicopara a oferta de ensino médio integrado no Campus Erechim.

Outro argumento, destacado pelos servidores resistentes a ideia de ensino médio
integrado no Campus, é que a oferta de educacgdo superior publica era mais urgente para
aquela localidade. Tais argumentos resistentes ndo consideram que o ensino médio no
Brasil, em especial os das redes puablicas, encontra-se em um contexto de disputa,
evidente, de projeto e que a experiéncia do integrado pode sinalizar alguns caminhos
para esta etapa da educacdo brasileira como um todo.

Em julho de 2014, outro Memorando, agora emitido pela Dire¢do de Ensino do
Campus Erechim destinada a Pro-Reitoria de Ensino do IFRS, indicava as acOes
encaminhadas a partir de 2013 para a implantacdo do ensino médio integrado naquele
Campus.

O documento inicia destacando que:

Vimos por meio deste retomar o diadlogo a respeito
da implantacéo do ensino médio integrado em nosso Campus.
Inicialmente formamos um grupo de trabalho cujo a portaria

que estd em anexo, para estudos e discussdes sobre novas

modalidades de ensino.(Memorando 15/2014/Direcédo

de Ensino/Campus Erechim)

Chamo a atencdo que o referido grupo esta discutindo novas modalidades de
ensino, ndo necessariamente, ou exclusivamente, o ensino médio integrado. Considera-
se que o movimento da Proen, no Memorando enviado em agosto de 2013, deixava

claro que a intengéo era a implantacdo do integrado em Erechim.
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Entre as novas modalidades, estudadas e discutidas em Erechim, segundo a
citacdo, podem ser qualquer uma das que nao sdo ofertados por 14, de acordo com 0 1 °
Guia de Cursos do IFRS.

Mais adiante, 0 documento aponta que, mesmo ndo sendo a Unica modalidade
pautada no referido no grupo de trabalho formado, a prioridade parece ser o ensino

médio integrado:

...realizamos uma reunido no dia 1° de julho para tratar do
Ensino médio integrado. Convidamos para esta reunido o Dr.
Roberto Rafael Dias da Silva, professor da Universidade
Federal da Fronteira Sul, Campus Erechim, pesquisador da
area que tem acompanhado e orientado algumas experiéncias

na Educacdo Bésica e que se dispds a acompanhar e
assessorar as discussdes do GT. (Memorando
15/2014/Dire¢éo de Ensino/Campus Erechim)

Nesta parte do documento, parece claro que a preocupacao inicial do grupo € a
aproximacdo com a tematica do ensino médio integrado. O contato com um professor,
com acumulo em pesquisa na educacdo béasica, € um indicativo de que se pretende
estabelecer um caminho para implantacdo que considere a formagdo continuada na area
em questdo. Possivelmente, a busca da assessoria deste especialista ndo se restringia a
um momento especifico, pois 0 mesmo estaria disposto a acompanhar as discussdes do
grupo de trabalho que discutia novas possibilidades de ofertas de modalidades e cursos

em Erechim.

O terceiro e Gltimo momento do mesmo memorando, aponta para algumas
preocupac0es e duvidas, surgidas no GT, referentes a oferta do ensino médio integrado.

Entre estas se destaca a preocupac¢ao com a gestdo de pessoas

...pensamos na possibilidade de formar um quadro
de profissionais com perfil especifico para atuar na educacao
basica. Gostariamos de verificar a possibilidade dessa
proposta contemplando na selecdo de docentes conteldos

especificos relacionados a educacdo integral, a educacdo
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profissional e tecnoldgica, ao ensino médio integrado, a
didatica, a avaliacdo e a psicologia
educacional.(Memorando 15/2014/Direcéo de

Ensino/Campus Erechim)

E relevante a sugestio de que se faga uma revisio das selecdes de docentes e que
nela se inclua tematicas relativas a educacdo bésica. Por outro lado, as teméticas que sdo
sugeridas para a selecdo dos professores do ensino medio integrado como conteudos
especificos para esta modalidade— educacdo integral, didatica, avaliacdo e psicologia da
educacdo — sdo grandes temas que devem ser referenciais para educadores das
diferentes formas de educacdo, niveis e modalidades. Logo, ndo sdo restritos a EMI.

A sugestdo do GT, de formacdo de um grupo de docentes para atuarem no EMI,
aponta para alguns dos desafios que o EMI tem que enfrentar para na sua efetivacéo.
Estes ndo poderiam atuar nos cursos de educacdo superior, por exemplo? N&o se
constituiria uma hierarquia entre os docentes dentro de um mesmo Campus? Nd&o se
reforcaria a dualidade, tendo de um lado docentes de curso superior e, de outro,

docentes de educacdo basica?

Ter em uma mesma instituicdo a oferta de educacdo basica e superior € uma das
grandes peculiaridades dos IFs. Sobre isso se fala em verticalizagdo na oferta de cursos,
que possibilitariam um estudante construir seu itinerario formativo passando da
educacdo basica até a superior, dentro de um mesmo eixo tecnoldgico. De acordo com o
ja citado documento intitulado Concepc0es e diretrizes: Institutos Federais de Educacédo
Ciéncia e Tecnologia, a verticalizagdo caracteriza-se a sua oferta

(...) de diferentes niveis e modalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica tomando para
si a responsabilidade de possibilidades diversas de
escolarizacdo seja como forma de efetivar o seu

compromisso com todos (Brasil, 2008,b, p.27)

Tal verticalizacdo pode ser potencializada se as concepgdes pedagodgicas das

diferentes formas, modalidades e niveis também dialogarem entre si, desenvolvendo

136



elementos de unidade. Os cursos subsequentes ao ensino médio, 0s superiores na area
de tecnologia podem beber de algumas das fontes que balizam o ensino médio integrado
como a formacdo humana integral, por exemplo. Para que tal troca aconteca é
fundamental o transito de sujeitos entre as diferentes modalidades ofertadas. Entre estes
sujeitos, 0 docente, e os servidores como um todo, sdo elementos fundamentais para o
estabelecimento de tais trocas. Assim, isolar um grupo de docentes em uma determinada
forma de educag&o profissional, modalidade ou nivel pode diminuir o potencial de troca

pertinente nos IFs.

Seguindo a andlise sobre 0 memorando enviado de Erechim para a Pré-Reitoria
de Ensino do IFRS, além de pontuar a necessidade de revisdo a selecdo de professores,
tentando de alguma forma compor um grupo especifico para o integrado, o documento
menciona a necessidade de ter mais servidores para atuar junto a alunos do EMI. Em
especial, 0 GT destaca a caréncia de Assistente de Aluno, mencionam que existe apenas
um no Campus Erechim. Além deste profissional, 0 memorando refere-se a caréncia de

Pedagogo — Orientador, pois ndo existe este servidor no Campus.

Além das questdes de gestdo de pessoas, 0 documento apresenta uma série de
duvidas que eles encaixam como sendo estruturais. Questionam se deveriam ter um
ginédsio para ofertar o EMI; perguntam como fica a merenda, ou lanche; apontam
duvidas sobre o refeitorio (questionam, inclusive, se existe obrigatoriedade nesta oferta)
e guestionam sobre acervo bibliografico e a disponibilidade de livro didatico para o

ensino médio integrado.

Tais questionamentos deixam transparecer um relativo desconhecimento sobre
legislacdo e financiamento da educacdo bésica, inclusive de gestores do Campus. Parece
haver um distanciamento entre as questdes que sdo de dominio legal da educacao
profissional e as que dizem respeito a educacdo basica como um todo. Esta faceta da

dualidade é mais um elemento a ser superado para a efetivacdo do EMI no IFRS.

Existe um terceiro documento — Memorando 185/2014— enviado da Proen para o
Campus Erechim tentando responder aos questionamentos provenientes desta unidade,

onde reforca-se a necessidade de implantacdo do EMI neste Campus.

Toda esta “caminhada” para a implantagcdo do ensino médio integrado expde a
complexidade da experiéncia do EMI. Parece haver uma indugédo da gestdo central do
IFRS para que esta oferta ocorra em Erechim. Inducéo esta que encontra eco, dentro do
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grupo de servidores. Ecoa positivamente, pois um grupo aparentemente abracou a ideia
de implantacdo do integrado e ecoa negativamente, uma vez que foi pontuada uma série

de obstaculo tentando justificar a ndo oferta de EMI no Campus Erechim.

As condicdes ideais, tanto no que se refere ao quadro profissional, quanto as
referentes a estrutura material, devem ser trabalhadas como utopias que se quer alcancar
ao longo da caminhada. A ndo existéncia de tais condi¢gbes ndo pode servir para
inviabilizar a implantagdo do EMI. S0 para se exemplificar, os Campus do IFRS que
iniciaram suas atividades em 2010 (Canoas, Caxias, OsoOrio e Restinga) desde sua
origem ofertam o ensino médio integrado, sem ginasio de esportes, pois estavam
funcionando em prédios provisorios, alugados, ou cedidos pela prefeitura, ou em fase
conclusdo de obras. Todos encontraram dificuldades para levar adiante o integrado,
inclusive por conta das questdes estruturais. Porém, todos estes seguem ofertando esta

modalidade, apresentando-se como ponto de inflexdo do integrado para o IFRS.

Finalmente, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do
IFRS esta prevista para 2016 a oferta de uma turma de 30 alunos no EMI, no Campus
Erechim. Mesmo que seja uma indicacdo, a intencionalidade aponta queo debate sobre o

ensino médio integrado avancou neste Campus.

Este episddio de Erechim revela que as vagas ofertadas por Campus se
estabelecem de acordo com as questdes locais (realidade de cada Campus) bem como as
questdes maiores que representam a politica do instituto como um todo. A oferta de
cursos de nivel médio € debatida nos Campus, sendo aprovada nos conselhos de
Campus, sem um debate no IFRS como um todo e sem o aval do Conselho Superior.
Assim, a totalidade de oferta € uma equacdo que representam as disputas locais e

embates em nivel geral do Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

138



5.4. Por que 0s cursos superiores sao sedutores ao IFRS?

As andlises a luz dos dados do 1° Guia de Cursos do IFRS, bem como as visitas
de campo possibilitadas pela pesquisa, apontam certa tendéncia de alguns Campus, ou
grupo de servidores, pela oferta de ensino superior, sejam eles tecndlogos, bacharelados
ou licenciaturas no IFRS. Mesmo que a maior oferta do Instituto Federal do Rio Grande
do Sul esteja na educacdo basica, especialmente nos cursos técnicos subsequentes ao
ensino médio, percebe-se que em alguns Campus a oferta de cursos superiores € maior,

ou pouco inferior a basica.

Problematizando esta mesma tematica na Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica a professora Ciavatta faz algumas indagacdes, considerando
questdes sociais, culturais e historicas do Brasil, que podem auxiliar na compreensdo
desta inclinacdo da sociedade brasileira pelos cursos superiores. De acordo com esta
autora a tendéncia pelos cursos superiores pode ser algo enraizado no Brasil, e encontra
nos Institutos Federais, que, pela sua estrutura de gestdo (Reitores e Pro Reitores), sua
organizacdo multi campi vinculados a uma reitoria e as possibilidades indicadas na sua
Lei de Criacédo dos IFs, encontra um terreno fértil para a sua proliferagdo. (CIAVATTA,
2010)

Seguindo suas analises sobre o ensino superior na educacdo profissional,
Ciavatta aponta que a inclinacdo para a oferta de educacéo superior, dentro da educacéo
profissional ndo nasceram com os IFs. Desde a década de 60, no contexto dos acordos
MEC-USAID, a oferta de cursos superiores nos CEFETS era garantida por Lei. Assim,
tornaram-se alternativa para as necessidades do capital e para as questfes politicas que
colocavam os estudantes nas ruas, entre outros motivos, reivindicando mais vagas nas

universidades.

Em contextos posteriores esta aproximacao entre as escolas técnicas e o0 ensino

superior ganha forca no Brasil.

Em dezembro de 1989 a Escola Técnica do
Maranhdo se transforma em CEFET e, em 1993, é a vez da

Escola Técnica Federal da Bahia. Em 8 de dezembro de
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1994, o Governo Itamar Franco, cria Lei n° 8.948 e institui o
Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica e estabelece a
transformacdo das Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educacdo Tecnolédgica (CEFETS), com base na
Lei n° 6.545/78 e na sua regulamentacdo, o Decreto n°
8731/82. A criacdo dos cursos pds médios e a formacdo de
tecndlogos e, mais tarde, a criagdo da pds- graduacdo sdo
parte desse processo de distingdo e ascensdo académica,

poder e recursos financeiros que ja se revelavam nas antigas
escolas agrotécnicas (CIAVATTA, 2010, p. 164 e

165).

Para caracterizar a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo a autora
utiliza o termo diferenciacdo para cima®, pois esta tal oferta significa novos elementos
e novas abordagens na dualidade que separa e hierarquiza os saberes. O saber dos
cursos técnicos superiores seria distinto e hierarquicamente “superior” ao saber técnico

de nivel médio.

A transformacédo do CEFET do Parand em escola Técnica Federal do Parana, em
2005, e a criacdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia sdo
elementos que inflexionam a oferta de ensino superior na educacgdo profissional publica

federal. Como fica o ensino médio integrado diante desta inflexao?

A ja referida Lei de Criacdo dos Institutos, ao mesmo tempo em que indica que
50% das vagas nos institutos devem ser ofertadas na educacdo basica, prioritariamente
no ensino médio integrado, permite que os demais 50% sejam ofertados na educacgéo
superior (tecnélogos, bacharelados e licenciaturas). Ainda, a mesma lei coloca
prerrogativas para os recém-criados IFs atividades e dominios que historicamente
caracterizam o fazer das Universidades, como atuar no ensino, na pesquisa € na

extensdo. Assim, configuram-se elementos que aproximam os Institutos das

25 A autora menciona que outros autores, Cunha e Campello, ja haviam utilizado o termo “diferenciagido
para cima”.
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Universidades, criando-se mais um campo de disputa interna aos IFs, no que se refere a

sua oferta de cursos e vagas.

Uma questdo importante a destacar € que a estrutura da entdo Rede Federal de
Educacao Tecnoldgica, em termos de equipamentos e laboratorio é distinta das demais
redes publicas de educacdo. As condi¢des de trabalho, fundamentalmente as salariais
dos servidores, também sdo especiais se comparadas com a realidade da educagdo
publica no Brasil. Isso faz com que sejam atraidos servidores, professores e técnicos
administrativos, com alta titulacdo. Muitos desses, fundamentalmente os que entram nos
IFs a partir da expansdo dessas instituicbes pelo pais, possuem diplomas de mestres e
doutores. Algo que implica, em muitos casos, em uma preferéncia destes profissionais
por atuar no ensino superior, caso 0 seu Campus oferte, ou a criagdo de superior, se

ainda nao tiver esta oferta.

O quadro a seguir, originario de uma consulta a Diretoria de Gestdo de Pessoas,
mostra o quantitativo de professores com especializagdo, mestrado e doutorado no
IFRS, além dos que ndo cursaram nenhuma pos-graduacdo. Esta Diretoria coletou os
dados no Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), em abril de 2015.

Tabela 20: Grau de formacéo dos professores do IFRS

Docentes IFRS Quantitativo %
Total 784 100%
Graduados sem 17 2,2%
especializagao
Especializacdo 72 9,2%
Mestre 401 51,2%
Doutor 272 34,6
Nao informada/ falta 22 2,8%
atualizacdo no SUAP

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS. Elaboragdo propria

Destaco que a maioria dos professores do IFRS esta entre 0os mestres e doutores.
Este elemento pode ser um potencializador da tendéncia, de alguns Campus, a ofertar

cursos de nivel superior.

Vale salientar que, de acordo com o 1° Guia de Cursos do IFRS, cada Campus

do IFRS oferta no minimo 02 cursos de nivel superior. Ou seja, existem Campus com

141



nenhuma oferta de ensino medio integrado, mas nenhum sem a oferta de nivel superior.
No Campus de Bento Gongalves estd a maior oferta de superior sdo 03 licenciaturas e
05 tecnologos.

Adentrando as questdes internas do IFRS, percebo que em alguns casos, a
organizacdo, no tocante a distribuicdo e locais de trabalho para os servidores,
disponibilizam poucos espacos para praticas que sdo proprias de uma escola de
educacao basica.

Em um relato de uma professora do Campus Bento Goncalves, foi possivel
perceber um lamento pela ndo existéncia de uma sala coletiva de professores, que

possibilitasse trocas de todos os tipos. Destacou esta professora:

(..) sinto que aquilo ali tem jeito de
universidade ndo de uma escola. (..) teriamos que
ter um espaco para nos encontrarmos. Sinto falta
de uma sala de professores. (..) ndo existe trabalho
coletivo sem nos encontrarmos. Fica muito na
disposicdo das pessoas 0s encontros entre elas(..)
(E4)

De acordo com a mesma, os professores organizam-se por salas (gabinetes), em
grupos de 04 ou 05 docentes. Algo proximo da organizacdo interna de muitas
universidades do Brasil, fator que contribui para a professora afirma que aquilo tem
jeito de universidade e ndo de uma escola. Estes grupos se formam a partir da area de

atuacdo/formacdo do docente, ou por questdes relativas as afinidades pessoais.

A divisdo em pequenos gabinetes de trabalho, somada a auséncia de espacos
coletivos de convivéncia diaria, além de dificultar acdes coletivas, certamente coloca-se
como um obstaculo para as a¢bes do ensino medio integrado. Parece que, excetuando 0s
momentos de reunides formais, os docentes poucos se encontram em coletivos maiores

no seu dia a dia.

Esta organizacdo das salas certamente tem relagdo com a expressiva oferta de

cursos de nivel superior, deste Campus. Pode-se sugerir que a predominancia da oferta,
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influencia em diversos aspectos do Campus Bento Gongalves. Por isso, para esta
professora, a unidade de Bento (com 08 cursos superiores, e 0s professores separados

por gabinetes em pequenos grupos) parece mais uma universidade do que uma escola.

Outro elemento que se pode perceber ao longo da trajetoria da pesquisa, e que
auxilia na compreensdo das relagdes entre a oferta de educacdo bésica, em especial o
ensino médio integrado, com a oferta de superior no IFRS, estd em um discurso muito

repetido de que os IFs seriam uma instituicdo de exceléncia.?®

Em um determinado momento da pesquisa, foi possivel ouvir em um Campus:
precisamos manter a tradicdo de exceléncia da nossa instituicdo. Esta frase foi dita por
um professor, com menos de um ano atuando na Rede Federal de Educagao
Tecnoldgica, falando para os seus pares— docentes e servidores técnico-administrativos

em educacdo — em um Campus com menos de um ano de funcionamento.

Observo que esta fala é repetida em outros espacos do IFRS. Ainda, encontra
eco entre os estudantes deste instituto. No relato de um dos Técnicos em Assuntos
Educacionais do Campus Restinga pode-se se ouvir que

(..) estamos organizando um programa que O0S
préprios alunos recebem os calouros no inicio do ano letivo.
Vi um dos estudantes, veteranos, dizendo que esta era uma
instituicdo para os melhores. Que os bons passavam de ano.

Fui verificar a situacdo académica do aluno, e vi que ele

26 Esta suposta exceléncia, possivelmente tenha sido alimentada durante a Ditadura Cicil-Militar, no
contexto da Lei 5692/71 que, como ja colocado no capitulo que debate os elementos histéricos, criou um
distanciamento, em termos de investimentos, entre as escolas das redes estaduais e a rede federal. A
referida legislacdo, que obrigava todo o ensino médio no Brasil a ser técnico, ndo criou mecanismos para
gue as redes estaduais equipassem as suas escolas para atender a exigéncia dos cursos técnicos. A as
instituicdes federais que contavam com um nimero pequeno de escolas no Brasil, conseguiram dar o
suporte necessario para atender a Lei montando estruturas como laboratdrios, distintas das demais redes
publicas.
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préprio ndo se enquadra nos padrdes de exceléncia, pois esta

em duas disciplinas na dependéncia e, mesmo assim, repete

este discurso. (E3)

O outro Técnico em Assuntos Educacionais, na mesma entrevista, tambhém do

Campus Restinga, afirma que:

(..)repetir a ideia da exceléncia é tentar repetir uma
identidade como se ela fosse verdadeira. E se orgulhar de que
aqui, entra muito e sai pouco (..)uma cépia do ensino
superior. Ainda, mexe com o direito do aluno, pois ele deve

dar conta do privilégio que é estudar em uma instituicdo de

exceléncia. (E3)

Certamente, a naturalizacdo do discurso da exceléncia tem varias implicacdes.
Descaracteriza o direito a educacdo publica, fundamentalmente a basica, reforca a ideia
de privilégio, como historicamente ¢ tratado o acesso a educacao, em especial a de nivel
superior, e contribui como argumento para os que tendem a preferir a sua atuagédo

profissional na educacdo superior, mesmo que sua instituicdo oferte a educacéo basica.

Logo, a exceléncia influencia na disputa pela oferta de vagas entre educacédo
basica e ensino superior no IFRS (se somos excelentes, temos que ofertar cursos
superiores) e, ao mesmo tempo, influéncia nas concepg¢des de educacdo de quem esta
atuando nas diferentes ofertas deste instituto, inclusive no ensino médio integrado.
Neste sentido, reproduz-se a ideia de que o entra muito e sai poucos (excelentes), ideia

esta marcante em alguns cursos nas universidades brasileiras.

Saliento, ainda, que este discurso interfere na concepcdo de integrado que se
encaminha nos Campus. Uma das pedagogas da PROEN, coordenadora da educagéo
basica no IFRS, relatou o que ouviu de um colega, que participava de uma reuniao que
discutia novas estratégias pedagdgicas para o ensino médio integrado: o ensino medio

que temos ja é de exceléncia, para que alterar o que ja fazemos?

Considero que a percepcao da exceléncia parte de um olhar superficial sobre a

educacédo brasileira e parcial sobre o estudante. Individualiza os fracassos escolares,
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responsabilizando, unicamente, o estudante pelo seu ndo éxito. Este discurso é
frontalmente contrério ao que a proposta de ensino médio integrado, exposta no
documento base (2007), e que tem sido defendido pelas comunidades educacionais que
acreditam nesta proposta, pois estes ressaltam as questfes individuais, coletivas e
sociais, incluindo as questdes de classe, como um ponto fundamental para se realizar o

ensino médio integrado.

A inclinacdo para o ensino superior que passar por raizes histdricas e culturais,
transita, também, por questdes relativas a estrutura interna aos IFs e até por um discurso
de uma suposta exceléncia aponta para algumas das dificuldades do fortalecimento do
EMI no IFRS.

Quais os caminhos para que as disputas no campo da educagdo ndo levem os
Institutos Federais a ser apenas mais uma instituicdo de ensino superior? Acredito que é
preciso reforcar que a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica tem uma
tradicdo de oferta reconhecidamente qualificada de Ensino Médio, o0 que ndo é pouco se
forem consideradas as dificuldades encontradas na oferta do ensino publico de nivel
basico no Brasil. Ainda, temos que fazer aplicar o indicativo Legal que aponta que 50%

das vagas dos IFs tem que ser ofertada na educacgéo basica, preferencialmente integrada.

Considero que os Institutos Federais ndo podem encaminhar seus cursos de
forma descomprometida com a realidade do ensino médio no Brasil. Mais do que isso, a
etapa final da educacdo basica, como tem sido dito, encontra-se em contexto peculiar,
sendo alvo de projetos educacionais de diferentes grupos sociais. Como os IFs se
originam de uma politica publica de educacdo, esses aspectos devem ser considerados.
Os IFs ndo estdo imunes as problematicas da educagdo pubica como um todo. Um dos
caminhos para enfrentar este quadro, parece estar no reforco do argumento de que a
experiéncia do EMI pode contribuir com os outros EM que buscam solucBes e caminhos

nas outras redes publicas.
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5.5 A concomitancia ainda vive. Esta oferta é uma alternativa ao integrado?

Um dos pontos que me chamou a atencdo, durante a compilagéo dos dados do 1°
Guia de Cursos do IFRS, é o fato de que ainda existe a oferta de cursos concomitantes
ao ensino médio em 05 dos campi do IFRS. Atencdo foi despertada, porque ndo existe
nenhum indicio de que a oferta de cursos técnicos ao ensino médio, seja uma opgao
politica da gestdo central do IFRS, em especial a Pro-Reitoria de Ensino deste Instituto.
O caso, ja destacado de Erechim e a formacdo de um grupo de trabalho (GT) para
discutir o ensino médio integrado envolvendo os diferentes campi do IFRS (sera
analisado no Capitulo seguinte), apontam que a preferéncia da oferta, a0 menos pela
PROEN, na educacdo basica é pelo ensino médio. Por outro lado, a oferta da
concomitancia revela que as questfes locais, disputas e embates que resultam na oferta

dos cursos, as vezes se sobrepde aos encaminhamentos da gestdo central.

Como ja foi dito, a oferta de cursos (suas modalidades e os niveis) revelam como
as instituicbes se percebem como se pretendem no campo da educagdo e a sua
perspectiva na sociedade. Assim, a oferta de integrado, bem como as suas concepcoes,

tendem a se estabelecer neste cenario vivo e de multiplas disputas.

J& foi dito que o Governo Lula revogou o Decreto n® 2.208/97, que negava a
possibilidade de oferta de ensino médio integrado, com o Decreto n® 5154/04
reestabelecendo a possibilidade de integracdo®’ da educacdo profissional com a
educacdo basica no ensino médio. Porém, este decreto ndo extinguiu a possibilidade de
oferta de educacdo profissional de nivel médio na forma concomitante a educacéo

basica.

A relagdo entre o ensino médio e a educagdo

profissional de nivel médio fora admitida na forma integrada,

27 O conteldo do Decreto 5154/08 foi incorporado a LDB por meio da Lei 11.741/2008. (RAMOS 2010)
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concomitante e subsequente. A manutencdo de formas além
da integrada se deveu tanto a necessidade de se construir um
consenso com o0s diversos segmentos da sociedade que
ofertam a educacdo profissional, incluindo as préprias
secretarias estaduais de educacgdo, quanto ao reconhecimento
da diversidade de necessidades da populacdo jovem e adulta
brasileira as quais essas formas poderiam também atender
(RAMOS, 2010, p. 51)

A manutencdo no Decreto n°® 5154/04 da possibilidade da concomitancia é
reflexo da composicdo que se impde durante a construgcdo de uma politica pablica. A

partir de tal composicéo fica evidente o quanto tal Decreto é abrangente e conciliador.

A mesma autora ressalta que, além das questdes de conciliacdo, a manutencédo
da possibilidade de oferta de ensino médio concomitante considerou que em
determinados contextos, a oferta da educacéo profissional de nivel médio é a Unica
possibilidade de garantir a juventude acesso a educacdo profissional. Considerando a
complexidade regional, cultural e social do Brasil, existem regiGes em que a oferta de
educacdo profissional publica é pouco abrangente. Assim, existe um passivo na oferta
de educacdo profissional de nivel médio. Ainda, ter uma formag&o profissional € uma
necessidade urgente para os jovens dos setores populares. Para finalizar, esta autora
completa seus argumentos destacando que mesmo no caso de efetivacdo da

concomitancia, ela deve estar dentro dos principios da formag&o humana integral.

No caso do IFRS, a oferta da concomitancia ndo parece acontecer por se
configurar em alternativa Unica, pois nos 05 (cinco) campi onde ocorre oferta de ensino

médio concomitante, acontece também a oferta de ensino médio integrado.

Em didlogo com um dos Pré Reitores do IFRS, que ja fora diretor de ensino do
Campus Bento do IFRS, ele expds as dificuldades vividas pela gestdo desta unidade,
durante a implantag@o do ensino médio integrado “regular” (O PROEJA ja existia desde
2007). Os grupos de professores da &rea de informética abragaram o desafio, enquanto
os docentes do curso de viticultura, curso tradicional na instituicdo, preferiram ofertar o

concomitante.

Assim, parece que o0 ensino médio concomitante no Campus Bento Gongalves

(concomiténcia interna, o aluno se matricula duas vezes nesta instituicao, sendo que faz
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as disciplinas gerais e as especificas separadamente. Sdo cursos distintos.) é ofertado
como uma opg¢do que estd de acordo com a concep¢do de educacdo dos docentes do
curso. Concepgdo esta que esta mais proxima das concepgdes que garantiram a

dualidade na oferta de educacdo profissional brasileira.”®

Além de alguns casos “rivalizar” com a oferta de ensino médio integrado, no
caso do Campus Bento, parece que a concomitancia ndo consegue se estabelecer como
uma proposta que considere aproximacdo entre a formacdo geral e a técnica. O
depoimento de uma das professoras do Campus Bento aponta elementos que expde o
distanciamento entre a formacao geral e especifica que se encaminha na concomitancia.

Segundo ela:

...n&o existe conselho de classe, ou qualquer outro

tipo de reunido, que envolva todos os professores do

concomitante. Eu nem conhego o pessoal, 0s outros

professores, que trabalham no concomitante. (E4)

O fato de n&o existir encontros formais entre os docentes do curso concomitante
indica a pouca, ou inexisténcia, de planejamentos e acGes coletivas. Nesta perspectiva o
ensino médio concomitante se efetiva de acordo como o modelo pedagdgico de
educacdo profissional desvinculado da educacdo béasica. Assim, percebo que 0s
principios de educacdo profissional do Decreto n® 2208/97 estdo presentes no IFRS. A
convivéncia com tais principios, bem como colocar-se com alternativa a eles, parece ser
mais um dos desafios que o0 ensino médio integrado tem de enfrentar para sua efetivacdo

no campo da educacdo profissional brasileira.

No Campus Farroupilha, como ja referido, o Campus com menor oferta de

integrado (30 vagas), a oferta concomitante é maior e mais variada que a de integrado.

28 Os demais campi do IFRS que ofertam cursos técnicos concomitantes ao ensino médio — Farroupilha,
Feliz, Restinga e Sertdo — realizam a concomitancia externa. Estudante se matricula em outra escola de
ensino médio e no IFRS faz o curso técnico.
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Existem 02 dois cursos concomitantes/subsequentes sendo ofertados nesta instituicao.
Seu publico é formado por estudantes que concluiram o EM, ou estejam cursando o
segundo ano desta etapa da educagdo em outra instituigéo.

Na fala de um de seus gestores, nos cursos concomitantes tem muito mais
pessoas que concluiram o EM do que pessoas que estdo cursando 0 mesmo em outra
escola. Isso, segundo 0 mesmo, gera alguns problemas, pois a relacdo entre esse publico
vai ficando complicada. Assim, é muito dificil construir uma logica integrada para o
curso concomitante. Percebo que, concretamente, o curso € muito mais subsequente ao

ensino medio do que concomitante.

No Campus Feliz, também, segundo um de seus gestores, 0 mesmo fenémeno
acontece, pois 0 seu curso concomitante tem pouquissimos alunos que ndo concluiram o
ensino médio. Na fala deste gestor, esta se discutindo a hipotese de que este curso, em

um futuro préximo, seja apenas subsequente ao ensino médio e ndo mais concomitante.

Ainda dentro da concomitancia, vale destacar o Campus Restinga que em 2011
levou adiante uma experiéncia de ensino médio concomitante dentro do Programa
Nacional de Acesso a Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) e que fora concluida
em 2012.

Esta foi uma das 05 experiéncias, em todo o Brasil, que o Ministério da
Educacdo, em parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul,

tratou como agdes “piloto” para definir estratégias de oferta do ensino médio

concomitante dentro do PRONATEC.

Cabe destacar que o Campus Restinga ndo aceitou essa tarefa de uma forma
tranquila. Estabeleceu-se um intenso debate entre o grupo gestor do Campus eos
docentes da area de informatica, uma vez que o curso pretendido era de Manutencao e
Suporte de Informatica. Existiam grupos, dentro do Campus, contrarios a
concomitancia, por perceber que era uma proposta avessa ao integrado, argumentando
que esta modalidade é que deveria pautar a oferta de cursos de nivel médio do Campus.
Além disso, existia uma relativa resisténcia ao PRONATEC na Rede Federal de

Educacgéo Tecnoldgica que também era vivenciada na Restinga.

No final dos debates aceitou-se a montagem das turmas com 0 0s seguintes

argumentos: vamos fazer porque se nao fizermos, uma instituicdo privada aceita; vamos
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aceitar tentando colocar algumas das nossas vivéncias no integrado dentro da

concomitancia.

Com tais questes extremamente vivas, as primeiras agdes foram aproximar o
Campus Restinga da escola que os estudantes cursavam o ensino médio. Encaminhou-se
reunido entre os gestores. E, posteriormente, foi possivel reunir todo o grupo de
professores que atuaria neste curso. Nesta reunido, participaram 0s docentes da
formacédo geral (da escola estadual) e da formagdo profissional especifica (do Campus
Restinga IFRS).

Ressalto que esta experiéncia envolvia a articulacdo com apenas uma escola da
Rede Publica Estadual, localizada no bairro Restinga— Escola Estadual de Ensino Médio
Raul Pilla — algo que possibilitou o referido encontro entre os docentes.

Os Técnicos em Assuntos Educacionais do Campus Restinga relatam que em
varios momentos os alunos diziam que quando estavam no IFRS para estar no curso. A
escola, para estes alunos, era a estadual, enquanto que no IFRS eles vinham para um
curso. Percebo que ndo se concretizou entre os estudantes a ideia de que se estavam
dentro de um processo que integrava a sua formacdo geral (na escola estadual) com a

formacéo profissional (IFRS).

No Campus Restinga os estudantes do curso concomitante ao ensino médio em
Manutencdo e Suporte de Informética, por estarem matriculados nesta instituicdo,
tinham possibilidade de usufruir dos diferentes programas e beneficios que os demais
estudantes tem a sua disposicdo. Podiam pleitear vagas de bolsistas nos programas
internos de pesquisa e extensdo e participar do programa de estadgio e monitorias do

Campus.?

Um dos gestores do Campus Restinga, em um didlogo investigativo, comentou

sobre as dificuldades para participacdo de tais programas que os estudantes do curso

29 De acordo com a direcdo de ensino do campus Restinga, 0s estudantes da experiéncia concomitante
ndo participavam do edital de assisténcia estudantil porque esta era garantida por recursos provenientes
do PRONATEC.
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concomitante tinham. Afirmou: eles saiam meio dia da escola estadual e tinham que
estar 13:30 aqui. Lembro de uma menina, muito atuante, que estudava o ensino medio

de manha, cursa o técnico de tarde e monitoria em laboratdrios durante a noite.

Esta fala do gestor destaca uma questdo que se deve considerar para a efetivacéo
de uma proposta que tenha elementos de formacao integral, seja na concomitancia ou no
ensino médio integrado. Tem que se considerarem 0s tempos de atividades dos
estudantes, e ndo perder a de vista a ideia de que o0s jovens de periferia precisam

adentrar ao mercado de trabalho com urgéncia.

Observo que uma concomitancia em que o estudante esta vinculado a duas
escolas, potencializa as dificuldades de execucdo de um projeto de educacdo integrado.
As acdes de integragdo entre as duas instituigdes, fundamentalmente as reunides, aos
poucos foram perdendo o félego. Além da inicial, ocorreu apenas outro encontro entre
os educadores das diferentes instituicdo. Nao tivemos pernapara mais encontros,
afirmou uma profissional do departamento de ensino do Campus Restinga. Algo que
deve ter alimentado a ideia, ja destacada, de que para os alunos as aulas na escola

estadual eramatividades sem relacGes como curso técnico que realizavam no IFRS.

Assim, a experiéncia chegou ao seu final, no segundo semestre de 2012, tendo
72% de evasdo, segundo dados compilados pelo Diretor-Geral e disponibilizados aos

servidores através da lista de e-mail institucional.

Mesmo com altos indices de evasdo, alguns elementos indicam pontos positivos
desta experiéncia. De acordo com o dois Técnicos em Assuntos Educacionais do
Campus Restinga, parte dos poucos estudantes que concluiram o concomitante, Técnico
em Manutencdo de Computadores, seguem estudando no Campus Restinga e na area de
informética, fundamentalmente no tecn6logo em Analise e Desenvolvimento de

Sistemas.

Finalmente, como saldo de tal experiéncia, a comunidade do Campus decidiu
extinguir um curso técnico subsequente em Rede de Computadores, para oferta-lo na
modalidade concomitante, a partir de 2015. Possivelmente, entenderam que esta
modalidade atende melhor aos anseios e realidade da comunidade do que na sua forma

subsequente.

Este curso ja apresenta novos desafios. A direcdo de ensino, junto com a

coordenacdo do curso, esta tentando criar formas de comunicacéo entre as instituigdes
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da formacdo geral (escolas estaduais) e a instituicdo que oferta a formacdo especifica(
IFRS). Salientam que os estudantes matriculados no curso concomitante em Redes de
Computadores séo oriundos de mais de 10 escolas diferentes.

Os casos de oferta dos cursos técnicos concomitantes ao ensino médio, bem
como a preferéncia de alguns grupos do IFRS pela educacéo superior, dimensionam 0s
embates que o ensino médio integrado trava, ndo apenas no numero de vagas ofertadas,
assim como quantidade a modalidade de cursos oferecidos. Tais ofertas apontam,
também, para as concepc¢des de educacdo que continuam presentes, e em permanente
disputa no IFRS e na educacdo como um todo. A oferta do ensino médio concomitante,
por exemplo, nem sempre é resultado de um caminho Unico possivel de oferta de cursos
técnicos de nivel médio. Ela pode representar que, ainda, se projeta e faz a educacédo
profissional pouco preocupada com a integracdo entre a formacao da educacdo basica.
Neste caso uma visdo de submissao ao mercado, onde a formacéo profissional seria para
encaixar as necessidades do capitalismo. Em tal cenario o ensino medio integrado seria

um contraponto

Ainda, colocando a oferta da concomitancia dentro de uma perspectiva macro,
de educacao publica no Brasil, percebo que a sua ocorréncia contribui para que a oferta
do ensino médio neste pais seja desigual e heterogénea. Os casos destacados apontam
que jovens matriculados em uma mesma instituicdo, tem acesso a educacdo de nivel
médiode forma desigual. Como ja referido anteriormente, o direito ao ensino médio,

guando é atendido, acontece com a reproducéo da desigualdade.

152



CAPITULO VI

6. Germens do ensino médio integrado do IFRS

Neste Capitulo serdo abordadas germens do ensino médio integrado na
perspectiva da formacdo humana integral e do trabalho como principio educativo, no
IFRS.

Obviamente, considerando a contradicdo de tais experiéncias, estes germens
encontram limites que devem ser transpostos para a efetivacdo de um ensino médio
integrado pautado na formacdo humana integral. Porém, busca-se enfatizar os tracos que

sinalizem o potencial desta forma de ensino médio no IFRS.

Concordo com Dante Moura (2013) que reconhece a importancia das pesquisas e
estudos que apontam e enfatizam as dificuldades inerentes a implantacdo do ensino
médio integrado. Este autor argumenta que é preciso dar destaque ndo apenas ao que
dificulta a materializacdo do ensino médio integrado, mas também a busca, por meio da
contradicdo, identificar os germens que podem estar contribuindo para a

materializacdo dessa concepcao de formacdo humana (MOURA, 2013, p.112).

Assim, neste Capitulo serdo pontuados alguns desses germens sinalizados por
Moura, na perspectiva do ensino médio integrado no IFRS. Ainda, seguindo a indicacao
do mesmo, estes germens, materializados em tracos, serdo percebidos como parte do
processo de contradicdo que se estabelece ao longo da praxis de construcdo do ensino
médio integrado. Logo, se estes germens sdo componentes da caminhada do ensino
médio integrado, eles expbem as dificuldades e as potencialidades para a sua
consolidagdo. Por isso, a0 mesmo tempo em que tais germens demonstram o potencial,
evidenciam os obstaculos a serem superados por esta modalidade da educagéo basica no
Instituto Federal do Rio Grande do Sul. Além disso, ao apontar 0s potenciais e as
dificuldades do ensino médio integrado no IFRS, dentro de uma viséo de totalidade,
estou destacando alguns dos desafios que, possivelmente, podem ser perceptiveis em
outros ensinos médios da educagdo publica brasileira (em qualquer modalidade ou

rede).
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Antes de adentrar ao capitulo, observo que os casos que serdo destacados s&o
percebidos dentro da perspectiva de um processo. Logo, estdo inconclusos,
encontrando-se em pleno desenvolvimento recheados de caminhos, brechas e
possibilidades para trilhar. Finalmente, por serem processuais e resultantes de uma
complexa composicdo de diferentes elementos inerentes a praxis, seus desfechos estdo
no campo das possibilidades, podendo ser favoraveis ou ndo para a consolidacdo do

ensino medio integrado que venho propondo ao longo do trabalho

6.1 O Germen na gestdo

No dia 16 de agosto de 2013, a Pro Reitoria de Ensino do IFRS emitiu a Portaria
n° 1181/13 designando um grupo de servidores para compor de um Grupo de Trabalho
que deveria problematizar e elaborar propostas de acbes pedagdgicas no Ensino Médio
Integrado, no ambito do IFRS®. Na prética estava se montando um GT que busca

fortalecer o ensino médio integrado neste instituto.

Percebo tal GT como um gérmen importante para o (re)pensar o ensino medio
integrado e apontar um rumo formativo para esta modalidade de ensino no IFRS.
Também verifico que esta acdo estd em sintonia com outras acGes da Pré- Reitoria de
Ensino do IFRS, que em alguns episddios, como o do Campus Erechim destacado no
Capitulo anterior, demonstra tracos de intencionalidade de firmar o ensino médio

integrado neste instituto.

Neste sentido, problematizar este GT, seus debates, suas discussdes e seus
encaminhamentos, estabelecendo reflexfes sobre as tematicas que este grupo destaca,
parece ser um caminho importante para se ter um olhar mais aproximado sobre o que

acontece na pratica, referente ao do ensino médio integrado no IFRS.

30Compde o GT Diretores de Ensino de alguns dos Campus do IFRS, além de servidores da Pro-Reitoria
de Ensino desta instituicao.
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De acordo com a ATA 01 da reunido deste GT, depois de fazer uma breve
apreciacdo sobre o integrado, expuseram-se alguns dos desafios e dificuldades
percebidas pelas experiéncias dos membros do grupo de trabalho.

Para superar os obstaculos que dificultam a efetivacdo do ensino médio
integrado, tal grupo pensou em algumas estratégias que proporcionassem amplas

reflexdes sobre o tema.

Reflexdes estas que deveriam se enraizar nos campus de modo a impulsionar
debates, locais, sobre as concepcdes de integrado que se tem e 0 que se quer ter para o
IFRS. Aparentemente, esta proposicdo do GT indica uma caréncia de debates e
discussbes deste sobre esta teméatica noscampi. Concretiza-se o integrado, sem um

debate mais profundo de como fazé-lo e porque fazé-lo.

Para orientar tais reflexdes, uma das primeiras acdes foi fomentar, junto aos
Campus, um plano de trabalho coletivo, que se configuraria no Plano de Trabalho
Institucional para o Integrado do IFRS. Nele, seriam apontadas as dificuldades
vivenciadas nas unidades e quais as praticas seriam necessarias e possiveis para
enfrentar tais realidades. Mais uma vez, a partir da proposta de um planejamento
institucional, fica-se com a impressdo de descompasso entre que 0 que esta se
planejando e o que vem se executando no ensino médio integrado do IFRS. As ac0es e
os planejamentos acontecem vinculados a espacos locais, restritas aos Campus. Assim,

o GT quer reverter tal quadro de fragmentacao entre os campi do instituto.

Em um movimento paralelo a construcdo do planejamento coletivo,

metodologicamente, pensou-se em quatro acoes:

Na primeira, sugere-se a elaboracdo de um texto
para fomentar as discussdes. O texto sera construido tendo
como base as seguintes questBes: O que € o Ensino Médio
Integrado? Por que trabalhar o Ensino Médio Integrado? Por
que o IFRS deve trabalhar o Ensino Médio Integrado (ATA
01, GT Ensino Médio Integrado)
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Serdo convidados especialistas, que acumulam pesquisa e pratica sobre o ensino
médio integrado, para que construam textos que sirvam de subsidios para os debates nos

campi.

A ideia, segundo a coordenadora do GT, é que cada tematica (colocada como um
questionamento na citacdo) seja desenvolvida, em coloquios nos campi. As
problematizagdes locais culminariam em um grande seminario, no final do ano de 2015,
que proporcionard um debate sobre o ensino médio integrado em todo o IFRS. Nas
palavras da coordenadora do GT, quer se concluir a primeira caminhada com uma agao
(E1)

Em depoimento para esta pesquisa, a coordenadora do GT evidencia que se
pretende proporcionar um olhar interno para o ensino médio integrado entre os sujeitos

gue vivenciam esta modalidade.

Assim, organizou-se a estratégia, complementares aos debates locais, de ter
reunides dos membros do GT e reunides abertas em que 0s componentes do grupo de
trabalho reuniram-se com um representante, indicado por Campus (este pode ser um
professor, um servidor ou o coordenador do curso). Neste sentido, a segunda acdo da

estratégia metodologica aponta que:

O segundo passo consiste na construcdo de um
diagndstico sobre a situacdo do Ensino Médio Integrado no
IFRS. Para isso, optou-se por realizar reunides de trocas de
experiéncias com representantes dos campi, que deverdo
relatar sobre o cotidiano dos cursos, experiéncias positivas e

problemas vivenciados, considerando falas de estudantes e

docentes. (ATA 01, GT ensino médio integrado)

A construcédo de tal diagndstico estaria vinculada a elaboragcdo do planejamento
institucional, construido coletivamente, como referido anteriormente. Assim, esta se
montando um complexo caminho de ida e volta, do local para o geral, e vice-versa, para

que no coletivo se construa solugOes para encaminhar o integrado no IFRS.

Esta metodologia tem como um de seus objetivos a trocas de experiéncias e

vivéncias, sobre o ensino médio integrado, entre 0s campi:
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(...) quer se pensar e construir o ensino médio
integrado junto com os campi, De nada adianta chegar com
algo pronto e bonitinho, em uma pasta, dizendo que isso é o
ensino médio integrado. Tem que ser junto, no coletivo das
pessoas. Se ndo for assim, nenhuma estratégia funciona

(entrevista 01)

A terceira acdo, estabelecida no GT, aponta para preocupacdo referente a

necessidade de formacéo continuada de docentes:

O terceiro passo consiste em programar agdes para
superar os apontamentos do diagnéstico, como por exemplo:
proposicles frente & necessidade de trabalho de formagéo
continuada para docentes (ATA 01, GT Ensino Médio
Integrado).

Dentro da idéia metodoldgica de triangular fontes, além das atas, foi possivel
ouvir, através de entrevistas, a coordenadora do GT. Esta no seu depoimento, quando
faz um balanco dos primeiros encontros e das primeiras discussdes deste GT comenta
que, nas primeiras reflexdes desses grupos, apareceu a necessidade de formacéao.
Percebo que a necessidade de formacdo € indiscutivel (E1). Ela continua seus
argumentos apontando que o GT diagnosticou que existem colegas que tem a sua

primeira experiéncia docente no IFRS. Por isso se optou pelos coléquios nos campi.

Cabe destacar que as dificuldades, referentes a formacé&o inicial e continuada dos

docentes no IFRS, foi percebida constantemente ao longo da pesquisa.

Foi possivel ouvir de um docente, Bacharel em Engenharia Mecénica,
coordenador do ensino médio integrado no Campus Caxias, que ao ingressar neste

instituto teve a sua primeira experiéncia na docéncia:
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Quando se tentava conceituar o que é o integrado,
pareceu sempre ser um tema polémico. Sem um consenso.

Ninguém tinha seguranca no tema integrado. Senti falta de

uma diretriz, dos préprios gestores do Campus. (E2)

Vale destacar que esse colega realizou curso de formacdo docente, organizado
pelo Campus Caxias, direcionado aos professores Bacharéis que nao tinham formacao
inicial para a docéncia. Mesmo com tal curso, demonstrava-se inseguro ndo apenas nas
questBes ligadas ao ensino meédio integrado, como em temas vinculadas a educacéao

profissional de nivel basico.

Certamente, as dificuldades relativas a caréncia de formacdo dos docentes,
diagnosticadas pelo GT, ndo € uma exclusividade do IFRS. Dante Moura a expor em
um artigo algumas das percepgdes de sua pesquisa aponta a mesma dificuldade na

instituicdo que realizou seus estudos:

N&o se esta considerando prioritaria a formacdo dos
professores que estdo ingressando no IFRN. Essa é uma
situacdo crucial, pois muitos sdo mestres e doutores, recem-

formados, mas grande parte sequer conhece 0 campo da

educacdo, pois sdo bacharéis (MOURA, 2013, p.135)

O autor segue a sua argumentacdo, apontando que mesmo os licenciados tém
pouco acimulo de educacdo profissional na sua formacgdo, muito menos sobre as

possibilidades de integracdo da educacéo profissional com a educacéao basica.

Assim, pode se perceber como € evidente a caréncia de formacdo docente para a

atuacdo na educacdo profissional, incluindo o ensino médio integrado.

Por ser tdo explicita esta caracteristica, 0 GT que problematiza o ensino médio
no IFRS destacou esta tematica nos seus primeiros encontros. Neste sentido, sinaliza
para espacos formativos, formas e institucionais (coléquios nos campi), para dar os

primeiros passos para superar tal dificuldade.
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Triangulando fontes, ao se retomar as ac¢des tiradas como encaminhamentos na
ATA do encontro do grupo. O quarto passo se daria no estabelecimento de Diretrizes
para a consolidacdo do Ensino Médio Integrado no IFRS. Na entrevista com a
coordenadora, fica claro que a referida consolidacdo do ensino médio no IFRS tem
como referéncia o ja citado Documento Base organizado pelo Ministério da Educacéo
(2007), as Novas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (2012) e o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) do IFRS. Estes documentos sinalizam para a formagéo
humana integral e no trabalho como principio educativo. Alias, na sua entrevista, ela
apontou que o GT percebe que os servidores do IFRS tem pouco conhecimento com
estes documentos (Doc. Base, DECNEs e o PPI). Assim, a apropriagéo destes seria mais
um desafio para o fortalecimento de um ensino médio integrado baseado na formagao

humana integral e no trabalho como principio educativo.

Em 2014, ocorreram trés reunides do GT. As duas primeiras apenas com 0 grupo
menor, composto pelos servidores designados em portaria, e uma terceira, ampliada,

contando com representantes de diferentes campi.

Avaliando os passos dados pelo GT até o momento, a coordenadora do GT
aponta que percebe claramente a concordancia dos campi no que se refere ao (re)pensar
as praticas no ensino médio integrado. De uma forma geral os campi parecem estar
abertos a este debate. As pessoas estdo aceitando a ideia, o pessoal dos Campus percebem

que ndo tem integrado e estdo dispostos a realizar a¢des (E1). Este traco,pode ser considerado

germen para o fortalecimento do ensino médio integrado.

Ela destaca que as resisténcias ao ensino médio integrado estdo muito proximas
do medo do novo e do enraizamento de culturas dentro das unidades as quais o
integrado precisa “quebrar” para se estabelecer. Salienta que tais resisténcias a uma
revisdo nas praticas do integrado estdo, inclusive, no discurso de exceléncia ressaltado
no Capitulo anterior. Se 0 nosso ensino € excelente, por que alterar as praticas?

Comentou um professor em uma reunido do GT, segundo o relato da coordenadora.

Reconhecendo que esta “caminhada” estd em processo, a coordenadora aponta
que j& percebe tracos que indicam mudangas praticas no integrado do IFRS. Alguns
campi ndo tinham nem mesmo espaco de reunides periddicas e planejamentos coletivos.
Algo que se modificou ap6s a formagdo do nosso grupo. Todos 0s campi, a0 menos No

papel, tém reunido periodica. Uma vez por semana, ou a cada quinze dias. (E1)
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Seguindo destacando os pontos positivos da inconclusa caminhada, ela destaca
que ja se percebe uma acédo de revisdo de Planos de Cursos de ensino médio integrado,
em alguns campi do IFRS. Nestes planos revisados estd se inserindo momentos
integradores, institucionalizados como disciplina nos cursos integrados. Na Ata03/2014
do GT, por exemplo, é feita mencdo que no Campus Caxias 0s projetos de curso foram
reformulados prevendo a disciplina de Projeto Integrador. Disciplina esta que no seu
contetido apresenta a¢Ges de integracdo entre a formacdo geral e a formag&o profissional

especifica.

Esta acdo da gestdo do IFRS, em especial da PROEN, que mobiliza o Instituto
para repensar 0 ensino médio integrado caracteriza-se como um germen, pois evidencia
tracos de intencionalidade quanto o ensino médio integrado com base na reflexdo e acdo
sobre esta modalidade. Porém, para que se potencialize, precisa de outras a¢fes — outros
germens — dentro da propria gestdo. Como acao urgente, é preciso que o GT realmente
constitua raiz nos campi,que ndo seja um debate que se configure em um espago restrito
a poucos. As mudancas, referidas, que colocaram reunido pedagogica em Campus onde
ndo existiam momentos em que 0s servidores se reuniam, ou as que encaminharam
alteracdes nos planos de curso sdo indicativos de que, pelo menos em alguns locais, 0
GT esta tendo aderéncia. Porém, o germen do GT, que pode ser considero o start de um

processo, precisa ampliar-se continuamente.

Neste sentido, na perspectiva da totalidade do IFRS,é necessario transbordar
para os demais espacos, inclusive os diretivos, chegando as demais Pro Reitorias
(Administragdo, Pesquisa, Extensdo e Desenvolvimento Institucional, ver a Figura 03
do Capitulo 05). Assim, seria possivel um repensar mais consistente sobre as questdes

de infra estrutura, gestao de pessoas, financiamento etc.

Vale destacar que, relacionando o ensino médio do IFRS com a totalidade das
politicas de educacdo do Brasil, as a¢Oes deste instituto precisam ser complementadas,
tambeém, por a¢gdes maiores que envolvam o ensino medio e a sua modalidade integrada

no Ministério da Educacao.
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Neste sentido a coordenadora do GT relata:

...desde que estou aqui nesta Pr6 Reitoria, 2010,
nunca fui chamada para um debate sobre o ensino médio
integrado em nivel de Brasil. Pelo que acompanho, nem
mesmo o Pré Reitor. N&és seguimos aqui, acreditando, nos
apoiando na Lei de Criacdo, que fala na oferta de 50% nesta
modalidade, no documento base de 2007 e no nosso Projeto
Pedagogico Institucional. Mas parece o ensino médio
integrado ndo é prioridade para a atual politica do Ministério

da Educagéo (Entrevista 01)

Finalmente, ao estudar a implantagdo do ensino médio integrado na rede
estadual do Parana, a professora Sandra Garcia aponta que a gestdo pode ser positiva,
um empecilho, ou um fortalecedor para a concretizagdo do Ensino Médio Integrado
(Garcia 2009). Em outras palavras a gestdo é fundamental para a consolidacdo do ensino

médio integrado. Dessa forma, pode-se perceber a criagdo do grupo de trabalho sobre o ensino

médio como um fortalecedor dessa modalidade no IFRS.

Observo que este GT continua seu trabalho. Os coldquios nos campidevem
acontecer em 2015, bem como o evento maior. As reunides do GT, incluindo as
reunibes ampliadas, também estdo previstas para 2015. Uma das mudancas € que nestas
ampliadas fardo parte os coordenadores dos cursos, ndo mais alguém indicado
aleatoriamente pelo Campus. Com esta mudanca se pretende que as discussdes cheguem
efetivamente na base, uma vez que a cobranca sobre o servidor que esta na coordenagdo

pode ser mais institucionalizada.®*

' Em um didlogo investigativo com a coordenadora, ela confessou certa inseguranca quanto ao
comprimento das tarefas que o grupo se propde em 2015. O corte no orgamento, anunciado pelo governo
federal, impacta no trabalho do grupo. Questfes pontuais, como didrias dos servidores, podem prejudicar
a realizacGes de reunides e eventos de médio e grande porte.
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6.1.1. Um panorama do ensino médio integrado, a partir do GT

Esta pesquisa teve acesso a outro documento do GT, a ATA — 02/2013. Essa
sintetiza a primeira reunido ampliada do GT com a participacdo dos representantes dos

campi.

Pelo contetdo do documento, percebe-se que neste encontro as discussdes foram
abordadas na forma de relato de experiéncia no ensino médio de cada Campus do IFRS,
destacando aspectos positivos e dificuldades encontradas nesta modalidade em cada

Campus

Consideram-se necessarias algumas observacdes sobre tais relatos, uma vez que
eles sdo reveladores das problemaéticas, preocupacdes e a¢des, do IFRS como em torno

da tematica do integrado, ndo apenas do GT.

Para se ter um panorama dos debates, potenciais e dificuldades do integrado no

IFRS, organizou-se o seguinte quadro sintese, com base na referida ATA do GT

Quadro 02: Pontos positivos e dificuldades do ensino médio integrado de acordo

com o GT do ensino médio integrado — IFRS

Campus

Pontos Positivos

Dificuldades

Restinga

Estudantes sdo considerados sujeitos
atuantes do processo, reivindicam
obras, transporte, questdes
curriculares, sendo que as falas dos
educandos foram consideradas como,
por exemplo, “O legal ¢ que aqui a
gente esta construindo a escola junto
com todos”, “Diferente daqui, minha
antiga escola era quase uma prisao”

Os principios de autonomia e
responsabilidade sdo vivenciados na
organizacdo curricular, os portdes da
escola ficam abertos, ndo se utilizam
sinais para troca de periodos e término
de aulas e sdo realizados conselhos de
classe ~ com  participacdo  dos
estudantes.

A evasdio como complexa,
envolvendo questdes como: notas
baixas, reprovacOes, sentimento
que ndo se pode pertencer a
instituicdo, a problemética da
Assisténcia Estudantil em nivel
institucional que divide
equitativamente valores, tratando
“igual os diferentes”.
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Dificuldade no trabalho com

Rio Grande Instituicdo conta com décadas de | adolescentes, o fato de ndo possuir
histéria 0o que acaba contribuindo em | grades e sinal ocasiona problemas
termos de reconhecimento diante da | com seguranca, dificuldade para a
comunidade. geréncia dos conselhos de classe

devido ao quantitativo elevado de
estudantes, falta de alguns
laboratérios e a integragdo ainda
ndo é sistematica.

BentoGongalves | Foi ressaltado que os estudantes do | Como dificuldades foram citadas
Campus Bento Goncalves revelam |as  seguintes  questBes: a
bom indice de aprovacdo em | resisténcia diante da integracéo,
vestibulares. apontando-se como alternativa a

importancia de formagdo e
instrumentos para tal; o curso é
constituido a partir de vinte e trés
disciplinas anuais; a evasdo, e por
fim, o fato de alguns estudantes
demonstrarem preocupacgao
apenas com as disciplinas do
Ensino Médio
Campus Na viséo dos professores:

Farroupilha®

O curso é bastante dindmico em sua
prética curricular no que se refere ao
trabalho Professor/aluno; possui uma
equipe diretiva que estabelece uma
relacdo solidaria e que mantém um
relacionamento construtivo com quem
se reporta a eles; pedem opinides sobre
assuntos importantes para a instituicao
e estimulam professores e alunos a
buscarem  ideias criativas  para
melhorar 0 desempenho; a
coordenacao e o servigo de Orientacdo
Educacional (SOE) tentam encontrar,
constantemente, formas de auxiliar os
alunos, individualmente, em suas
dificuldades, sempre contando com o
apoio das familias.

Na visdo dos estudantes: O ensino é
bom, diferenciado das escolas de
Farroupilha, sentimos orgulho em
estudar no IFRS; a coordenacdo e o
SOE se preocupam com 0s alunos; 0s
professores sdo bem qualificados; ha

Na visdo dos professores: quanto
as dificuldades, os professores
pontuaram: “na lingua estrangeira
incomoda a impossibilidade,
devido a questdes estruturais, de
dividirmos as turmas em niveis; a
falta de integracdo  entre
disciplinas gerais e técnicas; a
falta de estrutura propria para
desenvolver as aulas de Educacéo
Fisica no Campus”

Na visdo dos estudantes:

O lanche é sempre o mesmo:
bolacha, e agora ndo ha mais suco;
falta de espaco de convivéncia e
quadra de esportes; muita troca de
professores, devido & saida de
temporarios; laboratério  de
informatica com computadores
que ndo funcionam; falta de
visitas técnicas voltadas ao curso;
os professores da informatica
valorizam apenas as  suas

32 O Campus Farroupilha, para organizar nesta reunido, ouviu alguns segmentos, como professores e

alunos.
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auxilio estudantil; oportunidade de
trabalhar como bolsista; o curso faz o
Campus ser mais conhecido na cidade;
hd horério de atendimento para os
alunos, depende apenas de nds nos
esforcarmos, pois os professores estdo
disponiveis para nos auxiliarem; ha
ambiente virtual para postagem de
trabalhos

disciplinas, ndo desenvolvem
projetos como nas  outras
disciplinas

Ibiruba

Os projetos colocando que 0s cursos
foram construidos seguindo a légica
do Processo de Selecio da
Universidade Federal de Santa Maria
(PIES)

Falta de integracdo na realidade,
as dificuldades em torno das
concepcbes sobre 0  ensino
integrado, o desafio em torno da
formacdo Unica, as mesmas
ementas em todos os cursos, falta
de diadlogo entre professores, a
falta de planejamento coletivo, a
mescla de perfis diferentes entre
estudantes que buscam apenas
ensino médio e outros que
procuram a formacdo profissional,
as cargas horérias elevadas,
resisténcias para o trabalho a
partir da perspectiva do Ensino
Médio Integrado foram citadas
como dificuldades no trabalho
pedagdgico com a modalidade e a
capacitacdio do grupo de
professores foi levantada como
um caminho para efetivacdo do
Ensino Médio Integrado.

Osorio

O espaco fisico mais amplo na sede
prépria; atividades extraclasse;
biblioteca acolhedora; iniciativa de
professores para realizarem atividades
integradas; iniciativa de estudantes
para realizarem atividades integradas;
melhora significativa na integracéo
entre pesquisa e extensdo; reducao do
indice de reprovacdo; saidas de campo,
integrando varias disciplinas; projetos
interdisciplinares no Ensino Médio e a
constituicio de um espago para a
apreciacdo, execucdo, producdo e
reflexdo musical e artistica

Como promover a formacéo
integral dos estudantes; o que é
integrar de fato os conhecimentos;
repensar 0 processo da avaliagéo;
como superar a fragmentacdo no

processo de avaliagéo,
considerando que as notas sdo
cumulativas somando 0S

trimestres; repensar estratégias
para diminuir os indices de
reprovacdo; repensar estratégias
didaticas de acompanhamento dos
estudantes  que  reprovaram;
repensar as  estratégias  de
recuperacdo paralela: trimestral,
anual, durante todo o curso;
repensar a atuacdo no diagnostico
de estudantes com dificuldades de
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aprendizagem.

Canoas

Baixa evasdo; assisténcia estudantil;
conselhos de classe com
representacdes de estudantes; didlogo
entre 0s pais e  professores,
especialmente na entrega de boletins;
laboratdrio de informatica,
Automacdo, Robotica e Eletronica;
bolsas de monitoria, pesquisa e
extensdo; convénio com a Petrobras e
projetos interdisciplinares.

Equipe pequena na assisténcia
estudantil; ndo tem restaurante e
nutricionista; ndo tem quadra
coberta; falta de laboratério de
formacdo basica  (Biologia,
Quimica e Fisica); falta de setor
de estagio; a integracao ainda nao
é sistematica; o sistema ndo prevé
integracdo  (dois  professores
coordenando a mesma aula);
pouca pratica em algumas
disciplinas da éarea técnica,
principalmente no curso de
Administracéo.

Sertao

A infraestrutura objetiva para o
integrado, laboratérios, 6nibus, micro,
viagens técnicas, recursos humanos,
atividades extracurriculares (banda,
grupo de teatro, CTG, Grémio
Estudantil, atividades esportivas),
encontros envolvendo egressos e
servidores.

Ndo ha efetiva integracdo; os
professores precisam de
capacitacdo para o0 integrado;
conclusdo do curso na metade do
ano.

Feliz

O dialogo com os pais a partir do pre-
conselho; estudos orientados no contra
turno;  estudantes  participativos,
frequentes e  envolvidos com
atividades de pesquisa e extensao.

O espaco restrito; falta de ginasio
para realizacdo de Educacédo
Fisica; dificuldades em relacdo a
aprendizagem; a falta de habitos
de estudo

Fonte: Ata 02/2013 GT ensino médio integrado IFRS

Esta sintese indica que o GT esta atingindo parte de seus objetivos, ao

possibilitar um olhar panoramico sobre o ensino médio integrado do IFRS combinado

com uma reflexdo dos campi sobre esta modalidade.

Observo que, ao mesmo tempo em que se evidencia o carater heterogéneo da

instituicdo, apontando as particularidades dos campi do IFRS, o quadro sintese tambeém

mostra tracos das dificuldades enfrentadas na implantacdo do EMI e que as solucdes

para estas muitas vezes sdéo comuns a totalidade dos campi.

Dentro de uma visdo mais geral a questdo da infraestrutura, para a oferta de

ensino médio integrado, parece como uma dificuldade para 05 (cinco) dos campi que

participaram da reunido. Por outro lado, 03 (trés) colocaram os laboratdrios e as

questdes estruturais como ponto positivo ao ensino médio integrado nos campi. Este
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elemento evidencia um descompasso na questdo estrutural entre os campi, algo
compreensivel em uma instituicdo composta por Campus recém-erguidos e outros, com

trajetoria de décadas na educacéo profissional, que antecede a composi¢do no IFRS.

O curioso é que tal descompasso estrutural encontra-se mesmo entre 0s campi
antigos e os novos. Campus Rio Grande, fundador do IFRS, coloca como elemento de
dificuldade a infraestrutura, enquanto o Campus Sertdo, também fundador coloca como
positiva. Entre os campi novos, em funcionamento ap6s a Lei de Criacdo dos IFs,
também ha divergéncia na situacdo da infraestrutura. Neste sentido, entre os campi
novos, Osdrio colocou este item como positivo, enquanto Feliz, também novo, apontou

como negativo.

Pondero que o debate é importante para a efetivacdo de um ensino médio

integrado que garanta qualidade aos estudantes. De acordo com as pesquisadoras:

As questdes referentes as condigcbes de
infraestrutura e de pessoal tém forte impacto na
materializacdo da integragdo; a decisdo politica, embora seja
determinante, ndo se concretiza sem que as condi¢Ges
materiais e humanas sejam garantidas. (KUENZER e
GARCIA, 2013, p. 54)

Assim, as questdes de infraestrutura devem ser pauta recorrente de quem
acredita e faz a proposta de ensino médio integrado. Porém, ele ndo deve se colocar
como definidor da perspectiva pedagodgica da proposta do integrado, ou como escudo
para a nao ocorréncia do ensino médio integrado. Uma das percepcBes da coordenadora
do GT é de que no cenéario da expansao das escolas, tendo Campus em funcionamento
em meio as obras de conclusdo dos prédios, muitas vezes se discutiu primeiro a obra,

depois as questdes pedagdgicas.

Ainda, ndo se deve perder de vista que a estrutura da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica é superior a infraestrutura de grande parte das redes publicas
de educacdo do Brasil. Na fala da professora do Campus Bento Gongalves, ha uma
avaliacdo préxima ao que se vém argumentando, pois comentou que as vezes sinto que

falta vivéncia de servigo publico para os demais colegas. Eles perceberdo que o mundo
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ndo é tio “cor-de-rosa”. Na maioria dos outros espacos se trabalha com estruturas

bem piores que as do IFRS. (E4)

O depoimento de uma estudante do Campus Restinga é muito revelador de como
0s jovens percebem as condi¢Ges materiais do seu Campus. A0 mesmo tempo em que
destaca as dificuldades decorridas da ndo existéncia de um restaurante para 0S

estudantes, que ela chama de Restaurante Universitario (RU), aponta:

Estou estagiando em uma escola publica estadual,
aqui na comunidade. Fiquei impressionada com as condicGes
do laboratério de informatica deles. E s6 um para toda a
escola e as maquinas ndo séo novas. Tudo o contrario daqui.
No nosso Campus temos 04 laboratérios, sendo que um esta
sempre aberto e livre para os estudantes pesquisar. Temos
acesso a internet em todo o Campus, ao contrario de la. Eu
fiquei até emocionada com a forma pela qual fui recebida.
Eles estavam muitos felizes porque, antes da minha chegada,
ndo tinha ninguém para ficar no laboratério de informatica.
(E6)

Percebo, na fala da estudante, que a mesma reconhece a diferenca de estrutura

entre a escola publica estadual e as condi¢cdes materiais de um Campus do IFRS.

Assim, observo que o minimo de estrutura fisica os campi deste instituto

possuem para encaminhar o ensino médio integrado.

Outro elemento que é destacado no quadro é que existem tracos das acdes
integradas acontecendo, aqui e acola, podendo configurar-se em um germem de uma
estrutura integrada. Porém, elas parecem muito mais produto de ac¢Ges individuais de
professores do que um movimento institucional e coletivo que vise a uma integracao

entre as diferentes areas e campos do conhecimento.

A entrevista com os servidores técnico-administrativos e Técnicos em Assuntos
Educacionais no Campus Restinga complementa o que esta se problematizando.

Segundo eles, nem mesmo atividades interdisciplinares acontecem com intensidade, o
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que temos sdo acOes conjuntas em torno de conteudos especificos. Tipo, em uma
reunido um professor pergunta pra o outro: que contetdo vocé esté trabalhando? (E3).
De acordo com o depoimento, pouco existe um planejamento de acdes entre as
disciplinas, que va alem dos conteddos. Os Técnicos em Assuntos Educacionais ndo

percebem estratégias metodologicas que integrem acoes de avaliacéo etc.

Vale destacar que mesmo quando se concretizam acdes de carater
interdisciplinar elas ndo garantem a integracdo que fundamenta a proposta de ensino
médio integrado que vem sido debatido desde o Decreto n° 5154/04. De acordo com
Kunzer e Garcia (2013), um risco que a implantacdo do Ensino Médio Integrado

enfrenta é a reducdo da sua integracéo a interdisciplinaridade.

Sobre as agbes que proporcionam as inter-relacbes entre as areas do

conhecimento

Apesar de esses elementos serem constitutivos das
concepcdes de EMI e de formacdo humana integral a ela
inerente, ndo abrangem a completude de sua concepcéo. Ao
contrério, conceber o EMI apenas como integracdo entre 0s
conteidos da EP e do EM na perspectiva interdisciplinar
considerada como didlogo entre as disciplinas, negligenciam-

se as dimensdes epistemoldgicas e ético politica da dimensdo
humana. (Moura, 2013, p. 10)

Continuando na integracdo da area do conhecimento, vale destacar o exemplo do
Campus Bento Gongalves, que, de acordo com uma professora, no ano de 2015 estdo

sendo planejadas, para as aulas de sabado, agdes que proporcionem tais integragdes.

Ressalto que estas sdo inciativas que partem do grupo de professores, um
indicativo que existe disponibilidade para ac¢Oes integradoras. Estes docentes, percebem
nestas acdes uma possibilidade para superar os desafios oriundos das aulas tradicionais.
Segundo a professora referida, tal modelo ndo atrai os alunos para as aulas dos sabados

letivos. Eles faltam em massa neste nestes dias considerados letivos no calendario.

Tentando exemplificar as acbes que se esta planejando, ela disse: vai se ter uma

aula, para o curso integrado em agropecuaria, la na granja. Eu vou falar das questdes
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de agrotoxico. Entdo eu vou falar das questdes de saude, dos riscos que tem este
plantio. (E4)

A professora ampliou seus argumentos destacando que estas atividades ainda
ndo atingiram todas as turmas. Como elas sdo organizadas de acordo com as areas de
interesse dos professores, fundamentalmente no curso de agropecuaria, pode ser que nao
se planeje para alguma turma. Assim, um grupo ficara com aulas tradicionais aos

sébados, e outras com atividades integradas.

Cabe destacar que no curso de informatica para internet do Campus Bento
Gongcalves, a coordenacdo do curso tomou para si a organizacdo destas atividades
integradoras de sabado. A gestdo tenta distribuir as atividades de tal forma que todas as
turmas sejam contempladas. Assim, fica evidente a importancia da atuacdo da gestéo,
até mesmo para que as acdes tomem proporcdes no coletivo dos docentes, tentando que

as acOes ndo fiqguem no aqui e o acola destacado anteriormente.

Como referido anteriormente, algumas das questfes aqui problematizadas nao
estdo concluidas. Estdo acontecendo, ou seja, estdo em processo. Assim, percebo acoes,
como esta do Campus Bento Gongalves, como mais um germen para a construcao do

ensino médio integrado que vem se debatendo.

Certo que esta experiéncia é incipiente, e de certa forma ainda fragil. O fato de
ocorrer apenas aos sabados, passa uma ideia de que as atividades integradoras sdo
excecdo ao que se constroi com maior frequéncia. Ainda, a forma como se tem
planejado, e executado, neste exemplo do Campus Bento Gongalves (como uma solucao
para os problemas de auséncia dos alunos em um sébado letivo) aponta para uma pratica
integradora fora, paralela a proposta do curso. Além disso, envolve alguns professores
que aderem a acdo por diversos motivos, inclusive, afinidade pessoal. Finalmente, se
ndo avancar, este germen pode ficar restrito a um grupo de alunos do ensino médio
integrado e ndo a sua totalidade. Mesmo com todas estas ponderaces, tal experiéncia
pode deixar seu legado e seus aprendizados e, assim, encorajar o Campus O IFRS como

um todo para a busca de préticas integradoras.

Convém destacar que no Campus Restinga 0s projetos dos dois cursos de ensino
médio integrado (informaética para internet e eletrbnica) prevéem a disciplina projeto
integrador, no ultimo ano da formag&o. O atual professor dessa disciplina no curso de

informatica para internet, que quis assumiu a mesma em 2015, por perceber pouco
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avango no aspecto integracdo em 2014, comentou que o mais dificil ¢ tirar os alunos
das caixinhas, os fazer interligar diferentes areas do conhecimento. O mesmo
comentou que no ano anterior a referida disciplina funcionava como se fosse mais uma
disciplina da formacao especifica, e que pela forma como se encaminhou, tornou-se um
peso para os estudantes. Eles tém que fazer estagio no dltimo ano que implica em um
relatério. Além disso, tinham que entregar um trabalho, do projeto integrador, cheio de
regras e formalidades. No entender desse docente, o projeto integrador tem que
proporcionar aos estudantes oportunidades para que eles desenvolvam projetos que
integrem diferentes conhecimentos. A dificuldade de desencaixotar os jovens, segundo
ele, é um indicativo de que tais atividades ndo devem ser pontuais, em um momento
especifico da formacdo dos estudantes. Elas tem que acontecer continuamente, desde

gue o estudante ingressa no primeiro ano do curso.

Retomando as analises, com base no quadro sintese acima exposto, é possivel
perceber que as concepcdes formativas de ensino médio integrado em alguns campi do
IFRS ainda estdo distantes da que vem sendo debatido desde o Decreto n° 5154/04.
Chamou a atencdo o destaque positivo que dois campi fizeram, vinculada a aprovacéo
ou preparacdo para concurso vestibular. Isso foi observado pelo Campus Bento
Gongalves, que saudou as aprovacbes em tal concurso e 0 Campus Ibiruba, que aponta
positivamente o fato de que a sua e a organizacdo pedagodgica do ensino médio
integrado tem como base o Processo de Selecdo da Universidade Federal de Santa

Maria.

Estou certo de que a formagdo humana integral deve ter como horizonte a
continuidade da escolarizagcdo dos jovens, e a chegada destes em um curso de nivel
superior.Porém, o destaque dado por esses campi pode indicar que a concepcdo de
integrado trabalhada nestas unidades pode estar priorizando uma formacdo académica,
em detrimento de outras areas do conhecimento que o integrado deve potencializar,
pautar-se por programa de ingresso de universidade pode se encaminhar para uma

formagé&o parcial e ndo integral. De acordo com Kuenzer e Garcia (2013):

A construcdo da integragdo das categorias trabalho,
ciéncia e cultura, de modo a possibilitar uma formagéo sélida,
superando a visdo academicista (preparagdo para o vestibular)

e técnica (preparar para o trabalho). E, consequentemente,
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identificar como esta modalidade pode, mesmo em que num
processo ainda inicial de travessia, superar o modelo de
escola média académica, voltada quase que exclusivamente

para a continuidade dos estudos, como demanda a burguesia
pra os seus filhos. (KUENZER, GARCIA 2013, p.41)

Outro indicativo de que a concep¢do de ensino médio integrado, em alguns
campi do IFRS d& énfase para uma formacdo académica, com olhos voltados
exclusivamente para o vestibular estd se concretizando, é o aspecto negativo destacado
pelo Campus Bento de que os alunos priorizarem as disciplinas da formacgdo geral em
detrimento das técnicas. Esta op¢do dos alunos pode ser um eco da forma como o curso
é concebido e encaminhado. Parece contraditério o fato de que um mesmo Campus
avalie como positiva a aprovagdo em vestibular, e como negativa o fato de que os
alunos priorizam as disciplinas da formacgéo geral. Ambas avaliagdes estdo conectadas.
A forma como os alunos concebem o curso estd diretamente relacionada como a

maneira com que o restante da instituicdo também concebe.

Estes elementos, de uma formacao inclinada para o vestibular, reforca a ideia de
que o ensino médio integrado no IFRS, ou em outra instituicdo, estad em sintonia com os
debates que pautam o ensino médio como um todo. Como referido anteriormente,
historicamente se faz a seguinte questdo na etapa final da educacdo béasica brasileira:
para o trabalho, ou para universidade? Ainda, ensino médio voltado a universidade para
uns, e ensino médio voltado ao trabalho para outros (sintese da dualidade). Salienta-se
que a superacdo de tal dicotomia, € um dos pressupostos do ensino médio integrado.

Como se modifica este cenario? Potencializando alguns dos germens, aqui

destacados, e outros que a pesquisa ndo percebeu ou ndo explorou devidamente.

Finalmente, outro dado relevante, percebido no quadro sintese da reunido
ampliada do GT, foi o destaque positivo apontado nos Campus Feliz e Canoas ao
fazerem referéncia a participacdo e o dialogo entre os pais e a institui¢do, atraves de
conselhos de classe ou pré conselhos. Destaco que, por ter estudantes menores de 18
cursando o integrado, constantemente 0s pais ou 0s responsaveis sdao chamados nos
Campus para atividades coletivas (como a entrega de resultados bimestrais ou

trimestrais) e individuais (como questdes ligadas a dificuldades de aprendizagem ou
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disciplina de um(a) estudante) Estes elementos, podem indicar que as familias,
consequentemente a comunidade, encontram no ensino médio integrado a sua porta de

entrada para a participacao nos afazeres do Campus.

Aproximar a instituicdo de ensino das comunidades pode ser percebido como um
germen de um ensino médio integrado baseado na formacdo humana integral com base
no trabalho como principio educativo e no questionamento da dualidade que separa a
formacdo geral da educacdo profissional especifica, na medida em que com as familias
ouve-se as demandas e interesses pertinentes a comunidade. Assim, a participacdo da
familia pode contribuir na solucdo de questdes graves levantadas por alguns campi,

como a evasdo e retengédo dos estudantes.

Fazendo uma avaliacdo geral através das informacdes do quadro sintese, percebo
um cenario interessante que passa por questdes vinculadas a uma infraestrutura
heterogénea (uns Campus pensam ser o suficiente para o ensino médio integrado, outros
n&o); caréncia na formacdo dos professores para atuarem na educacdo profissional de
nivel médio; acdes integradoras dos docentes (mesmo que pontuais e espontaneas); uma
relativa abertura dos mesmos para tais ac6es integradas a partir da avaliacdo de que se
tem muito o que caminhar na construcdo do integrado; a pertinéncia da visdo académica
na concepcdo de ensino médio integrado e a funcdo importante desempenhada pelo
ensino médio integrado ao colocar-se como uma ligacdo entre a instituicdo IFRS e as

suas comunidades.

Sublinho que neste cenario, em nenhum momento evidencia-se que 0 ensino
médio integrado no IFRS esteja se pautando por uma perspectivava de formacéo,
imediata, de m&o de obra para 0 mercado de trabalho. Pondero que a viséo desta etapa
da educacdo como um preparo para 0 concurso vestibular, ainda presente, aponta para
uma formacdo mediada para o mercado de trabalho. Com tudo isso, parece que a
construcdo do integrado nos campi do IFRS ndo mantém uma tendéncia muito forte da
educacdo profissional que vincula, umbilicalmente, formagdo profissional com

formacdo de méo de obra (tendéncia alimentada pelo Decreto n° 2.208/97).

Mesmo ndo avangando de forma evidente sobre os fundamentos de uma
formacdo humana integral, que considere as dimensdes do trabalho, ciéncia tecnologia e
cultura, a0 menos se percebem acgdes que consideram o ensino médio integrado como
parte da educacdo béasica. Logo, pelo cenario do IFRS, esta modalidade ndo é construida
apenas para formacdo técnica. Os germens pingados no quadro indicam que se caminha
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no ensino médio integrado para uma proposta contrario ao pragmatismo conservador

que vincula educagdo as necessidades urgentes do capitalismo.

O depoimento de um aluno, estudante do ensino médio integrado em informética
para internet no Campus Restinga, engrossa 0 que vem se argumentando. Quando

questionado o que o curso traz de aprendizagem significante, o estudante disse:

O principal aprendizado que o curso, e 0 Campus,
trazem é a independéncia. Ndo existe a situacdo em que 0
professor mande na gente, dentro da sala. Isso eu vou levar
para o resto da vida. Até para a profissdo. Tu ter a tua
autonomia, tu cuidar das tuas coisas, isso eu acho que é uma
grande coisa que os professores tratam e a escola trata. Toda
vez que alguém pergunta como € a escola a gente diz que tem

certa liberdade. Isso é um aprendizado que se valoriza

bastante por aqui. (E5)

Ele valoriza conhecimentos que lhes constitui enquanto ser humano — o
exercicio da liberdade. Mesmo quando fala das questdes do trabalho, ele vincula este a
autonomia e a liberdade. Em um momento adiante, o estudante fala sobre as suas
pretensdes sobre o futuro, dizendo: quero continuar estudando na area da informética,
ndo aqui no IFRS e sim na UFRGS. Esta pretensdo de continuar seus estudos na area de
informatica, indica que houve uma identificacdo do jovem com o eixo tecnoldgico que
estd cursando na educacdo basica. Se conjugarmos esta pretensao com a valorizacéo de
uma formacgdo mais abrangente que dimensione o exercicio da liberdade, podemos

perceber um germen de formacgéo integral.

Assim, fico com a ideia de que o ensino médio integrado, em alguns campido
IFRS, é construido com os pés firmes na educacdo basica, construindo perspectivas de
continuidade de escolarizacdo, e ndo como um treinamento para a execucao pragmatica

de uma atividade voltada para o mercado de trabalho.
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6.2 Acdes dos estudantes como germen do integrado

Durante a trajetoria desta pesquisa foi possivel perceber um elemento que
precisa ser observado atentamente: o protagonismo dos estudantes do ensino médio
integrado nas diversas atividades dos campi do IFRS. Sua insercdo em atividades
culturais, politicas, de ensino, pesquisa e extensdo sdo fundamentais para perceber o
estudante como um elemento indutor da integracdo neste instituto. Neste sentido, pensar
sobre os espacos de a atuagdo dos estudantes, seja na busca de solugdes estruturais ou na
construcdo de estratégias pedagogicas, € de extrema importante para a consolidagédo
desta modalidade no IFRS.

Retomando o quadro, sintetizado no topico anterior, um dos destaques apontado
como positivo no ensino médio integrado, pelo Campus Restinga, foi: Estudantes sédo
considerados sujeitos atuantes do processo, reivindicam obras, transporte, questdes
curriculares. No mesmo destaque positivo dada a participacdo dos estudantes, o
Campus Restinga trouxe o relato de um estudante do ensino médio que dizia: o legal é
que aqui a gente esta construindo a escola junto(E5).Com estes apontamentos, fico com
a impressdo de que o estudante do ensino médio integrado percebe-se como

protagonista neste Campus.

As observacOes realizadas durante a pesquisa permitem destacar que 0s
estudantes do ensino médio integrado realmente tém participacdo intensa nos espacos
politicos internos ao Campus Restinga. Eles estdo entre os representantes discentes no
conselho de Campus, por exemplo. Foram protagonismos em diversas discussdes e
reivindicagdes em torno do atraso na conclusdo da obra dos prédios Campus. Estiveram
em audiéncias publicas, junto a representantes do governo municipal, pautando questdes

como transporte e iluminagdo pubica em torno do Campus.

Vale destacar que o bairro Restinga tem tradigdo de participagdo em movimentos
populares. A conquista da escola técnica, como €é carinhosamente chamada o Campus
pela comunidade, € um exemplo disso. Assim, 0 protagonismo e a participacdo dos
estudantes ¢ um movimento que tem suas referéncias nos espagos de fora da escola, mas
gue encontra ressonancia nos espagos internos de uma instituicdo que possibilita sua
ocorréncia. Ou seja, é a soma de uma tradi¢éo externa a escola com a cria¢ao de espacos

internos a instituicdo que possibilitam aos jovens a participacao politica
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Contraditoriamente, com todo este perfil participativo, somente em 2015 os
estudantes conseguiram construir um Grémio Estudantil. Em 2013, no auge das
manifestacbes que se avolumavam Brasil afora, em junho/julho, tiveram algumas
reunides para a construcdo do Grémio que ndo avancaram para a sua efetivacdo. Em
2015, o debate sobre a criacdo do Grémio foi retomado, tendo os estudantes do ensino

médio integrado como protagonistas. >

Sobre o Grémio Estudantil, destaco que dos 12( dose) Campus do IFRS j&
implantados (de acordo com a figura 02 do Capitulo anterior) apenas o Campus Feliz
ndo tem entidade politica institucional de estudante. Nos outros 11 (onze), 10 (dez) tem
Grémio Estudantil. A unidade de Erechim tem uma entidade que representa 0s
estudantes da educacdo bésica que ndo é Grémio, leva outra nomenclatura (o gestor
deste Campus que me passou esta informacdo ndo lembrou o nome especifico de tal

representacdo).

Assim, pelos dados coletados, 0os Grémios sdo as instituicbes representativas dos
estudantes da educacdo basica nos Campus. Nestas entidades, o protagonismo é dos
estudantes do ensino médio integrado. Em um diélogo investigativo com um gestor do
Campus Caxias, ele foi enfatico: o0 Grémio é do ensino médio integrado. Vale ponderar
que os estudantes dos cursos superiores possuem outra representacdo (Diret6rios ou
Centro Académico). Em alguns Campus, como o Restinga, existe 0 Grémio, mas ainda
ndo foi criada a entidade que representa os estudantes da educacdo superior, ficando

estes sem representantes.

Este protagonismo dos estudantes do ensino médio integrado nas ac¢Ges politicas
do Campus é uma realidade na maior parte do IFRS. Quando abordava as agdes
integradas, ja referidas, programadas para os sabados letivos em Bento Gongalves, a
professora que possibilitou o seu depoimento destacou que ja existiram experiéncias de
integracdo em sabados anteriores ao que se estava planejando, s que organizadas pelos

estudantes.

O Grémio Estudantil, que neste Campus é forte e atuante, muitas vezes assume a

responsabilidade de organizar gincanas, jogos, feiras e mostras que integravam

33 Em uma das visitas de exploragBes campo, durante a pesquisa, no inicio do ano letivo de 2015 foi
possivel presenciar a ocorréncia de reunido estudantil que tinha como objetivo organizar o Grémio no
Campus Restinga. Estavam presentes 08 estudantes. Todos estes, do ensino médio integrado, de dois
cursos e de série distintas.
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diferentes areas do conhecimento. Pondera-se que, no relato da professora, também no
Campus Bento Gongalves os estudantes do integrado compdem majoritariamente a
Diregédo do Grémio estudantil neste Campus.

Quando estimulada a falar sobre a participacdo politica dos estudantes, esta
professora sublinhou um momento de forte disputa politica dentro do Campus que
envolveu intensamente os estudantes, inclusive os do ensino médio integrado. Este
episodio foi disparado com o fechamento da casa de moradia estudantil do Campus
Bento Goncalves, encaminhado pela Direcdo-Geral, motivado pela anélise de que a
moradia estudantil estaria em condi¢bes estruturais inadequadas. Esta Direcdo
argumentou que os auxilios provenientes da politica de Assisténcia Estudantil
garantiriam a solucédo das dificuldades implicadas no fechamento do espago de moradia

para os estudantes internos.3*

Em tal contexto, durante reunido do Conselho de Campus, houve uma

mobilizagdo importante, ndo apenas dos estudantes do integrado, mas com eles:

Eles foram em massa para a reunido do conselho de
Campus. Eles queriam a volta do internato. N&o apenas o
Grémio. Foi um movimento abrangente, que mobilizou
muito. Juntaram até alunos que nem sabem da discussao,
porgue eles queriam fazer pressdo. Era um bando, eu nunca
tinha visto. E eles foram pedir para sair da minha aula e
sairam. Eles sairam de todas as aulas. Tu via aquele bando,
grupos de 30 alunos indo para a reunido. Quando eles tém
algum interesse eles vdo 14 e se mobilizam. Lembro que no
ano passado os alunos da agropecudria fizeram greve, foram
falar com a Reitora, porque chegouuma determinacdo que

ndo podia ter aula pratica com animais. (E4)

34No IFRS, atualmente, apenas os Campus Sertdo disponibiliza estrutura de moradia para os estudantes
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Completando a sua fala a professora destaca que os alunos do ensino medio
integrado sdo criticos, muito criticos, por conta das aulas de historia e sociologia,
filosofia, talvez.

Esta participacao politica dos estudantes, e suas potencialidades para a critica e
intervencdo na sua realidade, destacado nos casos do Campus Restinga e de Bento
Gongcalves(algo que deve ocorrer em outros Campus), pode ser um germen para a
construcdo de um ensino médio que dialogue com o interesse dos estudantes. Ainda, a
participacdo dos estudantes, incluindo os do ensino medio integrado fomenta, junto aos
jovens, a ideia de pertencimento a instituicdo, conforme relata uma das alunas do

Campus Restinga em seu depoimento:

Aqui o aluno participa da construcdo do instituto.
Ndo sdo eles quem montam regras e dizem o que vai
acontecer, tem assembleia para vota¢des. Quando acontece,
por exemplo, problemas com o Auxilio Estudantil. Deu
problemas com o Auxilio, eles fazem reunides, participacdes
e entdo o estudante pode ajudar a participar. O estudante pode
participar da politica do Campus. Aqui tu tem a oportunidade
de participar sem ser julgado e criticado isso te amadurece.
Tu tem que conversar, fazer tudo por etapa, isso tudo a gente
aprende. (E6)

O estudante que se sente parte, participante de um espaco, vai ter uma formacao
voltada para a cidadania (uma das finalidades da Educacdo Béasica). Além disso, vai ter
potencializado alguns dos pilares do trabalho como principio educativo, ao se perceber
sujeito atuante da sua realidade e verificando que esta pode ser modificada a partir da
sua intervencdo. Logo, a participacao politica dos estudantes do ensino médio integrado

é um germen da formacao humana integral e do trabalho como principio educativo.

Finalmente, o perfil participativo do estudante que cursa o ensino médio
integrado, ora ou outra, pode tencionar para que os estudantes proponham atividades,

acOes e praticas pedagogicas para o curso. Uma proposta de curso que trabalhe com as
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diferentes dimensfes da vida em sociedade, incluindo a participacdo politica, tem que

perceber como positiva este protagonismo politico dos estudantes.

Além de participar politicamente no IFRS, os estudantes do ensino médio
integrado vivenciam com intensidade o dia a dia e do deste instituo. Eles participam de
acOes de pesquisa (atuando como bolsistas), de extensdo (também atuando como
bolsistas), nas atividades culturais (grupos de danca, teatro, musica e outros), na
monitoria (com bolsa), estdgio remunerado e, ainda, sdo protagonistas nas atividades
esportivas. No transcorrer investigativo desta pesquisa, pude perceber os jovens do
integrado como protagonistas nestas atividades destacadas, inclusive quantitativamente.
Em outras palavras, sdo os alunos do integrado que mais participam da pesquisa,
extensdo, atividades culturais e esportivas, contribuindo de forma decisiva na

construcdo da identidade dos Campus e do Instituto.

De acordo com os Técnicos em Assuntos Educacionais do Campus Restinga, 0s
alunos do integrado é que d&do a cara para a instituicdo. Sua presenca fisica constante,
nos trés turnos de funcionamento da instituicdo, inclusive fora de seu horério de aula,
vao possibilitando que eles vivenciem a instituicdo e possam ir moldando o perfil do

Campus

N&o tenho duvidas, é o estudante do integrado que da vida ao Campus. (E3),

relata um dos técnicos educacionais na entrevista. O outro complementa:

Esta sala aqui do lado é a sala dos bolsistas do
Campus. Se fores ali, vais perceber que quem esta ali estdo os
estudantes do ensino médio integrado dos dois cursos,
informatica e eletrnica. Eles ficam aqui de manha, de tarde e
de noite. Mais de uma vez tivemos que tirar eles mais de
22:30 da noite. As vezes nos sabados letivos temos que tirar

eles para fechar a instituicdo no final da manha. J4 ouvi eles

perguntarem aos sibados “ndo da para ficar de tarde? ”(E3)
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Em um momento do depoimento da aluna, do mesmo Campus, aparece essa

relagdo diaria com a institui¢do

Como participei da politica, eu estava em muitas
reunides. Muitas vezes eu ficava de tarde, participava de
reunides, e ia para a bolsa e de noite eu estudava. Formamos

grupos de estudos aqui no Campus. Tem espaco aqui para

isso. O espago aqui é 6timo, mesmo estando em construgdo.

(E6)

Pondero que as aulas do ensino médio integrado no Campus Restinga,
dependendo da série que se encontra o estudante, excetuando a disciplina de educagédo
fisica, acontecem em um unico turno (manhd, ou tarde). Logo, sua permanéncia dos
jovens nos trés turnos de funcionamento da escola, indica o seu forte envolvimento com

as atividades proporcionadas pela instituicéo.

Na continuidade do relato dos Técnicos em Assuntos Educacionais, em um
determinado momento, um deles apontando para a sala dos bolsistas, afirmou,
metaforicamente: os alunos “meio” que moram aqui. De vez em quando vem ad
funcionaria de a limpeza reclamar dizendo que a sala est4d uma bagunca. Eles vém de
skate, falam alto e v@o deixando as suas marcas, completam os depoentes. Pela
intensidade da fala dos depoentes, parece que as marcas deixadas pelos alunos do
integrado extrapolam o espaco da sala dos bolsistas, contagiando a instituicdo como um

todo.®

Considero que esta presenca continua do estudante do ensino médio integrado
deve ser potencializada para uma efetivacdo de uma proposta de formacdo humana
integral e para o fortalecimento de atividades com base no trabalho como principio

educativo. Para tanto, a escola tem que ofertar atividades, espaco, e direcionar a suas

35 Observo que se estou se problematizando em cima de falas especificas do Campus Restinga. Estes
aspectos devem ser pensados dentro de um contexto em que 0s jovens que residem em um bairro de
periferia encontram na escola estruturas que a eles ndo lhes sdo disponiveis em outros espacos. O acesso a
locais informatizados, salas de estudos, biblioteca e a facilidade de acesso a internet podem ser exemplos
do que é disponivel no Campus. Neste caso, a tematica da infraestrutura da escola, que em outros campi
do IFRS parece um obstaculo ao ensino médio integrado, na Restinga apresenta-se como ponto positivo
na perspectiva de manter os estudantes do ensino médio integrado no espago escolar.
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politicas para que o estudante tenha condigdes de permanecer em outros turnos na
instituicdo. Algumas interrogagdes precisam ser levadas adiantes para que os estudantes
do integrado continuem no espaco escolar para além do seu tempo de aula. Onde ele vai
almocar? Como vai almocar? E o estudante que precisa trabalhar, como faz para ficar
mais tempo na instituicdo, ou como este pode ser beneficiado, e até ter prioridade, em

de programa de monitoria, estdgios remunerados ou bolsas de pesquisa e extensao?

Neste sentido, entre as politicas que devem alterar as suas praticas no IFRS esta
a de Assisténcia Estudantil. Atualmente, a referéncia dos recursos desta assisténcia,
distribuido pela Reitoria aos campi, € o numero de matriculas de cada Campus.
Unidades com mais alunos, recebem mais alunos. Como percebo que o estudante do
integrado, além de passar mais tempo dentro da escola, e de ser o protagonista nas
diversas atividades do Campus, deveria ter a sua matricula com um “peso” peculiar no
momento da distribuicdo do recurso. Em outras palavras, no meu entendimento,
Campus com mais matriculas de ensino medio integrado deveria receber mais recurso

da Assisténcia Estudantil. *

Vale mencionar a percepcdo sobre as bolsas de pesquisa e extensdo e 0s
estagios, ou outras atividades remuneradas, que aparece no depoimento da aluna. Fica
indicado que a estudante percebe a bolsa como trabalho, uma vez que envolve uma
rotina de afazeres, aprendizados e implica em remuneracdo ao final de um més de

atividades.

36 No site do IFRS, consta esta caracterizacdo da Assisténcia Estudantil: entre as agdes prioritarias da
Pro-Reitoria de Ensino, temos a politica de Assisténcia Estudantil, norteada pelo Decreto n® 7.234/10 —
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) - que visa prioritariamente a permanéncia de
estudantes oriundos de escolas publicas e que se encontram em vulnerabilidade socioeconémica. Tem
entre seus objetivos, contribuir para a igualdade de oportunidades entre os estudantes e reduzir os
indices de evasdo escolar.Atualmente no IFRS, cada um dos 12 Campi possui equipe de assisténcia
estudantil. As a¢Bes devem ser pautadas segundo o art. 3° do PNAES, a saber: assisténcia a moradia
estudantil, alimentagéo, transporte, a satde, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico
e acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotagéo. Fica a cargo de cada Campus a autonomia quanto a
destinacdo dos recursos. (http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=254, acesso em 23/03/2015)
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Sair daqui da meio que um medo. Td concluindo o
curso, agora. Nos Ultimos dois anos aqui dentro, tive minhas
primeiras experiéncias de trabalho, que foi na bolsa. Agora
vou ter que buscar novas oportunidades la fora. Aqui tu podes
trabalhar. Aqui dentro é possivel estudar e trabalhar. Esse é o
diferencial do IFRS. Tupode fazer tudo aqui. Porque aqui t&
dentro da escola tu vai ta seguro aqui dentro, tu vais ter uma
bolsa, vai ganhar por isso, aprendera tudo aqui na escola e se
precisar estar se estender para ficar estudando tu pode ficar
aqui dentro. (E6)

Interessante como a jovem percebe que a bolsa Ihe permite trabalho e estudo em
um mesmo espaco. Como ja colocado anteriormente, parte significativa da juventude
brasileira precisa estudar e trabalhar. Possivelmente, esta estudante esteja entre esses
jovens. Logo, a bolsa ocupa um espaco que seria 0 do mercado de trabalho. Assim, a
instituicdo Ihe parece um lugar seguro, por garantir estudo e trabalho.

Continuando analise do protagonismo dos estudantes do ensino médio integrado,
o relato Técnicos em Assuntos Educacionais do Campus Restinga reforca a percepgéo
de que o estudante se configura como um indutor da integracdo entre diferentes areas do

conhecimento.

Alguma  integragdo  acontece.  Apesar da
desintegracéo, o aluno passa por tudo. O estudante passa pela
pesquisa, passa pela extensdo, passa pelo esporte. No modo
como os alunos vivenciam o Campus, eles integram 0 que
esta compartimentado. Muitas vezes, esta integracdo acontece
alheia & vontade da institui¢do. (E3).

Assim, fica indicado que o transitar por varios espacos de aprendizagem é uma
atitude que passa muito mais pela acdo dos estudantes, do que por uma politica

deliberada da instituicdo que, mesmo que oferte tais possibilidades aos estudantes, ndo
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direciona, ou coordena este transito. Algo que se aproxima muito das ac¢fes integradas
planejadas pelos docentes, referidas no topico anterior, que também tem um perfil
espontéaneo.

Estes vinculos do estudante sdo um germen para uma integracdo entre as
diferentes areas do saber devem buscar a construcdo de pontos de interseccao entre as
aulas e as atividades proporcionadas pela instituicdo, fora da sala de aula. Estas
intersec¢Oes, quando existem, sdo em grande parte protagonizadas pelos proprios
estudantes. No depoimento um aluno que era bolsista de extensdo, no auxiliando na
efetivacdo da segunda (2013) e terceira (2014) mostra cientifica no Campus Restinga

ele comentou

Além de aprender a falar em publico, conseguir
entrar e dar um recado em sala de aula, ou em qualquer outro
espalho, a trabalhar na Mostra me ensinou muito sobre como
organizar um site. Na disciplina de programagdo a nossa

tarefa era fazer um site. Eu usava os conhecimentos desta

disciplina para fazer o site da Mostra Cientifica. (E6)

Em sua fala, parece evidente que o “transito” dos conhecimentos construidos na
sala de aula para as atividades extra (neste caso uma atividade de extensdo) era
proporcionada pelo aluno. Em seu depoimento deixou claro que escolha para atuar no
site do projeto foi resultado de atitudes pessoais que percebeu a possibilidade de utilizar
0s conhecimentos construidos em uma disciplina: Programacdo. Em outras palavras a

unidade entre ensino e extensao, possivel através do estudante.

Assim, as a¢des dos alunos podem ser percebidas como germens da construcéo
de um ensino médio integrado com base na formagdo humana integral, e questionador

da dualidade que se vem abordando ao longo do trabalho.

Retomando a entrevista com os Técnicos em Assuntos Educacionais, foi

destacado que esta caracteristica do estudante do integrado, de participar em varios
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projetos e de estar “metido em tudo” que a institui¢ao proporciona, muitas vezes causa

um certo desconforto entre os professores.

Gera reclamagdo em conselho de Classe, alguns
professores dizem que eles ndo param em sala de aula. Que
0s estudantes ndo tem nenhum envolvimento. Eles ndo tém
nenhum envolvimento porque estdo na sala de pesquisa,
atividade de extensdo ou outra atividade na escola. Como
pode dizer que um aluno desses ndo tem envolvimento? O
aluno extremamente envolvido passa ser um desconforto, ele
ndo esta na sala de aula mas esta pesquisando, envolvido com
projetos. Lembro que ano passado tinha alguns alunos que
andavam dando aula, a partir do projeto de robética. Mas o
transtorno é que eles davam conta das notas, o desconforto de

alguns professores & com as auséncias dos alunos nas suas

aulas. (E3)

Esta imersdo dos alunos em atividades extraclasse (que parece ndo existir um
vinculo orgénico entre a sala de aula com tais atividades) e, segundo o depoimento,
deixa em segundo plano as atividades das aulas propriamente dita, podem ser um
indicativo de que o envolvimento dos estudantes, seu potencial e sua motivacao, estao
em tais atividades de pesquisa e extensdo. A proposta pedagdgica de um curso deve

considerar estas agdes que canalizam os interesses dos estudantes.

Cabe mencionar que durante a observacdo em um evento que reuniam trabalhos
de pesquisa do IFRS (2014) - 3° Seminario de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica (Sict) -
0 Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacdo deste instituto comentou que o representante da
CAPES, também presente no evento, afirmou que o grosso dos alunos pesquisadores do
IFRS séo alunos do ensino médio integrado. Depois desta conversa, foi solicitado, para
fins desta pesquisa, dados quantitativos que indicassem as bolsas que os alunos desta
modalidade sdo contemplados. No dia 04/11/2014, pelo e-mail, este Pro-Reitor enviou

0s dados que podem assim ser sintetizados:
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Tabela 21. Quantitativo de alunos do ensino médio integrado - IFRS bolsistas de
pesquisa entre 2012 e 2014:

Ano Fomento interno | Bolsa CNPqg nivel | Total de bolsistas
(BICET) médio

2012 60 30 90

2013 61 26 87

2014 65 26 91

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo do IFRS. Elaboracéo prépria.

Estes alunos pesquisadores, como se pode perceber pelo quadro, séo
contemplados com bolsas de iniciacdo cientifica de fomento interno, e de fomento
externo. Sendo bolsistas desses projetos os estudantes participam de eventos com

caracteristicas cientificas com abrangéncia local regional, nacional e internacional.

Certamente este envolvimento na pesquisa, bem como a vivéncia em tais
eventos, constréi uma perspectiva diferenciada para a formacdo dos estudantes. Assim,
a experiéncia do estudante de ensino médio integrado com tais pesquisas pode ser

considerada mais um dos germens gue vem se apontando.

Mesmo reconhecendo o potencial da pesquisa para a construcao do ensino médio
integrado, ela precisa reorganizar suas atividades para explorar plenamente tal
potencialidade. A pesquisa, na maior parte dos casos, € proposta pelos servidores
(professores e técnicos administrativos em educacdo) e ndo pelo estudante. Para que o
estudante tivesse o0 protagonismo na proposta, e ndo atuar apenas como um “auxiliar” de
um pesquisador, tais a¢Oes de pesquisa deveriam estar enraizadas nas atividades da sala
de aula (potencializar-se-ia a pesquisa como um principio educativo e com fundamento
pedagdgico que é um dos pilares do ensino médio integrado, no documento basede
2007).

Além disso, as atividades de pesquisa, que vinculam os estudantes a bolsas, ndo
atingem a maior parte dos estudantes. Valendo o mesmo para as atividades de extenséo.
Assim, corre-se 0 risco de constituir-se uma formacéo diferenciada para um pequeno

grupo que teve acesso a estes projetos.

Observo que nos seus estudos sobre a implantacdo do ensino médio integrado no

IFRN, o professor Dante Moura (2013) sublinha potencialidades e dificuldades
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semelhantes na pesquisa que € levada adiante no ensino médio integrado daquele

instituto.

A participacdo do estudante do EMI como bolsista
de iniciacdo cientifica é relevante, pois é necessario que a
pesquisa como principio pedagdgico — um dos fundamentos
do EMI —, esteja em toda a educacdo escolar dos que
vivem/viverdo do préprio trabalho (..). Entretanto €
interessante observar que a participacdo em projetos de
pesquisa ndo abrange todos os estudantes. O envolvimento
dos estudantes ocorre em meio as pesquisas realizadas pelos
professores em seus respectivos grupos de investigacéo (...)
para realmente incorporar a pesquisa como fundamento
pedagogico do EMI, é preciso alterar a racionalidade vigente,

passando a inseri-la por meio de projetos curriculares dos

quais todos os estudantes participem (...) (Moura, 2013, p.
127-128)

Finalmente, mesmo com tais obstaculos para transpor, seja no IFRS ou no IFRN,
a participacdo de estudantes em projetos de pesquisa e extensdo firma-se como um
espaco fortemente indutor de um ensino médio que integre diferentes &reas do

conhecimento.

As acdes de extensdo, vinculadas especificamente as atividades culturais,
também sdo protagonizadas, predominantemente, por alunos dos cursos do ensino

médio integrado do IFRS.

Neste sentido, na cerimdnia de abertura de um seminario que expunha trabalhos
ligados ao ensino, pesquisa e extensdo do IFRS, em 2014, foi possivel presenciar uma
peca de teatro organizada pelo Campus Rio Grande. Um espetaculo longo, com texto
denso (Shakespeare) e de belissima produgdo. Todos os elementos indicam que para
chegar até aquele momento teve-se de trabalhar com bastante vigor. No final deste
espetaculo a professora coordenadora do grupo afirmou que todos os participantes do

grupo de teatro sdo estudantes do ensino médio integrado do Campus Rio Grande.
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O mesmo acontece com o grupo de teatro do Campus Bento Gongalves, que fez
apresentacdo no Il Forum Mundial da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em
Floriandpolis (2012), todos os atores eram estudantes do ensino médio integrado.

Também o grupo de musica do Campus Osorio, que realizou apresentacdo na 32
Mostra Cientifica do Campus Restinga (2014) € composto unicamente por estudantes do

ensino médio integrado.

Trago que estes exemplos para mostra que as atividades culturais, assim como as
cientificas, abrem espacos e caminhos para trocas e aprendizados em eventos de
diferentes dimensfes. Certamente que participar de um Seminario, Forum, ou algo do
género, em uma outra cidade que ndo a de seu Campus, representa a possibilidade de

construgéo de conhecimento expressivo.

Como ultimo exemplo de participacdo de estudantes do ensino médio integrado
em atividades culturais, destaco o grupo de teatro do Campus Restinga. Este coletivo de
jovens atores organizou uma pequena apresentacdo para compor as atividades de
recepcdo dos estudantes durante o inicio do ano letivo de 2015, naquele Campus.
Saliento que esta apresentacdo foi organizada no contexto em que a professora que
coordena o projeto encontra-se em licenca maternidade, logo sua apresentacédo foi fruto
de uma auto-organizagdo dos estudantes. Sobre os ensaios um dos jovens afirmou
estdvamos fazendo sozinhos, eu que estava meio que coordenando. Um dos Técnicos
em Assuntos Educacionais do Campus Restinga foi na mesma linha de raciocinio,
afirmando que os estudantes ndo tem local para os seus ensaios € nem pedem. Eles
percebem uma sala vazia e vao entrando. Esta capacidade de organizacdo dos jovens nas
atividades culturais contribui parao que vem se tentando destacar com relacdo ao

potencial dos estudantes como forca indutora de um ensino médio integrado.

Vale destacar que, ao contrario das atividades de pesquisa e as outras de
extensdo, sao compostas por muitos estudantes do ensino médio integrado que ndo sao
contempladas por bolsas de extensdo. A maior parte esta nos projetos por se

identificarem com as atividades que nele sdo desenvolvidas.

A participacédo politica dos estudantes do ensino médio integrado, somada a sua
imersdo em atividades de ensino pesquisa e extensdo contribui para algumas conclusoes
que se vem se elaborando ao longo da pesquisa. Uma delas a de que o estudante do
integrado ocupa papel central dentro dos Campus do IFRS, contribuindo de forma
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significativa para a construcdo da identidade deste instituto. Ainda, o protagonismo dos
estudantes mostra que ao potencializar suas atividades na politica, na pesquisa e na
extensdo estd se potencializando uma formacgdo integrada para estes jovens como
elementos que compde o trabalho como principio educativo. Finalmente, os exemplos
utilizados para evidenciar o estudante como indutor do ensino médio integrado, reforca
0 que foi afirmado no bloco anterior, o percurso formativo transcorrido pelo estudante
do ensino médio integrado no IFRS vai muito além de uma formac&o submissa a logica
da formacdo para o mercado de trabalho. Forma-se com um pé na politica, outro na

cultura, outro na ciéncia e outros em tantos outros lugares.
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CONCLUSAO

Como ja anunciado, esta tese verifica, a partir da experiéncia do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), tragos que apontem o
potencial e os limites do ensino médio integrado (com base na formacdo humana
integral e no trabalho como principio educativo) de enfrentamento a dualidade que

historicamente caracteriza a educagéo escolar no Brasil.

Para encarar o desafio de estudar o Instituto Federal do Rio Grande do Sul como
um todo, metodologicamente realizei o caminho da triangulacdo de diferentes fontes.
Assim, utilizei-me de observacGes de campo, entrevistas e andlise de documentos
internos ao IFRS. Toda esta caminhada pode ser percebida, no contexto da minha
posicao de pesquisador/servidor desta instituicdo, algo que facilitou o acesso a algumas

fontes documentais de circulagéo restrita.

Destaco que ao longo da pesquisa deparei-me com documentos peculiares de
tamanha riqueza que me possibilitaram uma andlise de maior félego sobre situagdes
particulares, como o caso de Erechim e a sua ndo oferta de cursos integrado sendo
questionada por acdes da PROEN.

Deste modo, concluo que este procedimento metodolégico, a0 mesmo tempo em
que me permitiu um olhar total sobre o IFRS, me possibilitou, também, a observacéao de
questdes particulares que formam cada campus desta instituicao.

Neste espaco conclusivo, vale referir que a subjetividade esteve presente no
trabalho na medida em que fiz a opg¢éo pela tematica do ensino médio integrado, porque
observo que nesta forma de ensino médio, quando ela se fundamenta na formacéo
humana integral e no trabalho como principio educativo, como um caminho possivel as

escolas publicas brasileiras.

Penso que o integrado, além de se colocar como concepgdo contraria a logica da
dualidade, tem potencial para se contrapor ao modelo de educacdo que se submete aos
interesses do capital. Logo, como dito anteriormente, estabeleci as minhas principais

hipbteses partindo do principio de que o ensino médio integrado pode enfrentar a
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dualidade e colocar-se como uma referéncia para a oferta de ensino médio publico no

Brasil.

Observo que o objetivo geral deste estudo é o de apontar tracos que evidenciem
0s potenciais do ensino médio integrado para a formacao humana integral com base no
trabalho como principio educativo, bem como identificar os limites que a pratica tem

colocado para este potencial.

Como desdobramento de tal objetivo geral, busquei verificar as disputas internas
em torno do ensino médio no IFRS, observando que estas implicam em dilemas
referentes a oferta de vagas neste instituto. Assim, buscou-se pontuar algumas das
dificuldades da implantacdo de uma politica complexa como a do ensino médio
integrado. Ainda dentro dos objetivos especificos, observou-se o ensino médio
integrado no IFRS relacionando-o com as disputas que sao colocadas em torno do

ensino médio publico no Brasil.

No que se refere aos limites da pratica do ensino médio integrado no IFRS é
evidente que nos IFs o ensino médio integrado tem que transpor alguns obstaculos para
o seu efetivo fortalecimento. Um desses € a diversidade de oferta de educacdo
profissional que sdo possiveis a estas instituicdes, de acordo com a sua Lei de Criacao
(2008). Segundo esta, dentro da educacdo basica, os IFs podem ofertar a formacdo
inicial e continuada, o ensino médio integrado a educacdo profissional, 0s cursos
técnicos concomitantes ao ensino médio e 0s cursos técnicos subsequentes ao ensino
médio. Na educacdo superior, de acordo com tal legislacdo, os IFs podem ofertar os
cursos superiores na area de tecnologia (tecnélogos), licenciaturas e bacharelados. Cabe
mencionar ainda que é possivel aos IFs a oferta de cursos de p6s-graduacdo lato sensu e

stricto sensu.

Esta gama de oferta possivel aos IFs faz com que o ensino médio integrado
tenha dificuldade de ser ofertado, ou de ampliar a sua oferta, em determinados Campus
do IFRS. Mesmo que a referida Lei de Criacdo deixe claro que o objetivo dos IFs é a
oferta de educacdo basica (50% da sua oferta), prioritariamente integrada,no IFRS esta
indicacdo legal se materializa parcialmente. A maior parte da oferta de vagas neste
instituto € de educacédo bésica, ndo na forma integrada e sim nos cursos subsequente ao

ensino médio.
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O estudo sobre o IFRS apontou que esta diversidade faz com que se estabelecam
dilemas em torno da oferta de vagas, dilemas estes que evidenciam alguns dos limites
para a efetivagdo do integrado. Ainda, a oferta de vagas estd vinculada as disputas no
que se refere a concepcdes de educacdo, de formacéo profissional e de enfrentamentos

de concepcdes de sociedade.

Mesmo que no IFRS a relacdo entre a oferta educacdo bésica x educagdo
superior seja favoravel a basica, quando o olhar passa a ser por Campus a oferta de

ensino superior, em algumas unidades, é maior que a de educacao basica.

Mais do que ndo atender plenamente as questbes legais, a oferta de cursos do
IFRS desobedece as suas proprias normativas internas, pois o Estatuto do IFRS (que
indica a oferta prioritaria de cursos integrados na educacdo béasica) e o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI-IFRS) que deixa claro que os 50% da oferta na educacao
bésica, deve ser no ensino médio integrado deve se materializar em cada Campus, algo
que ndo acontece. Para se tenha uma ideia do quanto a oferta se afasta da indicagéo
legal, no IFRS existem 02 dois Campus que ndo ofertam ensino médio integrado, por

outro lado nenhum Campus deixa de ofertar 0s cursos superiores.

Tudo isso denota a fragilidade da expresséo prioritariamente que consta na Lei
de criacdo dos IFs, e que € replicado para cada Campus de acordo com o PPl do IFRS.
Este termo flexibiliza e deixa aberto para que algumas unidades ndo ofertem EMI,
mesmo tendo a sua preponderancia da sua oferta na educacgdo béasica. Estou certo que a
referida Lei de criacdo IFs fora precedido de intenso debate em torno de concepcdes de
educacdo profissional, assim a alternativa que se encontrou em tal cenéario foi o de
colocar os 50% oferta de EMI como prioritariamente e ndo como uma obrigatoriedade.
Tal fragilidade, € mais um dos limites impostos no contexto da préatica da implantacdo

do ensino médio integrado.

Para que o ensino médio integrado se consolide como uma alternativa a
dualidade estrutural, e assim possa se apresentar como uma perspectiva para 0 ensino
médio das diferentes redes publicas, ele precisa se fortalecer nas instituicdes onde se
concretiza. Neste sentido, dentro dos dilemas da oferta de vagas, o EMI precisa se
fortalecer quantitativamente, pois a ampliacdo da sua oferta e das suas matriculas
impulsiona o debate sobre formacdo humana integral, o trabalho como principio
educativo e o questionamento a dualidade que caracteriza historicamente a oferta de
educacéo profissional no Brasil.
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Este cenario variado de oferta de vagas dos IFs sdo exemplos de algumas das
disputas em torno do ensino médio. Ofertar ou ndo o ensino medio integrado, assim
como qualquer outra forma de educacéo profissional, revela muito sobre as concepgdes

de educacdo que estdo vivas no IFRS como um todo bem como nos seus Campus.

Ainda dentro dos dilemas da oferta de vagas do IFRS, cabe mencionar a
pertinéncia da oferta de cursos técnicos concomitantes ao ensino médio. Tal oferta
evidencia que a concepcdo de educagdo profissional ndo vinculada organicamente a
educacdo basica, assim colocando-se contraria a proposta de ensino médio integrado
ainda é alimentada em alguns Campus do IFRS. Entendo que a oferta de cursos
concomitantes representa um fortalecimento das concepgbes que caracterizam a
dualidade na oferta de educacdo profissional brasileira. Neste caso, uma visdo de
formacdo profissional submissa ao mercado, em que a proposta pedagdgica deve se
encaixar as necessidades do capitalismo. Logo, a presenca de tal concepcdo configura-
se em um entrave para 0 enraizamento das outras concepg¢des que sustentam o0 ensino

médio integrado.

Colocando a oferta da concomitancia dentro da perspectiva da totalidade,
pondera-se que a sua ocorréncia reforca a caracteristica desigual da oferta de ensino
médio neste pais. Em alguns campi do IFRS, por exemplo, existem estudantes que tem
acesso a educacao profissional de nivel médio de formas distintas, pois uns estdo no
concomitante enquanto outros estdo no integrado. Portanto, estd-se reforcando a

perspectiva de que o ensino médio seja ofertado desigualmente.

A predominancia da oferta de curso superior, em alguns campus do IFRS, além
de dar o indicativo das resisténcias a oferta de educacdo basica (incluindo o integrado)
revela concepcles que estdo vivas no contexto complexo dos IFs. A inclinacdo para o
ensino superior, que passar por raizes historicas e culturais, é reforcado por um discurso

de uma suposta exceléncia de educacdo que os IFs devem ofertar.

Verifico que este discurso de exceléncia tem suas implicagdes. Entre elas,
descaracteriza o direito & educacdo publica, fundamentalmente a basica. Desta forma,
reforca a ideia de privilégio, como historicamente é tratado o acesso a educagdo, em
especial a de nivel superior. Estas concepcdes sdo entraves para a efetivacdo de uma
proposta que se fundamente na formacdo humana integral e no trabalho como principio

educativo.
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Considero que a tal exceléncia parte de um olhar superficial sobre a educagéo
brasileira e parcial sobre o estudante. Individualiza os fracassos escolares,
responsabilizando, unicamente, o estudante pelo seu ndo éxito. Logo, este discurso e
frontalmente contrario ao que a proposta de ensino médio integrado se propde ao se

fundamentar na formacdo humana integral e no trabalho como principio educativo.

Observo que as concepgles vinculadas a oferta de cursos superiores no IFRS
sustentam-se em algumas das raizes da dualidade na medida em que reforca a ideia de
que existe hierarquia entre educacdo bésica e a educacao superior (mesmo dentro da
oferta deste, verifico indicios de uma certa ativa pretericdo dos cursos tecnélogos em
relacdo aos Bacharelados. Acredito que esta seja um importante tematica para uma outra

pesquisa)

Para finalizar sobre o dilema da oferta de vagas do IFRS, acredito que € preciso
reforcar que a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6gica tem uma tradicéo
de oferta reconhecidamente qualificada de Ensino Médio, o que ndo é pouco se forem
consideradas as dificuldades encontradas na oferta do ensino publico de nivel basico no
Brasil. Considero que os Institutos Federais ndo podem encaminhar sua oferta de curso
de forma descomprometida com a realidade do ensino medio no Brasil. Mais do que
isso, tem que considerar que a etapa final da educagdo bésica, como tem sido dito,
encontra-se em contexto peculiar, sendo alvo de projetos educacionais de diferentes
grupos sociais. Como os IFs originam-se de uma politica publica de educacdo, esses
aspectos devem ser ponderados no momento de elaborar sua oferta de cursos.
Finalmente, é preciso reforcar que os IFs ndo estdo imunes as problematicas da
educacao pubica como um todo.

Entendo que o fortalecimento da oferta, e do nimero de matriculas, no ensino
médio integrado passa pela transposicdo das sedugdes da concomitancia e da oferta de
cursos superiores. Neste sentido, tem que se dar destaque as exitosas experiéncias do
integrado, tornando-as referéncia para o ensino médio da educacédo publica.

Percebo que a perspectiva da formagdo humana integral, bem como o trabalho
como principio educativo, embora fundamentem o ensino médio integrado, ndo sdo
possiveis apenas nele. Assim, os demais cursos da educacdo bésica e 0s cursos
superiores ofertados nos IFs podem ser influenciados pela esséncia do integrado

(formac&o humana integral e o trabalho como principio educativo).
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Além das disputas relacionadas ao dilema da oferta de vagas,existem outros
obstaculos que a prética do ensino médio integrado tem que transpor para que 0S Seus
fundamentos da formacdo humana integral e o trabalho como principio educativo se

estabelecam.

Um deles é a carente formacdo inicial e continuada dos servidores (técnico-
administrativos em educacdo, docentes e gestores) para a pratica do integrado.
Certamente essas dificuldades relativas a caréncia de formacéo dos docentes ndo é uma

exclusividade do IFRS, algo que ndo diminui a intensidade deste obstaculo.

Continuando a tematica formacédo de professores destaco que na pesquisa pude
concluir que existe certo desconhecimento da legislacdo referente a educacdo bésica,
inclusive dos gestores. A grande parte do quadro de docentes do IFRS, em sua maioria
mestres e doutores, tém a sua primeira experiéncia na educacao basica ao ingressar no
instituto. Isso implica em inseguranga quanto as questdes conceituais que fundamentam

0 ensino médio integrado.

De acordo com a coordenadora do GT gie se debruca sobre o ensino médio
integrado no IFRS, é necessario institucionalizar espacos de formacdo continuada entre
os servidores envolvidos no integrado. Desde que os servidores ingressam, a formacéo
institucional deve ser uma prioridade. Sem reunifes, espagcos ou momentos de encontros
coletivos, ndo se planeja e constroi o ensino médio integrado. Vale ponderar que a
simples existéncia de momentos formativos ndo garante o fortalecimento do integrado
pautado na formacdo humana integral, no trabalho como principio educativo e que se
contraponha a l6gica da dualidade. Por outro lado, penso que o papel de uma instituicao
de ensino que se propbe a ofertar o ensino médio integrado é o de garantir a
institucionalizacdo de tais espacos formativos. No caso do IFRS, mesmo que
timidamente, esta se avancando neste sentido. Constato que o Grupo de Trabalho que
foi organizado para problematizar o ensino médio integrado, conforme apontado no
Capitulo VI, fez com que Campus que ndo tinham reunides periddicas sobre o integrado

passassem a ter.

A questdo da infraestrutura aparece de forma dubia ao longo da pesquisa. Em
alguns momentos ela é apontada como um obstaculo, e em outros como um elemento
facilitador do ensino médio integrado. Isso revela a diversidade da estrutura, se forem
comparados os Campus do IFRS. Acredito que a histdrica luta por qualidade no ensino
publico sempre trouxe consigo a pauta da infraestrutura adequada para a efetivacdo de
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uma educacdo qualificada. No entanto, em alguns momentos deste estudo, pude
perceber que o argumento da falta de estrutura é utilizado como uma justificativa para
que o ensino médio integrado ndo aconteca, ou ndo se fortaleca nos campi. Considero
que o IFRS, bem como a maior parte dos 38 IFs deste pais, possui condi¢fes materiais e
recursos humanos acima da média do que dispde as demais redes de escolas publicas
brasileira. Logo, as condi¢cbes minimas - laboratdrios, biblioteca, sala de aulas amplas,
salas de estudo, espago para realizacdo de atividades de pesquisa e extensdo, entre
outros - para a ocorréncia do integrado e para o seu fortalecimento, estou convencido de

que os campi do IFRS dispdem.

Além dos limites, a pesquisa permitiu-me verificar tracos que potencializam o
ensino médio integrado no IFRS. Esses tracos, como anunciado no Capitulo VI, sdo
tratados como germens, pois indicam os potenciais do ensino médio integrado que
busque a formacdo humana integral e o do trabalho como principio educativo no IFRS.
Logo, estes germens sdo parte do processo contraditério que se estabelece ao longo da
préxis de construgdo do ensino médio integrado.

Um desses germens do ensino médio integrado percebi em acbes da gestdo do
IFRS. Algumas atitudes da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) , como a referida criacdo
de um Grupo de Trabalho com representantes de diferentes Campus para repensar e agir
sobre 0 ensino médio integrado neste instituto, bem como o estimulo, com ares de
cobranca, sobre o Campus Erechim para que ele oferte a sua primeira turma de ensino
médio integrado, evidenciam que existe uma intencionalidade dos gestores desta Pro-

Reitoria em colocar o ensino médio integrado em evidéncia no IFRS.

Conforme investigado, considero insuficientes estas acdes da PROEN, caso nao
sejam precedidos de outras acdes, inclusive de outras Pré-reitoras. Neste sentido, €
necessario que a gestdo do IFRS, como um todo, tome atitudes (ligadas a infraestrutura,
gestdo de pessoas, ingresso de docentes, financiamento etc.) que considerem as
peculiaridades do ensino médio integrado.

Percebo, também, germens do integrado em algumas a¢des dos docentes, sejam
estas individuais ou coletivas (mesmo que pontuais). Neste sentido, verifico tragos que
indicam uma relativa abertura dos professores para préaticas pedagdgicas diferenciadas

que rompam com préticas pedagdgicas tradicionais.
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O exemplo destacado no Capitulo VI, em que a professora de educacéo fisica do
Campus Bento Gongalves, em parceria com outros colegas, desenvolve conhecimentos
sobre agrotoxico e alimentacdo saudavel, na granja (espaco caracteristico das disciplinas
de formacéo especifica na area da agricultura) € bem ilustrativo. No meu entendimento,
acOes como estas fortalecem a formacdo humana integral e o trabalho como principio
educativo, logo quebra com a logica dual de que a formacdo do técnico em técnico

agricola ndo deve considerar conhecimentos para além da formacao técnica especifica.

Este traco de integrado nas acdes dos docentes sdo percebidos como germens de
um médio integrado com base na formacdo humana integral e no trabalho como
principio educativo. Muitas das propostas que os professores levam adiante, verificadas
na pesquisa, sdo de integracdo de conteudo trabalhados em aula, 0 que ndo caracteriza
nem mesmo a interdisciplinaridade. Pondero que ndo considero a interdisciplinaridade
como o sinébnimo de formagdo humana integral ou de trabalho como principio
educativo. Resumir o ensino médio integrado a interdisciplinaridade ¢ uma reducédo

desta forma de ensino médio.

Continuando sobre o germen nos professores, penso que 0 mesmo que deve ser
percebido como um passo de outros que sdo necessarios. Na continuidade, as acGes que
buscam integracdo entre diferentes areas e campos do conhecimento devem ser estar
institucionalizadas nos planos dos cursos do ensino médio integrado e nos
planejamentos dos docentes. Para o seu enraizamento, elas devem ser complementadas
por outra acdo, ja referidas, que sdo a garantia de espacos de dialogos internos (espacos
formativos) entre os sujeitos que atuam no ensino médio integrado nos campi e no IFRS

como um todo.

Outro germen do ensino médio integrado, perceptivel na pesquisa, esta
localizado nos estudantes. O potencial para o estabelecimento de uma proposta com
base na formacdo humana integral e no trabalho como principio educativo se revela,
também, a partir da insercdo dos alunos em atividades politicas, de ensino, pesquisa e
extensdo. Esse envolvimento do estudante faz com que eles se tornem agentes indutores
de atividades pedagdgicas que podem se desenvolver dentro de uma légica contréria a
da dualidade.

A pesquisa verificou que o estudante do ensino meédio integrado é protagonista,
entre 0s seus pares, nos espacgos politicos internos deste instituto. Atuam no Grémio e
nos conselhos deliberativos (conselho de Campus) de forma intensa. Ndo € por acaso
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que apenas um dos Campus do IFRS ndo possui entidade que represente 0s estudantes
da educacédo bésica. Também ndo é por acaso que entre 0s 11 campi que possuem tais
entidades, 10 se organizam como Grémio Estudantil. O protagonismo dos estudantes do
ensino médio integrado na maior parte dos campi foi claramente perceptivel ao longo da

pesquisa.

Penso que o estudante que participa na vida politica da sua instituicdo sente-se
parte deste espaco. Assim, estabelece reflexdes criticas sobre a sua realidade escolar e
tenta intervir sobre ela - lembro que a formacdo cidada é uma das finalidades da
Educacao Basica, segundo a LDB. Neste sentido, ao se perceber sujeito atuante da sua
realidade e verificando que esta pode ser modificada a partir da sua intervencao esta se
potencializando alguns dos pilares do trabalho como principio educativo.

Outras atividades ligadas a pesquisa e a extensao (incluindo atividades culturais)
também sdo vivenciadas com intensidade pelos estudantes do ensino meédio integrado
no IFRS. Os estudantes que participam de tais atividades constroem itinerarios
formativos diferenciados ao terem contatos com experiéncias académicas e vivéncias

pessoais significativas que contribuem decisivamente em sua formacao.

Com base no envolvimento dos estudantes do ensino médio integrado, estou
certo de que o protagonismo destes alunos nas atividades de pesquisa e extensdo faz
com que o ensino médio integrado impulsione as mesmas na institui¢do. Ainda, estou
convencido que nestas atividades existem potenciais, germens, de uma formacdo
integral e do trabalho como principio educativo. Assim, precisam ser aprimoradas para
que constituam vinculos organicos com as propostas pedagdgicas dos cursos de ensino

médio integrado.

No meu entendimento, as atividades de extensdo, incluindo as culturais, e de
pesquisa se concretizam paralelamente a proposta dos cursos. Estes projetos pouco se
relacionam com as atividades de sala de aula. Na sua maior parte sdo propostas por
docentes, agregam um grupo de estudante (voluntarios ou com bolsa) e assim

possibilitando a este grupo tal experiéncia.

Uma parcela de estudante fica de fora da pesquisa e da extensdo. Logo, dentro
de um mesmo curso e de uma mesma forma de ensino médio, oportuniza-se uma

formacgéo desigual para os jovens. Repito que reconhegco como um ponto positivo o
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protagonismo dos estudantes de ensino médio integrado na pesquisa e na extensao, no

entanto observo que se precisa aprimorar tal protagonismo.

Associado ao protagonismo na politica estudantil e em atividades de pesquisa e
extensdo esta a presenca constante dos estudantes do integrado no dia-a-dia dos campi.
A presenca fisica destes jovens, nos trés turnos de funcionamento da instituicdo,
inclusive fora de seu horério de aula, vao possibilitando que eles vivenciem a instituicao
com intensidade e contribuam decisivamente na construcdo na identidade dos campi do
IFRS.

Penso que a presenca continua do estudante do ensino médio integrado € um
germen que deve ser potencializada para a efetivagdo de uma proposta de formagéo
humana integral e para o fortalecimento de atividades com base no trabalho como
principio educativo. Assim como o germen dos docentes, esta caracteristica do germem
dos estudantes possui elementos de espontaneismo, na medida em que muito da
presenca continua dos jovens no Campus € resultado de suas iniciativas individuais.
Neste sentido, a escola tem que institucionalizar atividades, espaco, e criar condigdes
para que os estudantes tenham condicdes de permanecer nos diferentes turnos de
funcionamento da instituicdo. Ainda, & preciso que sejam repensadas as politicas
internas do IFRS, fundamentalmente a de Assisténcia Estudantil, para que estes jovens
possam permanecer em espacos de aprendizados dentro de cada Campus.

Outra caracteristica do ensino médio integrado, que pode ser percebido como um
potencial para a construcdo de uma proposta que questione a dualidade ao se estabelecer
sob os principios da formagdo humana integral e o trabalho como principio educativo,
esta no fato de que os pais dos estudantes e a comunidade adentram a intuicdo com
maior fluidez através dos cursosintegrados. Algumas praticas, como entrega de
resultados, reunibes com pais para tratar de assuntos das turmas, comunicados ou
chamamentos dos pais, ou dos responsaveis, para tratar de assuntos pertinentes ao filho
(@) menor de idade (dificuldades de aprendizado, baixo desempenho, indisciplina,
excesso de faltas), sdo prética corriqueiras na educagdo basica, ocorrem com frequéncia
nos cursos de ensino médio integrado. Aproximar a instituicdo da sua comunidade é
fundamental para que se conhega a realidade local, ouga seus anseios e aproxime estes a
proposta pedagdgica institucional. Reafirmo, se comparada com as outras ofertas dos
IFs, a aproximacédo escola comunidade aproximacgdo encontra maior fluidez no ensino

médio integrado.
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Dentro dos objetivos especificos, trabalhei com a hipotese de que na atualidade o
EM, fundamentalmente na escola publica, esta em evidencia e em disputa. Disputa esta
que estd enraizada historicamente, e que se estabelece a partir das contradi¢cdes das
politicas publicas de educacdo no Brasil. Tal disputa tem no seu centro, de um lado o
projeto vinculado ao capital que se traduz em uma oferta de ensino médio publico
massificada e desqualificada, do outro, o projeto vinculado aos movimentos sociais que
aponta para um ensino médio qualificado como direito do cidaddo e de responsabilidade
do Estado.

Esta disputa tem algumas questdes de fundo. Uma destas estd o debate sobre
papel do Estado no financiamento da educacdo publica. O projeto da classe dominante,
vinculada ao capital, propde que a escola publica utilize-se de escassos recursos
publicos, pois estes recursos sdo importantes para a reproducdo do capital. Por outro
lado, o projeto contréario, vinculado aos movimentos sociais, pensa gque a escola publica
requer investimento pablico pesado, pois assim se encaminharia o direito a educacéo de

qualidade.

A referida disputa se concretiza sob diferentes matizes, pois existem propostas
de aproximacdo entre as escolas publicas e instituicbes privadas; incongruéncias entre
tais projetos que aproximam escola publica e organismos privados e o que a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira aponta para esta a etapa final da educacéo
basica; disputas historicas referentes a dualidade ainda presentes; impasse sobre
formacdo integral ou formacdo parcial e etc. Observo que estas facetas da disputa de
projetos de ensino médio relacionam-se de maneira complementar, ou seja, elas ndao se

concretizam isoladamente.

Verifico que as disputas em torno do EM revelam modelos e projetos diferentes
de sociedade que também estdo em disputa. Concluo que este complexo cenario reflete
no ensino médio integrado do IFRS, considerando as suas particularidades, como ja
dito, é parte desta totalidade.

Em evidéncia e sendo disputado, o ensino médio no Brasil esta distante de ser
ofertado de forma Unica. No atual contexto, existe a oferta privada, que atinge os poucos
melhores posicionados na hierarquia socioecondmica brasileira, que na sua proposta
formativa focaliza 0 acesso as universidades publicas. Existe, ainda, o ensino medio
integrado a educacdo profissional, da esfera federal e estadual, que contempla outro
grupo. Neste grupo é onde estd a maioria dos jovens, as redes estaduais de oferta
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propedéutica. Esta rede tenta reproduzir o academicismo da escola privada, sem éxito, e
ndo proporciona a profissionaliza¢do, seja na forma “regular” ou na EJA. Além desta
variedade de oferta, observo a existéncia de um grupo de jovens que ndo estdo

matriculados no EM de rede alguma.

Ainda dentro das disputas em torno do ensino médio, percebo que uma das
ferramentas de um dos grupos ou classes sociais (setores da grande imprensa,
intelectuais que estdo ao lado do capital na disputa do ensino médio, Instituto Alfa e
Beta e entre outros), contrarios a formacdo humana integral e ao trabalho como
principio educativo, é dar luz ao argumento de que o ensino médio no Brasil estd em

crise.

Ressalto que estes argumentos de crise, com indicios de “terra arrasada”, t€ém
como alvo, exclusivo, a oferta publica de ensino médio. Coloca-se o foco na educacéo
publica, porque é nela que esta localizada a maior parte das matriculas no ensino médio.
Em 2010, segundo o levantamento apontado no Capitulo Il, as redes estaduais
comportavam 85,9% das matriculas do ensino médio brasileiro. Logo, 0s que propagam
crise utilizam a estratégia de desqualificar o ensino médio da rede publica, em especial

as redes estaduais, para poder intervir nesta oferta.

Tentando apontar caminhos que indiquem solugdes para tal crise, estes mesmos
grupos (que estdo ao lado do projeto de ensino médio vinculado aos interesses do
capital) sugerem aproximacdo das escolas publicas com as instituicbes privadas.
Sustentam que se aprenderia com os modelos “modernos” de gestdo que caracterizam as
empresas privadas (o caso do PJF, destacado no Capitulo VI, é emblematico neste
sentido). Além desta aproximacdo, indicam para uma parcela da populagdo, um ensino
médio essencialmente técnico voltado imediatamente para a formacao de mao de obra
para 0 mercado de trabalho, e outra formacdo, direcionada para outro grupo social,
voltada para a continuidade dos estudos (reforca-se a dualidade e mantém-se a
fragmentacéo da oferta de ensino médio, neste caso).

Verifico que, entre outros objetivos, este argumento da crise quer esvaziar e
reverter algumas tendéncias que as legislagdes e documentos referéncias na educagdo
brasileira encaminharam nos ultimos anos. Saliento que a LDB ao garantir o ensino
médio como parte da educacdo basica sentencia que o mesmo deve ter, em sua
formagéo, elementos que garantam questdes basicas que nos fundamentam enquanto ser
humano.
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O Decreto n® 5.154/2004, que retomou a possibilidade de ensino médio
integrado como forma de educagéo profissional, somado ao Documento Base do Ensino
Meédio Integrado, firmemente calcado na formag&o humana integral e no trabalho como
principio educativo, séo indicios de que se criaram caminhos para a concretizacdo de
um ensino médio que enfrente a dualidade. Ainda, as novas Diretrizes Curriculares do
Ensino Médio (2012) referendaram os principios da integralidade da formacdo humana
para a etapa final da educacéo bésica. Para impedir o fortalecimento de proposta como
as contidas nestes documentos, alardeia-se a crise no ensino médio (muitas vezes se
baseando unicamente em dados de avaliacbes externas), para poder intervir com suas
propostas de aproximar escola publica a organizagdes privadas, e a proposi¢do de uma
formagdo parcial (ndo integral) académica, ou técnica.

Bradar por crise no ensino médio da escola publica é esconder uma série
conquistas que a etapa da educacao basica garantiu nos Gltimos anos ao ser incluida em
programas como o Programa Nacional do Livro Didatico ( inclui os estudantes do EM
desde 2012); o Programa Nacional Biblioteca (atende o EM desde 2007); o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) ; o Programa Nacional de Apoio ao
Transporte Escolar (desde 2009 contempla os estudantes do EM) e o Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino Médio (langado em 2013), que encaminha espacos de
formacéo para os educadores do ensino médio. Todos estes programas que contemplam
0 ensino médio sdo levados adiante no mesmo contexto em que foi criado pelo
Ministério da Educacdo o Fundo de Desenvolvimento e Manutencdo do
Desenvolvimento da Educacdo Basica, FUNDEB — originario da Emenda
Constitucional n® 53/2006 e regulamentado pela Lei n° 11.494/2007 e pelo Decreto n° n°
6.253/200. Fundo este que garante investimento e planejamento para a educacéo basica,

incluindo o EM.

Para finalizar os destaques nos programas que envolvem o ensino médio nos
ultimos anos, sublinho o Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI, 2009) que tem
como foco o estimulo, inclusive financeiro, para que se concretizem experiéncias
curriculares inovadores na etapa final da educagéo basica. Este programa é exemplar, no
que se refere a evidéncia do ensino médio e das disputas que lhe cercam.

Contraditoriamente, 0 PROEMI, que é uma acdo encaminhada pelo poder

publico, permite que ele se aproxime de experiéncias que se fundamentam em parcerias
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com instituicbes privadas, como o Instituto Unibanco em alguns Estados da

confederacdo brasileira.

Para reverter este quadro, concluo que precisamos caminhar para uma concepcéao
unica de ensino médio. Neste sentido, € necessario ter algumas experiéncias como
referéncia. Penso que o ensino médio integrado, pautado pela formacgdo humana integral
e no trabalho como principio educativo, pode ser uma dessas referéncias. Acredito que a
experiéncia do ensino meédio integrado no IFRS aponta a necessidade de formacgéo
inicial e continuada dos servidores envolvidos com o EMI; apresenta infra- estrutura
como um debate necessario para a concretizacao deste ensino medio; destaca tracos que
evidenciam o potencial, germens, para a constru¢cdo de um ensino médio integrado
pautado na formacdo humana integral e no trabalho como principio educativo
localizados na gestdo, nos professores, nos estudantes e na comunidade € um desses

referenciais.

Assim, para enfrentar as dificuldades do ensino médio publico, que também séo
verificadas na rede privada, (evasao, repeténcia, curriculos desconectados da realidade
da juventude, entre outras) é preciso fortalecer o ensino médio publico, com
investimento de todas as ordens. Além disso, devem-se reconhecer experiéncias que
caminham para formacdo humana integral e no trabalho como principio educativo
(acredito que o ensino médio integrado seja uma dessas) e consequentemente se
estabelecem como contrapondo a dualidade. Penso que a positividades de tais

experiéncias criam possibilidades para o ensino médio publico deste pais.

Todos os elementos, encontrados na experiéncia do IFRS, estudada por esta
pesquisa apontam a complexidade que envolve uma politica de educacdo como a do
ensino médio integrado. O conjunto de acBes que Sd0 necessarias para a sua
consolidacdo, como vem se argumentando, tem que envolver diversas politicas, internas
e externas ao IFRS. Gestdo de pessoas, formacdo docente e assisténcia estudantil séo
algumas dessas que devem ser pensadas considerando as peculiaridades do ensino

médio integrado, de modo a fortalecé-lo.

Esta referida complexidade de forma alguma deve desencorajar a ocorréncia do
ensino médio integrado. Ao contrario, 0s avangos e obstaculos do integrado tem que ser
percebidos como um aprendizado necessario que pode ser referéncia para as demais

redes publicas.
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De todos o0s avangos na préatica do integrado, percebidos ao longo da pesquisa, 0
que d& esperanca para quem acredita nesta forma de ensino médio, é o fato de que,
mesmo com todas as suas contradic¢des, o integrado do IFRS ndo tem como prioridade a
formacgdo de mao obra para as necessidades urgentes do mercado. Assim, ao longo da
pesquisa percebi acbes com potencial para a integracdo entre as dimensdes da vida (o
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura). Logo existem no o ensino médio integrado
pesquisado alguns enfrentamentos a dualidade.

Neste sentido, penso que a experiéncia do ensino médio integrado no IFRS
contribui na travessia para outro ensino médio publico no Brasil. Tal experiéncia
evidencia que é possivel a construcdo de um ensino médio que se aproxime da
integracdo entre formacdo geral e formagdo profissional especifica; destaca que é
possivel ter a pratica da pesquisa como estratégia pedagdgica na educacdo basica (em
especial o0 ensino médio); mostra a importancia de atividades artisticas e culturais
(podendo ser vinculadas a atividade de extensdo) na formacgdo dos estudantes e deixa
claro o potencial dos jovens para a participacdo politica e envolvimento com atividades
escolares. Pondero que a0 mesmo tempo em que a experiéncia do ensino medio
integrado do IFRS evidencia que é possivel a construcdo de outro ensino médio, ela
expbe 0 quanto é conservador o ensino médio encaminhado, predominantemente, nas
demais redes de escola publica (pautados na pretensdo académica ou com vistas ao
mercado). Todos estes elementos confirmam a ideia de que a experiéncia do ensino

médio integrado fortalece a travessia.

Entendo que a experiéncia do ensino médio integrado no IFRS (e de doutros IFs)
pode contribuir com mais vigor com demais redes publicas. Para tanto, é preciso, como
politica de educacdo publica, que se criem vinculos e espacos de trocas entre as
diferentes redes de escolas publicas. Estas trocas de experiéncias seriam momentos de
aprendizados mutuos. Penso que a concretizacdo de tais momentos estd vinculada a

construgéo e o fortalecimento de um Sistema Nacional de Educagéo.

Finalmente, considero que a efetivacdo de um ensino médio que garanta o direito
a educacdo passa por questdes relativas as transformacdes radicais no seio da sociedade.
Logo, lutar para a conclusdo de tal travessia vai muito além de uma luta por um novo

ensino médio, pois implica em lutar para mudar o mundo.

202



REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm>. Acesso em:01 de set. 2013.
. Emenda Constitucional n° 14, de 12 de setembro de 1996. Modifica os arts.
34, 208, 211 e 212 da Constituicdo Federal e da nova redacéo ao art. 60 do Ato
das Disposi¢Oes constitucionais Transitdrias.

. Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta 0 § 2 ° do art. 36 e 0s
arts. 39 a 42 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional. Diério Oficial da Unido, Brasilia, 1997.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htm>.
Acesso em: 3 set. 2013.

. Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e 0s
arts. 39 a 41 da Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e da outras providéncias. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 2004. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/decreto/D5154.htm>. Acesso em: 3 setembro. 2013.

. Lein®11.494, de 20 de junho de 2007. Regulamenta o Fundo de

Manuten¢do e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das
Disposicfes Constitucionais Transitorias; altera a Lei no 10.195, de 14 de
fevereiro de 2001; revoga dispositivos das Leis nos 9.424, de 24 de dezembro de
1996, 10.880, de 9 de junho de 2004, e 10.845, de 5 de marco de 2004; e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 2007b. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/Lei/L11494.htm>.
Acesso em: 12 set. 2013.

Ministério da Educacdo. Educacdo Profissional Técnica de Nivel Média
Integrada ao Ensino Médio. Documento Base. Brasilia: Ministério da Educagéo, 2007.
Disponivel em http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento_base.pdf. Acesso
em 15/05/2013.

. Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que institui os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

. Lein®12.061, de 27 de outubro de 2009. Altera o inciso 1l do art. 40 e o
inciso VI do art. 10 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para assegurar
0 acesso de todos os interessados ao ensino médio publico. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 2009. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2009/Lei/L12061.htm>.
Acesso em: 12 set. 2011.

203


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento_base.pdf.%20Acesso%20em%2015/05/2013
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento_base.pdf.%20Acesso%20em%2015/05/2013

Programa: Ensino Médio Inovador documento orientador, 2009b. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/documento_orientador.pdf. Acesso em
11/03/2013.

. Conselho Nacional de Educacgéo. Resolucdo n.2, de 30 de janeiro de 2012.
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia: CNE,2012.

Secretaria de Educacdo Bésica. Formacdo de professores do ensino médio,
etapa I: ensino médio e formacdo humana integral/Ministério da Educacao, Secretaria
de Educacdo bésica; autores: Carmem Moraes, Dante Moura, Direce Zan e Jorge
Ribeiro. Curitiba: UFPR/Setor de Educacéo, 2013.

Decreto 5.154/2004

AZEVEDO, L.A; SHIROMA, E.O; COAN. As Politicas Publicas da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica: sucessivas reformas para atender a quem? . In:
Boletim Técnico do Senac: A Reforma da Educacdo Profissional. Rio de
Janeiro, V.38, n°2 maio-agosto de 2012

CATTTANI, A.; RIBEIRO. J. Formacéao Profissional . In: CATTTANI, AD &
HOLZEMAN, L. ( orgs.) Dicionario de Trabalho e Tecnologia. P.203-209

BENO, S. PACHECO,E. & FRIGOTO.G. Entrevista: A ruptura com o dualismo
estrutural. In: (rev.) Retratosda Escola/Escola de Formagdo da Confederacgéo
dos Trabalhadores em Educacdo ( Esforce) — v. 5, n 8, jan/jun. 2011 —
Brasilia: CNTE, 2011.

BOTTOMORE, T. Dicionario do Pensamento Marxista. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Ed., 2001

CARVALHO, M. Cidadania no Brasil: o longo caminho — 13 ed.- Rio de Janeiro:
Civilizagéo Brasileira, 2010.

CIAVATA, M & RAMOS, M.. Ensino Médio e Educacéo Profissional no Brasil:
dualidade e fragmentacdo. In: (rev.) Retratosda Escola/Escola de Formacao
da Confederagdo dos Trabalhadores em Educacédo ( Esforce) — v. 5, n 8,
jan/jun. 2011 — Brasilia: CNTE, 2007.

CIAVATA, M & RAMOS. Ensino Médio Integrado in: Dicionario da Educacéo do
Campo. (orgs)Roseli Salete Caldart, Isabel Brasil Pereira, Paulo Alentejano e
Gaudéncio Frigotto. Rio de Janeiro, Sdo Paulo: Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio, Expressao Popular, 2012

CHIOZZINI, D. Histéria e memoria da inovacao educacional no Brasil: o caso dos
vocacionais (1961-1969). Tese de doutorado. Campinas: Universidade
Estadual de Campinas, Faculdade de Educacéo, 2010.

CIAVATTA, M. Universidade tecnologica: horizontes dos Institutos Federais de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFETS)? in: (org.) Jaqueline Moll e
colaboradores: Educagdo Profissional e Tecnolégica no Brasil

204


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/documento_orientador.pdf

Contemporaneo, desafios tensdes e possibilidade. Porto Alegre: Artmed.
2010.

CURY, C. R J. Educacéo e contradicdo: elementos metodoldgicos para a critica do
fendmeno educativo. Sdo Paulo: Cortez: Autores Associados. 1989 (42 edicéo).

CURY, C. R J.. Parecer por escrito. Projeto de tese: “Do direito ao Ensino Médio no
Brasil” autora: Maria Eloa Gehlen. Porto alegre: UFRGS/ FACED, Porto
Alegre 2012 .

CUNHA, L.A. O ensino de oficio artesanais e manufatureiro no Brasil
escravocrata. Sao Paulo: Editora da UNESP, Brasilia, DF: editora Flacso,2000.

ENGUITA,M. Educar em tempos incertos. Fatima Murad.- Porto Alegre: Artmed,
2004.

FERRET]I, C. O Pensamento Educacional em Marx e Gramsci e a concepgao de
politecnia. In. Trabalho e Educ. Saude, Rio de Janeiro, V. 7, p. 105-128, 2009.

PINTO, J; AMRAL, J& CASTRO,J. O financiamento do ensino médio no Brasil: de
uma escola boa para todos para poucos ou a massificacdo barata da rede
publica in: Educacéo e Sociedade., Campinas, v. 32, n. 116 p. 639 — 668, jul-
set.2011.

FRIGOTO.G. Educacéo, crise do trabalho assalariado e desenvolvimento: teorias em
conflito. in : Educacéo e Crise do Trabalho: perspectivas de final de século.
(org.): Gaudéncio Frigotto. Petopolis-Rj: Vozes, 1988.

FRIGOTO.G. Entrevista: A ruptura com o dualismo estrutural. In: (rev.) Retratosda
Escola/Escola de Formacdo da Confederacdo dos Trabalhadores em
Educacéo ( Esforce) —v. 5, n 8, jan/jun. 2011 — Brasilia: CNTE, 2007

FRIGOTO.G. A relacdo da educacao profissional e Tecnolégica com a universalizacdo
da educacao basica in: (org.) Jaqueline Moll e colaboradores: Educacéao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil Contemporéaneo, desafios tensdes e
possibilidade. Porto Alegre: Artmed. 2010.

FRIGOTO.G ; CIAVATA, M & RAMOS, M. A génese do Decreto n. 5.154/2004: um
debate no contexto controverso da democracia restrita. In: Gaudéncio Frigotto,
Maria Ciavatta e Marise Ramos (orgs.) Ensino Médio Integrado: concepcoes e
contradicdes. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

FRIGOTO.G. Educacado Omnilateral , in: Dicionario da Educacéo do Campo. (orgs)
Roseli Salete Caldart, Isabel Brasil Pereira, Paulo Alentejano e Gaudéncio
Frigotto. Rio de Janeiro, Sdo Paulo: Escola Politécnica de Sadde Joaquim
Venancio, Expressao Popular, 2012.

GARCIA,S. O ensino medio e educacao profissional: breve historico a partir da
LDBEN n° 9394/96 in: O Ensino Médio e os desafios da experiéncia:
movimentos da pratica/organizacdo: José Cldvis de Azevedo, Jonas Tarcisio
Reis =- 1 ed. — S&o Paulo: Fundacdo Santillana: Moderna, 2014.

205



GABROWSKI, G. Financiamento da educacao profissional no Brasil: contradicgdes
e desafios. Porto Alegre: Programa de Prés Graduagdo em Educagdo. UFRGS,
2010. Tese.

GRAMSCI, A. Caderno 12, (1932): apontamentos e notas dispersas para um grupo de
ensaios sobre a historia dos intelectuais. In: Cadernos do CércereV2. Rio de
Janeiro, Civilizacdo Brasileira, 2011 (62 ed.).

INSTITUTO UNIBANCO - Relatério de Atividades 2009. Junho 2010a.

Disponivel em: http://wwz2.itau.com.br/institutounibanco/pdf/rel_atividades_2009.pdf.

Acesso em: marco de 2014.

KONDER, L. Em torno de Marx. Sao Paulo: Boitempo, 2010.

KUENZER, A. Desafios Teérico-metodoldgicos da relacio TRABALHO-EDUCACAO
e 0 papel da escola in : Educacéo e Crise do Trabalho: perspectivas de final
de século. (org.): Gaudéncio Frigotto. Petopolis-Rj: Vozes, 1988.

KUENZER, A. EM EP na producéo Flexivel: a dualidade invertida. In: (rev.)
Retratosda Escola/Escola de Formacao da Confederacdo dos Trabalhadores
em Educacao ( Esforce) —v. 5, n 8, jan/jun. 2011 — Brasilia: CNTE, 2007.

KUENZER, A &GARCIA,S. O ensino médio integrado A educag&o profissional no
estado do Parana: desafios na implementacdo de uma politica publica.In:
Ensino Medio Integrado TRAVESSIAS/Monica Ribeiro da Silva
(organizadora). — Campinas, SP: mercado de letras, 2013.

LIMA. J. F. Ensino médio: identidade, finalidade e diretrizes. In: (rev.) Retratos da
Escola/Escola de Formacdo da Confederacdo dos Trabalhadores em
Educacao ( Esforce) —v. 5, n 8, jan/jun. 2011 — Brasilia: CNTE, 2007.

LUDKE, M.& ANDRE, M. Pesquisa em educacdo: abordagens qualitativas. S&0
Paulo: E.P.U., 2012.

MACHADO,L. Politecnia, escola unitaria e trabalho. Sdo Paulo: Cortez, 1991.
MANFREDI, S. Educacéo Profissional no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

MASCELLANI,M.. Uma pedagogia para o trabalhador: o ensino vocacional como base
de uma proposta pedagdgica de capacitacdo profissional para trabalhadores
desempregados. Tese de doutorado. Sdo Paulo Universidade de S&o Paulo, 1999.

MARX, k. Critica ao programa de Gotha. Lisboa: Avante, Edigdes 1822. Disponivel
em: http:// WWW.marxists.org/gportuguesgmarx/1875gotha/index.htm. Acesso
em 01 de dezembro de 2012,

MARX, k. Instrucdes para os delegados do Conselho Central Provisorio. Avante
educoes, 1982b. Disponivel em: http://
WWW.marxists.orga/portuguesgmarx/1886/08/intrucoes.htm. Acesso em 01 de
dezembro de 2012.

206


http://ww2.itau.com.br/institutounibanco/pdf/rel_atividades_2009.pdf
http://www.marxists.org/qportuguesqmarx/1875gotha/index.htm
http://www.marxists.orgq/portuguesqmarx/1886/08/intrucoes.htm

Marx, k ,Introducéo & Contribuicéo para a Critica da Economia Politica. Disponivel
em: https://www.marxists.org/portugues/marx/1859/contcriteconpoli/introducao.htm
(acesso em 02/07/2015)

MARX,K. O capital: critica da economia politica: livro I. Rio de Janeiro: Edi¢do
Graal: 2004.

MILLS, C. W.A imaginacao sociologica. Rio de Janeiro: Zahar, 2009.

MOURA. D. Ensino Médio e Educacéo Profissional: dualidade histérica e
possibilidade de integracdo in: (org.) Jaqueline Moll e colaboradores: Educacéao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil Contemporéneo, desafios tensdes e
possibilidade. Porto Alegre: Artmed. 2010.

MOURA, D; FILHO, D. E SILVA, M. Poitecnia e formacao integrada: confrontos
conceitos, projetos politicos e contradicGes histéricas da educacgao brasileira.
Trabalho encomendado pelo GT 09 — Trabalho e Educacdo para apresentacdo na
35% Reunido Anual da ANPED- Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo. Porto de Galinhas — PE, 2012.

MOURA, D. O ensino médio integrado: perspectivas e limites na visdo dos sujeitos
envolvidos. In: Ensino Médio Integrado TRAVESSIAS/Monica Ribeiro da
Silva (organizadora). — Campinas, SP: mercado de letras, 2013.

MOLL,J. Colaboradores: Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil
Contemporaneo, desafios tensdes e possibilidade. Porto Alegre: Artmed.
2010.

NOSELLA, P. Trabalho e perspectiva de formacéo de trabalhadores, para além
da formacdo politécnica, in: Revista Brasileira de Educacdo v. 12 n. 34
jan./abr. 2007. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
24782007000100011&Ing=pt&nrm=iso (acesso 12/02/2012)

POR UMA FORMAQAO HUMANA INTEGRAL — NAO AO RETROCESSO NO
ENSINO MEDIO; ttp://www.observatoriodoensinomedio.ufpr.br/movimento-
nacional-em-defesa-do-ensino-medio/ acesso em 30/11/2014.

QUERUBIN, D. As contribui¢bes do Programa Integrar para Educacéo Profissional.
Porto Alegre: UFRGS, 2008. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Federal
do Rio Grande do Sul PPGEdu/UFRGS.

REIS, D. A. Ditadura Militar, Esquerda e Sociedade. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Ed. 2000.

SAVIANI, D. O Trabalho como principio educativo frente as novas tecnologias:In:
FERRET]I, Celso, ZIBAS, Dagamar, MADEIRA, Felicia; FRANCO, Marta Laura P.B.
(orgs). Novas ecnologias, trabalho e educagdo: um debate multidisciplinar. 7

ed. Petropolis: Vozes, 1994. P.151 - 166
SAVIANI, D. O choque teorico da politecnia. Trabalho, educacéo e Saude.

207


https://www.marxists.org/portugues/marx/1859/contcriteconpoli/introducao.htm
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-24782007000100011&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-24782007000100011&lng=pt&nrm=iso

Revista EPSJV/FIOCRUZ. Rio de Janeiro: Ed. FioCruz, N.1, p. 131 — 152, 2003.

SAVIANI, D. Trabalho e educacdo: fundamentos ontoldgicos e historico. Revista
Brasileira de Educagéo. V. 12. , n.34, janeiro/abril 2007

SILVA,D.R. Intelectuais, cultura e escola Unica no pensamento politico-pedagégico de
Antonio Gramsci. Dissertacdo de Mestrado. Sdo Paulo: Faculdade de Educacao
da Universidade de S&o Paulo, 2010.

SIMOES, C.A. Politicas publicas do ensino médio: iniciativas governamentais e o
Ensino Médio Inovador. In: (rev.) Retratos da Escola/Escola de Formacao da
Confederacéo dos Trabalhadores em Educacéo (Esforce) — v. 5, n 8, jan/jun.
2011 — Brasilia: CNTE, 2007.

VIDIGAL, C. e ALAVARSE, O. Ensino Médio: possibilidades de avaliacdo. in Educ.

Soc., Campinas, v. 32, n. 116, p. 807-838, jul.-set. 2011. Disponivel em
wwitp://www.cedes.unicamp.br. (acesso em 02/12/2012).

208



