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| - IDENTIFICACAO

Nome do Formador: Carlos Nazareno Ferreira Borges

UF: Rio Grande do Sul

Nome da Entidade: Secretaria Municipal de Esportes - Prefeitura Municipal de Santa
Maria-RS

N°. do Convénio: : 737358/2010

Projeto: PELC/VIDA SAUDAVEL

Mddulo: Avaliagéo 2

Data da formacéo: 08 a 09/05/2012

Local: Faculdade Metodista de Santa Maria - FAMES

Total de participantes: 10

Numero de agentes sociais: 04 agentes, 02 coordenadores de nucleo, 01 coordenador
geral.

Numero de pessoas da entidade convenente: 01 gestor (Secretaria Municipal de
Esportes); 02 professores de Educacdo Fisica (contrapartida)

Representantes da entidade de controle social: 00

Outros (mencionar quantos e qual o vinculo): 02 (participantes das atividades nos

nacleos).

Il - ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

Faca uma analise critica do que foi desenvolvido na formacgdo apresentando as
peculiaridades dos temas desenvolvidos e do grupo participante. Justifique possiveis
modificagdes realizadas no processo e destaque 0s aspectos considerados relevantes.

e Programacdo (Fazer uma analise da programacdo proposta, justificando a sua
importancia para o grupo)

Fundamentados nas informagdes obtidas e encaminhamentos gerados durante o
primeiro modulo de avaliacdo (AV1), propusemos uma programagdo orientada em trés
eixos: a) uma reflexdo sobre avaliagdo de politicas sociais de esporte e lazer, e do
PELC/VIDA SAUDAVEL em especifico; b) exercicio de avaliagdo do itinerario
desenvolvido pelo convénio, mediante dindmicas subsidiadas por formularios; c)



exercicio de (re) planejamento articulado com dados obtidos de avaliagcdo. Os eixos
escolhidos seguiram ainda o conteido recomendado para 0 mddulo e metodologias que
permitissem desenvolver o trabalho da melhor maneira possivel. Novamente como
havia acontecido no modulo AV1, ndo foi necessario alteracdo no cronograma tambem
do segundo modulo. Encontramos duas situagcfes particulares nesse médulo. A primeira
foi a troca do secretario municipal de esportes, em fungdo de afastamento do anterior
para concorrer no pleito eleitoral do ano corrente. Essa alteragdo, de alguma forma,
gerou nos agentes e coordenacdo uma expectativa de finalizagdo do convénio com mais
apoio do que a gestdo anterior. Outrossim, a segunda situacdo se refere justamente ao
apoio mencionado, uma vez que foi acenado para a equipe que atua no projeto, a
possivel continuidade da politica de esporte lazer local em favor de pessoas acima de 45
anos, com ou sem o convénio do PELC/VIDA SAUDAVEL. Ambas as situacoes
impactaram na proposta de programacdo, uma vez que pudemos fazer exercicio em
perspectivas, bem proximos do que se pretendia real para o futuro proximo da
intervencdo no municipio.

Diante do exposto, acreditamos que os procedimentos adotados ao longo da
formacdo, e as abordagens realizadas, foram bem aproveitados, de modo que podemos
afirmar o sucesso alcancado pela proposta de formacao. Contudo, é preciso reafirmar o
que ja dissemos no mddulo AV1, que o sucesso no desenvolvimento da proposta se
deve a aplicacdo dos participantes da formacéo, os quais se envolveram nas atividades e
tentaram explorar o maximo de proveito do que foi proposto.

e Conteudos tedrico-praticos desenvolvidos (Inserir os topicos referentes aos
contetdos trabalhados. A programacdo proposta foi integralmente desenvolvida?

Por qué? Quais contetdos foram mais relevantes no médulo?

2. Objetivo geral:

Apropriar-se da discussdo de conteldos necessdrios ao processo de avaliagdo de
politicas publicas de esporte e lazer, com enfoque no PELC/vida saudavel,

2.1 Objetivos especificos:

Refletir o itinerario de desenvolvimento do programa em nivel local, considerando
diferentes periodos do funcionamento: até o médulo introdutério de formacéo, entre 0s
mddulos de avaliacdo, e as perspectivas de finalizag&o;

Estabelecer bases de continuidade do programa a partir da avaliagdo da caminhada
realizada

3. Proposta de formagéo

Carga horéria: 16 horas

Primeiro dia - Manh&

1° momento:

08:00 - Dindmica de acolhimento

08:20 - Introducéo geral: avaliacdo mediada pela diagnose — treinando o olhar do
avaliador

Recurso: minivideos seguidos de discussdo em plenéria



09: 20 - Reflexdo sobre avaliagdo: O PELC/VIDA SAUDAVEL - programa, agentes,
acoes, legitimacao.

10:00 — Breve intervalo:
2° momento

10: 20 - tdpicos relevantes na avaliagdo de politicas publicas: dimensdo de
Intersetorialidade (envolvimento da sociedade civil e o caso dos conselhos de idosos),
controle social, formacéo do pessoal, concepcao de lazer dos gestores.

Dinamica: recortes de textos para fomentar o debate com apresentagdo complementar
em Power point.

12:00 — almogo

Primeiro dia - Tarde
3° momento

14:00 — O PELC/VIDA SAUDAVEL pelos agentes e pela comunidade: Socializagdo das
avaliacGes nos nlcleos
Dindmica: Plenaria a partir do subsidio enviado ao convénio.

15:30 — Intervalo
4° momento

15:45 - O PELC/VIDA SAUDAVEL pelos objetivos: socializagdo das avaliages nos
nacleos em funcao dos objetivos pretendidos
Dindmica: Plenaria a partir do subsidio enviado ao convénio.

5° momento

17:00 - Introducdo a tematica sobre planejamento: pressupostos conceituais de
planejamento participativo; relacdo de proximidades entre avaliagdo e planejamento. O
Fendmeno de organizacdo de grupos da terceira idade como potencialidade para a
organizagao popular.

Recurso: Apresentacdo em Power point com dialogo junto aos participantes.

18:00 — Sintese do dia e encerramento

Segundo dia - manha

08:00 — Acolhida: dindmicas de sociabilizacéo

6° momento

08:20 - Mini-oficina de planejamento — primeira etapa: marco diagndstico
Dinémica de grupo: Que bom que...; que pena que....; que tal se....
Plenaria com observag6es sobre limites e possibilidades do diagnostico.
10:15 — Intervalo



7° momento: Mini-oficina de planejamento — segunda etapa: Mapeamento das
possibilidades de ac¢des a ser planejadas — necessidades X possibilidades

Dinamica de grupo: pensar e responder: O que fazer?Até Quando fazer? Como fazer?
Para quem fazer? Quem vai fazer? O que € necessario para se fazer?
Plenaria com observac6es conciliadoras entre respostas proximas

12:00 — Almogo

8° momento

14:00 — Mini-oficina de planejamento — terceira etapa: sistematizacdo de agcdes
Dinamica: construgdo de um quadro demonstrativo das acgdes; pistas de
operacionalizagéo

15:45 — intevalo

9° momento

16:00 — Plenaria e discussao dos resultados da sistematizacdo

11° momento

17:00 — Avaliacdo do modulo

17:30 — Reunido final com coordenagédo para encaminhamentos finais do convénio

18:00 — Encerramento.

OBS: os intervalos na parte da manha e da tarde foram definidos em funcéo da
estrutura e do local do evento, j& existindo na programagéo a previsdo de horario para
estes intervalos. Sempre que possivel foram realizadas atividades ludicas de
sociabilizacdo no retorno dos intervalos.

e Metodologias e estratégias didatico-metodoldgicas utilizadas (fazer uma
breve descricéo)
- exposicoes dialogadas com auxilio de multimidia; dindmicas de grupo com subsidios
de formularios; sociodramas, painel de debates; forum de debates (inclusive com uso de
videos); oficinas dialogadas e dinamizadas com construcao de cartazes.

e Material didatico (fazer uma breve descricdo, analisando criticamente a
qualidade do material trabalhado)

1) instalagOes adequadas para abrigar os participantes com conforto e seguranca;

2) recursos audio-visuais: data-show (1), tela de projecdo, microfone (1), caixa
amplificadora (1), aparelho de DVD, para o caso de ndo acesso a DVD por PC (1) e
computador (1 - com entrada USB);



A entidade disponibilizou 0 mesmo ambiente e recursos tecnologicos dos modulos

anteriores, sobre 0s quais ja se mencionou em outros relatérios a boa qualidade. Os

materiais solicitados nesse médulo foram reduzidos e, por isso, foram bem atendidos

e com boa qualidade..

3) 10 Cartolinas, 02 estojos de pincéis atdmicos; 01 rolo de fita adesiva.

Como mencionado acima, a entidade providenciou todo o conjunto de materiais

solicitados, o que permitiu que a formacdo fluisse com desenvoltura e com boa

qualidade.

Bibliografia utilizada (Avaliar a pertinéncia e contribuicdo dos textos
selecionados para o grupo participante deste médulo de formacdo. Indicar os
textos que foram trabalhados na formagao).

Nesse mddulo ndo se utilizou de textos em dindmicas préprias de discussdo dos
mesmos, embora alguns trechos recortados tenham sido utilizados em
dindmicas. Contudo, os textos selecionados pretenderam fundamentar a
contribuicdo do formador, e a0 mesmo tempo subsidiar possibilidades de
aprofundamento de estudos individuais ou coletivos dos agentes.

AREIAS, K. T. V; BORGES, C.N.F. As politicas publicas de lazer na mediagao
entre estado e sociedade: possibilidades e limitagcOes. Revista Brasileira de
Ciéncias do Esporte. Florianépolis, v. 33, n. 3. Julho/ setembro de 2011. Pg.
573-588

ISAYAMA, H. F. (Org.) ; LINHALES, M. A. (Org.) . Avaliacdo de Politicas e
Politicas de Avaliagdo: Questdes para o Esporte e o Lazer. 1. ed. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 2008. v. 1. 209 p

MARCELLINO, N. C. Estudos do Lazer: Uma Introducdo. Campinas: Autores
associados, 2001.

Intersetorialidade das politicas publicas — o lugar do lazer no

governo. In: Material didatico do PELC. Brasilia: ME, 2008.

MASCARENHAS, F. Lazer como Préatica de Liberdade. Goiania: UFG, 2003.

MORAIS, P. Z. M. Avaliacéo de Projetos de Lazer nas Politicas Sociais: Alguns
mitos e algumas verdades. Material didatico do PELC. Brasilia, ME, 2009.

PEREIRA FILHO, Ednaldo, Envelhecer com esporte e lazer: direitos de uma
sociedade para todas as idades. In: WOLFF, Suzana Hibner (ORG). Vivendo e
envelhecendo: Recortes de praticas sociais nos Nucleos de Vida Saudavel.
Leopoldo-RS: EDITORA UNISINOS, 2009



SAUL, A M. Avaliacdo Participante - Uma abordagem critico-transformadora.
Material didatico do PELC. Brasilia, ME, 2009.

VENTURIM, L. F. ; BORGES, C. N. F. . A intersetorialidade no Programa
Esporte e Lazer da Cidade: O Caso da Prefeitura de Vitoria.. In: X1 Seminario O
Lazer em Debate, 2010, Natal/RN. Anais XI Seminario O Lazer em Debate -
Lazer: territorios e territorialidades em questéo., 2010

WOLFF, Suzana Hiibner. Envelhecimento bem-sucedido e politicas pablicas. In:
WOLFF, Suzana Hibner (ORG). Vivendo e envelhecendo: Recortes de préaticas
sociais nos Ndcleos de Vida Sauddvel. Sdo Leopoldo-RS: EDITORA
UNISINOS, 2009

e Relacdo professor-alunos (Apontar como e a partir de quais principios este
vinculo foi estabelecido, indicando aspectos importantes neste ambito)
Nesse modulo apenas se deu continuidade & boa relagdo construida com o grupo ao

longo do convénio. Uma vez apresentada a proposta de formacéo, foi aceita e todos se
esforgaram para cumprir com qualidade. Boa relacdo fez também com que cada um se
esforgasse mais para contribuir com os outros.

Como nas outras oportunidades, as atividades ludicas realizadas nos intervalos, como
também as interacfes realizadas durante as dindmicas usadas para desenvolver o
contetdo, facilitaram mais ainda o estreitamento dos lacos entre os participantes.
Destaca-se a descontragdo vivenciada durante os lanches dos intervalos e durante as

refeicOes (almocos).

e Participagdo de agentes sociais
A participacdo foi similar a descrita no médulo AV1. Mas, destacamos nesse modulo o

grande empenho dos agentes em demonstrar agradecimento aos dois coordenadores de
nacleo, os quais estariam deixando o convénio logo apds a formacgdo. Isso contribuiu

para que a participacdo fosse intensa.

e Auvaliacao (Estratégias adotadas e resultados encontrados)
A proposta de trabalho durante o modulo foi bastante intensa, com as atividades se

desenvolvendo de forma dindmica. Nesse sentido, procuramos ficar atentos ao
aproveitamento dos participantes nas atividades assim como as suas impressoes sobre o
processo em andamento. Foi essa a estratégia que nos permitiu avaliar se a proposta foi
bem assimilada e se rendeu o resultado esperado. Para efeitos de finalizagdo do processo

de avaliagdo no modulo, também fizemos sessdes plenarias com os participantes ao



final do primeiro dia e ao final do mddulo, bem como do ponto de vista de uma
avaliagdo mais formal, aforam aplicados os formulérios préprios.

Nossos dados obtidos ao longo da formagdo, como os dados obtidos nos formularios,
apontam para resultados positivos e para a satisfacdo geral dos participantes sobre a

realizagdo do modulo, conforme apresentaremos adiante.

111 - OUTROS ASPECTOS

e Parecer a respeito da entidade (capacidade de organizacdo e mobilizacéo,
envolvimento na formacéo em si, conhecimento sobre o Programa, etc.)
ApoOs a realizacdo de trés modulos de formagdo, é possivel afirmar que o convénio é
bem desenvolvido pela entidade, com bom desempenho das atividades que foram
propostas no projeto basico, e com bom nivel de participacdo dos sujeitos envolvidos
(agentes e participantes). No entanto, parece perceptivel que o bom desempenho do
convénio se deve muito & atuacdo conjunta da coordena¢do com 0s agentes, € menos ao
fomento da gestdo. Ha a percepcdo de que a gestdo local assumiu o convénio como
heranca de gestbes anteriores e ndo via 0 mesmo com boa simpatia, apesar do bom
relacionamento com a coordenacdo, que mencionada no relatério do médulo AV1.
Contudo, hd uma gestdo recém empossada e que parece ter melhores expectativas
quanto ao desenvolvimento da politica publica de esporte e lazer nos moldes que o
PELC/VIDA SAUDAVEL vinha desenvolvendo.

e Infra-estrutura: espacos e equipamentos (Indicar aspectos mais significativos)
As observagdes sdo recorrentes do modulo AV1. As condigdes de infraestrutura se

repetiram no mddulo AV2, de modo que houve continuidade da qualidade no que diz
respeito ao atendimento, tanto para os agentes como para o formador. A dinamica e
alimentacdo e transfer’s foi efetivada nos mesmos moldes do modulo AV1, mas ainda

conseguiram melhorar o desempenho do suporte.

e Encaminhamentos discutidos e definidos no decorrer da formacao para a
continuidade do trabalho.
Os principais encaminhamentos foram:

- Sugestdo de substituicdo. Da coordenacdo de nicleo que estava finalizando o contrato,
por agentes que ja vinham participando do convénio. Os agentes que porventura fossem
efetivados como coordenadores, seriam substituidos por seus colegas agentes com carga



horéria de 20 horas, 0s quais passariam a ter carga horaria de 40 horas (ndo achamos
conveniente no final do convénio contratar novos agentes);

- Ha a possibilidade de continuidade da politica local, com ou sem novo convénio com
0 Ministério do esporte. Nesse sentido, fizemos as oficinas de planejamento prevendo
um periodo de transicdo entre o final do convénio (julho) e o final do ano corrente.
Nesse periodo haveria intenso replanejamento da politica, considerando novos
diagndsticos locais, diferentes perspectivas de atendimento (metas de acessibilidade,
novos nucleos, novas parcerias, atendimento a todas as faixas de idades, etc);

- Sugeriu-se aos agentes, e a sugestéo foi acolhida, que se fizesse um grupo de trabalho
para efetivar a proposta de replanejamento da politica, independente da convocacéo da
secretaria de esporte. A atual coordenacdo, contando também com os que estardo
deixando o convénio antes de sua finalizacdo, sera a encarregada de fomentar o grupo
de trabalho.

IV - SINTESE DOS DADOS CONTIDOS NOS QUESTIONARIOS
PREENCHIDOS

e Apresentacao e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes fechadas
Foram preenchidos 08 questionarios pelos participantes, e € sobre esse quantitativo que

faremos a pré-analise.

e Para a questdo 1: “Os objetivos especificados no Programa apresentado pelos
formadores foram alcancados?”, todos aqueles que preencheram 0s
questionarios assinalaram “sim”. N&o houve comentérios sobre as assinalagdes.

e Para a questdo 2: “Os contetdos desenvolvidos no Mddulo podem ajudar a
desenvolver o trabalho realizado nos Nucleos do PELC?”, todos aqueles que
preencheram os questionarios assinalaram “sim”. Ndo houve comentarios sobre
as assinalagdes.

e Para a questdo 3: “A metodologia adotada no Médulo foi adequada para a
aprendizagem dos conteudos?”’, quatro dos participantes responderam que sim,
e quatro responderam “em parte”. Ndo houve comentarios por parte dos que
responderam sim e, curiosamente as justificativas dos que responderam “em
parte” enfocaram a qualidade da metodologia, mas afirmando que o método
desenvolvido para tratar o tema planejamento deveria ter sido desenvolvido
dessa forma no mddulo introdutdrio. Sobre esse mesmo assunto, houve ainda um
comentario de que a oficina para planejamento teria sido muito longa.



Para a questdo 4: “O formador demonstrou conhecimentos sobre o PELC,
dominio das teméticas trabalhadas e clareza nas explicacGes?”, exceto um
agente que respondeu “em parte”, todas as outras pessoas responderam
afirmativamente, sem comentarios sobre a assinalacdo. O que respondeu em
parte, fez um comentario afirmando que o formador deveria dar mais
oportunidades aos agentes (néo entendi o que tem a ver com 0 conhecimento),
talvez estivesse referindo a outro quesito de avaliacéo.

Para a questdo 5 ““No decorrer do médulo o formador procurou avaliar o
processo e fazer adequacbes de modo a atender as necessidades da
formacdo?”, todos aqueles que preencheram 0s questionarios assinalaram
“sim”. N&o houve comentérios sobre as assinalagdes.

Apresentacéo e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes abertas
Avaliagéo da atuacgéo do formador no Mddulo

A avaliacdo por parte de todos foi positiva. Houve afirmagdes quanto a
competéncia e conhecimentos do formador, sua acessibilidade e
simplicidade, a clareza e adequacdo com que respondeu aos
questionamentos, além do dominio sobre o PELC. Destacou-se também
como positivo o fato do formador ter realizado os trés moédulos

Aspectos mais relevantes da formacéao
Foram destacados:

- as dindmicas de socializacdo e especificamente a oficina sobre
planejamento (todas as etapas), como pontos altos da formagéo, porque
servem ndo somente para o programa, mas para qualquer intervencéo;

- A percepcdo do projeto como pratica de lazer e a articulagdo com a
comunidade;

- A avaliacdo especifica do que foi realizado no convénio de Santa Maria;

Dificuldades ou problemas que tenham prejudicado a formagéo

N&o foi apontada nenhuma dificuldade, pelo contrario, afirmou-se que houve
solucBes de problemas que haviam ficado nos modulos anteriores.

Consideracdes finais e sugestdes para aprimorar a formacgao no Pelc.

Houve poucas sugestdes nesse topico, mas, as poucas que foram
apresentadas podem assim ser reunidas:

- Todos os modulos de formagdo auxiliaram no convénio;

- como de praxe, aumentar o numero de dias para as formacOes, além de
dinamizar da mesma forma que os médulos ocorreram;



- fornecer treinamento especifico para as atividades que sdo realizadas no
cotidiano do programa, tanto recreativas quanto técnicas (ex: verificacdo de
pressdo arterial, primeiros socorros, etc);

- Incrementar o médulo introdut6rio com tematicas que aparecem depois nos
outros médulos.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Decorridos os trés modulos podemos dizer que a entidade desenvolveu de
maneira satisfatoria o convénio. O mddulo final de avaliacdo foi bastante produtivo e
sinalizou expectativas interessantes quanto a continuidade de uma politica publica de
esporte e lazer para os cidaddos de Santa Maria.
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