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RELATORIO DE FORMACAO DO PROGRAMA

1. INFORMACOES GERAIS:

1.1. Nome completo do formador: Carlos Nazareno Ferreira Borges

1.2. Municipio/UF: Jodo Monlevade/MG

1.3. Nome da entidade convenente: Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade (PMJM)
1.4. NUmero do convénio: 767922/2011

1.5. Programa:

(x) PELC Urbano

( ) PELC Para Comunidades Tradicionais
( ) VIDA Saudavel

1.6. Mddulo:

( ) Introdutério |
( ) Introdutério 11
(x ) Avaliacao |

( ) Avaliacéo Il

1.7. Data da formagéo: 21 e 22/01/2014
1.8. Local: Auditério da PMIM

2. SOBRE A PARTICIPACAO NA FORMACAO:

2.1. Numero de agentes sociais: 14

2.2. NUmero de pessoas da entidade convenente: 01
2.3. Representantes da entidade de controle social: 01
2.4. Outros (mencionar quantos e qual o vinculo):
2.5. Total de participantes: 16

2.6. A formacéo contou com a presenca de alguma autoridade politica?

(x ) SIM — Qual autoridade e em qual(is) momento(s) ocorreu essa participacdo? O
Secretario Municipal de Esportes esteve presente na visita técnica e em um dos
momentos da formacao, por cerva de 01 hora.

( )NAO

2.7. O(s) coordenador(es) do convénio participou(aram) do modulo?

(x) SIM, integralmente

() SIM, em alguns os momentos da formacéo

( ) NAO - Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.



2.8. A entidade de controle social participou do modulo de formacgéo?

(x) SIM

( ) NAO - Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.
( ) NAO SE APLICA

2.9. A participacdo de agentes sociais nas discussdes propostas foi satisfatoria?

( X) SIM (AQUI NAO HAVIA CAMPO PARA JUSTIFICATIVAS, MAS
ACREDITO SER NECESSARIO O COMENTARIO). A participacdo foi satisfatoria
por um bom ndmero de agentes. No entanto, ha 03 agentes sociais e um coordenador de
ndcleo com pouca participacao, principalmente os 03 agentes sociais. Apenas presentes
no ambiente, mas se envolvimento em nenhuma discussdo ou atividade. Pelo que ouvi
da coordenadora geral, acontece algo parecido com relacdo a participagdo dos mesmos
nos nucleos.

( ) NAO — Porque? Justifique.

2.10. Os agentes sociais foram assiduos e pontuais?

( )SIM

(x ) NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.
Houve problemas com a pontualidade, com atrasos de 30 minutos, sem justificativas
gerais para a ocorréncia.

3. SOBRE A REALIZACAO DO MODULO:

3.1. Algum problema logistico dificultou a realizacdo do modulo?

(x) SIM — Explique. A entidade parece ter dificuldades internas para administrar. Dessa
forma, a compra de passagens terrestres, porque sdo no trajeto Vitoria-Jodo Monlevade-
Vitéria, foram compradas da seguinte forma: a de ida foi comprada pelo formador e, até
0 momento da elaboracdo desse relatorio, ainda sem ressarcimento. A de retorno foi
comprada pela coordenadora geral. Os traslados hotel-auditério-hotel, bem como a
visita técnica, foram realizados em transportes particulares, dos agentes, sem
investimentos da PMJM.

( YNAO

3.2. A infraestrutura foi adequada para a formacao?
(x) SIM
() NAO - Porque? Justifique.

- Insira abaixo a Programacao detalhando dias/horarios/contetdos e em seguida
responda as questoes:

Carga horaéria: 16 horas

Primeiro dia - Manha

1° momento:

08:00 - Dindmica de acolhimento

08: 20 - Reflexao sobre avaliacdo: Conceitos, Rela¢do com as politicas publicas e com o

PELC, aspectos e estratégias a considerar na avaliag&o.



09:00 — Breve intervalo:

2° momento

09: 15 - Avaliagdo de politicas publicas: dimensdo interna, dimensdo externa,
instrumentos, tratamento de dados e interpretacdes.

3° momento

11:40 - OrientacOes para visita aos ndcleos: Perspectivas de (re) avaliacdo de
possibilidades de uso dos ambientes, ressignificacdo dos ambientes para atendimento
aos participantes, possibilidades de inser¢des comunitérias, etc.

12:00 — almogo

Primeiro dia - Tarde

4° momento

14:00 — Visita aos nucleos e efetivacdo das tarefas orientadas.

5° momento

16:00 — Encaminhamento de preparacdo/execucdo das dindmicas de socializacdo das
atividades realizadas nos nucleos, no sentido de diagnose da diversificacdo de interesses
culturais e das perspectivas de acesso ao direito social e inclusdo

18:00 — Sintese do dia e encerramento

Segundo dia - manha

6° momento

08:00 — Acolhida: dindmicas de sociabilizagdo

08:15 — Articulacdo entre as discusses originadas a partir do diagndstico sobre as
atividades realizada nos nucleos e as consideracdes originadas a partir da visita técnica.
10:00 — Intervalo

7° momento

10:15 — Retomando conceitos: lazer, direitos, participacdo, planejamento, avaliacdo
(exploragdo com minivideos e material produzido no PELC).

12:00 — Almogo

Segundo dia - Tarde
8° momento
14:00 — Mini-oficina: Conteudos artisticos, expressdo corporal e ritmo.

9° momento



15:00 — Avaliacdo de Politicas Publicas de Esporte e Lazer: Pressupostos conceituais,
dimens&o social e comunitaria (Texto complementar)

16:00 — Intervalo

10° momento

16:15 — AvaliacBes de Programas sociais: condi¢cdes operacionais (recurso: Mini-video
“Comercial da solidariedade™)

11° momento

17:15 — Orientacdes para 0 modulo AV2

17:30 — Avaliacdo do modulo AV1

18:00 — Encerramento.

3.3. Os participantes do mddulo compreenderam adequadamente os principios e
diretrizes do Programa?

(x) SIM

( ) NAO — Porque? Justifique.

3.4. A programacdo foi integralmente cumprida?
(x) SIM
() NAO - Porque? Justifique.

3.5. Foi necesséario retomar algum conteddo do Programa que nao estava previsto na
programacao deste modulo?

() SIM — Quais e porque?

(x) NAO

( ) NAO SE APLICA

3.6. Foram percebidas dificuldades para assimilar algum conteddo previsto para o
maédulo?

() SIM — Quais? Explique.

(x) NAO

3.7. Quais recursos didaticos foram utilizados no médulo?

(X) Material audiovisual oficial do Programa/ME

(X) Exposicao audiovisual (ex: Power Point)

(X) Dinamicas interativas, jogos, brincadeiras

(X) Curta-metragem e/ou videoclip

( ) Longa-metragem

(X) Outros — Quais? Leitura e discusséo de texto; trabalho de grupo com elaboragéo de
painéis.

3.8. Foi utilizado ou recomendado material bibliogréafico para aprofundar as discussdes
no modulo?

(x ) SIM — Quiais? Liste as referéncias.

BORGES, C.N.F. Pensando a intervencdo comunitaria: abordando conceitos e
pensando a cidadania. Vitéria: UFES, 2006 (Mimeo)



ISAYAMA, H. F. (Org.); LINHALES, M. A. (Org.). Avaliagdo de Politicas e Politicas
de Avaliacdo: Questdes para o0 Esporte e o Lazer. 1. ed. Belo Horizonte: Editora da
UFMG, 2008. v. 1. 209 p

MORAIS, P. Z. M. Avaliacédo de Projetos de Lazer nas Politicas Sociais: Alguns
mitos e algumas verdades. Material didatico do PELC. Brasilia, ME, 2009.

SAUL, A M. Avaliacdo Participante - Uma abordagem critico-transformadora.
Material didatico do PELC. Brasilia, ME, 20009.

Barueri: Manole, 2003.

( ) NAO — Porque?

4. SOBRE A EXECUCAO DO PROGRAMA

4.1. O Conselho Gestor € atuante neste convénio?

(x) SIM (AQUI NAO HAVIA CAMPO PARA JUSTIFICATIVAS, MAS ACREDITO
SER NECESSARIO O COMENTARIO). Ha registros de reunides do Conselho Gestor,
0 que indica um funcionamento. Mas, acredito ser ainda insuficiente diante dos
problemas que relatarei adiante.

( ) NAO — Ocorreu alguma justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA

4.2 O grupo possui bom relacionamento e vem realizando, ou tem potencial para
realizar, um trabalho coeso e bem articulado?

( )SIM

(x ) NAO — Porque? Justifique. No geral até pode parecer que ha bom relacionamento e
até ha mesmo em parte do grupo. Mas o que parece é haver tolerancias. Creio que ha
contratacdo de pessoal sem consenso de que seja bom para 0 grupo e para 0 convénio,
mas a contratacdo € mantida e isso faz com que existam insatisfacbes, mas nao
declaradas abertamente.

4.3. O grupo vem realizando, ou esta planejando realizar, a formacdo em servigo para
qualificar a atuacdo com o Programa?

(x) SIM

( ) NAO - Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA.

4.4. A Grade Horaria do Programa neste convénio foi elaborada?
( ) Em planejamento

(x) SIM

( ) NAO - Porque?

( ) NAO SE APLICA

4.5 Foi realizada Visita Técnica?
(x) SIM
() NAO — Por qué? Justifique. (Passe para questéo 4.12).

4.6. Os locais que vem sendo utilizados (ou previstos para a realizacdo das atividades)
sdo satisfatorios?

(x) SIM

( ) NAO - Porque?



4.7. Nos locais visitados, ha banner ou material divulgando o Programa (de acordo com
a identidade visual do programa), ou foram previstos os locais para isso?

(x ) SIM (é necessario colocar e retirar todos os dias, em razdo de furtos e extravios)

( )NAO

( ) NAO SE APLICA.

4.8. O cronograma de atividades sistematicas do Programa estd disposto em local
visivel e acessivel, ou foi previsto o local onde sera afixado?

(x) SIM

( )NAO

( ) NAO SE APLICA.

4.9. As atividades sistematicas do Programa (previstas ou em desenvolvimento) sdo
diversificadas e contemplam diferentes contetdos culturais do lazer?

(x) SIM (embora ainda sejam restritas qualitativamente. Por exemplo, 0 artesanato é
somente pintura em tecido; ha capoeira, danca e ginastica, recreacao para criangas, e 0
restante é esporte.)

( ) NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA.

4.10. As atividades sistematicas (previstas ou em desenvolvimento) estdo adequadas
para o publico-alvo do projeto?

(x ) SIM (embora exista possibilidades de oferecer mais diversificacdes em funcdo dos
espacos disponiveis)

( ) NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA.

4.11. Alguma atividade estava sendo realizada no momento da visita?

() SIM — Quais? Compartilhe suas impressdes sobre o que foi observado.
(x) NAO

( ) NAO SE APLICA

4.12. Os responsaveis pelo convénio foram orientados em relacdo aos possiveis
problemas identificado pelo(a) formador(a)?

(x) SIM

( ) NAO — Porque?

( ) NAO SE APLICA.

4.13. O Programa conta com a atuacdo de liderangas comunitarias?

(x ) SIM — Explique qual o tipo de envolvimento com o Programa. H& a participagdo de
liderancas no conselho gestor. No entanto, as “liderangas comunitarias” ndo sdo tao
atuantes no territorio.

( YNAO

( ) NAO SE APLICA.

4.14. A entidade de controle social é atuante neste convénio?

(x ) SIM — Explique qual o tipo de envolvimento com o Programa. Ha acompanhamento
proximo em razdo do conselho municipal de esportes acreditar na importancia do
programa para o “ESPORTE” local.



( )NAO
( ) NAO SE APLICA.

4.15. Pelo que foi verificado no decorrer da formacéo, a entidade convenente tem boa
capacidade de organizacdo e mobilizagdo da comunidade?

(x) SIM

( ) NAO — Porque?

4.16. Foram discutidos e definidos encaminhamentos para qualificar o Programa neste
convénio?

(x ) SIM — Quais? Ac¢édo do conselho gestor no sentido de acompanhar a aquisi¢do de
materiais para o funcionamento das atividades; discussao e verificacdo da possibilidade
a ampliar a oferta de oficinas que contemplem interesses da comunidade e que estdo na
competéncia dos agentes contratados: outras formas de artesanato, percussdo, atividades
suaves (relaxamento e massagem), etc; qualificar a formagdo em servigo, com oficinas
entre 0s agentes para partilhar conhecimentos.

( )NAO

( ) NAO SE APLICA

4.17. Esta sendo construida alguma estratégia para dar continuidade ao Programa apds o
término do convénio com o Ministério do Esporte?
() SIM (assinale alternativas abaixo):
() Aumentar o aporte de recursos financeiros proprios no Programa
(x ) Buscar novas fontes de recursos para o Programa. Especificar quais. O
secretario relatou que estdo sendo elaborados projetos para a captacdo de
recursos junto aos governos federal e estadual, mas ndo especificou quais.
(x ) Realizar novo convénio com o Ministério do Esporte. A entidade pretende
mobilizar parlamentares atuantes na regido para apresentar emendas que
possibilitem a continuidade de a¢gBes no municipio
() Outros. Especificar quais.
( )NAO
( ) NAO SE APLICA

4. 18. Faca uma avaliacdo geral deste convénio.

Pelo relato dos agentes e pelos registros verificados, percebe-se que o convénio
funcionou bem dentro do g eu se propds por meio do projeto basico, e de acordo com
muitas indicacBes durante o mddulo introdutdério. No entanto, h& problemas que me
incomodaram demais, 0s quais passo a enumerar:

1) A entidade manteve pouquissimo contato com o formador entre o mddulo
introdutério e 0 AV1. Recebi algumas imagens e relatos de atividades realizadas
(sistematicas) e iniciativas de formacdo em servico, dando conta de que o
convénio acontecia. No entanto, havia problemas sobre os quais eu ndo fui
informado;

2) Os relatos sdo de que ndo houve contatos também entre a entidade e a
consultoria regional do PELC, o que ndo proporcionou também muita ajuda no
enfrentamento de problemas;

3) O maior problema foi a auséncia dos materiais previstos no projeto basico que,
por problemas administrativos, até hoje ndo foram comprados. A auséncia de
materiais tornou as atividades nos nucleos bastante deficitarias, havendo, no
entanto, esforgo dos agentes para compensar, 0 que parece que foi conseguido;



4) A compensacao referida se deve ao uso de material em quantidade insuficiente e
de pouquissima qualidade. O pior, é que o material e muitas outras despesas
foram garantidos pelos proprios agentes, investindo recursos pessoais ou por
comprometimento, ou por receio de perder a contratacdo devido a nao
funcionamento das atividades. Da mesma forma, ha relatos de que os agentes
usam meios de transporte proprios para suprir necessidades dos nucleos, assim
COmMO recursos proprios para contribuir nas atividades assistematicas;

5) Parece que essa situacdo impediu que o convénio avancasse em relacdo a
diversificacdo e mais atividades e estabelecimento de mais parcerias;

6) Através de relatos e do que observei durante a formacéo, ha agentes e, pelo que
pude notar também, um coordenador de nucleo, que contribuem muito pouco
para que 0 convénio obtenha sucesso, por meio de pouco comprometimento em
suas funcGes. No entanto, hd manutencdo do pessoal como um todo,
provavelmente por critérios da entidade que ndo nos sdo totalmente
transparentes. Essa situacdo parece se refletir até mesmo nos formulérios de
avaliacdo, quando aparecem afirmacdes relacionadas a formacao que certamente
ndo foram presenciadas porque esses agentes ou chegaram atrasados ou faltaram
algum turno.

7) O problema de disponibilidade dos agentes durante o processo de contratacao,
aliado a situacdo de violéncia nos territérios dos nucleos reduziram o
atendimento de horarios noturnos e de final de semana. Agora s6 ha uma oficina
noturna (capoeira). A entidade ndo se mobiliza muito para viabilizar a solugéo
do problema nas duas dimensdes que mencionei.

No geral penso que o convénio teria bastante possibilidades de obter sucesso, e até
dirigir acbes que possibilitassem a continuidade de a¢fes nos territérios e no municipio,
porque a demanda ¢é significativa e as condicdes de espacos e pessoal favoraveis. Mas,
penso que as dificuldades apontadas podem também comprometer o convénio atual e a
continuidade das a¢cdes no municipio.

4.19. Considerac0es finais.

Fizemos encaminhamentos quanto as possibilidades de diversificacdo das oficinas e
horérios, alertando os gestores quanto a necessidade de estratégias intersetoriais com
organismos que possam Vviabilizar a solucdo das dificuldades, tanto no nivel
governamental, quanto na sociedade civil. Da mesma forma, demos indicacGes de
aprimoramento da formacgdo em servico para que as dificuldades imediatas possam ser
abordadas, e que ao mesmo tempo se constitui também processo formativo. Penso que
um monitoramento mais préximo do programa local se faz necessario, para auxilia-los
na qualificacdo das aces.

5. SOBRE OS QUESTIONARIOS PREENCHIDOS NA FORMAQAO
5.1. Namero de questionarios preenchidos (total ou parcialmente): 14
- Apresentacao e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes fechadas

5.2. Os objetivos especificados na programacdo (deste modulo) apresentada pelo
formador foram alcangados?



SIM: 13
NAO: 00

EM PARTE: 01
NAO RESPONDEU:

Comentarios: foi fiel ao que estava escrito na programacao; possibilitou a avaliacdo e
revisdo de conceitos; os objetivos direcionaram o contetido; Apesar de claro na escrita,
ndo ficou claro com seria avaliacdo do programa.

5.3. Os conteudos desenvolvidos no modulo podem ajudar a desenvolver o trabalho
realizado nos Nucleos do Programa?

SIM:13

NAO:00

EM PARTE: 01

NAO RESPONDEU:

Comentarios: Os contetdos deram continuidade na formacdo; os conteldos foram
dinamizados e por isso melhor refletidos e assimilados; contribuiram para visualizar
formas de qualificar o projeto; houve articulagdo com o contetido do médulo anterior.

5.4. A metodologia adotada no médulo foi adequada para a aprendizagem dos
conteldos? (Aulas expositivas, visitas, filmes, seminérios, trabalhos em grupo, etc.)
SIM:12

NAO: 00

EM PARTE: 02

NAO RESPONDEU:

Comentarios: Possibilitou trabalhar o conteido; motivou o envolvimento do grupo para
as atividades; boa distribuicdo entre teoria e préatica, o que favoreceu o aprendizado;
poderia ter mais oficinas, ficou muito cansativo.

5.5. O formador demonstrou conhecimentos sobre o Programa, dominio das tematicas
trabalhadas e clareza nas explicagdes?

SIM: 14

NAO: 00

EM PARTE: 00

NAO RESPONDEU:

Comentarios: Transmitiu com clareza e com dominio de conhecimento; esclareceu
melhor o que é o Pelc;

5.6. No decorrer deste modulo o formador procurou avaliar o processo e fazer
adequacdes de modo a atender as necessidades da formacao?

SIM: 13

NAO: 01

EM PARTE: 00

NAO RESPONDEU:

Comentarios: Houve esclarecimento de todas as ddvidas colocadas; Tudo o que foi
perguntado para melhorar, foi respondido; Enquanto avaliacdo ficou faltando algo.



Apresentacao e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes abertas

5.7. Como vocé avalia a atuacdo do formador neste mddulo do Programa?

A atuacdo do formador foi 6tima (03); a atuacdo do formador foi muito boa (04); a
atuacdo do formador foi boa (03); o formador trouxe informacGes e contetdos bem
explicados e claros; o formador foi muito atencioso com as dividas dos agentes; as
informagdes do formador possibilitam melhora da atuacdo no trabalho; o professor
demonstrou conhecimento dos conteidos e experiéncia, trouxe bastante material
didatico e conseguiu motivar a equipe, acrescentando novos conhecimentos que
possibilitam melhor atuacdo no projeto; o formador escolheu dinamicas que se
relacionaram com todas as atividades dos nucleos, 0 que motiva os participantes; a
clareza nas explicacfes elimina as davidas, o formador domina os temas e faz 6timas
oficinas, descontraindo os agentes; Demonstra conhecimento, mas torna a formagéo
cansativa.

5.8. Em sua opinido, qual foi o aspecto mais relevante da formacéo neste modulo?
Todos (02); a avaliagdo dos trabalhos realizados nos ndcleos (02), as visitas (02),
oficinas (04) com ressignificacdo de materiais, os debates, o esclarecimento das
questBes levantadas, a escolha das tematicas; as dicas de como lidar com a comunidade
(02); o conhecimento do professor foi o destaque, juntamente com a participacdo do
grupo; A forma de ensino, com das dindmicas (02), pois favorece as habilidades dos
agentes; o debate sobre as dificuldades do dia-a-dia foi muito importante; o debate sobre
0s processos de avaliacdo e sobre intervencdo comunitaria se destacaram a avaliacdo do
processo realizados nos permitiu ver aonde estamos e aonde podemos chegar; a énfase
em diagndsticos e informacgdes obre a comunidade; a critica do formador a falta de
materiais nos ndcleos foi muito boa. (senti que nas visitas o formador ficou meio
decepcionado).

5.9. Vocé destacaria alguma dificuldade ou problema que tenha prejudicado a formagéo
neste médulo? Qual?

N&o (10); a dificuldade foi pessoal, cansaco e vista cansada, que ndo possibilitou
acompanhar as apresentacdes; a auséncia de materiais nos nacleos e mesmo as
dificuldades dos agentes em falar do assunto; poucas oficinas; pouco tempo, e pouco
engajamento dos participantes; faltou explicar como é feita a avaliacdo no Pelc e em que
acarretara no futuro.

5.10. O proximo passo do processo formativo é o Modulo de Avaliagdo. Quais
tematicas e estratégias vocé sugere que sejam desenvolvidas?

Um pouco mais de motivacdo; como resolver o problema da falta de material para as
atividades; mais dindmicas (03); mais oficinas para despertar criatividade; participacdo
nas atividades dos nucleos em funcionamento (02); subsidios para trabalhar com a
auséncia de material; melhorar as condigdes de trabalho com a aquisicdo de material
(03) e melhora dos espacos; os agentes levar mai a sério o programa e confiar no
sucesso do mesmo; conhecer melhor a realidade dos nucleos (02); reavaliar a grade
horéria quanto aos horarios, ja que a regido € de risco; melhorar a seguranca para o
trabalho dos agentes; aumentar as visitas do professor e ministrar mais cursos; aumentar
o0 tempo da formagé&o e trazer mais novidades.



