RELATORIO DE FORMACAO DO PROGRAMA

1. INFORMACOES GERAIS:

1.1. Nome completo do formador: Keni Tatiana VVazzoler Areias

1.2. Municipio/UF: Anhembi/SP

1.3. Nome da entidade convenente: Prefeitura Municipal de Anhembi
1.4. NUmero do convénio: 774093/2012

1.5. Programa:

(X) PELC Urbano

( ) PELC Para Comunidades Tradicionais
( ) VIDA Saudavel

1.6. Mddulo:

() Introdutorio |
( ) Introdutério Il
(x) Avaliagdo |

( ) Avaliacao Il

1.7. Data da formacdo: 03 e 04 de marco de 2015.
1.8. Local: Fundo de Assisténcia Social, sito & Avenida Brigadeiro Faria Lima, s/n° -
Centro - Anhembi - SP - CEP 18620-000.

2. SOBRE A PARTICIPACAO NA FORMACAO:

2.1. Numero de agentes sociais: 05

2.2. NUmero de pessoas da entidade convenente: 02
2.3. Representantes da entidade de controle social: 00
2.4. Outros (mencionar quantos e qual o vinculo): 00
2.5. Total de participantes: 07

2.6. A formacéo contou com a presenca de alguma autoridade politica?
() SIM - Qual autoridade e em qual(is) momento(s) ocorreu essa participacao?
(X) NAO

2.7. O(s) coordenador(es) do convénio participou(aram) do modulo?

(X) SIM, integralmente

() SIM, em alguns os momentos da formacéo

( ) NAO - Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

2.8. A entidade de controle social participou do modulo de formacéo?

()SIM-

(X) NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.
N&o ha participacdo efetiva da entidade de controle social no acompanhamento do
Programa.

( ) NAO SE APLICA



2.9. A participacdo de agentes sociais nas discussdes propostas foi satisfatoria?
(X) SIM
() NAO — Porque? Justifique.

2.10. Os agentes sociais foram assiduos e pontuais?
(X) SIM
() NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

3. SOBRE A REALIZACAO DO MODULO:

3.1. Algum problema logistico dificultou a realizacdo do modulo?
() SIM - Explique.
(X) NAO

3.2. A infraestrutura foi adequada para a formacao?
(X) SIM
() NAO - Porque? Justifique.

- Insira abaixo a Programacédo detalhando dias/horarios/conteddos e em seguida
responda as questoes:

Manha (03/03)

08:00 as 08:30— Acolhimento dos participantes e apresentacdo da programacao;

08:30 — 09:30- Revisdo de conceitos do mddulo introdutdrio por meio de dindmica com
10 questdes que devem ser respondidas pelos agentes e posteriormente comentadas.
09:30 as 11:00 — Diagnostico e aprofundamento dos temas: “Controle social”,
“Participagdo Social”, “Intersetorialidade” e “Auto-gestdo”; Dimensdo social e
comunitaria da intervencao.

11:00 as 12:00 — Dindmica: construcao de parddias com os temas trabalhados e com as
vivéncias nos nucleos.

12:00 as 13:00: Almoco

Tarde (03/03)

13:00 as 15:00 — Planejamento, Monitoramento e Avalia¢do: conceitos;

Avaliacdo de politicas publicas: dimensdo interna, dimensdo externa, instrumentos,
tratamento de dados e interpretacdes. Eficacia, Eficiéncia e Efetividade Social,

15:00 as 16:00 — Realizagdo de entrevista com pessoas da comunidade que ndo
participam do PELC para levantar questfes que explicam a ndo adesé&o.

16:00 as 17:00 — Levantamento de questfes para fundamentar a avaliacdo do PELC
Anhembi (quanto a eficacia, eficiéncia, efetividade social e gestdo do Programa e
controle social)

DINAMICA: O que aprendi hoje? Soprar a bola até estourar...ndo pode repetir o que o
outro ja disse.

17:00 as 18:00 — Reunido com a coordenacdo com o objetivo de analisar recursos
humanos e relacionamento com o Ministério.

Manha (04/03)

08:00 as 08:15— Acolhimento dos participantes;

08:15 — 09:00 — Apresentacao das entrevistas feitas no dia anterior.

09:00 as 09:30- Dinamica para direcionar a avaliagio do PELC Anhembi: “Quem bom
que...; Que pena que...; Que tal se...”



09:30 as 10:00 - (Re)visitando os equipamentos de esporte e lazer: fotos comparativas
do antes e depois;

10:00 as 12:00 — Pelc Anhembi: avaliacdo quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade
social: confrontando objetivos e realidade alcancada (Respondendo as perguntas
elaboradas no dia anterior). Desafios apresentados no Mddulo Introdutério: algo
mudou?

Tarde (03/03)

13:00 as 15:00 — Mini oficina para sistematizacdo de ideias e préaticas para aprimorar o
desenvolvimento das atividades sistematicas e assistematicas e a ressignificacdo dos
espagos.

Dinamica de integracdo entre os agentes.

15:20 as 16:00 — Orientagdes para a realizacdo do Modulo AV2 (fotos, videos, relatos
de participantes para serem apresentados; ideias para a continuidade do programa,
evento de impacto para o encerramento das atividades)

e Avaliacdo do Mddulo AV1.

16:00 as 16:30 — Encerramento com café.

3.3. Os participantes do mddulo compreenderam adequadamente os principios e
diretrizes do Programa?

(X) SIM

( ) NAO — Porque? Justifique.

3.4. A programacdo foi integralmente cumprida?
(X) SIM
() NAO - Porque? Justifique.

3.5. Foi necesséario retomar algum conteddo do Programa que ndo estava previsto na
programacao deste modulo?

() SIM — Quais e porque?

(X) NAO. Contudo, precisei ampliar o tempo destinado a elaboracéo de estratégias de
acdo para a qualificacdo do Programa.

( ) NAO SE APLICA

3.6. Foram percebidas dificuldades para assimilar algum conteudo previsto para o
maodulo?

()SIM

(X) NAO

3.7. Quais recursos didaticos foram utilizados no médulo?
( ) Material audiovisual oficial do Programa/ME

(X) Exposicao audiovisual (ex: Power Point)

(X) Dinémicas interativas, jogos, brincadeiras

(X) Curta-metragem e/ou videoclip

( ) Longa-metragem

() Outros — Quais?

3.8. Foi utilizado ou recomendado material bibliogréafico para aprofundar as discussdes
no médulo? B
(X) SIM — Quais? Liste as referéncias. BELLONI, I; MAGALHAES, H.; SOUZA, L.



C. Metodologia de Avaliacdo em Politicas Publicas. Tradugdo de Floriano de Souza
Fernandes. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

ISAYAMA, H. F. (Org.); LINHALES, M. A. (Org.). Avaliagdo de Politicas e Politicas
de Avaliacdo: Questdes para o0 Esporte e o Lazer. 1. ed. Belo Horizonte: Editora da
UFMG, 2008. v. 1. 209 p

( ) NAO — Porque?

4. SOBRE A EXECUCAO DO PROGRAMA

4.1. O Conselho Gestor € atuante neste convénio?

( )SIM

(X) NAO — Ocorreu alguma justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.
N&o ha Conselho Gestor e ndo ha intencdo de formacdo exatamente porque a entidade
de controle social também ndo é atuante. Segundo foi informado, existe grande
dificuldade no Municipio de conseguir pessoas para atuarem nesse tipo de atividade
gratuitamente.

( ) NAO SE APLICA

4.2 O grupo possui bom relacionamento e vem realizando, ou tem potencial para
realizar, um trabalho coeso e bem articulado?

(X) SIM. A equipe é bastante unida, contudo, ha dificuldade no que se refere ao
relacionamento da equipe com outros setores da Prefeitura. O PELC vem caminhando
praticamente sem auxilio de outros setores.

( ) NAO — Porque? Justifique.

4.3. O grupo vem realizando, ou esta planejando realizar, a formacgdo em servigo para
qualificar a atuacdo com o Programa?

(X) SIM — Contudo, precisa diversificar as estratégias.

( ) NAO - Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA.

4.4. A Grade Horaria do Programa neste convénio foi elaborada?
( ) Em planejamento

( )SIM-

( ) NAO - Porque?

(X) NAO SE APLICA

4.5 Foi realizada Visita Técnica?
(X) SIM
() NAO — Por qué? Justifique. (Passe para questéo 4.12).

4.6. Os locais que vem sendo utilizados (ou previstos para a realizacdo das atividades)
sdo satisfatorios?

(X) SIM

( ) NAO — Porque?

4.7. Nos locais visitados, ha banner ou material divulgando o Programa (de acordo com
a identidade visual do programa), ou foram previstos os locais para isso?
(X) SIM



( )NAO
( ) NAO SE APLICA.

4.8. O cronograma de atividades sistematicas do Programa estd disposto em local
visivel e acessivel, ou foi previsto o local onde sera afixado?

(X) SIM — Contudo, precisa expandir para outros locais.

( )NAO

( ) NAO SE APLICA.

4.9. As atividades sistematicas do Programa (previstas ou em desenvolvimento) sdo
diversificadas e contemplam diferentes contetdos culturais do lazer?

(X) SIM -

( ) NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA.

4.10. As atividades sistematicas (previstas ou em desenvolvimento) estdo adequadas
para o publico-alvo do projeto?

(X) SIM

( ) NAO — Ocorreu alguma Justificativa neste sentido? Em caso afirmativo, explique.

( ) NAO SE APLICA.

4.11. Alguma atividade estava sendo realizada no momento da visita?

(X) SIM — Quais? Compartilhe suas impressdes sobre o que foi observado. Pude
acompanhar as oficinas de Ginastica, Danca, Esportes Coletivos e Artesanato. E visivel
a boa relacdo dos agentes com o publico, bem como a qualidade das atividades
propostas. Contudo, também ¢é notavel a baixa adesdo que, segundo 0s agentes,
aconteceu em decorréncia das festividades de fim de ano e carnaval. Outros fatores
contribuiram para que algumas atividades que tém bastante pdblico ndo estivessem
sendo oferecidas, entre eles, cito a inutilizacdo do Ginasio do Subnulcleo de Piramboia
devido a infestacdo por pombos, bem como da piscina do Subnucleo do Centro dos
Idosos, devido a bomba da piscina ter quebrado ha 01 semana. Acredito que as duas
mudancas na grade também tenham atrapalhado a adesdo da comunidade as oficinas,
entre outros aspectos. Ressalto que os participantes que frequentam as atividades estéo
sendo bem atendidos, com atividades diversificadas, com metodologia adequada, e
demonstram estar satisfeitos. Algo notavel é a intergeracionalidade presente em
algumas oficinas, como artesanato, ginastica e jiu jitsu.

( )NAO

( ) NAO SE APLICA

4.12. Os responsaveis pelo convénio foram orientados em relacdo aos possiveis
problemas identificado pelo(a) formador(a)?

(X) SIM

( ) NAO — Porque?

( ) NAO SE APLICA.

4.13. O Programa conta com a atuacdo de liderangas comunitarias?
() SIM — Explique qual o tipo de envolvimento com o Programa.
(X) NAO

( ) NAO SE APLICA.



4.14. A entidade de controle social é atuante neste convénio?

( ) SIM — Explique qual o tipo de envolvimento com o Programa.
(X) NAO

( ) NAO SE APLICA.

4.15. Pelo que foi verificado no decorrer da formacéo, a entidade convenente tem boa
capacidade de organizacdo e mobilizagdo da comunidade?

(X) SIM — Porém néo esta utilizando toda sua capacidade para conseguir resultados
mais expressivos no quantitativo de usuérios atendidos.

( ) NAO - Porque?

4.16. Foram discutidos e definidos encaminhamentos para qualificar o Programa neste
convénio?

( X) SIM — Quais? Novas estratégias de divulgacdo do Programa, que devem privilegiar
o0 investimento na identificagdo visual, bem como na propaganda mais personalizada.
Essa divulgacdo deve se estender as atividades assistematicas, pois detectamos que
muitos membros da comunidade ainda n&o tiveram a oportunidade de participar dos
eventos, mesmo estando muito proximo do local onde acontecem. Foi também
orientado quanto a grande necessidade do envolvimento da entidade de controle social e
de liderancas comunitarias, pois estas fortalecem a acdo e agregam usuarios. Por fim, a
manutencdo das oficinas em horarios diversificados e com continuidade para que 0s
usuarios possam se adequar e se acostumar com a grade. Outros encaminhamentos se
referem ao monitoramento e avaliacdo das acOes, que deverdo acontecer de modo mais
sistematico nos proximos meses e a busca por parcerias, ja que atualmente o PELC esta
isolado de outras politicas municipais.

( YNAO

( ) NAO SE APLICA

4.17. Esta sendo construida alguma estratégia para dar continuidade ao Programa apés o
término do convénio com o Ministério do Esporte?
(X) SIM (assinale alternativas abaixo):
(X) Aumentar o aporte de recursos financeiros proprios no Programa.
() Buscar novas fontes de recursos para o Programa. Especificar quais.
(X) Realizar novo convénio com o Ministério do Esporte
() Outros. Especificar quais.
(X) NAO
( ) NAO SE APLICA

4. 18. Faca uma avaliacdo geral deste convénio.

Aspectos positivos:

Como foi observado no Mdédulo Introdutorio, o fato de os agentes serem moradores da
comunidade e terem boa insercao social ajudou na divulgacdo do Programa.

As agentes sociais que assumiram as vagas devido a desisténcia de outras agentes
demonstraram conhecer 0s conceitos e conteddos do Programa, além de ter
caracteristicas pessoais e profissionais que favorecem sua atuacao, apesar de uma delas
ndo ter participado do Modulo Introdutério.

O fato do interlocutor SICONV ser um servidor cedido pela Prefeitura contribui para
qgue Coordenador Técnico possa se dedicar a outras atividades, auxiliando o grupo
também na area pedagogica.



Apesar do desafio apresentado inicialmente, os agentes conseguiram proporcionar
alguma diversificacdo nas oficinas sistematicas e também nas assistematicas.

O CRAS tem uma parceria muito boa com o Programa, e amplia a capacidade de
atendimento.

Os moradores da Cidade com quem tivemos contato apontaram para mudangas
significativas no esporte e no lazer de Anhembi desde a implementacdo do PELC, e
destacam a quantidade de atividades e a diversidade delas como um aspecto bastante
positivo, ja que antes a Unica atividade desenvolvida pelo setor de esportes e lazer era 0
futebol.

O relacionamento dos agentes com 0s usuarios é excelente, o que favorece a
participagdo do publico na tomada de decisdes e na melhoria das agdes.

Aspectos negativos:

Devido a atraso no pagamento e outros motivos que extrapolam a dimensdo do PELC,
0s agentes e coordenadores passaram por um periodo de desmotivacdo que trouxe
impactos expressivos no desenvolvimento das atividades tanto na qualidade das oficinas
quanto na quantidade de usudrios participantes. Os desafios estdo sendo superados, e a
motivacao voltou, mas 0s nimeros ainda nao traduzem isso.

Apesar do apoio verbal do Prefeito e do Departamento de esportes e lazer, a parceria
com o PELC ndo foi efetivada, sendo assim, Programa e Departamento seguem
isolados. Além disso, houve problemas de relacionamento com outros setores da
Prefeitura, o que prejudicou a abrangéncia da politica e o reconhecimento do PELC
como uma agdo também da Prefeitura. Isso foi bastante conversado durante a formagé&o,
guando pensamos em estratégia para estabelecer parcerias, com vistas a
intersetorialidade.

Como previsto inicialmente, o horario noturno ficou prejudicado devido a
indisponibilidade de horérios dos agentes. Atualmente, uma das agentes assumiu este
turno, mas as atividades ainda n&o iniciaram.

Em decorréncia de duas mudancas na grade horaria e também no local das atividades
(mesmo que temporariamente), a populacdo esta um pouco desinformada sobre as
oficinas.

Os usudrios ndo utilizam a camisa do PELC durante as oficinas, o que prejudica a
divulgacdo e a identidade visual. Faltam estratégias de divulgacdo mais eficientes, o que
foi bastante explorado durante 0 médulo de AV1.

Por fim, apesar de se reunirem periodicamente, o trabalho precisa ser mais organizado e
sistematico, com a busca de solugGes para os problemas que emperram o bom
andamento do PELC. Além disso, precisa de um investimento maior na formagéo
continuada, com oficinas e palestras para 0s agentes.

4.19. Considerac0es finais.

Apo0s as orientagdes compartilhadas, espera-se que as dificuldades sejam superadas para
que o impacto do PELC seja maior no Municipio, pensando até mesmo na sua
continuidade. O potencial é grande, mas precisa ser efetivado com um trabalho mais
organizado e sistematico.



5. SOBRE OS QUESTIONARIOS PREENCHIDOS NA FORMAC;AO
5.1. Numero de questionarios preenchidos (total ou parcialmente): 05
- Apresentacao e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes fechadas

5.2. Os objetivos especificados na programacdo (deste modulo) apresentada pelo
formador foram alcangados?

SIM: 05

NAO: 0

EM PARTE: 0

NAO RESPONDEU: 0

Comentarios:

5.3. Os conteudos desenvolvidos no modulo podem ajudar a desenvolver o trabalho
realizado nos Nucleos do Programa?

SIM: 04

NAO: 01

EM PARTE:

NAO RESPONDEU: 0

Comentarios: N&o participou do Mddulo Introdutério. (Obs: provavelmente, ndo
entendeu que a pergunta se referia ao AV1)

5.4. A metodologia adotada no médulo foi adequada para a aprendizagem dos
contetdos? (Aulas expositivas, visitas, filmes, seminarios, trabalhos em grupo, etc.)

SIM: 05

NAO: 0

EM PARTE: 0

NAO RESPONDEU: 0

Comentarios:

5.5. O formador demonstrou conhecimentos sobre o Programa, dominio das tematicas
trabalhadas e clareza nas explicag0es?

SIM: 05

NAO: 0

EM PARTE: 0

NAO RESPONDEU: 0

Comentérios:

5.6. No decorrer deste modulo o formador procurou avaliar o processo e fazer
adequacdes de modo a atender as necessidades da formacao?

SIM: 05

NAO: 0

EM PARTE: 0

NAO RESPONDEU: 0



Apresentacao e avaliagcdo quantitativa e qualitativa das questdes abertas

5.7. Como vocé avalia a atuacdo do formador neste médulo do Programa?

.Otimo. A formadora explicou nos minimos detalhes, teve uma 6tima atuacdo. Muito
clara e explicativa. Excelente, pois atende as nossas necessidades. Otima, demonstra
muita didatica e clareza.

5.8. Em sua opinido, qual foi o aspecto mais relevante da formacgéo neste modulo?
Chamou a atencdo para a mobilizacéo, o trabalho em equipe. Auxilio nas dificuldades
que estavam tendo no PELC, trazendo novas ideias e esclarecendo duvidas. O tema da
avaliacdo. Politica Publica, intersetorialidade, parceria, mobilizacdo e a avaliacdo por
meio de pesquisa com os beneficiarios.

5.9. Vocé destacaria alguma dificuldade ou problema que tenha prejudicado a formacéo
neste mddulo? Qual?
Todos responderam que ndo viram dificuldades.

5.10. O proximo passo do processo formativo é o Mddulo de Avaliacdo. Quais
tematicas e estratégias vocé sugere que sejam desenvolvidas?

Abranger mais as atividades das oficinas. De capacitacao e orientacdo para as pesquisas.
Dindmica em grupo e anamnese para os beneficiarios.



