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As influéncias econdbmicas dos paises do norte mancaprofundamente o
desenvolvimento dos paises latinos nas Ultimasdd&cgrovocando grandes margens de
pobreza. O Banco Mundial concluiu que a educacaouer importante instrumento para
favorecer o desenvolvimento econdémico destes pajsEs acreditava que investir em
educacao, estaria diretamente relacionado em imay#b no capital humano.

Com isso o Banco Mundial juntamente com outros roggaos multilaterais
produziu reformas educacionais, com objetivo dehali os investimentos econdmicos a seus
interesses. A andlise dos documentos que atualmeertdam a educacao (relatérios anuais
do BM), revelam a influéncia desses 6rgdos nasdesieducacionais, comprovando que esta
parceria deu certo.

ApOs esta breve contextualizacdo, voltamos nosseregse de estudo para a
organizacdo da escola com o intuito de analisarrag como acontece a sua gestdo. Nesse
sentido desenvolvemos uma pesquisa que teve cojativobgeral, investigar e analisar o
modelo de gestdo e a influéncia das teorias clssia administracdo no cenario das escolas
de maior e menor IDEB do municipio de Novo HambURS.

Primeiramente foram abordados os fundamentos miinestracdo publica que rege
e normatiza a escola. Ao analisar a orientacdoddasimentos, que recomenda a gestéao
democratica, buscou-se problematizar esse congeitorma como a gestdo da escola lida
com a participacao e a autonomia no cotidiano gaeade fato se possa afirmar que a gestao
é democrética.

Com esta abordagem (gestdo democratica na essal)eitamos que as teorias
cldssicas da administracdo, embora ndo adotadetmrdente, estdo presentes na acdo, no
fazer da escola, a fim de garantir uma formacadtadal para o trabalho capitalista. Estas
teorias vao ao encontro da concepcao de podericpugac no ambiente escolar, em jogos
de poder que produzem os sujeitos da educacao.

O método utilizado na pesquisa foi descritivo, lmslo ressaltar as caracteristicas da
gestdo de quatro escolas publicas de um municgpi@egido metropolitana de Porto Alegre/
RS. Quanto a abordagem do problema a pesquisautavdesign gquanti-qualitativo. As
escolas que compuseram a amostra foram escollodsanto como critério o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), sendduas escolas de maior e as duas de
menor IDEB, totalizando quatro escolas. A escokessd amostra se deu porque este estudo
constitui um recorte de uma pesquisa institucig@BEDUC/ CAPES).

O instrumento escolhido para coleta dos dados rfoiquestionario construido com
guestdes abertas e fechadas abordando aspectadfiespeda gestdo democratica. Apds
coleta de dados foi iniciado o processo de analise.

Os resultados obtidos até 0 momento revelam gesa@msas entendem como prética
democratica, a eleicdo dos diretores e participai@® pais nas reunibes. O poder das
decisbes ainda esta muito centrado na direcdo. chleesrevela através das gestoras
investigadas, a quase inexisténcia de autononda, dsta organizado de forma, que ninguém
transgrida o planejamento educacional. Pouco sstiquna o porqué da escola estar assim
organizada, e ndo de outro modo. Ha uma tendéacdagpconservacao de uma escola ordeira
e eficiente.
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