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O mercado consumidor  da indÚstri? Cour iro Calçadista  sofre 

constantes modificações  como: moda, cli a, valores    cultu 

rais e oscilaçÕes  da economia. Assim, as empresas deste se 

tor necessitam  flexibilizar  sua estrutura produtiva  afim 

permanecerem  competitivas. Estas adaptaçÕes  são de ordemo 

ganizacional, ligadas às mudanças na economia e à evolução 

tecnol gica. Sio a forma pela qual um setor industrial  tra 

dicional como o do calçado procura se ajustar às novas co 

diçÕes concorrenciais. Espera-se,  com a introdução  de téc 

nicas que flexibilizem  o trabalho, racionalizar  o prQcesso 

produtivo,  reduzir custos de produçio,  elevar   o nível• de 

qualidade e produtividade, atender à demanda  om maior efi 

ciência e possibilitar  maior satisfaçio  do trabalhador. N 

so estudo pretende abordar especialwente  a flexibilidade do 

trabalho exercido mediante  grupos de trabalho no setor cal 

çadista. Os grupos de trabalho sio. u çonjunto de  pessoas 

que se reunem para realizar um determinado  trabalho,  pre 

viamente planejado e projetado.  No,sso estu4o analisa   a efi 

cicia desta nova forma de organiz4çio  do trabalho co  rel 

ção a produtividade  do trabaiho e .colllpetitividade das   fir 

mas. 
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