$
UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
EM CIENCIAS: QUIMICA DA VIDA E SAUDE

A GOVERNAMENTALIDADE ATRAVES DO DISPOSITIVO ESPORTIVO COMO
PRATICA DE CONDUCAO DAS CONDUTAS DOS OUTROS E DE SI NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

MICHELI VERGINIA GHIGGI

Porto Alegre
2016



MICHELI VERGINIA GHIGGI

A GOVERNAMENTALIDADE ATRAVES DO DISPOSITIVO ESPORTIVO COMO
PRATICA DE CONDUGCAO DAS CONDUTAS DOS OUTROS E DE SI NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Tese apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo
em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e
Saude, da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, como requisito parcial para obtencdo do titulo
de Doutora em Educacdo em Ciéncias.

Linha de pesquisa: Educacdo Cientifica: implicacfes
das praticas cientificas na constituicdo dos sujeitos

Orientador: Prof. Dr. Jose Geraldo Soares Damico

Coorientadora: Profa. Dra. Rochele de Q. Loguercio

Porto Alegre
2016



CIP - Catalogacao na Publicacao

Ghiggi, Micheli Verginia

A governamentalidade através do dispositivo
esportivo como pratica de conducdo das condutas dos
outros e de si na sociedade contempordnea / Micheli
Verginia Ghiggi. -- 2016.

208 f.

Orientador: Jose Geraldo Soares Damico.
Coorientadora: Rochele de Quadros Loguercio.

Tese (Doutorado) -- Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Instituto de Ciéncias Béasicas da
Saude, Programa de Pds-Graduacdao em Educacido em
Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, Porto Alegre, BR-
RS, 2016.

1. Dispositivo Esportivo. 2. Governamentalidade.
3. Exercitar-se. 4. Sucesso. I. Damico, Jose Geraldo
Soares, orient. II. Loguercio, Rochele de Quadros,
coorient. III. Titulo.

Elaborada pelo Sistema de Geracao Automatica de Ficha Catalografica da UFRGS com os
dados fornecidos pelo(a) autor(a).




MICHELI VERGINIA GHIGGI

A GOVERNAMENTALIDADE ATRAVES DO DISPOSITIVO ESPORTIVO COMO
PRATICA DE CONDUGCAO DAS CONDUTAS DOS OUTROS E DE SI NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Tese apresentada ao Programa de P0s-Graduagéo
em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e
Saude, da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, como requisito parcial para obtencédo do titulo
de Doutora em Educacao em Ciéncias.

Aprovada em de de

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Jose Geraldo Soares Damico — UFRGS (orientador)

Profa. Dra. Méri Rosane Santos da Silva — FURG

Prof. Dr. Ednaldo da Silva Pereira Filho — Unisinos

Prof. Dr. Santiago Pich — UFSC



Dedico esta tese ao meu marido
Giovanni e ao nosso pequeno Hector...

...e a0s que se aventuram no exercicio
da producao de pensamento.



AGRADECIMENTOS

Ao meu orientador, Prof. Dr. Jose Geraldo Soares Damico, que me ‘adotou’ e aceitou
0 desafio de me orientar, mesmo a distancia. Damico, obrigada por confiar em mim, obrigada
por entrar na minha vida, obrigada por fazer parte da minha histdria;

A minha coorientadora, Dra. Rochele de Quadros Loguercio, que, além de me acolher
com uma vaga de orientacdo no programa, me presenteou com uma vaga na sua vida e
habitara sempre um lindo lugar no meu coracgéo;

Aos queridos professores, membros da banca avaliadora por compartilharem um
pouquinho de tamanha sabedoria. Méri, Dinho e Santiago, muito obrigada por aceitarem
dividir este momento comigo;

Ao meu marido, Giovanni Trucolo por... tudo;

Ao meu pai, Renato Alfredo Ghiggi, que talvez ndo saiba o quanto me incentiva
qguando nunca impede, nunca duvida, simplesmente, ama;

A madrasta Olinda, por cuidar do meu pai;

A minha mée, Maria Helena Fornari Ghiggi (in memoriam), quem deu inicio & minha
vida e orientou meus primeiros passos;

As minhas irmés, Renata e Maiara, e & minha afiliada Helena, que sempre estiveram
junto comigo, nunca permitiram que eu me sentisse s (méritos ao WhatsApp também);

A Bibi, a quem finalmente poderei responder: sim, V6! Ja conclui meus estudos! (pelo
menos, por enquanto);

As familias que o casamento me trouxe, representadas pelos pais Raul e Cristina;
Marilice e Elione;

A Tia Verinha e ao Tio Oscar, que me acolheram com todo conforto e carinho em
todas as vindas a Porto Alegre, inclusive na etapa de selecdo para ingresso no doutorado, na
qualificacéo e agora na defesa;

Ao amigo Billy, pelo apoio na elaboracdo deste trabalho e pela amizade que mesmo
com o fuso horario ndo se enfraqueceu. Obrigada, amigo, por sentir comigo as minhas
alegrias e compartilhar as tuas;

Aos amigos, em nome dos queridos Gustavo Freitas, Daiana Viacelli, Paula Nunes,
Alessandro Curi, Bruno Pastoriza, Josiane Domingues, Renata Teixeira e Gecele Paggi, que

deixaram marcas mais evidentes neste percurso;



A Loughborough University (Reino Unido), em nome do professor Richard
Giulianotti, e a Universidade do Algarve (Portugal), por terem me recebido de portas abertas,
com enorme atencdo e dedicacdo, para a missdo cientifica proporcionada pela
PROPG/UFRGS (a qual também agradeco imensamente);

Aos alunos do curso de Educacéo Fisica, colegas de trabalho e funcionarios da UFMS;

Aos colegas e funcionarios do PPGEC, em especial ao Douglas, que fez sempre mais
do que suas obrigacfes para me ajudar;

Ao grupo dos orientandos da Rochele, amigos queridos que sempre me acolheram;

As instituicdes UFRGS e UFMS, que me apoiaram na realizacio de sonhos e, além de
me proporcionarem a formagao, também me permitiram vivenciar momentos inesqueciveis e
conhecer pessoas maravilhosas;

Ao Hector, meu companheirinho, minha paixdo, minha alegria, minha vida!



“N&o imagine que precise ser triste para ser militante,
mesmo se a coisa que combatemos é abominavel. E o
elo do desejo a realidade (e ndo sua fuga nas formas da
representacdo) que possui uma forga revolucionaria.”

Michel Foucault



RESUMO

Neste trabalho, acompanha-se 0 movimento de dispersdo do dispositivo esportivo, uma ideia
de transposicdo da logica esportiva para outros dominios da vida. O objeto da pesquisa é 0
dispositivo esportivo, visto como uma forma de gerenciamento para a vida que produz modos
de ser e agir. Optou-se por analisa-lo por meio de trés de suas manifestacGes: as olimpiadas
escolares, as biografias motivacionais ou de autoajuda e o Prémio Jovem Cientista (2012).
Para isso, esta tese foi organizada em trés artigos, definidos por sec¢des, conforme cada uma
das manifestacfes mencionadas. O objetivo da pesquisa foi analisar como o dispositivo
esportivo permeia a vida dos individuos, constituindo sujeitos em uma sociedade que 0s
percebe como parte de um jogo com dinamicas de concorréncia, produtividade e
autopreparacdo. A governamentalidade foucaultiana foi a ferramenta teérico-metodoldgica de
analise, possibilitando a problematizacdo das diferentes formas pelas quais 0s sujeitos sdo
cotidianamente governados. Essa ferramenta pode ser considerada como uma grade de anélise
onde se passam as relaces de poder a serem examinadas para tentar perceber como se conduz
a conduta dos sujeitos. Assim, foi possivel analisar as tecnologias de governar exercidas sobre
0S outros e as tecnologias de si que resultam na producéo de determinadas subjetividades e na
constituicdo de sujeitos. Foram problematizadas certas verdades, ou discursos tomados como
verdadeiros, que funcionam atrelados a sistemas de poder e a manutencdo de um status
verdadeiro (regimes de verdade). O dispositivo esportivo atua como auxiliar na producéo de
regimes de verdade com a utilizacdo de orientacdes prescritivas de praticas atreladas ao
esporte. Nesse movimento ndo se constituem verdades, a partir da pratica esportiva, apenas
para os atletas, treinadores e pessoas envolvidas com a pratica esportiva de alto rendimento,
mas também para quaisquer sujeitos na vida cotidiana. O dispositivo esportivo possui
visibilidade e modos de poder suficientes para funcionar mesmo quando ndo ha a
manifestacdo da pratica esportiva. O esporte, nesse contexto, aparece como um vetor para a
insercdo dos sujeitos em diferentes dominios da sociedade. Percebe-se que, através do
dispositivo esportivo, encontrou-se uma forma de poder capaz de fornecer orientacGes de
como alcancar o sucesso em qualquer setor da sociedade. A possibilidade de realizar uma
metafora da vida através do esporte faz com que exemplos do esporte sirvam de modelo para
orientar como vencer uma concorréncia de trabalho, ensinar alunos na escola ou para educar
os filhos. Percebemos que ha no dispositivo esportivo algumas caracteristicas que marcam a
orientacdo para no¢Ges muito proximas aquelas identificadas no projeto neoliberal, como a
sujeicdo, o disciplinamento/controle e a aceitacdo das desigualdades pelo (des)merecimento.
O modelo esportivo €é utilizado pela racionalidade neoliberal, principalmente no que toca as
questdes da concorréncia, do treinamento e da superacdo. Ressalta-se que o modelo esportivo
ndo atua apenas como auxiliar, mas se apresenta na sociedade contemporéanea como uma
forma de os sujeitos exercitarem a si mesmos para o alcance das competéncias exigidas a fim
de se obter alguma forma de sucesso. Tal obtencdo beneficia a propria governamentalidade
neoliberal, que tem na populagdo seu objeto e na economia seu saber mais importante. O
problema talvez ndo esteja no préoprio poder, mas nos efeitos de dominacdo. Naquilo que os
préprios governados fazem para governar 0s outros sujeitos e fazer com que eles conduzam a
si proprios de uma maneira especifica. Os dominios de intervencdo do dispositivo esportivo
sdo0 muitos e estdo a se expandir em diferentes modalidades de producdo de sujeitos
contemporaneos.

Palavras-chave: Dispositivo esportivo. Exercitar-se. Governamentalidade. Sucesso.



RESUMEN

En este trabajo se acomparia el movimiento de dispersion del dispositivo deportivo, una idea
de transposicion de la l6gica deportiva para otros dominios de la vida. El objeto de la
investigacion es el dispositivo deportivo, visto como una forma de gestion para la vida que
produce modos de ser y actuar. Se optd por analizarlo por medio de tres de sus
manifestaciones: las olimpiadas escolares, las biografias motivacionales o de autoayuda y el
Premio Joven Cientifico (2012). Para eso, esta tesis fue organizada en tres articulos, definidos
por secciones, conforme cada una de las manifestaciones mencionadas. El objetivo de la
investigacion fue analizar como el dispositivo deportivo permea la vida de los individuos,
constituyendo sujetos en una sociedad que los percibe como parte de un juego con dindmicas
de competencia, productividad y auto preparacion. La gubernamentalidad foucaultiana fue la
herramienta tedrico-metodolégica de analisis, posibilitando la problematizacion de las
diferentes formas por las cuales los sujetos son cotidianamente gobernados. Esa herramienta
puede ser considerada como una reja de analisis donde se pasan las relaciones de poder a ser
examinadas para intentar percibir cbmo se conduce la conducta de los sujetos. Asi, fue posible
analizar las tecnologias de gobernar ejercidas sobre los otros y las tecnologias de si que
resultan en la produccion de determinadas subjetividades y en la constitucion de sujetos.
Fueron problematizadas ciertas verdades, o discursos tomados como verdaderos, que
funcionan articulados a sistemas de poder y el mantenimiento de un estatus verdadero
(regimenes de verdad). El dispositivo deportivo actia como accesorio en la produccion de
regimenes de verdad con la utilizacion de orientaciones prescriptivas de practicas acopladas al
deporte. En ese movimiento no se constituyen verdades, a partir de la practica deportiva, solo
para los atletas, entrenadores y personas envueltas con la préctica deportiva de alto
rendimiento, pero también para cualesquiera sujetos en la vida cotidiana. El dispositivo
deportivo posee visibilidad y modos de poder suficientes para su funcionamiento aun cuando
no hay la manifestacion de la practica deportiva. El deporte, en ese contexto, surge como un
vector para la insercién de los sujetos en diferentes dominios de la sociedad. Se percibe gue, a
través del dispositivo deportivo se encontré una forma de ser capaz de fornecer orientaciones
de como lograr éxito en cualquier sector de la sociedad. La posibilidad de celebrar una
metafora de la vida a través del deporte hace que ejemplos deportivos sirvan como modelo
para guiar la manera de vencer una competicion de trabajo, ensefiar estudiantes en la escuela 'y
para educar hijos. Percibimos que hay en el dispositivo deportivo algunas caracteristicas que
marcan la orientacién a las nociones muy cerca a las identificadas en el proyecto neoliberal,
como el sometimiento, o la disciplina/control y la aceptacion de las desigualdades por
(des)mérito. EI modelo deportivo es utilizado por la racionalidad neoliberal, sobre todo en lo
que concierne a las cuestiones de concurrencia, de la capacitacion y de la superacién. Cabe
sefialar que el modelo deportivo no actia so6lo como un auxiliar, pero en la sociedad
contemporanea se presenta como una forma de los sujetos ejercitaren a uno mismo para lograr
las competencias necesarias para obtener alguna forma de éxito. Tal obtencién beneficia la
propia gobernabilidad neoliberal, que tiene en la poblacion su objeto y en la economia su
saber méas importante. EI problema tal vez no conste en el propio poder, pero en los efectos de
la dominacidn, en lo que los propios gobernados hacen para gobernar los otros y hacer con
que ellos conduzcan a uno mismo de una manera especifica. Los dominios de intervencion del
dispositivo deportivo son muchos y estdn a si difundir en diferentes modalidades de
produccidn de sujetos contemporaneos.

Palabras clave: dispositivo deportivo. Ejercitarse. Gubernamentalidad. Exito.



ABSTRACT

In this work, it is accompanied the spreading movement of the sport device, relaying the idea
of sports logic to other domains of life. The object of the research is the sport device, seen as a
form of management for the life that produces ways of being and acting. It was decided to
analyse it through three of its manifestations: the school olympics, motivational or self-help
biographies and the Prémio Jovem Cientista (Young Scientist Award, 2012). To do this, this
thesis was organised in three articles defined by sections, according to each of the mentioned
events. The objective of the research was to analyse how the sport device permeates the lives
of individuals, constituting subjects in a society that perceives them as part of a game with
competition dynamics, productivity and self preparation. Foucault's governmentality was the
theoretical and methodological analysis tool, allowing the questioning of the different ways in
which the subjects are routinely ruled. This tool can be considered as an analysis grid where
power relations undergo to be examined to try to understand how to conduct the conduct of
the subjects. Thus, it was possible to analyse the governing technologies exercised over others
and the technologies of themselves that result in the production of certain subjectivity and in
constitution of subjects. They were problematised certain truths, or discourses taken as true,
that work linked to systems of power and maintaining of a true status (regimes of truth). The
sport device acts as an auxiliary in producing regimes of truth through the use of prescriptive
guidance of practices linked to the sport. In such movement trues are not constituted, from the
sports practice, just for athletes, coaches and people involved with high performance sports
activities, but also for any subject in everyday life. The sport device has visibility and modes
of power sufficient to operate even when there is no manifestation of the sport. The sport in
this context appears as a vector for the insertion of subjects in different fields in society. It can
be seen that through the sport device, it was found a form of power that can provide guidance
on how to achieve success in any sector of society. The possibility of holding a metaphor for
life through sports makes sport examples to serve as models to guide how to overcome a
competitive work, teach students at school or to educate children. We realise that there is in
the sport device some features that characterise the orientation to very similar ideas to those
identified in the neoliberal project as the subjection, the discipline / control and the acceptance
of inequality by (de) merit. The sport model is used by neoliberal rationality, especially in
regards to issues of competition, training and overcoming. It is noteworthy that the sport
model not only serves as an auxiliary, but it is presented in contemporary society as a way to
exercise the subjects themselves to the achievement of the skills required in order to obtain
some form of success. Such obtaining benefits the neoliberal governmentality itself, which
has its object in the population and in the economy it’s more important knowledge. The
problem may not be in their power itself, but in the domination effects. In what the governed
do to govern the other individuals and make them to conduct themselves in a specific way.
The sport device fields of intervention are many and they are expanding in different
modalities of production of contemporary subjects.

Keywords: Sport device. Exercise oneself. Governmentality. Success.
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APRESENTACAO

Esta pesquisa pode ser caracterizada dentro das perspectivas pos-estruturalistas,
focalizando o dispositivo esportivo como produtor de verdades e sujeitos na
contemporaneidade. O trabalho foi realizado no ambito do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Salde, e insere-se em uma area considerada
multidisciplinar pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Inserida no contexto do referido programa, a pesquisa pertence a linha de pesquisa
denominada Educacdo Cientifica: implicacGes das praticas cientificas na constituicdo dos
sujeitos.

Além da definicdo de uma area mais especifica, a pesquisa localiza-se de forma mais
abrangente no campo da educacdo. Ela assim pode ser situada devido ao tratamento realizado,
principalmente quanto a andlise dos discursos, considerando-os como estratégias de
governamento da populacdo. As técnicas e os discursos que orientam as vidas das pessoas tém
0 objetivo de torna-las e/ou transforméa-las em um tipo especifico de sujeito. E, como
guestiona Tomaz Tadeu da Silva, “ndo € exatamente nesse empreendimento, no
empreendimento de fabricar um determinado tipo de pessoa, que estamos envolvidos todos
nos que trabalhamos na educacdo?” (2001, p. 44).

Quanto a localizacdo académica, pode-se considerar que me inseri na area de
Educacdo em Ciéncias através de uma das vertentes em Educacdo Fisica que se desenvolve a
partir de e se relaciona com o campo das Ciéncias Humanas e Sociais. No ambito das
Ciéncias Humanas, ha uma parcela significativa de professores em Educacdo Fisica que se
dedicam ao seu estudo como area de conhecimento que se constitui e desenvolve a partir da
existéncia do ser humano e principalmente de sua relacdo com o0s outros, através das
diferentes formas de linguagem. Assim, tornam-se alvo de suas investigacdes questdes sobre
como as pessoas se relacionam com seu passado, com as coisas e com as outras. A partir
dessas relagOes, surgem inumeras possibilidades de se construir diferentes saberes, para 0s
quais as Ciéncias Humanas, através da Educacdo Fisica e de outras areas da educagdo,
desenham formas possiveis (FOUCAULT, 1999).

Enquanto professora de Educagdo Fisica, docente da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (Campus do Pantanal - Corumbd) e doutoranda, assumo que nédo foi por acaso
que passei a utilizar Foucault como base das minhas referéncias de pesquisa. Também ndo foi
por acaso que passei a fazer parte desta linha de pesquisa neste programa de pds-graduacao.

De certa forma, foi atraves do autor que me inseri no programa e na linha de pesquisa de que
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participo hoje, e também através dele que conheci os professores que me orientam no
doutorado. Foi em busca da compreensédo dos pensamentos gerados a partir do contato com as
leituras de Foucault e a vontade de decifra-lo que me aproximei do estudo das no¢oes e das
conexdes existentes entre a producédo de verdades, dispositivos, discursos, saberes e poderes e
as suas implicacdes na constituicdo dos sujeitos.

S&o inumeras as estratégias e praticas que conduzem os diferentes sujeitos a seguirem
um determinado modo de governarem suas vidas a partir de algumas verdades especificas. O
esporte, bem como havia me motivado ao ingresso na graduacédo em Educacéao Fisica, também
me levou ao interesse em pesquisar como tal pratica poderia influenciar na forma como os
sujeitos se constituem na sociedade contemporanea. No inicio da formacdo, mesmo ainda com
poucas possibilidades para que eu pudesse refletir cientificamente sobre o universo esportivo,
ele ja fazia parte da minha vida, conduzindo minhas experiéncias e as formas mais
particulares de pensar e agir.

A trajetoria de contato com o conhecimento e a continuidade na formacéo
modificaram a minha relacdo com o universo esportivo, tornando-a mais complexa e
desconfiada. Houve uma transformacdo ocorrida durante o mestrado, principalmente
motivada pelas relacdes estabelecidas naquele periodo. As pessoas que conheci, as conversas,
as indicacdes, as discussoes, as provocagdes fizeram com que eu me encontrasse em uma
nova relacéo tedrica que, de forma resumida, se afastava do estruturalismo bourdieusiano e se
aproximava do pdés-estruturalismo foucaultiano. Talvez eu até me pare¢ca um pouco com a
percepcdo que tenho desta perspectiva tedrica, pois, mais do que me dar respostas e me
aquietar, ela me causa desconforto e necessidades de novas descobertas.

Quanto a tematica da pesquisa, posso mencionar que, entre 0S meus primeiros
sentimentos com a questdo do modelo esportivo, estiveram a emoc¢do e a indignacdo. A
emocdo — aflorada por momentos marcantes ocorridos no esporte, junto com as falas dos
narradores, as musicas de fundo, as imagens e os depoimentos dos atletas — ¢ dificil de conter.
Bem como e dificil de conter a indignacdo pelo fato de o esporte estar sendo dispersado
frequentemente como um exemplo a ser seguido por pessoas comuns em suas vidas
cotidianas. Uma das cenas que até hoje me incomodam, quando é relembrada desta forma, é a
chegada da maratonista suica Gabriele Andersen nas Olimpfadas de Los Angeles (1984)'. A

historia, utilizada por grupos motivacionais, igrejas e empresas (para citar alguns), foi

! Video da apresentacdo do ocorrido realizada por um canal de televisdo, disponivel em:

<https://www.youtube.com/watch?v=CKTjdXyJuYM>. Acesso em: 24 jan. 2016.
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relembrada recentemente pelo jornal Folha de S. Paulo, em 3 de agosto de 2014, de onde
retiro um pequeno trecho para apresenta-la aqui.
A imagem que ficou, porém, foi a do esforco desesperado da suica Gabriele
Andersen, que entrou no estadio com o corpo em peticdo de miséria. Desidratada e
sofrendo cdibras, mal conseguia controlar os movimentos. Mesmo assim, torta e
quase desmaiando, completou a prova. Levou cerca de cinco minutos para percorrer

a Ultima volta e fechou em 2h48min42, o que lhe valeu o 37° lugar. Ndo ganhou
medalha, mas passou & histéria como exemplo de determinago.?

Seguirei agora para uma etapa desse percurso de inquietacGes, ja inserido na nova
relacdo tedrica mencionada. Possivelmente serdo perceptiveis as relaces guardadas com as
experiéncias vividas em movimentos de pesquisa € momentos anteriores, pois também me
compuseram como pesquisadora e sujeito que pesquisa. Do movimento que sera apresentado
aqui, espero dar continuidade a producdo do conhecimento, guardar as relacdes tedricas e

pessoais geradas e utilizar todo o aprendizado que me foi proporcionado.

2 Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/esporte/2014/08/1495014-maratonista-suica-relembra-chegada-
epica-em-los-angeles-1984.shtml>. Acesso em: 24 jan. 2016.
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1 INTRODUCAO

Basta adentrarmos qualquer livraria, seja ela pequena, média, grande ou mega, para
nos depararmos logo de entrada com aquelas obras mais vendidas, certamente que ndo por
acaso combinam em um primeiro plano a associagdo entre obras (auto)biogréaficas com a
chamada literatura de autoajuda. H& alguns anos pude perceber outra tematica somada as duas
anteriores. Trata-se da metafora esportiva: Aprenda a ser campedo com licdes dos esportes
olimpicos (27/07/2012)% Assuma a postura de campedo frente aos desafios da vida*; Quer
ser campe&0? Entdo pense como campedo! (01/05/2011)%; Como ser um campe&o na sua vida
(25/10/2010)°. Esses sdo apenas alguns dos titulos disponiveis e se debrucam sobre
praticamente todos os dominios da conduta humana’ — cuidados com a sadde, recursos
humanos, bem-estar e autoconhecimento, psicologia e motivacdo, carreira e Sucesso
profissional, relacionamento amoroso, entre tantos outros.

Os textos apresentam formas de se ter uma personalidade mais equilibrada e pronta
para agir em qualquer tipo de dificuldade, através de atitudes inspiradas na “forca de vontade”
e “superacdo” dos atletas olimpicos. O texto intitulado Assuma a postura de campedo frente
aos desafios da vida € ilustrado com uma imagem de um boxeador, com 0s bragos/maos/luvas
ao alto enquanto recebe um cinturdo por alguma premiacdo. No texto estdo assinaladas as
caracteristicas de um campedo e de um perdedor no boxe. O primeiro possui olhar firme,
confianca, cabeca erguida, esbanja salde e vontade de vencer, ja o segundo é desmotivado,
desestruturado, inseguro, cabisbaixo e ndo encara seu adversario de frente. Para a autora, um
campedo tira ligdes das derrotas, aprende com seus erros e se fortalece, “e a isso damos 0
nome de poder pessoal, aquela enorme forga interna que todos n6s possuimos, mas que em
algumas pessoas se encontra adormecida”.

O titulo Quer ser campedo? Entdo pense como campedo! refere-se a um texto no qual
0 autor afirma diversas vezes que apenas 0 primeiro lugar importa nas competicdes e na vida,
pois o segundo lugar ja é o primeiro perdedor. Exemplifica com o relato de uma atleta que

afirmou receber a medalha de bronze como se fosse ouro, e diz ser um absurdo uma menina

® Disponivel em: <http://www.minhavida.com.br/fitness/galerias/15421-aprenda-a-ser-campeao-com-licoes-dos-
esportes-olimpicos>. Acesso em: 25 nov. 2015.

* Disponivel em: <http://somostodosum.ig.com.br/conteudo/c.asp?id=10733>. Acesso em: 25 nov. 2015.

> Disponivel em: <http://www.rhevistarh.com.br/portal/?p=3379>. Acesso em: 25 nov. 2015.

® Disponivel em: <http://www.escolapsicologia.com/vida-de-campeao>. Acesso em: 25 nov. 2015.

" Para Foucault (1995, p. 243), a conduta é o ato de conduzir os outros e também a maneira como se deve
comportar inserido em um campo de possibilidades. “O exercicio do poder consiste em ‘conduzir condutas’ e em
ordenar a probabilidade.”
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que muda de cidade ou regido para treinar até 10 horas por dia se contentar com o bronze. Se
fosse uma atleta russa choraria com a prata, porque perdeu. E relaciona: “enquanto 0s
brasileiros contentarem-se com o ‘quase’ continuaremos sendo um pais ‘em
desenvolvimento’, nunca um pais desenvolvido, VENCEDOR”. No texto, o autor faz-se um
questionamento sobre estar sendo muito duro e responde que “Duro € estar desempregado e
voltar para casa e ter que convencer sua mulher e filhos a ficarem felizes porque naquela
selecdo de emprego vocé ficou em segundo lugar (ou seja, continua desempregado), mas €
‘prata”’s.

O dltimo dos titulos apontados no primeiro pardgrafo desta secdo, Como ser um
campedo na sua vida, refere-se a uma composicao dividida em cinco publicacfes. Neste caso,
0 autor trata 0 campedo ndo como alguém que precise bater recordes, mas sim pessoas bem-
sucedidas que tenham alcancado esse status através de um “sentimento interno de bem-
estar, felicidade e realizacdo pessoal, [...] um sentimento de autoeficicia e adequacdo as
situacBes de vida”. Ao longo da publicacdo, com objetivo motivacional, existem varias
orientacdes para obter o sucesso na vida (vida de campedo, vontade continua, combatividade
perante o fracasso, acOes orientadas para a vitoria, paixdo, impetuosidade, energize-se,
reforce-se, a capacidade de agir), utilizando como exemplos diversas historias e frases de
atletas como Carlos Lopes (campedo olimpico da maratona em 1984), Ayrton Senna e
Michael Jordan®.

Esse conjunto de afirmacdes para a vida atraves do exemplo de uma conduta esportiva
demonstra a producdo de uma crescente ldgica discursiva, principalmente direcionada a uma
motivacdo que deve partir de cada um dos sujeitos'®. Tais prescricdes parecem orientar
movimentos de mudanca para alguns sujeitos, tornando-se uma opg¢do ou um estilo de vida
em busca de um determinado sucesso na carreira ou no ambito particular. Considerando a
crescente abrangéncia dessa tematica e sua relevancia para muitas pessoas, ela constituiu-se
um conjunto de davidas e questionamentos que suscitaram a problematica desta pesquisa.

Assim, passo a acompanhar um movimento que chamo de dispersdo do dispositivo

esportivo, ou seja, trata-se de uma transposi¢do de certos codigos, maximas, consignas,

8 Esse artigo gerou um intenso debate na secdo dos comentarios (23 ao total) na propria pagina on-line. Em sua
maioria, ficaram divididos entre aqueles que concordam e os que discordam do autor, expondo seus motivos e
justificativas.

% Todos os comentarios para este texto na pagina agradecem o autor por alguma forma de auxilio que o escrito
gerou, como motivacdo, enriquecimento, melhoras na autoestima e depressdo, melhora de atitudes e
transformagcéo.

10 A partir das apropriacdes de Foucault, entendemos por sujeito aquele que esta subjugado, que se torna sujeito
a alguém ou alguma coisa, pelo controle e dependéncia, e, que esta preso a sua propria identidade por uma
consciéncia ou autoconhecimento.
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exclusivos ou préprios do ambito esportivo, para outros dominios da vida contemporanea.
Assim, deixando de constituir verdades apenas sobre atletas, treinadores e pessoas envolvidas
com a pratica esportiva de alto rendimento, espalha-se para o dominio comum da vida
cotidiana. Também ja ndo se fazem presentes apenas em espagos considerados propriamente
esportivos, como pistas, quadras, piscinas e campos de treinamento e competi¢cbes. O
dispositivo esportivo parece ja se impor em fluxos e intensidades (quantidade e estrutura)
suficientes para funcionar mesmo quando nao é o esporte propriamente dito que esta sendo
praticado. Com isso, quero dizer que tenho alimentado a suspeita de que os discursos e
enunciados esportivos ja ndo mais prescindem da pratica esportiva para sobreviver.

Por ldgica esportiva, entende-se um conjunto de praticas orientadoras dentro de uma
organizacdo propria. Esse universo € amplamente regrado e controlado; de modo geral, esta
baseado nos principios de racionalizacdo, burocratizacdo, treinamento, selecdo, dominio do
corpo, rendimento, competicdo e maximo desempenho. Nesse sentido, entendo que a pratica
esportiva € atravessada ainda por dispositivos de motivacdo, como conquistar, buscar,
alcancar, ter forca de vontade e superar limites. Tais dispositivos atuam no sentido de
estimular a projecdo em dire¢cdo a um objetivo sempre maior, que na pratica esportiva se
refere a obtencdo do melhor resultado em comparagdo com 0s outros e consigo mesmo em
uma determinada tarefa (DAMICO, 2012; SILVEIRA; RIGO, 2015; FREITAS, 2009).

Uma das inquietacbes que moveu este trabalho nasceu da suspeita de que o esporte
contemporaneo cada vez mais tem se inserido em diferentes dominios ou campos da
sociedade, desde os meios de comunicacdo ao cientifico. Noto principalmente que a
diversidade de dominios (ciéncia, escola, trabalho, midia etc.) tem sido invadida por discursos
da logica esportiva, como o treinamento, a selecdo, a preparacdo, a organizacdo de
competicdes como olimpiadas, o ranqueamento, o recorde e as formas de premiagdo. A
suspeita dessa dispersdo suscitou a reflexdo acerca da existéncia de um principio esportivo,
pautado na logica do esporte de alto rendimento, muitas vezes transmitido por meio de
metaforas, utilizado para conduzir modos de vida.

Neste estudo, tratarei de praticas de governo e governamentalidade através do
dispositivo esportivo em olimpiadas escolares, livros de autoajuda e no Prémio Jovem
Cientista de 2012. Para isso, defini como objeto de pesquisa justamente a utilizacdo do
dispositivo esportivo como uma forma de gerenciamento da vida, que produz modos de ser e
agir na sociedade atual. Como em uma colheita, juntei todos os dados que pudessem me
ajudar a elaborar e apontar os procedimentos de pesquisa. Fiz da internet, através dos meios

de busca on-line, minha cesta de informacdes para a captacao e selecdo dos materiais a serem
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analisados e também para a propria coleta de dados. Na perspectiva de desenvolver esta
pesquisa de doutorado, formulei de modo mais abrangente as seguintes questdes de pesquisa:

e Como o dispositivo esportivo passou a se proliferar para além do contexto da

pratica dos esportes e vem se tornando um modelo de gerenciamento e conduta
para outras praticas da vida/sociais?

e De que modo diferentes manifestacdes sociais, de dominios distintos, tém

utilizado o modelo esportivo como referéncia de conduta para a vida?

e Que tipos de sujeito e sociedade se pretende produzir a partir da utilizacdo da

conduta esportiva como um exemplo para a vida?

Com relacdo aos aspectos tedrico-metodologicos, a governamentalidade foucaultiana
foi minha ferramenta de analise sobre o dispositivo esportivo, e através dela procurei
compreender como estamos sendo cotidianamente governados. O conceito de
governamentalidade apresenta-se como uma ferramenta de analise que possibilita a
problematizacdo das diferentes formas de conducdo (de si e dos outros). Através dessa
ferramenta, € possivel analisar as proprias técnicas de dominacdo exercidas sobre 0s outros e
as técnicas de si, que resultam na producdo de determinadas subjetividades e na constituicdo
de sujeitos.

Foram utilizados determinados fragmentos de diferentes perspectivas foucaultianas,
como a arqueologia, a genealogia e a anarqueologia, como inspiracdes metodolégicas que
foram delineadas ao longo do detalhamento e da descricdo da pesquisa. Nenhuma opc¢éo
metodoldgica foi abordada como um manual de metodologia de pesquisa, mas como fontes de
inspiracdo investigativa. Por isso, mais do que tentar enquadrar este trabalho em uma ou outra
metodologia de pesquisa, procurei pistas em procedimentos metodoldgicos ja realizados para
utilizar suas possiveis aproximacdes e afastamentos neste empreendimento metodolégico.

As andlises e as descri¢es foram motivadas por algo que é fundamental nos estudos
discursivos de orientacdo foucaultiana: a compreensdo do modo como o0s saberes se
constituem e formam redes de discursos e enunciados. Em outros termos, trata-se de analisar
o feixe de relagbes que permite localizar e descrever determinadas regras de formacao
discursiva, em meio a dispersdo enunciativa que lhe é caracteristica. Sobretudo quando a
analise abarca textos midiaticos, literatura de autoajuda, ou até mesmo certas politicas
publicas, essa dispersdo se destaca ainda mais, dadas as caracteristicas prescritivas destas

produgdes discursivas.
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As discussdes apresentadas nesta tese tomam forma a partir da nogdo de “enunciado
reitor”, desenvolvido por Michel Foucault (2008a), e tem como mote um conjunto de
enunciados, alguns descritos acima e que peco licenca para reproduzir aqui: Aprenda a ser
campedo com licdes dos esportes olimpicos; Assuma a postura de campedo frente aos
desafios da vida; Quer ser campedo? Entao pense como campedo!; Como ser um campedo na
sua vida.

Os enunciados reitores sao, para Foucault, aqueles que se localizam junto a raiz de
uma arvore de derivacdo enunciativa; sdo os enunciados que regem o funcionamento desta
ultima e que desempenham as regras de uma formacéo discursiva de modo mais concentrado
e abrangente, permitindo, a partir de seu centro organizador, o surgimento de aplicacfes
diversas no desempenho de outros enunciados. Os enunciados reitores sdo, segundo Foucault,
0s que

[...] se referem & definicdo das estruturas observaveis e do campo de objetos
possiveis, que prescrevem as formas de descricdo e os codigos perceptivos de que
ele pode servir-se, 0os que fazem aparecer as possibilidades mais gerais de
caracterizacdo e abrem, assim, todo um dominio de conceitos a ser construidos;

enfim, os que, constituindo uma escolha estratégica, ddo lugar ao maior nimero de
opcoes ulteriores. (ibidem, p. 166).

Na tentativa da sistematizagdo de um movimento de interpretacdo, essa nocdo de
enunciado reitor permitiu organizar um corpus de pesquisa de acordo com 0 que rege as
relaces entre enunciados reitores na dispersao de uma cadeia enunciativa. Se, de um modo
geral, a andlise da funcdo enunciativa permitira a definicdo da regularidade que incide nessa
fungéo de existéncia dos enunciados sob uma mesma formac&o discursiva, o tratamento de
enunciados reitores sera, especificamente, 0 ponto que recobrira o0 passo para se reconhecer a
possibilidade de existéncia da regularidade, visto que o enunciado reitor se situa justamente
na base da arvore de derivagdo enunciativa.

Outro aspecto que considero importante em pesquisas de inspiracdo foucaultiana € a
problematizacdo de determinadas politicas de verdade e de relacfes de poder que lhes séo
correspondentes no exercicio de experimentagdo de certas formas de subjetividade. Para tanto,
levar em conta a triade foucaultiana poder-saber-sujeito, no ambito de determinadas politicas
de verdade e de relagdes de forca, permite tornar visiveis e enunciaveis modos pelos quais 0s
individuos podem e devem reconhecer-se como sujeitos do discurso, 0 que esta pesquisa se
propde a problematizar e analisar.

Na busca por responder as questdes de pesquisa, mesmo que de modo contingente,

interessado e sem nenhuma pretensdo de totalidade, pretendo discutir quanto as formas de
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objetivacdo do sujeito através dos saberes-poderes esportivos, bem como sobre as formas de
subjetivacdo do individuo através do dispositivo esportivo. Para isso, foram realizados
processos investigativos que demandaram outros conceitos que se tornaram chave: o
dispositivo, composto por toda a ldégica esportiva que envolve discursos, enunciados,
metaforas, tecnologias, imagens etc., e a governamentalidade, o governo de si e dos outros por
meio da l6gica esportiva (dispositivo).

No decorrer do trabalho, adentrarei diferentes campos de dispersdo discursiva,
considerados espacos sociais para 0s quais a logica esportiva se expandiu no trato com o
gerenciamento da vida. Para exemplificar, menciono alguns dos campos aos quais adentrarei,
como educacéo, escola, ciéncia, trabalho e o dominio do eu. Os campos foram elencados a
partir dos procedimentos investidos na perseguicdo da logica esportiva, que se apresentava
cotidianamente na forma dos mais variados enunciados, pertencentes a discursos muito
especificos. A educacdo é um campo de analise no qual me introduzirei mais diretamente,
através das olimpiadas escolares, e se aproximara ao campo da ciéncia, analisado a partir do
Prémio Jovem Cientista (PJC). As duas analises mencionadas também se aproximam do
campo do trabalho, que se apresentou permeado pela ldgica esportiva, utilizando-a
principalmente como gestora das disputas no mercado de trabalho. Por fim, o campo do eu foi
examinado através de discursos esportivos tratados como exemplos para a vida na conducao
do governo de si, através de biografias motivacionais.

Este trabalho foi dividido em trés secdes de analise, e em cada uma delas foi abordado
um campo principal de dispersdo da légica esportiva, com um corpus empirico diferente. Com
iss0, uma secao analisara a dispersdo do dispositivo esportivo no campo educacional através
das olimpiadas escolares; outra abordard a mesma dispersdo para o campo do eu através das
biografias motivacionais; e uma Gltima tratard da dispersdo para 0 campo da ciéncia por meio
da analise do Prémio Jovem Cientista. Além disso, pode-se observar este texto a partir de uma
divisdo em duas énfases, tratando-se do governo dos outros na primeira parte (capitulo 3) e do
governo de si na segunda parte (capitulos 4 e 5).

Na segunda secdo, apresentarei as bases tedrico-metodoldgicas deste trabalho, em que
procuro delinear os conceitos tedrico-metodoldgicos com os quais o trabalho operou e apontar
0s caminhos percorridos e os procedimentos de pesquisa. J& no terceiro capitulo (primeira
parte), trabalho com a analise do primeiro corpus empirico — as olimpiadas escolares. Através
da énfase no governo dos outros, desenvolvo as caracteristicas da ldgica esportiva inserida
nos espacos escolares nas diferentes areas do conhecimento por meio de competicdes

organizadas nos moldes dos eventos esportivos de alto rendimento. Sera tratada uma nocao de
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acontecimento, que considera esse movimento da inser¢do da l6gica esportiva em outros
dominios e as produgdes e transformacgdes decorrentes disso — a esta nocdo chamarei de
esportivizacdo dos saberes. Esta etapa tem como corpus empirico seis competi¢Ges escolares
e serd guiada pelas seguintes questdes de pesquisa:

e Como se organizam as competicdes escolares, a ponto de se apropriarem das

caracteristicas tipicas das competicdes esportivas de alto rendimento?

e Que estratégias e efeitos essas competicdes tém demonstrado através das

manifestacdes dos sujeitos nelas envolvidos?

No quarto capitulo (segunda parte), abordarei exercicios e técnicas de si que sao
dispersados pelo discurso da autoajuda, voltados para as praticas esportivas como uma
estratégia para a conduta de si e para a conduta do outro na contemporaneidade. O corpus
empirico foi composto por duas biografias principais e algumas biografias de apoio, todas de
sujeitos envolvidos com o esporte de alto rendimento, que funcionam como livros
motivacionais ou de autoajuda. As questdes que orientaram esta analise foram:

e Como determinados exercicios e técnicas de si passam a ser promovidos e aceitos

através do dispositivo esportivo como discursos de autoajuda?

e Como as biografias esportivas podem atuar como praticas constitutivas de sujeitos

na sociedade contemporanea?

No capitulo 5, sobre o Prémio Jovem Cientista de 2012, tratarei da inser¢do da
tematica esportiva pela primeira vez em um concurso de pesquisas cientificas. O instrumento
basilar de analise sera o Kit PJC, material didatico produzido para orientar os professores das
escolas quanto a participacdo no evento. A intencdo desta secdo é tratar das técnicas de
conversdo a si e sua relacdo com os saberes tedricos e praticos necessarios as condutas do
governo de si. Entdo, reflito acerca da edigdo mencionada do Prémio Jovem Cientista, que
pretendeu selecionar ideias inovadoras para o esporte através de sua tendéncia prescritiva,
direcionada a aquisicao de saberes praticos (epistéme praktikeé), considerados fundamentais ao
mercado de trabalho e ao sujeito contemporaneo, empreendedor e atleta de si. As questdes de
pesquisa que nortearam esta etapa do trabalho foram as seguintes:

e Como acontece a aproximacao da pratica esportiva ao contexto do PJC em 2012?

e Que estratégias de utilizacdo do dispositivo esportivo estdo presentes nesta edi¢ao

da disputa cientifica?

A ideia que permeia este trabalho é que o dispositivo esportivo e os elementos que o

compdem na forma de diferentes manifestagdes sociais podem constituir uma politica de
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sociedade. Dentre as formas de manifestacdo do dispositivo, podem-se citar as olimpiadas
escolares, as biografias motivacionais e o Prémio Jovem Cientista. Meu objetivo é analisar
como essas manifestacbes se apresentam e interferem na vida dos individuos, em uma
sociedade que percebe os sujeitos como parte de um jogo que possui uma dinamica de
concorréncia, produtividade e autopreparacdo. E ainda como, nesse contexto, 0 esporte,
através de seus preceitos e normas, serviria como um vetor para a inser¢do dos sujeitos nessas
praticas sociais.

Mesmo que pareca agir na contramao do que se vislumbra hoje no pais para o seu
avanco™, principalmente econdmico, convido para esta reflexo a quem possa se interessar.
Considero relevante a pratica da desconfianga sobre os manifestos cotidianos que nos
parecem inguestionaveis, unanimes, universais, por sua eficacia e poder de atrair 0s sujeitos,
geralmente a formas parecidas de pensar e agir. Penso na proposta audaciosa e em longo
prazo de criar condi¢cbes de emergéncia para outras possibilidades de pensamento,
principalmente sobre o uso do modelo esportivo de alto rendimento como referéncia para a
conducéo da vida.

Assim, esta pesquisa trata da dispersdo do dispositivo esportivo para diferentes
dominios da vida cotidiana na sociedade contemporanea. Envolvida nesta proposta, dedico-
me a colocar em acédo o exercicio do estranhamento e da problematizacdo sobre a tematica da
governamentalidade pelo dispositivo esportivo e dos seus desdobramentos, que passarei a

discutir a partir de agora.

1 para Arendt (2009), geralmente o avanco se refere ao crescimento que, na maioria das vezes, se dé através da
alta produtividade sem planejamento ambiental, do incentivo a concorréncia entre produtores e do consumo
alienado e exacerbado desses produtos.
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2 QUE CAMINHOS SEGUIR? DAS OPCOES TEORICO-METODOLOGICAS

O problema politico essencial para o intelectual ndo é criticar os conteldos
ideoldgicos que estariam ligados a ciéncia ou fazer com que sua prética cientifica
seja acompanhada por uma ideologia justa; mas saber se é possivel constituir uma
nova politica da verdade. O problema ndo é mudar a “consciéncia” das pessoas, ou 0
que elas tém na cabeca, mas o regime politico, econdmico, institucional de producéo
da verdade. (FOUCAULT, 2014, p. 54).

Talvez uma das primeiras dificuldades na elaboracdo deste trabalho tenha sido
justamente compreender que nossos préprios posicionamentos se constituem a partir de
determinadas politicas de verdade. Um dos exercicios mais complexos foi a tentativa de olhar
de dentro e perceber novas perspectivas, que por vezes assustam por tamanha dominacéo,
antes despercebida, mas por outras ddo a esperanca de ver alternativas possiveis no
pensamento. Novos pensamentos surgem a medida que estranhamos os lagos que nos
prendem a determinadas formas de conduta, mesmo que ndo seja possivel solta-los. Perceber
que certos lagos nem sempre estiveram ali e que ndo precisam sempre estar, pelo menos néo
daquela forma, ja nos torna mais livres. Mais livres para acreditar, pertencer e produzir novas
verdades, na tentativa de perceber e fazer notar os regimes de verdade existentes e criar

outros, criar novas possibilidades.

2.1 Primeiros passos

O ponto de partida, para este trabalho de compor de forma escrita parte do esforco
empreendido no processo de doutoramento, foi justamente a tentativa de demonstrar os
caminhos que escolhi para percorrer esta trajetéria. Hannah Arendt (2009) lembra que o
processo de pensar nunca se materializaria em objeto sozinho, pois, para que isso aconteca,
precisamos, como trabalhadores intelectuais, manifestar nossos pensamentos de forma
“bracal”, como qualquer outro trabalhador.

O presente trabalho foi realizado a varios bragos, os de quem escreve, de quem Ié, de
guem apoia, de quem conversa, de quem critica, de quem sugere etc. Ao longo dos quatro
anos de trabalho, foram muitas pessoas envolvidas direta ou indiretamente com o texto, e cada
pessoa que estabeleceu algum tipo de conexdo, mesmo que indireta, influenciou no
pensamento da autora e na escrita do trabalho. Portanto compds-se uma imensa rede de
relacfes de pensamento ao longo da historia do doutorado e da tese que ndo é possivel
referenciar cada um dos sujeitos que contribuiram para esta producdo textual. Quanto ao

processo de producdo da pesquisa como um todo, compartilhno do pensamento do professor
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Roque Moraes™, sobre nossa participacdo em uma constante construcdo social coletiva, onde
0S argumentos e enunciados nunca sdo apenas nossos: “Se compreendermos 0s discursos
sociais como construgdes coletivas, compreenderemos que 0S argumentos carregam uma
polifonia de vozes representando uma diversidade de sujeitos histéricos [...]".

O principio de tudo, a primeira ideia, 0s primeiros movimentos de pesquisa
transformaram-se e transformaram-me. Estdo em algum lugar no meio deste trabalho, onde
comecei a dar forma ao texto. Aquelas primeiras vontades de pesquisar foram fundamentais,
pois motivaram a continuidade do processo e me conduziram a leituras, pessoas e
pensamentos especificos. Muitas das inspiracdes que surgiram e foram para o caderninho de
anotacdes ainda estdo 14, ndo puderam ser desenvolvidas, pois fugiam do tema, eram grandes
demais, pequenas demais, eram devaneios ou eu nao teria perna para investir nelas. A partir
das ideias iniciais, surgiram as necessidades de estudar e compreender/explicar conceitos e
nogdes anteriores, bem como ideias e palavras que vieram depois.

Compreender e aceitar a confusdo em que eu estava envolvida ndo foi tarefa das mais
faceis, parecia (talvez ainda pareca!) que tudo estava dando errado. Na tentativa de aprender
a lidar e resolver a situacdo, encontrei em alguns autores trechos sobre suas pesquisas que
tranquilizam enquanto preocupam. Tranquiliza o fato de imaginar que problemas semelhantes
também acontecem com outros estudantes e pesquisadores, mas preocupa, pois se tais
dificuldades foram encontradas por grandes autores, entdo, o que seria de mim? Por exemplo,
Bourdieu afirmou que também em suas pesquisas a sucessao de escolhas ndo se realizou em
uma “perfeita transparéncia epistemoldgica”, tampouco em plena “lucidez tedrica”. Diz ele:

Seria necesséario nunca ter feito pesquisa empirica para acreditar ou pretender o
contrario [...]. Esta espécie de obscuridade para si mesmo das operagdes sucessivas
[...] parece ser o principio verdadeiro da fecundidade insubstituivel da pesquisa

empirica: fazer sem saber completamente o que fazemos, é dar-se uma chance de
descobrir no que fizemos alguma coisa que ndo sabiamos. (BOURDIEU, 201, p.17).

No mesmo sentido, a luz de outra perspectiva teorica, Paraiso (2012) diz que neste
processo de confusdo é fundamental a leitura, ler para aprender, a partir do entendimento de
que esse movimento significa abrir-se para refazer, criar, encontrar as diferencas e trilhar um
novo percurso. As leituras podem nos proporcionar conexdes imprevistas, inesperadas. N&do
lemos para descobrir algo, antes encoberto, mas “esperancosos de que essas leituras possam

nos estimular a ver algo desconhecido e a mobilizar nosso pensamento” (ibidem, p. 36).

2 Texto do professor Roque Moraes, disponivel em: <http://www.pucrs.br/manualred/textos/textod.php>.
Acesso em: 28 jan. 2016.
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Depois da aceitagdo de que nem tudo seria tdo perfeito quanto previsto no cronograma
do projeto de doutorado, foi preciso comecar a arrumacgdo do texto em secbes e suas
subdivisdes, e a organizacdo das ideias dentro destas divisdes, formando uma imagem geral
do trabalho. Tarefa dificil. Logo, senti a necessidade de descrever tais dificuldades, pois elas
ja séo parte do caminho, ja eram passos que estava seguindo, e j& se iniciava nesta descricao a
composicdo do caminho investigativo, ou seja, da metodologia de pesquisa para o trabalho.
Algumas escolhas, como a de compreender a prépria metodologia de pesquisa em seu
decorrer, s6 sdo possiveis quando se assume a intencdo de nao “considerar a metodologia
como um sistema ldgico fechado sobre si mesmo, desligado da pratica concreta da
investigacdo” (CASTELLS, 1972, p. 496).

Segundo Bourdieu, Chamboredon e Passeron (2010), nas pesquisas em Ciéncias
Humanas, ainda ha uma tentacdo constante: a tendéncia de seguir preceitos de métodos de
modo a aplica-los automaticamente e torna-los “receitas de cozinha cientifica” ou
“engenhocas de laboratério”. Isso ndo significa que para cada andlise precisamos criar um
método inovador, até porque temos bons exemplos de caminhos metodolégicos que podem
servir como sugestdo para as novas pesquisas. Mas é fundamental que qualquer utilizacdo dos
diferentes métodos existentes, por mais comuns que sejam, deve ser repensada em si mesma e
em funcéo de cada caso em particular.

A0 mesmo tempo em que percebi, através dos estudos de Foucault, a relevancia da
compreensdo e analise das formas de existéncia do homem na sociedade através dos saberes
produzidos por ele préprio, também entendi que, muitas vezes, a fronteira entre os saberes
comuns e a ciéncia, ambos produzidos pelas pessoas na sociedade, pode ser muito imprecisa,
talvez mais em estudos socioldgicos do que em outros (BOURDIEU; CHAMBOREDON;
PASSERON, 2010). Essa proximidade demanda um olhar de constante vigilancia
epistemoldgica, para o qual a postura critica pode ajudar no exercicio de desenvolver o
pensamento e a escrita deste trabalho. Meu entendimento sobre a postura critica e, portanto,
minha inten¢do com isso, gira em torno da atitude de realizar a problematizagéo dos discursos
que estdo sendo tomados como verdadeiros em um dado momento, em uma determinada
sociedade.

A problematizacédo de certas verdades ou discursos tomados como verdadeiros é uma
das questdes que me propus a discutir na presente tese. Trata-se da forma pela qual
determinadas préaticas (discursivas e nao discursivas) buscam ensinar e demarcar nas
diferentes relacOes e posicOes sociais; certo direcionamento da verdade na forma de um

caminho, que deve ser escolhido através do estabelecimento de assertivas verdadeiras, 0
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caminho correto. Segundo Foucault (2014, p. 54), por verdade pode-se entender “um conjunto
de procedimentos regulados para a producdo, a lei, a reparticdo, a circulacdo e o0
funcionamento dos enunciados”. A verdade necessariamente funciona atrelada a “sistemas de
poder, que a produzem e apoiam, e a efeitos de poder que ela induz e que a reproduzem”
(ibidem); a essa manutencdo de um status verdadeiro podemos chamar de “regime da
verdade”. Inclusive os sistemas econdmicos, como o capitalismo, séo produtos de regimes de
verdade, cuja formacdo e cujo desenvolvimento também tém a contribuicéo de tais sistemas.
A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gracas a multiplas coercdes e nele
produz efeitos regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade,
sua politica geral de verdade: isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz
funcionar como verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir
0s enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e outros; as
técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a obtencdo da verdade; o

estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro.
(ibidem, p. 54).

Dentre as suspeitas que conduziram a esta pesquisa, foi constante a de que 0s
inimeros discursos, imagens, historias etc. que reproduzem a ideia da ldgica esportiva
estariam atuando como auxiliares na produgdo de um regime de verdade. A utilizagdo de
ferramentas atreladas ao esporte pode possibilitar ou até mesmo produzir formas de sujeicédo
dos individuos a tais discursos. A partir do processo de formulacdo dessa suspeita, passei a
consolidar a hipdtese de que estaria, entdo, tratando da analise desses elementos esportivos,
discursivos e nédo discursivos, mais especificamente, da disperséo desses elementos esportivos
na sociedade contemporanea.

Mas o que seriam 0s tais elementos esportivos? Sao os discursos, mas também os
enunciados, as imagens, 0s sujeitos, as atitudes etc. Na tentativa de encontrar alguma
denominagdo que pudesse abarcar esse conjunto de formas através das quais a ldgica
esportiva vem atuando sobre os sujeitos na sociedade, cheguei ao conceito de dispositivo em
Foucault, e assim utilizarei a nogdo de dispositivo esportivo. Tal nogéo, a ser abordada em
seguida, atravessa todo o trabalho, pois, como elemento fundamental da pesquisa, foi
necessario manter um olhar atento e constante aos indicios de suas ocorréncias. Antes de
tratar da nogdo de dispositivo esportivo propriamente, contextualizarei os caminhos

percorridos até o encontro com o conceito de dispositivo.
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2.2 Os cruzamentos: apontamentos tedricos sobre as necessidades de pesquisa

Esta pesquisa tem encontrado apoio nas teoriza¢des foucaultianas como uma base, um
solo conceitual para pensar os objetos de pesquisa. Talvez, antes disso, eu tenha encontrado
suporte nas leituras de Foucault para pensar, ndo simplesmente. Tais leituras tém me
acompanhado constantemente, as vezes simultaneamente a outras leituras, e quando digo
acompanhado € no sentido mais restrito da palavra. Na cabeceira da cama, em viagens?,
hotéis, avido, trem... Admito que em alguns desses momentos ele foi apenas um acessorio,
mas também foi companhia. E quando foi companhia fez pensar, refletir, problematizar,
querer transformar.

No entanto é importante enfatizar que, como referencial teérico-metodologico, as
leituras sé puderam me auxiliar quando de fato comecei a pensar neste trabalho a partir da
necessidade e do rigor que o procedimento de pesquisa exige. Em uma metodologia de
pesquisa de um trabalho que se considera pds-critico, necessitamos, afirma Paraiso (2012, p.
41), “ser rigorosas e inventivas porque ndo temos qualquer grande narrativa ou méetodo que
nos prescreva como devemos proceder, ndo temos qualquer percurso seguro para fazer e nem
um lugar aonde chegar”.

De acordo com Gastaldo (2012), os pesquisadores nos estudos pos-criticos se utilizam
de referenciais tedricos que pretendem desconstruir discursos e métodos. “Eles e elas
propGem-se a examinar o status quo para desnaturaliza-lo [...]” (ibidem, p. 9), o0 que demanda
um empreendimento bastante complexo e até mesmo ambicioso de examinar formas
diferentes de pensar, falar e agir. A tarefa de mudar as formas de agir esta na possibilidade de
fazer determinadas praticas sociais de modo diferente. Inclusive, segundo a autora, na tarefa
de “remodelar as metodologias de pesquisa para que elas ndo se constituam como ferramentas
de reproducao social” (ibidem, p. 10).

Quanto & delimitacio do campo teérico, que tem como solo™ conceitual
principalmente as teorizacbes de Foucault, optei por trabalhar com autores ou textos
especificos que abordam e, mais do que isso, acreditam, multiplicam e produzem a no¢éo de

desconstrucéo (e construcdo) das teorias existentes. Autores que se arriscam na experiéncia de

¥ Quando utilizo a nogdo de solo para me referir aos textos de Foucault na producdo deste trabalho, acho
importante considerar que ele é composto por diferentes elementos e fases de transformagdo. Esse solo, ao qual
me refiro, é composto por uma série de ideias, no¢des, desconfiangas, conhecimentos, leituras e pensamentos
sobre teorias de diferentes aportes filosdficos ou correntes de pensamento, inclusive as que antecedem o
encontro com esse autor. Essa diversificada e polimorfa composi¢cdo muitas vezes se apresenta neste trabalho,
ndo através de citagGes, mas como instrumentos do pensamento.
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analise dos “jogos de verdade™* (FOUCAULT, 2012, p. 12-16), aquelas disputas entre o
verdadeiro e o falso que conduzem sujeitos a escolhas entre o correto e o errado. Da mesma
forma, optei por ndo trabalhar com aqueles autores que produzem algum tipo de
doutrinamento repleto de certezas e prescri¢des, pois “sabemos que as doutrinas ndo nos
movem e nem mobilizam nosso pensamento” (PARAISO, 2012, p. 36).

N&o me apropriei de textos doutrinarios como aportes tedrico-metodoldgicos, pois eles
sinalizam formas de manifestacdo e a utilizacdo de instrumentos que demandam certa
fidelidade ou, em outras palavras, exigem comportamentos unidirecionais, que podem ser
relativos a uma classe, status social, raca, nacionalidade, religido, luta ou aceita¢do. Por outro
lado, podemos aproveitar o que as doutrinas nos causam, a inquietacdo que elas mobilizam
para utilizd-las como fonte de dados nos trabalhos de investigacdo. Podemos utilizar as
doutrinas, nas palavras de Paraiso, “como um potencializador de nossas curiosidades e como
um motor de nossas inspiragdes” (ibidem, p. 36).

As doutrinas podem ser capazes de atrelar os individuos a determinadas enunciagdes
que, aceitas e reproduzidas, as fortalecem e as diferenciam ainda mais das outras ou de
nenhuma, da mesma forma que limita os individuos que passam a pertencé-la de conhecerem
qualquer outro tipo de enunciacdo doutrinaria ou até mesmo as contrarias aos doutrinamentos.
Assim, as doutrinas aproximam e fortalecem cada vez mais a ligacdo de certos individuos
entre si, e afastam e os diferenciam de todos os outros (FOUCAULT, 2011).

As investigacdes que compartilham dessa perspectiva tedrica estdo menos
preocupadas em buscar respostas [...] mais em descrever e problematizar processos
por meio dos quais 0s significados e saberes especificos sdo produzidos, no contexto

de determinadas redes de poder, com certas consequéncias para determinados
individuos e/ou grupos. (MEYER, 2012, p. 51 — grifo meu).

Ao passo que entendo que os seres humanos estdo colocados em rela¢Ges de producao
e significacdo, que estdo enredados o tempo todo em relagdes de poder, tornou-se inevitavel o
atravessamento do conceito de poder em minhas analises. Neste estudo, trabalharei com a
andlise de formas de administragdo sobre os modos de vida das pessoas como formas de
exercicio de poder, que tornam os individuos sujeitos de um determinado modo de pensar
(FOUCAULT, 1995). Por isso, utilizarei a nocdo de poder como uma chave conceitual que
estard presente a todo o momento, auxiliando nos procedimentos de apropriacdo, analise e

descricdo dos documentos.

! para Foucault, é através dos jogos de verdade que o homem percebe a si mesmo como sujeito.
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Para Foucault (2014), ao lidarmos com a questdo do poder, tratamos de algo que néo
se pode dar ou trocar, mas uma acdo que se pode exercer. Além disso, o poder ndo existe
apenas em funcdo da manutencéo e reproducéo das relacdes econdmicas, mas principalmente
em relacdes de forca. Relagdes estas que tém, na sociedade atual, segundo Meyer (2012),
constantemente acometido os corpos dos sujeitos de novas capacidades, sobretudo as de
governo e autogoverno. Tais capacidades podem ser ativadas através de técnicas de gestdo e
autogestdo da vida, nas suas diferentes dimensoes.

Uma possibilidade de analise do poder, nesse sentido, passara pelo mapeamento e pela
descricdo dos objetivos perseguidos por aqueles que demonstram exercer este tipo de poder.
Analisar as relacOes de poder demanda, dentre outras tarefas, descrever, compreender e
explicar a existéncia de alguns saberes. Conforme Paraiso (2012), percorrem-se muitas trilhas
em busca de pistas, na tentativa de analisar “as manobras, as taticas e os funcionamentos das
posicdes estratégicas que dao efeito de conjunto a determinadas relacdes de poder em um
discurso” (p. 39). Nesse caminho investigativo, torna-se relevante saber que efeitos de poder
circulam entre os enunciados que se deseja analisar, qual é seu regime interior de poder, como
e por que em certos momentos ele se transforma. Uma questdo fundamental é olhar para o que
rege os enunciados e a forma como eles se regem entre si para constituir um conjunto de
proposicoes aceitaveis (FOUCAULT, 2014).

A partir da nogdo de acontecimento no estoicismo®®, em Deleuze e em Foucault pode-
se encontrar uma forma de olhar para o objeto desta pesquisa, que me pareceu motivadora do
ponto de vista de sua fragilidade e reversibilidade. Refiro-me a caracteristica de o
acontecimento situar-se entre 0s enunciados e as praticas que os corpos realizam e nao dentro
deles. Dessa forma, o acontecimento ndo pertenceria ao corpo, apenas tocaria a superficie dos
corpos. Também ndo modificaria diretamente os corpos das pessoas, mas seria capaz de
realizar afirmacdes sobre eles, que entdo os modificam. “O mais profundo € a pele”, dizia
Valéry®®. Comentada por Deleuze (1992), é uma linda féormula que compde a arte das
superficies. Em Foucault, essa superficie torna-se plano de inscricdo, ndo em oposi¢do a uma
nogdo de profundidade, mas em contraposi¢do aos métodos de interpretacao.

Mas, antes, 0 que seria 0 acontecimento? Tendo a compreender que seja aquilo que

nos cerca invisivelmente, que nos envolve em um determinado momento e faz com que

1> Este modo de pensar formado na Grécia Antiga, pautado na materialidade/racionalidade do corpo, considera
que o acontecimento ndo modifica 0s corpos, mas representa 0 modo através do qual é possivel se afirmar algo
sobre o corpo. Neste pensamento, as coisas que podem acontecer ou estdo acontecendo aos corpos permanecem
na sua superficie e devem ser aceitas com serenidade e sabedoria, tanto diante de coisas boas como de tragédias.
16 paul Valéry, citado por M. Gauchet, L Inconscient Cerebral (apud DELEUZE, 1992).
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possamos pensar e falar sobre determinadas coisas em um tempo especifico. Uma série de
condicBes que rodeiam 0 nosso presente e fazem com que alguns discursos sejam possiveis e
tornem-se verdadeiros. Nas palavras de Foucault (2014, p. 73),
E preciso entender por acontecimento ndo uma decisdo, um tratado, um reino, ou
uma batalha, mas uma relacdo de forcas que se inverte, um poder confiscado, um

vocabulario retomado e voltado contra seus utilizadores, uma dominacdo que se
enfraquece, se distende, se envenena e outra que faz sua entrada, mascarada.

Através dos ditos de Foucault, um acontecimento pode ser considerado a irrupgdo de
uma nova regularidade discursiva. Isso faz com que o campo dos acontecimentos discursivos
seja um ““conjunto sempre finito e efetivamente limitado” das sequéncias linguisticas que sdo
formuladas em certo periodo. Sua finitude independe do qudo numeraveis, densos e confusos
possam ser esses conjuntos de elementos discursivos, mesmo que ultrapassem as capacidades
de registro e memoria (2008a, p. 30).

Ja sabemos que o movimento do acontecimento se realiza através da linguagem que se
desdobra infinitamente em efeitos que estdo constantemente sendo inscritos na superficie, ou
na pele, para utilizar a metafora de Valéry (op. cit.). Sabemos também que a leitura desses
multiplos acontecimentos é apreendida e transmitida pelas praticas discursivas como uma
forma de verdade e que é através dessas formas de verdade que nos constituimos como
sujeitos e acreditamos ser isto ou aquilo, e passamos a agir como este ou aquele. Para
exemplificar, constantemente podemos observar definicdes de pessoas que sdo boas ou mas
por algum motivo, constata-se um campedo, um empreendedor, um inovador, alguém que age
como um vencedor ou um perdedor, pessoas que superam seus limites sdo tomadas como
exemplos a serem seguidos etc.

Tendo em vista que os acontecimentos sdo tanto apreendidos como transmitidos
através dos discursos, torna-se necessario inicialmente compreender a nogdo conceitual de
discurso e diagnosticar os discursos que formam certa base ideal de certos modos de ser e
agir, e ndo de outros. Além de diagnosticar, conforme ja mencionei, minha intencdo é também

problematizar discursos que definem e prescrevem formas corretas de conduzir a vida.
2.3 O discurso como pratica fundamental na constituicdo de sujeitos
Importa demarcar que esta pesquisa nao trabalha com a metodologia da anélise de

discurso, mas se propde a analisar discursos. O investimento na analise discursiva pode ser

considerado um apoio ou uma ferramenta metodolédgica. A mudanca na retirada da preposicao
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e 0 acréscimo da letra s representam uma diferenciacdo significativa, pois com essa opc¢ao
também deixo de lado uma logica materialista de interpretacdo baseada na perspectiva
estruturalista e invisto na investigacdo daquilo que é dito (e ndo dito) a partir da relacéo,
sempre estreita, entre o discurso e o poder.

O discurso sera tratado em seu dominio de acontecimento, ou seja, procurando sempre
compreender as condi¢gdes em que os sujeitos estdo envolvidos quando pronunciam alguma
coisa em um determinado momento e lugar. Para Foucault (2008a), mesmo antes de nos
ocuparmos com uma ciéncia ou com discursos politicos, € importante tratar do contexto, ou
seja, de toda uma “populacdo de acontecimentos” no espago mais amplo do discurso. O autor
justifica a relevancia de tal atitude, porque assim poderemos ter toda uma “descricdo dos
acontecimentos discursivos” e partir desse horizonte, para entdo buscar as unidades que ai se
formam.

Para Foucault, o discurso designa, de modo geral, um conjunto de enunciados que,
mesmo pertencendo a campos diferentes, obedecem a regras de funcionamento comuns.
Portanto ao discurso pode ser atribuida uma funcdo normativa e reguladora que coloca em
funcionamento mecanismos de organizacdo do real por meio da producdo de saberes, de
estratégias e de praticas (REVEL, 2005).

O tratamento dado ao trabalho com a anélise dos discursos nesta pesquisa ndo o
considerara como algo pronto ou definido, mas uma dindmica discursiva repleta de
peculiaridades — uma ferramenta que se pode utilizar como instrumento para a producédo de
saberes e sujeitos. Nos escritos de Foucault (2008a, p. 136-137), o discurso

[...] aparece como um bem — finito, limitado, desejavel, Gtil — que tem suas regras de
aparecimento e também suas condicBes de apropriacdo e de utilizacdo; um bem que
coloca, por conseguinte, desde sua existéncia (e ndo simplesmente em suas

“aplicagdes praticas™), a questdo do poder; um bem que &, por natureza, o objeto de
uma luta, e de uma luta politica.

O discurso esta longe de ser um “elemento transparente ou neutro no qual a
sexualidade se desarma e a politica se pacifica” (ibidem, p. 9-10); ele pode ser considerado
um dos principais lugares onde se exercem diferentes formas de poder. Desse modo, 0
discurso, além de ser uma ferramenta de luta, & também objeto de desejo, é aquilo por que e
pelo que se luta, é o poder do qual queremos nos apoderar (FOUCAULT, 2011).

A analise dos discursos que me inspira, realizada por Foucault principalmente em seu
pensamento tardio, ndo é apenas uma andlise linguistica, mas trata-se de uma problematizacéo
sobre as condi¢des de emergéncia de dispositivos discursivos que criam e sustentam praticas.

Para Foucault, investigar os discursos nao significava — pelo menos, ndo na fase mencionada
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— somente realizar a descri¢do de um regime de discursividade e de sua eventual transgressao,
mas analisar a relacdo entre os discursos, as condi¢fes histdricas, econdmicas e politicas de
seu aparecimento e de sua formacéo (REVEL, 2005).
A partir da idade classica, a linguagem se desenvolve no interior da representacdo e
nesse desdobramento de si mesma que a escava. Doravante, o Texto primeiro se
apaga e, com ele, todo o fundo inesgotavel de palavras cujo ser mudo estava inscrito
nas coisas; s6 permanece a representacdo, desenrolando-se nos signos verbais que a

manifestam e tornando-se assim discurso. (FOUCAULT, 1999, p. 109 — grifo do
autor).

Ao procurar compreender como a ldgica esportiva poderia ter se espalhado por
diferentes campos, mesmo desvinculada da pratica do esporte, e qual o significado de tal
transposicdo, notei a utilizacdo de diferentes discursos que se assemelham a discursos
relativos ao campo econémico e ao mercado de trabalho, por exemplo. Com isso, coloquei-me
inicialmente diante de dois caminhos diferentes para pensar a légica esportiva. Inserida nas
nogdes de discurso e enunciados, percebi que a ldgica esportiva poderia ser produtora de
discursos e diferentes enunciados, contribuindo assim para a producdo de sujeitos com base
na légica esportiva. Mas, além de produzi-los, a l6gica esportiva também estaria servindo a
discursos de outros campos que buscam apoio em modelos de estratégias de motivacdo e
individualizacéo dos sujeitos.

Muitas vezes me perdi entre os sentidos do enunciado e do discurso relacionados a
ideia de logica esportiva que estava perseguindo. Pois ora podia afirmar que certas
ocorréncias eram manifestagdes do enunciado esportivo, ora considerava-as como relativas ao
discurso esportivo. O trabalho entdo seria identificar os momentos de manifestacdes de um ou
de outro, naqueles campos que considerei que haviam sido invadidos pela ldgica esportiva.
Compreendo o discurso como um conjunto de enunciados, e que sdo estes que atuam como
modos de objetivacdo dos sujeitos e em Gltima instancia modos de subjetivacdo dos sujeitos
(FOUCAULT, 2008a). Em resumo, até 0 momento havia trabalhado com duas ideias, ainda
dispersas, a de enunciado esportivo e a de discurso esportivo, e mais tarde notei que ndo eram
suficientes para abarcar o conjunto de manifestagdes esportivas que havia identificado.

Tais pensamentos talvez ndo fossem necessariamente descartados, pois foram
observadas suas caracteristicas nas manifestacdes da logica esportiva analisadas até ali. Segui
na busca de mais consideragdes acerca do discurso, a partir de leituras de Foucault. Na citacdo
que segue, percebe-se a nogdo de superficie do discurso, como algo que passa e toca ao
individuo através de elementos de veiculagdo, que se tornam fundamentais para o

entendimento da logica esportiva:
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Os discursos disseminam-se pelo tecido social, infiltram-se nas fabricas, nas escolas,
nos lares, nos programas televisivos, nas conversas cotidianas, nas universidades,
nas academias de ginastica, nos hospicios, nas prisdes, nos jogos de videogame, nas
marcas e nas campanhas publicitarias, nas paginas dos jornais, sem limitar-se a
nenhuma dessas maquinarias. Com suas regras internas e externas, 0s discursos
organizam e ordenam os sentidos por onde passam. (FERREIRA; TRAVERSINI,
2013, p. 2010 — grifos meus).

Através desse excerto, parece possivel pensar que a logica esportiva ja ndo se define
apenas como um meio de veiculacdo de discursos, ou maquinarias, como disseram 0s autores.
Penso que se poderia considera-la enquanto um sistema de ensino, que produz e ensina
discursos a um nimero cada vez maior de sujeitos. Mas ainda assim ela poderia estar também
se utilizando de seus poderes-saberes para se apropriar e ser propriedade de certos discursos
advindos de outros campos, como a administracdo, o direito, a medicina, a economia etc. A
I6gica esportiva possivelmente ndo seja somente um lugar de ensinar discursos, ela também
pode ser produtora de discursos que, da mesma forma, servem a outros veiculos discursivos,
como a midia, o marketing, as instituicGes de ensino etc.

Entendo que a dispersdo de um discurso € realizada através de determinados
enunciados por veiculos especificos que promovem a divulgacdo. De certa forma, os
enunciados é que nos atravessam e é com eles que convivemos cotidianamente. Assim, ndo
seria possivel elaborar uma analise de um discurso sem tocar nos enunciados que o compdem,
ou mesmo analisar, da forma como foi proposta por Foucault, 0s enunciados sem
compreender suas discursividades.

Por isso, a andlise dos discursos pode ser realizada a partir da “andlise enunciativa”,
como registra Fischer (2013). Segundo ela, Foucault pretendeu chegar a complexidade das
praticas discursivas e ndo discursivas no interior das quais se forma um dado objeto, a partir
da andlise enunciativa. Esse tipo de procedimento “se ocupa de elementos superpostos,
plurais, num enredo de enunciados que se cruzam, se reafirmam ou se negam mutuamente,
envolvendo inclusive mais de um campo discursivo [...]” (ibidem, p. 5).

Em suma, segui com as duas ideias, mas uma inserida na outra. Percebi que a nogéo de
discurso esportivo — ou seja, a l6gica esportiva como produtora de saberes e subjetividades,
que esta inserida principalmente no campo da pratica do esporte (com um fim em si mesma) —
de certa forma reproduz discursos que ja se encontram na ordem do discurso social. Acredito
que, a partir da nogédo de enunciado esportivo, foi possivel me aproximar mais da analise da
dispersdo da logica esportiva para outros dominios sociais. Assim, o enunciado esportivo
torna-se um potente meio dispersor, por onde perpassam outros discursos de diferentes

campos, com 0s quais a logica esportiva possui afinidades e aproximacdes.
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Mas ainda assim ndo havia lugar para identificar manifestacGes da logica esportiva,
como a utilizagdo de historias, imagens ou apenas da presencga de sujeitos relacionados aos
esportes, para exemplificar modelos corretos de conduta para a vida. Por isso, a partir de
estudos iniciados com base nos conceitos de discurso e posteriormente de enunciado, em
Foucault, passei a perseguir o conceito de dispositivo. Em primeira analise, pareceu que esse
conceito melhor representaria minha analise sobre a dispersdo da ldgica esportiva na

contemporaneidade.

2.4 O encontro com o dispositivo: a identificacdo de um conceito operatdrio para pensar

a légica esportiva

Pareceu-me ter encontrado nas definicdes de dispositivo, dentre 0s conceitos
fundamentais de Foucault, um lugar mais acolhedor para a multiplicidade de implicacdes que
ja havia observado diante da logica esportiva em diferentes campos da sociedade. Cabe
ressaltar que o dispositivo foi caracterizado como conceito operatorio na investigacao, pois
somente através dele pude perceber o funcionamento da ldégica esportiva, inserida nos
mecanismos e relacdes de poder.

Segundo Santos (2012, p. 197), o dispositivo estd sempre relacionado a um jogo de
poder e a uma ou mais configuracdes de saber que ele mesmo produz ou que o produzem: “O
dispositivo ‘apreende’, ‘estimula’, ‘intensifica’, ‘incita’, ‘forma’, ‘reforca’, ‘encadeia’ corpos,
prazeres, discursos, conhecimentos, controles e resisténcias segundo dadas estratégias de
saber-poder™*’.

Por ser um conceito complexo, estudiosos de Foucault, que me ajudaram na
compreensdo do dispositivo, o perceberam de maneiras diferentes. Para Dreyfus e Rabinow
(1995, p. 161), os dispositivos sdo “as proprias praticas, atuando como um aparelho, uma
ferramenta, constituindo sujeitos e organizando-os”. Ja Deleuze (1990) considera o
dispositivo um conceito operatorio multilinear, alicercado em trés eixos, ou nas trés
dimensGes de destaque em Foucault: saber, poder e (producdo de modos de) subjetivagéo.
Ambas as compreensdes guardam semelhancas, principalmente quanto ao potencial condutor
e produtor de sujeitos do dispositivo e também quanto a sua possibilidade de interferir em
diferentes direcGes e quanto a amplitude do seu alcance. Na primeira significacdo, tem-se o

7 Santos (2012) se utiliza dos termos mencionados através de uma livre apropriagéo, realizada a partir da forma
como Foucault (1999) apresenta a sexualidade como um dispositivo.
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dispositivo como a propria prética de atuagdo, estratégias e taticas; na segunda, como um
conceito que é também instrumento de analise.

De acordo com Agamben (2005), o termo descrito por Foucault como “dispositivo”
guarda estreitas relacdes com o termo “positividade” encontrado em Hegel. Ndo s6 guarda
relagbes como possivelmente tenha sido desenvolvido a partir dele, pois podemos notar certa
proximidade na definicdo de positividade, com o que seria o dispositivo para Foucault, que
nunca lhe atribuiu uma definicdo prépria, alerta o autor. A positividade seria “elemento
histérico, com toda a sua carga de regras, ritos e instituicdes impostas aos individuos por um
poder externo, mas que se torna, por assim dizer, interiorizada nos sistemas das crencas e dos
sentimentos [...]” (ibidem, p. 10). Na mesma dire¢do, Foucault viria, a partir da ideia de
positividade, a se preocupar com a questdo da “relacdo entre os individuos como seres
viventes e o elemento historico, entendendo com este termo o conjunto das institui¢fes, dos
processos de subjetivacdo e das regras em que se concretizam as relac6es de poder” (ibidem,
p. 11).

Foucault (2014), quando foi indagado sobre a utilizacdo do dispositivo como um meio
técnico de analise, seu sentido e sua funcdo em Historia da Sexualidade, expés sua intencéo
de, através desse conceito, demarcar

[...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes,
organizagOes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas,
enunciados cientificos, proposicOes filosoficas, morais, filantropicas. Em suma, o

dito e o0 ndo dito sdo os elementos do dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode
estabelecer entre esses elementos. (ibidem, p. 364).

E importante e talvez fundamental sublinharmos a funcéo estratégica do dispositivo,
pois surge em um determinado momento historico para responder a uma urgéncia especifica.
Ap0s seu surgimento, vem a consolidacdo de sua existéncia, através da comprovacao de sua
funcionalidade, o que Foucault chamou de ‘“sobredeterminacdo funcional”. O dispositivo
passa a orientar cada efeito que surge, seja positivo ou ndo, desejado ou ndo, e ajusta esse
novo elemento a ordem que conduz seu objetivo estratégico inicial, ou a um processo
constante de producgéo de novos “preenchimentos estratégicos” (ibidem, p. 365).

O dispositivo, portanto, esta sempre inscrito em um jogo de poder, estando sempre,
no entanto, ligado a uma ou a configuragdes de saber que dele nascem mas que
igualmente o condicionam. E isto o dispositivo: estratégias de relacGes de forca

sustentando tipos de saber e sendo sustentadas por eles. (ibidem, p. 367 — grifos
meus).

Utilizo o dispositivo esportivo de modo andlogo ao que Foucault chamou de

dispositivo da sexualidade, em Historia da Sexualidade (a vontade de saber), pois possui
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caracteristicas do poder quanto a “instancia da regra” (o que é permitido e proibido); quanto
ao “ciclo da interdicdo”, que no caso esportivo estaria mais proximo de um ciclo da liberacao,
ja que o ndo fazé-lo é a proibicdo ou a escolha fadada ao castigo da doenca, da morte, do
insucesso, da soliddo, da pobreza etc. Quanto a “logica da censura”, ficam impossibilitados de
ser ouvidos aqueles que pronunciam qualquer fala no sentido contrario ao incentivo da pratica
esportiva; esse passa a ser inexistente, pois ndo tem direito a manifestacdo nenhuma. Quanto a
“relacdo negativa”, que por consequéncia também produz o que é positivo, diferente do caso
da sexualidade, o caso esportivo é pautado na positividade do fazer e na negatividade do nédo
fazer; no primeiro caso seus efeitos sdo ilimitados para o fazer bem, no segundo para o fazer
mal.

A “funcéo estratégica dominante” do dispositivo, indicada por Foucault, também pode
ser aplicada ao dispositivo esportivo. Podemos considerar que o dispositivo esportivo tenha
emergido como um elemento estimulador de praticas que conduzem 0s sujeitos ao exercicio
de si mesmos, ao se exercitar. Além disso, o poder de controle do dispositivo esportivo sobre
0S sujeitos ocorre por meio de “intervengdes capilares” (FOUCAULT, 2011, p. 95), ndo
necessariamente por meio de ordens, leis ou instituicdes. Mas, de modo geral, 0 que se
pretende é que 0s sujeitos se sujeitem a tais exercicios, que obedecam as orientacfes que
normatizam um modo de ser, que passa a ser considerado o correto e a0 mesmo tempo outros
modos de ser passam a ser incorretos. Tal modo de ser, correto, obediente e submisso as
regras demonstradas pelo dispositivo esportivo sdo continuamente reproduzidas, desde as
“instancias da dominacdo social as estruturas constitutivas do proprio sujeito” (ibidem, p. 95).

Deleuze (1990) destaca a caracteristica de subjetivacdo do dispositivo e, como se
refere ao dispositivo como “una especie de ovillo 0 madeja” (p. 155), entdo uma das linhas
deste novelo seria uma “linea de subjetivacion” (p. 157). Por sua vez, a linha de subjetivacédo
designa um processo de producdo de subjetividades no dispositivo; ela é capaz de delinear ou
até mesmo de desenhar novas formas de producédo de sujeitos. Todos nos tanto pertencemos a
determinados dispositivos como agimos dentro deles. Como afirma Deleuze (ibidem, p. 157),
0s subjetivados séo

[...] tanto los nobles, aquellos que dicen, segin Nietzsche, “nosotros los buenos”
como los (aunque en otras condiciones) los excluidos, los malos, los pecadores, o

bien los ermitafios o bien las comunidades monacales o bien los heréticos: toda una
tipologia de las formaciones subjetivas en dispositivos moviles.

Sobre a utilizagdo do dispositivo como uma ferramenta analitica, podemos afirmar que

ela tanto cabe como assim foi utilizada por Foucault, as pesquisas que pretendem estudar as
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técnicas de poder que tém sido orientadas para os individuos. Algumas caracteristicas do
dispositivo utilizado por Foucault nos permitiram realizar aproximag¢fes com a analise da
I6gica esportiva contemporanea e assim passar a chama-lo dispositivo esportivo. Uma das
caracteristicas foi a adequacdo da ferramenta ao corpus de analise, que trata de praticas
culturais instrumentais para a formacdo dos individuos tanto como objeto quanto como
sujeitos (DREYFUS; RABINOW, 1995).

Para os autores, quando Foucault utiliza o termo técnico dispositivo, suas analises se
concentram “exatamente nessas praticas culturais em que o poder e o saber se cruzam, e em
que nossa compreensdo de individuo, de sociedade e das ciéncias humanas é fabricada”
(ibidem, p. 160). O dispositivo pode ser considerado tanto uma grade de andlise para
compreender o processo e 0 produto dessa fabricacdo, bem como as proprias praticas que
constituem e organizam os sujeitos. Desse modo, o dispositivo ou, na apropriacdo aqui
realizada, o dispositivo esportivo pode ser utilizado como uma tentativa de apontar o
problema da utilizacdo do prdprio dispositivo esportivo como forma de direcionamento dos
sujeitos a uma conduta verdadeira.

A delimitacdo dos conceitos a serem trabalhados, a fim de organizar a escrita do texto,
ndo foi tarefa das mais faceis. Os conceitos foucaultianos possuem certa caracteristica de
entrelacamento, de modo que qualquer escolha poderia implicar a retirada de uma peca
fundamental para o desenvolvimento e a compreensdo do trabalho. Para o estudo de um
dominio especifico, como o dispositivo esportivo, composto por diferentes relacbes de poder,
e para a escolha dos instrumentos que permitirdo sua analise, importa-me reiteradamente a
analitica do poder. Por isso, na tarefa de tomar decisbes conceituais, foi preponderante manter
0 constante pensamento na andlise sobre como somos governados, conduzidos e orientados
para certas préaticas e determinadas atitudes e pensamentos que nos constituem.

Em sociedades ocidentais que ja ha alguns séculos ndo apresentam de forma clara o
exercicio de formas de atuacdo do poder pautados na repressdo, torna-se ainda mais latente a
necessidade de analisar as formas de poder que operam na perspectiva de governo: governar e
ser governado; perceber o governo dos outros e o governo de modo mais amplo através da
administracdo da vida, que pode ser realizada também pelo Estado. Segundo Rose (2001), é
possivel pensar que aparentemente podemos nos tornar cada vez mais livres e a0 mesmo
tempo ter essa liberdade cada vez mais conduzida. Passamos a nos tornar sujeitos de um
determinado tipo, que opera sobre si mesmo através de diferentes verdades. Com isso, ndo

podemos dizer que se trata exatamente de uma coagdo, mas de certa forma trata-se de uma
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escolha, que é conduzida pela restricdo de possibilidades, e realizada por sujeitos que se
percebem livres e capazes de escolher o que dizem ser o melhor para si mesmos.

Portocarrero (2009, p. 237) refere-se a esse sujeito como “sujeito ativo” ou “sujeito
moral ativo”, pois a ideia central estd na constituicdo de si mesmo como experiéncia. Nessa
experiéncia, o sujeito determina “a parte de si mesmo que constitui o0 objeto de sua pratica
moral”; “define sua posi¢do em relacdo ao preceito que respeita” e estabelece “para si mesmo
um modo de ser que devera ter o valor moral de realizacdo de si mesmo” (ibidem, p. 238).
Assim, ele devera agir sobre si mesmo, buscando conhecer-se, aperfeicoar-se e transformar-se
permanentemente. Porém, para isso, haverd mdltiplas formas de recomendacdes de conduta
para que se exerca essa liberdade de conduzir a si mesmo de modo adequado. Isso demandara
uma série de disputas ou relacdes de forca entre diferentes formas de pensar como 0s sujeitos
ativos devem se conduzir e ser conduzidos, que podemos chamar de formas de governo.

Quanto ao governo, mais especificamente o governo das condutas, de si e dos outros,
podemos analiséd-lo a partir do conceito de governamentalidade. A governamentalidade
caracteriza-se pelas racionalidades politicas ou mentalidades de governo, que tratam com
questdes populacionais, com o conjunto de pessoas. Ao mesmo tempo, também se refere ao
modo como, inserido nesse contexto, cada um lida consigo mesmo através de determinadas
préaticas (SANTOS, 2012).

Sigo agora para o fechamento da apresentacdo conceitual sobre as ferramentas
utilizadas na metodologia, que também encerram a etapa de delineamento teorico-
metodoldgico da pesquisa. Realizarei, portanto, a descricdo da forma como compreendo e
opero com 0 conceito de governamentalidade que, ao longo do trabalho, tornou-se minha
principal ferramenta para a analise do dispositivo esportivo.

2.5 A governamentalidade foucaultiana como teoria de analise

Minha tarefa aqui € questionar as técnicas de constituicdo dos sujeitos que s&o
perpassados pelo dispositivo esportivo, tanto as técnicas de conducdo dos homens pelos
homens como as de conducdo de si (n6s por n6s mesmos). Uma analise da
governamentalidade pode apontar um campo estratégico de relagdes de poder e auxiliar na
tarefa de perceber as relagdes de poder de modo ndo centralizado nas instituices, “para
apreendé-lo na sua formacgdo, nas suas conexdes, nos seus desenvolvimentos e nos modos
como ele se multiplica e se transforma mediante a acdo de inumeros fatores” (DAMICO,
2011, p. 79).
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A governamentalidade foucaultiana foi minha ferramenta de anélise sobre o
dispositivo esportivo e através dela procurei compreender como estamos sendo governados.
Para isso, primeiro foi necessario compreender, afinal, 0 que é a governamentalidade na
perspectiva foucaultiana. Foucault descreveu sobre a governamentalidade principalmente nos
cursos Segurancga, territorio, populacdo — 1977/78 (2008b), Nascimento da biopolitica —
1978/79 (2008c) e no texto Governamentalidade® (2014), embora tenha continuado a utilizar
a governamentalidade em seus processos de analise em Do governo dos vivos — 1979/80
(2010a)*, A hermenéutica do sujeito — 1981/82 (2010b), O governo de si e dos outros —
1982/83 (2010c) e A coragem da verdade — 1983/84 (2011).

Na primeira aula do curso Seguranca, territério e populacdo (1978), Foucault
apresenta a intencdo de comecar seu estudo a partir de uma ideia que ainda estava em fase
inicial, o biopoder, que ele define como um “conjunto dos mecanismos pelos quais aquilo
que, na espéecie humana, constitui suas caracteristicas bioldgicas fundamentais, vai poder
entrar numa politica, numa estratégia politica, numa estratégia geral de poder” (FOUCAULT,
2008b, p. 3).

Possivelmente no desenvolvimento da ideia de biopoder tenha surgido a nogdo de
governamentalidade que iria acompanhar o autor nas suas elaboragdes posteriores, em sua
fase tardia, até a sua morte. I1sso pode ser observado na descricdo das proposicdes que ele
utiliza para pensar a ideia de biopoder, sobretudo em sua quarta indicagdo, onde trata do
discurso imperativo. A préatica que decorre do discurso que constantemente nos diz “lute
contra isto e desta ou daquela maneira” (ibidem, p. 5) s6 podera aparecer inserida em um
“campo de forcas reais” (ibidem, p. 6). Com isso, o autor diz que o sujeito de tal discurso néo
podera criar sozinho a partir de sua prépria palavra, pois estad imerso em um campo de forcas
que ndo se pode controlar®®.

Nesse sentido, seria um trabalho para os estudiosos inseridos nesta perspectiva
descobrir quais campos de forca reais poderiam ser tomados como referéncia para a realizagédo

de uma analise taticamente eficaz. Foucault direcionou-se entdo para a analise de alguns

8 O texto Governamentalidade foi publicado individualmente em algumas ocasides, como em Microfisica do
poder (2014), mas comp@e 0 curso Seguranca, territério e populacéo, correspondendo a aula de 1° de fevereiro
de 1978.

% Em Do governo dos vivos, Foucault utiliza a governamentalidade sob uma nova configuracio, qual seja, o
encontro entre técnicas de dominagéo exercidas sobre 0s outros e as técnicas de si.

20 Neste mesmo trecho do livro, Foucault diz que j& que tem de haver um imperativo, que seja entdo o imperativo
condicional, neste caso se substituiria o “lute” por “se vocé quiser lutar” (p. 6), e entdo apresentam-se algumas
taticas, linhas de forga etc.
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mecanismos de seguranca, j& que a questdo da seguranca se apresentava naquele momento
como um problema de governo. Para o autor,
[...] notavel é que, a partir do século XVI e em todo esse periodo que vai, grosso
modo, do meado do século XVI ao fim do século XVIII, vemos desenvolver-se,
florescer toda uma consideravel série de tratados que ja ndo se oferecem exatamente
como conselhos ao principe, mas que, entre o conselho ao principe e o tratado de

ciéncia politica, se apresentam como artes de governar. (FOUCAULT, 2008b, p.
118).

A arte de governar referia-se a uma forma de conduc¢édo da conduta de individuos ou
grupos de individuos. Tratava-se de resolver questBes que apareciam como problemas de
governos diferentes e multiplos, como o governo de si (como governar a si mesmo?), 0
governo das almas, das condutas, das criancas, das comunidades, das familias, dos doentes
etc. “Governar, neste sentido, é estruturar o eventual campo de acdo dos outros” (idem, 1995,
p. 244). O problema do governo, principalmente das almas e das condutas, foi também o
problema da pastoral catélica e protestante, bem como o governo dos filhos foi/é a grande
problematica da pedagogia (idem, 2008b).

A formacdo desses problemas, ou a percepcdo de governo como a solucdo desses
problemas, foi aflorada em meio a dois processos simultaneos: o processo de instauragdo dos
Estados territoriais, administrativos e coloniais, ou seja, a fase de transicdo de uma
organizacdo feudal para a estruturacao da formacédo dos Estados; e processo da Reforma e em
seguida da Contrarreforma, que questionou 0 modo como se deveria ser espiritualmente
dirigido na terra para alcancar a salvacéo pessoal em outro plano (ibidem).

Por um lado, movimento de concentracdo estatal, por outro, de dispersdo e
dissidéncia religiosa: é no encontro desses dois movimentos que se coloca, com

intensidade particular no século XVI, o problema de como ser governado, por quem,
até que ponto, com qual objetivo, com que método etc. (idem, 2014, p. 408).

Parece-nos que ja se havia instaurado nesse momento certa sensacao de normalidade
guanto as praticas de governamento, pois a questdo-problema estava em como ser governado
e ndao no proprio governamento. Dentre as multiplas possibilidades de governar e ser
governado que existiram simultaneamente e ndo cessaram de surgir na sociedade, podem-se
destacar algumas em particular que ganharam certo destaque: o governo de si, que pertenceria
principalmente ao dominio da moral; a arte de governar pertencente a economia; € 0 governo
do Estado, que pertence a politica. Com essa espécie de tipologia das diferentes formas de
governo, e possivel destacar que o governo de Estado é uma das formas de governar, e ndo a
unica e nem a mais eficaz, e que nenhuma delas ocorre de forma isolada das outras (idem,
2008Db).
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A arte de governar passou a ser a principal forma de governo a partir do século XVIlII,
sobretudo, em decorréncia da expansdo monetaria e demografica do periodo®. A
possibilidade de sua consolidacdo esteve ligada, talvez mais especificamente, ao aumento do
numero de pessoas e, com isso, a emergéncia do problema da populacdo e a necessidade de
governa-la. Com suas regularidades prdprias, como nimero de mortos e nascidos, doentes e
acidentes, a estatistica iria mostrar que a populacdo comporta efeitos proprios da sua
agregacdo, que sdo irredutiveis a gestdo familiar, como as epidemias, por exemplo,
(FOUCAULT, 2008b).

Governar um Estado passou a significar, no seculo XVIII, o exercicio da economia no
nivel do Estado, e ndo mais apenas no da familia. Essa nova realidade possibilitou afastar
definitivamente o modelo de gestdo da familia e buscar a nocdo de economia em outros
exemplos. A excecdo de temas morais e religiosos, a familia como modelo de governo
desaparece e se torna um elemento interno a populacdo, capaz de apoiar o proprio governo
desta. A familia deixa de ser modelo e passa a ser instrumento, por meio do qual é possivel
governar populacdes, principalmente quanto ao comportamento sexual, a demografia, ao
namero de filhos etc. Essa instrumentalizacdo da familia passa a ser aparente através de
campanhas de vacinagdo, sobre o casamento etc.: uma forma de exercer a economia das
riquezas, das condutas coletivas e individuais (vigilancia), e do controle, tdo atenta quanto a
que 0 pai exercia sobre seus bens e seus familiares (ibidem).

Se governo “é a correta disposicdo das coisas, das quais alguém se encarrega para
conduzi-las a um fim adequado” (ibidem, p. 130), entende-se que os individuos também sdo
coisas que devem ser organizadas para determinado fim. O objetivo-fim do governo € a
populacdo, ao passo que essa também € seu instrumento de acgdo/intervencdo. Para tal
finalidade de intervencdo direta nos individuos, passou-se a utilizar técnicas e intervencoes
estratégicas, como campanhas publicitarias, por exemplo. Essa forma de exercicio do poder
atuaria diretamente sobre a racionalidade dos sujeitos que compdem a populacdo. Ou seja,
deixava-se de atuar a partir da racionalidade de um soberano, para atuar a partir da
racionalidade de uma espécie de acordo social. Isso significaria, de modo geral, transferir a
responsabilidade, que antes era da racionalidade de um soberano, para a racionalidade

daqueles que sdo governados.

2! para Foucault (2008b), até o século XVIII, a arte de governar ficou andando sem sair do lugar, pois possuia
um quadro amplo, abstrato e rigido demais, que tinha a soberania como problema e instituicdo. Por outro lado,
possuia um modelo fragil e estreito demais, que era o da familia.
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Foucault (2008b) chamou a atengéo para o deslocamento no significado da palavra
economia, que no século XVI designava uma forma de governo, mas no século XVIII
denotaria um “nivel de realidade, um campo de intervencdo para o governo” (p. 127). A partir
da economia, compreendo que é originada uma serie de estratégias para a conduta dos sujeitos
no sentido de otimizar a pratica do governo ou a arte de governar. Como introduzir a
economia, ou seja, como gerir corretamente os individuos, os bens, as riquezas no interior da
familia, mas no nivel da gestdo de um Estado? Essa passou a ser a questdo orientadora, para a
qual a arte de governar busca respostas. E foi a partir da continua e maltipla rede de relacGes
entre a populacdo, o territério e a riqueza (objetivo e instrumento/fim e meio) que se
constituiu uma ciéncia chamada “economia politica”, que no campo da intervencédo,
caracteristica do governo, realiza a intervencdo no campo da economia e da populagédo
(ibidem).

Apenas para ndo deixa-la de lado, a disciplina, necessaria em regimes de governo
anteriores, ndo s6 permaneceu presente como nunca havia sido tdo importante e valorizada, a
partir do momento em que se procurou administrar a populacdo. Em destaque, Foucault
descreve que o ato de administrar a populacdo ndo é somente administrar a massa coletiva
através dos fendmenos ou dos resultados estatisticos globais, mas “administrar a populacéo
quer dizer administra-la igualmente em profundidade, administra-la com sutileza e
administra-la em detalhe” (ibidem, p. 142).

Portocarrero (2009) aponta que um dos perigos na modernidade foi justamente a
sutileza com que as normas passaram a fazer parte da vida dos sujeitos, por meio de
estratégias sem estrategista aparente, impondo a normalidade. Neste contexto, 0s exercicios
sdo justamente uma das principais estratégias que fazem com que haja uma transformacéo
interna nos sujeitos. Tanto a acdo do outro como as nossas agdes sobre nds mMesmos
pertencem a dimensdo da conduta; trata-se de “conduzir os outros, conduzir condutas e
ordenar probabilidades, governar” (ibidem, p. 242).

A essa forma de governar, pautada de modo sutil, em orientar ou conduzir as condutas
da populagdo, sera atribuido o titulo governamentalidade. Pela palavra, governamentalidade,
Foucault designa primeiramente

[...] o conjunto constituido pelas institui¢des, os procedimentos, analises e reflexdes,
os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora
muito complexa, de poder que tem por alvo principal a populacdo, por principal

forma de saber a economia politica e por instrumento técnico essencial 0s
dispositivos de seguranca. (2008b, p. 143).

Também por governamentalidade Foucault entende que pode ser compreendida
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[...] a tendéncia, a linha de forca que, em todo o Ocidente, ndo parou de conduzir, e
desde ha muito, para a preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar
“governo” sobre todos 0s outros — soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado,
o desenvolvimento de toda uma série de aparelhos especificos de governo [e, por
outro lado], o desenvolvimento de toda uma série de saberes. (FOUCAULT, 2008b,
p. 143-144).

O autor faz ainda uma terceira afirmativa sobre a governamentalidade, que se pode
percebé-la como o resultado do processo de governamentalizacdo do Estado administrativo,
tornando-o um Estado de governo. Tal Estado governamentalizado tem a popula¢do como
objeto e utiliza o saber econdmico ao seu dispor para exercer o controle sobre os individuos
através de dispositivos, como o dispositivo de seguranca, o dispositivo da sexualidade, o
dispositivo do pandptico, dentre outros.

O conceito de governamentalidade apresenta-se como uma ferramenta de analise que
possibilita a problematizacao das diferentes formas de conducéo (de si e dos outros). Por isso,
para a incumbéncia de tentar compreender melhor o conceito de governamentalidade,
socorro-me de Alfredo Veiga-Neto (2002, 2005), principalmente quando se propde a construir
alguns esclarecimentos sobre a leitura das teoriza¢Ges foucaultianas neste dominio — o autor
trata da diferenciacdo entre o significado de algumas palavras como governo, governamento e
governamentalidade.

Veiga-Neto defende a utilizacdo das palavras governamento e governamentalidade,
mesmo que elas ndo sejam tdo usuais em lingua portuguesa. Isso porque tais derivagBes do
vocabulo governo, segundo ele, ddo conta de uma melhor forma do trabalho com as nogdes,
0s conceitos e as teorizagdes foucaultianas. O uso da palavra governo pode incorrer em certas
confusdes, ja que possui um duplo sentido. Quando utiliza a palavra governamento, Foucault
o faz justamente para diferencié-la de governo, o que nédo se aplica em algumas das traducdes
realizadas para o portugués. Por isso, quando tratamos de praticas inspiradas no trabalho de
Foucault, que lidam com as formas de organizacdo do poder tanto sob a conducdo do Estado
como das demais praticas de conduta dos outros e de si, falamos de uma forma bastante
especifica de governo, elaborada pelo proprio autor e melhor denominada governamento.

Ja a governamentalidade, como ja dissemos, foi descrita por Foucault como um tipo de
racionalidade da arte de governar que se desenvolveu a partir dos séculos XVII e XVIII,
inicialmente exercida de modo privilegiado pelo Estado e em seguida tambem pelos sujeitos,
uns sobre os outros. Mais do que isso, para Veiga-Neto (2002, p. 6),

O projeto de Foucault era ndo apenas mostrar a matriz da razdo politica moderna,

mas mostrar também de que maneira da pastoral cristd, caracteristica da sociedade
da lei — Estado de justica, da Idade Média —, se tinha chegado a sociedade de
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regulamento e disciplina — Estado administrativo (nos séculos XV e XVI) — e, desta,
a sociedade de policia, controlada por dispositivos de seguranca — Estado de
governo. (VEIGA-NETO, 2002, p. 6 — grifos do autor).

Em outras palavras, a proposta de Foucault foi demonstrar como o Estado moderno
havia se governamentalizado, através da construcdo de uma histéria da governamentalidade.
N&o somente as praticas de Estado sobre a populacdo, mas também as préaticas dos proprios
sujeitos, como um principio que passou a estruturar a sociedade.

Para Foucault (2008c), o poder ndo pode ser analisado isoladamente, pois ele designa
todo um campo de relacbes que deve ser analisado de modo ampliado. Inserida nesse
contexto, a governamentalidade foi proposta para analisar justamente o campo de relagdes de
poder — ou seja, a maneira como se conduz a conduta das pessoas, isto é, a
governamentalidade, uma proposta de grade de andlise para as relagcdes de poder.

De acordo com Portocarrero (2009), Foucault demonstrou, em sua genealogia sobre o
exercicio do poder, que as relagbes de poder ndo acontecem somente entre parceiros
individuais ou coletivos (isoladamente), mas sdo mais complexas do que isso. Em se tratando
de modos de acdo de alguns sobre a acdo dos outros, estamos falando da dimensdo da
conduta, que foi progressivamente governamentalizada. Em A hermenéutica do sujeito
(2010b), a governamentalidade passa a ser definida pelo autor como um campo estratégico de
relacfes de poder ndo mais restrito ao ambiente politico, podendo interferir inclusive no mais
intimo do sujeito. As relagdes de poder, que antes passavam por um sujeito de direito ou
sujeito-identidade, passaram a permear um sujeito que se define na relacdo de si para consigo
mesmo.

Com a introducdo da racionalidade politica deixando o formato Unico da Razédo de
Estado, passou a vigorar a ideia de contrato social que divide a responsabilizacdo do exercicio
do poder para aqueles que sdo governados. Isso fortaleceu a importancia do sujeito para o
exercicio do poder e também se tornou importante que o sujeito tivesse uma subjetividade, um
eu, um si, uma definicdo de si pela relacdo consigo mesmo para utilizar as regras e
orientacOes disponiveis na realizacdo de suas escolhas. De modo geral, a importancia do
sujeito e de sua subjetividade se dara justamente para fins de dominacdo, que serdo efetivadas
pelo proprio exercicio do eu (FOUCAULT, 2010a).

A centralidade do sujeito para o exercicio do poder fez com que surgissem pouco a
pouco diferentes formas de acessar e manifestar a verdade, novas técnicas de si e novos
modos de exercitar-se, que Foucault (ibidem) chamou de governo pela verdade: “quanto mais

0 governo governa pela verdade, no fundo ele ira governar tanto menos. Mais ele indexara sua
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acdo a verdade, menos ele ird governar no sentido que menos ira tomar decisdes que se
impordo [...]” (FOUCAULT, 2010a, p. 45). Como disseram Saraiva e Veiga-Neto (2009), o
novo alvo do poder é a alma.

De acordo com Portocarrero (2009), com base em seus estudos sobre o pensamento de
Foucault, a analise de si é muito dificil, pois ndo ha distin¢cdo clara dentre as técnicas
observaveis para diferenciar as praticas do governo de si e dos outros. As técnicas do governo
de si estdo relacionadas as técnicas de conduta dos outros, principalmente quando tratamos de
instituicGes educacionais, como escolas, por exemplo. Neste caso, podemos observar que ha
um direcionamento para o0 governo dos outros, a0 mesmo tempo em que Se ensina a governar
a si proprio®.

A prdépria governamentalidade pode ser considerada o encontro entre as técnicas de
dominacdo que se exercem sobre os outros e as técnicas de si, resultando na producdo de
subjetividades (soma do efeito do que opera sobre mim e do que eu opero sobre mim mesmo).
Com isso, nota-se que ndo é possivel separar, por exemplo, o exercicio do governo de si e do
governo dos outros, no entanto, para questdes de analise, acredito que seja possivel dar énfase
a um dos dois tipos de governo de cada vez. Para tal direcionamento no olhar para o governo
de si, torna-se relevante a centralidade do eu na observacdo das praticas de
governamentalidade. O questionamento realizado por Foucault, citado abaixo, pode auxiliar
nesse direcionamento.

A partir do momento em que 0 preceito “cuidar de si” ganhou amplitude,
generalidade, assumiu o carater radical e absoluto do “é preciso converter-se a si
mesmo”, “é preciso passar a propria vida retornando sobre si e buscando reunir-se a
si mesmo”, a partir desse momento, o0 preceito “converter-se a si” ndo implicaria a
necessidade de transladar, parcialmente ou totalmente, o olhar, a atencdo, a agudez

do espirito, da direcdo aos outros e as coisas do mundo para a direcdo a si mesmo?
(2010b, p. 226).

Diante da ineréncia entre as praticas de governamento dos outros (Estado) e do
governamento do eu (subjetividade), pode-se afirmar que a governamentalidade seria o
esforco de produzir sujeitos governaveis através de técnicas como o controle, a normalizacao
e a moldagem de condutas das pessoas (FIMYAR, 2009). Talvez contemporaneamente
possamos afirmar que estamos em meio a algum tipo de governamentalidade neoliberal. De
acordo com Saraiva e Veiga-Neto (2009), seria uma governamentalidade centrada na
competicdo, atuando sobre os sujeitos de modo a incentivar a competicdo em um universo

onde todos se sentirdo livres para participar do jogo econdémico. Assim, 0s sujeitos buscam

22 A primeira parte da presente tese tratou, sobretudo, deste aspecto do governo dos outros, que ndo esta
desconectado da pratica do governo de si, que é destacado na segunda parte do trabalho.
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autopreparar-se para competir, de modo que a sociedade neoliberal, a0 mesmo tempo em que
produz, consome esta liberdade.

Portocarrero (2009) concorda com Foucault, quando afirma que ha uma preocupacao
cada vez maior com o cuidado de si que tem se espalhado para diferentes e diversos campos
de préticas e pensamento, como educacao, salde e ciéncias. Em um quadro geral de anélise
sobre a sociedade contemporéanea, se poderia afirmar:

As referéncias a grandes valores desapareceram e foram substituidas por um
individualismo da autenticidade ou da abertura para os outros — responsabilidade
pessoal ou coletiva. Isto comega nas condutas mais préximas: o cuidado do corpo,
da estética, de si. Dai a busca da relacdo do sujeito consigo, a estima de si supde o
olhar do sujeito sobre si mesmo. O tema da converséo, no sentido da relagéo de si a

si e da construgdo do sujeito por si mesmo esti presente em toda parte. No meu
entender, é um importante debate ainda em aberto. (ibidem, p. 247).

A andlise da governamentalidade permite problematizar a relacdo do sujeito com a
verdade, como se constréi a experiéncia formada por um conjunto de préaticas exercidas que,
ao mesmo tempo em que sdo praticas de liberdade, também sdo conduzidas por dispositivos
de poder, a exemplo do dispositivo esportivo. Na leitura de Fimyar (2009), quando se utiliza a
governamentalidade como ferramenta conceitual de pesquisa, € possivel diagnosticar as
relacbes entre as formas de exercicio do poder e os processos de subjetivacdo e
subjetificacdo”. Também se podem problematizar questées sobre quem governa, 0 que ou
quem é governado e como isso é realizado. Pode-se dizer que estes sdo estudos da formacao
de determinadas formas de saber e agir, ou ainda, estudos sobre as formas de producdo da
verdade.

A governamentalidade neoliberal, bem como a governamentalidade liberal, s&o
exemplos de préaticas de governamento que racionalizam praticas de conduta da conduta. Elas
produzem novas formas de racionalidade sobre o exercicio do governamento nos niveis do
Estado e do eu. As formas de exercicio do poder que compuseram a sociedade até a
contemporaneidade se inter-relacionam e disputam a subjetivacdo dos individuos através do
governo/governamento do eu (ibidem).

Ramos do O (2009) afirma que a questio em causa, nos estudos da
governamentalidade, ndo é a coer¢do ou 0s constrangimentos exercidos sobre sujeitos
governados, mas antes a analise de uma “dinamica onde a liberdade e a autonomia estéo cada
vez mais presentes” (p. 100). Nesse sentido, uma analise sobre as taticas permite cercar o

dispositivo que historicamente vem sendo permeado por procedimentos, reflexdes,

2 A subjetivagdo refere-se a producdo de sujeitos governaveis, e a subjetificagdo, & producio de uma existéncia
individual (FIMY AR, 2009).
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instituicdes e todo um conjunto de praticas que estabelecem um modo de ser/fazer orientado
para objetivos comuns.

A andlise da governamentalidade através do dispositivo esportivo colocou-me diante
de diferentes técnicas de si e producdo de racionalidades para o governamento dos sujeitos,
mas também de modos muito semelhantes de pensar no verdadeiro. Portanto, mesmo que haja
uma pluralidade nas formas de governo, esta €, ainda, certa pluralidade sincronizada
(RAMOS DO O, 2009). Ao perseguir as praticas de conducdo das condutas por meio do
dispositivo esportivo na sociedade contemporanea, minha tentativa € justamente
problematizar esse modelo adequado de acesso da verdade, permeado por discursos

imperativos e demais taticas reguladoras e normalizadoras.

2.6 Genealogia, arqueologia, anarqueologia? Nao sei qual a minha metodologia!

Optei por tratar nesta subsecdo de um momento mais individual da pesquisa. Relatarei
como a genealogia, a arqueologia e a anarqueologia foucaultianas atuaram no processo de
pesquisa, tornando-se inspiracBes metodologicas. Mesmo sem responderem a uma
necessidade, que parecia nao corresponder com a perspectiva tedrica utilizada, de encontrar
uma metodologia que pudesse me confortar, elas me auxiliaram a encontrar 0os conceitos
tedrico-metodoldgicos fundamentais e também a elaborar o delineamento metodol6gico ja
apresentado.

Alguns autores costumam organizar a vida académica de Foucault em, pelo menos,
trés momentos distintos®*: o primeiro, quando ele considera a nogdo de vida como objeto de
saber, principalmente em suas pesquisas arqueoldgicas nos anos 1960; o segundo, quando a
vida passa a ser analisada como um objeto de poder-saber, através de uma genealogia das
formas de relacBes de poder, nos anos 1970; e o terceiro, quando a vida passa a ser
investigada como obra de arte, no final dos anos 1970 (PORTOCARRERO, 2009).

Essa sistematizacdo das obras de Foucault me auxiliou na descricdo dos
procedimentos investigativos. Pois, se posso assim dizer, a base de sustentagédo e inspiragdo
para a construcdo do tracado metodoldgico desse processo de investigacdo passou a tomar
forma a partir do contato com esses momentos em que se divide a obra foucaultiana. Procurei

olhar para como o autor procedeu em suas investigacoes, sobretudo no primeiro e no segundo

24 Existem outras formulagdes, inclusive mais conhecidas, que dividem a obra de Foucault em dois momentos.
Uma delas ¢ a divisdo entre a arqueologia, 1960, e a genealogia, década de 1970 em diante, sendo que a Ultima
fase poderia subdividir-se no que chamam de estética da existéncia ou ética de si.
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momento, como lidou com os métodos de descrigdo e analise que chamou de arqueologia e
genealogia. A partir desse modo de olhar a vida cotidiana, passei a perceber a ldgica esportiva
como um objeto de saber e como um objeto de poder-saber, suas formas e relacdes. No
terceiro momento da obra do autor, identifiquei a possibilidade de entender essa I6gica como
um modo de governar-se atraves das préaticas de si, como modificadoras dos sujeitos.

Dessa maneira, a partir da influéncia da perspectiva arqueoldgica, procurei analisar 0s
processos de restricdo (exclusdo) do discurso, ou seja, como alguma coisa se torna possivel de
ser dita e tomada como verdadeira em determinado momento e sociedade. A partir da fonte
genealdgica de pesquisa como exemplo, nos meus estudos tentei colocar em pratica o
descrever-analisar as transformacdes enunciativas, ao mesmo tempo dispersas, descontinuas e
irregulares. A genealogia auxiliou-me na tentativa de apreender, analisar a formacdo e,
principalmente, a dispersdo dos discursos e enunciados relacionados a logica esportiva.

Através das ideias e sugestdes que as arqueologias de Foucault nos oferecem, procurei
aproximar-me da compreensdo da constituicdo de alguns saberes especificos, que sao
potencializados e dispersados a partir da logica esportiva. Seguindo tal inspiracdo, foram
privilegiadas as inter-relagdes discursivas e suas articulagdes com as instituicdes, buscando
respostas para como esses saberes aparecem e se transformam. Nas palavras do proprio autor,

O horizonte ao qual se dirige a arqueologia ndo €, pois, uma ciéncia, uma
racionalidade, uma mentalidade, uma cultura; é um emaranhado de
interpositividades cujos limites e pontos de cruzamentos ndo podem ser fixados de
imediato. A arqueologia: uma analise comparativa que ndo se destina a reduzir a
diversidade dos discursos nem a delinear a unidade que deve totaliza-los, mas sim a
repartir sua diversidade em figuras diferentes. A comparagédo arqueoldgica ndo tem

um efeito unificador, mas multiplicador. (FOUCAULT, 2008a, p. 180 — grifos do
autor).

Assim, reforcei ainda o meu proposito de trabalhar com autores que acreditam nas
permanentes desconstrucdes e construcdes das teorias existentes, que se dispem ao risco da
experiéncia modificadora de si, € ndo com os que produzem doutrinamentos prescritivos.
Nesse sentido, parecia estar no caminho certo, pois, em concordancia com isso, a arqueologia
e a genealogia ndo tém por objetivo fundar uma teoria ou se constituir como sistema, ¢ “o
propasito delas realizar analises fragmentarias e transformaveis” (MACHADO, 2014, p. 13).

Passei a estudar alguns procedimentos adotados nas genealogias foucaultianas, como
exemplos metodologicos. Portocarrero (2009) considera que o surgimento das analises
genealdgicas se deu a partir da articulacdo entre as ciéncias biologicas, no século XIX, e
outros campos de saber e de diferentes praticas. A partir desse movimento, a genealogia

torna-se uma forma estudar as relacbes de forgca que agem sobre a vida dos individuos e das
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populacdes, através da formacdo do poder disciplinar, exercido sobre o corpo e a alma, e
também pela constituicdo do biopoder.

A partir da terminologia nietzschiana, Foucault chamou de genealogia a anélise que
pretende explicar a existéncia dos saberes e suas transformaces, situando-0s como pecas de
relacfes de poder e servindo como dispositivos politicos. Um dos objetivos desse caminho de
pesquisa é explicar o aparecimento de saberes a partir das condi¢cBes de possibilidade que
circundam os proprios saberes em determinados periodos e sociedades. Os saberes podem ser
considerados como elementos de um dispositivo de natureza estratégica (MACHADO, 2014).
Para Foucault (2014, p. 270), a genealogia seria entdo

[...] um empreendimento para libertar da sujeicéo os saberes histéricos, isto é, torna-
los capazes de oposicao e de luta contra a coercdo de um discurso teérico, unitério,
formal e cientifico. A reativacdo dos saberes locais — menores, diria talvez Deleuze —
contra a hierarquizagdo cientifica do conhecimento e seus efeitos intrinsecos de
poder, eis o projeto dessas genealogias desordenadas e fragmentarias. Enquanto a
arqueologia é o método proprio a andlise da discursividade local, a genealogia é a

tatica que, a partir da discursividade local assim descrita, ativa os saberes libertos da
sujeicdo que emergem dessa discursividade. Isso para situar o projeto geral.

Entdo € isso que eu quero fazer! A cada descoberta trazida pelas citagdes de Foucault
sobre seus procedimentos metodologicos parecia que seriam perfeitos para a analise dos
enunciados e discursos esportivos, que ainda estavam um tanto embaralhados. Ao assinalar o
aparecimento do enunciado esportivo em diferentes campos sociais, foi notavel que ele
continuava a se expandir cotidianamente em noticias, campanhas publicitérias e publicaces
de livros. Junto com ele, crescia a necessidade de organizar esse cenario tdo amplo para enfim
olhar e visualizar, a0 menos, a elaboracdo de algum delineamento da pesquisa. Dessa forma,
além do encontro com a perspectiva genealdgica, pareceu-me que a arqueologia também
pudesse caracterizar esse estudo metodologicamente. Teria que estuda-la também.

Continuando minha perturbacdo metodoldgica, identifiquei certa proximidade na ideia
da légica esportiva com o que podemos chamar de materialidade do saber. A genealogia
considera o saber como uma peca de um dispositivo politico que, de alguma forma, se articula
com a estrutura econdmica da sociedade e compde dominios de saber a partir de praticas
politicas disciplinares. Através dessa caracteristica comum, procura-se distinguir e
compreender toda uma engrenagem de poder que se estende pela sociedade, pelas vias mais
particulares, préximas e concretas, ndo necessariamente atraves das instituicdes, mas também
através delas, e toma corpo nas técnicas de dominacdo. Na analise desses procedimentos,
Machado (2014) trata essa forma de poder como algo que intervém materialmente, atingindo

a realidade mais concreta dos individuos, ou seja, 0 seu préprio corpo. 1sso porque esse tipo
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de poder — o poder disciplinar — esta localizado socialmente no mesmo nivel do corpo, as
vezes tdo proximo que se torna dificil percebé-lo. Ele ndo esta sinalizado ou acima dos
corpos, mas escorre entre eles e vai sendo absorvido na vida cotidiana, e nesse sentido
Foucault o conceituou como um micropoder®, e Guattari como uma micropolitica.

Sobre a disciplina ou o poder disciplinar, apoiada nos escritos de Machado (2014)
sobre a genealogia e o poder em Foucault, percebi que este poderia se tratar de “uma técnica,
um dispositivo, um mecanismo, um instrumento de poder”. Enfim, € o meio através do qual
se pode realizar o controle detalhado das operacGes do corpo, que permite uma sujeicdo
constante e coloca 0s corpos em uma relagdo de “docilidade-utilidade™’. A maquinaria do
poder ndo atua apenas do lado de fora, mas principalmente trabalha no préprio corpo dos
homens, produzindo seus comportamentos, fabricando um tipo de homem necessario ao
funcionamento e a manutencdo das sociedades (ibidem, p. 21-22).

Nas palavras de Foucault quanto ao projeto genealdgico, percebi que a préatica de
pesquisa e a escolha metodoldgica poderiam também representar alguma forma de resisténcia
contra certas formas de dominacao:

Trata-se da insurrei¢do dos saberes ndo tanto contra os conteidos, 0s métodos e 0s
conceitos de uma ciéncia, mas de uma insurrei¢cdo dos saberes antes de tudo contra
os efeitos de poder centralizadores que estdo ligados a instituicio e ao

funcionamento de um discurso cientifico organizado no interior de uma sociedade
como a nossa. (2014, p. 268).

Com isso, notei que certa forma de ver — critica, contra efeitos de poder
centralizadores — me acompanhava como um desejo de ser manifestado na pesquisa. Os
procedimentos criticos de andlise relacionam-se principalmente aos “sistemas de
recobrimento do discurso”, procurando identificar e sinalizar os principios de “ordenamento”,
“excluséo” e “rarefagdo” dos discursos (idem, 2011, p. 69).

Entdo, do contato com os procedimentos metodoldgicos genealdgicos e arqueoldgicos
de Foucault, encontrei diversas pistas investigativas para identificar a caracterizagéo

metodoldgica da pesquisa. Dentre as pistas encontradas nesse caminho, fui carregando

% Foucault chamou de “microfisica do poder” a investigagdo dos procedimentos técnicos de poder que realizam
um controle detalhado e minucioso do corpo, como, por exemplo, através de gestos, atitudes, comportamentos,
habitos e discursos (MACHADO, 2014).

% Deleuze, contrariando uma concepcdo extremamente linear do poder, cria uma concepcdo molecular e
dindmica da andlise micropolitica. Esse conceito trata de desmistificar o poder, demonstrando seu enraizamento
e sua penetragdo no cotidiano da vida (GUATTARI; ROLNIK, 1982).

2 Para Foucault (2004), a partir da analise de uma “economia-politica” dos corpos, podemos notar que nio é
preciso se acorrentar ou fazer sangrar um corpo, pois mesmo langando médo de métodos mais “suaves” pode-se
tranca-los, corrigi-los ou adestra-los. “E décil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que
pode ser transformado e aperfeicoado” (p. 25, 118).
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comigo inspiragdes, como, por exemplo, a inspiragdo da leitura critica (ou poés-critica), que
pode ser caracterizada por uma leitura que ndo estd voltada no retorno ao passado, mas no
diagnostico do presente (AVELINO, 2010).

O estudo da governamentalidade foucaultiana como ferramenta trouxe lugares para 0s
meus pensamentos desabrigados, principalmente por sua caracteristica de diagndstico. Além
disso, noto que n&o ha coincidéncia no encontro com tal ferramenta, pois Ramos do O (2009)
se refere a governamentalidade como uma nocdo que tenha atravessado todo o cenério
elaborado por Foucault em suas formas de anélise, tais como a arqueologia, a genealogia e a
ética.

Por fim, para Fimyar (2009, p. 37), “a analitica da governamentalidade examina as
praticas de governamento em suas complexas relagdes com as varias formas pelas quais a
verdade € produzida nas esferas social, cultural e politica. Portanto, além de encontrarmos na
governamentalidade um potencial critico problematizador, nela temos a caracteristica de
andlise de diagndstico que pode nos possibilitar a abertura para novas formas de pensar sem

prescrever como se deve fazer isso.



Primeira parte

O GOVERNO DOS OUTROS
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3 AS OLIMPIADAS ESCOLARES COMO PRATICA DE GOVERNAMENTO DOS
OUTROS ATRAVES DO DISPOSITIVO ESPORTIVO

3.1 Introducéo

Nessa primeira parte da analise dos dados empiricos, tratarei do que se pode chamar
de movimento da esportivizacdo dos saberes, que se refere a utilizacdo do dispositivo
esportivo para conduzir praticas escolares, como as competicdes conhecidas por olimpiadas
de matematica, fisica, quimica etc.?® Pode-se dizer que essa é uma pratica que vem sendo
realizada constantemente e tem sido reconhecida como um modo legitimo de selecionar
sujeitos e estimular a busca pelo sucesso através da conquista de uma medalha na disputa com
seus pares. Nesse sentido, também é possivel afirmar que tais praticas tém se naturalizado nos
cotidianos escolares como um meio de diferenciar alunos com as melhores qualidades
especificas para determinado fim, ainda no ensino basico.

Busco a ampliacdo do didlogo sobre a utilizacdo da l6gica esportiva como estratégia
de governamentalidade, através do seguinte questionamento: como essas praticas escolares
tém se organizado atraves do modelo esportivo de alto rendimento a ponto de produzir novas
formas de ser e de agir na sociedade contemporanea? Cito ainda outras questdes que também
movimentaram o0s procedimentos de investigagdo como desdobramentos da questéo principal:
como ganham relevancia no ambiente escolar e como funcionam a ponto de produzir formas
de ser e de agir? Como se organizam a ponto de se apropriarem das caracteristicas tipicas das
competicdes esportivas de alto rendimento? Que possiveis efeitos essas competicdes tém
demonstrado através das manifestacfes das instituicdes e dos sujeitos nelas envolvidos?

3.2 Primeiros passos no rastro de uma conduta esportiva: cercar a dispersdo da logica

esportiva e destacar o dispositivo esportivo

Desde o surgimento do fendmeno social chamado esporte, talvez ja seja possivel
perceber a emergéncia de um dispositivo esportivo e sua utilidade, no que tange a necessidade
de agir sobre os sujeitos e orientar as formas de conduzirem suas vidas. Esse dispositivo, que

irrompe como efeito de uma nova economia de mercado em meados do século XIX, vai sendo

%% Ao longo do trabalho, a referéncia a esses eventos seré realizada, principalmente, através do termo
competicdes escolares, mas essas competigdes também se denominam por vezes “cientificas”, com excecdo das
competigdes esportivas. A essa Ultima chamam exclusivamente de competigdo escolar, mesmo reconhecendo
gue muitas daquelas chamadas cientificas também acontecem no ambiente escolar.
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absorvido por politicas de governo (dispersao), e contribui fielmente para o acirramento de
certos ideais até os dias de hoje, como o crescimento econdémico e a gestdo da populagéo.

Para situar de onde venho nesse caminho dos estudos sobre o esporte, demarco que
meu ponto de partida foi a concepcdo de esporte advinda, sobretudo, do principio do século
XX e final do século XIX na Inglaterra (ELIAS; DUNNING, 1992). Essa no¢do de esporte
emergiu em uma sociedade datada e localizada, em um momento propicio, quando havia a
existéncia de condicBes para essa possibilidade, principalmente devido a uma nova ordem
social pautada no desenvolvimento econémico através da producdo e do consumo. Com isso,
ja é possivel notar que me aproximo das teorias que percebem o esporte a partir de uma
ruptura em relacdo a outras praticas corporais ou manifestacdes culturais que existiram em
outros momentos historicos e sociedades distintas.

A transformacdo de diversas praticas sociais em esportes esteve envolvida no processo
de aumento da regulamentacdo dos comportamentos dos individuos, bem como de maior
uniformidade entre eles. Relacionado ao processo de civilizagdo, o surgimento das
competicdes e equipes, de organizacbes esportivas em geral, pode ter auxiliado no
abrandamento da violéncia na época, pelo menos em espacos coletivos dedicados ao exercicio
de préticas corporais. Ao olhar de outro modo, como sugere Touraine (2010), nota-se que as
praticas esportivas ganharam visibilidade naquele momento e local especifico, ndo apenas
pela proximidade com as novas caracteristicas de comportamento mais controlado da
populacdo, mas justamente pela visibilidade atribuida a elas devido ao seu potencial
civilizador, que possivelmente ja havia sido detectado como um efeito daquelas atividades?.

Naquele mesmo periodo, a sociedade em processo de industrializacdo dava inicio a
conducdo do exercicio de praticas direcionadas a atitudes como o querer sempre mais, vencer,
a constante busca do enriquecer e crescer, justificando interesses de minorias, como se
fossem de todos os individuos. Em 1925, a coluna Como vencer na vida, do jornal Folha da
Manha, indicava que era preciso ter “imaginacao e optimismo”. Ao mesmo tempo em que, no
mesmo jornal, em 2 de abril de 1931, um anuncio pergunta: “Quer vencer na vida?”, entdo
oferece um curso para aprender em pouco tempo a digitar na machina perfeitamente com 0s
dez dedos e sem olhar para o teclado. Na coluna Caminhamos para a Celebridade, fica
evidente que essa expressao significa ganhar ou conseguir dinheiro de alguma forma, pois
exemplifica que a palavra bicho, do termo Jogo do Bicho, também expressa uma forma de se

conseguir vencer na vida.

» |sso porque ndo s6 as préticas esportivas surgiram naquele contexto civilizatério, como elas passaram a
auxilid-lo desde entdo.
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Na edicdo de 28 de fevereiro de 1921 da Folha da Noite, foi publicado um texto
chamado Futebol e nacionalismo. Nele, o autor F. Vergueiro Steidel faz as seguintes
afirmacdes sobre o futebol:

N&o ha outro jogo que sirva para demonstrar a decisiva influéncia da solidariedade
dos esforcos para a obtencdo da vitctoria; a grande lei da especializacdo das
funccdes em uma sociedade organizada e a do aproveitamento de aptiddes

individuaes; e mais do que tudo isso para mostrar que o resultado final depende da
disciplina e obediéncia aos que dirigem a luta. (1921, n. 8).

E possivel perceber a existéncia de uma série de enunciados que propdem uma forma
de conduzir as vidas dos sujeitos. A partir de ideais de produtividade como pano de fundo, séo
pulverizadas enunciacdes como a eficacia dos esfor¢os na obtencdo da vitdria, a importancia
da obediéncia para o alcance do resultado. Ha, nessas notas, indicios de uma estratégia de
governar que utiliza o empoderamento do préprio sujeito como forma de individualizacéo e a
emancipagao como resultado desse processo.

O esporte, e mais tarde o dispositivo esportivo, assumiram, dentre outras funcdes, a de
comparar performances, sob a conduta de regras fixas e validas igualmente para todos 0s
competidores, percebendo-os como pecas de um mesmo jogo. Nesse contexto, fez-se com que
0S sujeitos passassem a desejar as mesmas coisas ou coisas muito parecidas, a0 mesmo tempo
em que, quando ndo se consegue uma vitoria, deve-se aceitar que o préprio individuo nao se
esforcou suficientemente para que aquilo acontecesse. Para Saraiva (2005), essa determinacédo
da capacidade produtiva dos individuos sempre esteve presente, desde a formacdo da
sociedade capitalista, exigindo e desenvolvendo padrdes de rendimento, que
consequentemente produzem valores e conduzem nossos comportamentos.

Em sincronia com o contexto social vivido, o modelo do esporte moderno tornou-se a
expressdo mais séria e valorizada dentre as demais praticas corporais, e vem se tornando
relevante também dentre outras préaticas sociais, noutros campos, como a educacao. De acordo
com Bracht (1989, p. 4), quando se refere a apropriacdo da légica do esporte nas demais
praticas corporais, “a cultura corporal de movimento esportivizou-se”. Nos escritos de
Bourdieu (1983), em Como é possivel ser esportivo?, o autor propde interrogacdes em torno
do que podemos chamar de acontecimentalizacdo®® do esporte. Para ele, na
contemporaneidade as praticas corporais constantemente tém sido esportivizadas, até mesmo
aquelas “oriundas de culturas e significacOes diferentes daquelas que o esporte preconiza:

racionalizacéo, burocratizagcdo, competitividade etc.” (ibidem, p. 140). Através desses indicios

%0 para Foucault, de modo geral, a acontecimentalizagdo é a analise do acontecimento antes que ele se torne uma
verdade.
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da esportivizacdo, € possivel verificar sua constante positivacdo através de discursos que
apontam o esporte “como uma escola de coragem e de virilidade, capaz de ‘formar o carater’
e inculcar a vontade de vencer” (BOURDIEU, 1983, p. 140).

O processo de esportivizacdo pode ser considerado tanto o efeito de transformar uma
pratica social ndo esportiva de tal modo que essa passaria a assumir os codigos proprios do
esporte (0 que defendo nesta tese), como o espalhamento das proprias praticas esportivas em
diferentes ambientes sociais com objetivos variados. Assim, segundo Gonzalez e
Fensterseifer, € possivel afirmar que na sociedade atual

A esportivizagdo evidencia-se no fendbmeno de o esporte inundar todos os espagos
do cotidiano, ndo apenas em seus icones telespetacularizados, dramas esportivos,
suas roupas, sua linguagem, mas também, e particularmente, com sua légica de

disputa e rendimento, que encharca nossa forma de olhar e sentir o mundo. (2008,
p. 173 — grifo meu).

Ao concordar com a existéncia de uma légica propria do esporte, foi possivel afirmar
que também haviam se esportivizado praticas para além daquelas que poderiam compor a
cultura corporal (de movimento)®. Assim, considera-se que haja um modelo esportivo ou
ainda uma conduta esportiva que teria passado a se manifestar no modo de governar
diferentes sujeitos nas mais variadas atividades cotidianas e que ganha cada vez mais
visibilidade na sociedade contemporanea, através do que chamo de dispositivo esportivo.

Quando se trata do universo esportivo, é pertinente observar que ele € visibilizado
principalmente através do esporte de alto rendimento. Mesmo que a maioria dos individuos
que exercem alguma pratica esportiva ndo o faca em nivel de alto rendimento, ela exerce
soberania sobre as demais formas esportivas®”. Igualmente, sera esse o modelo de propagacio
do esporte utilizado como exemplo para a conducdo das condutas. Isso ocorre justamente, e
ndo por acaso, no contexto de sociedade mencionado anteriormente, onde 0s sujeitos séo
direcionados a desenvolverem-se com 0 maximo de “seriedade no envolvimento”, “orientacdo
para os resultados” e “‘crescente competitividade”, assim como nas praticas esportivas de
maior visibilidade (DUNNING, 1992, p. 299).

O esporte assume caracteristicas do contexto em que esta inserido, assim carrega

consigo e reproduz os significados e cddigos da sociedade contemporanea. Da mesma forma,

31 Configuram-se por objetos de estudo da Educagéo Fisica temas ou formas de atividades corporais, tais como:
jogos, esportes, ginasticas, dancas, manifestagdes folcloricas, lutas, mimica, dentre outras (BRACHT, 1999).

%2 Essa prética corporal ndo possui 0 mesmo significado em todas as suas possibilidades de expressdo. Também
sdo relevantes, porém menos destacados, 0 esporte escolar, o esporte de lazer, o esporte amador etc. No Brasil,
principalmente em meio a realizacdo da Copa do Mundo de futebol masculino (2014), Olimpiadas e
Paralimpiadas (2016), as organizages esportivas, instituicbes publicas e privadas destinam recursos quase
exclusivamente para competicdes de alto rendimento.
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produz significados para essa mesma sociedade, interferindo nos seus processos de existéncia.
Essa prética corporal ndo possui 0 mesmo significado em todas suas possibilidades de
expressao. Porém observam-se — em um grande ndmero dessas expressdes — caracteristicas
similares do modelo esportivo de alto rendimento, como a busca por resultados, 0 maximo
rendimento, a busca pela superacéo de si mesmo e do adversario, a subordinagdo as regras, a
exigéncia de técnicas, taticas, competéncias e habilidades cada vez mais especializadas e a
constante positivacdo sobre a tarefa de obter sempre a vitoria, e somente ela.
O modelo esportivo de alto rendimento, além de derivar do ideal capitalista, é também
a forma que mais serve a tal sistema econdmico, pois para sobreviver este necessita de
individuos que: concorram na busca por resultados; obtenham o méaximo rendimento ou
produtividade; procurem superar a si mesmos e aos adversarios; sejam subordinados as regras
e a quem as faz sem questiona-las; cumpram as exigéncias de técnicas, taticas, competéncias e
habilidades cada vez mais especializadas; sejam obedientes; além de emitirem a constante
positivacdo sobre a tarefa de obter sempre a vitoria, mesmo que s6 haja lugar para um
individuo.
Na critica social do esporte, 0 seu papel funcionalista, isto é, a utilizacdo do esporte
como estratégia para a busca de eficacia e produtividade no trabalho, tem estado
sempre presente. Varias sdo as abordagens possiveis, passando pela divisdo e
hierarquizacdo das tarefas esportivas (e laborais), pela mecanizagdo e automatizagéo
dos gestos motores, pelo controle e ocupacdo do tempo livre do trabalhador com

atividades esportivas, a fim de garantir sua integridade fisica (leia-se:
produtividade), entre outras. (PIRES, 1998, p. 26).

Conforme as palavras do autor, destaco uma das relacdes possiveis nesse contexto, a
que trata sobre a pratica esportiva como um veiculo que serve ao mercado de trabalho como
estratégia de produtividade. As taticas utilizadas, nas diferentes formas de abordagens que vao
desde a hierarquizacdo e divisdo das tarefas até a mecanizacdo dos gestos motores como
exemplos dos esportes a serem seguidos, sdo caracteristicas préprias da logica esportiva que
compdem o dispositivo esportivo.

A partir do cenario no qual se observam caracteristicas esportivas de acordo com o
contexto social, que servem como formas de conduzir os sujeitos, percorro algumas pistas no
sentido de espalhar essa analise para além das préaticas esportivas. Por isso, neste trabalho
opero com a nogédo de dispositivo esportivo como uma estratégia de governamentalidade, que
se utiliza ndo apenas das praticas esportivas para governar 0s sujeitos, mas de discursos,
enunciados, sujeitos, instituicbes e demais taticas produzidas a partir dela. Utiliza-se, por
exemplo, de maratonas de empreendedorismo, maratonas cientificas, maratonas de engenharia

e de programacdo; de olimpiadas escolares de matematica, quimica, geografia, lingua
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portuguesa, histéria, fisica, biologia; de olimpiadas do conhecimento, WorldSkills*, Prémio
Jovem Cientista etc.

Para operar no campo da educacdo, escolhi problematizar a dispersao do dispositivo
esportivo em ambientes educacionais escolarizados. Para isso, primeiramente identifiquei o
emprego do termo dispositivo esportivo em trabalhos anteriores. Este foi utilizado em 2013 na
tese de doutorado de Marcelo Moraes e Silva, intitulada Novos modos de olhar outras
maneiras de se comportar: a emergéncia do dispositivo esportivo da cidade de Curitiba
(1899-1918), referindo-se a um processo de transformacdo de comportamentos dos habitantes
daquela cidade por meio do esporte. Anteriormente, Katia Rubio havia citado o mesmo termo
em seu livro Medalhistas olimpicos brasileiros: memorias, historias e imaginario, de 2006,
guando se referiu a existéncia de caracteristicas proprias do esporte identificadas por
Bourdieu (1993) e chamou de “chaves constitutivas do dispositivo esportivo” (p. 70).

Diferentemente dos trabalhos mencionados, entendo que o dispositivo esportivo
atravessa a analise da dispersdo da l6gica esportiva, operando a partir da transposi¢cdo de
certos codigos, maximas, consignas, tidos como exclusivos ou proprios do ambito esportivo,
também para outros dominios da vida contemporanea. Deixa-se, desse modo, de constituir
verdades apenas sobre atletas, treinadores e pessoas envolvidas com a pratica esportiva de alto
rendimento, e se avanca sobre uma série de &mbitos, como profissionais, educacionais e até
mesmo nas relacfes pessoais. O dispositivo esportivo parece ja se impor em fluxos e
intensidades suficientes para funcionar mesmo quando nédo € o esporte propriamente dito que
estd sendo praticado. Com isso, levanto a suspeita de que o dispositivo esportivo ja ndo mais
prescinde da pratica do esporte para ser ativado, para se fazer funcionar, para conduzir
sujeitos e para produzir efeitos.

A nocdo de dispositivo esportivo, apropriada para essa reflexdo, deu-se através da
percepcdo de uma légica esportiva comum, presente em discursos, instituicdes, enunciados,
organizacfes que ndo envolvem necessariamente a pratica de esportes. Esse conjunto de
coisas, mesmo sendo heterogéneo, possui um ponto de contato, do qual é possivel iniciar uma
trama que se pode compor pela relacdo desses diferentes elementos que utilizam a logica
esportiva. No que se refere a ldgica esportiva, entende-se um conjunto de praticas
orientadoras dentro de um universo especifico, com uma organizagao propria.

O universo esportivo é amplamente regrado e controlado. De modo geral, ele esta

baseado nos principios de racionaliza¢do, burocratizacdo, treinamento, selecdo, dominio do

% A WorldSkills ¢ uma olimpiada mundial de educagdo profissional, da qual o Brasil foi sede em 2015, por
intermédio do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).
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corpo, rendimento, competicdo e méaximo desempenho. As préticas que utilizam o modelo
esportivo séo atravessadas ainda por dispositivos motivacionais (conquistar, buscar, alcancar,
ter forca de vontade, superar limites) que atuam no sentido de estimular a projecdo em direcédo
ao objetivo supremo da pratica esportiva, que é obter o melhor resultado em comparacdo com
0S outros e consigo mesmo em uma determinada tarefa (DAMICO, 2012; SILVEIRA; RIGO,
2013; FREITAS, 2009).

A partir da analise do dispositivo esportivo em sua dispersdo por entre os diferentes
campos, e mais especificamente sua dispersdo inserida no contexto escolar, convencionou-se
chamar de esportivizacdo dos saberes a estratégia que se utiliza de uma série de praticas
organizadas em funcdo do modelo esportivo para a obtencdo de um melhor rendimento
através da concorréncia em atividades escolares. Essas praticas sdo popularmente conhecidas
como olimpiadas cientificas, escolares ou do conhecimento®, e vém se constituindo como um
modo reconhecido e legitimo de selecionar sujeitos e estimular a busca pelo maximo
rendimento e o almejado sucesso através da conquista dos melhores resultados nas

competicdes.

3.3 Procedimentos metodoldgicos

Ao operar com a tematica das olimpiadas, podem-se considerar pelo menos duas fases
distintas quanto as caracteristicas desse evento: uma anterior ao advento do esporte moderno,
e outra posterior. Aquelas praticas que eram realizadas na antiguidade pouco tém a ver com as
praticas que passaram a ser exercidas nas olimpiadas durante a modernidade (GUTMANN,
2001; HELAL, 1990). Posto isso, posso localizar este trabalho a partir da expressdo moderna
de olimpiadas, bem como do esporte moderno, pois opero com uma tendéncia que considera
haver um rompimento no significado das praticas existentes no periodo que antecede a
modernidade e no posterior.

A partir do entendimento moderno da expressdo olimpiada, empreendo uma analise
sobre como ela tem servido de exemplo para uma versao contemporanea desse evento: as

olimpiadas escolares. Estas, por sua vez, estdo pautadas nos moldes das olimpiadas esportivas

¥ As competicBes analisadas denominam-se olimpiadas cientificas ou olimpiadas do conhecimento, com
excecdo das competicBes esportivas que por bastante tempo foram reconhecidas por olimpiadas escolares. Hoje,
desde 2012, as competi¢Bes esportivas passaram a ser denominadas Jogos Escolares da Juventude, possivelmente
em concordancia com a decisdo do Comité Olimpico Brasileiro (COB) de barrar a utilizagdo do termo
olimpiadas, que s6 caberia ao proprio comité.
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e tém conduzido ndo s6 as olimpiadas esportivas escolares, como as demais areas do
conhecimento ou cientificas a seguirem os exemplos esportivos.

Para elencar as olimpiadas que fariam parte do corpus de analise desta pesquisa,
construi uma ferramenta para estabelecer os critérios de escolha. Os procedimentos realizados
foram coletas dos registros de dados, que podem ser chamados de “dados de propagacao” das
olimpiadas escolares. Primeiramente, realizei um mapeamento® das olimpiadas escolares
existentes no contexto brasileiro e, entdo, através do site Google, que oferece ferramentas de
busca®, procurei pelos nomes das olimpiadas que haviam sido citadas no mapeamento.

Observei a quantidade aproximada de resultados relacionados que a busca por uma
determinada olimpiada poderia demonstrar®’ e esse dado foi considerado um dos critérios de
relevancia quanto a abrangéncia ou a propagacdo daquele termo na rede. Dentro de cada
pagina principal dos eventos foi pesquisado o0 numero de acessos registrados naquele
ambiente, que aos poucos vem sendo substituido pelo ndmero de likes® recebidos através da
rede social Facebook, por isso busquei também essa segunda informacgdo. Um ultimo critério
foi a utilizacdo de outras redes sociais para comunicacdo e divulgacdo, como Twitter,
YouTube, blogs, Instagram, Flickr, Tumblr, SoundCloud e GooglePlus. Dentre estes, 0 mais
utilizado foi o Twitter, por isso, as contas de cada competicdo foram acessadas para observar
principalmente o nimero de seguidores, mas também as hashtags e os assuntos relacionados.
A partir desses dados, foi elaborada uma tabela dos dados de divulgacdo das olimpiadas
escolares (APENDICE A), que facilitou a visualizacdo daquilo que chamo de dados de
propagagdo desses eventos.

O critério utilizado, a partir da ferramenta elaborada, foi o de abrangéncia daqueles
dados, ou seja, foi considerado o nimero de movimentacdes de participantes envolvidos, para
considerar a extensdo da atuacdo de cada evento. Acredito que essas referéncias podem

representar um pouco da dimensdo do alcance de seus enunciados, de sua relevante dispersao

% Utilizei como balizador para busca sobre as olimpiadas a serem analisadas um edital especifico para apoio a
olimpiadas cientificas lancado em 2012, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes). Foi o edital N° 49/2012, chamada do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), por
intermédio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS), Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). Acrescentei algumas versfes, como as destinadas a escolas
publicas das Olimpiadas de Matematica e Fisica, que ndo estavam entre as dez selecionadas neste edital, mas séo
bastante conhecidas e reconhecidas. J& a Olimpiada de Biodiversidade e Ciéncias da Vida para o Ensino Médio
recebeu apoio através do referido edital, mas néo foi encontrada em nenhum meio de divulgagéo on-line.

% Trabalhei com o site de buscas mais popular da internet, o Google, que pode ser acessado em
<http://www.google.com.br>.

%" Para isso, foram tomadas algumas medidas restritivas, como a utilizacdo das aspas para envolver o nome de
cada evento, e as ferramentas de busca “ao pé da letra”, e em “Portugués”, oferecidas pelo buscador utilizado.

% Os likes sdo uma sinalizacéo realizada através de um botdo, que representa sua presenca naquele local e gosto
pelo assunto. No Brasil, a traducéo para essa ferramenta é a acdo de curtir.
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e de um grande ndmero de sujeitos envolvidos. E importante ressaltar que também s&o
consideradas relevantes aquelas competicbes com menor divulgagdo, pois elas apenas
possuem um menor numero de registros quanto ao envolvimento e nimero de participacdes
de pessoas e menor divulgacao de suas acdes em rede.

Além de acompanhar as olimpiadas em suas redes sociais e sites, também utilizei uma
ferramenta de busca do Google chamada alerta, a partir da qual é possivel sinalizar as
tematicas de interesse e receber notificacdes cada vez que alguma noticia for publicada sobre
0 assunto. Utilizei 20 sinalizacOes de alerta no Google e durante o periodo de um ano recebi
diariamente informacdes sobre qualquer noticia que fosse publicada on-line na temética dos
alertas (APENDICE B).

Alguns sites das olimpiadas possuem links que remetem a publicacGes e divulgacdes
na midia. Os links disponibilizados mostram diretamente onde cada competicédo esta citada na
midia e por isso foram muito importantes para o trabalho de coleta de dados. Os principais
links que acompanhei foram Imprensa - OBMEP na midia, sala de imprensa da OBM, OBR
na midia, OBA na midia, Noticias da OC, Tudo sobre a OBFEP, OBB na midia, Noticias
sobre a OLP e somos noticia. A Olimpiada Brasileira de Matematica e a de Robdética também
disponibilizam links para as suas proprias revistas: Eureka!, a revista da Olimpiada Brasileira
de Matematica, e Mundo Robdtica, a revista oficial da Olimpiada Brasileira de Robética.

Assim, tive que elencar algumas olimpiadas para viabilidade da investigacdo e cheguei
a um corpus empirico caracterizado por um conjunto de seis olimpiadas: a Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) e a Olimpiada Brasileira de
Matematica (OBM), a Olimpiada de Lingua Portuguesa (OLP), a Olimpiada do
Conhecimento (OC), a Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA) e a
Olimpiada Brasileira de Robdtica (OBR).

Para chegar a esse conjunto definido de olimpiadas a serem analisadas, perpassei ainda
outras, nacionais e internacionais. No Brasil, conheci a Olimpiada Nacional em Histéria do
Brasil (ONHB), a Olimpiada Brasileira de Fisica (OBF) e a Olimpiada Brasileira de Fisica
das Escolas Publicas (OBFEP), a Olimpiada Brasileira de Biologia (OBB), o Programa
Nacional Olimpiadas de Quimica, a Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente
(OBSMA), a Olimpiada Brasileira de Agropecuéria (OBAP), a Olimpiada de Biodiversidade
e Ciéncias da Vida para o Ensino Médio, a Olimpiada Brasileira de Quimica Janior (OBQ
Jr.), a Olimpiada Brasileira de Informatica (OBI), a Olimpiada Brasileira de Linguistica

(OBL), a Olimpiada Brasileira de Geografia (OBG), a Olimpiada Nacional de Oceanografia


http://www.olimpiadascientificas.com/olimpiadas/olimpiadas-de-quimica/obqjr/
http://www.olimpiadascientificas.com/olimpiadas/olimpiadas-de-quimica/obqjr/
http://www.olimpiadascientificas.com/olimpiadas/informatica/obi/
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(ONO) e os Jogos Escolares da Juventude®. Em um cenario mundial, observei a existéncia de
praticamente todas as modalidades de olimpiadas em suas versdes internacionais.

Reforco que a compreensdo desses movimentos se da a partir de uma atitude critica,
observando que os elementos relacionados estdo situados em um universo que é composto por
sujeitos envolvidos o tempo todo em relagbes de poder-saber. Os contextos investigados
demonstram esse envolvimento de sujeitos através de instituicdes governamentais, nao
governamentais, agéncias de fomento a pesquisa, empresas parceiras/investidoras, familias,
escolas, universidades e midia. Assumir uma atitude critica nesse cenario significa observar
atentamente as estruturas sobre as quais estdo apoiados os dispositivos de poder-saber e
realizar um trabalho de continuas desconstruc@es e construcGes, utilizando alguns conceitos

principais como ferramentas de trabalho, a saber: dispositivo e governamentalidade.

3.4 A esportivizacdo dos saberes: as competicdes escolares como espacos privilegiados
para o exercicio da governamentalidade (descri¢cdo do corpus empirico)

As olimpiadas escolares tém sido tomadas como uma medida para melhorar a
qualidade do ensino nas escolas e consequentemente ocasionar melhoria nas condicdes de
vida dos estudantes. Frequentemente, sdo exaltadas funcionalidades de tais competigdes,
como a melhoria no desempenho do pais em préaticas que envolvem esses conhecimentos,
sobretudo em ambito internacional. Também sdo habitualmente visibilizadas, tanto pelo
governo estatal como pelas instituicdes privadas que o compdem, motivacbes como a
projecdo no desenvolvimento de jovens talentos, potenciais prestadores de servi¢o nas areas
de ciéncia, tecnologia e esportes.

No Brasil, sdo realizadas anualmente pelo menos 18 modalidades® de olimpiadas
escolares, dentre as quais as olimpiadas de Matematica, Fisica e Lingua Portuguesa tém
versdes exclusivas para escolas publicas desde 2002. As demais olimpiadas séo realizadas
tanto para participantes de escolas e universidades publicas como privadas. A Olimpiada
Brasileira de Matematica foi a primeira a ser realizada no Brasil, em 1979, com inspiracGes no

modelo de olimpiada de matematica hdngaro, um dos primeiros do mundo. Todas as

%9 Até 0 ano de 2012 esse evento era chamado de Olimpiadas Escolares e, a partir de 2013, seu nome mudou para
Jogos Escolares da Juventude, que continuam a ser organizados pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB).
Também em 2013 o COB notificou extrajudicialmente algumas das olimpiadas cientificas pelo uso indevido do
substantivo olimpiada no nome da competi¢do, sob a justificativa que o termo seria de uso exclusivo do comité.
0 Inseridos no Programa Nacional de Quimica estdo as olimpiadas brasileira, jinior, as internacionais,
Norte/Nordeste e as estaduais, mas contabilizei apenas o programa como um todo, considerando ser essa a
modalidade da area de quimica.
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modalidades recebem apoio do governo federal e também de institutos, fundacGes e empresas
privadas.

Apesar de termos contabilizado um conjunto significativo de modalidades de
olimpiadas brasileiras, as reflexdes em torno dessas praticas parecem ser ainda escassas na
literatura brasileira. Segundo Rezende e Ostermann (2012), 0s poucos estudos existentes se
detém a classificacOes e andlises ou a resolucdo das questdes das provas aplicadas. Segundo
as autoras, a maioria dos trabalhos encontrados tratou de analisar as resolucfes dos problemas
sem criticidade e a partir de uma “perspectiva cognitivista da pesquisa em educagédo
cientifica” (ibidem, p. 247). Esses trabalhos analisados criaram categorias para os erros dos
estudantes, atribuindo-os a deficiéncias na compreensdo durante o processo de resolucdo e
ainda criam distin¢des entre alunos que conseguem ler e compreender os problemas daqueles
gue ndo conseguem.

As autoras citadas analisaram um trabalho que traca um paralelo entre a necessidade
de preparacdo para as olimpiadas cientificas, assim como nas olimpiadas esportivas, e as
comparacOes entre alunos e atletas e professores e treinadores. As constatacbes daquele
estudo se deram quanto a falta de problematizacGes e a atitude de se considerar efeitos
puramente positivos nessas praticas competitivas, como o desenvolvimento de autonomia e
maior interesse desses alunos pela disciplina. Nesse sentido, Rezende e Ostermann (ibidem)
ponderam que as olimpiadas escolares de qualquer uma das disciplinas se espelham nas
competicdes esportivas mundiais que visam a selecdo de vencedores e perdedores nas
diversas modalidades de esporte.

No entanto talvez seja relevante considerar que, quando fortalecemos as comparacgoes,
deixamos de lado a tentativa de compreender como se estabelecem essas possibilidades de
comparar; ou seja, refletir sobre como se pdde chegar a tal aproximacéo que passa a comparar
alunos e atletas, professores e treinadores etc. Essa percepcdo nos traz a sensacao de que o
modelo do esporte de alto rendimento estaria sendo considerado, em uma perspectiva critica,
apenas mais um exemplo ruim. Assim, a problematizacdo das olimpiadas escolares se
encerraria com a simples constatacdo de uma ma escolha, ou de um modelo ruim a ser tomado
como exemplo.

Com isso, fortaleco meus questionamentos e minhas reflexdes, que tém se debrucado
exatamente sobre a tentativa de compreender a ligacdo formada entre o dispositivo esportivo e
as demais praticas sociais que, utilizando estratégias semelhantes as do esporte, mobilizam
redes de pensamento em meio a sociedade contemporanea e tém produzido campedes da

matematica, medalhistas de lingua portuguesa, atletas do conhecimento etc.
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As caracteristicas de treinamento, nomenclaturas, organizacdo e estratégias, como
espirito de competicdo e luta por medalhas, séo indicios de um dispositivo que tem inundado
diversas praticas sociais. O dispositivo esportivo, que produz, mas também é produto da
sociedade contemporanea, serve principalmente aquelas praticas que possuem certa
facilitacdo na tarefa de conduzir comportamentos e produzir formas de ser e estar no mundo.
A escola pode ser considerada um espaco potente nessa tarefa de conduzir sujeitos, talvez por
isso ela ainda seja disputada como um espaco de insercédo para diferentes contetdos e praticas.
Percebe-se que as olimpiadas tém se fortalecido como eventos que, aléem de exemplificar,
orientam e normatizam o que se deve saber e fazer para alcancar determinado status social e,
em alguns casos, acabam realizando o prdprio gerenciamento para isso.

O dispositivo esportivo tem se apresentado como um elemento que perpassa diferentes
campos de saber-poder, em distintos momentos e espacos da sociedade. Alguns desses
campos como a educacgdo, de modo geral, e espacos especificos como a escola se deixam
invadir pela logica esportiva, proposta por diversas frentes (privada, publica, ONGs, projetos
religiosos etc.) que investem na visibilidade esportiva, sobretudo de alto rendimento, para,
através da utilizacdo de imagens, personagens, mensagens e demais simbolizacdes
caracteristicas do esporte, convencer 0s sujeitos envolvidos a seguirem as regras propostas
pelo mercado. Mas certas estratégias, como a descoberta de talentos e o carater competitivo
como fator estimulador, sdo elementos exclusivos da l6gica esportiva? Nao. Sdo discursos que
perpassam essa logica. Nesse movimento, ganham ainda mais valorizacao e projecdo, ja que,
inseridas no contexto das atividades esportivas, tais praticas sdo consideradas inquestionaveis,
mais facilmente aceitas e reproduzidas. Assim, pode-se dizer que o dispositivo esportivo tem
sido fundamental na tarefa de conduzir condutas, produzir subjetividades.

Frizzo (2013) analisou Jogos Escolares** com o intuito de identificar a l6gica esportiva
integrada ao projeto formativo na escola. O autor olhou especialmente para 0s mecanismos de
manutencdo e eliminacdo que estavam presentes. Em uma de suas conclusdes, sugere que
possivelmente esse fendmeno de esportivizagdo na escola também se deve as diversas
parcerias que as instituicbes privadas estabelecem com o poder publico. As escolas talvez
tenham sido as instituicGes pertencentes ao dominio publico que mais tenham sentido os
efeitos dessas parcerias, sofrendo inimeras transformacdes no sentido de produzir sujeitos
que percebam a sociedade como um grande mercado, onde h& uma permanente

disputa/concorréncia por espacos.

" Os Jogos Escolares geralmente sdo as etapas locais e regionais que pré-selecionam as equipes para as
Olimpiadas Escolares, hoje denominadas Jogos da Juventude.
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Ao mesmo tempo em que as olimpiadas escolares se utilizam de objetivos como os de
integracdo e fortalecimento do trabalho em equipe, também h& um discurso que caminha ao
lado e diz que cada individuo deve ser “o melhor” em comparacdo com 0s outros e consigo
mesmo. A OBMEP em 2015 anunciava: “Estdo abertas as inscri¢cdes para a 11 Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (Obmep), que tem como objetivo estimular o
interesse pela area e descobrir talentos”. Essa consideracdo sobre um composto de objetivos
pode sinalizar que as intencdes dos 6rgdos gestores — nesse caso, publicos e privados —, ao
realizarem 0s eventos competitivos nas escolas, estdo sincronizadas com um tipo de
governamentalidade exercida na sociedade contemporanea, que conduz a competicéo.

Saraiva e Veiga-Neto (2009) realizaram uma analise dos principais deslocamentos que
conduziram a sociedade contemporanea do liberalismo ao neoliberalismo econémico. Uma
das diferencas, apontada como marcante pelos autores, € a questdo da liberdade, que no
sistema neoliberal é “continuamente produzida e exercitada sob a forma de competicdo”
(ibidem, p. 189). A competicdo aparece como um principio de condugdo do neoliberalismo e
desse modo ela estara sempre atuando inserida no conjunto de estratégias de governar da
sociedade contemporanea. Com isso, pode-se dizer que

[...] a governamentalidade neoliberal intervird para maximizar a competi¢do, para
produzir liberdade para que todos possam estar no jogo econdmico. Dessa maneira,
o0 neoliberalismo constantemente produz e consome liberdade. 1sso equivale a dizer

que a proépria liberdade transforma-se em mais um objeto de consumo. (ibidem, p.
189 — grifo dos autores).

Competi¢cGes como as olimpiadas escolares atuam como préaticas educacionais por
meio do dispositivo esportivo em intervencdes estratégicas para a governamentalidade
neoliberal. As competices nos moldes esportivos possuem diferentes objetivos que elas
proprias definem para justificar a realizacdo desses eventos. Dentre 0s objetivos estdo
“contribuir para a melhoria do ensino da leitura e escrita nas escolas publicas”, “descobrir
talentos e formar profissionais de exceléncia”, “estimular estudantes do ensino fundamental,
médio ou técnico as carreiras cientifico-tecnoldgicas e promover debates e atualizagbes no
processo de ensino-aprendizagem brasileiro” etc.

Alguns objetivos mais especificos sdo veiculados como efeitos das olimpiadas
escolares. Muitas vezes, eles estdo presentes em artigos de divulgacdo dos eventos na midia,
para demonstrar a eficacia desses eventos e agregar participantes. Observo, dentre esses
objetivos mais especificos ou estimulos a participacédo, a selecdo de novos talentos, a ascensdo
a competicdes internacionais, a conquista de bolsas de estudos e vagas de empregos. E

interessante notar que as competi¢fes, no formato de olimpiadas, estdo voltadas a um
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processo de selecdo inicial para o mercado de trabalho, para o qual o aluno deve estar
preparado e ser capaz de demonstrar potencial, como um atleta em uma competicdo olimpica.

Na sequéncia, infiltrar-me-ei no universo de cada olimpiada escolar para descrever ao
leitor um pouco deste arsenal de elementos discursivos e ndo discursivos. Para essa tarefa,
utilizarei os documentos que organizam 0s eventos quantos a suas hormas, regras e contedos,
e os materiais de divulgacdo das seis edi¢Oes analisadas (sites, revistas etc.). A maioria dos
materiais estd disponivel on-line; outros estiveram por algum periodo e foram salvos para

analise antes que fossem retirados da rede.
3.5 As olimpiadas escolares: como elas se apresentam

Nesta descricdo, chamarei a atencdo aos logotipos e slogans** das olimpiadas,
utilizando-os nos titulos das subsec¢des. O logotipo é um simbolo que identifica o evento e o
slogan é uma pequena frase que pode dizer muito sobre os objetivos das propostas de eventos
apresentadas. Cotidianamente, vemos e ouvimos muitas vezes potentes afirmacfes sobre
alguma coisa no formato de slogans, e podemos facilmente nos deixar levar pela simplicidade
das poucas palavras, até mesmo passando a reproduzi-las. A problemaética da reproducéo sem
a compreensdo do que esta sendo dito ndo é uma questdo de ndo interpretacdo textual,
tampouco de algo que estaria por tras do enunciado, mas me parece ser a auséncia de

simplesmente atentar ao que esta sendo dito.

3.5.1 Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP): somando novos

talentos para o Brasil

DAS ESCOLAS PUBLICAS
1"} OBMEP 2015

Somando navos talentos para o Brasil

2:: DE MATEMATICA

U-.J.]"? 12 OLMPIADA BRASILEIRA

A Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), cujo slogan ¢
“somando novos talentos para o Brasil”, € uma competicdo que envolve desafios sobre 0s

saberes matematicos, basicamente resolucdo de questdes, dos alunos do 6° ao 9° ano do

*2 Umslogan é uma frase utilizada para causar certo efeito ser de facil memorizacdo, ela resume as
caracteristicas de um produto, servico ou pessoa. Os slogans sdo utilizados como pequenas mensagens que
dizem algo sobre alguma coisa, a0 mesmo tempo em que produzem aquela propria coisa.
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Ensino Fundamental e alunos do Ensino Médio da rede publica de ensino. O evento é
organizado em uma prova nacional, realizada em duas fases. A primeira fase caracteriza-se
pela aplicacdo de uma prova objetiva (questdes de multipla escolha), diferenciada por niveis
(1, 2 e 3)*. A segunda fase da OBMEP é composta pela aplicagdo de uma prova discursiva,
diferenciada também pelos mesmos trés niveis.

As provas da primeira fase séo realizadas em cada escola inscrita, aplicadas e
corrigidas pelos professores das escolas. Mas as datas de aplicacdo das provas sdo definidas e
divulgadas pela organizacdo da competicdo através de um calendario oficial. As correcGes
também seguem as instrucbes e os gabaritos elaborados pela coordenacdo da OBMEP. Os
resultados dos alunos aptos para a segunda fase e os comprovantes sdo obrigatoriamente
enviados a coordenacdo do evento, dentro dos prazos estabelecidos em calendério oficial.

Embora as escolas participantes apliguem a prova referente a primeira fase da
competicdo para seus proprios alunos, ha pouco envolvimento dos professores com a
elaboracdo e escolha de contetdos das provas. Apenas alguns professores selecionados ou
convidados participam da confeccdo de provas e da organizacdo do evento; os demais
professores de matematica sdo informados na escola sobre o andamento da competicéo, junto
com os alunos e outros professores. Conforme o regulamento da OBMEP, “Cada escola
devera divulgar amplamente entre seus alunos e professores a realizacdo das provas da
OBMEP, o Regulamento e o Material Didatico concebido para os professores de matematica
exercitarem seus alunos™*.

Na segunda fase da OBMEP, as provas sdo discursivas e aplicadas por fiscais
selecionados pela coordenacdo do evento. Com isso, os professores das escolas ndo seréo
mais utilizados como aplicadores de prova, possivelmente com intencdo de buscar certa
neutralidade no julgamento das questfes. No entanto as escolas ainda serdo responsaveis pela
logistica das provas da segunda fase, “viabilizando a participacdo de seus alunos
classificados, [...] auxiliando no deslocamento de seus alunos para os centros de aplicacao, de
acordo com as orientacdes da Coordenacéo Geral da OBMEP”*.

Esta olimpiada é realizada pelo Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada
(IMPA), recebe financiamento do MEC e do MCTI, com apoio da Sociedade Brasileira de

Matematica (SBM). As atividades também séo organizadas por professores universitarios de

* Nivel 1 — alunos matriculados em 2015 no 6° ou 7° ano do Ensino Fundamental; nivel 2 — alunos matriculados
em 2015 no 8° ou 9° ano do Ensino Fundamental; nivel 3 — alunos matriculados em 2015 em qualquer ano do
Ensino Médio.

* Disponivel em: <http://www.obmep.org.br/regulamento.html>. Acesso em: 20 jan. 2016.

** Disponivel em: <http://www.obmep.org.br/regulamento.html>. Acesso em: 20 jan. 2016.


http://www.obmep.org.br/calendario.html
http://www.obmep.org.br/calendario.html
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institui¢cOes publicas e privadas, chamados de coordenadores regionais da OBMEP. Existem
dois programas de iniciagdo cientifica vinculados: o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC)
do CNPq, que oferece bolsa para os trés mil medalhistas por um ano; e Programa de Iniciagédo
Cientifica e Mestrado (PICME), para estudantes universitarios que tenham anteriormente
conquistado medalha na OBMEP ou na OBM. O PICME disponibiliza estudos avangados em
matematica simultaneamente com a graduacao, preparatdrios para 0 mestrado ou mesmo para
cursar durante o mestrado®®. Os estudantes selecionados e que cumprem as atividades do
programa também tém direito a uma bolsa do CNPq e, posteriormente, da Capes.

A primeira edicdo da OBMEP ocorreu em 2005, com a inscrigdo de mais de 10
milhGes de alunos. Em sua 102 edicdo, em 2014, teve mais de 18 milhdes de inscritos,

conforme demonstra o quadro que segue.

Quadro 1 — Inscrigdes na 12 fase da OBMEP (2005 e 2014)

OBMEP 2005 - Inscrigbes 12 Fase

Escolas 31.031
Alunos 10.520.831
Municipios 93,5%

OBMEP 2014 - Inscrigbes 12 Fase

Escolas 46.711
Alunos 18.192.526
Municipios 99,41%

Fonte: <http://www.obmep.org.br/obmep_em_numeros.html> Acesso em 25 fev. 2015.

De acordo com o regulamento do evento, os objetivos da OBMEP sdo: estimular e
promover o0 estudo da matematica entre alunos das escolas publicas; contribuir para a
melhoria da qualidade da Educacdo Baésica; identificar jovens talentos e incentivar seu
ingresso nas areas cientificas e tecnologicas; incentivar o aperfeicoamento dos professores das
escolas publicas, contribuindo para a sua valorizacéo profissional; contribuir para a integragdo
das escolas publicas com as universidades publicas, os institutos de pesquisa e as sociedades

cientificas; e, por fim, promover a inclusdo social por meio da difusdo do conhecimento.

*® Talvez seja um pouco surpreendente a informagéo disponibilizada no link do PICME no site da OBMEP, de
gue “é possivel também se preparar para 0 Mestrado em Matematica, que pode até mesmo ser realizado
simultaneamente com a Graduagdo”.
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3.5.2 Olimpiada Brasileira de Matematica (OBM)

Olimpiada
Brasileira de
Matematica

A OBM também é uma competicdo de resolucdo de questdes matematicas, muito
parecida com a OBMEP, mas aberta a todos os estudantes do Ensino Fundamental 11,
Ensino Médio e universitarios das escolas publicas e privadas. Ela é realizada pela SBM em
parceria com o IMPA, em trés fases de provas: uma prova de multipla escolha, a segunda
mista e a terceira discursiva. Para o nivel universitario, as provas acontecem apenas em duas
etapas discursivas. A OBM possui coordenadores regionais, que sao professores de
instituicbes de Ensino Superior, publicas ou privadas, e representantes do evento em cada
escola participante.

Os objetivos mencionados pelo préprio evento sdo: interferir decisivamente na
melhoria do ensino de matematica em nosso pais, estimulando alunos e professores; descobrir
jovens com talento matematico excepcional e colocd-los em contato com matematicos
profissionais e instituicdes de pesquisa de alto nivel, propiciando condi¢des favoraveis para a
formagé@o e o desenvolvimento de uma carreira de pesquisa; selecionar os estudantes que
representardo o Brasil em competicBes internacionais de matematica; e organizar no Brasil as
competicdes internacionais de matematica.

A OBM é realizada pela SBM e pelo IMPA®® e acontece desde 1979, com diversas
alteraces em seu formato até hoje, principalmente em 1998, quando foi chamada de nova
Olimpiada Brasileira de Matematica. Além de acrescentar alguns objetivos, como o
investimento na preparacdo dos alunos e na melhoria do ensino de matemaética, a ideia
tradicional de selecionar talentos permaneceu. Um resumo dos seus objetivos pode ser assim
descrito: “estimular o estudo da Matematica pelos alunos, desenvolver e aperfeicoar a
capacitacdo dos professores, influenciar na melhoria do ensino, além de descobrir jovens

talentos’™.

*T A partir do 6° ano.
*8 O evento recebe apoio de CNPg, MCTI, SECIS, MEC (por intermédio da Capes), FNDE e INCT-Mat.
* Disponivel em: <http://www.obm.org.br/opencms/quem_somos/breve_historico>. Acesso em: 20 jan. 2016.


http://www.sbm.org.br/
http://www.impa.br/
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Sobre a alteragcdo no formato, a publicagdo nimero 1 da revista Eureka, de 1998,
trouxe algumas informac0es reproduzidas abaixo.

A Olimpiada Brasileira de Matematica sera realizada a partir deste ano de 1998 de
forma bastante diferente da que vinha sendo praticada nos ultimos anos. [...] Antes, a
Olimpiada Brasileira de Matematica era principalmente um instrumento para
detectar talentos e desenvolvé-los, mas, agora, tem também por objetivo promover
em ambito nacional a melhoria do ensino de Matematica nas escolas, com o
desenvolvimento conjunto de alunos e professores.
A Olimpiada Brasileira de Matematica, a partir deste ano, ndo serd apenas uma
competicdo. Para a preparacdo dos alunos e para o aperfeicoamento dos professores,
a OBM distribuird aos colégios revistas e cartazes contendo farto material para
estudo e pesquisa, dedicados a cada faixa de escolaridade e desenvolvimento dos

alunos. A realizagdo das provas é uma finalizacdo (sempre parcial) dessa atividade.
(EUREKA, n. 1, 1998, p. 5).

Na edicdo de 2014 das Olimpiadas de Matematica, inscreveram-se 564.234
candidatos, o que segundo a prépria OBM significou um aumento de 180% em relacdo a
edicdo anterior. Na revista Eureka (n. 3, 1998), encontra-se a informacdo de que em 1998
aproximadamente 40 mil participantes foram inscritos. I1sso demonstra que houve um aumento
significativo no nimero de alunos que participam da competicdo desde aquele ano até hoje.

Sobre a existéncia de duas olimpiadas brasileiras de matematica, sendo uma
exclusivamente para participantes de escolas publicas, penso que exista ai uma tentativa de
igualar as condic¢des de competi¢do. Ou seja, considera-se que os alunos de escolas privadas
ndo competiriam em condicGes de igualdade com aqueles das escolas publicas, pois se
correria 0 risco de disputas desiguais e injustas. Olho dessa forma, porque, na versdo
brasileira que ndo € exclusiva para as escolas publicas, admite-se a participacdo de alunos
tanto de escolas publicas quanto privadas, desconsiderando-se aquele cuidado com as
condicGes de igualdade para as disputas. A possibilidade de apenas alunos de escolas publicas

vencerem nas duas competi¢cOes parece ser levada em consideracéo.

3.5.3 Olimpiada de Lingua Portuguesa (OLP): escrevendo o futuro

A Olimpiada de Lingua Portuguesa ¢ um concurso de producdo de textos para alunos
de escolas publicas, que acontece bianualmente. Podem participar professores e alunos do 5°

ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio. As categorias sdo poemas (5° e 6°
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anos do Ensino Fundamental), memorias (7° e 8° anos do Ensino Fundamental), crénicas (9°
ano do Ensino Fundamental e 1° ano do Ensino Médio) e artigos de opinido (2° e 3° anos do
Ensino Médio). Naquele ano em que ndo ha a realizacdo da olimpiada, sdo desenvolvidas as
chamadas “acbes de formac&o”, presenciais e a distancia, estudos e pesquisas, elaboracédo e
producio de recursos e materiais educativos™.

Segundo informagdes coletadas nas midias da OLP, dentre os seus objetivos esta
desenvolver acdes de formacdo de professores para contribuir para a melhoria do ensino da
leitura e escrita nas escolas publicas brasileiras. Esse evento é realizado pelo MEC e pela
Fundagdo Ital Social, com coordenacdo técnica do Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (CENPEC), e parcerias na execucao das a¢cdes com o
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime) e o Canal Futura®.

H& registros de que em 2004 foram 25 mil professores inscritos. Em 2010,
inscreveram-se mais de sete milhGes de alunos da Educacdo Basica, 239 mil professores e
mais de 60 mil escolas publicas como participantes da olimpiada: “Foram numeros recordes”,
afirmou a gerente de Educacdo da Fundacdo Ital Social. Em 2012, o programa envolveu
todos os estados e mais de 91% dos municipios, foram recebidas 90.391 inscri¢des de
professores, de 40.433 escolas brasileiras e cerca de trés milhGes de estudantes. Em 2014, o
namero de inscri¢cdes foi a 170.266 turmas, mais de 100 mil professores, 46 mil escolas em
5.014 municipios de todos os estados brasileiros.

As premiacdes, além das medalhas, sdo também notebooks e impressoras para alunos
e professores. Os professores de alunos com textos considerados vencedores também recebem
premiacgdes. Na Ultima edicdo, em 2014, a temética foi “O lugar onde vivo”, e a categoria de
professores escreveu relatos sobre suas experiéncias no trabalho em sala de aula com as

Olimpiadas de Lingua Portuguesa.

* Informacdes disponiveis no site da OLP: <https://www.escrevendoofuturo.org.br/conteudo/a-olimpiada/o-que-
e-a-olimpiada>. Acesso em: 21 fev. 2015.

51 O Canal Futura foi criado em 1997, é um projeto social de comunicacdo, educacdo, de interesse publico,
gerado e construido por parceiros da iniciativa privada e do terceiro setor. O canal se considera uma televisao
“atrativa e educativa”.
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3.5.4 Olimpiada do Conhecimento (OC): superar seus limites
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A Olimpiada do Conhecimento é uma competicdo de educacéo profissional, na qual os
alunos tém o desafio de executar tarefas consideradas cotidianas nas empresas, dentro de
prazos e padrdes internacionais de qualidade. A competicdo é realizada em quatro dias de
provas a cada dois anos, pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). Podem
participar estudantes de cursos técnicos e de formacdo profissional do proprio Senai e do
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac). Para participarem da etapa nacional,
0s estudantes do Senai devem ser previamente selecionados em etapas semelhantes da
competicdo nas escolas e nos estados. Segundo informac6es do evento, “Além de incentivar a
dedicacdo dos estudantes, a Olimpiada do Conhecimento é uma forma de avaliar a qualidade
da educacdo” oferecida pelas instituicdes participantes®.

O desempenho na competicdo forma um conjunto de indicadores que apontam
tendéncias tecnolégicas e mudancas nos perfis profissionais que orientam o Senai na
atualizacdo dos curriculos nas escolas. Com o0 bom desempenho dos competidores, a
Olimpiada do Conhecimento é hoje uma vitrine da qualidade da educacédo
profissional patrocinada pela inddstria brasileira. Os melhores estudantes

representam o Brasil no WorldSkills, competicho mundial de competéncia
profissional.>®

Em 2014, a OC recebeu aproximadamente 674 estudantes, o0 que representa mais que
seis vezes 0 numero de inscritos na primeira edicdo, realizada em 2001 com 111
competidores. O nimero de ocupacBes profissionais (funcionam como modalidades) no
torneio também aumentou, passou de 26 em 2001, para 58 em 2014. De acordo com o
material de divulgacdo do evento, essa € a maior competicdo de educacgdo profissional das
Américas e um dos grandes objetivos demonstrados € inserir representantes na
WorldSkills®*, maior competicdo de educacdo profissional do mundo, sediada em S&o Paulo
no ano de 2015%,

>2 Disponivel em: <http://www.senaiolimpiadas.com.br/a-olimpiada/o-que-e>. Acesso em: 20 jan. 2016
53 Disponivel em <http://www.0c2014.com.br/a-olimpiada/o-que-e>. Acesso em: 20 jan. 2016.

5 Competicdo mundial de habilidades.

% Disponivel em: <http://www.senaiolimpiadas.com.br/a-olimpiada/historia>. Acesso em: 29 jan. 2016.


http://www.worldskillssaopaulo2015.com/pt/
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3.5.5 Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA)

OBA

Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica
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A OBA ¢ organizada anualmente pela Sociedade Astrondmica Brasileira (SAB), em
parceria com a Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Trata-se de um evento aberto a
participacdo de escolas publicas e privadas, do qual podem participar alunos desde o primeiro
ano do Ensino Fundamental até o Gltimo ano do Ensino Médio, distribuidos em quatro niveis;
1° a0 3° ano do Ensino Fundamental; 4° e 5° ano do Ensino Fundamental; 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental; Ensino Médio. As provas acontecem nas proprias escolas, em uma
Unica fase, e ao final todos os alunos e professores recebem certificado e medalhas. A
organizacdo da olimpiada recebe as notas dos alunos e, depois de organizar em ordem de
colocacéo, envia as premiagdes para as escolas.

A OBA tem como objetivos: fomentar o interesse dos jovens pela Astronomia,
Astrondutica e ciéncias afins, e promover a difusdo dos conhecimentos basicos de uma forma
ludica e cooperativa, mobilizando num mutirdo nacional, além dos préprios alunos, seus
professores, coordenadores pedagogicos, diretores, pais e escolas, planetérios, observatorios
municipais e particulares, espagos, centros e museus de ciéncia, associa¢fes e clubes de
Astronomia, astrénomos profissionais e amadores, e instituicdes voltadas as atividades
aeroespaciais®.

Proximo do que se observa nas formas de organizacdo das demais olimpiadas,
percebe-se que esta tem um formato um pouco mais simples quanto ao modelo de prova.
Cada escola possui um representante da OBA, que sera o responsavel pela aplicacdo das
provas, constituidas de sete perguntas de Astronomia e trés de Astronautica, com conteldos
definidos por niveis®’. Em 2014, a OBA teve a participacdo de 772.257 estudantes e
aproximadamente nove mil escolas publicas e particulares de todos os estados. No ano de

2011, havia reunido 803.180 alunos de 9.153 escolas, de todos os estados do pais.

> Disponivel em: <http://www.oba.org.br/sisglob/sisglob_arquivos/regulamento%200ba%202016.pdf>. Acesso
em: 29 jan. 2016.

%" Disponivel em: <http://www.oba.org.br/site/?p=conteudo&idcat=6&pag=conteudo&m=s#4>. Acesso em: 29
jan. 2016.
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3.5.6 Olimpiada Brasileira de Robdtica (OBR)

Olmpiada Brasliera de Robdtica

OBR,

A OBR é uma competicdo cientifica sobre a tematica da roboética, com aplicacdo de
provas independentes, tedricas e praticas, como o sumé e o futebol de robds. Os niveis de
dificuldade das provas variam conforme o ano de escolaridade. Os organizadores do evento
acreditam que a roboética pode estimular os estudantes a seguirem carreiras cientifico-
tecnoldgicas, identificar jovens talentosos e promover debates e atualizacbes no processo de
ensino-aprendizagem brasileiro. A olimpiada € estruturada em duas modalidades: um primeiro
nivel que procura se adequar ao publico que ainda ndo tem experiéncia com robdtica; e um
nivel mais avancado, destinado ao publico de escolas que ja tém contato com a robotica.
Podem participar todos os alunos de escolas publicas ou privadas, do Ensino Fundamental,
Médio e Técnico.

Na tela inicial do site da olimpiada de robética, o visitante é recebido pela figura de
um robd, com os dizeres incentivadores, “prepare-se para o futuro”, “supere seus limites”,
“seja um vencedor na OBR!”. Assim como as frases, a divulgacdo do levantamento sobre o
namero de participacbes de alunos no evento também pode ser um dado estimulador. A
primeira OBR aconteceu em 2007 com a participacdo de sete mil alunos® e, na edicdo mais
recente, em 2014, houve 70 mil inscritos®®. Essa olimpiada é realizada pela Universidade
Estadual Paulista (Unesp) e apoiada por uma série de instituicbes universitarias, como
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), Universidade Federal de S&o Jodo Del-Rei
(UFSJ), Centro Universitario da Faculdade de Engenharia Industrial (FEI), CNPgq, MEC,
Capes, SECIS, Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC) e Universidade Paulista (Unip), e

patrocinada pela empresa Lego Education.

Informagbes disponiveis na revista Mundo Robética, n. 1, 2014. Disponivel em:

<http://www.obr.org.br/?page_id=1788>. Acesso em: 22 fev. 2015.

> A titulo de curiosidade, a primeira edic&o da revista Mundo Robética traz a informacao de que nas primeiras
edicbes eram utilizados os anéis olimpicos como simbolo do evento, no entanto o COI (Comité Olimpico
Internacional) solicitou sua retirada. Entdo a UFRN desenvolveu o logotipo atual, que sdo engrenagens formando
0 mapa do Brasil.
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Uma questdo foi levantada pela propria OBR para justificar sua existéncia: por que
uma olimpiada de robdtica? Acompanhei suas justificativas e selecionei alguns pontos da
resposta para reproduzir logo abaixo. Para a organizacdo da OBR, esse evento possui
relevancia principalmente por ser uma ferramenta educacional e também um formador de
recursos humanos. Acredita-se estar contribuindo para o desenvolvimento do pais através da
robdtica e da automacdo que, segundo eles, seriam duas areas estratégicas para a qualificacdo
do trabalhador.

A robdtica tende a se tornar uma das dez maiores areas de pesquisa na proxima
década. Apesar de ser uma area em franca expansdo no mundo, o Brasil tem se
situado de forma marginal nessa area, arriscando-se a perder um imenso potencial

para a geracdo de empregos, técnicas, tecnologias e produtos devido,
principalmente, & falta de incentivo para a formacao de recursos humanos na érea.®

Sob a Otica da formacdo de recursos humanos, o evento considera importante
incentivar a producgdo nacional de rob0s e estimular a utilizacdo dessas tecnologias roboticas
nos ambientes industriais, comerciais e residenciais. Sob o ponto de vista educacional,
considera-se a robotica uma tecnologia emergente devido a sua possibilidade de atuacdo em
diversas dimensdes, com atividades praticas construtivas. S&o citados os usos de kits roboticos
em todas as etapas de ensino escolar, como uma ferramenta didatica que caracterizaria uma
“mudanca de paradigma para o aprendizado baseado na experimentacéo, trabalho em grupo e
motivacdo do corpo discente”. A utilizagdo dos robds em sala de aula também € citada como
uma iniciativa “inclusora”, digital, tecnoldgica e social, que poderia ser usada em qualquer

disciplina, levando os alunos a se integrarem com a comunidade escolar e com a sociedade.

3.6 Governamentalidade: a conducdo das condutas através do dispositivo esportivo,

para além da pratica dos esportes

A partir do século XVI, Foucault descreve que se pdde perceber a formacgédo de uma
série de tratados que passaram a indicar uma arte de governar. O governo realizado pelo que
chamamos de Estado é apenas uma das formas de se governar, que, de modo geral, atua para
controlar e vigiar a populagdo, as riquezas e 0os comportamentos dos individuos. Esse tipo de
governo, baseado na administracdo dos sujeitos, estabelece uma pratica econdémica na relagdo

entre o Estado e seus habitantes, na qual a tarefa primordial € a de ““gerir a casa”.

% Disponivel em: <http://www.obr.org.br/?page_id=9>. Acesso em: 22 fev. 2015.
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Podemos compreender que nessa relagdo ha a intencdo de se exercer o poder sobre 0
outro, a partir de um modelo de economia que conduz as coisas para um fim conveniente.
Com isso, esse tipo de governo pode ser definido como uma maneira considerada correta de
“dispor as coisas”, no entanto ndo para conduzi-las ao bem comum, “mas a um objetivo
adequado a cada uma das coisas a governar. O que implica [...] uma pluralidade de fins
especificos...” (FOUCAULT, 2014, p. 417).

As questdes que apareciam naquele periodo como problemas de governo eram
diferentes e multiplas, como o governo de si mesmo, o governo das almas e das condutas e o
governo das criangas. A preocupacao com esses problemas foi aflorada nesse periodo, dentre
outros motivos, devido a fase de transi¢cdo de uma organizacdo feudal para a estruturacdo da
formacéo dos Estados, que

[...] questiona 0 modo como se quer ser espiritualmente dirigido para alcancar a
salvacéo. Por um lado, movimento de concentrago estatal, por outro, de dispersdo e
dissidéncia religiosa: é no encontro desses dois movimentos que se coloca, com

intensidade particular no século XVI, o problema de como ser governado, por quem,
até que ponto, com qual objetivo, com que método etc. (ibidem, p. 408).

Percebe-se que podem existir diversos interesses e formas de governar a si mesmo e
aos diferentes sujeitos, especialmente as condutas. As diferentes formas de governar
comportam a pratica de um exercicio de poder que € gerido para atender aos objetivos do
préprio governo. Ao passo que se distanciam das questdes do bem comum, acabam violando
as possibilidades de os individuos se posicionarem de outros lugares, de onde poderiam ler o
mundo de modo diferente. Ao pensar a sociedade como uma forma de organizacdo
estruturada e fixa, os sujeitos estdo colocados em lugares de onde ndo podem se deslocar nem
muito pra la e nem muito pra ca. Assim, pode-se dizer que eles ndo se colocaram ali para ver
0 mundo, mas foram colocados nessas posi¢cOes delimitadas, de onde podem vé-lo
parcialmente e a partir de perspectivas especificas. Essa pode ser considerada uma
caracteristica (leia-se estratégia) tipica das racionalidades de governo que se dizem liberais
(incluindo as neoliberais), pois utilizam-se de estratégias capazes de conduzir os individuos
livres de tal maneira que eles passam a viver suas liberdades de forma apropriada (ROSE,
2001).

Para Rose (ibidem), o governo seria todo o conjunto de programas e estratégias
direcionados a conduta das condutas, sejam elas mais ou menos racionalizadas. A partir do
que se pode chamar de certa perspectiva de governo, seria possivel agir sobre as a¢es dos
outros “em relagdo a objetivos de prosperidade nacional, harmonia, virtude, prosperidade,

ordem social, disciplina, emancipacdo, autorrealizaco...” (ibidem, p. 41). J& a racionalizagéo
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destas acOes refere-se a governamentalidade, quando o governo passa a ser uma atitude de
controle ou “gerenciamento calculado” dos sujeitos para que se alcancem certos objetivos
desejados (ROSE, 2001, p. 41). Considero que se trata especificamente dessa forma
racionalizada de conducdo das condutas a elaboracdo de eventos escolares como as
competigcdes que esportivizam os saberes, com énfase no governo dos outros.

As estratégias de governo, sobretudo para o governo dos outros, sdo colocadas em
pratica principalmente quando as condutas passam a ser percebidas como problematicas
inseridas em um determinado projeto de governo. No intuito de corrigi-las, controla-las e
orientd-las para a maneira correta, sdo elaboradas diversas estratégias, principalmente através
dos dispositivos de poder que nos rodeiam cotidianamente, como o dispositivo esportivo. A
fim de se organizar esse tipo de intervencdo, existem modalidades para o governo das
condutas, as quais podem ser chamadas de politicas, politicas educacionais, publicas,
econdmicas, sociais etc.

Os efeitos dessas acOes de governar podem ser eficazes para a tarefa de conduzir tanto
individuos como populag6es. Por isso, a utilizacdo do dispositivo esportivo pode levar a um
determinado tipo de conduta condicionada que serve para a gestdo e o controle tanto de
grupos de pessoas como das técnicas de si. Desse modo, como ja afirmado, ndo é possivel
separar a analise da conduta para o governo de si e para 0 governo dos outros, mas
principalmente, por estar neste momento tratando de intervengfes que ocorrem em espacos
escolarizados, na maioria obrigatorios, pude dar énfase a analise do governo dos outros.

A prética da governamentalidade por meio do dispositivo esportivo é capaz de
conduzir modos de pensar e agir, utilizando taticas de organizacao, disciplinamento, nocGes
de justica e valores morais. Com isso, reforca-se a nocdo de que 0s sujeitos, mesmo que
possuam opcdes de escolha, tém estas dentro de certo limite de possibilidades e tomam suas
decisbes baseados em processos de subjetivacdo anteriores. A pratica do exercicio do poder
sobre 0 outro demanda uma série de estratégias de controle, dentre as quais as mais eficazes
tém sido aquelas que agem de modo sutil, quase como ordenacgdes invisiveis, sobre a
populagéo. Elas atravessam o cotidiano dos sujeitos e modificam o rumo de suas vidas sem
gue, na maioria das vezes, estes as percebam ou as compreendam, no entanto compdem seus
pensamentos e contribuem em suas escolhas. Nesse aspecto, adentro um limite bastante
sensivel entre o governo dos outros e 0 governo de si, pois as competicGes escolares, das
quais estou tratando, ndo sdo obrigatorias quanto a participagdo dos alunos, todavia ocorrem

inseridas em um espago obrigatorio.
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H& um discurso sedutor para a participagdo nas olimpiadas, que ronda os alunos e
circula em um espaco de onde eles ndo podem simplesmente optar por sair. Nesse caso, 0s
estimulos, de modo sutil, fazem com que os sujeitos imersos nagquele ambiente considerem a
participacdo nas olimpiadas uma oportunidade, um beneficio, um desejo etc. Um aluno de 16
anos que estd no 3° periodo do curso técnico integrado em Informética do IFMS/Corumbé
disse ao jornal local: “Decidi participar do grupo porque meu interesse vai além da
informatica, gosto de explorar areas como robdtica, montagem e programacao. Estou animado
com a viagem, quero conhecer projetos e estudantes de outros lugares do pais”®. Como se
pode observar, o limite € muito sensivel para que se possa analisar 0 governo dos outros e o
governo de si, pois 0 aluno mesmo disse que decidiu participar e justificou alguns de seus
motivos. Contudo é importante levarmos em consideracdo que as olimpiadas escolares tém
produzido pensamentos e praticas recorrentes e regulares que surgem justamente nos
ambientes escolarizados.

As olimpiadas escolares surgem como uma medida ou politica educacional que se
utiliza do discurso da melhoria na qualidade do ensino nas escolas, para melhorar o
desempenho dos sujeitos em préaticas que envolvem diferentes saberes, como criar, calcular,
memorizar etc. O investimento nesses eventos, inclusive de empresas privadas, permite supor
a existéncia de interesses que ultrapassariam o desejo de melhoria das condi¢des e o
consequente aumento na qualidade do Ensino Basico. Esses incentivos financeiros parecem
estar sendo motivados pela projecdo no desenvolvimento de jovens talentos, potenciais
prestadores de servigo nas areas de ciéncias e tecnologias.

Em matéria de capa da revista Epoca, intitulada Os segredos dos bons alunos, foi
realizada a seguinte afirmacdo, orientando que “é como um treino de atletismo, com esforgo
repetitivo” que se pode conquistar um lugar no pddio das olimpiadas de matematica. Nessa
perspectiva, a solucdo para melhorar o desempenho dos alunos seria aprimorar a preparacao
para as suas participacdes nas olimpiadas escolares. Para isso, a prescricdo € gque sejam
seguidos os passos das olimpiadas esportivas, bem como sdo estabelecidas comparagdes entre
alunos e atletas, professores e treinadores.

O estimulo gerado através do modelo esportivo parece também reforcar a ideia de que
certos alunos ndo atingem o desempenho minimo exigido para participar das competi¢6es ou
serem premiados por ndo serem merecedores, pois ndo se esforgaram suficientemente. Ao

passo que se reforca a ideia de que “a vontade de vencer, atingir metas mais altas, destacar-se

%1 Disponivel em: <http://www.correiodecorumba.com.br/?s=noticia&id=19632>. Acesso em: 21 jan. 2016.
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é um poderoso incentivo para os estudos”, também se reforca que aquele que ndo se destaca
ndo possui essas vontades e consequentemente nao serd premiado. SO lhes restaria aceitar.

E cada vez mais notavel a utilizacio desses eventos como espacos privilegiados para o
governo das condutas, através de uma estratégia de “gerenciamento calculado das questfes de
cada um e de todos a fim de se alcancar certos objetivos desejaveis” (ROSE, 2001, p. 41). As
competicdes escolares sdo declaradamente espacos destinados a selecdo de talentos e de
incentivo a competicdo, como se pode observar no trecho abaixo:

As Olimpiadas Cientificas sdo consideradas momentos privilegiados para a
divulgacdo cientifica e para a descoberta e incentivo de novos talentos. O carater
competitivo estimula a inventividade dos alunos e professores, além de fornecer
elementos fundamentais ao Ministério da Educacdo para avaliar os estudantes
brasileiros em relacdo aos alunos de outros paises. Como beneficio adicional, muitas
olimpiadas incentivam o trabalho em equipe, reforcando hébitos de estudo, o

despertar de vocagOes cientificas e 0s vinculos de cooperagdo entre equipes de
estudantes e professores. (grifos meus)®.

Frases como “Os melhores alunos ndo tém medo do desafio” (EPOCA, 08/03/2010) e
“matematica ndo tem segredo, é treino, trabalho e criatividade” (O GLOBO, 22/12/2013)
atravessam o cotidiano de reportagens e noticias que sdo pulverizadas pelos veiculos de
comunicagdo. Alguns enunciados chamam mais atengdo e chegam a confundir pela
semelhanca na utilizacdo de elementos caracteristicos do esporte, tais como: “Ja temos 30
atletas em treinamento”®® (FOLHA DE S. PAULO, 04/01/2010), ou “Michael Phelps do
Sertdo”® (DIARIO DE PERNAMBUCO, 08/02/2009). Nesse mesmo sentido, seguem trechos
que demonstram o uso do dispositivo esportivo como elemento estratégico para a construcao
de condutas esportivas.

Os craques dos nimeros servem de modelo e despertam o interesse de outros alunos
pelos saberes cientificos. Mas diferentemente de outros craques, como os de futebol,
ndo recebem prémios milionarios, e sim estimulos para estudar. Muitos saem do
interior para a capital, onde recebem bolsas de estudos em colégios como o Etapa,

onde estudam os medalhistas desta reportagem. (FOLHA DE S. PAULO,
04/01/2010).

Imagine se conseguissemas descobrir e estimular cientistas na mesma proporgao em
que tém sido descobertos e estimulados jogadores de futebol, para os quais a nacéo
parece ter um olhar mais atento, capaz de revelar e nutrir talentos. Teriamos o
milagre de Santa Isabel — mais garotos revelando inteligéncia em olimpiadas
escolares... servindo de exemplo de sucesso. (FOLHA DE S. PAULO, 20/06/2010).

A equipe verde e amarela é liderada pelos professores Luciano Guimaraes Monteiro
de Castro, do Rio de Janeiro (RJ) e Carlos Yuzo Shine, de S&o Paulo (SP), membros

%2 Disponivel em: <http://www.cnpq.br/web/guest/olimpiadas-cientificas>. Acesso em: 26 dez. 2014.

% Fala de um aluno de 16 anos, medalhista da OBM, que montou um grupo para preparar alunos de escolas
publicas para olimpiadas de matematica.

% Esse é 0 apelido que recebeu um aluno depois da terceira medalha de ouro consecutiva na OBMEP.
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da Comissdo Nacional de Olimpiadas de Matematica da SBM. Os estudantes
tiveram um treinamento intensivo antes da viagem, sob os comandos da equipe
técnica da Olimpiada Brasileira de Matematica (OBM). O time somente terd as
provas na manha de sexta-feira (10) e sabado (11), mas chegard em Chiang Mai no
inicio da tarde de quarta-feira (8). “A equipe treinou bastante forte em S&o Paulo
antes da viagem, tendo como objetivo principal acumular e desenvolver habilidades
matematicas. Uma vez que estivermos na Tailandia, tentaremos amenizar os efeitos
do fuso horério e adaptarmos ao clima do pais 0 mais rapidamente possivel, para que
os alunos cheguem ao primeiro dia de prova recuperados da longa viagem”,
explicou Carlos Shine. (SALA DE IMPRENSA DA OBM, 2015).%

As caracteristicas de treinamento, especializacdo, quantificacdo, nomenclaturas e
organizacao, visiveis nas enunciagdes apresentadas, sdo apenas alguns dos indicios da atuagéo
do dispositivo inundando diferentes praticas sociais. A producdo de estimulos utilizados no
esporte, como o espirito de competicdo, a luta por medalhas e a contabilizacdo de conquistas
através da composicéo de quadro de medalhas comparativos®, demonstram a existéncia de
uma governamentalidade que utiliza elementos comuns ao esporte. A governamentalidade que
denuncio é, portanto, ativada pelo dispositivo esportivo, um modo de governar que conduz
condutas, produz sujeitos e novas formas de ser e estar no mundo. As olimpiadas escolares
funcionam como estratégias que orientam e normatizam o que se deve saber e como se deve
ser para alcancar determinado status de sucesso e também as formas de gerenciamento para
iSS0.

Percebe-se que a governamentalidade, através do dispositivo esportivo, tem se
apresentado como um elemento constituido de diferentes estratégias que podem perpassar
diversos campos de saber-poder. As olimpiadas escolares utilizam imagens, personagens,
mensagens, métodos e demais simbolizacGes caracteristicas e advindas do esporte, sobretudo
de alto rendimento, para funcionar como um dispositivo que tem o poder de atrair e convencer
sujeitos. A exemplo de como conduzir um individuo para ser campedo, exibem-se modelos de
treinamento, utilizacdo de técnicas bem-sucedidas, formas de selecionar talentos, imagens de
podios, medalhas, historias de vitorias e superagéo etc.

Alguns desses eventos visivelmente investem-se da legitimidade da pratica esportiva
para a realizacdo de competicbes como as olimpiadas em espacos escolares. Seu
reconhecimento social, muitas vezes, dispensa justificativa ou ajuda a justificar o estimulo a

especializacdo precoce como produtor de resultados “extraordinarios”, como é o caso dos

% Disponivel em: <http://www.obm.org.br/opencms/material_divulgacao>. Acesso em: 1° ago. 2015.

% Disponivel em: <http://www.etapa.com.br/ambienteinspirador/resultados>;
<http://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticias/minas-domina-ranking-de-municipios-brasileiros-com-melhor-
desempenho-na-obmep>;
<http://www.cgnamidia.com/2015/03/upanema-tem-o-melhor-desempenho-de-sua.html>. Acesso em: 2 ago.
2015.
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“meninos prodigios”. Medalhistas das olimpiadas de matematica que foram direto do Ensino
Médio para o mestrado, considerados exemplos de que “rastrear e lapidar talentos bem cedo
pode trazer resultados excepcionais” (VEJA, 19/05/2010).

Como ja afirmei, ha um lado que se opde ao cendrio de destaque aos talentos e
meninos prodigio: este outro lado afasta do cenario os mediocres, os defasados, 0s incapazes.
As olimpiadas escolares atuam neste outro cenario como uma forma de conformar, tanto
aqueles que sdo deixados de lado no processo de ensino, por conta da selecdo e treinamento
dos “melhores”, como aqueles que foram selecionados. Pois esses acreditam que esta € uma
forma Unica, uma ordem normal e incontestavel de se conduzir a organizacdo das coisas
(ensino, trabalho, oportunidade etc.). Essa conformacéo sobre o merecimento de alguns e ndo
de outros ja esta naturalizada, por exemplo, para 0 (a0 mesmo tempo em que € naturalizada
pelo) estudante Lucas Felipe, de 12 anos. E notavel quando ele afirma que “Esforco pessoal e
estimulo ao talento por meio de dedicagdo da comunidade escolar sdo a formula para atingir
os lugares mais altos do podio na OBMEP” (FOLHA DE LONDRINA, 18/12/2009).

De acordo com Claudio Landim, coordenador-geral da OBMEP, “A prova é concebida
para detectar alunos talentosos e nao alunos que tenham uma boa formacdo em matematica”
(O GLOBO - RJ, 21/01/2013). Na esteira do que afirmou Landim, j& € possivel observar a
atuacdo dessa tendéncia em procurar talentos e ndo alunos bem formados em matematica.
Escolas como a de Coruripe (AL) ficaram reconhecidas através da midia por ter um professor
de matematica tomado como exemplo por fazer dos seus alunos “destaques nacionais” como
medalhistas da OBMEP. O professor Djalma Nascimento relatou uma de suas estratégias ao
jornal: “Procuro talentos nos alunos. Os que tém melhor desempenho séo transformados em
monitores” (O JORNAL — AL, 28/08/2011).

Tanto o coordenador-geral da OBMEP quanto o professor de matematica em Coruripe
percebem a selecdo de talentos como uma forma eficaz de vencer e produzir sujeitos de
sucesso. Mas eles ndo s&o 0s Unicos, pois existem inimeros discursos que levam a ideia geral
de selecionar aqueles sujeitos com melhores competéncias na execucdo de determinadas
tarefas. Possivelmente essas afirmacOes em defesa de um processo que seleciona o0s
competentes, e separa 0s melhores dos piores, seja a propria atuacdo dos efeitos produzidos
pela governamentalidade neoliberal que encontra no dispositivo esportivo uma superficie
acolhedora que o fortalece ainda mais.

Para Costa (2009), podemos dizer que a forma de governamentalidade neoliberal que
interfere na nossa constituicdo, no sistema econémico e no agenciamento da educacao €é ainda

aquela que se formou nos EUA, na decada de 1960, tendo como principais influéncias as
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analises econdmicas da Escola de Chicago e a Teoria do Capital Humano®’, que usam como

referencial a economia de mercado. A medida que as regras econdmicas foram se espalhando

para outros dominios da vida social, inclusive para o campo educacional, “ganharam um forte

poder normativo, instituindo processos e politicas de subjetivacdo que vém transformando

sujeitos de direitos em individuos-microempresas — empreendedores” (COSTA, 2009, p. 172).

De acordo com o autor, a interferéncia desse tipo de governamentalidade neoliberal é
bastante relevante, pois,

[...] além de o mercado funcionar como chave de decifracdo (principio de

inteligibilidade) do que sucede a sociedade e ao comportamento dos individuos, ele

mesmo generaliza-se em meio a ambos, constituindo-se como (se fosse a) substancia

ontologica do ‘ser’ social, a forma (e a 16gica) mesma desde a qual, com a qual ¢ na

qual deveriam funcionar, desenvolver-se e transformar-se as relacfes e o0s

fenbmenos sociais, assim como o0s comportamentos de cada grupo e de cada
individuo. (ibidem, p. 174 — grifos do autor).

Trata-se, portanto, de toda uma politica econdbmica que tem como objeto o
comportamento humano e a racionalidade interna que o motiva, talvez iniciando pela propria
utilizacdo da selecdo de talentos como tatica para o sucesso nas olimpiadas escolares,
motivando os alunos a participacdo e a aceitacdo dos processos de concorréncia. Como disse
César Camacho, diretor do IMPA, a descoberta de talentos foi um dos motivos para a criacao
das olimpiadas de matematica, que “comegou como uma espécie de ‘caga-talentos’” (O
GLOBO RJ, 24/01/2015).

O carater competitivo/meritocratico conduz os sujeitos a perceberem a si mesmos e
aos outros em um mundo coordenado por esta l6gica. Na escola, por exemplo, eles passam a
sentir-se desde o Ensino Basico como trabalhadores em potencial, que necessitam de
treinamento e aperfeicoamento constante para conseguir uma vaga no mercado de trabalho.
As olimpiadas escolares atuam exatamente nesse sentido, mantendo constante o imperativo da
necessidade de os sujeitos investirem em si mesmos para superar a concorréncia. Ou seja,
treinar 0 bastante para vencer o seu adversario, normalmente, como em qualquer outra
modalidade esportiva. O estranho é que ndo estamos falando de uma modalidade esportiva
comum, trata-se de uma série de saberes que foram esportivizados justamente para
pertencerem a este universo esportivo, onde ndo se estranha que haja selecdo, treinamento,
disputa e poucos vencedores.

Na cerimonia de premiacdo da OBMEP, em 2012, a presidente Dilma Rousseff

manifestou total apoio a meritocracia em sua fala, quando disse que “No Brasil de hoje

A propria nocdo de capital humano refere-se a um conjunto de habilidades, capacidades, destrezas e
competéncias que pertencem ao humano e adquirem valor de mercado (COSTA, 2009).
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queremos que 0 sucesso venha da meritocracia. Hoje aqui € uma celebracdo da meritocracia.
Ninguém perguntou aqui quem era o pai, a mae e de onde veio [o aluno premiado]” (G1,
27/08/2012).

Pergunto-me se alguém néo deveria ter Ihes perguntado de onde vém e quem sao seus
pais? Mas parece que ndo, pois pelo visto o que importa realmente sdo as competéncias que
estes sujeitos possuem, em Ultima instancia avaliada pelo mérito de ser medalhista. As
competéncias a serem aprendidas, exercitadas e avaliadas pela meritocracia ndo sao quaisquer
competéncias, mas sim aquelas definidas, demarcadas e disseminadas como as que possuem
maior valor para o mercado, e por isso merecem tal investimento e apreciacao.

Através da visibilidade esportiva, os discursos da governamentalidade neoliberal
ganham ainda mais valorizacao e projecdo na sociedade. Utiliza-se todo um aparato esportivo
inspirado nas atividades esportivas de alto rendimento, para estimular a participacdo, a adesdo
e a aceitacdo a esse modo de conduzir sujeitos. O empréstimo da legitimidade do nome
olimpiadas, por exemplo, ja a torna fortalecida pelo seu apelo social, capacidade de envolver e
ao mesmo tempo extrair dedicacdo e demonstrar resultados em curto prazo. Uma olimpiada é
capaz de reforcar a ideia de que todos possuem as mesmas condi¢fes para vencer a disputa,
por isso todos devem dedicar-se sobremaneira a especializacdo, a preparagdo e ao treinamento
de habilidades. Procura-se tornar aceitavel, mesmo no Ensino Basico, que a selecdo de alguns
sujeitos em detrimento de outros faz parte de uma concorréncia legitima e natural, pois nas

disputas esportivas nem todos podem alcancar o lugar mais alto do pédio.

3.7 Reflexdes sobre a utiliza¢do das olimpiadas escolares como tecnologia para governar
a busca da superacgéo

Através da elaboracdo de relacdes conceituais e empiricas, busquei reforcar o
entendimento de que o modelo esportivo dispersado para a area de ensino, como a de
matematica, por exemplo, tem sido um meio de atuacdo do exercicio de poder sobre a
populacdo. A partir das caracteristicas que ele pode assumir em diferentes espacos e seu
potencial de acdo sobre distintos grupos sociais, 0 modelo esportivo pode ser caracterizado
como um dispositivo de poder, o dispositivo esportivo. Estdo presentes na ideia de dispositivo
esportivo, com a qual este texto vem operando, pelo menos duas possibilidades de intervencéo
para o0 governo das condutas como estratégia de governamentalidade.

A utilizacdo do esporte como um dispositivo para a governamentalidade toma o

esporte como exemplo, inclusive como metafora, e ndo mais apenas as praticas esportivas
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como instrumento capaz de controlar e guiar os corpos. Através dos seus simbolos, histdrias,
personagens e marcas como estratégias de intervencdo, inseridos em um conjunto de agdes e
programas, as taticas sdo direcionadas para cumprir certos objetivos econdémico-sociais.
Dentre essas taticas, podem-se mencionar novamente o treinamento, a especializacdo, a
exigéncia de dedicagédo para a obtencdo de resultados e a premiagdo como compensacao de
esforgos.

No contexto das olimpiadas escolares, sdo utilizados exemplos como demonstracao de
como se deve ser, ou seja, modelos a serem seguidos. Observei alguns relatos nas midias das
proprias olimpiadas, de casos de alunos capazes de estudar matematica por mais de 10 horas
por dia para competir em uma olimpiada®® ou ainda o exemplo daqueles que ndo deixam o
laboratério nem para comer as vésperas de uma competicdo®. Segundo Jodo Canalle,
coordenador da Olimpiada Brasileira de Fisica, “os vencedores gostam de competir e estudar
e, para eles, a preparacdo para um evento competitivo nunca é um fardo” (FOLHA DE S.
PAULO, 04/01/2010). Ao passo que um aluno deseja ser vencedor (e quem ndo desejaria?), a
partir da fala de Canalle, ele podera entender que um dos requisitos para isso € ter gosto pela
competicdo e também nunca considerar a preparacdo um fardo, mesmo que sejam 10 horas ou
que ele precise ficar sem comer por algum periodo.

Na grade da governamentalidade, podemos considerar que o dispositivo esportivo atua
como uma forma de exercicio do poder sobre a conducdo da conduta dos sujeitos. Esses
sujeitos (nds) passam a perceberem-se como vencedores ou perdedores, inseridos em todo um
esquema social que faz com que os individuos se sintam inteiramente responsaveis por suas
conquistas ou fracassos, mesmo quando se trata da aprendizagem. A ideia permanente de que
devemos ser imbativeis, incansaveis, invenciveis faz com que também nos consideremos
inferiorizados, culpados e condenados por errar, perder ou ndo conseguir.

No artigo A olimpiada do século XXI, publicado no Jornal O Globo — RJ (09/10/2008)
e escrito por Sérgio Machado Rezende e Fernando Haddad ™, presencia-se a afirmacéo de que
a histéria dos homens pode ser boa ou ma. Mas os autores defendem que o lado bom esta
sempre tentando superar 0 mau, € nesse caso as olimpiadas servem como um exemplo do que

seria 0 bem, e a propria superacdo do bem sobre o mal.

% Folha de S. Paulo, 04/01/2010. Disponivel em: <http://www.cmpa.tche.br/index.php/noticias/24380>. Acesso
em: 4 ago. 2015.

% Revista Veja, 09/07/2012. Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/fsp/saber/sb0401201001.htm>.
Acesso em: 5 ago. 2015.

" Ambos séo politicos brasileiros, Sérgio Machado Rezende foi ministro de Ciéncia e Tecnologia e é também
professor; Fernando Haddad é atual prefeito da cidade de Sao Paulo e, em 2008, quando foi escrito o texto, era
ministro da Educacéo.
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Os Jogos Olimpicos desde a Grécia Antiga marcam a vitéria do bem, o espetaculo
fascinante da superacdo de esforgos, para soldar alma sd e corpo sd@o. Suas
medalhas de ouro, prata e bronze premiam justamente o empenho de superar
capacidades fisicas, em que a concentracdo mental é essencial (O GLOBO - RJ,
09/10/2008, p. 7 — grifos meus).

Dicotomias como mente-corpo e bem-mal aparecem como praticas discursivas que se
destacam pela potencialidade na constituicdo de verdades e sujeitos na sociedade. O que
significa ser do bem, superar esforcos e capacidades fisicas na sociedade atual? Quais sdo as
orientagdes atuais para conquistar o objetivo da sanidade do corpo e da mente? Pode-se
empreender tal analise a partir das formas como os enunciados se apresentam e constituem
todo um “aparato pedagdgico”, que indica a luta do bem contra o mal, criando formas de
controle e governo desses sujeitos. Esses enunciados buscam indicar modos de como as
pessoas devem ser e 0 que devem fazer, portanto, que rumos devem tomar em suas vidas (0
certo), considerando que um caminho diferente daquele considerado correto sera o caminho
errado (DAMICO, 2011, p. 146).

No artigo de Rezende e Haddad, as “Olimpiadas de Ciéncia”"*

séo consideradas
destaque do século XXI por estarem centradas no “avango intensivo e na superacao das
capacidades intelectuais”, principalmente dos jovens. Tais pretensdes diretamente
relacionadas entre si, como a superacdo das capacidades e 0 avanco intensivo, ndo aparecem
por acaso no cenario do chamado “século da informacdo e do conhecimento”. Pode-se ver
com certa clareza a sincronia de pretensdes presentes em uma competicdo esportiva como as
olimpiadas, e uma sociedade que se pretende sempre mais produtiva. A utilizacdo da légica de
funcionamento de uma competicdo olimpica reforca constantemente a ideia da necessidade de
superacdo das capacidades de cada individuo, principalmente quando se afirma que, “no final,
claro, tudo depende de cada estudante”. A nocao de avancgo, ou melhor, de uma infinita busca
pelo avanco, passa a permear 0s sujeitos como a Unica possibilidade de conduzir suas vidas.
No referido texto, escrito pelos ex-ministros, sdo exaltadas a mobilizacdo de cerca de
18 milhGes de jovens para as olimpiadas de matemética e a atuagdo de 120 mil professores
como voluntarios na organizacdo desses alunos. Para os autores da noticia, a atitude dos
professores se justifica porque eles “sabem muito bem o quanto tudo isso é importante para
todos”. Embora o texto seja imperativo e escrito para produzir efeitos como comover e
motivar/convencer o leitor (quem sabe um futuro voluntario), ndo temos certeza de que seja

téo facil identificar o quanto tudo isso é importante para nos.

™ O artigo traz como destaque e tnico exemplo a OBMEP.
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A ambicdo que estimula a disseminacgéo da ideia de superacao das capacidades e busca
pelo avanco, pela testagem de capacidades dos alunos na area de matematica através da
olimpiada, é dita “vital para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econémico do pais”
(O GLOBO - RJ, 09/10/2008). Na mesma direcéo, a diretora da OBMEP, Suely Druk, afirma
que a competicdo sé traz beneficios, pois “a vontade de vencer, atingir metas mais altas,
destacar-se € um poderoso incentivo para os estudos” (EPOCA, 08/03/2010).

Para Traversini e Bello (2009), é fundamental que nos debrucemos sobre a reflex@o da
relevancia que tém adquirido na atualidade, por exemplo, 0s numeros e as medidas nas acoes
governamentais, a ponto de produzirem normas, estratégias e a¢fes para gerir, no sentido da
produtividade, as condutas coletivas e individuais dos sujeitos. A ideia de crescer, destacar-se,
buscar mais, avancar também significa aumentar as marcas e os indices, que tanto servem aos
sujeitos como ao Estado. Bem como afirmou o autor na citacdo que tomo de empréstimo do
texto de Traversini e Bello (2009)

Governa-se, e governar é controlar, administrar, influenciar, monitorar, fiscalizar,
dirigir, regular; vigia-se, ordena-se, disciplina-se, enfim, norteiam-se as condutas

dos homens; assim sendo, todos governam (seja o pai, 0 patrdo, 0 mestre, 0 amante,
seja 0 Estado). (SENRA, 2005, p. 58 apud TRAVERSINI; BELLO, 2009, p. 141).

O dispositivo esportivo — e neste caso especificamente as olimpiadas — apresenta-se
como uma tecnologia de governo, pois através dele é possivel moldar, instrumentalizar e
normalizar as condutas dos individuos, bem como de parcela da populacdo. Esse tipo de
organizacdo para a conduta geralmente se utiliza de programas realizados em parceria com
empresas para gerir a vida dos sujeitos e fomentar a autogestio da vida e a
autossustentabilidade de comunidades, escolas etc. A partir dessa racionalidade politica
contemporanea, que podemos chamar de governamentalidade neoliberal, objetiva-se conduzir
as condutas de si e dos outros, “administrando-as de modo a responsabilizar cada um pelo seu
destino e otimizar os indices de salde, de educacdo e de desenvolvimento do pais com vistas a
diminuir a dependéncia do Estado e também figurar no topo dos rankings internacionais”
(TRAVERSINI; BELLO, 2009, p. 143).

As afirmac0es, ou seja, os discursos imperativos, repetidos e dispersados, coadunam
com o que emerge das falas de sujeitos que participam como competidores nas olimpiadas. E
o caso de Willian, primeiro integrante da familia a ingressar em uma universidade. Ele afirma
que seu exemplo “faz com que outras pessoas vejam que € possivel crescer”. Para o aluno,

através de sua participacdo na OBMEP, ele foi estimulado, se tornou mais confiante,
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melhorou sua autoestima e frequentou o PIC na UFMG, o que determinou sua insercdo na
faculdade (O GLOBO - RJ, 04/03/2013).

Na Olimpiada do Conhecimento, casos de pessoas com deficiéncia que participaram
da competicdo foram propagados como modelos de superacdo a serem seguidos. Sob o titulo
Pessoas com deficiéncia dao exemplo de superagdo na Olimpiada do Conhecimento 2015, o
Jornal ExpressoMT (23/01/2016)"* divulga as histdrias vivenciadas por uma concorrente
surda, outra cega e um cadeirante. Na sequéncia, destaco trechos da noticia em que ha falas
dos proprios sujeitos, reforcando a necessidade de buscar a constante superacéo.

O deficiente fisico, Jones Carlos Bento, também virou referéncia dentro da
Olimpiada ao competir na ocupacdo de Mecanica Automotiva. Mesmo usando uma
cadeira de rodas, Bento garante que as dificuldades dele, durante as provas, sdo as
mesmas dos demais estudantes. “A pressdo do tempo e 0s imprevistos que surgem

sempre sdo complicados de lidar, mas o0 mais bacana é a gente se superar sempre e
ter autocontrole”, explicou.

Cristhine é professora de Libras [...] Detalhista, cuidadosa e bastante competente, a
jovem € um orgulho para professores e amigos. Uma das inspiracGes dela é o
medalhista de ouro do Senai-MT na Olimpiada do Conhecimento, etapa nacional,
realizada em 2014, Pedro Severino, que também é surdo. “Comegamos isso juntos,
mas ele foi para a Olimpiada e eu dediquei um tempo para outras coisas, agora é a
minha vez de buscar uma medalha. Ele me ajuda muito aqui. Temos uma uniéo e
uma troca muito grande. Quero orgulha-lo assim como ele me orgulhou”, afirma ela,
ao garantir que vai lutar pela medalha de ouro.

O lema olimpico Citius, Altius, Fortius”, vinculado & criacdo do Comité Olimpico
Internacional em 1894, assemelha-se as afirmac6es citadas sobre as olimpiadas escolares por
estarem em um mesmo grupo de enunciados, que estimulam a busca pelo desenvolvimento
sem limites. Ehrenberg (2010) identificou em enunciados proximos a estes a construcdo do
perfil de um estilo de homem, que relne as tradi¢Bes do ideal competitivo do esporte, somado
a um modelo de empreendedorismo para a ascensdo social — os chamados de “atletas da
ascensdo social” (ibidem, p. 46).

O ex-presidente Lula, em 2009, na premiacdo das olimpiadas de matematica, disse aos
medalhistas que aquele era “um dia de gldria”, pois via estampado nos olhos daqueles jovens
“a grandeza do futuro do nosso pais” (O GLOBO - RJ, 16/04/2009). Na trama dos
enunciados sobre as olimpiadas de matematica, ha certa regularidade no que é dito sobre
crescer e avangar, relacionado ao desenvolvimento econdmico do pais. Nas falas dos
individuos, esses dizeres sdo apropriados para as condi¢Ges de vida de cada um, reforcando a

ideia do culto a performance individual como solucdo para os problemas econémicos de todos

2 Disponivel em:  http://www.expressomt.com.br/matogrosso/pessoas-com-deficiencia-dao-exemplo-de-

superacao-na-olimpiada-do-conhe-136216.html Acesso em 20 jan. 2016
3 "Mais rapido, mais alto, mais forte".
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e do pais. Na mesma direcdo, o doutor em matematica Seme Gebara disse a revista Veja que
“Cultivar o talento dos jovens é crucial para o desenvolvimento de qualquer pais”
(19/05/2010)"*, quando foi convidado a opinar sobre o recrutamento de jovens talentos nas
olimpiadas de matematica.

Estd explicito que, nessas competicdes, existe a intencdo de formar grupos seletos,
competitivos e produtivos de jovens alunos ainda no Ensino Basico, medalhistas de ouro,
prata e bronze. Esses alunos ja serdo encaminhados a frequentarem algum projeto de iniciacao
cientifica quando ingressarem nas universidades (ou ainda antes), a fim de que seja dada
continuidade na orientacdo dos seus estudos e ainda prepara-los para cursar a pos-graduagédo
(ou a graduacéo)”. Esses seletos grupos se caracterizam por reunir jovens de habilidades e
desempenho destacados quando comparados a outros jovens. Para o exemplar ex-aluno do
IMPA, economista, professor da Universidade de Columbia nos EUA, o envolvimento de
milhdes de jovens nas olimpiadas de matematica “tera impacto positivo sobre o desempenho
educacional dessa geragdo, que estard mais preparada para se tornar uma forca produtiva
inovadora” (VEJA, 03/12/2014).

Mesmo sabendo que nem todos os jovens competidores nas olimpiadas ganhardo
medalhas, quando o ex-aluno aborda o desempenho educacional de toda uma geracdo, ele
refere-se a dimensdo dos efeitos que estdo sendo gerados. Ao estimular os alunos a
competirem, a desejarem a vitdria e a prepararem-se para isso, esta sendo produzida toda uma
geracdo de sujeitos mais competentes, inseridos no modelo de sujeito competente criado pela
prépria competicdo, como tecnologia de governo de uma determinada racionalidade politica, a
governamentalidade neoliberal.

As formas de preparacdo da forca produtiva sdo orientadas com base nos caminhos
percorridos por aqueles que ja foram medalhistas. A exemplo disso, temos uma férmula da
conquista de medalhas, desenvolvida pelo professor Geraldo Pereira, reconhecido por levar
seus alunos as finais das olimpiadas. Sua formula: “somar talentos, dividir informacdes,
diminuir a falta de confianca dos nossos alunos e multiplicar nossas conquistas” (G1 ZONA
DA MATA, 17/12/2013). A partir da utilizagcdo dessa orientagdo como um modelo para a

™ Disponivel em: <http://educarparacrescer.abril.com.br/aprendizagem/prodigios-matematica-561132.shtml>.
Acesso em: 30 jan. 2016.

> N&o necessariamente nesta ordem, como jé visto anteriormente, o ingresso no mestrado sem graduacdo ja foi
permitido a jovens medalhistas da olimpiada de matematica que hoje tentam reconhecer na justica seus titulos de
mestres. Os trés jovens foram diretamente para o mestrado, apés o Ensino Médio e ndo obtiveram o
reconhecimento legal dos mestrados por ndo possuirem a graduacéo, exigida pelo MEC para obtengao de titulos
de pds-graduacdo. Hoje eles estdo fazendo a graduacao para validarem seus mestrados, um deles ja concluiu o
doutorado (23 anos) e outro (21 anos) ainda cursava o doutorado em 2010 (VEJA — RJ, 19/05/2010).
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obtengéo de resultados, percebe-se que a responsabilizagdo sobre a produtividade, ou sobre a
colocagdo no ranking das olimpiadas, é direcionada aos alunos e aos professores das escolas.
A ideia de que um aluno deve sempre se superar condiciona a possibilidade da conquista de
premiacOes a sua propria vontade, ao seu esfor¢o e a sua confianga; capacidades que sao
somadas a capacidade de elaboracdo de estratégias para estimular esse aluno, que devem
partir dos seus professores.

Nem sempre foi tdo comum falar-se em treino no lugar de estudo, tampouco atleta em
substituicdo a aluno, ou treinador para referir-se ao professor, sobretudo nas areas de ensino
de matematica, lingua portuguesa, fisica etc. No entanto é cada vez mais comum e
naturalizado o uso do exemplo da conduta esportiva na selecdo, na preparacdo e no
direcionamento da vida de jovens estudantes. Os medalhistas de ouro, prata e bronze da
OBMEP, por exemplo, sdo premiados com uma bolsa de iniciacdo cientifica no valor de R$
100,00, para frequentar as aulas do PIC. Para isso, muitos alunos precisam deixar as cidades
onde moram, pois essas aulas ocorrem em 170 cidades-polo, geralmente onde ha um centro
universitario. Para possibilitar a permanéncia desses alunos longe de suas residéncias, o
programa oferece moradia, transporte e alimentacdo, segundo o diretor do IMPA e
coordenador da OBMEP Cléaudio Landin (O GLOBO — RJ, 04/03/2013).

Com isso, minha intencdo foi pensar nessa ideia de selecionar e preparar jovens,
envolvendo instituicdes interessadas nesse investimento, que pode ser inovadora na selecdo de
talentos em matematica, fisica etc., mas ja é uma pratica bastante conhecida na area do
esporte de alto rendimento. Essa e outras taticas de governamentalidade atuam sobre a
racionalidade daqueles sobre os quais o proprio poder é exercido, como se houvesse um
acordo. Os sujeitos sdo conquistados, seduzidos, antes mesmo de refletirem sobre o que
desejam realizar em suas vidas (nem sempre ha essa possibilidade). Assim como, desde sua
selecdo, os talentos esportivos tém suas condutas orientadas para a producdo de um atleta de
alto rendimento competitivo e vencedor, tal estratégia — ainda inovadora na area de
matematica — tem sido utilizada para produzir novos talentos do mercado de trabalho.

Por fim, gostaria de considerar, como tenho tentado fazer em alguns momentos do
texto, sobre aqueles que ndo vencem, aqueles que permanecem em um nivel intermediario na
competicdo, ou seja, até conseguem participar mas nao se tornam medalhistas. Segundo o ex-
aluno do IMPA, citado anteriormente, no caso desses alunos, as medalhas atuam como uma
“boia de salvamento” que pode fazer muita diferenca. Esses alunos recebem uma medalha de
mencao honrosa “justamente pelo estimulo que representam”, o estimulo de persisténcia e

também o modelo de como ndo se deve ser, na tentativa de alavancar ainda mais a
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performance dos jovens vencedores (VEJA, 03/12/2014). Ainda, por fim, esse grupo de
jovens parece ser visto como uma composicdo secundéria de jovens que poderdo ser
produtivos para alguma coisa, mas ainda ndo sdo suficientemente Uteis para as atuais
necessidades do mercado. Ainda assim, a situacdo desses jovens € melhor do que a daqueles
alunos que ndo chegam a participar das olimpiadas, por falta de interesse ou falta de
dedicacéo. De acordo com tal légica, estes ndo serdo salvos’.

3.8 Consideragdes finais

Neste trabalho, busco a ampliacdo do didlogo sobre a utilizacdo do dispositivo
esportivo como uma estratégia de governamentalidade. Para isso, foi fundamental perseguir as
respostas para 0 questionamento que pairou sobre todo o processo de escrita: como essas
praticas escolares tém se organizado através do modelo da l6gica esportiva de alto rendimento
a ponto de produzir novas formas de ser e agir na sociedade contemporanea?

A partir da andlise da dispersdo do dispositivo esportivo, para além da pratica
esportiva, foi possivel refletir sobre como essa estratégia tem se efetivado em praticas de
orientacdo para a conduta dos sujeitos atraves de competices escolares como as olimpiadas.
Para esse processo, foram observadas as ocorréncias presentes nos discursos midiaticos
propagados sobre as olimpiadas selecionadas. As informacg6es coletadas foram processadas na
esteira da governamentalidade, considerada uma forma de exercicio do poder sobre a
conducao da conduta dos sujeitos.

Observou-se que o dispositivo esportivo, composto por indmeros enunciados,
discursos, estratégias, taticas, instituicbes etc., € produto da sociedade em que vivemos, bem
como é uma das pecas na engrenagem da governamentalidade neoliberal, pois auxilia na
producdo e manutencdo dos propdsitos orientados pela economia de mercado. O dispositivo
esportivo, uma das tecnologias de governo da governamentalidade neoliberal, tanto propde
guanto assume caracteristicas do contexto em que estd inserida. Assim carrega consigo 0s
significados e codigos da sociedade contemporanea, da mesma forma que produz significados
para essa mesma sociedade, agindo nos seus processos de existéncia e manutenc&o.

O dispositivo esportivo demonstrou ser uma ferramenta com vasto potencial para o
alcance dos objetivos, sobretudo socioecondmicos, desta sociedade. A utilizacdo do modelo

esportivo na conduta de sujeitos reforga ideias como a de responsabilizagdo e conformacao

"® No item 4.5 desta tese realizo uma discussao sobre a salvagdo no mundo contemporaneo.
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dos individuos, percebidos na naturalizacdo da desigualdade de oportunidades. Através das
olimpiadas escolares sdo demonstrados exemplos de formulas corretas, através do
treinamento, especializacdo, maxima dedicacdo para a obtencdo de resultados cada vez
melhores, e a premiacdo como recompensa, para se alcancar conquistas e 0 sucesso. A ndo
obtencdo do sucesso esperado € tratada como um desvio motivado pelo ndo cumprimento da
férmula prescrita, por isso as consequéncias sdo atribuidas individualmente e aceitas como
incapacidades naturais.

Dentre as atitudes mais indicadas nesse manual de comportamento que se completa a
cada noticia sobre as olimpiadas, sdo comuns questdes como a autoconfianca ou acreditar em
si mesmos, trabalhar ou treinar incansavelmente, ter coragem e desafiar, superar as
dificuldades, ser criativo, conquistar, crescer, ter forca de vontade, esforcar-se, tornar-se um
vencedor, ndo ter limites, empenhar-se, dedicar-se etc.”” Ao trilharem esse caminho, os
sujeitos podem ficar tranquilos quanto ao alcance do sucesso, a obtencdo dos melhores
resultados e 0 bom desempenho, pois estes fazem parte de uma certeza prometida. Ao passo
gue o insucesso também esta garantido para aqueles com caminhos desviantes. Mas qual é o
motivo para esses desviantes ndo desejarem 0 sucesso?

O incentivo a manutencao e ao fortalecimento do ideal de culto a performance é uma
das formas de cumprir 0s objetivos que se tem para 0 aumento da produtividade no pais. As
olimpiadas escolares servem a esse proposito, ao selecionar e formar seletos grupos de jovens
talentosos, competitivos e produtivos ainda no Ensino Basico, nas areas tecnoldgicas e
cientificas. Esses jovens sdo selecionados e capturados, muitos ja com vinculos empresariais
durante a formacdo, e assim s@o envolvidos em certo tipo de contrato que parece bom,

inclusive para a parte mais fragil.

"7 Essas expressoes estdo no conjunto de noticias analisadas sobre as olimpiadas selecionadas.



Segunda parte

O GOVERNO DE Sl



97

4 A VIRTUDE DE GOVERNAR: O DISPOSITIVO ESPORTIVO COMO
ELEMENTO DO GOVERNO DE SI

4.1 Introducéo

Na sequéncia, tratarei de exercicios e técnicas de si que sdo acionados pelos discursos
da autoajuda, voltados para as praticas esportivas, como uma estratégia para a conduta de si e
para a conduta do outro na contemporaneidade. Meu corpus empirico foi composto por
biografias de sujeitos envolvidos com o esporte de alto rendimento que funcionam como
livros motivacionais ou de autoajuda. Uma das questdes que tém orientado esse processo de
analise é: como determinadas estratégias do dispositivo esportivo tornam-se exercicios e
técnicas de si através de discursos de autoajuda? Na direcdo da busca pela compreensédo desse
questionamento, abordarei aquilo que Foucault chamou de “tecnologias do eu”, ou
“mecanismos de auto-orientacdo”, que conduzem os individuos a pensar, compreender e
julgar a si mesmos, atraves dos livros de autoajuda, ainda imbricado naquilo que considero ser
uma acdo de governo das condutas por meio do dispositivo esportivo.

Na atualidade j& se pode considerar comum a visibilizagdo da trajetoria de atletas,
historias de vida e algumas atitudes mais especificas, como indicadores de desempenho, ou
seja, como exemplos a serem seguidos. Muitos atletas conhecidos por suas performances tém
sua imagem vinculada a campanhas sociais e marketing de produtos, esportivos ou ndo. Sua
presenca cada vez mais frequente faz com que constantemente estejamos imersos em
inimeras manifestagdes sociais com caracteristicas esportivas. Assim, a sinalizacdo da l6gica
esportiva pode ser observada cotidianamente em situagdes e ambientes que hd algum tempo
ndo seriam considerados préprios ou pertencentes a esse contexto.

Para tanto, organizei esta etapa do trabalho de modo a, num primeiro momento,
apresentar as caracteristicas dos procedimentos de conducgdo das condutas dos sujeitos por
meio do dispositivo esportivo, neste caso, as biografias. Em seguida, abordarei uma das
tematicas que emergiram das biografias como discurso motivacional orientador das
tecnologias de si que transformaram 0s sujeitos em atletas, ndo somente na pratica de
esportes, mas atletas nas mais diferentes situagdes da vida.

A vitoria e 0 sucesso serdo tratados como elementos contemporaneos de conversao dos
sujeitos a si mesmos, utilizados no direcionamento das condutas para o alcance da salvagdo. A
propria ideia de salvagdo sera discutida em sua relagdo com a conquista do sucesso e 0

caminho tortuoso que deve ser seguido sem desvios de conduta por quem deseja ser um
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vencedor. Para a perseguicdo desse caminho, sdo necessarios certos tipos de comportamentos
adequados, como a disciplina para superar os adversarios devido a concorréncia e a ameaca
constante que eles podem oferecer em qualquer situacdo. Por fim, realizarei algumas reflexdes
quanto ao modelo de sujeito que tem se delineado diante de tantas orientacdes de como se
deve ser, o sujeito empreendedor de si mesmo — sujeito esse que utiliza as taticas esportivas
para aprender, treinar, autogerir-se, competir, superar, vencer e, finalmente, alcancar o

SUCESSO.

4.2 A conducdo das condutas de si e a relacdo com o dispositivo esportivo

Quanto ao discurso imperativo que consiste em dizer “lute contra isso e desta ou
daquela maneira”, pois bem, parece-me que é um discurso bem ligeiro, quando é
feito a partir de uma instituicdo qualquer de ensino ou, até, simplesmente numa
folha de papel. Como quer que seja, a dimensdo do que se tem a fazer s6 pode
aparecer, parece-me, no interior de um campo de forcas reais, isto €, um campo de
forgas que nunca um sujeito falante pode criar sozinho e a partir da sua palavra; €
um campo de forcas que ndo se pode de maneira nenhuma controlar nem fazer valer
no interior desse discurso. (FOUCAULT, 2008b, p. 5-6).

Nesse trecho que comp@e a aula inicial de Michel Foucault no curso Seguranca,
territério, populacdo, de 1978, o autor relata uma de suas percepcdes sobre o discurso
imperativo, que ordena, indica, aconselha, orienta. Segundo ele, a manifestacdo nesse sentido
sO ocorre porgue existe uma batalha real, uma disputa em um campo de forcas entre sujeitos,
que ndo podemos controlar do interior desses discursos.

Tais discursos, de ordem e carater imperativo, demonstram a indicacdo de uma série
de atitudes e posicionamentos considerados corretos, que vem geralmente desacompanhada de
opcdes que possibilitariam uma escolha. Mas, a0 mesmo tempo, essa indicacdo vem
acompanhada de diversos acordos ou taticas condicionantes, que induzem 0s sujeitos a uma
determinada escolha especifica. Assim lhes é oferecida a promessa de ganho de recompensas
para quem fizer a tal escolha correta, e assim também sdo demonstradas as consequéncias
indesejaveis para quem ndo seguir a opcdo recomendada. Alguns exemplos dessas
recompensas prometidas podem ser emprego, familia, satde, dinheiro, bens etc.; no caso de
uma conduta contraria, as consequéncias seriam desemprego, pobreza, envolvimento com
crime e drogas, solidao etc.

S&o muitos os relatos de atletas famosos (ou ndo) e de outras pessoas infames (ou néo)

em sites e blogs que tratam sobre a préatica esportiva e 0 seu poder de salvacdo. Em um blog
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chamado S6 o esporte salva’®, o professor de Educacéo Fisica Argeu Pedroso escreveu que 0
esporte ndo apenas serve para “incluséo social” como “ele de fato salva vidas”. O professor
segue em seu texto, explicando que o esporte tem poder de recuperacdo, “ndo somente de
jovens desencaminhados socialmente”, mas também pelos cuidados da salde através da
pratica de “atividade fisica”. Segundo ele, o Estado gasta em excesso com presidios e “custos
de medicacdo e internagdes médicas [...] em fungdo de sedentarismo”, quando poderia tornar
o0 Brasil uma poténcia olimpica e um pais desenvolvido.

Através das afirmacdes sobre o poder salvacionista dos esportes, nota-se que a pratica
esportiva é considerada um caminho correto — mais do que isso, ela foi metaforizada. Tornou-
se exemplo de vida no mundo contemporaneo, mundo em que, predominantemente, 0s
sujeitos sdo orientados a gerir suas préprias vidas, mas ndo de qualquer forma. Na sociedade
atual tem predominado, ja ha bastante tempo, uma forma especifica de conduzir os sujeitos,
pautada em preceitos ndo apenas de ordem moral, mas principalmente de ordem econémica.

A partir do século XVIII, governar um Estado passou a ser fundamentalmente aplicar
a economia na sua organizacdo, 0 mesmo que administra-lo economicamente. Ou seja,
exercer sobre os habitantes, as riquezas e as condutas dos sujeitos, formas de vigilancia e
controle para conduzi-los a um fim adequado — no caso, lucrativo. Portanto, governar
economicamente (FOUCAULT, 2008b).

O exercicio do poder, mencionado através de Foucault na citacdo que abre este item,
faz parte de qualquer tentativa de conduzir a uma manifestacdo especifica de verdade. As
manifestacdes de verdade atuam em um campo de forcas que, sobretudo atraves do discurso
ou do dispositivo (no qual o discurso esta inserido), convence os individuos a ser de uma
determinada forma, diferente de outras, no modo de pensar, agir, desejar, sentir etc. O poder
econémico vem predominando esse campo de forcas nos ultimos séculos, e podemos dizer
que ele estaria em certa vantagem na disputa pela conquista de sujeitos governados.

Foucault (1995), em O sujeito e o poder, expde a ideia de que o Estado moderno
limitou as possibilidades do ser e agir dos individuos a uma condicdo. Trata-se da
individualidade submetida ao conjunto de mecanismos do proprio Estado. Nessa direcéo,
podemos suspeitar que a sociedade contemporanea vem aprimorando a individualizagdo dos
sujeitos, ao ponto de estes sentirem a necessidade de buscar aprimorar as formas pelas quais

devem se autogovernar. Os individuos devem se auto-organizar, precisam autogerir suas vidas

® Disponivel em: <http://soesportesalva.blogspot.com.br/2014/03/0-esporte-salva-coluna-do-professor.html>.
Acesso em: 20 set. 2015.



100

pessoal, profissional etc., percebendo o0 outro como seu concorrente e/ou seu
avaliador/julgador, numa relagdo empresarial.

Com essas novas exigéncias, também surgem novas funcdes, como a do coaching” e a
figura do manager (gerente). Através de Carvalho (2012), trago para esta discussdo as
contribuicdes sobre a ideia do manager (gerente), dos autores Boltanski e Chiapello (2009).
Segundo eles, essa expressdo € utilizada a partir da década de 1990 para destacar as
qualidades daqueles sujeitos que estdo sincronizados ao sistema econdmico capitalista. O
manager deve estar sempre preparado para situacdes de incerteza e complexidade e preparado
para agir sozinho em situacOes inesperadas. “Os managers ndo procuram dirigir nem dar
ordens; ndo esperam ordens da dire¢do para aplica-las” (ibidem, p. 107).

No trato com a producdo de uma histdria das formas pelas quais os seres humanos
tornaram-se sujeitos, Foucault investiga as relacdes de poder. Dentre estas, destaco a “da
administracdo sobre os modos de vida das pessoas”, administracdo que, segundo Foucault
(1995), foi exercida pelo Estado sobre os individuos. Contudo uma das complexidades
existentes na atualidade j& se encontra no fato de ndo sabermos exatamente quem ou 0 que €
esse Estado do qual falamos hoje. Parece-nos que ha atualmente um envolvimento importante
de empresas/empresarios no cenario dos trés dominios (Executivo, Legislativo, Judiciario)
que governam nosso Estado. Essa consideragdo possivelmente serd importante para a
compreensdo de algumas questdes que serdo tratadas mais adiante.

Existem algumas caracteristicas especificas que demarcam esse tipo especifico de
exercicio do poder, orientado para o fortalecimento do préprio poder econdmico, como a
individualizacdo dos sujeitos, por exemplo. Rose (1988) aponta para um direcionamento
contemporaneo voltado a “administracdo do eu”, percebida na reducdo de praticas
consideradas privadas e no aumento das taticas de governar, inclusive aquilo que o0s
individuos podem considerar mais intimo.

Conforme Rose (ibidem, p. 31), as préaticas de governo da populacdo permanecem,
acumulando estratégias de conduta que passam pela instrumentalizacdo da familia e do mais
intimo de cada sujeito: “as capacidades pessoais e subjetivas dos cidaddos tém sido

incorporadas aos objetivos e aspiracdes dos poderes publicos™. Assim, através de técnicas que

™ «Q profissional de coaching atua como um estimulador externo que desperta o potencial interno de outras
pessoas, usando uma combinacdo de flexibilidade, insight, perseveranca, estratégias, ferramentas pautadas em
uma metodologia de eficdcia comprovada... o coach (profissional) acompanha seu coachee (cliente),
demonstrando interesse genuino (as vezes chamado de carisma) para apoiar os seus clientes de coaching
(coachees) a acessar seus recursos internos e externos e, com isso, melhorar seu desempenho.” Disponivel em:
<http://www.slacoaching.com.br/o-que-e-coaching>. Acesso em: 27 out. 2015.
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parecem formas sutis de governar, os individuos, por mais livres que possam sentir-se, sao
intensivamente conduzidos (ROSE, 1988).

De acordo com Foucault (2008b), a populacéo é o fim e o instrumento do governo, ela
€ a0 mesmo tempo sujeito e objeto de poder, pois 0 exercicio do poder age sobre ela e através
dela para o alcance de um determinado objetivo. Esse objetivo, por sua vez, estd centrado
contemporaneamente na economia financeira e no direcionamento das praticas dos sujeitos
para a producdo de rendimentos e o aumento da produtividade. H4 uma série de orientagdes
que perpassam 0 nosso cotidiano, indicando o caminho da vitdria e do sucesso, pautados em
um regime de verdade que aponta justamente para esses objetivos.

Assim como afirmou Ronaldo Nazario de Lima (2012, p. 11), no prefécio da biografia
de Anderson Silva, “0 sucesso ndo acontece por acaso. Anderson passou por todo tipo de
dificuldade e provacdo. Podia ter escolhido o caminho errado mais de uma vez. A vida o
testou em diversas ocasides”. Nessa afirmacgdo, Ronaldo Fendémeno, como foi apelidado o ex-
jogador de futebol com notével visibilidade midiatica, diz que o lutador poderia ter escolhido
o caminho errado, pois afirma que a escolha do envolvimento com o esporte foi 0 caminho
correto. Além disso, Anderson Silva precisou passar por dificuldades, para supera-las e obter
0 sucesso. Com isso, notam-se duas atitudes enfaticas e primordiais: a escolha do caminho
correto e a superacéo das dificuldades para a obtencéo do sucesso.

Alain Ehrenberg (2010) reflete sobre as afirmativas que hoje em dia dizem ao
individuo comum que ele ndo deve mais ser acomodado, mas deve afirmar sua
individualidade procedendo a acdo. Exige-se que esse individuo contemporaneo tome
atitudes, seja ativo, independentemente de suas condi¢des financeiras, sociais ou até de salde.
Provavelmente muitos j& ouviram a seguinte frase: seja o protagonista da sua propria
historia!® Frases como essa levam os sujeitos a uma compreensdo de que havera dentro de
cada um as motivacOes que 0s proprios sujeitos necessitam para alcancar a vitdria e 0 sucesso.
Assim, percebemos um ponto importante, no qual parece que a pratica esportiva tem um papel
exemplar fundamental: a acdo. Para Ehrenberg, “A pratica esportiva e a linguagem do esporte
penetraram a tal ponto em todos os poros da sociedade que esta em via de se tornar uma
passagem obrigatoria para os valores da acdo” (2010, p. 10).

Na tarefa de analisar como o dispositivo esportivo poderia estar interferindo na
conducdo das condutas de si, dizendo aos sujeitos como eles devem ser, identifica-se um

conjunto de tecnologias, discursivas e ndo discursivas, dispersadas através do dispositivo

8 Disponivel em: <http://www.leilanavarro.com.br/blog/2010/07/quem-e-o-protagonista-da-sua-historia>.

Acesso em: 25 jan. 2016
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esportivo. As tecnologias de governo ou também os procedimentos de poder identificados
nesta pesquisa foram principalmente a superacéo e a transformacao; a disciplina; a motivacao
e a concorréncia; 0 merecimento; e a lideranca. Tais tecnologias sdo constantemente ativadas
nas biografias analisadas, justamente como orientacOes prescritivas para que 0S sujeitos
conduzam adequadamente suas condutas, a partir do modelo esportivo.

A légica esportiva, através do dispositivo esportivo, tem participado do governo® das
subjetividades e da administracdo do eu dos sujeitos. Compartilho a afirmacdo de Rose
(1988), na qual o autor diz que somos intensivamente governados, € mesmo 0S N0SS0S mais
intimos pensamentos e sentimentos ou a mais secreta de nossas agdes estd socialmente
organizada e administrada. Nesse caminho, trabalho com a ideia de que essa regulacdo, de
modo geral, ndo esta centralizada em apenas uma razdo ou causa especifica. Por isso também
ndo possui um unico agente controlador que detenha esse poder exclusivo de governar 0s
sujeitos. Proximo a isso, Tomaz Tadeu da Silva (1994, p. 252) sugere:

A regulacdo e o governo dos sujeitos e das popula¢Ges sdo mecanismos necessarios
para “canalizar” suas capacidades para objetivos produtivos, no sentido de utilidade
para o poder. Mas essa regulacdo e governo ndo estdo necessariamente centralizados
em qualquer institui¢do especifica, como o Estado, por exemplo. O que caracteriza a
sociedade contemporanea é precisamente o carater difuso desses mecanismos de

regulacdo e controle, dispersos que estdo em uma ampla série de instituicdes e
dispositivos da vida cotidiana.

Para a compreensdo dessas tecnologias de gerenciamento dos sujeitos através do
dispositivo esportivo como pratica de governamento, trabalho com as taticas apresentadas de
maneira recorrente nas biografias analisadas. Principalmente através da conceitualizacdo de
governamentalidade elaborada por Foucault, trato de problematizar a constituicdo das
subjetividades contemporaneas, a partir da I6gica esportiva como préatica de gerenciamento
para a vida, por meio do dispositivo esportivo.

4.3 Apresentacdo do corpus empirico: as biografias analisadas
A construcdo do corpus empirico inicia-se a partir de certo desconforto com o0s

discursos imperativos que, como afirmou Foucault, insistem em nos dizer o que fazer e como

fazer. Pode-se chamar esse ato prescritivo de discursos de autoajuda, pois sdo discursos que

81 para Rose (1988, p. 33), o termo governo descreve uma “forma de buscar a realizagdo de fins sociais e
politicos através da acdo, de uma maneira calculada, sobre as forcas, atividades e relagcGes dos individuos que
constituem a populagdo”.
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mobilizam praticas orientadas. Defini as biografias®’ como fontes documentais para o
desenvolvimento desta pesquisa, pois percebi neste tipo de narrativa, pelo menos naquelas
relacionadas ao campo esportivo, uma série de discursos imperativos que promovem e
divulgam o exercicio de técnicas especificas de conducao dos individuos, por eles mesmos.

Quanto ao exercicio, podemos defini-lo com o auxilio de Sloterdijk (2009) através de
Briseke (2011), como operacbes que conservam ou melhoram a qualificagdo dos individuos
para que realizem novamente aquela operacdo. Ou seja, certo tipo de treinamento indicado
para quaisquer individuos, com talvez um anico pré-requisito: que estes estejam convencidos
da proposta que justifica o exercicio indicado. Para Briseke (ibidem, p. 163), “exercitar-se
exige uma postura ascética, necessaria para garantir as energias que 0s permanentes esforgos
de se aproximar do ideal e de evitar a decadéncia consomem?”.

Dora Marin-Diaz (2012) trabalhou em sua tese de doutorado com os livros de
autoajuda como mobilizadores de praticas educativas. Segundo a autora, esses livros orientam
através de técnicas que convencem de seu exercicio principalmente pela finalidade prometida,
que é a conquista do sucesso e da felicidade. Nos discursos de autoajuda, o alcance dessa
conquista dependera da acdo de cada individuo, que esta sob a responsabilidade de cada um.
“Assim, cada sujeito é compelido a resolver, com acfes que dirige sobre si mesmo, as
situagdes e problemas nos quais se encontra envolvido no mundo atual” (ibidem, p. 19).

Os livros de autoajuda podem ser considerados superficies de emergéncia para a
percepcdo das praticas de governamentalidade que sdo mobilizadas através do dispositivo
esportivo. Percebe-se nos discursos de autoajuda que a caracteristica da individualizacdo é
reforgada na orientacdo de técnicas pautadas na conducdo do sujeito por ele mesmo.

Os livros de autoajuda, tanto quanto os discursos educativos institucionalizados,
ainda que dispares nas suas condi¢des de producdo, na sua aceitagdo e no seu
reconhecimento pelas comunidades académicas e cientificas, permitem perceber o
funcionamento de praticas dirigidas para o autogoverno, isto é, para a condu¢do da

prépria conduta, evidenciando um privilégio nas préaticas de individualizacdo que,
parecem-me, orienta as a¢Ges formativas contemporéneas. (ibidem, p. 20).

Para cumprir a tarefa a qual me propus, utilizei como base duas biografias principais,
além de algumas biografias de apoio, todas de sujeitos envolvidos com o esporte de alto
rendimento. As biografias principais utilizadas sdo desenvolvidas mediante as experiéncias de
vida dos sujeitos: uma traz um exemplo de sucesso baseado na competéncia; e a outra, na

superagdo. Percebo que as biografias sdo elementos que compdem o dispositivo esportivo e

82 Nas grandes livrarias, como a Saraiva, as biografias correspondem a até 40% do faturamento. Disponivel em:
<http://portaldacomunicacao.uol.com.br/graficas-livros/47/artigo236379-1.asp>. Acesso em: 30 out. 2015.
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tém sido articuladas, desde a ideia de sua elaboragdo até as estratégias de divulgacdo, para
agirem como livros orientadores e motivacionais, repletos de discursos imperativos e
prescritivos, para que os sujeitos se dediquem a melhorar a si mesmos, como livros de
autoajuda. Os livros utilizados como fontes principais de analise serdo a biografia de
Bernardinho®, treinador de voleibol profissional de alto rendimento, e a biografia de
Anderson Silva, praticante de artes marciais, ex-campedo peso médio do UFC e atualmente
lutador da modalidade MMA (Mixed Martial Arts)®.

O autor da primeira biografia que analisei, Bernardinho, tornou-se reconhecido por
suas atuacdes vitoriosas no trabalho como treinador da selecdo brasileira feminina de voleibol
e, principalmente, da selecdo masculina, onde ainda atua. Em seu livro Transformando suor
em ouro, o treinador conta a histdria da sua prépria vida como um exemplo de sucesso que
pode ser seguido por qualquer pessoa. Bernardinho considera-se “obstinado, persistente,
perfeccionista e motivador”, e acredita que hd uma férmula simples para o sucesso, que se
resume a soma de trabalho e talento.

Quando vai a empresas dar suas palestras, a razdo dos aplausos frequentes é uma sé:
as licbes do Bernardinho se aplicam a qualquer setor da atividade humana. Ele se
tornou aos poucos o simbolo da lideranga moderna. Democratico, franco, aberto,
mas seguro no momento de decidir. H4 muitas frases ditas pelo Bernardinho que
merecem ser guardadas para nossa reflexdo. Certamente neste livro vocé ira
encontrar varias delas. Algumas simples, outras complexas, mas todas com um

conteido que resume, em pequenas doses de sabedoria, 0 segredo de tanto sucesso.
(LEME, 2006, contracapa)®.

A segunda obra analisada foi escrita pelo jornalista Eduardo Ohata a partir do relato
biogréfico de Anderson Silva, intitulada Anderson Spider® Silva: o relato de um campeo nos
ringues da vida®'. Sua histdria é contada a partir da duplicidade do sentido da palavra luta e
destaca uma ideia de superacdo pelo contexto da vida do lutador, que passou dificuldades,
principalmente devido a pobreza. Sua histéria de vida é utilizada como exemplo de superacéo
por meio da persisténcia, com a contribuicdo de caracteristicas como a simplicidade, o

carisma e certa fragilidade (na voz, no jeito etc.).

8 Bernardo Rocha de Rezende. Escrita por ele mesmo, por isso pode ser denominada autobiografia.

8 No Brasil, a modalidade foi traduzida pelo nome Artes Marciais Mistas e manteve-se a mesma sigla do
original em inglés.

8 Prefacio do livro de Bernardinho, escrito pelo jornalista e escritor Jodo Pedro Paes Leme. O texto também é
utilizado na contracapa e como descric¢éo para divulgagdo nas lojas on-line..

8 O |utador foi apelidado de Aranha por ter sido 4 do super-her6i Homem-Aranha desde a infancia.

¥ E interessante relatar que, quando este livro foi comprado, em dezembro de 2014, ele custou aproximadamente
R$ 30,00. Apods alguns meses, em fevereiro de 2015, e ap6s o seu envolvimento com o uso de substancias ndo
permitidas para atletas de MMA, o mesmo exemplar passou a custar cerca de R$ 8,00
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O esporte brasileiro ndo conhecia um idolo internacional da envergadura de
Anderson Silva desde os tempos de Ayrton Senna e Gustavo Kuerten. Dono de um
carisma (nico, o Aranha foge ao estereétipo do lutador truculento e falastrdo. E
tranquilo e infalivel como Bruce Lee. Suave como um monge budista, é capaz de
produzir os nocautes mais espetaculares do UFC e, minutos depois, se curvar em
reveréncia aos adversarios. Impavido como Muhammad Ali, ndo dispensa mascaras
nem cremes faciais. Intimida os adversarios com o olhar e acolhe os fas com
delicadeza. A voz é de quem sussurra um segredo no ouvido. Por falar em segredos,
aqui estdo todos eles. Em depoimento ao jornalista Eduardo Ohata, Anderson Silva
mostra que a vida pode ser ti0 perigosa quanto um grande combate. E impossivel
nao reverenciar o idolo que nocauteou o destino e se tornou um campeéo nos ringues
e na vida. (OHATA, 2012, contracapa)®.

A escolha especificamente por essas duas biografias motivacionais se justifica pela
popularidade, pois estamos diante de dois exemplares de ampla circulagéo, fator que interfere
no quanto esses discursos mobilizam e orientam as praticas de sujeitos. A biografia de
Bernardinho se mantém desde que foi lancada entre as mais lidas, de acordo com a lista da
Amazon®. J4 a biografia do Anderson Silva teve uma queda em sua colocacdo nessa mesma
lista desde a data em que a selecionei até hoje. Um dos fatores pode ter sido 0 momento que 0
atleta vivenciava, de reconhecimento e visibilidade midiatica e a posterior virada sofrida ap6s
derrotas em duas lutas e um resultado positivo no exame realizado para aferir o uso de drogas
proibidas.

Dentre as biografias utilizadas como apoio, as quais foram surgindo a partir das duas
primeiras que considerei referenciais de base, esta a biografia do ex-jogador de volei Giba,
intitulada Giba neles!, em mencdo a frase utilizada por Galvdo Bueno, nas transmissfes dos
jogos da selecdo brasileira de vélei na Rede Globo de Televisdao. Também examinei 0s quatro
livros da colecdo Na vida como no esporte, organizada por Bernardinho.

Minhas analises percorreram as leituras das biografias, perseguindo as ocorréncias dos
procedimentos de conducdo das condutas de si. Para melhor visualizacdo da forma como
realizei a analise, elaborei uma tabela para cada uma das duas principais biografias analisadas,
anexadas ao final do trabalho (APENDICES C e D).

Em meu percurso, identifiquei, principalmente na primeira biografia, questdes sobre o
gerenciamento da vida pautado na producdo de um eu empreendedor, através do modelo
esportivo. Na segunda, percebi o exemplo da superacdo individual de dificuldades como
pobreza, preconceito, criminalidade, drogas, lesGes etc., também pautado no modelo esportivo
como uma pratica de salvacdo individual. Os sujeitos produzidos por esses discursos devem

exercitar-se de acordo com as orientagdes descritas nas biografias para alcangar os diferentes

8 Apresentacéo do livro escrita pelo autor e utilizada na contracapa e como descricao nos sites de venda.
8 Empresa multinacional de comércio eletronico, sediada nos Estados Unidos.
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objetivos; por isso, de modo geral, podem ser chamados de atletas da vida, sobre os quais
passo a falar a partir de agora.

4.4 Atletas da vida

Espero também que este livro o inspire a abragar a busca da exceléncia, uma
filosofia de vida que me norteia e me anima desde pequeno. Assim como tento fazer
com os jogadores, gostaria de ajuda-lo a sair da sua zona de conforto, a descobrir o
seu imenso potencial de contribuicdo e a encarar cada dia como uma oportunidade
de dar o melhor de si mesmo. (BERNARDINHO, 2006, p. 18).

O trecho citado acima é conteudo do livro de Bernardinho e demonstra parte do que
estd colocado em suas falas e textos sobre 0 modo como ele percebe o mundo e como acha
qgue os outros devem percebé-lo. Esse modo ndo necessariamente deve ser compreendido
como uma pratica projetada para obtencdo de efeitos planejados, mas talvez esteja mais
proximo do que Foucault (2010) denominou “aleturgia”. O exercicio do poder € sempre
acompanhado de uma manifestacdo de verdade. O que Foucault chamou de aleturgia é um
conjunto de procedimentos, verbais ou ndo, pelos quais se coloca o0 que é verdadeiro por
oposicao ao falso. “Poder-se-ia chamar aleturgia esse conjunto de procedimentos e dizer que
ndo existe exercicio de poder sem qualquer coisa como uma aleturgia” (ibidem, p. 36). Por
isso, além de analisar os discursos que fazem parte de um determinado regime de verdade,
seria interessante também analisar, nas suas condicdes e nas suas formas, o tipo de ato pelo
qual o sujeito, dizendo a verdade, manifesta-se, ou seja, representa a Si mesmo e €
reconhecido pelos outros como dizendo a verdade (ibidem).

Tudo aquilo que se chama conhecimento, quer dizer, a produgdo da verdade na
consciéncia dos individuos pelos procedimentos l6gicos e experimentais, ndo §,
depois de tudo, mais que uma das formas possiveis de aleturgia. A ciéncia, 0

conhecimento objetivo, é somente um momento possivel de todas essas formas pelas
quais se pode manifestar o verdadeiro. (ibidem, p. 36).

Percebi nas biografias analisadas uma dessas formas pelas quais se manifesta o
verdadeiro e o0 governo de si mesmo por uma determinada verdade. Através do estudo da
noc¢do de governo, Foucault chegou a compreensdo de uma maneira especifica de governar: o
liberalismo contemporaneo. Nesse mesmo sentido, Dora-Marin (2012), em sua tese, elaborou
articulacBes possiveis entre os discursos educacionais e as estratégias do governamento
politico neoliberal e estratégias de governamento ético.

A partir dessas constatacOes, identifico nossa aproximacdo com essas formas de
governar através do dispositivo esportivo, principalmente na relagdo com o neoliberalismo

como arte de governar e 0 governamento ético e moral, como a préatica da obediéncia, por
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exemplo, presente na andlise das biografias. Quanto ao governamento ético, é possivel
destacar questdes de merecimento, para o qual as técnicas sdo direcionadas ao cumprimento
de orientacGes como ser bom e fazer o bem, saber perdoar, ndo guardar rancor ou magoa,
desejar o bem das pessoas (mesmo a quem for injusto), ndo ter espirito de revanche e ndo ser
vingativo (SILVA, 2012). Ou seja, aquele que optar por esse tipo de comportamento sera um
sujeito que merecera o sucesso, a vitoria, enfim, as recompensas da vida.

A arte de governar neoliberal pode ser identificada principalmente pelas préaticas
orientadas para a individualizacdo centralizadas na competéncia dos individuos, o que
caracteriza uma busca pela melhoria das capacidades individuais dos seres humanos como
forma de aprimoramento do capital humano para o desenvolvimento do préprio
neoliberalismo. Dentre as técnicas orientadas para isso estdo a disciplina, a coragem, a
humildade, a determinacao, a seriedade, a forca interior etc. (BERNARDINHO, 2006)%.

Embora ainda se exija certa dose de coragem e forca dos sujeitos contemporaneos, néo
se buscam mais her6is com caracteristica de destaque em meio & multiddo. Principalmente na
modernidade, os individuos precisavam de um heroi/idolo para admirar, mas hoje apenas isso
ndo basta. Por mais que ainda haja a producdo constante da imagem de heroéis do cotidiano,
percebe-se que a pratica contemporanea exige que se passe de um estagio contemplativo a
acdo. O herdi, agora ndo mais tdo diferente ou distante do sujeito comum, deve servir de
inspiracdo e a0 mesmo tempo incentivar seus seguidores a, além de admirar, colocar em
pratica suas atitudes, agindo por si mesmos.

Podemos citar dentre os considerados heréis da contemporaneidade inimeros atletas®
e empresarios®?, mas ndo quaisquer — apenas os bem-sucedidos. Entre os esportistas, Ayrton
Senna, Pelé, Guga, o préprio Bernardinho, Oscar Schmidt, Horténcia e até Ronaldo
Fenbmeno. Entre os empreendedores, alguns mais conhecidos por seus nomes — como
Washington Olivetto, Eike Batista e Roberto Justus — e outros pelos nomes de suas criagdes,

como Abilio Diniz (presidente do conselho administrativo do Grupo P&o de Agucar), Luiz

% Nos anexos ao final deste trabalho estdo alguns dos modelos de gestdo utilizados por Bernardinho para
orientar as condutas, a Pirdmide do Sucesso (Anexo B) e a Roda da Exceléncia (Anexo C).

% Exemplos de divulgago dos atletas e empreendedores herdis disponiveis em:
<http://esportefinal.cartacapital.com.br/top-10-0s-maiores-herois-do-esporte-brasileiro>;
<http://esportes.r7.com/esporte-fantastico/fotos/iluminados-conheca-o0s-grandes-herois-do-esporte-mundial >;
<https://endeavor.org.br/as-8-historias-de-empreendedorismo-mais-inspiradoras-de-2014>;
<https://www.napratica.org.br/confira-a-historia-de-sete-grandes-empreendedores-brasileiros>. Acesso em: 28
ago. 2015.

% Ao pesquisar sobre a questdo levantada pelo autor Alain Ehrenberg é surpreendente perceber como séo
comuns os textos midiaticos on-line que conduzem a produgéo da imagem do empreendedor-herdi. Disponiveis
em: <http://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2015/02/por-que-os-empreendedores-tambem-sao-
herois.html>; <http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/o-mito-do-empreendedor-
heroi/59543>. Acesso em: 30 nov. 2015.
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Seabra (socio-fundador da Natura) e Hernan Kazah (criador do Mercado Livre). Estas
personalidades citadas fazem parte de um grupo de vitoriosos, medalhistas, famosos e
enriquecidos personagens que devem ser exemplos aos demais sujeitos, inseridos sobretudo
no modelo que represento neste trabalho, através da biografia de Bernardinho.

Ainda ha outro grupo, para o qual percebo certa aproximacdo com a biografia de
Anderson Silva, composto por individuos que também servem de exemplo, ndo tanto por suas
medalhas ou carreiras de sucesso reconhecido, mas por motivos como a determinacdo e a
superacdo. Cito pelo menos trés casos: 1) aqueles ndo medalhistas que enfrentaram algum
desafio e puderam superé-lo, como Vanderlei Cordeiro de Lima, maratonista brasileiro que
nas Olimpiadas de Atenas em 2004 foi interceptado por um Irlandés e “ainda assim, ele
consegue chegar em terceiro lugar mostrando ser um brasileiro que ndo desiste nunca!”®; 2) o
sujeito que “mesmo pobre tenha sido honesto”, a exemplo dos varios garis que trabalhando ja
encontraram cheques, pertences ou carteiras e devolveram aos seus donos*; 3) aquele sujeito
que, mesmo pobre, ndo tenha se “acomodado” diante da situacdo com ideias criativas e
inovadoras e tenha conseguido “vencer na vida”. Quanto a este Ultimo caso, cito dois
exemplos: Wilson Fernandes Silva, dono de um carrinho de pipoca que mesmo tendo ficado
invalido por conta de um braco eletrocutado deu Ensino Superior e uma casa prépria para
cada um dos 11 filhos; e Aguinaldo Alves Ribeiro, fabricante de pamonha que nunca fez
empréstimo, tem 45 funcionédrios e pretende viajar para Nova York. Ambos nunca
completaram os estudos escolares e tém suas historias relatadas sob o enunciado: “Eles
venceram, mas tinham tudo para dar errado”®.

Mais do que herdis, as biografias trazem orientacbes de como devemos ser e 0 que
devemos fazer para nos tronar “atletas da vida”. Atletas, ndo mais herdis. Com a figura do
atleta se ganha mais proximidade com o realizavel, trazendo as técnicas e 0s sujeitos para o
campo da acdo, do executavel. A nocdo do ser atleta hd muito tempo vem se tornando uma
das principais formas de ser/estar (agir) na sociedade, no entanto € na sociedade
contemporanea que ela ird penetrar em diversos campos, como empresarial, publico, escolar,

cientifico, familiar etc.

% Nas diversas reportagens realizadas com e sobre o maratonista, ele ¢ chamado de herdi do esporte pela
conquista do bronze ‘“com sabor de ouro”, além do fato de ter perdoado o irlandés. Disponiveis em:
<https://www.youtube.com/watch?v=4CssT76PWaU> e <https://www.youtube.com/watch?v=zBYufdDIOrE>.
Acesso em: 24 set. 2015.

% Diversas noticias como esta podem ser encontradas em:
<https://www.google.com.br/?gws_rd=ssl#q=gari+encontra+dinheiro+e+devolve>. Acesso em: 15 out. 2015.

% Disponivel em <http://revistadeciframe.com/2010/03/17/eles-venceram-mas-tinham-tudo-para-dar-errado>.
Acesso em: 15 out. 2015.
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Para contextualizar historicamente a ideia do ser atleta na sociedade, pode-se tomé-la
como pratica operatoria do si sobre si mesmo, e a isso se pode chamar de ascese. O
acompanhamento das modificacdes na significacdo da ascese possibilitou a construcdo de
uma melhor percep¢do sobre a producdo do atleta para o exercicio das técnicas de si na
conduta dos sujeitos desde a antiguidade. A concep¢do moderna de ascese, por exemplo,
sofreu uma alteracéo relevante em relacdo a forma como era compreendida na antiguidade,
pois passou-se a entendé-la como uma forma de renincia de si em prol de um objetivo
exterior, pertencente a governamentalidade. A ascese moderna passou a conduzir a sujeicdo
dos sujeitos e ndo mais a sua constituicdo como fim Gltimo em si mesmo e para si mesmo, que
era uma caracteristica da ascese antiga (FOUCAULT, 2010).

Esse entendimento de uma divisdo no significado de ascese nos possibilita
compreender melhor as relacfes estabelecidas entre a sabedoria e 0 atletismo, ou entre o sabio
e o atleta. Na primeira significacdo de ascese, no periodo da antiguidade classica o atleta
passou a ser um tipo de referéncia para o exercicio de praticas preparatorias para algo que
possa lhe acontecer na vida. J& a segunda significacdo de ascese, na modernidade, pode ser
representada pelo atleta cristdo que deve sempre superar a Si mesmo a ponto de renunciar a si.
Talvez a caracteristica mais importante desse atleta, para minha analise sobre os dias de hoje,
seja a de que o atleta cristdo terd um inimigo, o pecado, cuja vitoria dependera apenas de si
préprio. “O atleta antigo é um atleta do acontecimento. J& o cristdo é um atleta de si mesmo”
(ibidem, p. 287).

Parece que tenho me aproximado da compreensao de uma relacdo das técnicas de si
com a conduta esportiva como uma das formas de exercitar-se na sociedade contemporanea. E
instigante a observacdo de que poucas vezes pesquisadores tenham se debrucado sobre essa
investigacdo na atualidade, tendo em vista que essa relacdo das técnicas de si com a conduta
atlética antiga foi e continua a ser uma forma relevante de persuadir sujeitos, bem como as
técnicas de si através do exercicio da conduta esportiva moderna e contemporanea.

A descricao de Foucault (ibidem) sobre o atleta antigo e cristdo em A hermenéutica do
sujeito auxilia na tarefa de compreender melhor o atleta contemporaneo. A construgdo de um
sujeito atleta se da por meio dos discursos que definem o que significa ser esse sujeito. Para
ser um atleta — e, mais do que isso, para ser um bom atleta — é preciso, além de seguir
orientagdes ditas e escritas, repeti-las para si mesmo em exercicios cotidianos.

Esses discursos pronunciados repetidamente séo capazes de tornar sujeitos produtos de
uma determinada verdade, orientando e prescrevendo suas agfes, constituindo “principios

aceitaveis de comportamento” (ibidem, p. 288). Esse discurso pode ser apresentado em frases
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que, a0 mesmo tempo em que dizem a verdade, também prescrevem o que precisa ser feito,

como o exemplo do excerto a seguir:

O atleta que corre no estadio corre diante de milhares de pessoas. Ele precisa correr
“de tal maneira” que venha alcangar o “prémio”. O atleta precisa ter disciplina, ter
dedicacdo, precisa obedecer a regras, ter constancia, precisa treinar muito e amar o
que faz.

Na corrida espiritual, todos que iniciam e terminam a corrida, ganham o prémio.
Mas isso ndo significa dizer que a corrida é fécil. O atleta cristdo corre para vencer e
para ganhar uma coroa incorruptivel e eterna. Essa corrida ndo é facil, e a conquista
da vitoria, também ndo. A corrida cristd é cheia de esforcos e dedicacdo. O atleta
cristdo também precisa ter disciplina espiritual, dedicar-se a Deus, obedecer a
Palavra e ser constante na fé cristd. A corrida espiritual é algo sério, mas todo atleta
cristdo pode ser um campeao.

Como e onde vocé esta correndo? Vocé corre para ser um vencedor? Vocé esta
correndo para ganhar um prémio eterno? Muitos entram na corrida, mas nunca
vencem. Vocé pode ser um vencedor. Permita-se a ser treinado e preparado para ser
um vencedor. Deixe Jesus Cristo ser o seu Mestre, seu Treinador e Companheiro em
todas as corridas. Seja um atleta verdadeiramente Cristdo. Seja um vencedor!®.

Esses discursos sao persuasivos, pois, além de dizer o que é verdadeiro e 0 que se deve
fazer, conduzem a conviccao e ao proprio ato. Esse meio de conduta que parece sutil, pois ndo
necessariamente se apresenta como uma ordem ou uma obrigacdo, possui 0 que Foucault
denominou “eficacia indutora” (FOUCAULT, 2010, p. 288). A partir do momento em que 0sS
discursos se instalam nos sujeitos e passam atuar sobre seus corpos, estes irdo agir como que
espontaneamente, aparentando ser livres. Liberdade que Silva (1998) chamou de “liberdade
regulada” e Rose (1988) de “governo da alma”.

Através da figura do atleta, é possivel conduzir a uma série de exercicios, como a
dedicacdo, a obediéncia, a disciplina, o treinamento etc., como se observa no excerto acima e
também no proximo. Em ambos também se visualiza que o processo de persuasdo esta
bastante reforcado na recompensa, que é a vitoria, a salvacdo. Para isso, palavras como
campedo, prémio, pédio, medalha de ouro sdo metaforizadas e passam a significar ou auxiliar
na significacdo da recompensa para aqueles que escolherem esse caminho que esta sendo
indicado.

A Biblia diz em 1C0.9:25 "Todo atleta em tudo se domina; aqueles, para alcancar
uma coroa corruptivel; nés, porém, a incorruptivel.” Um atleta sé conquista o pédio
depois de muito treino, de muito sacrificio, muita rendncia e horas e horas de
dedicacdo para tal mérito. Ele se domina pelo desejo de vencer e alcancar a Medalha
de Ouro, contudo a Palavra de Deus nos chama a atencdo para o prémio daquele que
corre com Cristo a carreira da fé. O prémio € uma coroa incorruptivel, se referindo a

Eterna Salvacdo. Aquilo que dinheiro algum pode comprar. Nada supera esse
prémio. Por isso, vale apena todo esforco para fazer a vontade de Deus.”’

% Disponivel em: <http://www.pibc.org.br/mensagens/mensagens/as-olimpiadas-e-o-atleta-cristao-parte-i>.

Acesso em: 2 nov. 2015.
% Disponivel em: < http://estudos.gospelmais.com.br/o-atleta-cristao.html> acesso em 02 nov. 2015.


http://estudos.gospelmais.com.br/biblia.gospelmais.com.br/1-corintios_9:25/
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Esse tipo de discurso imperativo se torna inscrito no sujeito e conduz seus
comportamentos cotidianos, pois eles sdo o préprio exercicio do poder sobre os sujeitos
através de uma determinada manifestacdo da verdade. Nesse ponto, talvez seja importante
reforcar a nocdo de dispositivo com qual estou operando. J& que o dispositivo pode ser
caracterizado pelas técnicas e estratégias (as formas) pelas quais o poder assujeita 0s
individuos, e tenho encontrado indicios de que essas formas tém sido conduzidas, sobretudo
na contemporaneidade, em grande medida pelo modelo esportivo, permanecemos respaldados
para denominar dispositivo esportivo aquilo que, de modo geral, um sujeito precisa para
tornar-se o atleta da vida, que ele deve ser.

De acordo com Briseke (2011, p. 164), entre o final do século XIX e o inicio do XX,
alguns dos ideais ascéticos que conduziam as bases morais retornaram como “expressao da
descoberta e valorizacdo do corpo humano”. Nesse retorno, destacou-se o atletismo, como
forma de reativar as técnicas de superagdo e competicdo com o outro, envolvido no mesmo
“projeto de autossuperacdo”. Portanto percebe-se que o atletismo retorna como um elemento
do dispositivo esportivo para reforcar e elaborar novas técnicas de conducdo dos sujeitos,
como superacdo de si e do outro (concorréncia).

Na biografia de Bernardinho (2006), uma das taticas discursivas utilizadas no processo
de assujeitamento de individuos é a transposicao do discurso esportivo para a vida cotidiana.
O autor refere-se aos seus pais como seus primeiros treinadores e seus filhos do primeiro
casamento como sua primeira equipe, e a segunda esposa e os filhos do segundo casamento
como “grandes refor¢os”.

A partir da nocdo de transposicdo do discurso esportivo para a préatica cotidiana, ha
indicios da dispersédo da ldgica esportiva na sociedade contemporanea, que ja nao prescindiria
mais da pratica esportiva para existir. Seja por influéncia do que aconteceu com a no¢éo de
atletismo/atleta na sociedade antiga, seja pela proximidade ou talvez pela utilidade dos
objetivos esportivos em relacdo a economia, o dispositivo esportivo tem se apresentado no
cotidiano de atletas e ndo atletas, seja de praticantes eventuais de esportes ou nao.

Isso fica ainda mais claro, no prefacio do livro, escrito pelo jornalista Jodo Pedro Paes
Leme, quando traz a seguinte afirmacdo: “as licbes do Bernardinho se aplicam a qualquer
setor da atividade humana” (2006, p. 14). Destaca-se o funcionamento de suas li¢cOes
vitoriosas no mundo empresarial, para qual o livro traz certo investimento e do qual falarei na
proxima secao.

“No vélei como na vida”. Essa € uma frase dita e afirmada ao longo da biografia. Sob

esse enunciado, encontram-se inclusive quadros ao final de cada capitulo do livro, com um
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resumo das orientacdes que devem ser seguidas na busca pelo sucesso (ANEXO A). Com
iss0, 0 autor deseja transmitir para o leitor que os principios utilizados na prética esportiva do
voleibol sdo os mesmos que podemos utilizar como principios de vida. Séo eles: “a
necessidade de identificar talentos”, “manter as pessoas motivadas”, “comprometer-se com 0
desenvolvimento de cada membro do grupo”, “criar um espirito de equipe que torne o
desempenho do time muito superior a mera soma dos talentos individuais”
(BERNARDINHO, 2006, p. 17).

Para que obtenhamos sucesso nos principios elencados por Bernardinho, o autor traz
uma série de técnicas/estratégias que devemos seguir para angariar bons resultados na vida.
Para ser o que consideramos um atleta da vida, devemos superar problemas que sé&o os
mesmos que ele enfrenta como treinador de equipes de volei de alta performance, ja que o
ambiente profissional esta cada vez mais competitivo. Nesse caso, através de suas orientacdes,
aprenderemos a superar esses problemas, como “trilhar os caminhos da vitoria”, “encarar 0s
desafios e pressdes™ e, o mais importante segundo o autor, aprenderemos “o que fazer para
permanecer no topo” (ibidem, p. 17).

Além dos livros que Bernardinho escreveu, Transformando suor em ouro (2006) e
Cartas a um jovem atleta (2007), ele também organizou uma pequena colecdo chamada Na
vida como no esporte, composta por quatro livros apresentados pelo préprio treinador, como
segue na tabela abaixo (com grifos meus).

Quadro 2 — Titulos que compdem a cole¢do Na vida como no esporte, organizada por Bernardinho

N° | Titulo Resumo (por Bernardinho) Capa
01 | Nunca deixe de tentar: Este é o primeiro titulo da colecdo Na vida como no ENUNCA DEIXE
Michael Jordan esporte, que revela os principios nos quais grandes atletas DE TENTAR

e treinadores pautaram suas trajetérias e mostra como :
esses valores transcendem 0 universo esportivo e :..
podem ser aplicados a vida pessoal e profissional. '1 *
Organizada pelo técnico da selecdo brasileira masculina .
de voleibol, Bernardinho, a série abre com o depoimento T ‘
de Michael Jordan sobre sua busca pela exceléncia e 0s

fundamentos que nortearam sua brilhante carreira.

De forma simples e direta, Jordan ressalta a importancia A ;;::g-
de fixar metas, manter o foco e ndo se deixar paralisar
pelo medo, e conta como sempre encarou o fracasso
como combustivel para novas tentativas.

O comprometimento, a determinagdo, o espirito de
equipe, a capacidade de lideranca e a extrema dedicacéo
do jogador a pratica dos fundamentos sdo analisados,
ponto a ponto, por Bernardinho ao longo do livro.

Nunca deixe de tentar vai servir de inspiracdo para
todos aqueles que desejam atingir seus objetivos e
realizar seus sonhos, sem se intimidar com a pressao
permanente por resultados em um mundo cada vez
mais competitivo.




02

Treinador: li¢Bes sobre
0 jogo da vida

Treinador é a historia de um verdadeiro professor e sua
missdo: transformar e preparar jovens por meio dos
valores do esporte. Ao relembrar seus tempos de jogador
sob o comando do temido Fitz, Michael Lewis demonstra
respeito e gratiddo por tudo aquilo que o técnico
representou para sua vida e a de tantos outros ex-alunos.
Durdo e extremamente dedicado, Fitz sempre
trabalhou para incutir nos jovens o valor da disciplina
e acreditava na preparacdo permanente e na
perseveranca como ingredientes fundamentais para se
atingir o sucesso. Ele provocava e instigava seus garotos
para que ndo se acomodassem nem desistissem diante dos
desafios.

Toda essa trajetdria € contada por um ex-aluno que teve
sua vida transformada pelas licdes que aprendeu com o
mestre. O jovem que vivia arrumando encrenca com 0S
professores se tornou autor de varios best-sellers, entre
eles The Blind Side, que foi adaptado para o cinema com
o titulo Um sonho possivel e rendeu a Sandra Bullock o
Oscar de Melhor Atriz.

Feliz daquele que, como Lewis, soube tirar proveito da
convivéncia com alguém como Fitz. Muitos s6
reconhecem tardiamente a importancia fundamental dessa
pessoa para seu crescimento pessoal e profissional —
alguém que fez o que era certo sem se importar em
agradar ou ser conveniente, que orientou seus aprendizes
com paixdo, que se esforcou para extrair o0 maximo da
capacidade deles e a quem hoje querem imitar na relagédo
com seus proprios filhos, alunos, colaboradores e atletas.
A todos esses mestres anbnimos, a nossa gratiddo.

03

Jogando para vencer: a
filosofia de sucesso do
maior técnico de
basquete de todos os
tempos

John Wooden é conhecido como o treinador que levou o
time de basquetebol da UCLA a 88 vitdrias consecutivas
e a conquista de 10 campeonatos nacionais, sete deles em
sequéncia.

Mas o que poucos sabem é que o homem que obteve
esses resultados impressionantes nunca acreditou que o
placar seria a medida de seu sucesso. Para Wooden,
sucesso é “a paz de espirito proveniente da consciéncia
de que vocé fez o maior esfor¢o possivel para se tornar o
melhor dentro do seu potencial”. Colocar essa ideia em
pratica foi seu diferencial. Ao fazer com que seus times
buscassem algo além de vencer, ele na verdade os
transformou em vencedores.

Jogando para vencer, terceiro titulo da colecdo Na vida
como no esporte, organizada pelo técnico da selegdo
brasileira masculina de voleibol, Bernardinho, apresenta a
filosofia de John Wooden e sua Pirdmide do Sucesso. Ao
longo do livro, o treinador brasileiro conta como foi
influenciado pelos principios de Wooden e aprofunda as
questdes mais importantes abordadas por ele.

Nas palavras de Wooden e nos depoimentos daqueles que
fizeram parte de sua histéria vemos o homem que
priorizou o carater, o bom senso e a retiddo, se
dedicou ao trabalho, a familia e aos fundamentos do
basquete e se tornou referéncia no esporte e na vida.
Mais do que uma obra sobre um grande nome do
esporte, Jogando para vencer é a transposicdo para o
papel da sabedoria de um homem que optou por ser
integro em todos os aspectos da vida.
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04 | Fora do comum: liges | Nenhum outro livro representa tdo bem o espirito dessa TONY DUNG
de integridade, ética e colecdo quanto Fora do comum. Escrito por um dos FORADO
coragem de um dos maiores técnicos de futebol americano, ele fala sobre a COMUM
maiores treinadores de | esséncia da vida, valores humanos, a forgca da fé e a

futebol americano importancia de se liderar pelo exemplo.

Tony Dungy possui uma retiddo de carater admiravel
e conquistou os maiores titulos do esporte sem jamais
se deixar seduzir pelo caminho mais facil. E muito
comum atletas ficarem deslumbrados com a fama e o
dinheiro e acabarem metendo os pés pelas maos.

Ao longo de todos esses anos como técnico de voleibol,
ja testemunhei diversas situacbes em que jovens de
talento sequiam o caminho errado. E o motivo disso, na
maioria das vezes, era a simples falta de bons exemplos e
orientac&o.

Assim, a narrativa de Tony Dungy € um convite a
reflexdo sobre a profunda influéncia que treinadores,
lideres e pais exercem nos jovens. Eles nos veem como
modelo, portanto precisamos ensinar que nosso valor
como pessoa ndo é medido pelas vitorias, mas pelos
principios que nos impulsionam a alcancéa-las.

Mas ndo pense que tamanha preocupacdo com a moral
resulta em falta de vontade de vencer. Pelo contrério.
Dungy é um campedo de recordes e acumulou diversos
prémios ao longo de sua bem-sucedida carreira.
Extremamente exigente em campo, sabe muito bem o que
esperar de cada jogador. Disciplina, responsabilidade e
comprometimento sdo algumas de suas palavras-chave.
Fora do comum é um verdadeiro manual de conduta,
um livro que transcende o universo esportivo e nos faz
pensar em nosso papel na sociedade: mostrar que
ética, respeito, humildade e autoaperfeigoamento sdo
as bases da realizacéo.

Fonte: a autora (2016)

Além das referéncias ao modelo esportivo como exemplo de conduta para a vida,
destacam-se as nogcbes que se referem a vencer, “chegar ao topo”, “conquistar a
vitdria/sucesso”, pois elas nos imprimem a ideia de que devemos ser melhores do que outra
pessoa, ideia essa que cabe tanto as competicdes esportivas quanto a concorréncia por um
emprego ou pela venda de um produto, servigo etc.

Pode-se destacar que a ideia transformada em vontade de chegar ao topo ndo analisa
custos, apenas beneficios, e que o desejo de chegar ao topo ndo mede nem esforcos e nem as
atitudes a serem tomadas durante o percurso a caminho do topo. A exemplo disso, na
biografia do ex-jogador Giba, ele conta sobre a polémica derrota de propdsito, da selecdo
brasileira para a selecdo da Bulgaria, no mundial de 2010, a fim de ficar com o segundo lugar
na chave e estrategicamente enfrentar um caminho mais tranquilo até a final. Sobre isso, Giba
afirmou: “O que fizemos para chegar até ali pouco importava. A medalha de ouro estava no
peito” (GIBA; MONTES, 2015, p. 165).



115

Ao mesmo tempo em que os autores das biografias trazem orientagfes para a vida em
equipe, mesmo que seja contraditorio, eles também fazem orientacfes para a superagdo do
outro, considerado um concorrente. Talvez ndo seja tdo contraditorio se pensarmos que 0
interesse dos autores parece estar mais voltado a orientacdo do trabalho em equipe para o
aumento da produtividade, do que a alguma preocupagdo com a relagdo entre individuos.
Noto que j& é possivel perceber efeitos desse pensamento que conduz a atingir a meta, o topo
a qualquer preco (ndo me refiro a valores monetarios, pois estes, sim, sdo bem calculados) em
ambientes de estudo e trabalho.

Carvalho (2012), em uma pesquisa com académicos de um curso de pedagogia,
identificou nas narrativas dos alunos as afirmagdes que suas conquistas séo decorrentes de
investimentos pessoais e superacdes individuais. As questdes coletivas de aprendizado e
didlogo foram consideradas insignificantes diante da importancia atribuida ao esforco
individual em busca de oportunidades. Nesse sentido, os proprios colegas sdo percebidos
como concorrentes, e as acdes combativas séo consideradas instrumentos para a obtencao do
sucesso.

Na corrente do que afirma Carvalho (ibidem) e com base nas orientagdes de
Bernardinho (2006), sugere-se que a condugdo das condutas tem se encaminhado para orientar
técnicas individuais de superacdo do outro (e de si mesmo) como oponente em uma disputa.
Ao passo que, quando esse individuo conquista seu espaco, sua vaga, em uma determinada
equipe ou grupo, ele deve fazer o possivel para permanecer (no topo), entdo sera necessario
lancar méo das técnicas de “sobrevivéncia” e entdo ativar seu “espirito de equipe”.

Essa nocéo de espirito de equipe e trabalho em equipe apresentada na biografia por
vezes se confunde com a nogdo de coletividade, por exemplo, quando Leme (0 jornalista)
afirma que Bernardinho € um divisor de 4guas em um pais que precisa aprender a importancia
da cooperacao e solidariedade. Parece que a nocdo apresentada ali estd mais proxima daquilo
que Bauman (2010) afirmou ironicamente como qualidade do aspirante a algum emprego, ser
autodisciplinado. Portanto, para pertencer e se manter em um grupo ou equipe de trabalho,
devemos demonstrar habilidades de convivéncia em grupo, paciéncia, criatividade (entre
outras), para vender a si mesmo a fim de enriquecer a qualidade do grupo de trabalho. Talvez
seja algum tipo de convivéncia cinica, no sentido moderno da palavra.

Max Weber (2004) trouxe para a discussao da ascese no capitalismo uma aproximacao
aquilo que estou chamando de transposicdo da Idgica esportiva para a vida cotidiana. Em sua
compreensdo, o0 estimulo a considerar o trabalho como algo semelhante a uma pratica

esportiva pode ter resolvido o problema de certa auséncia de sentido no trabalho.
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A partir do momento em que ndo se pode remeter diretamente o “cumprimento do
dever profissional” aos valores espirituais supremos da cultura — ou que, vice-versa,
também ndo se pode mais experimentd-lo subjetivamente como uma simples
coercdo econdmica —, ai entdo o individuo de hoje quase sempre renuncia a lhe dar
uma interpretacdo de sentido [...] a ambicdo de lucro tende a associar-se a paixdes
puramente agonisticas que ndo raro lhe imprimem até mesmo um carater esportivo.
(WEBER, 2004, p. 165-166).

A partir da afirmacédo do autor, procuro refletir sobre o significado da expressédo “Ihe
imprimem até mesmo um carater esportivo”, escrita em 1905. Nesse sentido, pode-se pensar
nos escritos de Bourdieu (1983), quando disse que as praticas corporais estavam
constantemente sendo esportivizadas. Mas o autor ndo se referia a praticas corporais como o
trabalho, por exemplo, mas sim a atividades como jogos populares ou outras formas de lazer e
entretenimento. A mencao de Weber ao carater esportivo parece muito mais uma forma de se
referir a certa atividade recreativa, desprovida de seriedade, talvez mecanizada ou meramente
técnica, do que uma referéncia ao carater racionalizado, burocratizado e competitivo do
esporte, que foi observado por Bourdieu.

Em 1971, Norbert Elias descreveu que o termo esporte ainda era utilizado sem um
significado especifico, pois poderia designar uma série de confrontos, jogos e exercicios de
géneros variados. Segundo o autor, por muito tempo se falou em esporte nesse sentido mais
amplo, enquanto se passava a utilizar o sentido mais restrito, especifico ao tipo de préaticas que
designam o esporte que conhecemos hoje (ELIAS, 1992). Esse processo, que podemos
chamar de esportivizacdo, bem como os autores o fizeram (BOURDIEU, 1983; ELIAS,
1992), fez com que Elias questionasse sua singularidade. Seria possivel o esporte possuir
orientagdes tdo particulares como aquelas observadas na organizacédo e estrutura do trabalho
gue nos possibilitam compreender o processo de industrializacdo, por exemplo?

Elias (ibidem) identificou que tanto o esporte como o trabalho no periodo pos-
industrializacdo possuem caracteristicas Unicas que os distinguem de outros tipos de praticas
semelhantes em outros periodos. Como tal, o autor sugere e também se debruca a investigar e
explicar as caracteristicas que tornam essas atividades de destaque na sociedade
contemporanea. Nessa esteira, Bourdieu (1983) p6de afirmar, anos mais tarde, discursos que
apontam o esporte como uma forma de produzir sujeitos de coragem e de virilidade. Assim, a
l0gica esportiva seria capaz de “formar o carater” e provocar a constante vontade de vencer
(ibidem, p. 140).

De certa forma, hd uma sequéncia de escritos relevantes com o objetivo de
compreender 0 esporte e 0s processos de esportivizacdo na sociedade. No entanto ainda em

Bourdieu encontra-se uma ideia de dispositivo esportivo que compreende apenas as atividades
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relacionadas a pratica esportiva. Nos textos que encontrei na busca por referéncias ao
dispositivo esportivo, também néo observei a no¢do com a qual trabalho aqui, qual seja, a de
dispositivo esportivo como elemento que tenha, na atualidade, se desconectado da
necessidade de haver pratica esportiva para a sua existéncia. Em outras palavras, o dispositivo
esportivo ndo mais necessita que haja a pratica esportiva para atuar sobre os individuos.

Proximo a isso, encontrei apoio em Ehrenberg (2010), que, mesmo ndo utilizando a
nocdo de dispositivo esportivo — pois ele se dedica a analise do culto a performance na
sociedade contemporanea —, chega a ideia de “multiplicacdo dos usos ndo esportivos do
esporte” ou “esporte fora do esporte”. Segundo o autor, junto com a esportivizagdo da
aventura, estes sdo os propulsores de praticas contemporaneas baseadas no conformismo da
“justa desigualdade” presente na competicdo esportiva, e na preparacdo para lidar com a
“imprevisibilidade” e 0 “risco” necessarios a pratica das atividades de aventura (ibidem, p.
16).

Bernardinho (2006) demonstra, através do exemplo de atletas e ex-atletas que
trabalnam em comunidades carentes, que o esporte possui ‘“cunho absolutamente
democratico” (p. 207) e deve ter seus valores e principios associados ao processo de
educacdo. Esse carater democratico constantemente atribuido ao esporte nos indica uma ideia
de liberdade, livre acesso ou, em outras palavras, que qualquer um pode praticar. No entanto é
importante problematizar a propria especificidade da democracia. Avelino (2011) demonstra
gue Foucault questionou as técnicas de coercdo utilizadas pelo regime de poder democratico
como forma de indexacdo do exercicio do poder sobre a subjetividade dos governados. Uma
das técnicas que atravessa a pratica de coercdo dos sujeitos é a obediéncia, da qual tratarei
mais adiante; por enquanto tentarei chegar a questdo da cidadania.

Parece-me que o “cunho democratico” citado por Bernardinho (2006) caminha na
direcdo do entendimento do esporte como uma préatica de subjetivacdo da democracia. A
conducéo da governamentalidade na democracia esta pautada na elaboracdo de modelos para
a producdo de sujeitos através de enunciados que expressam o desejavel, 0 bom, o correto
(AVELINO, 2011). Assim, a analise da democracia ndo recai sobre sua dimensdo
institucional, mas sim sobre certa questdo de moralidade exigida para a conduta dos sujeitos.

Talvez uma das questdes mais relevantes para este estudo, contextualizada a afirmacao
de Bernardinho, seja uma caracteristica especifica da democracia, que consiste em sua
necessidade de governar sujeitos para que acreditem na prépria democracia. De acordo com
Avelino (ibidem, p. 99), os discursos sobre a participacdo democrética consideram que 0s

sujeitos sejam “incapazes de se rebelarem contra a exploracéo e desigualdade, que ndo agem
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em seu proprio interesse e que, portanto, ndo exercem sua liberdade politica”. Assim, a
governamentalidade das democracias liberais tem maior interesse na producgdo social de
cidaddos do que na autonomia e direitos individuais. A democracia € “um modo de governar
ligado ndo a instituicBes e organizacgdes violentas ou ao poder do Estado, mas assegurando a
complacéncia voluntéria dos cidaddos” (AVELINO, 2011, p. 23).

Pode-se considerar que ser um atleta da vida exige um exercicio constante de
execucdo de determinadas técnicas. Para tanto € preciso estar sempre em busca de
determinados elementos, como vitoria, superacdo, disciplina, concorréncia etc. Ja inserido
nessa configuracdo, é necessario exercitar técnicas segundo as quais 0s sujeitos ascenderdo a
tais conquistas, como obediéncia, trabalho, treinamento, perseveranca, determinagéo etc.”

Dentre os atributos a serem alcancados pelos futuros atletas da vida, na segunda
biografia analisada me deparei com orientacdes para nao desistir, esforcar-se, dedicar-se ao
maximo; ter qualidades boas, como ser despojado, relaxado e humilde; ter como valores que
devem inspirar a humildade, o despojamento, o0 respeito a natureza e ao proximo; fazer
qualquer coisa bem feita; ter disciplina, paciéncia, honra, determinagdo, superacdo e
humildade — orientagdes como essas se repetem em textos e falas de atletas e ex-atletas ou
treinadores no nosso cotidiano. Minhas andlises tém observado que esses sdo enunciados
envolvidos na producdo de determinadas verdades, inseridas naquilo que Foucault considerou
jogos de verdade, ou seja, “um conjunto de procedimentos que conduzem a um certo
resultado, que pode ser considerado, em funcdo dos seus principios e das suas regras de
procedimento, valido ou ndo” (20044, p. 282).

Um conjunto de verdades sobre os beneficios generalizados da produtividade, do
empreendedorismo e da concorréncia, por exemplo, tem conduzido a constituicdo de novos
sujeitos. Esses sujeitos acreditam no exercicio de si mesmos e tomam por referéncia o modelo
esportivo como uma forma de alcancar o sucesso na vida. Por sua vez, a obtencdo de sucesso
paira em nossas vidas como um objetivo comum que todos precisam e devem alcancar, como

uma espécie de salvacdo contemporanea.
4.5 Vitoria e sucesso: a salvacdo no mundo contemporaneo

O governo tem um propdsito, que é de organizar as coisas (sujeitos, territorios e

objetos) tendo em vista um fim especifico, considerado correto e adequado. Para Foucault

% Todas essas palavras, que expressam o conjunto de elementos e técnicas de si para tornar-se um atleta da vida,
foram retiradas das biografias analisadas.
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(2008b), na soberania, era 0 soberano quem propunha esse fim, que sera o bem comum e a
salvacdo de todos. Da soberania ao governo houve um deslocamento no modo pelo qual os
sujeitos sdo subjetivados, que vai da obediéncia as leis impostas, ao processo de producédo de
relacBes de sujeicdo que fabricam sujeitos, central na elaboracdo de estratégias de governo.
No entanto algumas caracteristicas da soberania, como a ideia da salvacdo e a obediéncia,
ainda estdo presentes na contemporaneidade em muitos discursos, como no discurso
esportivo.

A partir do entendimento de soberania como uma forma de poder que conduz a
sujeicdo dos individuos, ou seja, centralizada na questdo das relacfes de poder, é possivel
analisar questdes caracteristicas que permanecem do principado ao parlamento. Isso que
podemos chamar de poder soberano se caracteriza na atualidade como uma das formas de
operacdo das relacbes de dominacéo. Nesse caso,

[...] tratar-se-ia de ressaltar as relagBes de dominagdo e de deixa-las valer em sua
multiplicidade, em sua diferenca, em sua especificidade ou em sua reversibilidade:
ndo procurar, por conseguinte, uma espécie de soberania fonte dos poderes; ao
contrério, mostrar como os diferentes operadores de dominacgdo se apoiam uns nos

outros, remetem uns aos outros, em certo nimero de casos se fortalecem e
convergem, noutros casos se negam ou tendem a anular-se. (idem, 1999, p. 51).

A teoria da soberania procura constituir um ciclo de producdo dos sujeitos pelos
préprios sujeitos, fazendo com que estes se percebam como individuos autbnomos,
naturalmente possuidores de direitos e capacidades, e assim possam colocar-se na posicdo de
sujeitados em uma relagcdo de poder. Foucault (ibidem) diz que a soberania é a teoria que
estabelece a relacdo politica do sujeito com o préprio sujeito. Sera possivelmente essa relacéo,
centralizada no sujeito, conduzida por diferentes estratégias a fim de que o sujeito de certa
forma se sinta mais livre para escolher suas relacbes de dominacdo, o elemento que
atravessara periodos de tempo e que Foucault denominard governamentalidade. A partir dessa
compreensdo, tornar-se-a mais importante o processo de fabricacdo dos sujeitos do que a
génese do soberano.

Volto a questdo dos elementos da soberania que identifiquei através das analises das
biografias: a salvagcdo, o bem comum e a obediéncia. Sobre o bem comum, sabe-se que ele
existira quando ou enquanto todos os suditos obedecerem rigorosamente as leis, cumprirem
com os encargos que lhes foram atribuidos, praticarem corretamente os oficios aos quais se
dedicam e respeitarem a ordem estabelecida. Ou seja, 0 bem comum é “essencialmente a
obediéncia a lei, a lei do soberano sobre esta terra ou a lei do soberano absoluto, Deus” (idem,
2008b, p. 131).
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Para Foucault (2008b), o propdsito da soberania € circular, pois remete ao proprio
exercicio da soberania: “o0 bem é a obediéncia a lei, logo 0 bem que a soberania se propde é
que as pessoas obedecam a soberania” (p. 131). A caracteristica de poder circular
demonstrada através da soberania ndo cessou com a diminuicdo das formas de governo
centralizadas em um individuo soberano, como a monarquia, por exemplo. Continuamos a
presenciar esse circulo da soberania, ou melhor, de poder soberano, em relacdo a ele mesmo,
no principado em relacéo a ele mesmo, no parlamento em relacdo a ele mesmo, nos aparelhos
de governo em relacdo a eles mesmos.

As relacdes politicas sdo também relacdes de forca, de dominacdo e de poder, por isso
Foucault propde discutir a questdo da guerra como forma de analisar relagcbes de poder e
técnicas de dominagdo. O autor questiona se devemos compreender um estado de guerra
permanente, ja que estamos constantemente subjugados aos discursos de paz, ordem, riqueza,
sob a autoridade do Estado, dos aparelhos do Estado, das leis etc. Pois, entdo, até que ponto
ordens as quais estamos submetidos cotidianamente ndo sdo ordens de batalha? Foucault p6de
concluir que “a politica é a guerra continuada por outros meios” (1999, p. 55).

Dentre os meios citados, pode-se considerar que existem diversas estratégias de
batalha, como as taticas e técnicas que nos orientam a enfrentar o dia a dia como pequenas
batalhas, pequenos confrontos, dos quais devemos sair vencedores. A préatica discursiva com
elementos de guerra ainda é muito potente no cotidiano atual, tais como a adjetivacdo de
“guerreiro” atribuida a pessoas que passam por algum processo de dificuldade e saem dele
vitoriosos, ou mesmo a metaforizacdo da vida como uma guerra.

Temos, de fato, de ser os eruditos das batalhas, porque a guerra ndo terminou, as
batalhas decisivas ainda estdo se preparando, a prépria batalha decisiva, temos de
vencé-la. Isto quer dizer que os inimigos que estdo a nossa frente continuam a
ameagcar-nos, e ndo poderemos chegar ao termo da guerra por algo como uma

reconciliacdo ou uma pacificacdo, mas somente na medida em que formos
efetivamente vencedores. (ibidem, p. 60).

O excerto de Foucault demonstra esse tipo de discurso orientado para a guerra e, mais
do que isso, voltado para o enfrentamento vitorioso da guerra. Tal discurso perpassa 0 N0sso
cotidiano e a partir dele os sujeitos podem sentir a necessidade de estar sempre preparados
para um possivel enfrentamento, ndo de uma guerra no sentido literal, mas no seu sentido
metaforico. A vida é compreendida como uma guerra composta por diversas batalhas, que
devemos vencer.

O discurso esportivo adota como estratégia o discurso metaforizado da guerra e

prescreve técnicas que prometem fazer vencer e tornar-se alguém. Os discursos de vitoria
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passam do dizivel ao visivel através da materializacdo em exemplos personificados e produtos
da ordem de manuais, principalmente inspirados naqueles que “venceram” e hoje “sao alguém
na vida”, pressupondo que seria possivel ndo o ser: meninos e meninas pobres que venceram
na vida, a exemplo de Ronaldo Fenémeno, Ronaldinho Gadcho, Anderson Silva, Daiane dos
Santos, Cafu etc.

Dentre os diversos elementos que compdem o dispositivo esportivo, o discurso da
salvacdo como uma forma de vencer é bastante recorrente. O poder da salvacdo que ja foi
atribuido a outros setores, como a educacao, por exemplo, vem sendo frequentemente também
imputado ao esporte. Nota-se a presenca de enunciados voltados a exaltacdo das
caracteristicas de salvacdo do esporte, principalmente para jovens considerados pobres e sem
perspectivas de futuro devido a propria pobreza. Portanto percebe-se que um dos significados
contemporaneos da salvacdo € a aquisicdo de capital, bem como a conquista da sobrevivéncia,
ndo apenas na guerra, mas no confronto com o crime, as drogas, 0 desemprego e outros
perigos.

Na concepcao da pratica esportiva, sobretudo no envolvimento com projetos sociais de
esporte, ha certo entendimento de que um jovem pobre ndo teria outra op¢do além de se
envolver com o crime se ndo houvesse a sua insercdo em alguma pratica esportiva,
estabelecendo assim um tipo de relacdo de causa e consequéncia. Nesse panorama, O
enunciado esportivo também seria utilizado para coibir essas préaticas a partir da perspectiva
do controle social. O “carater mitico, quase religioso de ‘salvag¢ao’”, capaz de solucionar
diversas questBes sociais, representa a “obtencdo do consenso e repolitizacdo para o ndo
enfrentamento critico do atual estado de coisas” (MELO, 2005, p. 104).

Além disso, como observou Damico (2011), ndo é por acaso que a maioria dos
projetos ou acBes sociais tem como um de seus objetivos a diminuicdo da violéncia e esta
instalada em periferias urbanas, em comunidades marginalizadas. 1sso ocorre porque as
politicas sociais possuem um carater normalizador e de ordenamento que pode ser chamado
de racionalidade governamental. Os projetos sociais organizam-se a partir de estratégias de
seguranga publica e geralmente sdo instalados em ambientes considerados problemaéticos,
criminalizados, pois sdo habitados por considerados “grupos perigosos da sociedade” (ibidem,
p. 153).

Para salvar os individuos dessa situacdo, gerada pela propria organizacdo da

sociedade, sugerem-se projetos sociais, muitos deles esportivos, propostos por atletas e ex-
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atletas. As biografias de Gustavo Kuerten®, Ayrton Senna'®, Lionel Messi'®* e Caf('% tém
algo em comum: descrevem historias de sacrificio, dificuldades que tiveram de superar para
vencer na vida. Como exemplos, podemos citar os casos de Messi, 0 qual, com estatura muito
baixa para ser jogador de futebol, precisou de tratamento para crescer, e 0 também famoso
caso de Caft, que foi rejeitado em alguns processos seletivos de clubes de futebol (também
conhecidos como peneiras) para anos mais tarde ser capitdo da selecdo brasileira devido a sua
persisténcia.

Dentre os 100 titulos mais vendidos na categoria biografias do departamento esporte e
lazer da loja Amazon, analisei alguns titulos e resumos que demonstram a tendéncia das
biografias esportivas serem manuais de orientacdo para vencer na vida. A biografia Licdes de
garra, fé e sucesso, de Vitor Belfort, com o prefacio de Bernardinho, conta os principios que
o0 lutador utiliza, as estratégias que “desenvolveu nas lutas da vida” e como se tornou um
exemplo de vitdria no octégono e nos negocios.

Apesar de a obra ser baseada na vida do atleta, o livro ndo é uma biografia. Vitor da
ao texto um carater motivacional, com o objetivo de ajudar os leitores a entender
que, se a vida € repleta de lutas, € sempre possivel encontrar o caminho para a

vitoria, e que esse trajeto passa por valores muito mais elevados que o cinturdo
dourado. (BELFORT, 2012, sinopse).'%®

A prética da escrita biogréfica como um discurso imperativo, um modelo de vida a ser
seguido, demonstra a utilizacdo do dispositivo esportivo em uma espécie de projeto de
salvacdo. A estratégia da salvacdo através da orientacdo para o seguimento daquilo que esta
escrito nas biografias caracteriza a formacdo de uma nova subjetividade. Esse tipo de
administracdo sobre os modos de vida das pessoas € justamente a forma do poder que faz dos
individuos “sujeitos”, principalmente por tornarem-se “presos a sua propria identidade por
uma consciéncia ou autoconhecimento” (FOUCAULT, 1995, p. 235).

Ndo posso deixar de mencionar uma antiga tecnologia de poder, advinda das
instituicOes cristds, ainda muito presente no cotidiano: o poder pastoral. De acordo com
Foucault, a organizacdo do cristianismo em igrejas fez postular um principio de gestdo dos

individuos como pastores, sujeitos que podem servir ao proximo por suas qualidades

% Disponivel em: <http://www.igk.org.br>. Acesso em: 27 out. 2015.

1% pisponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br>. Acesso em: 27 out. 2015.

1% Disponivel em: <http://www.fundacionleomessi.org>. Acesso em: 27 out. 2015.

192 pisponivel em: <http://fundacaocafu.org.br/site>. Acesso em: 27 out. 2015.

193 Disponivel em: <http://www.livrariacultura.com.br/p/vitor-belfort-17478996>. Acesso em: 30 jan. 2016. Em
algumas livrarias, o livro é comercializado com um resumo diferente, como segue: “Apesar de a obra ser baseada
na vida do atleta, ndo sera uma biografia. O livro tem carater motivacional, com objetivo de ajudar os leitores a
entender que a vida é repleta de lutas e que é possivel superar os obstaculos e vencer.”
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religiosas. O poder pastoral possui algumas caracteristicas especificas, que também se podem
chamar de estratégias de poder:
1) E uma forma de poder cujo objetivo final é assegurar a salvacdo individual no
outro mundo.
2) O poder pastoral ndo é apenas uma forma de poder que comanda; deve também
estar preparado para se sacrificar pela vida e pela salvagdo do rebanho. Portanto, é
diferente do poder real que exige um sacrificio de seus suditos para salvar o trono.
3) E uma forma de poder que no cuida apenas da comunidade como um todo, mas
de cada individuo em particular, durante toda a sua vida.
4) Finalmente, esta forma de poder ndo pode ser exercida sem o conhecimento da
mente das pessoas, sem explorar suas almas, sem fazer-lhes revelar os seus segredos

mais intimos. Implica um saber da consciéncia e a capacidade de dirigi-la.
(FOUCAULT, 1995, p. 237).

Quando se trata do envolvimento das questfes referentes a ldgica esportiva e ao poder
pastoral, nota-se que existem sujeitos que necessitam da salvacdo e outros que sdo o préprio
exemplo da salvacdo, pois ja foram salvos. Neste segundo caso, percebe-se o fortalecimento
da questdo do sucesso, que também guarda em sua trajetoria algum percurso necessariamente
relacionado a salvacdo, mesmo que aquele individuo tenha tido uma boa condi¢édo financeira
na vida. Para estes, a salvacdo estaria presente na superacdo de uma doenca ou leséo,
problemas familiares etc.

No dispositivo esportivo, encontrou-se uma forma de poder capaz de fornecer
orientagdes de como alcancar o sucesso em qualquer setor da sociedade. Tais orientacOes
ocorrem a partir de cddigos proprios do esporte de alto rendimento, como a competicdo, a
comparacdo entre rendimentos e recordes, a regulamentacdo rigida, a busca pela vitoria e a
racionalizacdo de meios e técnicas. Este sucesso estaria diretamente relacionado ao potencial
de demonstracdo de superioridade nas disputas entre diferentes pessoas ou grupos, que Sao
representados por um modelo de atleta exemplar'®.

Esse quadro de envolvimento do dispositivo esportivo com a finalidade de salvacédo
e/ou para 0 sucesso atraves do esporte esta cada vez mais sendo dispersado para outros
dominios além do esportivo. Quando esses simbolos e codigos préprios do esporte passam a
ser apropriados em outros ambitos, pode-se perceber aquilo que se chama processo de
esportivizacdo, ndo apenas em praticas corporais voltadas para 0s jogos, mas também nas
relagOes de trabalho e no cuidado com a propria vida.

A salvacdo parece-me um ato discursivo que conduz os sujeitos a vincularem-se a ele

por meio de técnicas e exercicios orientados a sua protecdo. O poder pastoral € uma forma de

104 No campo esportivo, denomina-se atleta o praticante de esporte que compete em nivel de alto rendimento, no
entanto atualmente esse termo é também utilizado para designar um aluno que compete em sua escola ou até
mesmo uma pessoa que simplesmente pratica corrida aos finais de semana.
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poder orientado para a salvacdo e estd ligado a uma determinada producdo de verdade
(FOUCAULT, 1995). Nesse envolvimento, 0 maximo de liberdade que caberia aos sujeitos
seria a escolha entre o caminho da salvacdo ou o seu oposto, que, mesmo sem saber
exatamente para onde ele poderd levar, entende-se que € um lado ruim, obscuro, de
sofrimento.

A presenca das caracteristicas do poder pastoral na utilizacdo do dispositivo esportivo
como forma de governamentalidade na conduta contemporanea permite compreender que o
modelo esportivo orienta para o caminho da salvacdo — portanto uma nova forma de
subjetivacéo, de producédo da verdade, pautada em uma verséo atualizada de poder pastoral. A
salvacdo, no sentido moderno da palavra, ja ndo estaria mais apenas relacionada a salvacao
em outro mundo, mas a este mundo, possivel de ser conquistada pela “satde, bem-estar (isto
é, riqueza suficiente, padréo de vida), seguranca, protecdo contra acidentes” (ibidem, p. 238).

A biografia de Bernardinho (2006) tem como principio a orientacdo para 0 sucesso,
para vencer na vida, em qualquer setor da sociedade. Para isso, ele propde uma férmula que
afirma ser simples e, a0 mesmo tempo, a esséncia da transformacéo das derrotas em vitorias:
“Sucesso é o resultado da soma de talento e determinacao” (p. 190). A formula do treinador é
complementada com a orientacdo para o exercicio da “preparacdo” (p. 50), que segundo ele
seria 0 segredo do sucesso.

Nas afirmacbes de Bernardinho, a importancia da preparacdo ou do treinamento
prevalece sobre o talento. Talvez haja ai a influéncia da prépria histéria de vida do treinador,
ndo tdo bem-sucedido como jogador. As afirmacdes sobre a importancia do treinamento
perpassam a biografia e as falas de Bernardinho constantemente, como observou Leme na
introducéo do livro: “Sempre percebi uma légica elementar na sua mente: é melhor lapidar até
a exaustdo o talento médio (e determinado) do que tentar polir o diamante preguicoso que ndo
deseja polimento” (2006, p. 14).

Com isso, quero introduzir um ponto importante, pois se trata da questdo da
individualizacdo e da culpabilizacdo do individuo através da ideia comum sobre a
dependéncia exclusiva de si mesmo para a obtencdo da salvacdo de modo geral, incluindo as
ideias de sucesso e vitdria. Na aula de 24 de fevereiro de 1982, sobretudo na segunda hora,
Michel Foucault fornece elementos para a compreensdo dessas questfes atraves da “ascese,
enquanto exercicio de si sobre si”” (2010a, p. 281).

Com base em didlogos da antiguidade grega e romana, Foucault (ibidem) inicia a
reflexdo sobre a ascese pela aquisi¢do da virtude, que demanda um saber pratico (epistéme

praktiké) e um saber tedrico (epistéme theoretiké). O saber pratico € aquele que se adquire
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com treinamento e com esforco, e segundo o autor seria tdo indispensavel quanto o saber
tedrico. Talvez hoje possamos pensar que o saber pratico ndo sO teria se tornado tdo
indispensavel quanto o tedrico, como se tornou mais indispensavel do que ele. Podemos dizer
que hé certa énfase contemporanea na aquisicao do saber pratico, que exige treinamento e esta
baseado na técnica.

De acordo com Peter Sloterdijk (2009 apud BRUSEKE, 2011), é comum ouvirmos de
nossos professores, personal trainers e conselheiros de dietas frases imperativas indicando
que devemos mudar. A busca por um estado superior em relacdo a condicdo atual dos
individuos faz com que estes busquem cotidianamente a superacdo. Para Sloterdijk, a busca
da superacdo ocorre através da pratica de exercicios, e realizamos estes exercicios porque
sentimos uma “tensdo vertical” (ibidem, p. 163).

Para explicar a ideia de tensdo vertical, Sloterdijk trabalha com a existéncia de dois
polos, um positivo e um negativo, que exercem influéncia sobre os homens, orientando as
direcOes que esses devem seguir. Isso pouco difere da ideia de governamentalidade
foucaultiana, com a qual estou trabalhando, pois a tensdo vertical parece muito proxima da
conducdo das condutas dos sujeitos, dita de outro modo. Um ponto importante que
aproximard as duas ideias estd na afirmacdo de que o “exercitar-se exige uma postura
ascética” (ibidem, p. 163).

Nesse ponto, Sloterdijk é influenciado por Nietzsche, que, em Genealogia da Moral,
traz “a ascese como base de todas as culturas religiosas e suas condutas morais” (ibidem, p.
164). Os ideais ascéticos permanecem presentes nas sociedades, mas sofrem uma série de
deslocamentos em seu significado; passam, por exemplo, a expressar a valorizagdo e a
descoberta do corpo humano, no inicio do século XX.

Para Foucault (2010a), a ascese € uma forma de ligar o sujeito a verdade. Para isso,
sdo desenvolvidas inimeras técnicas que exigem treinamento e dedicacdo, portanto, o
exercicio das técnicas que levardo o sujeito ao alcance da salvagdo ou a forma contemporanea
da salvacdo, o sucesso. Quando se utiliza 0 modelo do atleta, pode-se compreender que ha no
desafio do jogo ou da modalidade praticada uma simulacdo da propria vida, quando se
acompanha o processo por completo, da iniciacdo a vitoria, passando pelos importantes
procedimentos de preparacdo, treinamento e dedicacdo do atleta, que o levara ao alcance da
vitoria, representacao do sucesso/salvacéo.

Segundo Sloterdijk (2009 apud BRUSEKE, 2011), a vida de exercicios baseada nas
experiéncias atléticas seria uma resposta ao questionamento de Nietzsche sobre os valores que

orientariam a vida ap0s 0 aumento da descrenca nos deuses. Entendo que a predominancia dos
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esportes sobre as demais formas de praticas corporais na contemporaneidade manifesta
também uma nova forma de apropriacdo do modelo do “bom atleta”.
O treinamento do bom atleta deve ser, portanto, o treinamento em alguns
movimentos elementares, mas suficientemente gerais e eficazes para que possam ser
adaptados a todas as circunstancias, e para que possamos — sob a condi¢do de serem
também suficientemente simples e bem adquiridos — deles dispor sempre que
necessario. E essa aprendizagem de alguns movimentos elementares, necessarios e

suficientes para qualquer circunstancia possivel, que constitui o bom treinamento, a
boa ascese. (FOUCAULT, 2010a, p. 286-287 — grifo meu).

Considero que os “movimentos elementares” aos quais Foucault se refere poderiam
ser substituidos pelos principios da logica esportiva. Afinal, estamos diante de um quadro de
orientacdo para a vida esportiva, pautada nas caracteristicas mais especificas desta pratica
corporal reconhecida pela selecdo e especializacdo de talentos, institucionalizacdo e
racionalizacdo de técnicas e equipamentos, concorréncia e competitividade em relacdo ao
outro e a si (exemplo da quebra de recordes proprios) e, por fim, pela ideia de que a vitoria
compensara cada esforco, dedicacdo e sacrificios envolvidos no processo, que Sserao
denominados superacéo.

Em uma de minhas viagens durante a escrita da tese, sentei-me na poltrona do avido e
peguei a revista da companhia aérea no bolsdo da poltrona. Folheando a revista, deparei-me
com uma reportagem, na se¢do 4 cantos/Literatura, intitulada Espirito vencedor, que tratava
da divulgacdo de um livro chamado Superacdo. Naquele momento, percebi como o0s
enunciados se entrelacavam, pois as ideias de superacao, vitoria, competicao, atletas, esportes,
apresentam-se constantemente vinculadas umas as outras. A reportagem bilingue (portugués-
inglés) foi produzida com o objetivo de estimular a compra do referido livro através da
descricdo de alguns trechos, como duas historias dentre as que compdem o livro. “O livro
Superacdo retrata em imagens e textos a trajetoria de atletas brasileiros de esportes pouco
populares que véao lutar por medalhas nos jogos olimpicos do Rio” (AZUL MAGAZINE,
09/2015, p. 36).

O pequeno texto da reportagem fala das historias de dedicacdo de esportistas
brasileiros que irdo disputar as Olimpiadas no Rio de Janeiro em 2016 presentes no livro. Nas
palavras ditas por André Carrano, sécio da editora ID Cultural, os atletas “Sao pessoas que,
por mais que tenham um dom nato, tiveram que abdicar da familia e da infancia para
conseguir um lugar nas Olimpiadas. Para muitos o grande objetivo é apenas participar do

evento, e ndo necessariamente levar uma medalha” (ibidem, p. 36).
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Figura 1 — Reportagem sobre o livro Superagéo

vencedor

Fonte: Azul Magazine, setembro 2015

O enunciado da importancia da participacdo, mesmo acima da conquista de medalha,
aumenta o campo de atuacdo do discurso esportivo, pois mesmo aqueles que ndo se sentem
capazes de vencer poderdo se dedicar, com base no modelo esportivo. A possibilidade da
derrota também traz o atleta para mais proximo dos sujeitos comuns, fazendo com que o
exemplo esteja baseado, ndo mais na acdo de herois, mas sim de sujeitos comuns, como 0
proprio leitor. Desse modo, a ascese aumenta suas condi¢fes de possibilidade de existéncia na
sociedade, indicando caminhos cada vez mais singulares para o alcance da vitéria, do sucesso,
da salvacéo.

Um altimo enfoque que gostaria de dar é a uma das formas de salvacdo presentes nas
biografias: a obediéncia. Ela aparece como uma pratica de governamento, sobretudo no livro
de Anderson Silva, quando trata de questdes relacionadas a certo comportamento obediente
que devemos ter diante de grupos de pessoas, como familiares e pessoas mais velhas, por
exemplo. Nesse sentido, identifica-se que a obediéncia é uma das orientagcBes para quem
deseja alcancar o sucesso. O lutador (Anderson Silva) relata uma experiéncia no Carandiru,
guando acompanhou sua mde a uma visita ao seu padrasto. A partir dessa experiéncia, que
segundo ele o fez mal, decidiu levar os filhos a uma delegacia para ver os presos e lhes dar
uma licdo: “Isso é o que acontece com quem nao obedece pai e mde. Ou com quem tem a
chance de ir para a escola e ndo quer estudar. Essas pessoas acabam aqui” (SILVA, 2012, p.
17).
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A obediéncia foi justamente uma das questbes que perpassaram a reflexdo
foucaultiana sobre a analitica do poder. No trecho acima, extraido da biografia de Anderson
Silva, a prisao foi considerada uma consequéncia da falta de obediéncia daqueles individuos,
que agora estariam presos porque realizaram escolhas erradas na vida. Percebe-se que ha uma
orientacdo para o caminho correto, a verdade, e ha outro caminho para aqueles que optarem
por ndo seguir a orientacdo correta. O problema da prisdo, por exemplo, seria para todos,
simplesmente uma questédo de escolhas.

Em suma, a indexacdo do poder s6 serd possivel se a racionalidade do governado
estiver de algum modo ajustada ou disposta para a produgdo da obediéncia: a
producéo de racionalidades suficientemente obedientes aos objetivos do poder e um
problema politico historicamente importante: “a arte de governar esta inteiramente
na capacidade de fazer-se obedecer” *°. Deste modo, a racionalidade do governado
ndo pode ser produto do acaso, resultado espontaneo de processos que escapam ao
exercicio do poder; ao contrario, € preciso que a racionalidade do governado seja

suficientemente suscitada, provocada e motivada pela e para a obediéncia.
(AVELINO, 2010, p. 21-22).

Para que funcione, a indexa¢do do poder precisa que a racionalidade daqueles sobre os
quais o poder é exercido seja “orientada, determinada, direcionada, organizada” (ibidem, p.
21), ou seja, a obediéncia s6 é possivel a partir da producdo de tecnologias de si. Segundo
Avelino, Foucault compreendia racionalidades como “os conjuntos de prescri¢cdes calculadas
e razoaveis que organizam instituicdes, distribuem espacos e regulamentam comportamentos”
(ibidem, p. 22), e dessa forma acabam por produzir sujeitos a partir dos efeitos que
conseguem estabelecer sobre suas realidades.

Para Foucault, o principio da obediéncia surge no cristianismo através da ideia de
obediéncia a Deus e aos que a ele representam. Desse modo, um dos deslocamentos ocorridos
na histéria do ascetismo se da a partir da ideia de obediéncia ao outro para ter acesso a
verdadeira vida, em outro mundo. A vinculacdo do principio de uma outra vida em outro
mundo como a verdadeira vida gerou subjetividades, produziu sujeitos com base em um novo
regime de verdade.

A diferenca entre o ascetismo cristdo e outras formas que puderam prepara-lo e
precedé-lo deve ser posta nesta dupla relacdo: relacdo com outro mundo a que
teriamos acesso gracas a esse ascetismo e principio de obediéncia ao outro
(obediéncia ao outro neste mundo, obediéncia ao outro que € ao mesmo tempo
obediéncia a Deus e aos homens que o0 representam). E é assim que veriamos se

esbocar um novo estilo de relagdo consigo, um novo tipo de relages de poder, um
outro regime de verdade. (FOUCAULT, 2011, p. 283).

195 Nota do autor: SENELLART, M. (2006). As artes de governar. Traducéo de Paulo Neves. Sdo Paulo: Ed. 34,
p. 37.



129

Seria possivel pensar o dispositivo esportivo inserido nesse tipo de relagdes de poder,
nesse novo regime de verdade a que Foucault se refere? Seria possivel, ainda, pensar no
dispositivo esportivo inserido em um novo regime de verdade que pretende a salvacdo ainda
neste mundo, através do sucesso?

Estdo presentes, nas histdrias de vida de pessoas envolvidas com o esporte, questdes
relativas ao merecimento ou ndo ao alcance do sucesso, pois se considera que aqueles que
agem de maneira correta, fazem o bem, perdoam, sdo justos etc. tornam-se merecedores das
conquistas e do sucesso. “Fui tachado de arrogante, prepotente, disseram que ndo merecia ser
campedo” (SILVA, 2012, p. 121). Nota-se que existe um julgamento realizado a partir da
execucao ou ndo dos exercicios que pertencem a um determinado regime de verdade, que tem
0 poder de definir quem é merecedor ou ndo de alguma coisa.

Além das condic¢des de possibilidade que a ascese cristd ainda possui para permanecer
atuando nos dias de hoje, temos também uma ascese esportiva com um fim em si mesma, que
oferece o0 alcance do sucesso, nossa salvacdo contemporanea. Pode-se considerar que existem
formas de obediéncia diferentes, sejam formas de dominagcdo mais direcionadas ao outro,
como a disciplina, por exemplo, uma forma de controle e regulacdo social, ou o proprio
controle social, que envolve certa liberdade de escolha sobre as formas de dominagéo
existentes. No entanto entendo que ambas sdo orientadas, conduzidas e governadas
principalmente por discursos que demonstram as possiveis consequéncias de cada escolha.

4.6 A disciplina para a concorréncia: a corrida pelo alcance da lideranca

N&o sei se conseguiria falar de disciplina sem tocar na questdo da docilidade,
levantada por Foucault em Vigiar e punir (2004b). A partir da percep¢do do corpo como alvo
e objeto de poder, podemos compreendé-lo como algo manipulavel, que se pode treinar e
modelar. Contudo, diferentemente de um objeto qualquer, ele responde a esses estimulos, pois
obedece, aprende as habilidades e ainda é capaz de reproduzi-las por conta propria. Nas
palavras do autor, “E ddcil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que
pode ser transformado e aperfeicoado” (ibidem, p. 118).

A escala, 0 objeto, a modalidade sdo os metodos que diferenciaram a disciplina que
passou a ser exercida nos séculos XVII e XVIII, diferente das formas anteriores que se
apropriavam dos corpos. A escala consiste em exercer o controle sobre os corpos de maneira
individual e detalhada, em seus movimentos, gestos, atitudes e agilidade. O objeto seria a

economia, a eficacia do corpo através dos seus movimentos, que pode ser conquistada por
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meio do exercicio. Por ultimo, a modalidade implica uma coercao constante, que paira todo o
tempo, sobre todos os espagos e estd presente em todos 0s movimentos. A esses métodos de
controle sobre as operagdes do corpo que tornam o corpo Gtil a um determinado projeto de
sociedade e a0 mesmo tempo docil, Foucault (2004b) chamou de disciplinas.
O momento historico das disciplinas € 0 momento em que nasce uma arte do corpo
humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco
aprofundar sua sujeicdo, mas a formacao de uma relacdo que no mesmo mecanismo
o0 torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e inversamente. Forma-se entdo uma

politica das coercdes que sdo um trabalho sobre o corpo, uma manipulacdo calculada
de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos. (ibidem, p. 119).

Para Foucault (2004b), através de certa elegancia, que lhe € propria, a disciplina pode
estabelecer uma relacdo de dominagdo sem utilizar a forca bruta e mesmo assim conseguir
efeitos de utilidade. Esse mecanismo disciplinar viria a ser muito Gtil ao periodo de
industrializacdo de algumas sociedades, que, de acordo com Paula Sibilia (2002), passaram a
desenvolver uma série de dispositivos voltados a moldar os corpos e as subjetividades dos
individuos. Nesse sentido, para Foucault (2004b, p. 119),

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e
o recompde. Uma “anatomia politica”, que é também igualmente uma “mecanica do
poder”, estd nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos
outros, ndo simplesmente para que facam o que se quer, mas para que operem como
se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficicia que se determina. A
disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos “déceis”. A

disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminui essas mesmas for¢as (em termos politicos de obediéncia).

Os dispositivos que modelam, produzem técnicas e orientam exercicios voltados a
eficacia os corpos ndo pararam de surgir na modernidade — eles continuam presentes na
contemporaneidade. Talvez em época anterior fossem mais facilmente identificaveis enquanto
instituicGes escolares, militares, prisionais, hospitalares etc. Mas se hoje ndo estdo mais téo
fortalecidos por ndo possuirem um nome proprio que os identifique, ndo quer dizer que ndo
estejam atuando cotidianamente na producédo de sujeitos disciplinados e controlados, ou seja,
(auto)governados.

Os dispositivos, tal como o dispositivo esportivo, com o qual tenho tratado aqui,
promovem o que Sibilia (2002, p. 31) chamou de “autopoliciamento generalizado”, pois
cumprem seus objetivos de normalizar os sujeitos, pela sua propria sujeicdo as normas. Nesse
ponto, podemos identificar o dispositivo esportivo como um dispositivo de biopoder, porque
“focaliza diretamente a vida, administrando-a e modelando-a com vistas & adequacdo a

normalidade” (ibidem, p. 31). Segundo a autora, nas sociedades industrializadas, o biopoder
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esta direcionado a conversdo dos corpos em forca produtiva, corpos comparados a maquinas,
devendo ser tdo eficazes e incansaveis quanto elas.

Entdo, qual seria o sentido da utilizacdo do modelo dos corpos esportivos na sociedade
atual? N&o seriam mais do que belos exemplares de maquinas altamente produtivas e
eficazes? Como estratégia de biopoder, torna-se mais acessivel aos individuos comuns o
exemplo de um corpo esportivo, mas ainda pautado na metafora inspiradora das maquinas?
Essa aproximacdo com os individuos ocorre, sobretudo quando esse corpo esportivo é exposto
através de um historico de fragilidades e suscetibilidades colocadas como pontos de superacao
em suas vidas?

As histérias de dificuldades, fracassos e insucessos como doencas, derrotas e
sofrimentos ocorridos na vida de atletas e treinadores tornaram-se exemplos de superagédo e
sdo utilizadas para orientar como as pessoas devem agir diante de situacdes parecidas. Os
relatos de dramas na vida sdo uma caracteristica comum nas biografias de pessoas envolvidas
com o esporte. A pobreza e a predestinacdo de Anderson Silva para o envolvimento com a
criminalidade, certa falta de algumas habilidades para Bernardinho como jogador, a leucemia
de Giba aos quatro meses de idade e um acidente de carro na juventude sdo alguns exemplos.

Mais uma vez, estamos diante de exemplos de superacdo, mas nesse momento para
enfatizar a relacdo que estabelecem com a questdo da disciplina, considerada nas biografias
uma férmula para a superacdo e para o0 sucesso. Bernardinho menciona que a disciplina € a
ponte que liga os sonhos as realizacOes, e atribui a autoria da frase ao jogador de futebol
americano Pat Tillman (LEWIS, 2010). Para essa mesma biografia, intitulada Treinador:
licbes sobre o jogo da vida, Bernardinho escreve o posfacio e a apresentacdo, onde escreve
sobre seus exemplos de treinadores, como Fitz, que trabalhava para incutir nos jovens o valor
da disciplina'®.

A presenca da disciplina como estratégia de controle, que compde o dispositivo
esportivo, pode nos levar a compreender a disciplina como uma estratégia contemporanea
proxima a obediéncia, no entanto ndo mais tdo fortemente relacionada ao poder pastoral e
talvez relacionada mais diretamente ao poder neoliberal. Para essa reflexdo, realizarei uma
breve retomada ao principio do conceito de governamentalidade foucaultiana, identificado

entre o fim do feudalismo e o inicio do capitalismo a partir do século XV.

196 0 livro Treinador: lides sobre o jogo da vida foi escrito pelo jornalista Michael Lewis e conta a histéria da
vida do treinador Fitz. O livro faz parte da colecdo Na vida como no esporte, organizada por Bernardinho, que
escreve as apresentagdes de todas as biografias, realiza comentarios e um posfacio.
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De acordo com Veiga-Neto (2000), o deslocamento ocorrido naquele periodo, da
énfase da soberania sobre o territdrio para a énfase da soberania sobre a populacéo, produziu
um desvio na arte de governar o Estado. Os principios que antes eram voltados ao governante
(soberano) foram direcionados ao Estado. Segundo esses novos principios, 0 mais importante
seria a seguranca e o desenvolvimento do Estado, compreendido principalmente por sua
populagdo. Para a compreensdo deste contexto, Foucault propde o conceito de
governamentalidade que ‘“‘aponta para uma razado ou tatica de governo, uma racionalidade
governamental que descobre a economia e que faz da populacdo o seu principal objeto”
(VEIGA-NETO, 2000, p. 180).

Uma anélise da governamentalidade e seus dispositivos na atualidade pode demonstrar
0 gque Veiga-Neto (2000) ja havia apontado como novas formas de governamentalizacdo. Para
isso, torna-se fundamental a andalise das caracteristicas ja identificadas acerca da disciplina e
do biopoder no periodo moderno, quando emergem novos saberes necessarios ao que se
considerava um bom governo de Estado, como a economia de governo, através da qual se
podem obter os melhores resultados com o minimo de esfor¢os. A critica a Razdo de Estado
constitui uma ideia liberal de que governar demais, ou de perto demais, seria muito oneroso e
desgastante.

Na esteira das ideias liberais como arte de governar, seguem surgindo novas
proposicdes de governo, como o liberalismo norte-americano, que mais tarde deu origem ao
neoliberalismo. Tal ideia pretendia afastar o Estado das decisdes relativas a economia e ainda
organizar a vida social a partir da l6gica de mercado. Dispositivos sdo gerados para conduzir
as préaticas decorrentes de estratégias da governamentalidade liberal e neoliberal, e passam a
produzir sujeitos a partir de nogdes como a sujeicdo, o disciplinamento e a desigualdade
social.

Na sociedade atual, percebemos que o disciplinamento dos sujeitos tem apontado para
a formacdo de um sujeito vencedor, considerado de sucesso. A disciplina aparece na biografia
de Bernardinho acompanhada de técnicas para o autodisciplinamento: dentre elas, estdo a
perseveranca, a motivagao, a determinacéo, a seriedade, a forca interior e 0 merecimento (ou a
busca por ele). Em uma das passagens do livro, Bernardinho aponta que “o merecimento é um
sentimento bom, alentador, construtivo. E o que permite que se diga: ‘Eu mereci o que
conquistei porque fiz por onde, preparei-me, trabalhei honestamente, fui disciplinado,
consciente, sério e cultivei habitos compativeis com o que fago’” (2006, p. 34).

A disciplina esta colocada em diversos discursos pertencentes ao dispositivo esportivo

como uma das formas de merecimento, este relacionado ao sucesso. Acredita-se que as
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pessoas disciplinadas, que escolhem o caminho da disciplina, serdo pessoas de sucesso por
merecimento, tanto na relacdo direta com as questdes de obtencdo de habilidades,
condicionamento etc., como em uma relacdo ndo tdo direta, que envolve um merecimento
definido por algo oculto. O merecimento atrelado a algum tipo de poder oculto seria uma
forma de julgamento supremo realizado por ndo humanos, como Deus ou o Diabo, por
exemplo.

Alguém la em cima gosta de mim é o titulo de um dos capitulos da biografia de
Anderson Silva, afirmacdo que reforca que alguém (oculto) seria capaz de definir quem €
merecedor ou ndo de vitdrias (sucesso). Em tom de desabafo, o lutador também relatou que
em sua trajetoria foi “tachado de arrogante, prepotente, disseram que ndo merecia ser
campedo” (2012, p. 121). Nesta Ultima afirmacdo, cabe destacar que aqueles adjetivos
relacionados desqualificam a condicdo de merecedor, enquanto 0S Seus 0postos 0O
qualificariam.

Os adjetivos que qualificam um merecedor j& se encontram estabelecidos na sociedade
onde estamos inseridos, com algumas variacfes ao longo de nossas vidas, insercdes e
exclusdes, mas que ndo alteram o sentido das condutas as quais somos orientados a seguir
para uma vida “correta”. Ao longo de nossas vidas, aprendemos a buscar determinadas
qualidades e nos afastar de outras, para isso 0s mecanismos de disciplinamento se
demonstraram eficazes, tanto inseridos em instituicdes como no préprio cuidado de si. As
atitudes tomadas pelos sujeitos que se enquadram naquelas consideradas incorretas acabam
por desqualificar aquele sujeito da condicdo de merecedor do sucesso.

Para esse sujeito, caberdo as consequéncias destinadas a quem “escolhe” um caminho
que foi tido como incorreto. Tais consequéncias sdo aquelas pequenas punic¢des que Foucault
apontou como micropenalidades, percebidas na modernidade, sobretudo em instituicdes como
exército e escola'®. Ha algum tempo esse tipo de atitude punitiva ja rompeu as barreiras
institucionais construidas na modernidade, pois ndo necessitamos de alguém exterior para
julgar ou aplicar uma penalidade; n6s mesmos sabemos as consequéncias a serem enfrentadas
de acordo com nossas condutas. As micropenalidades citadas por Foucault (2004b) estavam
atreladas a certos desvios de um tipo de conduta considerada adequada como, por exemplo,

[...] do tempo (atrasos, auséncias, interrupcdes das tarefas), da atividade (desatencéo,

negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseria, desobediéncia), dos
discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes “in-corretas”, gestos nao

97 De acordo com Foucault (2004b), quando se referia ao exemplo escolar como instituicdo disciplinadora-
punitiva, pela palavra punicdo devemos compreender tudo o que é capaz de fazer com que as criangas percebam
e sintam o erro que cometeram.
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conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia). (FOUCAULT, 2004b,
p. 149).

Quando falo sobre a ocorréncia de um transbordamento das atitudes disciplinares,
refiro-me ao proprio efeito disciplinador que, produzido em grande parte dentro de
instituicdes modernas, ja ndo precisa delas para disciplinar os sujeitos. Os sujeitos ja sdo o
préprio efeito da sociedade que disciplina e que controla. Ao longo desse processo foi
utilizada uma série de procedimentos que aos poucos se tornaram sutis, desde o “castigo fisico
leve a privagOes ligeiras e a pequenas humilhagGes” (ibidem, p. 149). Nas palavras do autor,
tratou se de

[...] a0 mesmo tempo (de) tornar penalizaveis as fragdes mais ténues da conduta, e
de dar uma funcdo punitiva aos elementos aparentemente indiferentes do aparelho
disciplinar: levando ao extremo, que tudo possa servir para punir a minima coisa;

que cada individuo se encontre preso numa universalidade punivel-punidora.
(ibidem, p. 149).

Para Foucault, sdo passiveis de penalizacdes aqueles que agem no campo infinito do
“ndo conforme” (ibidem, p. 149). Esta € a maneira especifica de punir que a disciplina traz
consigo: classifica como passivel de penalidade tudo o que estd em desacordo com a regra.
Também ¢é capaz de fazer com que o sujeito se autocondene, se estiver agindo fora de
determinada normalidade produzida através de orientacbes e modelos do correto. Tal
condenacgéo do sujeito por si mesmo pode permitir que ele aceite o sofrimento (insucesso)
como resultado de seu desvio em alguma parte do processo, portanto julga-se ndo merecedor.

Como indiquei anteriormente, existem pelo menos duas possibilidades discursivas,
aparentes nas biografias, de merecer o sucesso por meio da disciplina: a primeira refere-se a
uma crenga ou um sujeito oculto que faz com que o sujeito disciplinado receba uma
recompensa pelo seu esforco; e a outra € mais proxima do que poderiamos chamar de
reconhecimento, diretamente relacionado aos resultados do préprio trabalho realizado. A
partir dessa segunda compreensdo, pode-se abordar uma técnica utilizada com frequéncia para
impulsionar a produtividade, que é a concorréncia.

Um dos discursos que perpassa o dispositivo esportivo é o da concorréncia, produzida
na disputa pela conquista do sucesso, seja ele uma vaga de emprego ou na universidade, seja
um cargo de lideranca ou uma promog¢do. A nova possibilidade de uma metafora da vida,
como a das disputas esportivas utilizadas na vida cotidiana, faz com que personagens do
esporte exemplifiquem como devemos fazer para vencer em uma situacdo de trabalho, por
exemplo. Para Bernardinho (2006), tanto no volei como no ténis, esportes que possuem uma

rede para separar 0s adversarios, ndo ha como impedir fisicamente que seu oponente jogue.
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Portanto a Unica forma de supera-lo é sendo mais eficiente que ele, e 0 mesmo ocorre no
mundo corporativo, pois “ndo had como impedir que seu concorrente produza resultados. A
unica forma de vencé-lo é sendo mais eficiente nas proprias acdes e ocupando espagos, €aso
contrario, ele o fara” (BERNARDINHO, 2006, p. 67).

Através dessa técnica, passamos a perceber o outro como nosso adversario, um
oponente do cotidiano que devemos superar a fim de vencé-lo na comparagdo e também
qguando houver o enfrentamento. Ou seja, devemos treinar e nos dedicar para ser melhores do
que o outro, qualquer um, o vizinho, 0 amigo, o colega etc. “Os colegas tornam-se
concorrentes, e as atitudes combativas séo utilizadas como instrumentos para a obtencdo do
sucesso” (OLIVEIRA, 2012, p. 491). Como nas modalidades esportivas, o outro pode ser meu
concorrente, de modo gue os dois concordem com essa situacdo, como um acordo ou contrato.
Tal aproximacdo pode auxiliar na explicacdo para o uso de modelos esportivos,
principalmente na pratica do convencimento da preparacdo para a concorréncia, bem como na
aceitacao para o exercicio da concorréncia, e na crenca nesta especifica estratégia como Unica
forma de qualificar o mercado de trabalho.

Para Bernardinho (2006), os jogadores reservas de uma equipe também possuem
relevancia, e essa estaria atrelada ao préprio incentivo que essa situacdo da para aqueles
considerados melhores, pois estes ndo podem descansar com medo de perderem seus lugares
para aqueles. O treinador, com inspiracdo na biografia de Earvin Magic Johnson (ex-jogador
de basquete norte-americano), afirma que os reservas de uma equipe sdo importantes porque
desafiam diariamente os titulares a serem melhores. A partir desse entendimento, nota-se que
algumas pessoas, menos habilidosas, seriam parte de todo um esquema que estimula ainda
mais aqueles que ja possuem melhores condi¢Bes/oportunidades, por meio da ameaca
constante de perderem seus lugares.

Agueles que conquistam alguma das formas consideradas de sucesso na nossa
sociedade sdo reconhecidos como merecedores, e aqueles que ndo conquistaram s&o
considerados maus exemplos, ou exemplos de como ndo devemos ser. No trecho do livro que
inicia com a frase “O sucesso tem muitos pais, mas o fracasso é quase 6rfao”, Bernardinho
descreve algumas caracteristicas de maus exemplos, os perdedores, ou que ndo mereceram 0
sucesso. Dentre elas estdo o “ego inflado”, a “vaidade” (ibidem, p. 136) e a falta de empenho
no processo de preparacdo; mais adiante descreve ainda que ““o brilho no olhar”, “a paixao” e
“a forca interior” sdo essenciais para os vencedores, portanto, quando ndo se tem isso, ha que

se aceitar a derrota.
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Essas afirmagdes atuam no sentido de orientar os sujeitos a agirem dessa determinada
maneira para serem vencedores. Mas ao agir exatamente do modo prescrito, havera a certeza
de sermos vencedores? N&o. Pois serd nesse momento que precisaremos nos dedicar mais
ainda, afinal, “a acomodacéo — a tal armadilha do sucesso” (BERNARDINHO, 2006, p. 127)
pode nos desviar da rota, do caminho do sucesso. Inserido nesse mesmo discurso que
reproduz, Bernardinho afirma que precisamos estar sempre crescendo, que € necessario
“provocar, desafiar, instigar, buscar nada menos que o maximo [...]. SO isso faz crescer”
(ibidem, p. 197). No entanto, e se nos perguntarmos como saberemos qual € 0 maximo? Ou
todos poderemos alcancar o sucesso prometido? De certa forma, com essa problematizacéo
ndo estariamos resistindo a essa conducao dos sujeitos que promete o sucesso pelo trabalho e
ndo pode cumprir com o prometido?

Bernardinho prescreve a dor para os atletas de alto rendimento. Segundo ele, “é
preciso sentir-se confortavel na dor do treinamento, no cansago e na tensdo que recaem sobre
qualquer um antes de uma grande competicdo” (ibidem, p. 198-199). Nessa ideia, esta
presente a aceitacdo do sofrimento como um sentimento que faz com que o merecimento se
aproxime. As situacdes de “inconformismo”, “eterna insatisfacdo” e “desconforto” podem
“tirar o melhor das pessoas” (ibidem, p. 199). Mesmo que nédo tenha esse sentido na intencéo
do autor, devo me atrever a concordar com a ultima afirmacdo, no sentido de que isso seja
capaz deixar as pessoas sem o0 que elas possuem de melhor. Mas ainda assim serd necessario
perguntar: o que as pessoas possuem de melhor na sociedade em que vivemos?

A reflexdo sobre a comparacao do sofrimento de atletas inseridos nos esportes de alto
rendimento aos esforcos de pessoas na luta cotidiana pela sobrevivéncia sugere que, mesmo
que possamos vincular alguns elementos, ainda assim no esporte existirdo condicoes
especificas que definem os enfrentamentos, como a premissa da igualdade de condicGes entre
atletas de uma mesma categoria. As relacGes de deslocamento do modelo esportivo para a
vida cotidiana, ou seja, a atuacdo do dispositivo esportivo fora da pratica esportiva pode
convencer pessoas ao sofrimento como pratica normativa na busca incessante por algo que
ndo sabemos ao certo o que é, nem onde esta. No trecho que transcrevo abaixo, presente na
biografia de Michael Lewis (jornalista), podemos perceber um pouco da atuacdo do
dispositivo esportivo no processo de convencimento:

Eu ndo era um atleta nato. Tive de trabalhar duro. Era o Unico jogador titular cuja
média de pontos era mais baixa do que a média das minhas notas na escola. Estava
no penultimo ano do ensino médio — no primeiro conquistaramos o campeonato

estadual — e ninguém achava que nosso desempenho fosse 14 essas coisas. Tinhamos
acabado de ficar com o segundo lugar no torneio John Ehret e fizemos uma longa e
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silenciosa viagem de 6nibus para casa, porque todos nos sentiamos intimidados pela
presenca de Fitz. Quando voltamos ao ginasio, ele estava caladdo, tilintando as
moedas no bolso, como costumava fazer. Segurava nosso troféu de vice-campedes.
“Vocés sabem o que eu penso sobre esse segundo lugar?”, perguntou. “E isso que eu
penso sobre o segundo lugar.” E jogou o troféu no chdo com toda a forca. Nés nos
encolhemos e protegemos nossos olhos por causa dos pedacinhos que voaram em
todas as direcdes. O boneco que estava plantado no topo do troféu foi parar no colo
do cara do meu lado. Adorei aquele momento. Pegamos o boneco e o colocamos em
cima do ar-condicionado. Antes de cada jogo, tocdvamos nele ao sair do vestiario. O
segundo lugar também ndo era nosso objetivo... Ainda penso em Fitz. Nos
momentos em que sinto que estou fraquejando na disciplina, sempre me lembro
dele. (LEWIS, 2010, p. 36-37).

O segundo lugar ndo serve. Devemos acreditar que ha apenas um lugar para aqueles
que se esforgam, se comprometem, se dedicam: o primeiro lugar. Escolhi esse trecho, pois
denota o poder de convencimento ndo apenas do treinador sobre seus atletas universitarios,
mas principalmente do convencimento que esse texto pode ser capaz de efetuar ao produzir
sujeitos que dessa historia retiram licdes para a vida. Nao se trata de uma apropriacdo ao
acaso, mas de uma apropriacao direcionada, dirigida, conduzida a ser realizada, pois ndo é por
acaso que o autor escolhe esse trecho, para o livro intitulado Treinador: licdes sobre o jogo
da vida, que compde a colecdo organizada por Bernardinho, chamada Na vida como no
esporte.

No dispositivo esportivo, algumas caracteristicas marcam a orientagdo para no¢oes
muito préximas aquelas identificadas no projeto neoliberal (sujei¢do, disciplinamento e
desigualdade social). Mas, além disso, identificam-se constantes estratégias de renovacdo para
a conducdo dos sujeitos na orientacao das técnicas de governamentalidade contemporaneas. A
orientacdo para o empreendedorismo, por exemplo, pode ser considerada uma das estratégias
para a conduta dos sujeitos, composta de uma série de técnicas, dentre as quais se percebe a

presenca do dispositivo esportivo.

4.7 O eu empreendedor atraves do modelo esportivo

No regime empresa: as novas maneiras de tratar o dinheiro, os produtos e os
homens, que ja& ndo passam pela antiga forma-fabrica. Sdo exemplos frageis, mas
que permitiriam compreender melhor o que se entende por crise das instituices, isto
é, a implantacdo progressiva e dispersa de um novo regime de dominagéo.
(DELEUZE, 1992, p. 229 — grifo do autor).

De modo geral, tratarei aqui da articulagdo de dois discursos, o esportivo e 0
empresarial. Na relagédo entre eles, encontram-se algumas semelhancas, como a premissa de
que para ser bem-sucedido naquilo que o sujeito faz deve haver uma conduta de exceléncia,

dentro do que é estabelecido para cada campo, como exemplar. Em ambos os discursos, todos
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0s sujeitos tém possibilidades de ascender ao sucesso, que sera construido pelo mérito de cada
um mediante ou dependendo de suas performances.

A figura do empreendedor passou a ser tratada como modelo de vida porque envolve a
“tomada de riscos” em uma sociedade considerada instavel e propfe a “concorréncia” entre 0s
individuos como uma forma justa de competicdo. A acdo empreendedora é considerada uma
“via real do sucesso” (EHRENBERG, 2010, p. 13). Portanto € justamente na acdo
empreendedora que 0 modelo esportivo passa a fazer parte da vida empresarial, com o auxilio
de atletas e treinadores bem-sucedidos no esporte, considerados exemplos de sucesso e
superacao.

Na autobiografia, Bernardinho (2006) descreve sua constatacdo sobre a aproximacao
entre 0 esporte e a empresa, e a caracteriza como “forte”, mesmo demonstrando certa
incerteza sobre os motivos desta relacdo. Segundo o treinador, existe “sinergia” entre a escola
e a empresa, principalmente quanto ao uso de conceitos, ideias e comportamentos. Nas
palavras dele, “é curioso perceber a apropriacdo até mesmo da terminologia técnica. Cada vez
mais as empresas querem ter coaches entre seus colaboradores, enquanto o esporte amplia a
concepcao do técnico chamando-o de manager” (ibidem, p. 67).

Ainda que Bernardinho considere curiosa a aproximacao entre empresa e esporte, suas
falas e comparagdes denotam uma relagdo de uni&o entre dois segmentos que pensam (agem)
de modos semelhantes. Ou seja, tanto a empresa, de modo geral, como o esporte, em sua veia
performatica, possuem objetivos semelhantes e produzem programas de estratégias para o
alcance dos objetivos de modos também semelhantes. No entanto, como empresas e
modalidades esportivas passam a ter objetivos e propostas tdo semelhantes a ponto de unirem-
se para alcan¢a-los? Como préticas aparentemente tdo distintas chegaram a tal aproximacao?

Para uma tentativa de resposta a pergunta elaborada, inicialmente tratarei da referida
aproximacdo através de elementos mencionados por Bernardinho (ibidem), isto é, as figuras
do coach e do manager. Em seguida, abordarei a questdo do sujeito empreendedor ou, como
mencionei no titulo desta se¢do, do eu empreendedor, ou ainda, como alguns autores tém
denominado, tratarei da cultura gestionaria de vida. Essas apropriacOes, de certa forma,
convergem para as reflexdes foucaultianas sobre o governo de si, porém voltadas a uma
tecnologia especifica contemporanea: o empreendedorismo.

Pode-se dizer que coach e manager sdo duas profissdes que emergem de uma
sociedade voltada a uma forma especifica de gestdo empresarial, mais flexivel, como o centro
das possibilidades para o desenvolvimento econémico. Os autores Boltanski e Chiapello

(2009, p. 83) chamaram essa nova forma de organizacdo empresarial e da economia de “novo
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espirito do capitalismo”. A transformacdo ocorrida na &rea de gestdo empresarial,
principalmente na década de 1990, foi analisada pelos autores mencionados através de
materiais produzidos para orientar um novo modelo de gestdo empresarial, inserido
definitivamente como nova forma de conduta das empresas para um melhor desenvolvimento
do capitalismo.
[...] os textos dos anos 90 tém como principal alvo de contraste as grandes
organizacOes hierarquizadas e planificadas. A critica as praticas e aos habitos
antigos, apresentados como ultrapassados, € 0 modo como se da a relagdo entre

passado e presente nessa literatura sem memdria. (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009, p. 91).

A nova forma de gerir as empresas ficou reconhecida por ser mais flexivel, sem papéis
de chefia claramente delimitados. Para isso, os trabalhadores passaram a ter a necessidade de
possuir determinadas qualidades, como a criatividade, ter iniciativa e serem flexiveis. Nessas
condigdes, para a empresa passa a ser fundamental a busca pela superagdo da concorréncia e o
atendimento ao interesse dos clientes. Isso levou a uma transformacdo que permitiu o inicio
de uma busca incessante pela renovacéo, adaptacdo e mudanca constantes (ibidem).

O uso da concorréncia passa a ter grande importancia estratégica, pois através do
discurso do desemprego e das crises econdémicas é possivel o convencimento dos sujeitos a
aceitacdo de um trabalho desvalorizado e a normalizacdo de disputas impiedosas por uma
vaga de trabalho ou de lideranca. A concorréncia passa a ser entendida como um meio normal
de selecionar pessoas, apenas os melhores, que disputam entre si as “oportunidades”
oferecidas pelo mercado de trabalho.

Inseridos nessa nova configuracdo, 0s sujeitos precisam demonstrar suas novas
habilidades para conquistar um lugar e/ou um lugar de destaque. Uma das principais
caracteristicas do novo chefe, o coordenador de um grupo, projeto ou equipe, sera a
capacidade gerir as pessoas sem comandar. Ou seja, 0s novos trabalhadores deverdo se
autogerir e autocontrolar sob a orientacdo do seu lider, todos pautados pelas técnicas
vinculadas ao novo modelo de gestdo (concorréncia, flexibilizacdo, inovacdo etc.). A
avaliacdo sobre o alcance do objetivo desejado pode ser realizada pelo préprio trabalhador, ja
que sera realizada pela analise do desempenho (ibidem).

Diante desse cenario, percebem-se as condicGes de possibilidade para a emergéncia da
funcdo do coach, o treinador que ird prestar um servigo de acompanhamento direcionado as
necessidades de cada individuo, para que estes possam desenvolver todo seu potencial. Da
mesma forma, as condi¢fes contemporaneas de organizacdo empresarial possibilitaram o

surgimento do manager, que se trata mais de uma qualidade do que uma fungdo. O manager é
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aquele sujeito que demonstra ser um excelente gerenciador de sujeitos, capaz de se adaptar em
diferentes grupos e ambientes de instabilidade. Os managers ndo déo ordens nem esperam
ordens da direcdo para agir; eles tomam decisfes, tém iniciativa e criatividade, além de
manter bons relacionamentos com as pessoas e ter disponibilidade de tempo e deslocamento.

Boltanski e Chiapello (2009) reuniram alguns sindbnimos que podem designar 0s
managers, como, por exemplo, “animadores de equipe”, “catalisadores”, “visionarios”,
“inspiradores™”, “herdis” ou ‘“atletas da empresa”. Diante dos escritos mencionados,
relembrando a afirmacéo de Bernardinho (2006) sobre a sinergia entre a empresa e 0 esporte,
tem-se entdo uma configuracdo composta por treinadores e atletas da empresa, bem como
gerentes e empreendedores do esporte.

Embora ja tenha sido mencionado que as praticas empresariais e esportivas sejam
visivelmente diferenciadas, também ja& é possivel observar algumas semelhancas.
Principalmente em se tratando das técnicas utilizadas para fortalecer as estratégias da gestdo
empresarial contemporanea, nota-se que técnicas esportivas de alto rendimento podem
contribuir com a performance dos trabalhadores na empresa, assim como contribui para a
performance dos atletas nas diferentes modalidades esportivas.

Bernardinho (ibidem) fala sobre como devemos conduzir nossas vidas para alcangar o
sucesso, através da disciplina, por exemplo, e como ser e se manter um lider. Um dos quesitos
levantados, necessarios a um lider, é a capacidade de convencer os outros, principalmente
através de suas proprias atitudes. O lider deve ser escolhido/aceito pelos outros para essa
funcdo pelo exemplo que oferece a um determinado grupo. Exemplo de determinacéo,
capacidade de se superar, ndo desistir, seguir em frente apesar dos obstaculos — estas sdo as
orientacbes mencionadas por Bernardinho como requisitos para que um individuo seja
considerado e eleito um lider.

“Ser lider é dar o exemplo para que 0s outros saibam como se faz e se esforcem para
repetir a tarefa no mesmo nivel ou ainda melhor. Essa é a Gnica lideranga que se sustenta com
0 tempo” (ibidem, p. 114). As palavras de Bernardinho reforcam a caracteristica da gestdo
contemporanea pautada no gerenciamento e ndo no comando das pessoas, bem como
demonstra que a lideranga ndo depende de algum tipo de popularidade, mas sim do exemplo
pelo desempenho. Um dos exemplos de lideranga em sua biografia vem da selecdo feminina
de volei, quando descreve 0 momento em que precisou escolher uma capité para a equipe.

Sua davida estava entre legitimar a capitd atual ou escolher uma nova capitd. Segundo
o treinador, se a capita tiver sido escolhida pelas demais jogadoras, o correto seria manté-la na

funcdo. Ao observar a capitd nos treinamentos, Bernardinho percebeu que ela ia para o
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banheiro com muita frequéncia e entdo descobriu que aquela jogadora “era tdo consumida
pelo ritmo do treinamento que vomitava nos intervalos. Passava mal, saia, voltava
enfraquecida, mas ndo desistia”. Naquele momento, ficou claro para o treinador o motivo da
lideranca daquela jogadora, pois ela representava “um exemplo de determinagdo, de
capacidade de se superar” (BERNARDINHO, 2006, p. 62).

Para Boltanski e Chiapello (2009), a ideia do lider € um dos pontos fundamentais da
configuracdo empresarial. O lider deve ter boas estratégias (que funcionem), saber transmiti-
las e convencer outros sujeitos a assumirem a sua proposta, aderirem ao seu projeto. Mas o
papel de lider ndo esta restrito, pelo menos discursivamente, a um grupo especifico de
pessoas; pelo contrario, todas as pessoas sdo encorajadas a serem lideres. Com isso,
produzem-se inimeros sujeitos dotados de capacidades caracteristicas de um lider, como a
competéncia para multiplas e simultaneas tarefas, em constante busca pelo aperfeicoamento e
especializacdo, facilmente adaptaveis a diferentes ambientes, bem relacionados e,
principalmente, capazes de se autogerirem.

Percebe-se que o potencial educativo e convincente do esporte pode auxiliar na tarefa
de produzir estes novos sujeitos necessarios a um projeto de sociedade empreendedora.
Algumas das caracteristicas necessarias ao atleta de alto rendimento bem-sucedido no esporte
também podem ser eficazes em sujeitos envolvidos em outras profissbes, empregos,
estudantes ou mesmo para aqueles que ndo possuem vinculos institucionais. O modo de ser, a
exemplo de um atleta, faz com que sujeitos se tornem, cada vez mais, 0s Unicos responsaveis
pelas suas lutas cotidianas.

Segundo Ehrenberg (2010), as condi¢cdes de possibilidade da atuacdo dos esportes
sobre a sociedade (francesa) se deram na mudanca de atitudes em relagdo ao sucesso social e
nos modos de acdo empreendedora. Nessa segunda influéncia, atuou principalmente sobre as
concepcdes de politicas gestionarias, enquanto deu nova forma as politicas demissionais e de
reinsercdo profissional. Sobre essa aventura empreendedora que se tornou a vida em
sociedade, o autor questiona a falta de reparos e acesso aos meios institucionais que
possibilitariam aos sujeitos enfrenta-la em condi¢Ges menos desiguais.

Se para ser “0 melhor” eu sé dependesse de mim mesmo, por que eu nao o seria, ja
que as historias nos mostram que o resultado é satisfatorio ao seguir as orienta¢fes de conduta
para 0 sucesso? Os sucessos do empreendedor e do atleta representam uma via do sucesso
individualizado, que representa a conhecida frase “querer é poder” ou a mais conhecida ainda
“quem quer consegue”; juntos, eles tém um poder (de convencimento) ainda maior sobre o

objeto disputado, que ¢ a vida (0 corpo).
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Nesse sentido, 0s sujeitos devem organizar suas vidas para obter a méxima eficiéncia
de si mesmos. A partir dos pressupostos apresentados por Carvalho (2012, p. 471) para a vida
contemporanea, percebe-se como essa organizacdo da vida pode estar pautada no modelo de
gestdo empresarial:

[...] tornar a vida um plano de carreira; tornar a si mesmo como capital; capitalizar
conhecimentos; transformar as aprendizagens em investimentos; estabelecer uma
contabilidade existencial; exercer a liberdade de movimento; diferenciar-se dos

concorrentes; exercer o empreendedorismo; ser adaptavel, movel e flexivel; ser
capaz de perceber novas oportunidades; tornar-se manager da prépria vida [...].

Ficam evidentes nesses pressupostos algumas caracteristicas, requisitos para a
sobrevivéncia (sucesso) na sociedade contemporanea, que aponto por sua emergéncia da
analise das biografias, sobretudo na de Bernardinho. Dentre elas, a concorréncia, a
transformacéo, a disciplina e a lideranga, desafios nos quais 0s sujeitos precisam destacar-se
para 0 alcance do sucesso, objetivo comum. Para cada um desses desafios, existem
orientacdes de como se deve enfrenta-los; sdo técnicas que cada um devera executar da
melhor maneira. Por outro lado, um resultado negativo é rapidamente justificado pela falta de
dedicacdo individual ao exercicio das técnicas indicadas.

A partir da analise das técnicas utilizadas para a conversao dos sujeitos a si mesmos,
Foucault (2010a) apresenta como epistéme praktiké o saber fundamentalmente pratico que sé
pode ser adquirido através do treinamento, como se fizéssemos certo tipo de ginastica. Para
iSs0, sera preciso ter “esforco, zelo, treinamento”, e € isso que nos ird Nos autorizar a possuir
um saber pratico que sera tdo importante quanto o saber tedrico (p. 282). As habilidades
técnicas ndo podem ser adquiridas sem o exercicio, bem como ndo se pode viver uma vida
baseada na técnica sem uma ascese, ou seja, uma pratica da verdade ou uma forma de ligar o
sujeito a verdade, como principio do treinamento de si por si mesmo.

A estratégia da concorréncia, para 0 mercado de trabalho, parece ser uma forma de
conduzir a conduta dos sujeitos de modo que estes busquem por si préprios o aprimoramento
das técnicas para o trabalho. Desse modo, somente aqueles que ja possuem determinadas
habilidades serdo escolhidos para atuar no mercado de trabalho. A logica de mercado me
parece a propria ascese contemporanea voltada a légica do empreendedorismo, onde
primeiramente os trabalhadores devem qualificar a si mesmos para conseguir uma vaga de
emprego, geralmente chamada de oportunidade.

Deparamo-nos com um antigo problema, de os saberes tedricos e praticos estarem
voltados para a conducgéo das condutas dos sujeitos ao exercicio de si mesmos na preparacdo

de um sujeito adequado ao mercado de trabalho. Isso ja foi apontado por Foucault (2008b)
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como um problema que extrapolava as questdes econémicas, 0s objetos, comportamentos ou
condutas de mercado e passou a invadir os casamentos, a familia, a escola e a criminalidade.
Esse problema pdde ser resumido através da imagem do Homo oeconomicus (homem
econdmico), que passou a ser visto em todos os sujeitos que pudessem ser identificados com
as qualidades que compdem o objeto da analise econémica. Tais qualidades seriam aquelas ja
mencionadas, que implicam “uma alocacdo Otima de recursos raros a fins alternativos”
(FOUCAULTM 2008b, p. 366). A partir dessa definicdo do que seria a base do modelo
econémico, Foucault (2008b) identificou a possibilidade de uma generalizacdo do objeto
econdmico, que vai considerar toda conduta estratégica que leve ao alcance de objetivos com
utilizacdo de recursos restritos, um modelo econémico, por sua conduta racional.

Diante das consideracGes colocadas, questiono-me quanto a utilizacdo do modelo
esportivo como auxiliar do modelo econdmico, principalmente quando se trata de
concorréncia, mercado de trabalho e caracteristicas do trabalhador. No entanto também reflito
sobre as medidas em que ha certa invasdo do homem econdmico nos esportes, a0 mesmo
tempo em que o homem esportivo adentra o campo econdmico. Nao se pode afirmar o quanto
uma esfera invade mais a outra, mas, diante do que foi apontado, é possivel perceber que ha
um deslocamento mais evidente e recente da atuacéo esportiva sobre 0 mercado econdmico.
Dessa forma, o esporte surge ndo apenas como auxiliar, mas como uma nova ascese da

epistéme praktiké contemporanea.

4.8 Consideracdes finais

Nesta secdo, procurarei problematizar a utilizacdo dos discursos de carater imperativo
gue demonstram a indicacdo de uma série de atitudes e posicionamentos considerados
corretos, que devem ser exercitados pelos proprios sujeitos. A pratica do exercicio do poder
estd presente em qualquer tentativa de conduzir sujeitos a uma manifestacdo especifica de
verdade. As manifestacGes de verdade aqui observadas atuam através do dispositivo esportivo
na tentativa de convencer os individuos a ser, pensar, agir, desejar, sentir, fazer etc. de uma
determinada maneira, especificamente através do exercicio de si mesmos.

Destaco que notei duas atitudes enfatizadas constantemente e de relevancia primordial
aos que querem seguir o caminho da vitdria: seguir com disciplina na trilha do caminho
correto (sem desvios) e superar as dificuldades para a obtencdo do sucesso. Para isso
(disciplina e superacdo), é necessario manter um determinado tipo de comportamento — a acéo

—, para o qual parece que a préatica esportiva tem um papel exemplar fundamental. A préatica
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esportiva e sua metaforizagdo permitem que os sujeitos sejam conduzidos aos valores da agéo,
principalmente ao serem convencidos de que apenas por meio da agdo conseguirdo conquistar
qualquer coisa em suas vidas.

Para analisar como o dispositivo esportivo estaria interferindo na forma como os
individuos conduzem suas proprias vidas, dizendo-lhes como eles devem ser, identifiquei um
conjunto de tecnologias de governar, como a superagdo e a transformacdo, a disciplina, a
motivacdo e a concorréncia, 0 merecimento e a lideranca. Tais tecnologias séo
constantemente ativadas nas biografias analisadas, como prescri¢des para a conduta de si, a
partir do modelo esportivo.

A governamentalidade neoliberal ainda aparece como uma das principais condutoras
da individualizacdo centralizada na valoracdo de competéncias. O conjunto de verdades que a
compdem e a sustentam conduz a constituicdo de sujeitos crentes no exercicio de si mesmos
como forma de alcancar o sucesso na vida. Para isso, 0 modelo esportivo é tomado como
referéncia para a pratica do exercitar-se, através do conjunto de elementos que formam o
dispositivo esportivo. Ainda ha indmeras formas de exercicio do poder por meio do
dispositivo esportivo que podem ser analisadas, seus efeitos, suas estratégias e técnicas, seja
através da governamentalidade ou de outras ferramentas de analise.

No dispositivo esportivo analisado nesta secdo através das biografias, foram
identificadas algumas caracteristicas que demonstram estratégias presentes no projeto de
governamentalidade neoliberal. Dentre elas, a sujei¢cdo dos individuos a alguma forma de
exercicio do poder prescritivo, o disciplinamento dos corpos e das vidas com a finalidade de
percorrer um caminho correto e alcancar o topo desejado, e a aceitacdo da desigualdade social
como forma de merecimento de alguns. Também se observaram estratégias renovadas para a
conducao dos sujeitos na orientacdo das técnicas de si ha governamentalidade contemporanea,
como a orientacao para o empreendedorismo.

Por fim, diante das consideracfes realizadas, € possivel perceber certo uso mais
evidente do dispositivo esportivo sobre o mercado econdmico, principalmente sobre a
utilizacdo do modelo esportivo como auxiliar do modelo econémico, com suas técnicas para a
conversdao dos sujeitos a si mesmos ou tecnologias de governar que produzem sujeitos
dedicados a preparacdo de si por si mesmos. Sujeitos autotreinados para atuarem em um

mercado de trabalho que esta alicercado em tecnologias de concorréncia e selecao.
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5 0 PREMIO JOVEM CIENTISTA 2012: A EPISTEME PRAKTIKE NO DISPOSITVO
ESPORTIVO COMO TECNICA DE CONVERSAO A S

5.1 Introducao

A intencdo desta secdo € contextualizar as condi¢Bes que possibilitaram uma virada
para si mesmo na histéria do pensamento social a partir de levantamentos encontrados nas
aulas de Foucault em 1982 (2010a). Em seguida, tratar das técnicas de conversao a si e sua
relacdo com os saberes tedricos e, sobretudo praticos necessarios as condutas do governo de
si. Por conseguinte, iniciar a relacdo pretendida, que reflete acerca de uma edicdo do Prémio
Jovem Cientista, que pretendeu selecionar ideias inovadoras para o esporte através de sua
tendéncia orientadora direcionada a aquisicdo de saberes praticos (epistéme praktike),
considerados fundamentais ao mercado de trabalho e ao sujeito contemporaneo,
empreendedor e atleta de si.

O Prémio Jovem Cientista (PJC), do ano de 2012, trouxe um assunto inédito dentre as
areas tematicas trabalhadas em anos anteriores'®, a Inovacdo Tecnolégica nos Esportes, 0
que me levou a continuidade dos pensamentos sobre como a ldgica esportiva tem se
apresentado de forma abrangente na sociedade, langando seus tentaculos sobre as diferentes
areas de atuacdo social como a arte, a literatura, o cinema, a ciéncia etc. Nesta analise e secdo,
tratarei mais especificamente do tentaculo esportivo que se lanca sobre a area da ciéncia, na
tentativa de compreender um pouco melhor essa relacdo. Encontrei no PJC caracteristicas de
uma conducdo das condutas através do dispositivo esportivo, e meu objetivo aqui é analisar 0s

indicios da governamentalidade esportiva no PJC 2012.

108 252 Edigdo (2011): Cidades Sustentéaveis; 242 Edicdo (2009/2010): Energia e Meio Ambiente: Solucdes para o
Futuro; 232 Edicdo (2007/2008): Educacdo para Reduzir as Desigualdades Sociais; 222 Edicdo (2006): Gestdo
Sustentavel da Biodiversidade: Desafio do Milénio; 212 Edicdo (2005): Sangue: Fluido da Vida; 20% Edicao
(2004): Producéo de Alimentos — Busca de Soluges para a Fome; 192 Edigéo (2003): Agua: Fonte de Vida; 182
Edicdo (2002): Energia Elétrica: Geragdo, Transmissdo, Distribuicdo e Uso Racional; 172 Edigdo (2001): Novas
Metodologias para a Educacdo; 162 Edigdo (1999/2000): Salude da Populagdo: Controle da Infeccdo Hospitalar;
152 Edicdo (1998): Oceanos: Fonte de Alimentos; 142 Edicdo (1997): Novos Equipamentos, Aparelhos e
Utensilios para Pessoas Portadoras de Deficiéncias; 13* Edicdo (1996): Qualidade e Produtividade na
Agricultura; 122 Edicdo (1995): Qualidade e Produtividade na Construgdo Civil; 112 Edigdo (1993/1994): Saude
da Populagdo: Controle de Endemias; 10% Edicdo (1992): Qualidade dos Alimentos e Salde do Homem; 92
Edicdo (1991): Gerenciamento da Qualidade: o Caminho para a Modernizacdo; 8% Edi¢cdo (1990): Reciclagem de
Rejeitos Industriais; 72 Edicdo (1989) Conservar Energia: um Desafio dos Anos 90; 6% Edicdo (1988): Novos
Materiais contra a Corrosdo em Acos de Baixa Liga; 5% Edicdo (1985): Alimentos de Consumo Popular:
Producdo e Conservacdo; 4% Edicdo (1984): Quimica de Produtos Naturais; 3% Edicdo (1983): Agricultura:
Controle Biologico; 2% Edicdo (1982): Energia: Fontes Alternativas e Conservacao; 1* Edicdo (1981):
Telecomunicagdes.
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Para isso, lanco meu olhar sobre a edi¢éo de 2012 do prémio, especialmente através do
Kit PJC'®, um material de apoio pedagégico disponibilizado exclusivamente para a categoria
estudante de Ensino Médio. Também utilizo como aporte empirico noticias sobre o evento e
informacdes disponibilizadas através do site e das redes sociais. Assumo a intencao de olhar
para os discursos que entrecruzam o dispositivo esportivo contemporéneo e a producao

cientifica, inseridos no contexto do PJC 2012.

520 que éoPJC?

O Prémio Jovem Cientista foi criado em 1981, pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), uma das principais agéncias de fomento
as pesquisas cientificas no Brasil. Posteriormente, algumas empresas agregaram-se ao evento,

10 3 Gerdau e a General Electric (GE)''!. O objetivo

como a Fundagdo Roberto Marinho
geral do PJC é “estimular a pesquisa, revelar talentos e reconhecer estudantes e pesquisadores
que apresentam solucBes inovadoras para os problemas brasileiros”, segundo descri¢cdo do
préprio prémio, utilizada como identificacdo no perfil do Twitter em 20152,

Esse prémio existe ha 34 anos, completados em 2015, ao longo dos quais foram
realizadas 27 edicBes™™®, com mais de 19 mil trabalhos inscritos, e 185 estudantes e
pesquisadores premiados com bolsas de estudos. Anualmente, cerca de 5.500 instituicGes de
ensino e pesquisa e 32 mil escolas de Ensino Médio sdo mobilizadas para seu processo de
divulgacdo. Nas 27 edicdes do prémio, a area de formacdo mais envolvida nas tematicas e
também com o maior nimero de vencedores foi a de Engenharias e Computacéo (59), seguida
pelas Ciéncias Biologicas e da Saude (38), Ciéncias Exatas e da Terra (17), por fim, Ciéncias

Humanas e Sociais (14) e Ciéncias Agricolas (9). Nesse levantamento, consideram-se apenas

109 0 Kit PJC esteve disponivel para download no site do evento até o langamento do novo tema do prémio, no
ano seguinte. Nele estdo contidos 12 arquivos que constituem um exemplar de livro didatico ou manual
pedagdgico, com instrugdes para a elaboracao dos trabalhos a serem submetidos.

19 A Fundagéo Roberto Marinho é uma instituicdo privada sem fins lucrativos que pertence as Organizacdes
Globo e desenvolve projetos sociais educacionais, com sede no Rio de Janeiro. A Gerdau é uma empresa
siderurgica, sediada em Porto Alegre. A GE é uma multinacional norte-americana de servicos de tecnologia.

11 Atualmente h4 uma nova empresa patrocinadora, a BG Brasil, produtora privada de 6leo e gas no pais,
integrante do BG Group, companhia que atua nas areas de exploragdo e producdo de 6leo e gas e de gas natural
liquefeito em mais de 20 paises. A BG Brasil aparentemente ocupou o lugar que era da GE, que esteve de 2011 a
2013, mas j& ndo esta mais na lista de patrocinadores.

12 pisponivel em: <https://twitter.com/jovemcientista>. Usuério: @jovemcientista.

113 No perfodo de 1981 a 2011, o PJC realizou 25 edicdes, das quais 22 tiveram periodicidade anual; em trés
edicOes, o prémio foi bienal: 162 edi¢do (1999/2000), 232 edi¢do (2007/2008) e 242 edigdo (2009/2010); em dois
anos ndo houve a realizacdo do prémio (1986 e 1987). Disponivel em: <http://www.jovemcientista.cnpg.br>.
Acesso em: 24 mar. 2013.
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as categorias graduando e graduado, e os dados vém de uma publicagéo editada no final de
2011, 30 anos revelando talentos e impulsionando a pesquisa.

Na categoria de nivel médio, a tematica mais concorrida até hoje foi na 252 edicédo
(Cidades Sustentaveis) com dois mil alunos inscritos, seguida pelas edi¢des 242 (Energia e
Meio Ambiente: SolucGes para o Futuro), com 1.800, e 22% (Gestdo Sustentavel da
Biodiversidade: Desafio do Milénio), com 2.400 inscritos. Os alunos que ja venceram essa
ultima categoria tém entre 15 e 26 anos de idade, sendo que a faixa etaria com maior nimero
de ganhadores esta entre 16 a 18 anos. A maioria desses jovens premiados sdo mulheres
(53%). Chamou-me a atencdo a informacdo de que na categoria graduando o nimero de
mulheres vencedoras cai para 39%, e entre os graduados cai ainda mais, para 32,8%. N&ao
aprofundarei a analise desses dados, mas trago-0s para pensar em motivos e até indicar
possiveis investigacbes sobre possibilidades que levam a reducdo e ao proprio levantamento
desses numeros. Considerando que os levantamentos sao feitos apenas entre 0s vencedores,
ndo ha informacdes relativas aos participantes das edi¢6es do prémio.

O PJC é subdividido em quatro categorias: estudante do Ensino Médio™*, estudante do

116 o mérito institucional**’

Ensino Superior'®®, graduado . As linhas de pesquisa nas quais 0s
participantes devem se inserir sdo predefinidas; na edi¢do de 2012, na categoria estudante do
Ensino Médio, os estudantes optaram entre cinco subtemas, que compuseram o tema gerador,
a Inovacgdo Tecnoldgica nos Esportes: 1) Educacdo e cidadania para os esportes; 2) Cuidados
com a saude e nutricdo nos esportes; 3) Aplicacdo e desenvolvimento de materiais esportivos;
4) Gestdo e instalacdo de infraestruturas esportivas; 5) Tecnologia da informacdo para 0s

esportes™®®,

14 podem concorrer alunos matriculados em escolas publicas ou privadas do Ensino Médio e em escolas
técnicas, com menos de 25 anos até a data limite para inscriges.

115 podem concorrer estudantes dos cursos de graduacio e que tenham menos de 30 anos.

16 pode concorrer quem ja concluiu o curso de graduagdo, com menos de 40 anos.

117 Serso premiadas uma instituicio de Ensino Superior e outra de Ensino Médio, com o maior nimero de
trabalhos com mérito cientifico.

18 para as categorias graduado e estudante do Ensino Superior, as linhas de pesquisa sdo: 1) Gest&o esportiva
empreendedora e inovadora; 2) Gestdo e desenvolvimento de ferramentas em marketing do esporte; 3)
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo aplicadas ao esporte, tais como: tecnologias de jogos digitais,
internet, softwares, comunicacdo digital multiuso de alta velocidade etc.; 4) Gestdo de instalagdes e
equipamentos esportivos e desenvolvimento de ferramentas essenciais para a sustentabilidade dos espacos
esportivos; 5) Materiais sustentaveis, eficientes e duraveis para a infraestrutura e edificacfes esportivas; 6)
Tecnologias téxteis com a geracdo de “tecidos inteligentes” aplicados aos esportes; 7) Produtos inovadores em
tecnologia e design de vestuarios esportivos; 8) Inovagdes em nutricdo de atletas e desportistas, tais como: novos
métodos de avaliacdo fisica e a manipulagdo dietética para obter maior rendimento; inovacfes em relagdo a
suplementos nutricionais; 9) Recursos tecnolégicos para diagnostico, tratamento e reabilitagdo de lesGes
esportivas em atletas de alto desempenho; 10) RelagBes dos megaeventos esportivos com a educacdo, 0 meio
ambiente e o desenvolvimento sustentavel.
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5.3 Opcoes tedrico-metodoldgicas

Como mencionei inicialmente, nesta secdo utilizo levantamentos encontrados nas
aulas de Foucault, do curso ministrado em 1982 no College de France, que foram transcritas e
publicadas no livro A hermenéutica do sujeito (2010a). Assim, a intengédo foi contextualizar as
condicBes que possibilitaram uma virada para si mesmo na historia do pensamento social a
partir da conversdo dos sujeitos a si. E utilizar tal contextualizacdo para refletir sobre o uso de
técnicas de conversdo a si e sua relagdo com os saberes tedricos e principalmente com 0s
saberes praticos necessarios as condutas do governo de si e dos outros na contemporaneidade
— tudo isso através do olhar sobre o PJC e a utilizagdo do dispositivo esportivo para a
producdo de sujeitos cientistas e novas tecnologias.

A pratica de si funde-se com a propria arte de viver, e pode-se falar em arte de si
mesmo como sinénimo da arte de viver. De acordo com Foucault (ibidem), pode-se
considerar esta ocorréncia a partir do inicio do periodo imperial (inicio do século X1X) com a
desvinculacdo da pratica de si em relacdo a pedagogia e em relacdo a atividade politica. Nessa
relacdo em que “cuida-se de si para si”’, o imperador péde encontrar um dos principios da
soberania e, a partir dessa relacdo de autofinalidade, pode-se passar a pensar a nocao de
salvacdo (ibidem, p. 186).

Através desta modificacdo na forma de pensar a vida, voltamo-nos a n6s mesmos em
todas as atitudes, e 0 nosso eu passa a ser 0 centro de todas as a¢des. Foucault considera a
nocdo de conversdo, retorno a si ou volta para si mesmo uma das tecnologias do eu mais
importantes que o Ocidente ja conheceu. “Trata-se, antes, de uma liberagdo no interior desse
eixo de imanéncia, liberagdo em relacdo a tudo aquilo que ndo dominamos, para alcangarmos,
enfim, aquilo que podemos dominar” (ibidem, p. 189). A partir de uma interpretacdo da
cultura de si na cultura romana e helenistica, isso significa nos afastarmos daquilo que nédo
depende de nds e nos direcionarmos aquilo que depende. Assim, voltados para si e
direcionados ao que podemos conquistar, devemos exercer o treinamento de técnicas que
podem nos conduzir as tais conquistas. E, entdo, acredita-se que é possivel conseguir
conquistar tudo o que se deseja, e aquilo que ainda ndo foi conquistado deve estar em projeto
de dominagéo.

Nesse ponto de transformacao, o exercicio, a pratica, o treinamento, a ascese baseados
em técnicas passam a ser mais importantes na produgdo dos sujeitos do que a aquisi¢do do
conhecimento. O saber técnico ou pratico sera a base da constituicdo dos sujeitos

contemporaneos; para a obtencdo do sucesso, estes devem colocar em si e para si mesmos 0s
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objetivos a serem executados. Para isso, serd necessario um tipo de disciplina que faz com que
os individuos se voltem a si mesmos, o que significa que ao mesmo tempo devem deixar de
perceber 0 que acontece ao seu redor, com 0s outros e com o mundo (FOUCAULT, 2010).

“Trata-se, muito mais, de convocar a uma concentracdo teleoldgica” (ibidem, p. 199),
pois nédo se trata de olhar para si de modo a analisar-se profundamente, compreender-se ou
refletir sobre si e sua propria vida. A convocacgdo do olhar para si esta pautada na busca por
um objetivo tracado pelo préprio individuo, de acordo com o que ele acredita ser necessario
para si mesmo, e que ele mesmo devera alcancar. Para isso ndo podera se desviar durante o
percurso com distragdes, vontades ou desejos considerados menos importantes. De acordo
com Foucault (ibidem), o que nos separa de tal objetivo sera nossa consciéncia, vigilancia e
atencdo constante em alcanca-lo. Pensamentos e atitudes devem estar voltados a um Unico
propdsito, como um atleta em treinamento para disputar uma prova, pois sua concentracao
deve estar unicamente voltada a meta a ser alcangada.

Também ndo se trata de ser apenas um atleta, mas de ser um bom atleta, um atleta que
ndo desvia seu olhar do caminho planejado. Um bom atleta necessita, antes de conhecer
diferentes gestos, conhecer aqueles gestos que lhe serdo mais Gteis e saber executa-los com
maestria e automatismo. Nesse ponto, Foucault observou a presenca do critério da utilidade,
pois ha uma restricdo quanto as possibilidades de aprendizado em nome do treinamento de
algumas técnicas especificas. Em suma, pode-se afirmar que o modelo do atleta cria uma
estratégia pautada na orientacao de saber o que é Gtil e de modo a ter o pleno dominio de uma
pratica especifica. Nas palavras de Foucault, “Negligenciamos todos 0s conhecimentos que
sdo como aqueles gestos mais ou menos acrobaticos que poderiamos aprender, inteiramente
indteis e sem utilizacdo possivel nos combates reais da vida” (ibidem, p. 207).

Na aula de 17 de fevereiro de 1982, Foucault (ibidem) afirma que a ideia de conversédo
a si trata-se definitivamente de um deslocamento do sujeito em relacdo a si mesmo, que exige
do proprio individuo a elaboragdo de um tracado (meta), esfor¢o para cumpri-la e o constante
movimento (exercitar-se). Embora este tenha sido um tema recorrente na modernidade, é
importante apontar que ele é composto por fragmentos de periodos histéricos em diferentes
culturas, como na antiguidade helenistica e romana.

Sua modificacdo efetiva para mais proximo do que podemos perceber hoje
possivelmente tenha ocorrido com o surgimento de uma nova arte de governar em torno da
Razéo de Estado. Com isso, o0 autor percebe que houve uma mudanga no direcionamento da

conduta dos sujeitos, que passa a ser exercida pela atividade de governo. Assim, deixa-se
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transparecer a distingdo e a0 mesmo tempo a composicdo de uma trama de nogdes entre
poder, governamentalidade, governo de si e governo dos outros e relagdo de si para consigo.

A partir destas combinacdes de nogdes e da nova composicdo de Estado, passa-se a
produzir conhecimentos verdadeiros, que sejam pertinentes as transformacdes, modificacoes e
melhorias dos sujeitos. “[...] se diz 0 que € verdadeiro e o que é preciso fazer, um discurso que
desvela a verdade e que prescreve” (FOUCAULT, 2010a, p. 216), considerada a importante
diferenca do periodo antigo para o moderno e contemporaneo. Naquele periodo o sujeito
deveria ser afetado pela verdade de modo que aquilo o modificasse, ja nestes tempos mais
recentes o sujeito torna-se objeto de um determinado discurso verdadeiro.

A ascese foi considerada por Foucault uma pratica de incorporacdo do sujeito a um
dizer verdadeiro, ou seja, uma pratica que opera fora do conhecimento para a conversdo do
sujeito a si. A ascese € capaz de desenvolver suas proprias técnicas para o alcance de uma
determinada verdade — ela “é na realidade uma prética da verdade” e também “é uma maneira
de ligar o sujeito a verdade” (ibidem, p. 283). Mas para chegar a constituicdo de uma relacéo
plena de si consigo, a ascese utiliza como tatica ou instrumento a constituicdo de uma
preparacdo do sujeito para os acontecimentos da vida (paraskeué). Trata-se de preparar o
individuo para um futuro desconhecido, incerto e imprevisivel, pronto para algo que possa vir
a acontecer; proximo ao que foi tratado na secao anterior, tratar-se-ia de produzir um manager
da vida contemporanea e empreendedora através da paraskeué.

Quando falamos do exercicio, de exercitar-se — ou seja, da ascese, e inserida na pratica
da ascese a utilizacdo da ferramenta da paraskeué, a preparacdo para situaces que poderdo
ocorrer ou ndo —, Nos aproximamaos das caracteristicas do atleta empreendedor propostas pelos
inimeros projetos que utilizam os esportes como exemplos para a vida de qualquer sujeito,
em qualquer situacdo da vida. Parece haver uma orientacdo geral para os individuos, que €
treinar e estar preparado para qualquer situacdo. Do mesmo modo que isso se aplica aos
treinamentos esportivos, que preparam para situacdes adversas durante uma disputa, como
chuva, dor etc. (mesmo sem saber se isso ocorrera ou ndo), ha uma orientacdo para que todos
os individuos, atletas ou ndo, se preparem de modo semelhante para a vida.

O bom atleta, portanto, é aquele que pratica a ascese e possui paraskeué suficiente.
Nas palavras de Foucault, “O problema é que o atleta é aquele, portanto, que se dota de frases
efetivamente ouvidas ou lidas, por ele efetivamente rememoradas, re-pronunciadas, escritas e
reescritas” (ibidem, p. 288). E geralmente sdo frases que foram ditas por um mestre, idolo ou
treinador, frases que ele ouviu de alguém em quem acredita, frases que pronunciou

repetidamente e principalmente, frases que o atleta diz a si mesmo. Notadamente, os discursos
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ndo sdo meras palavras pronunciadas, pois se organizam de modo a propor, palavras que se
organizam de forma sedutora em uma proposta.

Os discursos contemporaneos carregados pelo dispositivo esportivo do qual estou
tratando sdo fundados em uma dada racionalidade, pronunciam o verdadeiro e prescrevem o
que deve ser feito. Nao séo apenas palavras: sao discursos convincentes, persuasivos, que ndo
apenas mostram o que é verdadeiro, mas também indicam ou ordenam o que 0S sujeitos
devem fazer. “S&o persuasivos no sentido em que acarretam nao somente a convic¢ao, mas
também os proprios atos” (FOUCAULT, 2010a, p. 288) daqueles que se tornam objetos de
tais discursos. O poder de convencimento ou, nas palavras do autor, a “eficacia indutora”
(ibidem, p. 288) dos discursos esportivos é tdo perigosamente sutil que pode conduzir os
sujeitos de modo que estes se sintam livres por certa escolha de pertencerem aquele discurso.

Dito isso, € possivel percebermos praticas de ascese/paraskeué contemporaneas, que
ligam os sujeitos a uma determinada verdade? Como essas praticas chegam aos individuos e
tornam-se formas de conduta para a vida? E possivel que o dispositivo esportivo seja uma
ferramenta para auxiliar na preparacao e no treinamento dos individuos para a vida? Como ja
mencionei ao longo do texto, percebem-se no PJC as caracteristicas de uma conducdo das
condutas através do dispositivo esportivo. Portanto, analiso 0s indicios da
governamentalidade esportiva também no PJC 2012.

5.4 O que é o kit PJC?

Para orientar a construgéo dos trabalhos, o PJC desenvolveu um kit que funciona como
um livro didatico. Nele, estdo descritas informacBGes sobre cada uma das tematicas em
capitulos especificos, vinculados a planos de aula e fichas de atividades que compdem o
material e devem orientar os professores na pratica em sala de aula. O Kit PJC é destinado a
categoria estudantes de Ensino Médio e pretende conduzi-los desde a escolha do tema até a
elaboracdo do projeto de pesquisa. Para isso, ele é direcionado aos professores, na forma de
manual, com indicacBes de contetdos e instrugdes didatico-pedagdgicas concentradas na
tematica do prémio.

Na subdivisdo desse material, percebe-se a escolha da instituicdo organizadora, mais
por tematicas de pesquisa de areas que fazem contato com o esporte do que tematicas do
proprio esporte, tais como cidadania, nutricdo, salde, equipamentos, gestdo, inovagdo

tecnoldgica e tecnologia da informacdo, aplicados aos esportes. Trata-se aqui do que é
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considerado conhecimento Util, que se pode relacionar ao esporte e desta relagdo extrair o
conhecimento que sera tratado como uma verdade prescritiva.

Sobre o carater utilitario que percebo ter sido atribuido ao esporte no ambito do PJC,
nota-se que ele € comumente citado como “instrumento”, “ferramenta”, “meio”, “caminho”
do qual se “faz uso”, “para chegar 14”**°. O esporte néo é tratado como uma ferramenta Gtil e
accessivel apenas aos atletas, ou seja, ndo se trata somente dos esportes de alto rendimento,
mas também de outras apropriacdes da pratica esportiva, como no lazer e na escola, por
exemplo, sempre de forma aplicada. A utilizacdo do esporte de alto rendimento guarda
indicativos de sua utilidade principalmente relacionada a estratégias de convencimento,
direcionadas ao objetivo da conversdo dos sujeitos a pratica das diferentes técnicas de si, a
partir de uma concentracao teleoldgica exemplificada pelo esporte.

O esporte é uma atividade de crescente interesse para a sociedade e um campo
propicio para a inovacéo tecnoldgica. Essa via de mdo dupla é ainda mais atraente
diante dos grandes eventos que ocorrerdo no Brasil nos préximos anos como a Copa
do Mundo, os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos e muitos outros eventos
preparatérios. A demanda por resultados no esporte competitivo propicia o
desenvolvimento de conhecimentos e tecnologias que podem beneficiar a populacéo
como um todo: atletas e ndo atletas. A &rea de ciéncia e tecnologia brasileira esta

sendo chamada a participar desta grande mobilizagdo, alinhada com as novas
prioridades governamentais de incentivo & inovagéo tecnolégica.'®

O Kit PJC busca incentivar, mesmo aqueles que nao sdo atletas, a perceberem os
poderes do esporte, demonstrando aos sujeitos comuns o quanto € importante a busca da
superacdo dos seus limites corporais. E, como Foucault observa, é “nessa trajetdria de si para
si, que devemos concentrar toda a nossa atencdo” (2010a, p. 200). O esporte € um dispositivo
que pode incentivar e convencer a manutencdo da préatica de olhar para si que converte 0s
sujeitos a si mesmos e desloca seus olhares do outro e do mundo para dentro de si préprio.

Com criatividade, dedicacdo e persisténcia, é possivel contrariar prognosticos
médicos pessimistas e superar limites para alcancar uma marca desejada. As
experiéncias esportivas podem nos ajudar a superar obstaculos, a cooperar com 0s

companheiros, a desenvolver autocontrole e a persistir diante da derrota. (KIT PJC
2012, p. 45).

Os objetivos dessa tematica e da producdo do material didatico no formato
apresentado parecem estar colocados a partir de um momento bem especifico, quando se
reforca a importancia dos assuntos esportivos por ocasido da realizacdo dos megaeventos

esportivos de grande repercussdo mundial e que estdo acontecendo no Brasil (2014-2016). Ao

119 Estes sdo apenas alguns dos termos que podem ser facilmente encontrados no Kit Pedagégico 2012. Os
exemplos citados nesse trecho encontram-se, respectivamente, nas paginas: 38, 42, 42, 56, 42 e 56.
120 pisponivel em: <http://www.jovemcientista.cnpg.br>. Acesso em: 24 mar. 2013.
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mesmo tempo em que se afirma o grande potencial brasileiro na aplicacdo da ciéncia e da
tecnologia nos esportes, atenta-se que para receber esses eventos é preciso criar ainda mais
mecanismos de incentivo e fortalecimento da pesquisa brasileira, para garantir o
protagonismo do pais nesses momentos (KIT PJC, 2012).

Além dos propositos ja mencionados, tambeém estdo colocadas intences de mercado,
visando & aproximacdo das pesquisas com os meios de producdo, sobretudo as empresas.
Como ndo poderia ficar de fora, o discurso sobre o legado, ou seja, 0 conjunto de
conhecimentos, estruturas, producdes e invengdes que nos restardo apds a passagem dos
eventos esportivos, foi trazido a tona como justificativa, prevendo que ‘“as parcerias
desenvolvidas, entre ciéncia e esportes, podem gerar novos produtos e até novos nichos de
mercado” (ibidem, p. 124).

No encerramento do material didatico, afirma-se que, neste momento — em referéncia
a realizacdo dos megaeventos esportivos —, apenas a producdo de pesquisas ndo basta. Pois se
necessita de urgéncia no desenvolvimento dessas pesquisas, tendo em vista que o Brasil esta
ainda carente destas tecnologias e muito atras de outros paises, como Reino Unido, Australia

e Estados Unidos.
5.4.1 Um manual para produzir um jovem cientista

Meu primeiro passo metodologico foi coletar qualquer material que falasse sobre o
PJC 2012. A iniciativa planejada foi da coleta on-line desses dados, no entanto alguns
colegas, professores e secretarios, que sabiam da tematica deste trabalho, me presentearam
com os cartazes recebidos por escolas e universidades. Diante de cartas, cartazes, material
didatico (kit), graficos, fichas de atividades, glossario, caderno do professor, planos de aula,
regulamento e um levantamento dos Gltimos 30 anos do PJC, passei as primeiras leituras'®’.
Nesse primeiro movimento, direcionei meu olhar a temas, sujeitos e estratégias que estavam
sendo colocados. Percebi que o kit era a peca fundamental da edicéo, e os cadernos e planos
de aula eram seus desdobramentos, por isso centralizei minhas atenc¢des nesse documento.

A partir das leituras e demarcagOes sobre os elementos discursivos atrelados ao
dispositivo esportivo, percebi que existem algumas estratégias presentes no kit para a

orientacdo da conduta dos sujeitos. A primeira delas é a forma de organizacdo do material,

121 Em meu acervo, somaram-se 21 arquivos sobre o PJC. Tendo em vista que as edi¢des do prémio acontecem
anualmente, eu precisava coletar o0 maximo de material possivel naquele ano de 2012, caso contrario poderia
perder 0 acesso a maioria deles. Conforme previsto, os documentos relativos a 2012 sairam do ar no ano
seguinte; desde entéo, tenho trabalhado com o acervo previamente formado.
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que demonstra a intengdo de produzir um jovem cientista a partir do prémio, com dicas e todo
0 “passo a passo” necessario para se colocar em pratica essa receita. A segunda € a ideia
pulverizada de que o atleta é “super”, alguém que estd sempre superando limites,
dificuldades, desafios, necessidades etc. A terceira e Ultima estratégia seria a tomada do corpo
do atleta como exemplo de aprimoramento, treinamento e preparacdo em busca do melhor
desempenho. Trato estas como estratégias de utilizacdo do dispositivo esportivo para a

producdo de jovens cientistas na disputa do PJC 2012.

5.5 A visibilidade esportiva como elemento de converséo a si

O kit de orientacdo para a competicdo que premia alguns jovens cientistas, ndo por
acaso, traz logo em seu primeiro capitulo o titulo Educacéo e cidadania nos esportes. Nele
estdo descritos alguns exemplos de superacdo no esporte, procurando comprovar a relevancia
da utilizacdo da tematica esportiva em tom de convencimento.

O espirito de superagdo perdura como um dos valores morais mais preciosos do
esporte. E um termo recorrente na histéria de atletas de todas as partes do mundo,
nas mais variadas modalidades esportivas. O que faz um atleta romper barreiras,
alcangando o que as vezes parece ser impossivel, é um conjunto de fatores técnicos,

fisicos, materiais e psicol6gicos que, quando bem trabalhados, ampliam muito os
seus limites. Vamos conhecer alguns casos? (KIT PJC, 2012, p. 43 — grifo meu).

Digo “ndo por acaso”, pois no primeiro capitulo a intencdo é envolver os leitores e
torné-los convencidos a executar a prética orientada pelo manual (kit). Logo nesse primeiro
tema aplicado ao esporte, a cidadania, pode-se notar que ndo é preciso ter talentos notaveis,
nem mesmo praticar esportes para se sentir como atletas. Segundo o texto citado acima, o
mais importante € possuir o “espirito de superacdo”, que, aliado ao treinamento e a
preparacdo, pode nos tornar bons atletas.

Os casos aos quais no primeiro capitulo se faz referéncia sdo de pessoas com doencas
graves ou vitimas de acidentes, com idade avangada, criangas “excluidas” em suas infancias
por alguma caracteristica impeditiva para a pratica esportiva, ou seja, consideradas fora dos
padrdes de normalidade ou aceitacdo para ser um atleta de alto rendimento. A referida
superacdo esta presente nos casos em que sujeitos tenham insistido em enfrentar as
adversidades, e tenham conquistado medalhas e até representado seus paises em grandes
eventos esportivos. Esses sujeitos passam a ser considerados vitoriosos, e suas histérias de
vida tornam-se exemplos para a pratica da superacao, que so € possivel mediante treinamento

e preparagao.
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A nocdo de superacdo através do dispositivo esportivo esta atrelada as grandes
conquistas, ao numero de vitorias, a evolucdo de um ser inferior a um ser superior, mais
rapido, mais forte, capaz de fazer parte de um seleto grupo de competidores. O que mais me
chama atencdo é que esse modelo de vida esportiva ndo serve mais apenas como exemplo
para os atletas de alto rendimento, mas para a vida, como afirma a atleta Fabiana Murer*?? no
material de apoio:

Todos esses detalhes nos mostram que, mesmo nos esportes individuais, o atleta
nunca esta sozinho. Ele tem uma equipe ao seu lado, cada um fazendo sua parte,
cada um com uma responsabilidade. E tem toda a tecnologia para ajuda-lo a ir
sempre mais adiante, mais longe, mais alto, mais rapido, quebrando novos recordes
ou ndo, mas sempre compartilhando os resultados com todo mundo. Por tudo isso,

volto a dizer: o esporte € um bom caminho de vida! (KIT PJC, 2012, p. 7 — grifo
meu).

A nocao de superacdo dos limites possivelmente mantém vinculos estreitos com o
pensamento inaugurado entre os seculos XVII e XVIII, que envolve uma visdo de homem
cujo corpo seria equiparavel a uma méaquina. Para Sibilia (2006), isso ocorreu paralelamente
ao processo de mecanizacdo do mundo, avangos da tecnociéncia, do racionalismo e do
capitalismo industrial. Inseridos nesta nocao, ndo ha limites para o aprimoramento do corpo e
para a busca de melhorias no desempenho humano.

Vivenciamos na atualidade um processo que ultrapassa, ou pretende ultrapassar, 0S
limites naturais de selecdo na procura por talentos esportivos. Essa busca passa a ser também
de ordem tecnoldgica a procura das melhores e mais recentes formas de extrair a maxima
eficiéncia dos corpos pré-selecionados. Essas formas vao desde equipamentos e métodos de
treinamento a roupas de competicdo e medicamentos. Mas quando se fala sobre o atleta ainda
ha uma nocdo de esséncia esportiva, na qual essa pratica é considerada pura e livre de
julgamentos, o que fortalece a positividade da utilizacdo do enunciado esportivo nos
diferentes discursos para 0s quais ele serve.

As formas contemporéneas de pensar o esporte de rendimento como um modelo criam
discursos e saberes que produzem novas formas de subjetivacdo, novas maneiras de ser e
desejar. Sdo também dispositivos de poder que, nesse caso, possuem maior énfase na pratica
do controle do que na disciplina dos sujeitos, e a0 mesmo tempo utilizam-se de abordagens

convincentes que se revelam cada vez mais potentes.

1220 prefécio do kit foi assinado pela atleta Fabiana Murer, praticante do atletismo na modalidade do salto com
vara. Logo abaixo do nome da atleta, no inicio do texto, estdo descritos os motivos que possivelmente a
habilitam a ser autora daquele prefacio: “medalha de ouro no salto com vara no Mundial de Atletismo 2011, em
Daegu, Coreia do Sul, com 4,85 metros e melhor atleta em 2010 ¢ 2011 no Prémio Brasil Olimpico”.
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Antes e depois dos grandes eventos esportivos, estaremos mais aptos a preparar
nossos atletas? Seremos mais capazes de gerenciar grandes eventos e estadios ou
teremos apreendido novas estratégias de marketing? Novas tecnologias da
informacdo e comunicacdo aplicaveis ao esporte terdo sido propostas e testadas?
Teremos, até 14 formulado e implementado um modelo integrado de
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo nos esportes? Teremos
desenvolvido no pais alguma metodologia, tecnologia ou produto capaz de treinar
melhor, ensinar melhor, avaliar melhor, alimentar melhor ou recuperar melhor um
atleta olimpico ou paraolimpico?

E o cidad&o, a pessoa com deficiéncia, as criangas, as donas de casa, 0s sedentarios e
os idosos estardo mais motivados a praticar o esporte ou a atividade fisica? E
saberdo como fazé-lo de maneira cientificamente fundamentada? Teremos avancado
no conhecimento de como o esporte pode beneficiar (ou prejudicar, eventualmente)
nossa salde ou bem-estar? Entenderemos com mais profundidade o impacto dos
grandes eventos sobre as cidades, a economia ou 0 meio ambiente?

A pesquisa brasileira, nas diferentes areas do conhecimento, e notadamente naquelas
com interface com o esporte, esta sendo desafiada a dar respostas a essas perguntas e
a outras associadas ao tema. Muitas, certamente, ja foram formuladas e respondidas
em nossas universidades e centros de pesquisa. Queremos conhecé-las e divulga-las!
(SITE DO PJC, 2012 — 262 edicé0)'?

Os questionamentos citados ajudam a pensar no modo como esses problemas estdo
sendo produzidos na direcdo de posicionar os sujeitos escolares de determinados jeitos, ou
seja, a partir de certas representacdes ligadas a solucao de problemas. Além da problematica
do nivel de baixo rendimento da tecnologia esportiva no Brasil, pelo menos para competir nos
megaeventos com outros paises, coloca-se a problematizacdo de questdes de outras ordens

que poderiam ser solucionadas a partir da logica esportiva (sadde, economia, meio ambiente).

5.6 O exemplo do corpo esportivo: o espalhamento das préaticas de treinamento (ascese)

e preparacao (paraskeue)

Ao vasculhar o kit, proposto para os concorrentes da categoria Ensino Médio, um
objetivo comum presente nas diferentes linhas de pesquisa parece bastante claro: desenvolver
novas tecnologias para melhorar o desempenho do pais nos megaeventos esportivos que
foram realizados ou estdo em vias de acontecer — sobretudo Olimpiadas e Paralimpiadas
(2016) e Copa do Mundo de futebol masculino (2014).

A busca pelo bom desempenho ndo esta atrelada somente aos atletas e a suas marcas
individuais (medidas de tempo, distancia, altura etc.), mas também a um grupo de pessoas que
podem desenvolver possibilidades de melhorias para a obtencdo daquelas marcas, como
cientistas de diferentes areas (fisiologistas, fisioterapeutas, médicos, psicologos, engenheiros
etc.). Os sujeitos que trabalham no desenvolvimento de tecnologias capazes de aprimorar o

desempenho dos atletas também tém suas praticas tomadas como exemplos de conduta.

12 Disponivel em: <http://www.jovemcientista.cnpg.br>. Acesso em: 24 mar. 2013.



157

Dentre os paises citados no kit, considerados poténcias mundiais no esporte, 0 modelo
inglés é destacado e tomado como exemplo. Seus principios sdo “trabalhar em parceria com o
esporte para melhorar o desempenho através da ciéncia do esporte e do apoio médico de alta
qualidade aos atletas de elite, por meio de uma rede de especialistas e instalacdes” (KIT PJC,
2012, p. 124). Os envolvidos nestes projetos possuem relevancia equivalente a do atleta que
executa os gestos esportivos, desde a busca de um sujeito com perfil desejado para um
determinado esporte, ou seja, a selecdo de atletas, até o desenvolvimento de uma roupa e/ou
calcado especifico para cada modalidade.

O desenvolvimento de materiais esportivos ganha lugar de destaque no material
didatico, a fim de demonstrar que o desempenho de um sujeito atleta, de alto rendimento ou
ndo, pode ser ainda melhorado através do desenvolvimento de novas tecnologias. Além disso,
a tematica também incentiva a exploragdo de um novo nicho de mercado. Um capitulo inteiro
é dedicado a exaltacdo sobre a relevancia e a diferenca no desempenho que um equipamento
tecnoldgico esportivo pode proporcionar:

Com a evolugdo tecnoldgica das praticas esportivas, ciéncias antes distantes umas
das outras agora se unem na busca de solu¢bes para garantir mais conforto,
seguranca e desempenho aos praticantes, profissionais e atletas, durante a
execucdo de suas atividades fisicas. Materiais e design sdo elementos fundamentais
dessa evolucdo, pois permitem criar produtos esportivos — roupas, calgados,
equipamentos — adequados as necessidades dos usuarios, conforme as normas e
diretrizes de cada modalidade [...]. Os produtos alcangcam o sucesso com uma
combinagdo entre o bom projeto técnico e o projeto industrial criativo, na qual os
materiais e 0s processos sao usados para garantir a funcionalidade, a usabilidade e a
satisfagdo na compra. O material escolhido, portanto, deve adequar-se perfeitamente
ao conjunto de atributos esperados pelo equipamento esportivo, como a forma

almejada, o enquadramento nos padrdes e regras da modalidade esportiva e 0 bom
desempenho, sem esquecer o respeito ao meio ambiente. (ibidem, p. 70 — grifo meu).

A érea de tecnologias da informacdo também é abordada no kit como temaética
indicada para o desenvolvimento de pesquisas. O incentivo a producdo na area traz diversas
contextualizagdes e exemplificacbes de sua eficacia para a melhoria do desempenho nos
esportes. Algumas citacfes afirmam que a utilizacdo das tecnologias da informacéo também é
relevante para os nédo atletas, o que reforca minha desconfianca acerca do espalhamento do
dispositivo esportivo:

A tecnologia da informacdo pode melhorar o desempenho de atletas, a prevencéo de
lesbes, a geracdo de conteldo para entretenimento, auxiliar os sistemas de
arbitragem e estatisticas, dentre muitas outras aplicacdes. A demanda por resultados
no esporte competitivo propicia o desenvolvimento de tecnologias da informacéo

que podem beneficiar a populagcdo como um todo, atletas e ndo atletas. (ibidem, p.
88 — grifo meu).
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No caso dos néo atletas, as tecnologias da informacéo séo sugeridas para utilizagéo
como parte de objetivos particulares, executados pelo préprio sujeito, que podem estar
vinculados aos desejos, a satisfacdo, a melhoria da saude etc. Nesse caso, hd uma forma de
controle sendo exercida sobre o0s sujeitos, de forma sutil, através do dispositivo esportivo, que
mobiliza a percepgdo da necessidade de um dever, cuja responsabilidade recai sobre cada
sujeito a partir do cuidado de si.

Ja o sujeito que exerce a profissdo de atleta, quando selecionado, passa a ser regido
por um poder disciplinar, menos sutil, que é exercido também pelo outro. O atleta passa a se
alimentar, treinar, vestir, conforme o que é produzido e desenvolvido para aquele esporte, a
fim de obter o seu méximo desempenho corporal e um pouco mais. A atleta Fabiana Murer
conta que precisa do acompanhamento constante de uma nutricionista e precisa seguir
algumas prescricfes de ingestdo de carboidratos a risca. Ela diz que ndo consegue tomar os
isotdnicos na forma liquida, entdo usa carboidrato em gel. “Nos meses que antecedem as
competicdes, [...] preciso ingerir carboidratos de uma em uma hora, além de me hidratar
muito bem. Entdo, tomo primeiro o gel e depois bebo a agua” (KIT PJC, 2012, p. 3).

Por meio da governamentalidade esportiva, percebe-se a orientacdo para a execugao de
préaticas para o exercicio de si que nem sempre sdo agradaveis, mas devem ser superadas.
Alguns exercicios demandam o esforgo continuo, um treinamento constante, além da
realizacdo de cuidados com o prdprio corpo que se assemelham a manutencdo de uma
maquina. Os corpos considerados regulaveis e aprimoraveis nos esportes de alta performance
podem ser comparados a maquinas, com periodos de manutencdo e sempre em
funcionamento, como coloca Sibilia (2006, p. 108): “Um mecanismo de carne e 0Ss0S,
habitado por uma entidade misteriosa com caracteristicas vagamente divinas: chame-se alma,
mente ou consciéncia, € um ‘fantasma’ capaz de animar aquela carcaca toscamente material —
0 corpo”.

Talvez 0 que mais me preocupe na ocorréncia do espalhamento da
governamentalidade esportiva para 0s sujeitos comuns, ou seja, do dispositivo esportivo como
uma forma de conducdo da conduta para a vida cotidiana, seja aquilo que ainda ha pouco
mencionei através das palavras de Foucault (2010a, p. 288): “O problema é que o atleta é
aquele, portanto, que se dota de frases efetivamente ouvidas ou lidas, por ele efetivamente
rememoradas, re-pronunciadas, escritas e reescritas. S&o licbes do mestre, frases que ouviu
frases que disse, que disse a si mesmo”.

No Kit, percebe-se a legitimidade atribuida a atletas ou ex-atletas e treinadores para

abordarem os assuntos relacionados aos esportes. Eles sdo 0s mestres que pronunciam as
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orientagdes em seus discursos persuasivos. Mas ndo sdo quaisquer sujeitos, pois iSso
dependerd das suas conquistas em competicdes, principalmente em grandes eventos. Somente
assim eles se tornam habilitados para darem sugest@es, dicas e conselhos de conduta a fim de
que os demais sujeitos possam alcancar 0 mesmo sucesso que eles nas competicGes esportivas
e na vida cotidiana. A propria legitimagdo dos sujeitos que podem pronunciar discursos
orientadores dependerd dos saberes praticos que possuem e do poder que lhes foi atribuido
através da conquista dos melhores desempenhos e maiores premiacGes. Nesse mesmo sentido,
ainda ha a consequente visibilidade, principalmente midiatica, gerada para aqueles
considerados campedes, de qualquer ordem que pode aumentar ainda mais sua legitimidade

discursiva.

5.6.1 Experts: os legitimados a convencerem atraves do discurso esportivo

Inicio com uma citacdo que nos ajuda a pensar: “Sabe-se bem que ndo se tem o direito
de dizer tudo, que ndo se pode falar de tudo em qualquer circunstancia, que qualquer um,
enfim, ndo pode falar de qualquer coisa” (FOUCAULT, 2011, p. 9). Com isso, quero levantar
a possibilidade de compreender quem sdo 0s sujeitos que interagem com 0s discursos
esportivos. Ou melhor, compreender quem sdo 0s sujeitos que pronunciam tais discursos e,
mais do que isso, quem sao 0s sujeitos capazes de convencer a pratica do exercitar-se atraves
de discursos orientadores. Gostaria de reconhecer quem sao o0s sujeitos anénimos que dizem,
guando Deleuze (1998, p. 64) fala que “primeiro é um DIZ-SE, murmdrio anénimo no qual
posigdes sao apontadas para sujeitos possiveis: ‘um grande zumbido incessante e desordenado
do discurso’”.

Diante de inumeros dispositivos de governamento presentes na contemporaneidade,
tém se destacado as politicas que tratam da expertise do eu ou expertise da subjetividade
(ROSE, 1988). Pode-se considerar que esse novo dominio tenha possibilitado a geracdo de

uma gama de experts*?*

capazes de sugerir, afirmar, diagnosticar e prescrever como deve ser 0
eu de cada um de nos. Igualmente, tem se percebido em atletas, ex-atletas e treinadores de
esportes a possibilidade — e principalmente tém-se lhes sido atribuida a visibilidade e a
legitimidade — de que nos ensinem sobre a administracdo de nossas vidas através do

dispositivo esportivo.

124 Nikolas Rose denominou-os “engenheiros da alma humana” (1988, p. 32).
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Como sugere Weinstein (1993), existem pelo menos duas formas de expertise, uma
epistémica e outra performatica, que basicamente se distinguem por “saber de que”, ou saber-
saber, e “saber como”, ou saber-fazer. Assim, um expert epistémico deve ser capaz de
oferecer fortes justificativas para uma serie de proposicées dentro de um dominio especifico,
e um expert performatico deve ser capaz de executar bem as habilidades que também
pertencem a um dominio especifico. No entanto um expert epistémico ndo precisa ser capaz
de executar bem as habilidades que explica, tampouco um expert performatico precisa saber
explicar como executa suas habilidades.

As transformacBes sempre necessarias, exigidas através do incentivo a pratica do
exercitar-se, perpassam inclusive o campo cientifico pelo auxilio da ferramenta esportiva.
Mesmo que as pesquisas sejam pensadas por experts epistemoldgicos (pesquisadores,
professores etc.), 0 modo de execucdo no desenvolvimento destas pesquisas também tem sido
gerido sob influéncia do dispositivo esportivo. Os peritos em esportes, aqueles profissionais
que possuem o dominio da préatica (treinadores esportivos, personal trainers, professores,
instrutores etc.), orientam quanto as formas de execucao das atividades na vida, inclusive no
trabalho, em relacionamentos, na familia e em outros &mbitos.

Temos, entdo, um sistema circular onde mesmo a producéo de conhecimento esta sob
a influéncia de um modo de ser esportivo, sob o dominio dos experts da pratica. Os peritos em
esportes possuem relevancia nos diferentes dominios, ao tratarem das tarefas de conducéo e
controle da sociedade que se apresentam como mais eficazes atualmente. Essas tarefas
incluem o constante exercicio de si mesmo direcionado ao treinamento e a preparacdo dos
sujeitos para as diferentes atividades da vida, onde 0s experts nos esportes se demonstram
bem-sucedidos através da aquisicao de resultados.

Ao se referir aos sistemas experts'?

, Giddens (1991) trata de sistemas considerados de
exceléncia técnica ou competéncia profissional que conduzem grandes areas de
funcionamento da sociedade em que vivemos, tanto material como social. Esses profissionais,
0s experts, sdo consultados periodicamente, portanto suas orientacbes ou discursos
persuasivos estdo integrados e atrelados aos sistemas sociais, influenciando diretamente no
que fazemos cotidianamente’?.

Os experts tém uma relevancia muito grande nos modos de vida da sociedade

contemporanea e atuam com impacto profundo no mundo. Apoiamo-nos, confiamos

125 Experts knowledge no original. Podemos encontrar em algumas tradugdes ainda o termo “sistemas peritos”.
126 Como exemplo, o autor descreve que, mesmo conhecendo muito pouco sobre os codigos utilizados por um
arquiteto na construcao de nossas casas, temos fé no que ele fez. A fé ndo é tanto pela sua competéncia, mas sim
na legitimidade do conhecimento perito que ele aplica (1991, p. 30).
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constantemente no que dizem estes individuos para que nos ajudem a levar vidas mais
saudaveis e seguras (WEINSTEIN, 1993). Para a pessoa leiga, ou para o sujeito objeto de
discursos, “a confianca em sistemas peritos ndo depende nem de uma plena iniciacdo nestes
processos nem do dominio do conhecimento que eles produzem. A confianca €
inevitavelmente, em parte, um artigo de ‘fé¢’” (GIDDENS, 1991, p. 31). Para este autor, hd um
elemento pragmatico na “fé”, pautado nas experiéncias relatadas de que tais sistemas
geralmente funcionam, e assim produz-se ou aumenta-se a esperanca de que eles realmente o

facam.

5.7 Producdo de sujeitos e saberes: a guisa de concluséo

Neste trabalho, procurei analisar o PJC de 2012, que trouxe um assunto em destaque
na sociedade contemporénea, mas incomum nesse tipo de evento: a utilizagdo da tecnologia
nos esportes. Assumi a intencdo de pensar os discursos inseridos no contexto do PJC 2012,
dispersados atraves do dispositivo esportivo e, assim, refleti sobre a utilizacdo das nogdes que
compdem as praticas esportivas. A partir da tematizacdo do esporte, percebi os diferentes
discursos que tém sido visibilizados atraves dessa edicdo do prémio. Além disso, foram
visibilizadas através do PJC 2012 algumas formas de abordagem da tematica esportiva, como,
por exemplo, quem pode falar (experts da pratica esportiva) e como se fala (tom prescritivo)
sobre a prética esportiva como um modelo de conduta para a vida.

Ndo é minha intencdo dizer como deveria ser feito, mas procurei levantar
possibilidades de pensar sobre esse evento e ndo deixar que ele simplesmente passe por nos,
ou até mesmo diga por nos. Acredito tratar-se de uma intervencgdo bastante emblematica para
ser ignorada. A intencdo também nao foi trabalhar para modificar os objetivos do PJC, mesmo
que por vezes eu discorde do papel ao qual ele se propde; a ideia foi elaborar uma anélise em
torno do problema da governamentalidade esportiva e do uso de tecnologias para o governo
de si, o cuidado si e o0 governo dos outros. A partir do que o proprio PJC diz, reflito que ndo €
apenas o evento que tem produzido saberes e sujeitos, mas esse prémio é também um efeito
da propria sociedade contemporanea.

Na medida em que lanca um tema relevante para a populagdo brasileira, o PJC
também estabelece a comunicagdo entre a comunidade cientifica e a sociedade: por
um lado, a sociedade da contexto ao prémio, na medida em que os temas escolhidos
tém origem nos problemas sociais sinalizados em programas de governo; por outro
lado, a transferéncia de resultados efetivos para a sociedade ou a transformacéo em

produtos, politicas ou regulamentagdes, da concretude a pesquisa. [...]. Ao
identificar resultados de pesquisa e pesquisadores aptos a contribuir para a busca de
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solugdes para determinados problemas nacionais, o prémio fortalece tanto as
politicas de governo, quanto induz a elaboragcdo e a implementacdo de novas
politicas puablicas. (KIT PJC, 2012, p. 50-51).

De forma mais localizada, o PJC interfere diretamente na rotina das escolas que
participam da categoria Ensino Médio. As atividades de producdo das pesquisas direcionadas
ao prémio sdo realizadas nas proprias escolas pelos alunos, junto com seus professores
orientadores. Como nédo poderia ser diferente, esses trabalhos sdo executados no periodo de
aula e os orientadores sdo os professores de classes regulares, portanto pode-se dizer que a
dedicacdo ao prémio também compde parte do curriculo escolar. Esse envolvimento também
ocorre em outros niveis do prémio, como graduandos e graduados bastante motivados pela

premiagdo’?’.

H& um investimento razodvel realizado em torno do evento: apenas em
premiacOes, somavam-se 600 mil reais em 2012, e foram 800 mil reais em 2015, entre
dinheiro, laptops e bolsas de estudo.

Ao lancar um tema e suas linhas de pesquisa, o prémio sinaliza para a relevancia das
questbes e estimula os pesquisadores dos diversos niveis de formagdo a oferecerem
ideias e solucdes aos problemas a serem enfrentados. Temas aglutinadores de varias
areas do conhecimento permitem analises sob diferentes perspectivas e conduzem ao
entendimento cada vez mais profundo do problema. O prémio da visibilidade aos
pesquisadores e as pesquisas que estdo em pauta no pais, atraindo outros
pesquisadores e abrindo portas para novos contatos. O processo gera uma ampla
reflexdo nos diversos setores e entre atores da sociedade: comunidade cientifica,

estudantes e professores do Ensino Médio, governo e populacdo em geral. (KIT PJC,
2012, p. 48).

No excerto acima, é trazida a relevancia do PJC, com destaque a sua utilidade e ao seu
alcance dentre os diferentes sujeitos envolvidos, e ainda os que poderéo ser atravessados pelas
intencionalidades colocadas nesse evento e os efeitos que serdo produzidos a partir dele.
Assim, torna-se ainda mais importante a producdo de questionamentos sobre esse movimento
gerado a partir da mobilizagdo em torno do PJC. Penso que serdo bem-vindas novas
producdes tanto sobre essa edi¢do do prémio, como de outras.

O direcionamento do prémio, 0 modo como ele esta organizado e também como tem
utilizado a motivacdo esportiva como exemplo de conduta fazem-me refletir em relacdo aos
discursos gerados sobre o que é ndo dito, ou seja, produzem-se também efeitos sobre aqueles
que ndo vencem as disputas, ndo superam os desafios e ndo séo os melhores. E do mesmo
modo que sdo produzidas relagdes dos efeitos de sucesso com a execugdo do exercicio ou

praticas de si orientadas, também sdo gerados os mesmos efeitos para explicar a causa do

127 N&o encontrei registros sobre os valores especificamente repassados por cada um dos apoiadores do evento,
gue em 2012 foram Gerdau, GE e Fundacdo Roberto Marinho (institui¢des privadas) e CNPg, Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e Governo Federal (institui¢oes publicas).
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insucesso. Esta estaria diretamente relacionada a ndo execugdo das préticas de si ou a ma
execucao das préaticas orientadas para a formacdo de um bom atleta da vida.

No PJC 2012, o esporte foi percebido como um potente meio para a transmissédo de
saberes e discursos. O prémio procurou construir vinculacbes do modelo esportivo a vida
cotidiana atraves de qualidades como a nocdo de produtividade, superacdo das capacidades
humanas e bom desempenho. Tais caracteristicas esportivas estdo atreladas aos desafios, as
disputas e ao alcance de conquistas na vida, como no trabalho e/ou na escola e universidade,

como em uma competicéo esportiva.
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6 CONSIDERACOES GERAIS

— O senhor estad muito distante de Sartre, que nos dizia: “O poder é o mal”.

— Sim, e frequentemente me atribuiram essa ideia, que esta muito distante do que
penso. O poder ndo é o mal. O poder sdo jogos estratégicos. Sabe-se muito bem que
0 poder ndo é o mal! Considerem, por exemplo, as relagfes sexuais ou amorosas:
exercer poder sobre o outro, em uma espécie de jogo estratégico aberto, em que as
coisas poderdo se inverter, ndo é o mal; isso faz parte do amor, da paixao, do prazer
sexual. Tomemos também alguma coisa que foi objeto de criticas frequentemente
justificadas: a instituicdo pedagdgica. Nao vejo onde esta 0 mal na préatica de alguém
que, em um dado jogo de verdade, sabendo mais do que um outro, lhe diz o que é
preciso fazer, ensina-lhe, transmite-lhe um saber, comunica-lhe técnicas: o problema
é de preferéncia saber como sera possivel evitar nessas praticas — nas quais o poder
ndo pode deixar de ser exercido e ndo € ruim em si mesmo — os efeitos de
dominacdo que fardo com que um garoto seja submetido a autoridade arbitraria e
inatil de um professor priméario; um estudante, & tutela de um professor autoritario
etc. Acredito que é preciso colocar esse problema em termos de regras de direito, de
técnicas racionais de governo e de éthos, de pratica de si e de liberdade.
(FOUCAULT, 2004a, p. 284-285).

Com o sentimento de n&o ter terminado completamente, mas com a necessidade de
encontrar um formato final para esta tese, apresentarei agora algumas consideracGes sobre o
trabalho como um todo, que chamo de consideracfes gerais. Foram quatro anos de estudos,
leituras, pesquisas, concursos, mudancas, enfim... Parecia muito tempo, afinal eram quatro
anos pela frente. Quatro anos seria muito tempo se a vida pudesse parar e nos esperar, se 0s
desafios, as vontades e as dificuldades aguardassem pacientemente por aquele depois da tese.

Apresento aqui as reflexdes sobre o processo de acompanhamento de um movimento
que chamei de dispersao do dispositivo esportivo, ou seja, a transposicdo da l6gica esportiva
para outros dominios da vida contemporanea. Com esse movimento, considerei que a l6gica
esportiva deixou de constituir verdades apenas para atletas, treinadores e pessoas envolvidas
com a pratica esportiva de alto rendimento. Hoje, a partir da logica esportiva, constituem-se
verdades também para os mais diferentes dominios da vida cotidiana. O dispositivo esportivo
aparece de tal forma na sociedade, com tanta visibilidade e poder, que ja ndo funciona mais
exclusivamente quando o esporte, propriamente dito, esta sendo praticado.

Neste estudo, tratei da atuacéo do dispositivo esportivo através da governamentalidade
foucaultiana como ferramenta tedrico-metodoldgica. Meu objeto de pesquisa, o dispositivo
esportivo, foi percebido como uma forma de gerenciamento para a vida que produz modos de
ser e agir na sociedade atual, identificado em manifestacdes como as olimpiadas escolares, 0s
livros de autoajuda relacionados ao esporte e o Prémio Jovem Cientista 2012. Assim, discuti
sobre as formas de subjetivacdo dos individuos através das diferentes manifestacdes do

dispositivo esportivo.
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Foi necessario realizar a problematizacdo de certas verdades, ou de discursos tomados
como verdadeiros, ou ainda das formas pelas quais determinadas praticas ensinam e
demarcam relacGes e posicdes sociais. Sao as verdades que funcionam atreladas a sistemas de
poder e a manutencdo de um status verdadeiro (regimes de verdade) que procurei
problematizar. Verdades como as que estdo inseridas nas nogdes de capitalismo, liberalismo e
neoliberalismo, que sdo também produtos de regimes de verdade. A partir do exercicio
problematizador, observei que o dispositivo esportivo atua na producao de regimes de verdade
principalmente com a utilizacdo de orientagcdes prescritivas de praticas atreladas ao esporte,
ou seja, formas de exercitar-se que produzem modos de sujeicdo dos individuos que tomam
tais discursos como verdadeiros.

O dispositivo esportivo, operacionalizado através das olimpiadas, biografias e do
Prémio Jovem Cientista, apresenta-se como uma tecnologia de governo, pois atraves dele é
possivel moldar, instrumentalizar e normalizar as condutas dos individuos. A partir da anélise
da dispersédo desse dispositivo, para além da préatica esportiva, foi possivel refletir sobre como
essa estratégia tem se efetivado em praticas de orientacdo para a conduta dos sujeitos.
Observei que os inimeros enunciados, discursos, estratégias, taticas, instituicdes etc. séo
produtos da sociedade em que vivemos, bem como sdo as proprias pegas na engrenagem da
governamentalidade neoliberal, pois auxiliam na producdo e manutencdo dos propdsitos
orientados pela economia de mercado.

As tecnologias de governo analisadas — olimpiadas escolares, biografias esportivas e
PJC 2012 — demonstraram-se ferramentas com vasto potencial para o alcance dos objetivos de
governar sujeitos, sobretudo em diregdo a metas socioecondémicas. A utilizagdo do modelo
esportivo para a conduta de sujeitos reforca ideias como a de responsabilizacdo e
conformacdo dos individuos percebidos na naturalizacdo e consequente aceitacdo da
desigualdade de oportunidades, ndo s6 no mercado de trabalho, mas também quanto ao
descanso, ao conforto, a familia etc.

Conforme apresentei ao longo do trabalho, a logica esportiva participa tanto do
governo dos outros como do governo de si, desdobrando-se em multiplas e diferentes
estratégias de governamento. Com isso, ficou mais perceptivel a ideia de que a regulacdo
atraveés das praticas de governamento ndo esta centralizada em apenas uma razdo ou causa
especifica e, principalmente, que ndo possui um unico agente controlador que detém o poder
exclusivo de governar os sujeitos. Foi possivel perceber a existéncia de diferentes formas de
governar em diregcdo a propositos semelhantes, sobretudo relacionados a governamentalidade

neoliberal.
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Em meu percurso, identifiquei questbes sobre o gerenciamento da vida pautado na
producdo de sujeitos que devem exercitar-se a fim de manterem-se preparados para as
diferentes situacdes da vida. As formas de preparacéo e as competéncias a serem aprendidas
sdo guiadas geralmente para situacGes de trabalho exigidas pelo mercado. Ser um campeao
nas olimpiadas escolares, um atleta da vida ou empreendedor de si mesmo, ou um jovem
cientista premiado, sdo formas de demonstrar as aptidGes de sujeitos produzidos em atividades
constantes de esforco e superacdo individual. Tal superacdo beneficia a propria
governamentalidade neoliberal, que tem a popula¢do como seu objeto, a ser tornado produto,
e a economia como seu saber mais importante, a ser aprendido, cultivado e desenvolvido
pelos mesmos sujeitos. Assim, 0s sujeitos produzidos por essas tecnologias passam a
exercitar-se de acordo com as orientacfes transmitidas pelos modelos de sucesso, a fim de
alcancarem diferentes objetivos de uma doutrina econémica, como se fossem os objetivos de
suas vidas — esses sujeitos sdo os atletas da vida.

Percebi que o dispositivo esportivo é uma forma de poder capaz de fornecer
orientagcdes de como os sujeitos devem conduzir suas vidas em qualquer setor da sociedade,
sempre direcionados a ideia de buscar o sucesso, dentro do que se normatizou ser 0 Sucesso.
Ja é possivel notar, inclusive, que aquilo que se chama de processo de esportivizagdo nao
serve mais apenas para se referir as praticas da cultura corporal, mas serve também as
relacbes de trabalho e até ao cuidado com a propria vida. A possibilidade de realizar uma
metafora da vida através do esporte faz com que exemplos do esporte sirvam de modelo para
conduzir como se deve fazer para vencer em uma situacdo de trabalho, ou para educar filhos,
por exemplo.

Algumas caracteristicas marcam a orientacdo para no¢des muito proximas aquelas
identificadas no projeto neoliberal, como a sujeicdo, o disciplinamento e o controle, a
aceitacdo das desigualdades pelo merecimento ou a culpabilizacdo do individuo, a aquisicdo
permanente de habilidades e o treinamento constante. Nota-se que os modelos esportivizados
sdo utilizados em estratégias para o desenvolvimento econdmico, principalmente nos quesitos
concorréncia, treinamento e superacdo. Ressaltei que o modelo esportivo ndo atua apenas
como um auxiliar, mas age na sociedade contemporanea como uma nova forma do exercicio
de si mesmo (ascese) para o alcance dos conhecimentos técnicos (episteme praktike) exigidos
para ingressar e permanecer no mercado de trabalho (sobrevivéncia).

Ao longo deste trabalho, procurei demonstrar manifestacfes que eram enfatizadas
constantemente nos elementos do dispositivo esportivo analisados: a orientagdo de seguir com

disciplina na trilha do caminho correto (sem desvios) e a orientacao de superar as dificuldades
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(sejam quais forem), para a obtencio do sucesso. E possivel notar que, para se alcancar isso,
seré necessario manter um determinado tipo de comportamento pautado na agao, para o qual o
exemplo e a crenca na ldgica esportiva tém um papel fundamental. A pratica esportiva e a sua
metaforizacdo permitem que os sujeitos sejam conduzidos aos valores da acdo, principalmente
ao serem convencidos de que por meio da a¢do — ou seja, do exercicio de si mesmos —
conseguirdo conquistar qualquer coisa em suas vidas.

A governamentalidade neoliberal aparece como uma das principais condutoras da
individualizacdo centralizada na valoracdo de competéncias. O conjunto de verdades que a
compdem e a sustentam conduz a constituicdo de sujeitos crentes no exercicio de si mesmos
como forma de alcancar o sucesso na vida. Para isso, 0 modelo esportivo é tomado como
referéncia para a pratica do exercitar-se. Durante minha perseguicdo as manifestacbes do
dispositivo esportivo, ficou evidente a existéncia de uma orientacdo geral para que 0S
individuos treinem e estejam preparados para qualquer situacdo. Assim como um atleta se
prepara para uma competicdo esportiva de alto rendimento, todos os individuos devem se
preparar para enfrentar as diferentes situacdes da vida, e vencer em todos 0s casos.

A andlise da governamentalidade colocou-me diante de diferentes tecnologias de
governar, a si mesmo e aos outros, que conduzem a um modo muito semelhante de pensar no
verdadeiro. Também foram observadas formas semelhantes de ser e agir, e ainda de defender
estas verdades como as formas corretas de conduzir a vida. Portanto um dos efeitos visiveis é
o0 reconhecimento dos sujeitos nas manifestacGes e a apropriacdo das praticas do dispositivo
esportivo, tomadas para si como verdades.

Os discursos, as praticas, 0s sujeitos, as imagens que compdem o dispositivo esportivo
sdo fundados na razéo, pronunciam o verdadeiro e prescrevem o que 0s sujeitos devem fazer
de suas vidas e como isso deve ser feito. Nao sdo meramente palavras ou gestos; sdo praticas
convincentes, persuasivas, que nao apenas mostram o que é verdadeiro, mas também indicam,
ordenam e conduzem o0s sujeitos até a pratica da verdade. O poder de convencimento do
dispositivo esportivo € tdo perigosamente sutil que conduz os sujeitos e os envolve de tal
forma que estes se sentem parte daqueles mecanismos e livres por terem realizado uma
escolha, ou melhor, a escolha correta.

Utilizando as palavras de Foucault na epigrafe acima, encerro este trabalho levantando
certo clima de continuidade. O problema, como o autor diz, ndo esta no poder. O poder néo é
0 mal e ndo é ruim em si mesmo. O problema esta nos efeitos de dominag&o, naquilo que 0s
sujeitos, os proprios governados, fazem para governar 0s outros sujeitos e fazer com que eles

conduzam a si proprios de uma maneira especifica. A analise das formas de dominacéo e seus



168

efeitos sdo importantes, pois podem nos permitir apontar para o caminho das possibilidades,
maltiplas, na investigacdo, na tarefa de ensinar, aprender, transmitir, conversar etc., e assim,
guem sabe, contribuir para o surgimento de novas perspectivas para pensar a disposi¢do da
vida.

Inimeras sdo as formas de exercicio do poder por meio do dispositivo esportivo que
ainda podem ser analisadas, através da governamentalidade ou de outras ferramentas teorico-
metodologicas. Posso afirmar que utilizagdo da governamentalidade me desafiou a olhar e
tentar compreender o emaranhado de estratégias e relacfes presentes em nosso cotidiano. Isso
pode nos levar a questionar os mecanismos de organizacdo e 0s meios de circulacdo da
verdade, mesmo que estes parecam inabalaveis.

Os dominios de intervencdo do dispositivo esportivo sao muitos e estdo a se expandir
em diferentes modalidades de producdo de sujeitos contemporaneos. Portanto ha muitas
relagbes de poder carentes de reflexdes, questionamentos e problematizacGes sobre o0s
processos de producdo de significados e saberes especificos, que resultam em efeitos para
determinados individuos. Nunca foi minha pretensdo, nem de longe, esgotar este assunto aqui,
muito pelo contrario. Espero ter suscitado outras possibilidades de reflexdo também na mesma

tematica, a partir dos esforcos empreendidos neste trabalho.
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Acesso em: 12 fev. 2015.

resultados

Acessos/cadastros Seguidores no Curtidas
Resultados de busca'® | no site de cada 9! ;
o Twitter (likes)
olimpiada
Olimpiada Brasileira de
Matemética (OBM) Descritor: “Olimpiada
<http://www.obm.org.br/ope Brasilei .d M plada Encontrado como
ncms> raésllvlel’[a & Matematica N0 inf d assunto, mas ndo 1
© 2000-2014 Associagdo f ) a0 Informado como usuario da 3.100
S o proximadamente
Olimpiada Brasileira de 13.400 resultados rede
Matemética (AOBM). '
Acesso em: 12 fev. 2015.
Olimpiada Brasileira de Desc_nt_or: O||mp|aqa_
o Brasileira de Matemaética
Matematica das Escolas das Escolas Publicas Encontrados cinco
Plblicas (OBMEP) N Nao informado R 35.995
) (OBMEP) perfis ndo oficiais
<http://www.obmep.org.br> .
Acesso em: 12 fev. 2015 Aproximadamente
' ' ' 71.400 resultados
Olimpiada de Lingua Descritor: “Olimpiada 2.478 (participa
Portuguesa P v - .

i de Lingua Portuguesa 254.099 usuarios desde abril de
<https://www.escrevendoofut imad p q 5 15.552
uro.org.br> Aproxima arlnente cadastrados Ol(l)_) _

Acesso em: 12 fev. 2015, 341.000 resultados @OlimpiadaLP
Olimpiada do Conhecimento | Descritor: “Olimpiada gezssc)jg gpacl)rsttlglgz
<http://www.senaiolimpiadas | do Conhecimento” X 9
: Né&o informado 2009) 95.463
.com.br> Aproximadamente @SENAI
Acesso em: 12 fev. 2015. 192.000 resultados S =
Olimpiada
Olimpiada Nacional em et 312 (tempo de
Histéria do Brasil (ONHB) Descritor: OI|r_np,|a_da participagdo da
<http://www.olimpiadadehist Nacpnal em Historia do . rede ndo
L X Brasil (ONHB)” Né&o informado . 63.615
oria.com.br/6- Aproximadamente 2.890 informado)
olimpiada/inicio/index> oo : @ONHB_UNICA
Acesso em: 12 fev. 2015. MP
Olimpiada Brasileira de Descritor: “Olimpiada -
Fisica (OBF) Brasileira de Fisica ée%s?jz Eﬁ:{g%‘ga N0
<http://www.sbfisica.org.br/v | (OBF)” Néo informado .
B . 2009) informado
1/olimpiada> Aproximadamente 6.910 @obfisica
Acesso em: 12 fev. 2015. resultados
Olimpiada Brasileira de Descritor: “Olimpiada
Fisica das Escolas Publicas Brasileira de Fisica das Encontrado como
(OBFEP) Escolas Publicas N0 informado assunto, mas ndo | Nao
<http://www.sbfisica.org.br/ | (OBFEP)” como usuério da informado
~obfep> Aproximadamente 1.760 rede

129 Fonte/buscador: <http://www.google.com.br>; ferramentas de pesquisa: (1) em Portugués; (2) ao pé da letra.
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Olimpiada Brasileira de
Biologia (OBB)

Descritor: “Olimpiada
Brasileira de Biologia

Encontrado como
assunto, mas ndo
como usuario da
rede (informacGes
vinculadas ao
usuario Conselho

8 | <http://www.anbiojovem.org | (OBB)” Né&o informado Federal de 749
.br> Aproximadamente 2.100 Biologia
Acesso em: 12 fev. 2015. resultados @CFBio, com
utilizagdo de
#Olimpiadasbiolo
gia)
Programa Nacional Encontrados
Olimpiadas de Quimica Descritor: “Programa g
TR : LY apenas Usuarios
(brasileira, junior, Nacional Olimpiadas de 1103.126 de etapas
9 norte/nordeste internacionais, | Quimica” R pa 4.010
- - visualizacGes estaduais
estaduais) Aproximadamente 2.710 L
) L @obquimica
<http://www.obquimica.org> | resultados @oqdors
Acesso em: 12 fev. 2015. g
Olimpiada Brasileira de Descritor: “Olimpiada
Salde e Meio Ambiente Brasileira de Salde e 441 (participa
(OBSMA) Meio Ambiente . desde novembro
101 http:/iwww.olimpiada fiocr | (OBSMA)” Néo informado | j"550) 2.154
uz.br> Aproximadamente 1.410 @obsma
Acesso em: 12 fev. 2015. resultados
Olimpiada Brasileira de Descritor: Ollmp]a_da Encontrado como
o Brasileira de Robotica x
11 Robdética (OBR) (OBR)” 1_81.25_38 assunto, masndo | , ;o
<http://www.obr.org.br> Aproximadamente 8.450 visualizacBes como usuério da '
Acesso em: 12 fev. 2015. P ' rede
resultados
Informagdes
vinculadas ao
Olimpiada Brasileira de Descritor: “Olimpiada usuario Pro-
Agropecudria (OBAP) Brasileira fj(_e _ Reltor_la de )
12 i Agropecuéria (OBAP)” | Nao informado Pesquisa, Pos- 1.423
<http://www.obap.agr.br> . M
X Aproximadamente 2.870 Graduagéo e
Acesso em: 12 fev. 2015. ~
resultados Inovacédo do
IFSULDEMINAS
@pppisulmg
Olimpiada Brasileira de Descritor: “Olimpiada
. Lo e . Encontrado como
Astronomia e Astronautica Brasileira de Astronomia 8.199.797 acessos | assunto. mas nio
13 (OBA_‘) . ¢ AStr(.mautlca (OBA) desde 10/01/2009 como usuario da 13.803
<http://www.oba.org.br/site> | Aproximadamente rede
Acesso em: 12 fev. 2015. 19.300 resultados
Olimpiada de Biodiversidade Desc_rllt_or: dOIlmplada
e Ciéncias da Vida para o B_ra5|_ éira o€ Néo
14 - -~ Biodiversidade e N&o encontrado Nao encontrado
Ensino Médio . o, encontrado
P Ciéncias da Vida
Sitio ndo encontrado
5 resultados
Jogos Escolares da Juventude | Descritor: “olimpiadas 6.881 (participa
15 <http://jogosescolares.cob.or | escolares N0 informado desde agosto de 45 404

g.br>
Acesso em: 12 fev. 2015.

Aproximadamente
225.000 resultados

2009>
@JogosEscolares



https://twitter.com/pppisulmg
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APENDICE B - Lista dos alertas criados no Google para recebimento de sinaliza¢o das
publicagdes referentes aos temas pesquisados

Meus alertas (20) o
'‘Olimpiada Brasileira de Matematica (OBM)" V4 [}
Jogos Escolares da Juventude Vd []
Olimpiada Brasileira de Agropecuéria (0BAP) P [
Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astro... i (]
Climpiada Brasileira de Biclogia rd [}
Olimpiada Brasileira de Biologia (OBB) F [
Olimpiada Brasileira de Fisica (OBF) s (]
Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas ... rd [}
]
Olimpiada brasileira de matematica das es... V4 [ ]
Olimpiada Brasileira de Robdtica V4 [ ]
Olimpiada Brasileira de Robética (OBR) ra [}
Olimpiada Brasileira de Saide e Meio Ambi... ra [}
Olimpiada Brasileira de Saidde e Meio Ambi... ra (]
Olimpiada de Biodiversidade e Ciéncias da ... ra [}
Olimpiada de Lingua Portuguesa rg []
Olimpiada do Conhecimento V' []
Olimpiada Nacional em Histéria do Brasil V4 []
Olimpiada Nacicnal em Histéria do Brasil (... V4 [ ]
Programa Nacional Olimpiadas de Quimica ra [}
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APENDICE C - Tabela de anélise da biografia de Bernardinho (2006)

Categorias

Convencimento

Técnica/orientacéo

Excertos

Transposigdo do
discurso esportivo para
a vida cotidiana/
comum.

Trilhar caminhos para
a vitoria, encarar os
desafios e pressdes, e 0
mais importante... se
manter no topo.

Ao0s meus “primeiros treinadores”,
Condorcet e Maria Angela [pais], a minha
primeira equipe — Rodrigo, Guilherme,
Patricia e Eduardo [irmdos] — e aos
grandes reforcos Fernanda, Bruno, Julia e
Vitoria [segunda esposa e filhos do
primeiro e segundo casamento].

No vblei como na vida valem 0s mesmos
principios...

O objetivo é associar os valores e 0s
principios esportivos ao processo de
educacéo. Talvez por seu cunho
absolutamente democratico, o esporte
suscita em muitos de seus praticantes a
necessidade de compartilhar suas
experiéncias com outros.

Manutencao do esforco
coletivo somado a

TRABALHO +
TALENTO =
SUCESSO

“fazedor de craques”.
Esgotamento “fisico e
mental” para alcancar o

E melhor lapidar até a exaustio o talento
médio (e determinado) do que tentar polir
o diamante preguicoso que ndo deseja
polimento.

Sucesso/ orientacdo do talento merecimento. O objetivo maior de quem treina uma
vitoria individual, que Buscar experiéncias equipe é desenvolver talentos.
desorientado pode bem-sucedidas em S6 chegaremos a vitoria se nos
fracassar. diferentes areas, como | entregarmos como um verdadeiro time ao
estratégias, projetos e treinamento, a preparacao, ou seja, a
gestdo de pessoas. educacao.
PIRAMIDE DO
SUCESSO
Espero que este livro inspire a busca da
O objeto de dominio Cooperacgao, exceléncia, uma filosofia de vida que me
s80 as pessoas, a serem | solidariedade, trabalho | norteia e me anima desde pequeno. Assim
~ conduzidas em equipe, como tento fazer com os jogadores,
Transformagéo/ | | . - 7 - . S .
Superacio biopoliticamente. cumplicidade, ética, gostaria de ajuda-lo a sair da zona de
perag OBJETIVO FIM: respeito, vontade, conforto, a descobrir no seu imenso
TRANSFORMAR disposicéo, disciplina, potencial de contribuicéo e a encarar cada
PESSOAS/BRASIL talento dia como uma oportunidade de dar o
melhor de si mesmo.
O merecimento é um sentimento bom
- [para quem merece dentro do que foi
LicOes de perseveranga . A
. o estabelecido], alentador, construtivo. E o
Lemas positivistas que | e motivagéo (aprendeu - L X
. . e gue permite que se diga: “eu mereci o que
influenciaram sua vida: | com as bambuzadas L ) .
“ P conquistei porque fiz por onde, preparei-
. O amor por principio, | levadas do mestre de - j
Disciplina me, trabalhei honestamente, fui

a ordem por base e 0
progresso por fim;
prever para prover etc.”

Judd).
Determinacéo,
seriedade e forca
interior.

disciplinado, consciente, sério e cultivei
habitos compativeis com o que fago”. O
que também é simples.

Né&o tinham grande talento, mas sabiam
perseverar [sobre a geracdo de prata].
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A relevancia daqueles
gue ndo conseguem
alcancar os espagos
destacados e ditos de
merecimentos servem a
todo o esquema para
empurrar, estimular
aqueles com melhores
condices e
oportunidades, através
da ameaga de que
podem perder seus
lugares.

A preparagéo, a entrega
irrestrita ao
aperfeicoamento fisico
e técnico (quase
sempre demandando
sacrificios), estes sim
deveriam ser 0s
primeiros pensamentos
de todo jovem atleta.
Sem isso, 0s bens e
todo o resto ndo
passam de um sonho.
MERECIMENTO

Os reservas de uma equipe sdo
importantes porque desafiam diariamente
os titulares a serem melhores.

No vblei/ténis... ndo hé contato fisico,
pois a rede separa 0s adversarios e,
portanto, ndo ha como impedir que o seu
oponente jogue. A Unica forma de supera-
lo é sendo mais eficiente que ele. [...] O
mesmo acontece no mundo corporativo:
ndo ha como impedir que seu concorrente
produza resultados. A Unica forma de
vencé-lo é sendo mais eficiente nas
préprias agdes e ocupando espagos, caso
contrério ele o fara. [E a solidariedade?]
Ninguém treinou tanto, ninguém merece
mais que nos... e certamente ninguém
acordou mais cedo.

Exemplo de
determinacéo, A
. - Ser lider é dar o exemplo para que 0s
Deve ser eleita pelos capacidade de se .
. outros saibam como se faz e se esforcem
. outros, e por isso superar. : ;
Lideranca , . N . . para repetir a tarefa no mesmo nivel ou
deverd convencé-los N&o desistir, seguir em ; PP
) : ainda melhor. Essa é a Unica lideranga
através de atitudes. frente apesar dos
. gue se sustenta com o tempo.
obstéculos.
EXEMPLO
Acreditar em si mesmo | Teoria da profecia autorrealizavel: quanto
e em seus mais as pessoas acreditam em uma coisa,
Roda da colaboradores guanto mais elas se dedicam, mais elas
excelancia/ Convencimento e [subordinados]. podem influenciar no seu acontecimento.
escala de motivacdo. Desafiar, superar-se. A busca permanente de exceléncia
valores Ser melhor do que os prevalece como nossa grande missdo. O
outros que estdo asua | questionamento constante — sob a 6tica
volta [seus dos elementos da Roda de Exceléncia ou
companheiros]. da Escala de Valores gerara crescimento.
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APENDICE D - Tabela de anélise da biografia de Anderson Silva (2012)

Categorias Argumentacdo Técnica/orientacéo Excertos
Campedo nos ringues da vida.
Parceria vencedora
“A vida é como uma luta. Perde-se um round, mas
sempre é possivel encontrar o golpe perfeito e
finalizar o combate.”
“A vida golpeia abaixo da cintura”
O sucesso nos ringues ndo se repetia na vida
x . essoal.
N&o desistir, se P . .
. - Um nocaute fora dos ringues (morte da tia).
esforcar, dedicar o ) . .
MAXimo - Agora vestindo a camisa de empresario (Ronaldo
. ) fendémeno).
Qualidades boas: .
: - Marca Anderson Silva.
despojado, relaxado e . ~
humilde - Meus amigos se espantam quando déo de cara
' com fotos minhas em capas de revistas, apontado
Valores que devem nos 9 . . ~
e Lo - como “homem do ano”, dando orienta¢des de
Identificacdo com as | inspirar: humildade, . . . . . .
. - X . autoajuda ou dicas de investimentos financeiros.
Atletas da vida | dificuldades do despojamento, respeito
. N Ou mesmo quando me veem na TV em programas
idolo/outro. a natureza e ao o . . -
préximo de auditério, ou num videoclipe, ou numa aparicéo
' . relampago em telenovela.
Fazer qualquer coisa : . .
bem feita - Se _fago alg_uma coisa, quero fazer bem feita, seja
T I servir um cliente na lanchonete, lavar o chdo ou
Disciplina, paciéncia,
S lutar no UFC.
honra, determinagdo, x . -
x . - Ndo terei ambigéo de formar outro grande
superacdo, humildade, x . .
. L campedo. Meu desejo sera formar outros bons
respeito ao préximo. . .
homens. Sonho com uma academia para transmitir
conhecimento... ndo a luta pela luta.
- Um aluno pode ser médico, jogador de futebol,
policial e até atleta de MMA... 0 que vale é ter em
mente os valores mais elevados de um ser humano.
- N&o sou um cara perfeito... mas venci a luta mais
importante da minha vida: eu me tornei um homem
do qual meus filhos podem se orgulhar.
Estudar, obedecer (pai, “ ~ .
X s - “Sucesso ndo acontece por acaso”.
mae, tios). “ - .
~ . - “Kalyl lutou pela vida como um guerreiro. E
Na&o ter tempo ocioso. v N
. venceu.” (bebé)
Capacidade, talento e . .
P - Meu consolo era pensar que havia conseguido
competéncia. ) . P
Vontade provar minha capacidade, talento e competéncia.
' Quem tem, tem, quem nao tem, ndo tem e vocé
Garra, vontade de . X
o x tem, repetia pra mim mesmo.
vencer, instinto de nao : S .
. < - Minha ideia era seguir para 0s EUA, nem que
desistir nunca e ndo se L ot
fosse montar um lava répido por la (insucesso).
x abalar com nada. ) i
Uma questdo de . x - Meu trabalho ¢ alcancar o melhor resultado:
Tenacidade, negacdo
Sucesso/ escolhas. vencer.
s permanente da derrota, s x
vitdria Exemplos bons e - Sua trajetdria de superagdo no esporte, seu talento

maus.

fé inabalavel na prépria
capacidade de
superacao e de reacéo.
Percepcéo,
perseveranca, vontade
interior de triunfar.
Forca da mente.

N&o comer bobagem,
ndo sair & noite, focar.
Trabalho muito duro,
dedicacdo total.

e sua dedicacdo séo inspiracdes para qualquer
atleta (Ronaldo Fenémeno).

- O que voceé quer? A gente chegou até aqui, 0 que
vocé quer daqui pra frente?

- Fico apreensivo quando assisto documentarios
que retratam atletas que ndo souberam desenhar
um futuro. Garrincha, que morreu sem nada. Mike
Tyson, que teve grandes oportunidades, mas, por
ndo poder contar com as pessoas certas, perdeu
tudo.
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Transformacao/
superacdo

Qualquer um pode
conseguir.
Mudar para melhor.

Vencer dificuldade,
provacao.

Querer sempre mais.
Buscar por si mesmo.
Na&o se conformar.
Melhorar sempre.
Fazer o impossivel.
Correr atras e trabalhar
duro.

- A descoberta dos superpoderes.

- Aquela noite foi um divisor de &guas. Marcou
uma reviravolta na minha maneira de pensar, na
minha autoestima, na minha autoconfianca.

- Posso ser mais do que isso, posso ser muito mais,
me convenci.

- Ndo sou perfeito, mas acordo todos os dias e
tento ser melhor do que sou.

- Ndo sou o melhor, mas consigo fazer o que muita
gente acha impossivel.

- Quem imaginaria que um dia um negro, que
comecou praticamente do nada, mobilizaria um
pais inteiro como naquela luta?

A disciplina sera a

Deixar os problemas de
lado por um objetivo.

Como lutar com um problema na cabeca? O
negdcio é focar e ser disciplinado.

Disciplina x x . Sempre fui muito disciplinado na relagdo com
solucéo. N&o questionar quem - x
! meus mestres. Como ja disse, ndo costumo
tem status superior. -
questiona-los.
A minha maior motivacéo é saber que posso fazer
0 que amo. E acordar todos os dias, olhar para o
. Fazer o que gosta. - .
. Existem pessoas em . meu corpo e pensar que sou fisicamente perfeito,
Motivacgéo Ser agradecido pelo

situacOes piores.

que é/tem.

ndo tenho problemas de saude, sou capaz de correr,
gritar, pular, enxergo bem, ouco bem. Essa é a
maior motivagdo que um ser humano pode ter.

Merecimento

Existe algo invisivel
que tem o poder de
definir que é
merecedor ou ndo.
O sofrimento sera
recompensado.

Ser bom e fazer o bem.
Saber perdoar.

N&o guardar
rancor/méagoa.

Desejar o bem das
pessoas, mesmo a
quem foi injusto, ndo
ter espirito de
revanche.

Na&o ser vingativo.

- Alguém 14 em cima gosta de mim.
- Fui tachado de arrogante, prepotente, disseram
que ndo merecia ser campeao.
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ANEXO A - Fichas de orientacdo para a busca do sucesso™*°

NO VOLEI COMO NA VIDA

COMPREENDER A IMPORTANCIA DA INSTRUGCAO NO
DESENVOLVIMENTO CULTURAL E PROFISSIONAL.

DEDICAR-SE COM OBSTINAGCAO,
NA BUSCA DE UM OBJETIVO.

ENTENDER A PAIXAO COMO FATOR ESSENCIAL
DE MOTIVAGAO.

SUPERAR AS LIMITACOES PESSOAIS PELA DISCIPLINA.

NUNCA ESQUECER QUE A VAIDADE
E INIMIGA DO ESPIRITO DE EQUIPE.

BUSCAR'O “BRILHO DA VITORIA” NO OLHAR
DE SEUS COLABORADORES.

NO VOLEI COMO NA VIDA

TRABALHAR A PERSEVERANCA, A OBSTINAGCAO,
NAO DESISTINDO NEM RECUANDO DIANTE
DE OBSTACULOS.

(Algumas pessoas com essas caracteristicas obtiveram
6timos resultados — nio tinham um grande talento,
mas souberam perseverar.)

DESENVOLVER O SENSO DE OBSERVACAO.

(Tirar proveito dos momentos em que estiver no “banco de reservas”.)

ENTENDER QUE O SENTIDO DE COLETIVIDADE
E MAIS IMPORTANTE DO QUE EVENTUAIS
CENTELHAS INDIVIDUAIS.

COMBATER O DESPERDICIO DE TALENTO.

(Lutar contra a acomodagio desafiando os limites preestabelecidos.)

FALHE AO PLANEJAR E ESTARA PLANEJANDO FALHAR.

MONITORAR CONSTANTEMENTE SUA VAIDADE.
(A vaidade é um grande obsticulo na busca
do crescimento e na formagio do verdadeiro time.)

%0 As fichas foram retiradas da autobiografia de Bernardinho. BERNARDINHO (Bernardo Rocha de
Rezende). Transformando suor em ouro. Rio de Janeiro: Sextante, 2006. p. 39, 55, 75, 95, 107, 123, 147, 163,
179, 203.



NO VOLEI COMO NA VIDA

TREINAR AO NIVEL EXTREMO SIGNIFICA DESENVOLVER
AO MAXIMO SUA CAPACIDADE DE REALIZAGAO.

DETECTAR E DESENVOLVER TALENTOS E UMA DAS
PRINCIPAIS ATRIBUICOES DO LIDER.

(“Muito mais do que ensinar, é ajudar a aprender.”)

ESTUDAR, LER, OBSERVAR, QUESTIONAR
CONSTITUEM O PROCESSO DE PREPARAGCAO.

ASSUMIR O DESAFIO DE, AO ENCONTRAR UM
TIME PRONTO, CONQUISTAR AS PESSOAS E FAZER
DELAS O “SEU” TIME.

LEMBRAR-SE SEMPRE DE QUE O TALENTO,
POR SI SO, NAO BASTA.

(E preciso ter espirito de equipe, de unido, a tal energia
coletiva que leva a vitéria.)

BOAS PERFORMANCES DEPENDEM DE
CONTEUDO (FRUTO DA PREPARAGAO) +
ENTUSIASMO (FRUTO DA PAIXAO).

NO VOLEI COMO NA VIDA

ENCARAR OS DESAFIOS COMO GRANDES OPORTUNIDADES.

NAO PROMETER O QUE NAO PODE
OU NAO PRETENDE CUMPRIR.

(A frustragio é contraproducente, desagregadora.)

ENTENDER A IMPORTANCIA DE TODAS AS PECAS,
MESMO AS “CONSIDERADAS” MENOS IMPORTANTES.

CRIAR METAS IDEAIS.
(Estabelecendo passos intermedidrios

sem deixar de manter o foco no ()|)jL‘ll\() final.)

ACREDITAR NA FORCA TRANSFORMADORA
DO EFEITO PIGMALIAO.

(Quanto mais o chefe mostrar que acredita no potencial de seus

colaboradores ¢ se dedicar a eles, maior serd sua produtividade.)

NAO ROTULAR AS PESSOAS.
(Motivadas ¢ agradecidas por terem uma “segunda chance”,

clas podem nos surpreender.)

CONCENTRAR-SE NO CONDICIONAMENTO,
NOS FUNDAMENTOS E NA UNIAO PARA A FORMACAO
DE UMA EQUIPE VITORIOSA.
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NO VOLEI COMO NA VIDA

TRABALHAR PARA FORTALECER A PARTE
EMOCIONAL, DE FORMA A NAO PERDER O FOCO

NA EXECUGAO DE UMA TAREFA.
(Quando provocado pela concorréncia.)

TENTAR ENTENDER OS PORQUES
DE UMA DERROTA, ASSUMIR SUAS

RESPONSABILIDADES E SEGUIR EM FRENTE.
(Essa é a melhor forma de lidar com a derrota.)

INCONFORMISMO, INSATISFAGAO — SEM ISSO,
NAO SE DA UM PASSO A FRENTE.

NAO EXISTEM ATALHOS PARA O SUCESSO, MAS O
TRABALHO INTENSO E A ESTRADA MAIS CURTA.

ERRAR NA FORMA E ACEITAVEL,
MAS NUNCA NA INTENGAO.

O QUESTIONAMENTO E UMA GRANDE FONTE DE
CRESCIMENTO, E O CRESCIMENTO PERMANENTE,
UMA GRANDE FONTE DE SATISFACAO.

NO VOLEI COMO NA VIDA

ENTENDER A IMPORTANCIA DO TRABALHO EM EQUIPE
(TEAM WORK).

INCENTIVAR LIDERANCAS.

MANTER A MOTIVAGAO SEMPRE ELEVADA.
PERSE\;ERAR E BUSCAR SE SUPERAR CONSTANTEMENTE.
TRABALHAR O COMPROMETIMENTO E A
CUMPLICIDADE ENTRE AS PECAS DA

“GRANDE ENGRENAGEM”.

DISCIPLINA E ETICA SAO HABITOS QUE PERPETUAM

OS BONS RESULTADOS.
(“Disciplina ¢ o cimento moral que de um caos faz um bloco.”
Mal. Leitdo de Carvalho)
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NO VOLEI COMO NA VIDA

ENTENDER QUE A CONDIGAO DE FAVORITISMO
ATRIBUIDA A NOS POR OUTROS DEVE SERVIR
COMO SINAL DE ALERTA.

(Redobrar a atengdo com os detalhes da preparagio.)

SABER QUE AS VITORIAS DO PASSADO SO
GARANTEM UMA COISA: GRANDES EXPECTATIVAS E
i MAIORES RESPONSABILIDADES.

CRIAR ZONAS DE DESCONFORTO PARA AFUGENTAR
A ARMADILHA DO SUCESSO E TESTAR O
COMPROMETIMENTO DOS VITORIOSOS.

NO VOLEI COMO NA VIDA

CONSCIENTIZAR-SE DE QUE O VERDADEIRO CAMPEAO
CONTROLA A VAIDADE PARA QUE, COMO UM
AUTENTICO TEAM PLAYER, ELEVE O NIVEL DE
ATUAGCAO DE TODOS A SUA VOLTA.

UM TRABALHO DE PREPARAGCAO METICULOSO
-.E O CAMINHO MAIS CURTO PARA A VITORIA.

E IMPORTANTE QUE OS “PRIMEIROS DA CLASSE” SE
PREPAREM COM A MESMA INTENSIDADE DAQUELES
QUE OS PERSEGUEM, CASO CONTRARIO SERAO
ALCANGADOS E PROVAVELMENTE ULTRAPASSADOS.

NO VOLEI COMO NA VIDA

OPTAR PELAS PESSOAS CERTAS E NAO PELAS MAIS TALENTOSAS.

FOCAR NO TRABALHO DE EQUIPE.
FOMENTAR AS LIDERANCAS NO GRUPO.

TREINAMENTO EXTREMO.
(Nada substitui o treinamento.)

BUSCAR O EQUILIBRIO ENTRE COBRANGAS E
CONDIGOES EXTERNAS.

ATENGCAO AO SUCESSO E SUAS ARMADILHAS.

BUSCAR CONSTANTEMENTE A EXCELENCIA.
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NO VOLEI COMO NA VIDA

ASSUMIR RESPONSABILIDADES E TENTAR EXTRAIR
LICOES DAS DERROTAS PARA NAO REPETIR OS ERROS.

O VERDADEIRO LIDER DEVE SE MANTER SEMPRE
ATENTO AOS SEUS COLABORADORES.

(Saber quando deve incentivé-los mais, desafid-los menos

ou nio pressiond-los em determinada fase.)

TENTAR EVITAR AS ARMADILHAS DO SUCESSO.
(Nao entre em processo de acomodagio, nio seja complacente.
O fundamental ndo é ser bom, mas estar bem preparado.)

TER CONSCIENCIA COLETIVA EXIGE
DESPRENDIMENTO, SOLIDARIEDADE,
COMPANHEIRISMO E ESPIRITO DE EQUIPE.

UMA EQUIPE NEM SEMPRE E FORMADA PELOS
MELHORES, MAIS CAPAZES, MAS SIM PELOS
COLABORADORES CERTOS.

UMA EQUIPE VENCEDORA TEM SEMPRE BONS RESERVAS.

(A competigdo sadia é um elemento motivacional.)
TER SENSO DE URGENCIA.
(Realizar cada tarefa como se fosse a mais importante.

Jogar cada ponto como se fosse o decisivo.)

187



ANEXO B — Piramide do Sucesso™!

Y

COMBATIVIDADE

FE PACIENCIA

EXCELENCIA NA

INTEGRIDADE

COMPETICAO
HABILIDADE CONFIABILIDADE
POSTURA CONFIANGCA
ADAPTABILIDADE i HONESTIDADE
CONDICIO- ESPIRITO DE
HABILIDADE
NAMENTO EQUIPE
AMBICAO SINCERIDADE
AUTO- ESTADO DE -
INICIATIVA | CONSTANCIA
CONTROLE ALERTA
DEDICAGAO AMIZADE LEALDADE | COOPERACAO | ENTUSIASMO

A PIRAMIDE DO SUCESSO
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31 A figura da Piramide do Sucesso foi retirada da autobiografia de Bernardinho. BERNARDINHO (Bernardo
Rocha de Rezende). Transformando suor em ouro. Rio de Janeiro: Sextante, 2006. p. 69.
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ANEXO C - Roda da Exceléncia®®*?

* DISCIPLINA

*ETICA

* HABITOS
POSITIVOS DE
TRABALHO

*TRABALHO
EM EQUIPE

BUSCA
CONSTANTE DA
EXCELENCIA

* LIDERANCA

* COMPROMETIMENTO
* CUMPLICIDADE

* PERSEVERANGA
* OBSTINAGAO
*SUPERACAO

* MOTIVACAO

PLANEJAMENTO

132 A figura da Roda da Exceléncia foi retirada da autobiografia de Bernardinho. BERNARDINHO (Bernardo
Rocha de Rezende). Transformando suor em ouro. Rio de Janeiro: Sextante, 2006. p. 110.
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ANEXO D - Lista das biografias mais vendidas na secéo “esporte e lazer” da loja

Amazon

NO

Titulo

Resumo

Capa

01

Arnold
Schwarzenegger: a
inacreditavel historia da
minha vida

Esta é a primeira vez que Arnold conta a histéria
completa de sua vida, em suas proprias palavras.
Vocé vai se surpreender com os bastidores de todos
esses acontecimentos.

Em 1947, quando nasceu, a fome assolava sua
pequena cidade natal, na zona rural da Austria.
Filho de um rigido policial, desde pequeno ele
sonhava em ir para os Estados Unidos e se tornar
campeado de fisiculturismo e astro de cinema.

Aos 18 anos, fugiu do exército para participar de
sua primeira competicao internacional e conquistou
o titulo de campedo juvenil do Mister Europa, na
Alemanha.

Aos 21 anos, estava morando em Los Angeles e j&
havia sido coroado Mister Universo.

Em 5 anos, aprendeu inglés e se tornou o maior
fisiculturista de todos os tempos.

Em 10 anos, ja possuia diploma universitario e
havia acumulado uma fortuna gragas a seus
negadcios nos setores de construcdo civil, iméveis e
fisiculturismo.

Em 20 anos, tornou-se um dos maiores herois de
filmes de acfo do mundo. Com a determinacéo e a
ousadia que Ihe renderam fama no esporte,
consagrou-se também como astro de cinema.
Trinta e seis anos depois de chegar aos Estados
Unidos, elegeu-se governador da California, a
sétima maior economia do mundo.

Foi casado por mais de 20 anos com a jornalista
Maria Shriver — sobrinha do ex-presidente John
Fitzgerald Kennedy —, com quem teve quatro
filhos. Em 2011, quando veio a tona seu caso
extraconjugal com uma empregada, o casal se
separou, mas ele tentou a todo o custo manter sua
familia unida.

’ )

A INACREDITAVEL HISTORIA

DA MINHA VIDA

02

Guardiola: confidencial

O desafio de decifrar a personalidade de Pep
Guardiola sempre pareceu tdo complexo quanto o
de conceber, a distancia e sem acesso direto, de que
forma trabalha o técnico que deu ao Barcelona os
melhores anos de sua historia.

O jornalista Marti Perarnau, no entanto, obteve do
préprio Guardiola permissao para entrar nos
vestiarios do Bayern de Munique, seguir de perto
todos o0s seus passos e relatar os detalhes de uma
temporada inteira do cataldo no comando do clube
bavaro. E tirou 0 maximo proveito da ocasido. Seu
exaustivo trabalho de campo delineou os tragos de
um personagem téo genial quanto atormentado,
apaixonado pelo futebol, mas, a0 mesmo tempo,
incapaz de desfrutar totalmente das vitorias por
culpa de sua obsessiva busca pela perfeicao.

O autor mergulhou fundo também nas ideias e
conceitos de jogo fundamentais para o técnico,
desfazendo ao longo da obra uma série de clichés
que rodeiam a figura de Pep. Enfim, valendo-se do
acesso sem precedentes aos meandros de um dos
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maiores clubes do mundo, e atento a tudo o que
acontecia diante de seus olhos, Perarnau indagou,
refletiu e contextualizou para escrever, com
conhecimento de causa, sobre o técnico de futebol
mais bem-sucedido dos Ultimos anos.

03

Ronda Rousey: minha
luta, sua luta

A biografia oficial de Ronda Rousey, maior
lutadora de MMA da histéria! Camped invicta no
UFC, conta toda sua tortuosa trajetoria até se tornar
uma vencedora!

Ronda Rousey é um dos maiores icones esportivos
do momento. Vencedora de dois Espys (o Oscar do
esporte), desbancado personalidades como Serena
Williams e Floyd Mayweather.

RONDA

ROUSEY

MINHALUTASUA LUTA

04

Guga: um brasileiro

E em junho de 1997 que Gustavo Kuerten inicia a
maior virada de sua vida. O palco é Roland Garros,
0 torneio de ténis mais charmoso do mundo. Como
personagem inicialmente coadjuvante e depois
protagonista, o desconhecido cabeludo, surfista e
boa-praca iria abalar as tradices do esporte
refinado e entrar para a histéria mundial do ténis e
do esporte brasileiro.

Mas sua trajetoria brilhante rumo ao topo do
ranking tem inicio muito antes, quando ainda era
crianca em Florianopolis, onde seria preparado pela
familia, pelas tragédias e por um treinador que
esteve ao seu lado em todos os grandes momentos.
Em um relato absolutamente sincero, empolgante e
emocionante, Guga revela através de seus
sentimentos as passagens mais marcantes de sua
vida. Ele descreve as memorias de sua infancia e
adolescéncia com 0 mesmo estilo modesto e
divertido que o caracteriza como jogador.

A forte base familiar, a inspira¢éo no pai, a
admiracéo pelo irmao tenista, o apoio irrestrito da
mée, a paixdo pelo irmdo cacula e a confianca
inabalavel do treinador sdo pegas fundamentais em
sua historia, a base que o levou a superar a falta de
incentivo, a descrenca em si mesmo e 0s
adversarios mais temidos de sua época.

Essa jornada sem igual, passando pelos torneios
juvenis e profissionais, o tricampeonato de Roland
Garros, a chegada ao topo do ranking mundial,
entre outras conquistas, é contada a partir da visdo
Unica do menino que nasceu para ser campedo e
cativou o coragdo de todos os brasileiros.

05

Rivellino

Rivellino, a Patada Atémica, o campedo do mundo
pela selegéo brasileira de 1970. idolo de ontem e
das novas gerac6es — de torcedores e de jogadores.
Como ndo lembrar seus dribles e a poténcia
daquela canhota? Conhecido até hoje como
Reizinho do Parque — por suas proezas como atleta
do Corinthians —, Rivellino brilhou também do
outro lado da ponte aérea: até hoje é considerado o
maior jogador da histdria do Fluminense.
Conhecedor profundo de futebol, o jornalista
Mauricio Noriega nos conta a vida e a carreira de
um dos maiores jogadores do futebol brasileiro. Os
fas descobrirdo os bastidores da vida do Roberto e

= ®

o
MAURICIO NORIEGA

Rivelling
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saberdo como 0 menino que saiu da varzea de Séo
Paulo se transformou no grande Rivellino, destaque
até na maior selecdo de todos os tempos. O livro é
recheado de fotos de diversas épocas e pontuado
por depoimentos da familia, do préprio Rivellino e
de outras grandes estrelas do futebol, como Pelé,
Neto, Zico, Tostdo, Beckenbauer e Platini, em
entrevistas exclusivas.

06

Nunca deixe de tentar:
Michael Jordan

Este € o primeiro titulo da colecdo Na Vida Como
no Esporte, que revela os principios nos quais
grandes atletas e treinadores pautaram suas
trajetorias e mostra como esses valores
transcendem o universo esportivo e podem ser
aplicados a vida pessoal e profissional.
Organizada pelo técnico da selegdo brasileira
masculina de voleibol, Bernardinho, a série abre
com o depoimento de Michael Jordan sobre sua
busca pela exceléncia e os fundamentos que
nortearam sua brilhante carreira.

De forma simples e direta, Jordan ressalta a
importancia de fixar metas, manter o foco e nao se
deixar paralisar pelo medo, e conta como sempre
encarou o fracasso como combustivel para novas
tentativas.

O comprometimento, a determinac&o, o espirito de
equipe, a capacidade de lideranca e a extrema
dedicacédo do jogador a préatica dos fundamentos
sdo analisados, ponto a ponto, por Bernardinho ao
longo do livro.

Nunca deixe de tentar vai servir de inspiragdo para
todos aqueles que desejam atingir seus objetivos e
realizar seus sonhos, sem se intimidar com a
pressdo permanente por resultados em um mundo
cada vez mais competitivo.

07

Jogando para vencer: a
filosofia de sucesso do
maior técnico de
basquete de todos 0s
tempos

John Wooden é conhecido como o treinador que
levou o time de basquetebol da UCLA a 88 vitérias
consecutivas e a conquista de 10 campeonatos
nacionais, sete deles em sequéncia. Mas o que
poucos sabem é que 0 homem que obteve esses
resultados impressionantes nunca acreditou que o
placar seria a medida de seu sucesso.

Para Wooden, sucesso é “a paz de espirito
proveniente da consciéncia de que vocé fez o maior
esforco possivel para se tornar o melhor dentro do
seu potencial”. Colocar essa ideia em pratica foi
seu diferencial. Ao fazer com que seus times
buscassem algo além de vencer, ele na verdade os
transformou em vencedores.

Jogando para vencer, terceiro titulo da colecdo Na
Vida Como no Esporte, organizada pelo técnico da
selecdo brasileira masculina de voleibol,
Bernardinho, apresenta a filosofia de John Wooden
e sua Pirdmide do Sucesso. Ao longo do livro, o
treinador brasileiro conta como foi influenciado
pelos principios de Wooden e aprofunda as
questbes mais importantes abordadas por ele.

Nas palavras de Wooden e nos depoimentos
daqueles que fizeram parte de sua historia, vemos o
homem que priorizou o carater, o bom senso e a
retiddo, se dedicou ao trabalho, a familia e aos

E NUNCA DEIXE
DE TENTAR

JOHN WOODEN
TEVE o

JOGANDO
PARA VENCER

&
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fundamentos do basquete e se tornou referéncia no
esporte e na vida.

Mais do que uma obra sobre um grande nome do
esporte, Jogando para vencer € a transposi¢do para
0 papel da sabedoria de um homem que optou por
ser integro em todos 0s aspectos da vida.

08

Treinador: ligdes sobre
0 jogo da vida.

Alguns professores tém o dom raro de entrar na
mente de uma crianga. Michael Lewis teve um
professor como esses: 0 Treinador Fitz.

Lewis era um adolescente confuso que ndo levava
o0s estudos a sério nem tinha aptiddo para os
esportes, até que o temido Fitz apareceu em seu
caminho para transforma-lo por completo.

As licBes de autoconfianga, determinacéo,
disciplina, trabalho em equipe e humildade que
aprendeu no campo de beisebol ajudaram a moldar
seu carater e a dar sentido a sua vida.

Passados 30 anos, Michael Lewis, agora um
renomado jornalista, volta a antiga escola para
tentar compreender um paradoxo. Enquanto ele e
outros ex-alunos querem batizar um estadio com o
nome de Fitz, a nova geracao de pais e alunos
rejeita seu estilo exigente e o técnico vive o
momento mais dificil da carreira, pois ndo
consegue motivar seu time e corre o risco de perder
0 emprego.

Em Treinador, Lewis alterna histérias curiosas de
seu passado como aspirante a atleta com o relato do
cenario atual enfrentado por seu antigo mentor. Ele
descreve com sensibilidade a complexa relagéo
entre o Treinador Fitz e seus comandados e chama
atencdo para o excesso de interferéncia dos pais, 0
que impede que os filhos aprendam a lidar com as
cobrancas e amadurecam.

Este € o0 segundo volume da cole¢do Na vida como
no esporte, que revela os principios pelos quais
grandes atletas e treinadores pautaram suas
trajetorias e é organizada pelo técnico da selecdo
brasileira masculina de voleibol, Bernardinho. Pais,
professores, treinadores, lideres, jovens atletas e
todos aqueles que buscam a exceléncia no que
fazem encontrardo neste livro exemplos
inspiradores e sobretudo uma 6tima leitura.

09

Fora do comum: LicGes
de integridade, ética e
coragem de um dos
maiores treinadores de
futebol americano.

No meio esportivo, 0 nome Tony Dungy é sempre
associado a caréter e integridade. Reconhecido
como um dos mais importantes técnicos de futebol
americano, ele construiu uma carreira brilhante
pautada em principios sélidos — como
comprometimento, ética e humildade — e, apesar do
sucesso, jamais se afastou de seu caminho.

S0 esses valores fundamentais tanto na vida
guanto no esporte que o autor apresenta em Fora
do comum, quarto livro da série organizada pelo
técnico da sele¢do masculina de voleibol
Bernardinho.

Por acreditar que os jovens estdo carentes de bons
exemplos e orientagdo, Dungy escreveu um livro
gue traz conceitos sobre carater, disciplina e
integridade, com o objetivo de formar ndo apenas
grandes atletas, mas grandes homens.

MICHAEL LEWIS
TREINADOR

LICOES SOBRE O JC A VIDA

TONY DUNGY
FORA DO
COMUM
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Contando passagens de sua trajetdria, ele apresenta
0 método inspirador que utiliza para liderar seus
jogadores e guia-los para encontrar o sucesso no
campo e fora dele.

Apesar da preocupacdo constante com a ética e a
humildade, Dungy é um campedo de recordes e
acumulou diversos prémios ao longo de sua
carreira: foi o primeiro técnico negro a ganhar o
Super Bowl; o treinador com mais aparicdes
consecutivas nas finais, levando 8 de suas 10
equipes a disputar o titulo; e um dos trés Gnicos
atletas a ganhar o campeonato como jogador e
técnico.

Discutindo assuntos como a importancia da
educacdo na formacdo dos atletas, o perigo das
drogas, do alcool e da fama, o papel da familia e a
necessidade de cultivar a espiritualidade, ele
demonstra, por meio de historias reais, a forte
influéncia que treinadores, pais e lideres exercem
nas pessoas.

Este livro vai fazer vocé refletir sobre o caminho
gue esta seguindo, as escolhas que fez e o tipo de
sucesso que vem buscando. Ser fora do comum néo
é ser diferente: é tentar se tornar cada vez melhor.

10

Sdo Marcos: de Palestra
Italia

Celso de Campos Jr. busca recontar a trajetoria do
homem do interior que chegou ao Palmeiras com a
fama de ter sido trocado por 12 pares de chuteiras e
foi titular da Selecdo Brasileira pentacamped na
Copa de 2002, deixando o futebol em 2012. Como
pano de fundo dessa carreira peculiar, a obra
descortina a prépria trajetoria do Palmeiras.

11

Rafa: minha histéria

Vocé nunca verd uma partida de ténis sendo
narrada com tanta emocao e tantos detalhes: a
adrenalina, o controle da mente, a preparagéo
fisica, os Ultimos minutos antes da final de
Wimbledon em 2008, considerada por John
McEnroe “a melhor de todos os tempos”. Assim
Rafael Nadal abre este empolgante livro de
memarias.

Em Rafa, o leitor € transportado da casa em que o
tenista nasceu, na ilha de Maiorca, na Espanha,
para as quadras onde sdo disputados 0s mais
importantes torneios de ténis do mundo. Intenso e
revelador, ele oferece um vislumbre de tudo o que
esta por tras da carreira de um dos icones do
esporte atual.

Vocé vai conhecer os medos, obsessdes, manias e
fraquezas do menino que foi treinado desde
pequeno pelo tio severo e vai saber como o objetivo
de se tornar campedo transformou esse jovem em
um exemplo de disciplina e perseveranca.

Escrito em parceria com o aclamado jornalista John
Carlin, este livro oferece dois olhares distintos
sobre 0 mesmo personagem: um introspectivo,
emocional e autocritico; o outro, objetivo,
descontraido e analitico. Duas visoes diferentes de
um mesmo homem espirituoso e comprometido

o 3 T
GELSD DE CAMPOS JR.
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com a vitéria tanto dentro quanto fora das quadras.
Rafa revela um esportista obstinado, um homem
ético e um ser humano profundamente ligado a
familia e as suas raizes. Um exemplo raro na arena
esportiva — um vencedor que pode ser definido pela
dedicacdo, pelo talento e pela humildade.

12

Giba neles!

Giba, maior jogador da histdria do volei brasileiro e
um dos melhores do mundo, tem uma trajetdria
incrivel fora das quadras também. Sem medo de se
expor, o idolo conta sua histéria repleta de
momentos de supera¢do, como a leucemia aos
quatro meses de idade; de encontros fascinantes e
de polémicas, como o doping na Italia, a
conturbada derrota no Mundial de 2010 e as razdes
da turbulenta e repentina saida do

levantador Ricardinho.

Em parceria com o jornalista Luiz Paulo

Montes, Giba apresenta um panorama corajoso,
bem-humorado e instigante do esporte em que o
Brasil atingiu a hegemonia absoluta, o voleibol.

13

Gabriel Medina

“Se fiquei surpreso ao ver Medina conquistar o
titulo mundial aos 20 anos? Nao. Pela primeira vez
desde que o vi surfando com 15 anos, eu ndo me
surpreendi. Essa vitdria ja era esperada. Foi
resultado de muito trabalho e determinacéo na
busca de um sonho, consequéncia natural de raro
talento e enorme paixdo.” — Kelly Slater

“Pai, eu quero ser campedo mundial.” Tudo o que o
menino de Maresias sonhara aos 11 anos, quando o
surfe se tornou sua missdo de vida, virou realidade
com a conquista épica nos tubos de Pipeline, no
Havai, em 2014. Jesus tatuado no brago, Gabriel
Medina, aos 20 anos, se transformou no primeiro
campedo mundial de surfe do Brasil, um fenémeno
num esporte até entdo dominado por americanos e
australianos.

Para superar as adversidades, o cai¢ara de origem
humilde apostou no trabalho duro e no apoio da
familia. Com o incentivo do padrasto e treinador e
a fé inabal&vel da mae, foi algando voos cada vez
mais altos.

Destemido como Garrincha, competitivo e
obstinado como Ayrton Senna, carismatico como
Guga, Gabriel Medina forjou um estilo proprio que
0 converteu numa maquina de vencer. Este livro
narra a trajetéria do garoto prodigio que destronou
velhas lendas do surfe e hoje é idolo mundial.

TULIO BRANDAD

GABRIEL
MEDINA

14

Ayrton: o heroi
revelado

Esta biografia tem como objetivo deixar o leitor
mais préximo, mais intimo e um pouco mais capaz
de decifrar Ayrton Senna — seu sorriso, sua tristeza,
e 0 inesquecivel impacto que provocou em nossas
vidas. O livro do jornalista Ernesto Rodrigues
emociona e surpreende ao revelar episddios
desconhecidos da vida pessoal e profissional do
tricampedo mundial de Férmula 1. Concebido,
produzido e escrito na delicada e emocionante
fronteira entre 0 Ayrton e 0 Senna, a pessoa e 0
esportista, 0 homem e a celebridade; a biografia
procura desvendar enigmas, mas também
ultrapassar o mito criado em torno do piloto,
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tragando um retrato mais profundo de Ayrton
Senna como homem, filho, namorado e amigo —
com suas virtudes e defeitos, seus segredos e
manias, suas alegrias e frustracdes. Fruto de
minucioso trabalho de pesquisa e mais de 200
entrevistas, Ernesto Rodrigues narra cada etapa da
vitoriosa carreira de Senna e traz revelacdes
inéditas sobre as dificuldades e os momentos de
superacdo, as amizades e intrigas, a soliddo e 0s
amores da vida deste icone do povo brasileiro.

15

Alex: a biografia.

Alex foi idolo do Coritiba, do Palmeiras, do
Cruzeiro e do Fenerbahge, da Turquia. E um dos
craques que ndo jogaram uma Copa do Mundo.
Uma razdo é que competia com Ronaldinho,
Rivaldo e Kaka, que se tornaram os melhores do
mundo. Outra é que muitos ndo compreenderam a
grandiosidade de seu talento. Alex, diferentemente
do jogador que estava sempre com a bola, tentando
uma jogada, muitas vezes, errada e impossivel,
esperava 0 momento certo para brilhar, assim como
0s grandes pintores impressionistas iam para 0s
campos abertos, a espera do brilho ideal da luz para
fazer suas obras geniais. Alex era muito técnico,
minimalista. Em poucos lances e com poucos
movimentos, decidia a partida. N&o tinha excessos
nem firulas. Mesmo sendo um meia armador, de
passes espetaculares, fez também muitos gols, mais
de quatrocentos, muitos belissimos, magistrais.
Alex, dentro e fora de campo, foi um atleta
inteligente, ldcido, que falava o que pensava e que
pensava antes de fazer. E um dos lideres do Bom
Senso FC, que luta para melhorar o futebol
brasileiro. Alex é um dos grandes da histdria do
futebol. “O que a memdria amou se tornou eterno”
(Adélia Prado)

ABIOGRAFIA
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Anderson Spider Silva:
O relato de um
campedo nos ringues e
na vida

O esporte brasileiro ndo conhecia um idolo
internacional da envergadura de Anderson Silva
desde os tempos de Ayrton Senna e Gustavo
Kuerten. Dono de um carisma Unico, o Aranha foge
ao esteredtipo do lutador truculento e falastrdo. E
tranquilo e infalivel como Bruce Lee. Suave como
um monge budista, € capaz de produzir 0s nocautes
mais espetaculares do UFC e, minutos depois, se
curvar em reveréncia aos adversarios. Impavido
como Muhammad Ali, ndo dispensa mascaras nem
cremes faciais. Intimida os adversarios com o olhar
e acolhe os fas com delicadeza. A voz é de quem
sussurra um segredo no ouvido. Por falar em
segredos, aqui estdo todos eles. Em depoimento ao
jornalista Eduardo Ohata, Anderson Silva mostra
que a vida pode ser tdo perigosa quanto um grande
combate. E impossivel ndo reverenciar o idolo que
nocauteou o destino e se tornou um campedo nos
ringues e na vida.

ANDERSON
SPIDER:
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Transformando suor em
ouro

Obstinado, persistente, perfeccionista e motivador,
Bernardinho se tornou o maior técnico de volei da
histéria do Brasil — e um dos grandes treinadores do
esporte coletivo em todo o mundo. Transformando
suor em ouro é a histéria de Bernardinho contada
por ele mesmo, desde 0s tempos de jogador até a
consagracao como técnico com o ouro olimpico.
Mais do que relatar uma epopeia esportiva
emocionante, o livro apresenta facetas
desconhecidas do treinador ao mostrar em detalhes
como Bernardinho burilou 0 método que batizou de
Roda da Exceléncia.

O treinador da selecdo brasileira masculina de volei
revela-se um grande estudioso, um leitor atento dos
mestres, tanto do esporte quanto da administracao,
como John Wooden, Winston Churchill e James
Hunter. Retira deles o que cada um tem de melhor
e, nas quadras, testa esses ensinamentos,
incorporando alguns, descartando outros,
adaptando muitos. Bernardinho revela por inteiro o
“segredo” que fez dele um dos palestrantes mais
requisitados por grandes empresas em busca de um
diferencial competitivo no mundo dos negécios.

18

A biografia de Novak
Djokovic

A vida de Novak Djokovic é uma verdadeira saga e
um exemplo inspirador para praticantes e amantes
de esportes em geral e do ténis, de todas as idades.
Nascido e crescido na Sérvia, pais que em anos
recentes esteve envolvido em guerras, conflitos
étnico-religiosos e crises politico-econdmicas,
Djoko, como é carinhosamente chamado pelos fés,
possui uma trajetoria de superagdo de obstaculos,
extrema forga de vontade e resiliéncia. Mas por que
Djokovic se tornou um campedo? Quais desafios
ele enfrentou para alcancar o topo do ranking
mundial? Como pensa e age? Quais 0s seus valores
e crencas? Afinal, quem é Novak Djokovic, dentro
e fora das quadras? O livro traz respostas a todas
essas perguntas ao contar a sua vida desde quando
segurou uma raquete na infancia, passando por sua
adolescéncia e participacdo nos primeiros torneios
internacionais, até a sua ascensao e permanéncia no
topo do ranking mundial do ténis. Pela primeira
vez, 0s bastidores da carreira e vida particular desse
idolo sdo revelados. Uma leitura emocionante,
divertida e surpreendente!

Bernardinho

BLAZA POPOVIC
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Michael Jordan

“Michael Jordan é melhor jogando basquete do que
qualquer outra pessoa fazendo qualquer outra
coisa.” Escrita por David Halberstam, o célebre
jornalista norte-americano ganhador do Prémio
Pulitzer, esta biografia traca a trajetoria completa
do maior jogador de basquete de todos os tempos,
dos primeiros arremessos na garagem de casa até 0s
dois tricampeonatos da NBA com o Chicago Bulls
nos anos 90. Mas, além disso, o livro mostra como
a industria e a midia se desenvolveram na época,
junto com Jordan, para criar um novo mundo do
consumo e do entretenimento — e como um jovem
atleta, com sua incrivel determinacdo de vencer,
tornou-se um verdadeiro mito do esporte.
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Vitor Belfort: licBes de
garra, fé e sucesso

Um novo desafio, este bem diferente das arenas
onde costuma empolgar multiddes, Vitor deixa de
lado as luvas para colocar nas paginas de seu
primeiro livro as li¢des de vida que aprendeu
dentro e fora do octégono.

No livro Vitor fala de experiéncias marcantes, o
caso da conquista do titulo de campedo do UFC em
2004, mesmo ano em que recebeu a noticia
devastadora sobre o sequestro de sua irma no
Brasil, que nunca foi encontrada. A conversdo a fé
cristd e o casamento com a ex-modelo e
apresentadora Joana Belfort, com quem teve trés
filhos (Davi, Vitéria e Kyara), também sdo temas
de suas reflexdes.

Apesar de a obra ser baseada na vida do atleta, o
livro ndo é uma biografia. Vitor da ao texto um
carater motivacional, com o objetivo de ajudar 0s
leitores a entender que, se a vida é repleta de lutas,
é sempre possivel encontrar o caminho para a
vitdria, e que esse trajeto passa por valores muito
mais elevados que o cinturdo dourado.

Vitor conta os principios que o norteiam, as
estratégias que desenvolveu nas lutas da vida e
como se tornou um exemplo de vitdria no octégono
e nos negocios.

ssoVITOR
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Sirva para vencer: a
dieta sem gluten para a
exceléncia fisica e
mental

Em 2011, Novak Djokovic foi o maior jogador de
ténis de todos 0s tempos em uma Unica temporada:
ele ganhou dez titulos, trés Grand Slams e 43
matches consecutivos. Notavelmente, menos de
dois anos antes, este campedo mal podia completar
um torneio. Como um jogador, atormentado por
dores, respirando com dificuldade e sofrendo lesdes
em quadra de repente se tornou 0 nimero 1 no
ranking mundial? A resposta é surpreendente: ele
mudou sua dieta. Em Sirva para vencer, Djokovic
relembra como sobreviveu aos bombardeios em
Belgrado, na Sérvia, e sua trajetéria passando de
uma infancia devastada pela guerra até o topo do
reconhecimento no ténis. Ele entdo revela a dieta
que transformou sua salide e o alavancou ao auge.
Djokovic amava e desejava pées e massas,
especialmente as pizzas feitas no restaurante da sua
familia, porém seu corpo ndo processava o trigo.
Ao eliminar o gliten (a proteina encontrada no
trigo), ele se sentiu melhor, mais leve, com o
raciocinio agil e mais rapido. Enquanto ele
continuou a pesquisar e refinar sua dieta, seus
problemas de salde desapareceram, perdeu 0s
quilos extras e a melhora da sua saude fisica e de
seu foco mental permitiram que alcangasse seus
dois sonhos de infancia: vencer Wimbledon e se
tornar o jogador de ténis nimero um do mundo.
Agora Djokovic criou um projeto para refazer seu
corpo e sua vida em apenas catorze dias. Com
menus semanais, dicas de alimentagdo para uma
melhor digestao e receitas gostosas e faceis de
preparar, vocé estara em um 6timo caminho para se
aprimorar. Djokovic também apresenta dicas para
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eliminar o estresse e exercicios simples para fazer
VOCcé se movimentar, 0s mesmos que ele faz antes
de cada jogo. Vocé ndo precisa ser um super-atleta
para comecar a viver e se sentir melhor. Com Sirva
para vencer, a sua versdo aprimorada, mais forte e
saudavel esta a apenas duas semanas de distancia.
Idade Minima Recomendada: 18 Anos

Idade Mé&xima Recomendada: 60 Anos
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Moneyball: 0 homem
gue mudou o0 Jogo

O mundo dos esportes leva a loucura milhares de
fas que acompanham de perto cada partida, aflitos
com as possibilidades criadas pelo acaso. Mas um
homem se recusou a aceitar a suposta aleatoriedade
de uma das maiores paixdes dos americanos: o
beisebol. Como gerente geral de um dos times de
menor or¢gamento da grande liga, Billy Beane
impds uma gestdo mais racional, uma nova
perspectiva sobre o beisebol, e usou um alto
conhecimento em matematica para determinar o
modo de jogar e selecionar os atletas contratados
pela equipe. Moneyball é a saga em busca do
segredo do sucesso do Oakland Athletics sob seu
comando.

Numa narrativa repleta de personagens fascinantes
e questionamentos inteligentes, Michael Lewis
mostra a luta de um administrador para levar seu
empreendimento & maxima performance pelo
menor custo, e impor racionalidade num universo

dominado por favorecimentos, desperdicio e vicios.

E a histdria de superacdo de um time mediocre e a
biografia de um homem que se destacou num dos

negocios mais ferozes e competitivos dos Estados
Unidos.
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Vampeta: memdrias do
velho Vamp

Este € um livro de histérias — e que histérias! Uma
porcdo de causos narrados por um dos maiores
gozadores do futebol brasileiro: Marcos André
Batista Santos, o Vampeta. Na hora de contar tudo
0 que rolou (e ainda rola) nos bastidores do mundo
da bola, esse baiano gente boa, que virou idolo
principalmente do Corinthians entre os varios
clubes que defendeu, ndo economiza palavras nem
bom humor. As Memorias do velho Vamp falam de
muita tiracdo de sarro, citam guerras de ego e
baladas envolvendo outros personagens. Gente
como Ronaldo Fendmeno, Romaério, Vanderlei
Luxemburgo e Marcelinho Carioca. O proprio
Vampeta, que um dia resolveu posar nu para uma
revista gay e, em 2002, deu cambalhotas bébado na
rampa do Pal4cio do Planalto para comemorar o
pentacampeonato mundial conquistado pela
Selecdo Brasileira, faz questdo de convidar: “Tem
histérias pra caramba aqui, e as pessoas gostam de
escutar. S&o coisas boas, que fazem sorrir. Espero
que vocés também gostem”.

EN DEPDNENTOA LSO g

D0 VELHOVAMP

S R vy
m}‘”i




200

24

Onze anéis: a alma do
sucesso

O anel de campeao é o simbolo maximo da NBA.
Na liga norte-americana de basquete, a conquista
do anel representa chegar ao topo de um dos
espacos mais competitivos do mundo. E um
homem pode dizer que é o maior vitorioso da
historia da NBA: Phil Jackson. Toda essa trajetdria
é narrada agora no livro Onze anéis: alma do
sucesso, que documenta como Jackson construiu
times inesqueciveis (Chicago Bulls dos anos 90 e
Los Angeles Lakers dos anos 2000), liderou mitos
do basquete como Michael Jordan ou Kobe Bryant
e construiu sua carreira no esporte Como um
técnico vencedor e um lider metodico,
conquistando inacreditaveis 11 anéis de campeédo. E
bem verdade que Phil pode gabar-se de, na
verdade, ter conquistado 13 anéis, ja que vencera
outros dois como jogador dos New York Knicks
nos anos 70. Contando com a colaboracdo do
jornalista e escritor Hugh Delehanty, que ja o
acompanhara no best-seller Cestas sagradas, que
ganha reimpressdes sucessivas desde que foi
publicado pela Rocco, em 2001, Phil Jackson
constréi um guia perfeito para quem se interessa
pela arte de liderar grupos de trabalho, mostrando
como a gestdo do esporte é um bom resumo do
comportamento humano em um ambiente
competitivo e dindmico. Phil destaca a importancia
do chamado “momento presente”, técnica de focar
na tarefa a ser realizada, que descobriu enquanto
estudava a meditacdo budista e que trouxe
resultados praticos para o cotidiano de seus
comandados, como 0 aumento do poder de
concentragdo e a capacidade de tomar decisfes
rapidas em situacGes de profunda tensdo. Ao
comparar estagios de equipes de trabalho aos
estagios de organizagdes tribais, o0 autor demonstra
como é fundamental entender a importancia do
conjunto, que so é vitorioso quando os integrantes
superam o processo de autoafirmacdo e se entregam
a realizacdo coletiva de um objetivo maior.
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Circuito de mentiras:
ascensao e queda de
Lance Armstrong

Juliet Macur, premiada reporter do New York
Times, acompanhou durante quase dez anos a
incrivel trajetéria de Lance Armstrong. O ciclista,
gue em 2006 atingiu o recorde de vitorias no
exigente Tour de France, com sete titulos
consecutivos, transformou-se num dos maiores
péarias da histéria esportiva apés dentncias de que
ele recorria ao doping para competir.

Com a reputacdo em ruinas, abandonado pelos
antigos patrocinadores e acusado de articular um
grande esquema de uso de drogas para aumentar o
desempenho, ele contou pessoalmente a Macur sua
prépria versdo do caso. E a autora foi além:;
conversou com colegas de equipe e parentes de
Armstrong e reuniu relatos de centenas de
testemunhas para revelar a dimenséo do escandalo
que transformou o ciclismo mundial.

E o furo mais impactante veio do homem que por
um tempo foi 0 mentor de Lance e um de seus
maiores amigos: J. T. Neal. Em seus Ultimos anos
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de vida, antes de sucumbir ao cancer, Neal deixou
mais de vinte horas de gravacdes, em que registrou
boa parte de sua experiéncia ao lado de Lance
Armstrong, incluindo detalhes sobre o consumo de
substancias ilegais e a pratica rotineira de doping.

26

Vidas corridas

Vidas corridas sdo historias inspiradoras, captadas
e traduzidas pela habilidade e sensibilidade literaria
do Sérgio Xavier Filho, ele mesmo um maratonista.
Séo relatos de nove profissionais extremamente
bem-sucedidos, exemplos de empreendedorismo e
de carreiras conduzidas com distin¢do. Pessoas que,
um dia, de alguma maneira, perceberam que
poderiam extrair da maratona licGes e conclusées
gue iam muito além de vestir o traje apropriado e
correr um par de horas.

TANTONIO MANSSUR FILHO
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Casagrande e seus
demobnios

“Demonios a solta” ndo sdo mera figura de
linguagem. Eles aparecem logo no titulo do
primeiro capitulo do livro Casagrande e seus
demoénios, tratando daqueles fantasmas que rondam
a vida de uma pessoa em desequilibrio fisico e
emocional. Os “demonios” ilustram bem a
reviravolta na vida de Walter Casagrande Janior,
que foi de idolo do esporte a viciado em cocaina e
heroina. Caséo, ex-jogador do Corinthians, querido
da torcida, integrante da Democracia Corintiana
junto com Socrates, e comentarista da TV Globo,
expBe sem firulas ao jornalista Gilvan Ribeiro,
coautor do livro, todo o seu declinio e
restabelecimento.

Ricamente ilustrado, com um caderno recheado de
fotos, a publicacdo tem apresentacdo de Antbnio
Prata, que se declara um admirador de Casagrande,
e prefacio de Marcelo Rubens Paiva, amigo de
sempre, que endossa a hip6tese de que tantas coisas
boas, e outras tantas ruins, que permearam a vida
do ex-jogador dariam um bom roteiro para um
livro. “Caséo faz questdo de contar o inferno que
viveu quando era viciado em drogas e sua
internagdo, pois para ele é fundamental passar
adiante a experiéncia, dividir as dores da
dependéncia e alertar para os perigos de um vicio
frenético, sem preconceitos, desvios ou mentiras. A
verdade ajuda a sanidade”.

Na publicacdo, Casagrande faz revelagdes inéditas
como, por exemplo, o doping que sofreu quando
jogava na Europa. Mas foi na Europa que, em
quatro situacGes, Casagrande foi obrigado a se
dopar pelo clube em que jogava. Tomou uma
injecdo de Pervitin no musculo. “Isso realmente
melhorava o desempenho, o jogador ndo desistia
em nenhuma bola. Cansaco? Esquece... se fosse
preciso, dava para jogar trés partidas seguidas”,
conta. No entanto, o jogador era radicalmente
contra o doping e se negou a continuar fazendo uso
da droga. Foram oito anos na Europa, até ele voltar
a atuar no Brasil.

Mas Casagrande e seus dem6nios, como a carreira
do préprio jogador, vai bem além das drogas. F& de
rock — especialmente de Janis Joplin e AC/DC —, é
amigo de roqueiros nacionais, como Rita Lee, a
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guem dedicou o “Gol Rita Lee”, no segundo jogo
do Corinthians pelo Campeonato Paulista de 1982,
contra o S&o Paulo. “O Casagrande foi o jogador e
¢é o comentarista mais rock ‘n’ roll da historia do
futebol brasileiro”, diz o publicitario Washington
Olivetto na quarta capa do livro. Ao comentar que
o lado roqueiro fez com que muitos jovens se
identificassem com o atacante corintiano, Olivetto
diz que Casagrande “é o precursor de um
personagem que comegou a se materializar
fortemente na Europa a partir do Ronaldo
Fendmeno. E o que eu chamo de futpopbolista,
cruzamento de jogador de bola com idolo do pop”.
Gilvan Ribeiro, que é amigo antigo de Casagrande,
diz que a revolugdo na vida do craque “é uma
historia sem fim”. E que o ex-jogador “colhe os
louros do nocaute sensacional sobre as drogas”,
mas que ele precisa estar sempre alerta para ndo
voltar a ter uma recaida. No ultimo capitulo,
“Casdo por ele mesmo”, o idolo rememora sua
turma de amigos de adolescéncia, a Turma do
Veneno, fala com emog¢&o sobre a conquista do
mundial do Corinthians no Japdo — e sobre seu
papel de torcedor durante a transmisséo pela TV —,
conta sobre seus fracassos amorosos — “O término
de um relacionamento é um tipo de morte, em que a
vida em comum deixa de existir” —, discorre sobre
seu dia a dia no apartamento em que mora sozinho
pela primeira vez, e afirma que ninguém deve ficar
no “meio-termo”, todo mundo tem de viver por
completo. Como ele mesmo faz.

28

Fala, Galvéo!

Galvdo Bueno conta suas melhores histérias com
Pelé, Ayrton Senna, Ronaldo e outros grandes
atletas brasileiros, comenta polémicas do esporte e
revela segredos dos bastidores que sé um icone da
televisdo poderia saber. A historia do esporte
brasileiro se confunde com a trajetéria do narrador.
Vai que é suuuua, Galvao!

Fala,‘ﬁ

Galvao!
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O rei do mundo

Na noite de 1964, quando Muhammad Ali (ainda
Cassius Clay) subiu ao ringue com Sonny Liston,
ele era tido como um sujeito irritante, um sujeito
gue se movimentava e falava demais.

Seis rounds mais tarde, Ali ndo era apenas 0 mais
novo campedo mundial dos pesos pesados — era
“um novo tipo de negro”, como ele mesmo se
denominou. O rei do mundo reconstitui a trajetoria
desse lutador que ajudou a transformar a politica
racial, a cultura popular e a nocéo de heroismo dos
norte-americanos. Repleto de detalhes saborosos e
fotos reveladoras, O rei do mundo mostra
Muhammad Ali como uma invenc¢do de si mesmo:
desde 0 menino Cassius e sua infancia em
Louisville até os treinos obsessivos e a mudanca de
nome e de religido. Ao descrever as principais lutas
de Ali, David Remnick conseguiu capturar o
espirito predominante da época que marcou a
grande transformacdo da mentalidade americana,

0 rei do mundo

David Remnick
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embalada pela ascenséo politica dos negros, por
conflitos morais e pela disseminacao de
organizacGes como a Nacao do Isla e a Mafia.
Recusando-se a assumir qualquer papel exemplar
ou corresponder a expectativas, Muhammad Ali
marcou uma das décadas mais intensas do século
XX —um tempo em que a vida se constituia de
enfrentamentos duros, dentro e fora do ringue.
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Por um sentido na vida

Se sua vida fosse um livro e vocé, o autor, como
gostaria que a sua histdria terminasse?

Em Por um sentido na vida, Amy demonstra que é
possivel permanecer forte apés uma tragédia e
divide uma série de principios espirituais que
mostram nosso potencial infinito de crescimento.
Uma mulher notavel — e uma joia de livro.” —
Deepak Chopra

“Amy Purdy é muito mais do que uma camped
olimpica. Ela é uma pioneira e um exemplo de
forca. Suas memorias sdo muito honestas e bem
escritas, € me encorajam tanto quanto sua
presenca.” — Elizabeth Gilbert, autora de Comer,
rezar, amar

“Amy Purdy é a verdadeira definicdo do que
significa desafiar as adversidades. Fiquei
impressionado com sua determinagdo, coragem e
graciosidade. Tao fenomenais quanto a mulher que
as escreveu, suas memorias sdo um presente que
deve ser lido, relido e divido com quem vocé ama.”
— Derek Hough, autor de Taking the Lead

Em Por um sentido na vida, Amy divide com fas e
leitores de todo 0 mundo sua jornada, uma prova da
forca de vontade que reside dentro de cada um de
nos e do poder que todos temos de sonhar mais
alto, quebrar paradigmas e reescrever nossas
histérias. Com a certeza de que 0 mundo espiritual
lhe deu uma segunda chance para que ela pudesse
usar sua trajetoria para inspirar 0s outros, em suas
memarias Amy nos incentiva a aproveitar a vida ao
maximo e jamais duvidar de que somos capazes de
muito mais do que jamais imaginamos.

Sobre o autor; Amy Purdy é uma das maiores
atletas paraolimpicas de snowboard do mundo e
ficou famosa nos Estados Unidos ao chegar na final
do reality show de danga Dancing with the Stars.
Tricamped da copa do mundo de para-snowboard e
vencedora da medalha de bronze em snowboard
adaptado das Paraolimpiadas de 2014, ela é a
fundadora da Adaptive Action Sports, uma
organizacdo sem fins lucrativos que ajuda jovens e
veteranos de guerra a superar suas deficiéncias
fisicas por meio da pratica de esportes. Ela também
da palestras motivacionais e ja participou das
conferéncias internacionais TEDx e Pop Tech.
Além disso, Amy trabalha como atriz, modelo,
dangcarina, estilista e porta-voz de produtos.

tacller wes do The New York Fimes

AMY PURDY
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Mourinho Rockstar: as
diversas faces do
técnico mais polémico
do mundo

“A atitude desafiante, as declaragdes polémicas, a
inteligéncia impertinente, e, sobretudo, a atitude
provocadora que demonstra no banco e nas
coletivas de imprensa foram alguns dos motivos
pelos quais Mourinho acabou protagonizando a
nossa Ultima capa do ano.” Editorial da Revista
Rolling Stone, versdo espanhola, em dezembro de
2011.

O novo lancamento da editora Grande Area,
Mourinho Rockstar é uma colecdo de grandes
momentos da vida do técnico, que ndo deixa
também de lancar luzes sobre seus maiores
fracassos. Constroi-se apoiado em polémicas,
desavencas, grandes conquistas e episédios
inesqueciveis para combinar os altos e baixos no
temperamento do portugués com a sina de vitérias
gue parece sempre acompanha-lo. Afinal,
Mourinho pode ser o rebelde estampado na capa da
revista Rolling Stone, um espirito rock’n’roll que
invadiu 0 mundo do futebol, mas é também, e
inegavelmente, um anti-her6i muito bem-sucedido.
Entre os personagens retratados no livro,
encontram-se os grandes protagonistas do futebol
mundial: Guardiola, Ibrahimovic, sir Alex
Ferguson, Balotelli, Arrigo Sacchi, Cristiano
Ronaldo. Muitos deles dividiram o vestiario com o
técnico portugués e todos tém uma historia para
contar. As diversas faces desse personagem
complexo convivem nas paginas da obra, e tentar
harmoniza-las enquanto passava a limpo a carreira
do Special One foi o desafio que o autor, 0 também
portugués Luis Aguilar, enfrentou com categoria.

32

Lendas do futebol:
historias ligeiras de
grandes idolos

Este livro eleva o futebol ao pleno equilibrio entre a
paixdo e o ser. Mitos, herdis, idolos, mas acima de
tudo homens comuns com sentimentos e delirios.
De forma sintética, esta obra tenta demonstrar
homens cujos feitos os elevaram ao status de
lendas.

LA Nures
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A biografia de Roger
Federer

“Federer é algo mégico, que nunca pensei ser
possivel existir. E uma pessoa completamente fora
dos padrdes. Federer chegou a um patamar de
exceléncia jamais visto no ténis, comparavel apenas
a Michael Jordan, Tiger Woods, Pelé e outros
pouquissimos mortais.” — Da apresentagdo a edi¢do
brasileira, de Thomaz Koch.

Roger Federer ja conquistou inimeros torneios
internacionais, dentre eles 16 Grand Slams. Um dos
maiores tenistas da histdria, Federer é um jogador
completo como poucas vezes se viu, destacando-se
pelo seu elevado nivel técnico, pela sua preparagdo
mental e fisica quase perfeitas e por uma postura
exemplar como atleta.

Mas por que e como Federer se tornou um
campedo? Quais desafios ele superou para chegar
ao topo do ranking mundial? Como pensa e age?
Quais os seus valores e crengas? Afinal, quem é
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Roger Federer, dentro e fora das quadras?

Repleto de curiosidades e detalhes até entéo
desconhecidos do publico sobre a vida de Roger
Federer, este livro é surpreendente, divertido e
apaixonante. Praticantes e amantes de esportes em
geral e do ténis, de todas as idades, irdo se
emocionar, se inspirar e aprender com a saga de
uma pessoa extraordinaria.
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Meninos de ouro: nove
americanos e sua busca
épica pela vitéria nas
Olimpiadas de Hitler

MAIS DE 70 SEMANAS NA LISTA DE MAIS
VENDIDOS DO THE NEW YORK TIMES

E durante a Grande Depressdo que comeca esta
irresistivel historia de superacdo e esperanca: a
emocionante trajetdria de nove jovens humildes do
Oeste dos Estados Unidos que deram ao mundo,
nas Olimpiadas de 1936, uma auténtica
demonstragdo de coragem.

Neste livro fascinante, Daniel James Brown refaz
0s passos da equipe da Universidade de
Washington na década de 1930, que deixou sua
marca na histéria do remo. Ele comeca
descrevendo a luta dos filhos de trabalhadores
bracais contra as exigéncias fisicas, técnicas e
psicoldgicas do esporte e seu empenho para
derrotar as equipes das universidades de elite.

No centro da narrativa estd Joe Rantz, um
adolescente sem perspectivas que rema para
encontrar seu lugar no mundo. Atormentado por
demdonios pessoais, uma desoladora histéria
familiar e as limitaces da pobreza, Joe vé o barco
de calouros de Washington como sua Unica chance
de continuar na universidade.

A equipe é montada por um treinador enigmatico e
determinado, com a ajuda de um excéntrico e
visionario construtor de barcos de corrida. Mas é o
inquebrantavel compromisso mutuo dos rapazes
que faz deles um time vencedor. Ao obter a tdo
sonhada vaga olimpica, eles se veem diante de seu
maior desafio: disputar a medalha de ouro nas
“Olimpiadas Nazistas” de Berlim, em 1936, diante
do olhar vigilante de Hitler.

Com base nos diarios dos remadores e nas
lembrangas do sonho compartilhado, Brown criou
esta obra notavel — retrato de uma época,
celebracdo de uma incrivel conquista esportiva e
cronica da extraordinaria jornada pessoal de um
jovem atleta americano.
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A arte da guerra: cinco
anos na Férmula 1

A arte da guerra: cinco anos na Férmula 1 é o
primeiro relato contemporaneo a partir de dentro da
Férmula 1 e a primeira a ser apresentada na forma
de um livro em quadrinhos.

Em seu prefacio ao livro, Max Mosley, ex-
presidente do organismo que rege o desporto
escreve: “Este relato da vida de Adam nos
bastidores da Formula 1 esta escrito com poucos
comentarios, para deixar que a propria historia fale
por si. Este é o primeiro relato deste tipo no
esporte. Ele fascinara aqueles que acompanham de
perto a Formula 1, mas talvez também seja
igualmente interessante para aqueles que estudam o
comportamento e as rela¢gdes humanas”.

A ARTE DA GUERRA

Cinco anes na Férmula 1

Aan paa
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O autor, Adam Parr, veio de fora do desporto para
gerenciar uma das equipes com maior presenga e
mais querida da Formula 1: a Williams,
encontrando a equipe em grandes dificuldades,
tanto dentro como fora da pista, Parr definiu uma
estratégia para recuperar e a implementou ao longo
dos cinco anos seguintes.

Esses foram anos extraordinarios. O esporte
alargou-se de 17 para 20 corridas, adicionando
eventos em Cingapura, Espanha, Abu Dhabi,
Coreia e Estados Unidos. Ao mesmo tempo, a
maioria das equipes mudou de mdos uma vez que
0s maiores fabricantes de carros se retiraram em
resposta a crise financeira. Entretanto, a Williams
diversificou seus negécios, melhorou fortemente
suas financas e se tornou a primeira a converter-se
em uma empresa publica.

A peca final do quebra-cabeca foi voltar na frente
da grelha, 0 que aconteceu apenas seis semanas
apos Parr ter deixado a Presidéncia.

Os documentos de Parr tanto tém sucesso como
falham com a honestidade cruel e descrevem a
intensa concorréncia dentro e fora das pistas o que
fazem da Férmula 1 um esporte tdo extraordinario.




