$
UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL FACULDADE
DE CIENCIAS ECONOMICAS - FCE DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
CONTABEIS E ATUARIAIS

RAFAEL DOS SANTOS CORREA

FRAUDE EM INSTITUICOES FINANCEIRAS COM DISTORCOES R ELEVANTES NAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS NAO EVIDENCIADAS PELAS AUDI TORIAS

Trabalho de conclusdo submetido ao Curso de Graduag
em Ciéncias Contabeis da Faculdade de Ciéncias
Econbmicas da Universidade Federal do Rio Grande do

Sul, como requisito parcial para a obtencédo ddotitle
Bacharel em Ciéncias Contabeis.

Orientadora: Profa. Ana Tércia Lopes Rodrigues

Porto Alegre
2014



SUMARIO

1 INTRODUCAO
1.1 JUSTIFICATIVA
1.2 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

2 AMBIENTE REGULATORIO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
2.1 BANCO CENTRAL DO BRASIL - BACEN
2.2 COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
2.3 ORGAOS DE CLASSE

3 CONCEITOS DE AUDITORIA
3.1 DEFINICAO
3.2 OBJETIVO
3.3 O AUDITOR
3.4 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

4 BANCO PANAMERICANO
4.1 INVESTIGACOES
4.2 INCONSISTENCIAS CONTABEIS
4.3 AS AUDITORIAS NO BANCO PANAMERICANO

5 BANCO CRUZEIRO DO SUL A
5.1 AS AUDITORIAS DAS INCONSISTENCIAS

6 CONSIDERACOES FINAIS

7/ BIBLIOGRAFIA

(020 RSN

10
10

12
12
12
13
15

18

20

21
22

25
27

33

34



FRAUDE EM INSTITUICOES FINANCEIRAS COM DISTORCOES
RELEVANTES NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS NAO EVI-
DENCIADAS PELAS AUDITORIAS

CORREA, Rafael dos Santos (UFRGS)
RESUMO

O Brasil, nas ultimas décadas, houve reducéo derssiel dos riscos no Sistema Financeiro
Nacional. Entratanto se verifica, mesmo com um antbicom forte regulacao, fraudes e erros que
podem vir a causar desequilibrio em todo o sisteksainstituicdes financeiras, por exigéncias
legais, devem ter as suas demonstracdes contabditadas, porém, apesar das constantes
auditorias realizadas, ocorreram diversos casantes de bancos com inconsiténcias contabeis
relevantes ndo identificados pelas empresas déoaadiNeste artigo € abordado, através dos casos
do Banco Panamericano e do Banco Cruzeiro do Subrqué, mesmo em instituicbes fortemente
reguladas, das auditorias ndo conseguiram atirggo ém emitir um parecer condizente com a real

situagéo apresentada.

Palavras-Chaves: Fraude, Banco Panamericano, Ban€ruzeiro do Sul, Auditoria Externa,
Instituicbes Financeiras

ABSTRACT

The Brazil, in recent decades, considerably redlute risks in the financial system.
However takes place even with an environment witbng regulation, fraud and errors that can
cause imbalance in the whole system. Financiaitui®ins, by legal requirements, must have their
financial statements audited, however, despitetmstant audits, there were several recent cases of
banks with significant accounting inconsistencies mlentified by the audit firms. This article
addressed through the cases of Bank Panamericah®amk Cruzeiro do Sul because even in
heavily regulated institutions, audits failed tdi@ve success in issuing a consistent look like the
real situation presented.

Keywords: Fraud, Bank Panamericano, Bank Cruzeiro @ Sul, External Audit, Financial
Institutions

'Graduando em Ciéncias Contabeis pela UFRGS.



1 INTRODUCAO

Em abril 2002, o Banco Central lanca o novo moarlcSPB — Sistema de Pagamentos
Brasileiros, que tem o intuito de reduzir os risiémico do SFN — Sistema Financeiro Nacional
procurando o seu melhor gerenciamento (sitio do B@®rrar e Trapp (2005, apud Gitman)
definem risco como: “a possibilidade de prejuizwaficeiro [...] ou, mais formalmente, o termo
risco € usado alternativamente com incerteza,fadrrse a variabilidade de retorno associada a um
dado ativo”. O problema do risco sistémico naowsaaprejuizo financeiro somente na instituicao
em questdo, mas sim afetar uma série de instigiedgssim criando uma crise no setor. Segundo
Capelletto e Corrar (2006) a crise € configuradastoesse do risco sistémico e ainda, 0os autores
(Apud Ross, Westerfield e Jaffe) nos definem estrcomo: “Um risco sistematico € qualquer
risco que afeta um grande namero de ativos, ewaddeles com maior ou menor intensidade”.

O novo SPB foi um grande passo para fortaleceister8a Financeiro como um todo
reduzindo o risco sistémico, entretanto nos Ultimoes diversos bancos entre eles o Banco
Panamericano, o Banco Morada e o Banco CruzeirSulldiveram algum tipo de irregularidade
apresentada que nao foram constatados em auditéststipo de situacdo, se continuar a ocorrer,
pode aumentar o risco sistémico e deixar o investidais cauteloso em relagdo a aplicar seus
recursos em instituicdes financeiras trazendo faejao sistema financeiro nacional. Este problema
ja é conhecido no Brasil. Santos e Araujo (200&ntj em seu artigo escandalos de fraudes
contabeis como o Banco Nacional, Econémico, Bardasre o Banco Santos, tornando a acontecer
nos dias atuais com o Banco PanAmericano S\A enc@B&ruzeiro do Sul, aos quais foi feita uma
analise da situacdo em que foram descobertas @assisténcias até as possiveis falhas cometidas
nas empresas de auditorias.

O objetivo deste estudo é buscar entender comumldsaque ultrapassaram até mesmo o
patrimonio da entidade chegando a bilhdes de réamsforam detectadas nas auditorias feitas por
grandes empresas da area. Para alcancar esta ondiitd uma analise dos mais diversos
documentos dando énfase naqueles divulgados péosrgovernamentais com menor grau de
parcialidade e também dos procedimentos executaelas auditorias no intuito de verificar se
estes estavam de acordo com as normas vigentegoemi® com os principios gerais da auditoria e

do profissional contabil.



1.1 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho evidencia os riscos que p@letar o mercado quando uma instituicdo
financeira possui uma demonstracao contabil quecoddiz com a realidade econdmico-financeira
da mesma e tanto a sociedade quanto os érgdo td@mdando tomam conhecimento por falhas nas
auditorias realizadas. No caso do Banco PanAmeridaouveram operacdes de empréstimo a
instituicdo através do Fundo Garantidor de CrédhteC) garantidos, em parte, pelo patriménio do
socio controlador, o Grupo Silvio Santos. Este egasxcecdo, pois 0 socio tinha condi¢cdes de
arcar com 0S prejuizos visto que possuia patrim@nas caso nao o tivesse ou ndo pudesse recorrer
ao FGC poderia acontecer o que Ferreira, presidémteonselho de administracdo do Fundo
Garantidor de Crédito (FGC), afirma em matéria geda (10/11/2010): “uma liquidacdo ou
intervencdo tem um efeito perverso na economiaargdy “incerteza e inseguranca’ para a
sociedade. Ainda poderia haver maiores problemasetegdo ao risco sistémico como explica
Ferreira: “Se o banco fosse liquidado, isso podeesestabilizar o sistema financeiro, trazendo
turbuléncias para os bancos médios. Além dissmdofteria de arcar com um prejuizo de R$ 2,2
bilhdes”.

Foi o que aconteceu quando, em 2012, o Banco @ouwre Sul foi liquidado. Neste caso os
sécios ndo possuiam patriménio para garantir asie@o dos valores necessarios a estabilidade da
empresa e 0 FGC, que foi nomeado administradorBetezo Central (Bacen) apds as descobertas
das inconsisténcias contabeis, nao conseguiu jarrameressados na compra da instituicdo
financeira. A liquidacdo de um banco pode desditabio sistema financeiro, trazer prejuizo aos
investidores e ao proprio FGC.

E importante salientar que o FGC serve também gawrantia aos poupadores em caso de
insolvéncia de uma instituicdo financeira e se aeocorrer com intituicbes maiores situacdes
similares, podera afeta-lo de forma mais danosagioando a sociedade visto que, segundo dados
divulgados na impresa o patriménio liquido do furdla@le apenas R$ 38 bilhdes. Segundo a
ABECIP (Associacdo Brasileira das entidades de i@rddchobiliario e poupanga) somente em
poupanca (um dos investimentos cobertos pelo FG@gmado brasileiro possui R$ 508 bilhdes
em saldo acumulado.

Peleias et al (2007) analisam 12 bancos para detrmparametros de gestado de riscos,
através de suas pesquisas, com 0 mesmo intuitdlseale duas ocorréncias de inconsisténcias
contabeis auxilia a percepcdo de padrbes relacisnad ndo evidenciagcdo nos trabalhos da
Auditoria.

Sobre a situacao de inconsisténcias ocorridas igode de fraude, Moura (2007, p.11)

comenta que:



a falta de procedimentos de controles internosceatlimentos e politicas
internas e gerenciamento de risco podem dar abegugrupos externos e
atitudes internas que atuam objetivando atividdtbiss contra a Organizagéo

Sendo assim pode-se citar o caso da Enron, M@@Q@7) explica que, devido a fraude
contabil, levou a faléncia a empresa de auditoridauk Andersen, na época maior empresa de
auditoria/consultoria do mundo por ser considesadidaria e pela perda de credibilidade. Os casos
do Banco PanAmericano e do Banco Cruzeiro do Sdémonao ter tanto impacto como o que
ocorreu com Enron, mas demosntra que ha pratisasean melhoradas para reduzirmos 0s riscos

de fraudes nas demais instituicoes.

1.2 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

Foram utilizadas as matérias das revistas, eleadrou ndo, que tratam principalmente de
economia, politica e financas, como o Valor Ecomdma IstoE, a Veja e a EXAME. Através do
sitio da EXAME foi tracada uma ordem cronoldgica detérias desde 08/02/2012 até 31/10/2014
tendo sido inseridas, quando relevantes, as maggmrevistas citadas.

Os métodos de pesquisas utilizados foram a pesgisisumental, os estudo de caso e a
pesquisa qualitativa.

Além da pesquisa em torno dos artigos, leis e atwirs, para elaboracédo do presente artigo
foi efetivada uma extensa pesquisa documental stiates os acontecimentos relevantes. A
principio coletou-se as principais matérias dosdga jornais e revistas de circulacdo para entender
0 ponto critico de cada um dos casos. Apos a ¢éfinila questdo verificou-se todas as matérias da
Revista Exame em ordem cronoldgica para elaboraa linha com todos os acontecimentos
relevantes dos dois casos analisados antes e apost® principal da analise, a descoberta das
inconsisténcias contabeis. A pesquisa documentaedoase em reportagens, matérias,
pronunciamentos e artigos jornalisticos dos praisipeiculos da imprensa, entre eles: Zero Hora,
O Globo, O Estad&o, Valor Econdmico, da revistanixada revista VEJA, da revista Isto E, do
banco PanAmericano, do banco Cruzeiro dos Sul, atc® BTG Pactual, do Banco Central, da
Caixa Econdbmica Federal e de outras revistas aiprdiarios de grande circulacdo. Sa-Silva et Al

(2009, p.4) explicam sobre este tipo de pesquisa:

Um pesquisador utiliza de documentos objetivandmixnformagdes, ele
o faz investigando, examinando [...]; organiza infagies a serem categorizadas
e posteriormente analisadas; por fim, elabora s#sfeou seja, na realidade, as
acdes dos investigadores — cujos objetos sdo dotasne estdo impregnadas de
aspectos metodoldgicos, técnicos e analiticos.



Ainda conclui os autores:

Portanto, a pesquisas documental € um procedingueose utiliza de
métodos e técnicas para a apreensao, compreeasatise de documentos dos
mais variados tipos.

As informacdes extraidas para elaborar a anéisenf principalmente aquelas veiculadas
por érgaos oficiais tais como o Banco Central einid¥€rio Publico. Através das matérias foram
extraidos dados para localizar processos judiaimisymentos publicos, divulgacbes de orgaos e
declaracdes de pessoas diretamente envolvidas eei@sgadas como procuradores de justica,
promotores, administrores, profissionais espe@dbs, do presidente do Banco Central e demais
pessoas com fé-publica de forma a trazer maiodiigi@dade as informagdes. Entre os documentos
pesquisados detaca-se a denuncia do Ministériodeldte S&o Paulo sobre o Caso Cruzeiro do Sul
e as demonstracdes financeiras de 2010 do Banemeaicano.

Dantas e Cavalcante (2006) afirmam que, na pesquislitativa, o pesquisador desenvolve
conceitos, idéias e entendimentos a partir de padedicontrados nos dados. O intuito principal de
analisar os casos € procurar compreender os atcuorteos, as dificuldades e possiveis falhas das
auditorias e os possiveis impactos no sistema.-Begerceber que de nenhuma forma poderia ser
considerado uma pesquisa quantitativa, visto quatePet al (2006) consideram este tipo de
investigacdo mais objetiva que se baseia em vasidwensuraveis. Os objetivos se contrapfem a
estes, sendo de carater subijetivo, visto que madras possibilidades e incertezas a se considerar,
visto que na analise se torna impossivel mensadamrstos impactos relativos aos acontecimento,
bem como o intuito da investigacao € obter conésigfenéricas e néo limitadas somente aos casos,
tendo que ser analisado e nao calculado.

O estudo de caso envolve a andlise de um num&tvamente pequeno de situacdes
Campomar (1991). Sobre os dois casos analisaddgjtiboum estudo aprofundado e exaustivo de
maneira que se permita o seu amplo e detalhadoeconénto (Da Silva e Menezes, 2001),
entretanto estes acontecimentos possuem informagdéseis de se chegar a completa exaustdo
pelo fato de ter possuido a época grande repercert@mbém por se tornar complicado conseguir
certas informacdes de carater litigioso. Pode-septetar o entendimento do estudo de caso com a

definicdo de Campomar (1991, p.96 apud Yin):

O estudo de casos é uma forma de fazer pesquiid sowpirica ao investigar-se
um fenémeno atual dentro de seu contexto na vidh omde as fronteiras entre o
fendmeno e o contexto ndo sdo claramente defi@daa situacdo em que multiplas
fontes de evidencias sdo usadas.

Entretanto, apesar de, em diversas situacOessempaee 0s casos como fraude e os



procedimentos de auditoria como falhas e errosiude ndo tém o intuito de acusar os envolvidos
nas inconsisténcias, visto que este papel somentenge a Justica. De toda forma todos os casos
apresentados ndo estao transitados em julgadongoden sua maioria, tanto administrativamente

guanto judicialmente, terem pedidos de recurso.



2 AMBIENTE REGULATORIO DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

Atualmente as instui¢des financeiros sao regulpdsBanco Central do Brasil, entretanto
as companhias abertas ainda necessitam estar o amm a Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), sendo que cada um destes Orgaos possuetamegntacdes de auditorias préoprias. Ou seja,
qualquer banco que tenha suas a¢Bes negociadaslsaade valores ira ser auditado tanto por
auditores independentes pelas normas da CVM quaeias normas do BACEN. Perez (2012)
afirma que a auditoria pode ser exigida por digies legais, caso que ocorre nas sociedades
andnimas de capital aberto. Segundo a lei 6.40dl&Bada em 2009 pela lei 11.941/09 traz a
obrigatoriedade das empresas serem auditadas alasras normas expedidas pela CVM.

Almeida (2012) mostra que no Brasil a auditoritema teve sua primeira referencia em leis
em 1965, posteriormente o BCB estabeleceu "uma sériregulamentos, tornando obrigatéria a
auditoria externa ou independente em quase todastakades integrantes do SFN". As normas
gerais de auditoria foram criadas pelo IAIB (attBRACON) e aprovados pela resolugéo no.
321/72 do CFC.

Criado pela lei 4.595/64 O Conselho Monetéario Naal € o 6rgdo maximo do SFN e além
de outras atribuicbes a ele compete regular asigsl de constituicdo, funcionamento e
fiscalizacdo das instituices financeiras e digegpl os instrumentos de politica monetaria e
cambial segundo o artigo 40. Paragrafo VIII.

2.1 BANCO CENTRAL DO BRASIL - BACEN

A lei 4.595/64 também criou o Banco Central dosBratravés da transformacédo da
Superintendencia da Moeda e do Crédito que posasna guas atribuicbes exercer a fiscalizacao das
instituicdes financeiras e aplicar as penalidadesigtas (Art. 10, paragrafo IX)

Perez (2012) explica que normalmente as emprésaauslitadas por auditores externos por
exigéncias legais. No caso das instituicdes finesmsee as empresas a elas equiparadas sao
fiscalizadas e normatizadas pelo BACEN. A resolugd®8/04 dispbe especificamente sobre a
auditoria independente nas instituicdes financeiras

A resolucdo 3.198/04, no o paragrafo Unico engar®. comenta sobre a responsabilidade
dos administradores sobre as demontracées eméidasla ressalta que esta responsabilidade néo
retira a responsabilidade do auditor na elaboragiseu parecer e nem o desobriga da adogéo de
procedimentos adequados de auditoria.

Ainda, na resolucdo a instituicdo financeira tendlever de designar diretor que fique
responsavel perante o BACEN pelas demonstracoaabmis, ficando este responsabilizado por

informacdes prestadas e pelas ocorréncia de frandgtigéncia, imprudéncia ou impericia sem
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prejuizo das penalidades previstas na legislacao.

2.2  COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

A Comissao de Valores Mobiliarios - CVM é uma agi#a , vinculada ao Ministério da
Fazenda, criada pela Lei 6385/76. Segundo essaleartigo & atribui a CVM em conjunto com o
CMN regulamentar as sociedades por acdes inclaadostituicoes financeiras de capital aberto. A
instituicdo exerce atividade de fiscalizacdo e rabizacdo do mercado de valores mobiliarios.

Segundo o artigo 26 somente as empresas de aadibotabil registradas na CVM poderao
auditar, para efeitos de lei, as demonstracéesd@ieas das companhias abertas.

Santos et Al (2006) explica que, no exercicio uessatribuicbes, a CVM podera examinar
qualquer informacédo contabil interna de instituigigeita a sua fiscalizagdo bem como apurar
infracOes e aplicar penalidades.

A Lei 6.404/76 alterada pela Lei 11.638 de 200ifmatiza que a CVM deve emitir normas
para as demonstragdes financeiras de acordo compadies internacionais de contabilidade

adotados nos principais mercados de valores indoioii.

2.3 ORGAOS DE CLASSE

2.3.1 Instituto dos Auditores Independetes do Bralsi IBRACON

Segundo Santos et Al (2006), o IBRACON surgiu éillcomo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (IAIB). E pessoa juridieadireito privado sem fins lucrativos e seus
principais objetivos séo elencados como fazar fpios de contabilidade e elaborar normas e
procedimentos relacionados com auditoria (exterinéeena) e pericias contabeis.

E deste 6rgdo que sdo emitidas as normas e pnoeeidis de auditoria (NPA). Atualmente,
segundo o proprio Ibracon, esta instituicdo deixieuemitir normas de auditoria e passou a
desenvolver em conjunto com o CFC "revisao das asnmiernacionais emitidas pela IFAC para

serem adotadas no Brasil".

2.3.2 Concelho Federal de Contabilidade - CFC

O conselho foi criado pelo Decreto-Lei 9.295/46dseuma Autarquia especial de direito
publico. Para Santos et Al (2006) a principal fisk@ie desses conselhos € o registro e fiscalizacao
do exercicio da profissdo do contabilista (contagldécnico em contabilidade). Entretanto com
embasamento no préprio decreto em seu artfggp@demos elencar como uma das principais
finalidades a regulagdo dos principios contabeiplamente abordado nas normas brasileiras de

contabilidade.
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Entre as normas aprovadas pelo CFC as NBC TA possnaior destaque a analise visto
gue tratam das normas brasileiras de contabilidgatiadas a Auditoria externa. Foi verificado que
o0 IBRACON interrompeu sua normatizacao para buscanas que possam convergir aos padroes
internacionais, desta forma em conjunto com o G#itCrfado as NBC TA que possuem correlacéo

direta com normas do IFAC (Federacéo Internacideaontadores).
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3 CONCEITOS DE AUDITORIA
3.1 DEFINICAO

Attie (2011) apresenta o que acredita ser a origarpalavra aditoria, do inglés "to audit”
gue significa examinar, certificar. Segundo o aatorigem da atividade de auditoria € inglesa pela
dominagéo do comércio maritmo em épocas passadaestuito de examinar 0s investimentos em
seus diversos locais. Perez (2012) complementaicarplb que a auditoria inicialmente foi
utilizada como procedimentos técnicos de revisde damonstracfes contabeis. Entretanto
atualmente ndo se pode considerar a auditoria strumento de mera observagao e concluindo por
Attie podemos definir auditoria como o levantamentestudo e a avaliagdo dos eventos contabeis
com o objetivo de fornecer a seus usuarios umaapimparcial e fundamentada em normas e
principios.

A questdo de buscar uma opinido imparcial de uceit® surge da incerteza e de uma
possibilidade de um demonstrativo parcialmente réaxel aos interesses dos administradores. A
auditoria certifica ao investidor que a visdo ecoito-financeira transmitida pelas demonstracoes
contabeis sdo autenticas. Segundo Almeida (20a8yiworia surgiu por este motivo, quando houve
a necessidade das empresas ultrapassar seus afabitliieres e buscarem recursos de terceiros.
Estes investidores precisam conhecer a situacaampatal da empresa e a auditoria acaba
validando estas informacdes das institui¢des.

Os investidores necessitam de informacfes condiage também padronizadas para
conseguirem ter uma base de comparacdo em rel&agé® outras situacdes, a rentabilidade entre as
diversas instituicbes bem como o seu nivel de riSemtos et Al (2006) acrescenta que a auditoria
visa representar a posicao patrimonial e financaraesultado das operacbes, as mutacdes do
patriménio liquido e as origens e aplicacoes dewrses da entidade auditada consoante aos
principios fundamentais de contabilidade e as neronasileiras de contabilidade.

Entdo pode se definida auditoria, em linhas gemo um ramo da contabilidade que
busca autenticar as demonstracdes contabeis deleteraninada instituicdo perante os usuarios a
fim de prover maior confianca sobre as informagé@nemico-financeiras apresentadas de forma

padronizada de acordo com as normas vigentes.

3.2 OBJETIVO

Para Perez (2012) a auditoria externa tem o @bjelie examinar as demonstracfes
contabeis para emitir um parecer sobre a fidelid#a®e demonstragdes contabeis em relacdo a
realidade em acordo com os procedimentos geralnsagitos. Ja para Attie (2011) o objetivo

principal da auditoria € 0 processo pela qual dtaude certifica da veracidade da totalidade das
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demonstracdes contabeis preparadas pela comparfitiack.

Percebemos no surgimento da auditoria expost®@@a@z e Attie (2011) que ha sempre uma
necessidade de verificar a autenticidade das irdpdes emitidas pelas empresas. Nos objetivos
expostos pelos autores fica clara esta necessig@@epelo conceito de demonstrar a fidelidade ou
se certificar da veracidade. A Auditoria externm@vida pela incerteza de que as demonstracdes
contabeis demonstram de forma clara, segundo ag8gmderalmente aceitos, e precisa a situacao
economico-financeira da empresa. Esta incertebassa no risco de haver impericia, imprudencia
ou fraude. Neste sentido Perez (2012) acresceptalgjato da auditoria € a demonstracdo dos erros
e fraudes. Santos et Al (2006 p.23) também convpaga a certificacdo sobre a veracidade das

demonstracdes contabeis e ainda conclui:

Por um lado o auditor utiliza os critérios e praoeshtos que Ihe traduzem
provas que assegurem a efetividade dos valores ulgstaniciados nas
demonstragBes contabeis e, por outro lado, cercmserocedimentos que lhe
permitem assegurar a inexisténcia de valores cws fafio considerados nas
demonstragfes contabeis que sejam necessarios pdesjuado entendimento da
situacdo econdmico-financeiro da empresa.

Desta maneira o auditor deve verificar a vera@datbs valores das contas das
demonstracdes contabeis buscando fazer testempravem estes valores e também verificar se
fatos relevantes e necessarios ndo estéo condalntiz

O papel principal da Auditoria externa é emitir aunopinido imparcial sobre as
demonstracdes contabeis da empresa. Esta opinidosta através de um parecer, deve indicar se
aguelas informacgbes examinadas representam aa@@aletonomico-financeira da empresa ou se
estas demonstragcbes possuem informacdes equivocdtl@endendo como informacdes
equivocadas qualquer situacédo relevantes que, gmngadroes geralmente aceitos, pode vir a
distorcer a verdadeira situacdo da empresa. Comez P2012) cita, os eventos contabeis divulgado
através das demostracdes devem se constituir eesp@tho da empresa.

3.3 O AUDITOR

Perez (2012) define que a prética da auditorieeécécio exclusivo do contador. Ainda, para
empresas de capital aberto, o profissional deveegistrar na Comissédo de Valores Mobiliarios
(CVM), além de possui registro no Conselho RegideaContabilidade.

A CVM como 6rgdo emissor de normas para atuagdoindtituicoes em mercado
mobiliario, em sua Instrucdo’ 1808/99 faz exigéncias a respeito do auditor. Eagraleveres e
responsabilidades destaca-se:

- verificar se as informacdes contabeis e finaaseapresentadas no relatério da
administragdo da entidade est8o em consonancia asmdemonstracdes
auditadas.

- elaborar e encaminhar a admnistracéo e, quaribiamo, ao Conselho Fiscal,
relatério circunstanciado que contenha suas obg@ega a respeito de
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deficiéncias ou ineficiéncia dos controles intereados procedimentos contabeis
da entidade auditada.

- Indicar com clareza, e em quanto, [...] procedime contabeis conflitantes com
os Principios Fundamentais de Contabilidade, $efppre que emitir relatério de
revisdo especial de demonstracBes trimestrais oacera adverso ou com

ressalva.

Desta forma percebe-se que o objetivo constatadcawdlitoria de legitimizacdo das
demonstracdes da instituicdo torna-se uma respitidade do auditor, tendo este o dever de ser
claro em seus relatérios. A questdo da clarezdfisgiser objetivo em seus relatérios e o audifor s
podera ter liberdade para exprimir desta forma gpiaido se houve independéncia deste em
realacéo a instituicdo e seus administradores.

Entretanto, dentre as qualidade necessarias dormpara realizar sua atividade profissional
a mais importante é o zelo profissional. Para P@@%2) O auditor deve aplicar o maximo de zelo
na execuc¢do de seu trabalho. Desde o planejamaraoditoria até a fase de execucédo e concluséo,
0 auditor deve se atentar a todos os detalhesvpasgiara poder ter melhor entendimento da
empresa auditada, compreendendo como esta funcioma, se realaciona com seus stakeholders e
guais as possiveis falhas que pode haver em satrsles e seus processos.

O Auditor deve executar seu trabalho de forma rmaigbhfazendo que os usuarios sintam a
maior credibilidade possivel para ndo porem a peov&racidade de seu parecer. Além do zelo,
Attie (2011) elenca mais quatro principios éticom@ependencia, a integridade, a eficiéncia e a
confidenciabilidade.

Em relagéo a independéncia a NBC PA 02 trata #sp@enente sobre o assunto. A norma
entende como fundamental e 6bvia a independéntirdritio este principio como o estado no qual
as obrigacbes séo, suficientemente, isentos deresses das entidades auditadas para permitir que
0s servigos sejam prestados com objetividades.u@isoees devem possuir a liberdade de agir de
forma objetiva e imparcial, visto que ndo poderé@sspir vinculos de dependencia com o0s
interessados, como acionistas ou socios. Da mesmeafa CVM no artigo 22 de sua Instrucéo
308/99 inclui o principio em suas normas implemmaahdano artigo 31 desta instrucéo a rotatividade
dos auditores, ndo podendo estes auditar a mesprasmpor prazo maior de cinco anos.

O papel do auditor é duvidar, desconfiar e te€aawuditor € o profissional encarregado de
por em duvida as demonstracdes apresentadas pel@sam Com os conhecimentos técnicos
necessarios e o entendimento razoavel da emprssserocessos, este profissional deve testar as
informacdes emitidas pelas demonstracfes contadbmigidas pela instituicbes realizando
procedimentos, buscando legitimar aquelas inforemcBstes testes sdo feitos através de diversos
procedimentos técnicos que, através do conjun&gnviabranger a parte mais relevante das

informacdes contabeis da empresa.
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3.4 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Para Attie (2011) procedimentos de auditoria Simeestigacdes técnicas que, tomadas em
conjunto, permitem a formacdo fundamentada da @pimio auditor sobre as demonstracdes
contabeis ou sobre o trabalho realizado. Estassligagdes sdo procedimentos que buscam as
evidéncias para fundamentar o] parecer do auditor.

Estas evidéncias, segundo a NBC TA 500, compreemadi®rmacdes relevantes utilizadas
pelo auditor que suportam as demonstracdes costabdiusca por estas informacdes devem ser
minuciosas e o auditor deve se utilizar de diveosedimentos para obté-las de forma que haja
razodvel seguranca a respeito das informac6esagbtid

Percebe-se que nos procedimentos de auditoriarf@gnande necessidade de buscar a
evidéncia capaz de emitir parecer com razoavel ragga através de procedimentos que
fundamentem a opinido. Conseguir evidéncia é blestarseguranca dentro dos padrdes razoaveis
da eficacia e eficiéncia como ressalta Perez (204&)p que raramente é necessario ou viavel
examinar todas as fontes de referéncia.

Cabe ao auditor determinar a extenséo e a prafaddido que sera examinado, verificando
a viabilidade e, quando necesséarios, efetuar dsstggr meio de amostragem que, para Attie
(2011), nao restringe o julgamento do auditor. @imgnte que o numero de amostras deve ser
compativel com o tamanho das operacdes e obsenaorpionalidade e relevancia.

Perez (2012) elenca existéncia, avaliacéo, Cileagiéo Contabil e Controle Interno como os
principais objetivos que os procedimentos de atidittevem visar. A existéncia deve assegurar que
as contas apresentadas realmente existam e nda eaigas que nao estejam apresentadas. A
avaliacdo deve assegurar que os valores estejamoddo com as praticas contdbeis vigentes. A
classificacdo contabil deve assegurar que os b@e#os, obrigacdes, patrimonio liquido, receitas
e despesas estejam classificados nas contas deErtasordo com sua natureza e prazos de
realizacdo ou exigibilidade e o controle internovedeassegurar que existam documentos
devidamente comprovados sobre qualquer transagomico-finaceira da empresa.

Entretanto ndo se deve deixar de observar que ebjetivos ndo incluem verificacdo de
fraude. A descoberta de fraude néo € objetivo rahca auditoria, no entanto o auditor deve estar
atento para distor¢cOes relevantes que podem se@i@ocasionadas por atos ilicitos. No momento
gue ha a descoberta que algum destes objetivos eaténsistentes deve se verificar se esta
situacao foi motivada por erro ou por dolo.

Perez (2012) classifica duas grandes categadei@socedimentos que podem obter a evidéncia.
Teste de Controle (ou teste de cumprimento): agaditetividade operacional dos controles internos
na deteccao, prevencao e corre¢ao de distorc@snees.

Procedimento Substantivo (ou teste de comprovagimcedimentos para detectar distor¢des
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relevantes.

O autor ainda destaca uma divisdo nos procedimenibstantivos sendo estes testes de
detalhes ou procedimentos analiticos substanti®sstestes de detalhes visam obter evidéncia de
gue o saldo de determinada conta esta realmentdizeote com a situacdo patrimonial da
instituicdo através de controles e contagens. Jaraedimentos analiticos substantivos buscam
também verificar os saldos, entretanto se utiliza otbservacdo de situagbes anormais e da
comparacao de saldos, ou mesmo da evolugéo distespgie algumas contas.

No testes de detalhes é necessario verificar selas transacdes ou aqueles valores
apresentados realmente existem, ja nos procedimanditicos substantivos ha uma comparacéo
entre exercicios anteriores ou mesmo entre empsesasihantes para verificar se ndo ha nenhuma
anormalidade na conta analisada, caso esta tenlgamrelevante em detrimento da comparagao

ou da situacdo normal do mercado deve se ter uenaé especial para possiveis irregularidades.
3.4.1 Tipos de Procedimentos de Auditoria

Os procedimentos que um auditor pode se valeds&osos e serdo utilizados de acordo
com a oportunidade com maior ou menor grau de pdidiade e abrangéncia.

O auditor pode inspecionar fisicamente a docungéotatravés de contagem bem como
pode se aprofundar e buscar toda a documentagiivoeh um determinado item para verificar se
os procedimentos de determinado contrato, por ebogrfggam regularmente cumpridos de acordo
com as préprias normas da empresa e da legislagéote Attie (2011) elenca este procedimento
como sendo complementar para o auditor se certidiga ha uma correspondencia contabil sendo
aguele objeto de verificacdo passivel de idengfica esteja, tanto quantitativamente ou
gualitativamente, representado adequadamente nas mondwacoes contabeis.

Em suas atribuicbes o profissional pode soliagtarfirmagdes com terceiros que, para Perez
(2012), € em geral, uma forma muito satisfatorédi@ente de conseguir evidéncia de auditoria, ja
gue se trata de informacgéo procedente de fonteahygividade dificilmente pode ser posta em
davida. A confirmacgédo, ou circularizacdo, é um prhmento mais seguro porque ha maior
imparcialidade no retorno das respostas, Attie {R@efine como sendo um procedimento que
"implica a obtencdo de declaracdo formal e imphdgapessoas independentes a empresa e que
estejam habilitadas a confirmar". Pode-se utilimnto confirmacgdo externa quanto interna,
chamada de Inquérito, sendo um dos procediment@samauns em uma auditoria, Attie (2011) o
define como uma formulagcéo de perguntas formaifesoa de respostas satisfatorias e relevantes.

Ainda podem ser analisadas as informacdes de fonaia abrangente. O Procedimento
Analitico ou Revisdo, segundo a NBC TA 520 em demi4, sdo avaliacdes de informacdes

contabeis por meio de analise das relacOes plasistwire dados financeiros e néo financeiro.
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Procedimentos analiticos compreendem, também, mexewecessario de flutuagbes ou relacdes
identificadas que sao inconsistentes com outrasrnrdcdes relevantes ou que diferem
significativamente dos valores esperados. O intléte tipo de procedimento é fazer comparagdes
e percepcdes dos dados analisados veficando ditidasie de haver inconsistencias em relacdo a
normalidade. Também pode ser observado, em retagaoos néo financeiros, alguma conjuntura
atual seja ela politica, econémica ou legal quespzalisar impacto adverso a empresa como crise
econdmica ou lei de regulacao restritiva do seB@so haja uma reagdo ndo coerente com as
expectativas, deve-se analisar melhor a situagéi®@zR2012 p.103) explica como funciona caso
haja alguma variacéo significativa:
"uma comparac¢do sistematica da informacao correlgmbe@ ao periodo atual
com 0s orgamentos correspondentes a esse periads geguintes e com a
informacéo referente a um ou mais periodos preteslesiou seguintes. As
variagdes significativas deverdo ser examinadasplicadas adequadamente
pelos funcionarios da empresa. O procedimento ed&sgota com a obtengéo
de explicagbes referentes as variagbes: elas desem analisadas e
interpretadas a luz das informacdes disponivesa ar verificar se séo
pertinentes. Em muitos casos, 0 sistema de infa@maerencial da empresa

produz relatérios com explicacdes e comentariosngggpodem ser muito Uteis
para responder a perguntas originadas no examiéanal

O autor ainda ressalta que o procedimento armaliéstuda a interrelagcdo entre os
componenetes das demonstracdes contabeis e busd@ndms sigficativas que podem ser
evidéncias mediante a elaboracdo e interpretacdo  dwlices econOmicos.

O procedimento analitico € um procedimento maiargjente que busca entender a situacao
econdbmico-financeira da empresa através da pemepcdla analise. Percebe-se que este
procedimento se utiliza de critérios subjetivosadditor que deve entender a empresa e, através de
procedimentos como este, buscar situagbes que psdemonsideradas atipicas em relacdo a
situacao patrimonial da instituicao.

Um procedimento de forma isolada dificilmente ¢anduzir o auditor a descobrir alguma
sténcia, mas com um planejamento adequado e uncagéxerigida deste planejamento, o auditor
ter4 maior possibilidade de emitir um parecer comnivel de confian¢a adequado.
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4 BANCO PANAMERICANO

O Banco PanAmericano S.A. Foi criado através dasa@o da Real Sul S.A. C.F.l. pelo
Grupo Silvio Santos em 1969. Segundo a propri@uitgio, a denominacédo do banco, logo apos a
aquisicédo, foi alterada para Bau Financeira S.Al. EFa partir de 1989 passou a operar com a
marca PanAmericano, utilizada até os dias de hoje.

“O Banco PanAmericano S.A. opera como banco mdltgdsde 1991. O
Banco PanAmericano S.A. iniciou suas operacdes cartdes de crédito em
1994 e com leasing em 1998, com a criagdo de shiidsaria PanAmericano
Arrendamento Mercantil. Em 1999 a seguradora Pareana de Seguros foi
incorporada a diviséo financeira do Grupo Silviot8a. O Banco PanAmericano
S.A. opera com crédito consignado desde 2002, mesmoem que 0 antigo
Consoércio Vimave, parte do Grupo Silvio Santos dek@l75, foi transformado
em sua subsidiaria Consorcio Nacional PanAmeri¢ano.

A andlise dos fatos inicia-se em dezembro de 20@%ta época, segundo o jornal “O
Globo” (02/12/2009), ap6s oitos meses de negocjagdBaixa Econdémica Federal, instituicdo
financeira publica, comprou 49% do capital votam@tando com 35,54% do capital total da
instituicdo. Em conjunto com o Grupo Silvio Santo€aixaPar (subsidiaria da CEF) detinha a
maior parte do capital do Banco PanAmericano S#Adgeesta aquisicdo, segundo a Exame
(20/07/2010), aprovada pelo Banco Central.

A menos de um ano desta transacéo, em 09 de novetel2010, o Banco PanAmericano
S.A. divulga uma nota intitulada como “FATO RELEVAR” onde comunica que fez um aporte de

crédito com o FGC — Fundo Garantidor no valor de2p$hilhdes para:

[...] restabelecer o pleno equilibrio patrimonial ampliar a liquidez
operacional da instituicdo, de modo a preservaual aivel de capitalizacéo,
em virtude de terem sido constatadas inconsisténc@ntabeis que néo
permitem que as demonstra¢des financeiras refltasituacdo patrimonial da
entidade.

Ainda , mais tarde, conforme as demonstracéesdeieas de 2010 da instituicdo, o banco
necessitou de mais um aporte de R$ 1,3 bilhdes srebtes registrados como "depoésitos de
acionistas".

Segundo entrevista de Gabriel Jorge Ferreirajdaet® do conselho do FGC, concedida a
Exame (10/11/2010) "uma liquidacédo ou intervengio tim efeito perverso na economia” e ainda
acrescentou "gera incerteza e inseguranca”. O grarablema da liquidacéo é de gerar receio do
investidor e dos préprios clientes de instituicfieanceiras semelhantes, os bancos pequenos e
médios, podendo criar um risco sistémico em to8&N.

E relevante constatar que este caso teve umaigmédadie que é a capacidade financeira do
controlador, o Grupo Silvio Santos, que possuitrpanio suficiente para alienacdo como garantia
para a primeira operacdo com o FGC. Em reportagejordal Zero Hora (12/11/2010), Henrique
Meirelles, presidente do Banco Central deixa odamoseu comunicado
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Meirelles destacou ainda que a solucao enconpaasanear as contas do
Banco PanAmericano foi uma saida "ndo usual no mudé hoje".

- E uma situacdo n&o usual no mundo de hoje, parda houve perda para
0 depositante nem para as contas publicas. Isspu@ar socio controlador tem
condicdes (financeiras) - disse - O grupo contimagbsumiu o custo, assumiu
suas responsabilidades legais e o banco continuelaa normal. Agora, 0s
depositantes estéo livres para sacar seus recousose quiserem, depositar —
completou.

Este socorro feito pelo FGC evitou que o BancoaRemicano ficasse com a Patrimonio
liqguido negativo em R$ 900 mi, é o que informouépaca o diretor de Fiscalizagdo do Banco
Central, Alvir Hoffmann & EXAME (10/11/2010), mesrsendo estimado um valor inferior ao que
realmente foi apurado nas demonstragdes finacénmdspendente do valor total dos erros deve-se
ressaltar que as, até entdo chamadas, inconsagé&muitabeis ultrapassavam o valor do patriménio

liquido em milhdes e nunca haviam sido detectadasyuditorias.

As inconsisténcias contabeis anunciadas no "FATELHYANTE" foram descobertas
através de analises dos técnicos do Banco Ceséglindo a EXAME (11/11/2010). O problema
foi detectado na analise de operacgfes de créditadidas pela fincanceira do Grupo Silvio Santos.
Foi verificado que instituicbes haviam adquiridem@gdes do Panamericano em nimero menor que
o declarado pela instituicdo. Desta forma o banflavia suas receitas com as vendas de ativos que

ja tinham sido vendidos.

Normalmente estas transac¢des ocorrem porque @ luente estd muito préximos dos
limites estipulados pelo Acordo de Basiléia. Foat{a011) comenta que este recurso vem sendo
muito utilizado pelos bancos pequenos e médiosotena vista a remocao destes ativos de seus
balancos, como forma de aumentar a capacidade riessbes de novos empréstimos. O Banco

gue compra a carteira recebe parte ou todo o ettarperacao.

Além da fraude na venda de operacbes de créddmmnf admitidas inconsisténcias
originadas de operacdes com cartbes de créditaadeguoticia da revista EXAME (13/11/2010).

No dia 24/11/2010, em audiéncia com o0 Senadoéoemtifio, presidente do Banco Central
Henrique Meirelles divulgou que estas inconsisgnalo banco Panamericano haviam sido
percebidas nos sistemas de analises do BC desdgoodm ano, entretanto nhdo conseguiam, na
época, identificar a instituicdo que estava promdoadesequilibrios no sistema financeiro. Esta
situac&o poderia gerar risco para o sistema, garoeia e para os depositantes caso nao houvesse
sido resolvida a tempo de forma satisfatéria, dediccom gravacao de entrevista divulgada pelo
Bacen.

Em 31/01/2011 o Banco BTG Pactual comunic a agfinsdla totalidade das ac¢des do Grupo

Silvio Santos passando a exercer o controle datuiggto. Com este fato a crise do Banco
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Panamericano se encerra estabilizando a situat@maial da instituicéo.

4.1 INVESTIGACOES

Em 14/12/2011 em sessdo da camara dos deputad@axwrador do Banco Central, Isaac
Sidney, esclareceu as medidas adotadas pela ig@bitem relacdo as inconsisténcias contabeis do
Banco Panamericano bem como as respectivas comjastétio Bacen. As auditorias devem
comunicar o BC caso identifiquem quaisquer evid&nde erro ou fraude, segundo a Resolugao
3.198/04.

O Bacen tem carater fiscalizador, entretanto aaod dever de localizar as fraudes ou erros
ocorridas nas instituicdes financeiras, todaviao czevifique esta situacdo adota as providéncias
cabiveis abrangendo, inclusive, as auditorias.

No ambito da inconsisténcia contabil verificadaimgtituicdo financeira, Isaac relata que

esta situacao foi ocasionada, em grande medida, por

[...] adulteragBes nas informag8es produzidas pus sistemas de controle e
nos registros de sua contabilidade, inclusive cquroducéo de ativos ficticios
Essa situacéo, evidentemente, corrompeu a basdalmacdes da instituicao,
ndo permitindo nem mesmo precisar 0 momento emtigaeam inicio as
praticas irregulares."

O procurador relata que foram instaurados processotra a instituicdo, seus
administradores e a empresa de auditoria exteana,gpuracao e punicao das irregularidades. Este
processo condenou 19 pessoas entre inabilitaghestas.

Em 23/08/12 o Ministério Publico Federal (MPF) dleciou 17 pessoas por fraudes contra o
sistema financeiro nacional embasado na Lei 7.492§8e trata dos crimes contra o sistema
financeiro nacional. Além desta acdo o MPF acregiita a venda do Panamericano para Caixa

Econdmica Federal tenha sido feita com dolo e acéti fraudulenta.

Para o Ministério Publico a fraude em relacdonaslimpléncias era realizada conforme

segue:

A fraude era realizada de duas formas. Na primasalividas em situagao
de inadimpléncia eram transferidas para a empresaarnRericano
Administradora de Cartdes, que ndo era fiscalizagla Bacen. Assim, o
resultado do Panamericano era artificialmente matm através da falsa
celebracdo de contratos de renegociacédo da digidanem chegavam a ser
comunicados aos clientes. Na outra, as dividas simplesmente extintas e
substituidas por uma nova operacao de crédito adaulAssim, melhoravam a
avaliacao de risco das operacdes de crédito.

4.2 INCONSISTENCIAS CONTABEIS

Nas demonstra¢Ges contabeis de 2010 da instithigdeeram na totalidade R$ 4,3 bilhdes
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de valores apurados de forma indevida, sendo R®iB8es inconsisténcias contabeis e R$ 0,5
bilh&o relativos a outros ajustes necessariospcod descrimina tabela retirada da nota explicativa

n°.2:

Valor
Descricéo (em Bilhoes de Reais)

Inconsisténcias contabeis
Carteira de crédito insubsistente (1.6)
Passivos nao registrados de operacoes de cessao liquidadas/refinanciadas (1.7)
Irregularidade na constituicdo de provisoes para perdas de crédito e outras (0,5)
Total (3,8)
Outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias
Ajustes de marcacdo a mercado (0,3)
QOutros ajustes (0.2)
Total (0,5)
Total Geral (4,3)

Ressalta-se em sua nota explicativa 3.1 que, eorrdacia dos processos inadequados que
corromperam 0s controles internos e ocasionaraimcassistencias contabeis, ndo podia ser feito
nenhum tipo de comparabilidade nem divulgar as detnacdes dos anos anteriores como é padrao
nas demonstracdes sendo considerado qualquer datibit anterior a demonstracdo nédo confiavel
sendo considerados: "definitivamente comprometigiassua missdo de prestar informacgdes de
qualidade e fidedignidade consoante aos principatibeis".

Segundo a Revista Exame (16/11/2011) na fraudesaptada ao todo, 1.604 contratos de
inadimplentes foram adulterados a fim de reduzir cosceitos de riscos das operacdes e
porconseguinte reduzir a Provisao para DevedoreglDsos o que pode ter ocasionado a diferenca
do R$ 0,5 bilhdes em provisfes informados nas dstragydes financeiras.

As instituicdes financeiras devem criar sistem@pos para mensurar 0s riscos dos seus
clientes. Fortuna (2011) explica que para esta uragdo 0s banco conceituam suas operacdes em
ordem crescente de risco sendo o nivel AA (riscab)ze H (risco total) possuindo niveis
intermediarios, sendo que a cada nivel o percergxaido para provisionamento aumenta
iniciando de zero até 100% de provisdo. Quandonezdalterou os conceitos automaticamente
foram alteradas as provisfes adulterando o sisparsque a carteira de empréstimos parecesse

mais saudavel do que a realidade.

4.3  AS AUDITORIAS NO BANCO PANAMERICANO

O Banco Panamericano teve suas demonstracéedeisnsuditadas por razdes legais pela
Deloitte e pela auditoria contratada pela CaixanBotica Federal através do Banco Fator, a
KPMG, na época da venda de parte de suas acoes.

As auditorias de um modo geral trabalham atravesrdostragem sobre o universo das
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contas que sdo analisadas. Eventualmente podepdestas empresas de auditoria ndo detectarem
algum tipo de inconsisténcia mesmo esta existindtn pode acontecer normalmente por
deficiéncia nos procedimentos ou por esta ndo tandg relevancia e ainda por risco de
amostragem. No caso especifico parece pouco proaav@dtimas duas hipoteses visto que houve
uma inconsisténcia de R$ 3,8 bilhdes em uma empmpsa apresentou um ativo de
aproximadamente R$ 16,6 bi no balanco patrimo@&@lLO (ja ajustado).

A KPMG, contratada pelo Banco Fator, ndo tevesaea dados importantes que poderiam
levar a deteccao da fraude. A questdo é que osamcesam justamente sobre a identificacdo dos
clientes que tomaram os empréstimo, visto que é@stasnacdes estavam protegidas pelo sigilo
bancario como informa Santos et Al (2013). Destanéoesta auditoria ndo poderia fazer testes
relativos a confirmacao da existéncia dos contratoativo do Banco Panamericano.

Em entrevista a EXAME (18/11/2010) o soOcio da D&dp Mauricio Pires Resende
comunicou que as inconsisténcias so6 puderam siicadas porque o Banco Central apurou uma
série de inconsisténcias nas sec¢des de créditbsmmm Panamericano envolvendo uma "analise
complexa, uma reviséo, reconciliacdo de todas ggsagdes do banco Panamericano com diversas
outras instituicdes" que foi encontrada somente cooruzamento de informacdes entre outras
instituicdes.

Na esfera penal a Policia Federal ndo "encontrdicios de envolvimento de auditores nas
fraudes contabeis do PanAmericano" segundo a feeltta Paulo (02/11/2011)

Para incrimina-los, a PF precisaria ter localizambcios de que os dois socios da Deloitte
gue auditaram o banco participaram ou, ao menosesam das fraudes. Para a PF é possivel que
os auditores tenham se omitido ou cometido falbaité, mas esta investigacdo coube ao Banco
Central.

O Banco Central ndo concorda com as alegacOesléit® e em relatério que o jornal o
Estado de S. Paulo, disponivel através da matareph (17/02/2011), teve acesso afirmou que o0s
procedimentos de auditoria usados pela empresarafo adequados nem suficientes para detectar
a fraude.

Documentos do BC aos quais a publicacdo teve @cess
apontam que a Deloitte ndo teria adotado "procetimse
adequados e suficientes de auditoria que perntisietectar
grave irregularidade contabil praticada de fornsiesnatica e
continua".

Segundo a Folha de S. Paulo (24/11/2011), atrdeésdados da investigacdo, a Deloitte
encontrou "dificuldades para atestar transacdeehesnwdo carteiras de crédito vendidas a outras
instituicbes”. A Deloitte fez a circularizacdo ddiva de empréstimos cedidos do Banco

Panamericano, entretanto ndo obteve respostas ndgtisuicdo financeiras compradoras das
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carteiras. Como forma alternativa, visto que autamizacdo ndo teve efeito, escolheram uma
amostra das carteiras para buscar informac¢desaperovassem as transacgoes.

A confirmacéo externa, ou circularizacéo, € ptevws NBC TA 505 - Confirmagéo Externa,
considerada uma forma eficaz e imparcial de ob&fidéncia necessaria ao auditor por se tratar de
fonte mais confiavel aquelas obtidas internamesg@isdo item 2 da norma. Entretanto, através da
exigéncia do item 12, caso o auditor ndo recebeegigostas do teste de circularizacdo deve
executar procedimentos alternativos para obteréecid de auditoria. Visto que a Deloitte é a
Auditoria do banco desde 2004 deveria no minimocoasiderado nao receber as confirmacdes
externas, conforme item A4, em seus planejameritesaado a forma em que executaria este
procedimento. O item A19 deixa claro o risco quesgnta o hdo recebimento da resposta ao teste
podendo indicar uma "distor¢édo relevante ndo ifleatio anteriormente"”, sendo este um possivel
fator de fraude.

A empresa de auditoria efetuou testes alternagpaya comprovar as transacoes, todavia
guaisquer que sejam os testes feitos pela Delutiaum deles podem eliminar o risco de fraude.
Mesmo em uma andlise mais elaborada onde sdoceeaf, além dos contratos assinados, as
documentacdes que resultam os empreéstimos, haliBcaadades de comprovar a legitimidade da
transacao, visto que necessitaria de uma anakdesgbpica, a legitimidade da assinatura. O item
A20 da norma confirma que existem situacdes emsgaenecessarias uma resposta a confirmacgéo

para obter evidéncia apropriada:

- fatores especificos de risco de fraude, comsarile a administracéo burlar os
controles, ou o risco de conluio que pode envolgerpregado(s) elou a
administragdo, impedem que o auditor confie eméndihs obtidas na propria
entidade.
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5 BANCO CRUZEIRO DO SUL

O Banco Cruzeiro do Sul foi fundado em agosto @&891pelo Grupo Pulman e
posteriormente, em 1993, adquirido pela familiadmih Costa. Segundo a prépria instituicio o
Banco ingressou no mercado de crédito ao consunstfevés de uma licengca para conceder
empréstimo consignado aos funciondrios do ExéRitsileiro. Além dos empréstimos a pessoa
fisica, o Banco comecou a trabalhar com crédita panpresas de meédio porte em 2004 e
concessdo de cartdo de crédito em 2005. Atualmatieyés do ato presidenciaP.NL.230 do
presidente do Banco Central, o Banco se encontrdigengacéo extrajudicial. O balancete da
instituicdo emitido em 30 de junho de 2014 demensim ativo de aproximadamente R$ 6,3
bilhdes e um passivo a descoberto de aproximadarn®$h8,4 bilhdes.

Antes da descoberta das fraudes ocorridas, o barcouma empresa prospera com
perspectivas otimistas. Em uma das matérias da BXABB/02/2012) podia se perceber este
cenario otimista: " O Banco Cruzeiro do Sul SA &mesentado o melhor desempenho do mercado
de divida brasileira" e em outra matéria (31/05230favia até uma negociacdo em andamento com
o BTG Pactual sendo possivel a venda de todo abanc

Em 04/06/2012 O Banco Central decreta a internvaedgaCruzeiro do Sul sendo colocado
sob o Regime de Administracdo Especial Tempor&i@el) gerido pelo Fundo Garantidor de
Crédito (FGC) que visa corrigir procedimentos opieraais ou eliminar deficiéncias e ainda a

matéria acrescenta;

Inspecdes feitas no Banco Cruzeiro do Sul ideatiim um rombo de

cerca de R$ 1,3 bilh&o [...], com registro de dao&dficticios no balanco. O
Cruzeiro do Sul registrava um patriménio liquidgatévo de cerca de R$ 150
milhdes.

O Bacen informa que a medida foi tomada em deccaé&o “descumprimento de normas
aplicaveis ao sistema financeiro e da verificagddubsisténcia em itens do ativo”.

O Raet foi decretado através do ATO-PRESI No.7.(R4/06/2012) por 180 dias. Neste ato
0 Bacen considera que ha um grande comprometinggtsituacdo economico-financeira da
instituicdo, bem como grave violagdo das normasades do Conselho Monetario Nacional.

Além do banco a intervengdo atingiu a corretoravaleres, a administradora de valores
mobiliarios (DTVM), a securitizadora de créditosidnceiros e a Cruzeiro do Sul Holding
Financeira pelos atos nos. 1218,1219,1220 e 12@&d&dos na mesma data do RAET do Banco
Cruzeiro do Sul.

No dia 04/06/2012, segundo a Exame, a Policia faéd® pronunciou em nota sobre
instauracao de inquérito para apurar crime de gdst@idulenta. A CVM também se pronunciou
sobre o0 assunto ndo descartando possivel invedtigaendo que ja havia investigacdes em relagéo

a instuicao por potenciais irregularidades sobmeasonstracdes contabeis divulgadas.
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No dia 05/06/2012 o jornal "O Estadao" divulgouaumatéria sobre uma contabilidade
contaminada por empréstimos ficticios. Pelo mef@sBil empréstimos haviam sido criados para
esconder um rombo que na época se estimava enBR$ delo BC. A PriceWaterhouseCooper foi
contratada pela adminstradora, a FGC, para apusmanho do rombo visto que poderia ser muito
maior e que acabou, posteriormente, se confirmastioexpectativa. Na matéria se verifica que o
Bacen tinha apurado as inconsisténcias dos empissficticios em Abril, mas somente em Junho
acabou fazendo a intervencgéo.

Diversas matérias da EXAME revelaram que havieresga que uma tentativa de venda
fosse realmente efetivada para evitar a liquidal@ibanco. Entretanto com o aumento do rombo
inicialmente previsto e com a incerteza de havaonagravamento da situagédo o BTG Pactual e o
Santander (14/09/2012) desistiram de fazer a compr&ruzeiro do Sul e o Bacen decretou a
liquidacdo da instituicdo em 14/09/2012, registigngegundo a imprensa, "0 maior colapso
bancario do pais em sete anos".

O valor de R$ 1,3 bilhdes inicialmente apresergddam apurados R$ 3,8 bilhdes e os 300
mil contratos ficticios se transformaram em 600sagundo a EXAME (17/03/2014).

Além dos empréstimos fraudulentos - feitos com Riexistentes, por
exemplo - as investigacdes apontaram também iaddates em fundos de
investimentos vendidos pelo Cruzeiro do Sul. Asesigacfes também
encontraram manipulacdo de nimeros do balan¢cegularidades em fundos
de investimento. O banco comercializava cotas deléside Investimento em
Participagbes (FIPs) de maneira duvidosa. Partdimleeiro aplicado nessas
carteiras era direcionada para abastecer empresaprdprios controladores,
gue acabavam por embolsar os valores

As irregularidades apuradas pela comisséo de iingdéram relatadas através da dendncia
do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MP&Readas no Inquérito do Banco Central do
Brasil N.° 0027885-29.2013.8.26.0100, entre elas:

- Nao comunicar opera¢cdes com indicios de lavagedirtheiro

- Forjar empréstimos pessoais consignados pax iofl valores do ativo e do
resultado / patrimdnio da instituicdo financeira

- Gerir fraudulentamente instituicdo financeira

Segundo denucia do Ministério Publico do Estad&d@e Paulo (MPSP) foram apurados as

seguintes inconsisténcias que, na época, abril d&,2estimava-se em um montante de R$
2.236.782 mil.

51 ASAUDITORIAS DAS INCONSISTENCIAS

O Ministério Publico, por meio da Promotoria detiia de Faléncias, ajuizou acao civil
publica em maio de 2013 pedindo a responsabilizalg&oprejuizos causados a depositantes e
credores ndo sO contra os ex-administradores estauipdo financeira, mas também contra a

auditorias KPMG e Ernst & Young. O MP entende gselaas empresas de auditoria devem ser
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solidarias na indenizacdo dos prejuizos por terescuimprido normas de auditoria que podem ter

levado a ndo detectarem as operacdes fraudulentas.

“Estes descumprimentos levaram a KPMG a néo ideatitlistor¢do relevante
oriunda de operacBes insubsistentes, emitindo @areem ressalvas e
induzindo a erro os usuarios das informacdes”,

A conduta omissiva das auditorias levaram usuaaioserro. Para o MP o auditor &
considerado um profissional contébil perante a esgr qual esta prestando servico, visto que a
auditoria € um ramo da contabilidade. Desta formamapresas de auditoria podem ser enquadradas
no Cadigo civil em seu artigo 1.177 sendo respadmadhs por atos culposos e, perante a terceiros,
solidariamente responsaveis por atos dolosos. @ade ser considerado culposo por provocar o
dano no exercicio de sua atividade quando o propocanpericia, negligéncia ou imprudéncia ou
doloso quando se pratica os atos intencdo ou asdanai risco de danos, apud Oliveira (2005).
Ainda pode-se destacar o artigo 186 da referida lei

Art. 186. Aquele que, por acdo ou omissdo voluatari
negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causano a
outrem, ainda que exclusivamente moral, cometédieito.

A Lei 6385/76 dispbe que os empresas em suas éangé prestadoras de servigos de
auditorias as empresas de capital aberto respandav@imente, pelos prejuizos que causarem a

terceiros em virtude de culpa ou dolo no exerdei® fungdes.

5.1.1 Testes de Confirmacéo
Nos exercicios de 30 de junho de 2011 e 31 dem@wpede 2010 e 2011 a KPMG realizou

procedimentos de circularizagdo com 0s seguintestaelos:

% nao
tid respondid

Data-base Quantida . Quantida Qu::’n aa o ou com
da Data-base = Devolvid RN s = 8 .
da . ) as pelo . | respondi divergénci

Demonstrag : . circulariz . respondi al Total

= o circularizag correio da com
cia (s]

30/06/2007 31/05/2007 1 2 9 4 92.3%
31/12/2007 31/10/2007 1 - 6 1 63,6%
30/06/2008 31/05/2008 2 2 2 - 96,6%
31/12/2008 31/10/2008 2 2 2 - 88,5%
30/06/2009 30/04/2009 8 1 5 5 90,9%
31/12/2009 31/12/2009 1 2 9 3 99.2%
30/06/2010 30/04/2010 8 1 6 - 94,0%
31/12/2010 30/10/2010 2 3 1 10 95,7%
30/06/2011 30/04/2011 4 1 3 - 97,9%
31/12/2011 31/10/2011 7 1 5 - 95,9%

(adaptado)
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Visto que ndo conseguiram atingir os resultadperasios devido ao elevado numero de
cartas nao respondidas foram feitos testes alteosatEstes testes consistiram em analisar os
contratos através da solicitacdo a administracaB@8ul dos contratos fisicos das operacfes da

amostra. Entretanto o MP apurou que:

[...] o volume de contratos ndo analisados peldt@nia externa. por ndo terem
sido os mesmo entregues pela administragdo, édelepaincipalmente até o
lo. semestre de 2009, coforme quadro abaixo. Aptss data, o volume de
contratos ndo entregues reduziu-se bastante, amitvet 0S mesmos
apresentavam alto indice de divergéncias.

Data-base da Total ndo respondido Contratos nédo % Contratos
Demonstracao ou com divergéncia analisados nao entregues

Contabil

30/06/2007 132 107 81.0% (a) (x)
31/12/2007 7 7 100,0% (a) (x)
30/06/2008 28 7 25,0% (a) (x)
31/12/2008 23 73 100,0% (a) (x)
30/06/2009 80 79 98.8% (a) (x)
31/12/2009 121 5 4,1% (a) (b)
30/06/2010 79 5 6,3% (a) (c)
31/12/2010 222 5 2,3% (a) (d)
30/06/2011 46 7 15,2% (a) (e)
31/12/2011 70 17 24.3% (a) ()

(a) Para as operagdes cujos contratos ndo foramgess,
foram analisadas apenas as telas dos sistemas édéocr
demonstrando a operacao e a baixa das parcdlas [...

(b) dos contratos analisados, 56 (48,3%) estavam se
numeracdo de contrato, porém, a auditoria conclila
existéncia dos mesmos, apesar de ndo ser possliveibnar o
contrato fisico apresentado com o registro contabil

(c) dos contratos analisados, 21 estavam sem ngéterde
contrato [...] , 1 ndo possuia o termo de adesfioao [...].
Em 4 casos, foi apresentada apenas a gravagéozdeowm
comprovacao da operacéo.

(d) dos contratos analisados, 156 estavam semragéwe de
contrato, [...] e 1 contrato estava sem assinatata,seja
72,4%% dos contratos analisados apresentavam digonde
inconsisténcia. Em 2 casos, foi apresentada apegaavacao
de voz como comprovacédo da operacgao.

(e) dos contratos analisados, 27 (69,2%) estavam @o
numeracdo do contrato apresentado diferente daragéwdo
contrato no sistemal...]. Em 2 casos, foi apresentpenas a
gravacao de voz como comprovacao da operacao.

(f) dos contratos analisados, 26 estavam sem aragé® do
contrato, 7 apresentavam divergéncia no valor, resgnmtava
divergéncia no nome, 1 estava sem assinatura [...].

Deve-se entender que nem todo o tipo de emprégiode ser feito através de gravacao
vocal. A exemplo o empréstimo consignado, aondesfi@ontrada as inconsistencias, do INSS é
vedada a contratacdo de empréstimos por telefogande informacfes do Ministério da
Previdéncia. Através destes dados ndo ha como toamdrecimento se 0s contratos que foram
efetivados desta forma sao permitidos esta fornwelddracao.
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Nessa auditoria somente foi realizada a contageicaf dos contratos. N&o foram
verificadas a documentagdo do devedor (RG, CPFprmantes, etc), sendo assim nao foram
verificadas as legitimidades destes contratos.mdagem de inventario é uma forma de verificacdo
de estoque, entretanto pode ser utilizado como lemngntacdo em outros tipos de procedimentos
como a confirmacdo da garantia dos empréstimostr&ton No momento em que houve
dificuldades de confirmacdo externa destas opesad@ecrédito a validagcdo ja seria fragil se
houvesse a verificagcdo de validade dos documerBomente a contagem fisica se mostra
insuficiente para este tipo de objetivo.

Ainda em alguns casos a unica evidéncia obtida guaditoria foi o registro do contrato nos
sistemas-produto sendo que a relagéo dos confomtoa retirados do mesmo sistema aonde foram
verificados estes contratos.

Segundo a denuncia a propria KPMG considerou étevanamero de cartas devolvidas

pelo correio:

“Observamos que para estas operacdes as cartas desalvidas pelo correio
em funcao de insuficiéncia de informacdes. Repentas essa deficiéncia para
a administracdo em carta de controle.”

A KPMG encaminhou cartas a administracdo do Bawiwe o volume de devolucdes de
cartas pelo correio e recebeu a explicacdo quesiéstado € caracteristica do crédito consigado, no
qgual o relacionamento entre cliente e banco ocwrato da contratacado das operagdes onde ocorre
as atualizagbes cadastrais.

Segundo a Circular 3.461/2009 do Bacen em segoafD. exige que as instituicoes
financeiras devem manter atualizadas as informacaesastrais de seus clientes permanentes
inclusive enderecgos residenciais, comerciais dotss conforme Resolugdo 2.747/2000. Desta
forma tanto a justificativa se encontra incorreieno a empresa auditoria pecou em desconhecer a
norma, visto que € pré-requisito basico para raalgs procedimentos de auditoria conhecer a
instituicdo auditada e o setor da instituicdo aaditbem como as normas, regimentos e leis do
setor.

Mesmo com estas situacOes apresentadas e irtéowe&s encontradas nos registros
contabeis em detrimento com os contratos apresena&KPMG concluiu como efetivo o teste de
circularizacéao.

Em muito se assemelha a situagéo dos testesoddadzacdo do Banco Panamericano e do
Banco Cruzeiro do Sul. Nos dois casos houverancullifades em obter evidéncias através dos
testes de circularizacdo. Os testes alternativas g& motraram efetivos porconseguinte néo

identificaram as fraudes nas transacdes analisadas.
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5.1.2 Receita Esperada X Receita Realizada

A KPMG verificou que a receita esperada e a racd#t operacdes de crédito obtida em
cinco dos seis trimestres avaliados tiveram vaeagfiaiores que 15%. Normalmente as receitas
esperadas eram maiores do que as realmente olNiol@giarto trimestre a receita esperada era na
base de R$ 164.536 mil e a receita efetiva foR#e27.874 mil, uma variacdo de 491,80%. A
KPMG justificou a variagdo destacando que:

"O Banco Cruzeiro do Sul passou a cobrar partextade juros sob a forma de
tarifa bancaria, de modo que a diferenca apresenéadompensada pelo
aumento na receita de tarifa bancaria"

Diferente das tarifas bancarias, as receitas eendb operacdes de crédito sdo apropriadas
sobre o juros cobrados por estes empréstimos. He;Gas se devem, normalmente, a liquidacgdes,
novas concessdes ou inadimpléncias. Sendo assia i3e@rminimo, estranho haver mudanca do
tipo de cobranca visto que os contratos que gestanreceita ja foram assinados anteriormente. Ou
as contabilizacbes anteriores foram feitas de foegaivocada ou o Banco Cruzeiro do Sul
aumentou de forma elevada as tarifas para concesgdrovas operagdes. Entretanto, segundo a
dendncia ndo houveram nenhuma justificativa aléstadepresentada.

Conforme ja exposto na sec¢éo sobre os tipos adegirnentos, o Procedimento Analitico se
trata justamente de observar as informacdes caatébm base na analise das relacdes. Neste caso
h& uma divergéncia significativa entre as receitggeradas e as realizadas o que deveria demandar
maior atencao aos auditores indicando que estart@mto contébil deveria ser melhor explicado o
gue nao ocorreu. O Procedimento Analitico ndo cprlitetamente a uma evidéncia de distorcao,

mas sinaliza aonde pode haver informacéao distarcida

5.1.3 Area de Tecnologia

Foram verificadas falhas de seguranca na areacdelbgia. Havia mais de uma centena de
usuarios genéricos, inclusive no sistema no quahidmplantadas operac¢6es insubsistentes, sendo
gue o controle de acesso a esses sistemas édeghaameio de usuarios individuais.

Apesar das fragilidades identificadas pelo auddonesmo considerou, no mesmo papel de
trabalho, que ndo existiam riscos significativosTdeque pudessem impactar as demonstracdes
financeiras.

N&o considerar risco o sistema de TI possuir ussi@enéricos fere o disposto na NBC TA
240 - Responsabilidade do Auditor em Relacdo a dérano Contexto da Auditoria de
Demonstracfes Contabeis - visto que a norma déaxa que o auditor deve considerar o risco de

fraude considerando o potencial de burlar os cta#rpela admisnitracdo conforme disposto no
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item 8. Nao s6 considerando a administracao, nmabém qualquer individuo que possua acessos
mais facilitados de " burlar procedimentos de adatdestinados a prevenir fraudes" conforme item
1.

A fraude normalmente é um ato ilicito feito de eieena esconder aquele individuo que o
praticou. Por ter esta caracteristica oculta eifielldleteccdo o item A23 ressalta que o auditor

pode:

[...] identificar eventos ou condi¢gBes que indiquem incentivo ou presséo
para a fraude ou que constituam uma oportunidade gdraude (fatores de
risco de fraude). Por exemplo:

[.]

* Um ambiente de controle que néo é eficaz pods crna oportunidade
para a fraude.

No sistema de concessédo de crédito, o Tools, hagianinimo um usuario genérico. Foi
através deste sistema que foram vericadas alguraasogeracbes no teste alternativo a
circularizacéo. Visto que o sistema ndo se demewestconfiavel o item 17 da NBC TA 330 -

Resposta do Auditor aos Riscos Avaliados, esclajeee

17. Quando sdo detectados desvios de controlegiuais o auditor pretende
confiar, o auditor deve fazer indagacdes espesifipara entender esses
assuntos e suas potenciais consequéncias e devmigetr se:

(a) os testes de controle executados fornecem hama apropriada para se
confiar nos controles;

Desta forma o sistema ndo se mostrava confiavel per considerado evidéncia em um

teste alternativo, como foi o caso no teste daéniga de alguns contratos.

5.1.4 Valores a Receber de Orgédos Conveniados

O BCSul possuia um saldo de R$ 32.078 mil registrea conta de ativo 1.8.8.92.30.0096 —
Parcelas a Receber CPP em 31 de dezembro de 23é4 valores se deviam a repasses dos 6rgaos
com convénio de desconto em folha de pagamento gmreréditos consignados, porém estes

valores nao foram repassados ao Banco. Sobreitestgd® verificou-se 0 seguinte comentario:

“Verificamos que as oscilagdes referente a ruhti@aB.92.30.00.96 (parcelas a
receber de CPP), trata-se de contratos de operdededitos baixados sem
recursos financeiro por motivos como morte ou feaud

Sendo este 0 motivo do ndo recebimento referesitesailacdes, torna-se claro que o
montante € de dificil recuperacédo, visto que o bam@o recebeu estes valores devido a algum
problema. Ap6s o desconto na folha de pagameniogdo conveniado tem o dever de repassar as

guantias descontadas.
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5.1.4 Representa¢gOes da Administracao

A KPMG ndao recebeu as cartas de representacadndiasiracao nas datas-bases de 30 de
junho e 2011 e 31 de dezembro de 2010 e 2011.t&mtve 0 auditor ndo se absteve de emitir
opinido sobre as demonstracbes contabeis comospwewio item 20 da NBC TA 580 -
Representacbes Formais:

20. O auditor deve abster-se de emitir opinido miatdrio sobre as
demonstragGes contabeis em conformidade com a MBY se:
(b) aadministracdo ndo fornecer as representdgieais exigidas.

Anteriormente havia a possibilidade do auditor séabster antes da retificagcdo da norma
em 04/11/2010 de acordo com seus critérios subgetientretanto nas datas apresentadas havia a
obrigatoriedade de se abster de emitir qualquergi

A empresa de auditoria Ernst & Young cometeu anmaesregularidade da KPMG ao néo
receber a representacdo da administracédo refeasrtdormacdes Financeiras Trimestrais. Mesmo
tendo efetuado uma revisdo nos papéis de trabalhKRMG realizados ano anterior que nao
continham a carta de representacao, a empresalder@undo revisou seus planejamentos. Este foi
0 Unico apontamento feito na denuncia do Minitétitblico a respeito da auditoria da Ernst &

Young.
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6  CONSIDERACOES FINAIS

Ao se considerar a analise dos dois casos pessefae houveram deficiéncias semelhantes
na execucdo das auditorias prestadas. As empresamiditoria responsaveis pelos testes de
circularizacdo nao conseguiram identificar as fesudue ultrapassavam em muito o parametro
minimo de relevancia o que descartaria o riscordasgagem. Entretanto ndo é o intuito desta
analise julgar as empresas, visto que € papel sticdiem ambito criminal e civil e dos 6rgaos
administrativos (Bacen, CVM e CFC) em ambito adstrativo, porém buscou-se direcionar um
"farol" em torno do tema que acende fortemente loate sobre eficiéncia das auditorias em
identificar os problemas principalmente naquelasitingdes com setores com normas especificas
tanto legais quanto da propria contabilidade, céroaaso do setor financeiro.

Conforme as informacfes coletadas pode-se conqué& de conformidade com os
principios gerais da Auditoria e de seu objetivan@pal, certificar a autencidade das
demonstracdes contabeis. estas auditorias falh&aruscarem testes alternativos para confirmar
0s contratos selecionados na amostra foi redusdsideravelmente a "razoavel seguranca” e se
basearam tdo somente em informacgfes internas qu@atem ser consideradas confiaveis em
sistemas que, como a exemplo do Cruzeiro do Sudsyson brechas nos proprios controles
internos. Foi exposto as fragilidades nos procediogque ocasionaram a ndo evidenciagdo das
distor¢des atravées das normas brasileiras de aiaditNNBCs , todavia as normas ndo séo perenes e
podem ter interpretacfes distintas quando ndo stramo objetivas. Até mesmo a relevancia ou
razoavel seguranca pode ser discutida, mas aso® que governam esta ciéncia sao imutaveis.
As auditorias prestadas ao Banco Panamericandaram Cruzeiro do Sul ndo agiram com o zelo
profissional devido em seus procedimentos, ocasama@raves consequéncias trazendo riscos ao
Sistema, prejuizo aos credores e clientes das sagre

Uma das alternativas possiveis para reduzir osgiecasionados por estas falhas esta na lei
americana SOX, conforme Ferreira e Lustosa (2042), @xplicam:

O Sarbanes-Oxley Act & uma lei americana criadadde& repercussdo dos
casos da WorldCom e da Enron. Esta lei estabelacetiacdo do Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB), umaidamte sem fins
lucrativos que intenciona preservar a realizagaotrdbalhos de auditoria
precisos e independentes.

Entretanto, como os autores comentam, uma entidas® a PCAOB esta ainda muito
longe no horizonte brasileiro. Para surgir a leeaocana necessitou que duas grandes empresas
tivessem rombos bilionarios e causassem prejuizogiadade, além da queda da propria empresa
de auditoria que auditava a Enron. Apesar dos tesgmoblemas somente o Bacen, dentro de suas
possibilidades, se preocupou em revisar suas regalacdes. Espera-se que no Brasil ndo seja
preciso que aconteca um caso como da Enron pararmas nossa forma de pensar sobre as
auditorias.
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