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Dedico a todos os agricultores familiares, que
cheios de ideias, entre passos e tropecos,
seguem adiante rumo ao incerto futuro nesse
‘mundido’ afora. Que esse Desenvolvimento
Rural contribua para a valorizacio de seu
trabalho respeitoso com a terra, na
conservacdo dos elementos naturais, na
preservacdo de suas tradi¢Oes, suas sementes,
suas geracOes! Que ele contribua para uma
agricultura consciente e responsavel capaz de
alimentar com esperanga o nosso sonho de ter

um pedacinho de mundo melhor...
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RESUMO

A homogeneizagdo técnica pretendida pela modernizagdo da agricultura, bem representada
pelas diretrizes da ‘Revolucdo Verde’, tem sido associada a consequéncias negativas do ponto
de vista socioambiental nos espagos rurais. No entanto, propostas recentes, que objetivam
imprimir novas dindmicas a processos de desenvolvimento rural, vém sendo construidas em
oposicdo as ideias difusionistas convencionais. Com isto, t€m ganhado espago propostas e
projetos que enfatizam a necessidade de valorizacdo dos conhecimentos locais, como parte
das estratégias para o desenvolvimento rural. Pesquisas e acdes de diversas organizacdes vém
enfatizando, gradativamente, os resultados da interagcdo do conhecimento local com os
conhecimentos advindos da tecnociéncia, fato este que possibilita um novo olhar sobre a
atuacdo dos agricultores familiares no espago rural. Este olhar abrange o surgimento de
adaptagdes e rearranjos em relagdes sociais e de trabalho, de novas formacdes de sentido e de
reinvencdes de praticas e técnicas, especialmente agricolas. Neste ambito, considera-se que
mudangas e inovagdes estdo ocorrendo constantemente € sdo potencialmente motivadoras
para um ativo processo de emergéncia de ‘novidades’, no qual sdo fundamentais a localidade
e a acdo de mudltiplos atores. Esse ponto de vista torna-se importante na abertura de um
abrangente campo de pesquisa, que busca evidenciar e compreender avancos e obstaculos na
implementacdo de projetos que objetivam a promog¢do do desenvolvimento rural. Alicer¢ada
nestas ideias e a luz da Perspectiva Orientada ao Ator, esta pesquisa de cardter qualitativo,
propds analisar novidades emergentes com enfoque nas praticas agricolas, nos sistemas de
producgdo e na organizagdo social, decorrentes das situacdes de interface que colocam frente a
frente conhecimentos e praticas de mediadores sociais e de agricultores familiares, na
implantacdo de projetos para o desenvolvimento rural em Sdo Lourenco do Sul e Pelotas —
Rio Grande do Sul. A anélise aponta que esses agricultores familiares, direcionados pelos
ideais da agricultura de base ecoldgica, e apoiados por projetos de assisténcia técnica e
politicas publicas, executam ‘préiticas desviantes’, que representam formas inovadoras nos
processos agricolas, na articulagc@o entre atores, em sua relacdo com os mercados € mesmo na
criacdo de novas organizagdes. Dessa forma, foi identificada a emergéncia de ‘novidades’,
que pode ser evidenciada pela constitui¢do da Cooperativa Sul Ecolégica; pela construcao de
novos mercados, o institucional (merenda escolar) e o local (feiras livres); e o estabelecimento

da Agroindustria Figueira do Prado. A trajetéria de emergéncia dessas ‘novidades’ esta



relacionada ao descobrimento de novos e relevantes recursos para a transformacdo de
sistemas de producdo convencionais em outros, cuja base € ecolégica. Também, € perceptivel
o desenvolvimento de uma ‘sintonia fina’ no uso de tais recursos, bem como o reordenamento
de muitos deles pelo estabelecimento de conexdes entre elementos antes ignorados ou
afastados entre si. Essas ‘novidades’ que estdo amplamente relacionadas com o
compartilhamento de conhecimentos, especificidades locais, heterogeneidade e dinamismo da
acdo social, parecem indicar uma alteragc@o nas trajetdrias de desenvolvimento no espaco rural

na regido sul do Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: Emergéncia de novidades. Conhecimento local. Agricultura familiar.

Agricultura de base ecoldgica. Sustentabilidade.



ABSTRACT

The technical homogenization intended by the modernization of agriculture, well represented
by the Green Revolution guidelines, has been associated with negative socio-environmental
consequences at rural areas. However, recent proposals which aim to set new dynamics to
rural development processes, have been constructed in opposition to conventional
diffusionists ideas. With this, proposals and projects that emphasize the local knowledge
relevance as part of strategies for rural development have advanced. Researches and actions
from several organizations connected to the rural development have gradually emphasized the
results from the interaction between local knowledge and knowledge derived from
technoscience; this fact allows a new perspective to the role of family farmers in rural areas, a
look that encompasses the rising of adaptations and re-arrangements in social and work
relationships, new configurations of meanings and reinventions of practices and techniques,
especially agricultural ones. In this context, it is considered that changes and innovations are
constantly occurring and they are potentially motivating to an active process of emergence of
'novelties', in which local features and the action of multiple actors are essential. Focusing on
these social processes and on the knowledge heterogeneity, it is possible to realize changes in
farmers’ relationships to nature and, this way, rethinking the farmers’ role and local
knowledge as key elements to achieve sustainable productive alternatives. Based on these
ideas and under Actor Oriented Approach framework, the researchaimed to analyze emerging
novelties, focusing on farming practices, production systems and social organization,
specially considering them as results from interface situations, which put together knowledge
and practices from social mediators and family farmers, during the implementation of projects
for rural development at Sdo Lourenco do Sul and Pelotas - Rio Grande do Sul, Brazil. The
analysis indicates that these family farmers, oriented by ecological agriculture ideals,
supported by technical assistance projects and by public policies, are performing ‘deviant
practices’, which represent innovative ways to agricultural processes, to interaction between
actors, to relationship with the markets and even to creating new organizations. This way, it
was possible to identify the novelty emergence, which can be evidenced through the
Cooperativa Sul Ecoldgica foundation; the construction of new markets, the institutional
(school meals) and local(farmers fairs); and the establishment of the Agroindistria Figueira

do Prado. The trajectory of emergence of these novelties is related to the discovery of new



and relevant resources to overcome conventional production systems, proposing others, based
on ecological principles. The development of a 'fine tuning' process is also relevant in using
such resources as well as a re-patterning of them by establishing connections between
elements before ignored or spaced. These 'novelties' that are broadly related to knowledge
sharing, local characteristics, heterogeneity and social action dynamism seem to be indicating

changes to development paths at rural areas of southern Rio Grande do Sul.

Keywords: Emergence of novelties. Local knowledge. Family farm. Ecological production.

Sustainability.
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1 DO OBJETO DE ESTUDO AOS OBJETIVOS TRACADOS E
CAMINHOS METODOLOGICOS ENVEREDADOS

Em sintese, este capitulo tem o objetivo de discutir a problemética de pesquisa e de
apontar alguns caminhos que serdo seguidos nos capitulos subsequentes desta dissertacao,
dessa maneira ele é aberto pelo desenvolver da trajetéria pessoal, académica e, mais
precisamente, tedrica, que guiaram esta pesquisa. Com objetivo de localizar o recorte
empirico da investigacdo e, sobretudo, discutir a emergéncia da problematica da pesquisa, o
segundo subitem traz elementos para a discussdo de algumas caracteristicas dos municipios de
S@o Lourenco do Sul e Pelotas. Para tanto, inicialmente € feita uma breve caracterizacao dos
municipios, dando enfoque a seu espago rural e a agricultura familiar ali presente.

Com o propdsito de contextualizar este trabalho, descreve-se o processo de contato da
pesquisadora com os agricultores familiares e com a agricultura de base ecoldgica.
Justamente, os aspectos relacionados a agricultura de base ecoldgica abrem a discussdo do
terceiro subitem, no qual é aprofundada a problematica que norteia a pesquisa. No quarto e
quinto subitens, respectivamente, sdo expostos o0s objetivos e as escolhas de ordem
metodolégica que orientaram a pesquisa. Buscando esclarecer o desenvolvimento dos

trabalhos a campo, no sexto subitem, sdo detalhadas informacdes do ordenamento da

investigacao.

1.1 DO INICIO...

A vontade de querer saber um pouco mais sobre os agricultores familiares e, mais
precisamente, como estes conseguem adaptar suas praticas, seus sistemas de producdo e sua
organizagdo social em situagdes que colocam face a face seus conhecimentos com os de
técnicos e extensionistas rurais, inspiram a presente pesquisa. Entender como os trabalhos de

intervencdo técnica, permeados pela mediacdo social', influenciam atitudes tomadas por esses

1 . . . . . - - . . . .,
Nesta pesquisa, mediagdo social € aludida a uma ag¢do de fundamentag@o intervencionista, constituida por
miultiplos processos de negociacdo entre mediador e mediado, o que remete a conciliagdo diante de divergéncias
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agricultores em suas vidas, impulsiona o trabalho e ndo se restringe a um olhar dnico, ao
contrdrio, abrange multiplos olhares. Olhares socioldgicos, antropoldgicos, ecoldgicos,
cientificos, pessoais... Construidos no decorrer de anos; olhares de uma agrébnoma que em
certo dia, apds um insight, percebeu que a Agronomia por si s6 ja ndo respondia a todas suas
inquietacdes, especialmente pela forma com que seu curso de graduagdo foi conduzido.
Disciplinas voltadas para dreas ‘mais sociais’ ficavam a margem das discussdes em sala de
aula enquanto o produtivismo relacionado aos latifiindios e monocultivos roubava a cena,
fazendo com que os limites ambientais, as relacdes sociais, a conexdo sociedade-natureza e,
com tudo isso, os agricultores familiares, desaparecessem de muitas cabecas em formacao.

Fortuitamente, a universidade ndo é um espaco homogéneo. Assim, o vinculo com
acOes de extensdo universitdria oportunizou uma significativa ampliacdo de horizontes. Os
quatro anos de trabalho em um projeto destinado a familias de agricultores localizadas no
entorno do Parque Estadual Turistico do Vale da Ribeira (PETAR), localizado no sul do
estado de Sdo Paulo, foram imprescindiveis para chegar até a temdtica deste trabalho.

Dessa forma, a agronoma foi aos poucos agregando o traje de pesquisadora a sua
experiéncia como extensionista, o que tem representado um exercicio profissionalmente
enriquecedor e pessoalmente apaixonante. Conseguir trocar as lentes de intervencionista para
as de pesquisadora, somando o olhar vindo da Agronomia com tantos outros olhares, que
contribuiram para a constru¢do desta dissertacdo, ndo teria sido possivel sem duas grandes
oportunidades. Em primeiro lugar, a entrada e participacdao no grupo de pesquisa Tecnologia,
Meio Ambiente e Sociedade (TEMAS), o qual se propde a discutir aspectos relacionados as
dindmicas socioambientais, inovagdes tecnoldgicas e mediadores técnicos em espacos rurais
e, em segundo, a insercdo deste trabalho em um programa interdisciplinar de pesquisa, o
PROINTER, cuja temadtica geral, a partir de uma abordagem interdisciplinar, tem
desenvolvido uma série de estudos considerando a “evolugado e diferenciacdo da agricultura,
transformagdo do meio rural e desenvolvimento sustentivel em municipios da planicie
costeira e do planalto sul do Rio Grande do Sul (PROGRAMA DE PESQUISA
INTERDISCIPLINAR, 2008). O Programa que se alimenta de uma cooperagdo entre
universidades brasileiras (Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS e
Universidade Federal do Paranid - UFPR) e francesas (Bordeaux II, Paris VII e Paris X),

agrega pesquisadores de vdrias dreas do conhecimento, com o intuito de inter-relacionar os

ou da interven¢do de outrem com o objetivo de reduzir a desarmonia entre visdes de mundo e a promover um
didlogo entre elas (NEVES, 2008).
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diferentes olhares na busca de solucdes para o desenvolvimento dos municipios da “metade
sul” do Rio Grande do Sul.

Pode-se dizer que a visdo desta, agora pesquisadora, mudou com relacdo aos
agricultores familiares depois do contato com esses novos pontos de vista. A visao de que o
conhecimento local, ou seja, o conhecimento advindo desses agricultores era destruido cada
vez que eles se deparavam com as tecnologias do mundo ‘moderno’ (inclusive quando essas
tecnologias eram ‘impostas’ por extensionistas rurais) foi substituida, pouco a pouco, pela
visao de que os agricultores sao protagonistas de suas proprias histérias. Em meio a disputas,
desafios e conquistas, eles inventam, reinventam, constroem e tecem as teias do cotidiano.

Longe de afirmar que as relagdes entre o conhecimento local, o técnico e o cientifico,
sao meramente lineares, se estd partindo da noc¢do de que os processos envolvidos em tais
relacdes sao permeados por aspectos de controle, autoridade e poder, e sdo socialmente
construidos e negociados, ndo se limitando a uma aplica¢do controlada de um determinado
projeto que gerara resultados completamente previsiveis.

Deste modo, este trabalho estd inserido em um repensar do papel dos agricultores
familiares, tanto na pesquisa quanto na extensao rural. Esse repensar passa pelo entendimento
de que sdo relevantes suas iniciativas, muitas vezes, autbnomas e resistentes, € que sao elas
que acabam por incidir diretamente na configuracdo do espago social e material, provocando
adaptacgdes, recriagcdes e transformacdes no rural. Tais transformagdes resultam em uma gama
de préticas percebidas na heterogeneidade da agricultura dos dias atuais e, ainda, nas mais
variadas formas e faces do desenvolvimento rural.

O cotidiano de trabalho que propicia ‘“‘situacdes de interface™ entre técnicos e
agricultores provoca o estabelecimento de processos de negociagdes e adaptacdes de
significados, gerando conhecimentos diferenciados, resultantes de acomodagdes entre os
diferentes ‘mundos’ dos atores sociais’ envolvidos. Este encontro envolve a fusdo de

dessemelhantes horizontes e proporciona condigdes para a criacdo conjunta de

? As situacdes de interface sdo definidas como pontos criticos de intersec¢do entre diferentes sistemas, campos
ou dominios sociais, nos quais tendem a se encontrar descontinuidades segundo diferencas de valores e
interesses (LONG; PLOEG, 1989).

’ Aqui o sentido atribuido a ‘atores sociais’ refere-se a individuo, ou, coletivo de individuos que possuem
habilidades para resolver seus problemas, aprender a intervir nos fluxos de eventos sociais, observar a reacdo dos
outros e supervisionar suas proprias acdes. Dessa maneira, os atores sociais ndo sdo vistos meramente como
categorias sociais, ou, recipientes passivos de intervenc¢do, mas sim como participantes ativos que processam
informagdes e utilizam estratégias nas suas relacdes com vdrios atores locais, assim como com institui¢des e
pessoas externas (LONG; PLOEG, 1994).
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conhecimentos, além da interpenetracdo social e dos projetos de agricultores e mediadores
sociais.

Ao considerar a riqueza e dinamismo destes processos, observa-se um cendrio onde
estdo imersas constantes transformagdes do espaco rural e das préticas nele desenvolvidas.
Neste cendrio, € que sdo abertos espagos e condi¢des sociais e técnicas favoraveis ao processo
que se compreende como “Producdo de Novidades™ na agricultura. Este € um termo-chave
proposto a partir da necessidade de particularizar ou evidenciar fendmenos inovadores em
curso nos espacgos rurais, que pode ser entendido como uma modificacdo ou uma quebra em
rotinas existentes, assim como, pode consistir em uma nova pratica ou modo de fazer,
presumivelmente com potencial para promover melhorias nas rotinas existentes (PLOEG et
al., 2004).

Tendo claro que o surgimento de novidades é, na agricultura, um processo localizado,
dependente das condi¢des naturais e dos repertdrios culturais associados, no qual a
organizacao do trabalho estd envolvida (PLOEG et al., 2004), essa pesquisa procura contribuir
com a reflexdo geral sobre necessdrias transformacdes nos processos de geracdo de
conhecimento para a agricultura, que podem auxiliar na identificacdo e compreensdo dos
diversos aspectos envolvidos no surgimento de novidades e sua relagdo com processos
diferenciados de desenvolvimento rural.

Essas reflexdes foram facilitadas a luz de alguns aportes tedricos vinculados a
Perspectiva Orientada ao Ator, denominada POA,5 essencialmente qualitativa, que
compreende relagdes e processos que envolvem agricultores familiares e outros atores sociais
relacionados a producao ecoldgica de alimentos nos Municipios de Pelotas e Sao Lourenco do

Sul, ambos localizados no Estado do Rio Grande do Sul.

4 Originalmente, em inglé€s, denominado Novelty Production.

> A POA assume que os diferentes padroes emergentes de desenvolvimento sdo, em parte, criagio dos proprios
atores sociais, isso sugere que as andlises sejam mais centradas nos proprios atores sociais € menos nas forcas
externas (LONG, 2007). A perspectiva considera que as variagdes culturais e as diferencas organizacionais sdo
resultados das distintas formas que os atores respondem as situacdes problemdticas e interagdes com outros
atores (LONG; PLOEG, 1994). Ainda, ressalta-se que, mesmo considerando os limites colocados pelas
estruturas, essas nao sao abordadas de modo determinista (MARQUES, 2008).
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1.2 DO RECORTE EMPIRICO AO OBJETO DE ESTUDO

O sul do Estado do Rio Grande do Sul era habitado por grupos indigenas ndmades até
seu povoamento pelos portugueses, inicialmente por meio de expedi¢des e acampamentos
militares. Em meados do século XVIII, chegam os primeiros acorianos, com a tarefa de
ocupar o lugar e produzir alimentos para as tropas e vilas em formagdo. Deste processo
surgiram pequenas vilas que posteriormente deram origem a algumas cidades, dentre as quais
se encontram Pelotas € Sdo Lourenco do Sul. Consolidado o dominio da regido pela Coroa
Portuguesa, efetiva-se o dominio do territério com a implantagcdo das estancias®, expandindo-
se a pecudria. Desta maneira, ainda no século XVIII, ¢ instalada a primeira charqueada’ 2s
margens do Arroio Pelotas. A abundancia de gado e mercado para o charque resultou em
rdpido crescimento da atividade saladeiril, a qual contava com a mdo de obra escrava de
negros. Na época da safra do charque, os escravos eram submetidos a um regime de trabalho
exaustivo, tratados com rigor e violéncia, o que aumentava as fugas. O Arroio Pelotas foi a
principal rota de fuga dos escravos, rumo a Serra dos Tapes, regido pouco povoada e com
matas abundantes. Os escravos foram se reagrupando, formando pequenos quilombosg, que
hoje fazem parte do espaco rural do municipio de Pelotas (CENTRO DE APOIO AO
PEQUENO AGRICULTOR; MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2009).

Com a promulgacdo da Lei de Terras, em 1850, cessam as doagdes de terras no Brasil,
e o Governo Imperial passa a vendé-las para iniciativas de colonizagdo. Assim, instala-se na
regido uma iniciativa de coloniza¢do privada. Em 1858, é fundada a Colonia de Sao
Lourenco, trazendo imigrantes alemdes para a regido. Nas glebas, que ndo passam de 24
hectares por familia, esses imigrantes dedicaram-se a produgdo diversificada de alimentos
como milho, feijdo, batata, suinos e galinhas. A disponibilidade de terras desocupadas na drea

de serra e matas, e a proximidade com dois mercados urbanos (Pelotas e Rio Grande)

® No estado do Rio Grande do Sul, as estincias (que significam “lugar de estar’”) eram os estabelecimentos rurais
geralmente com grandes dreas de terras no qual predominava a cria¢do de gado bovino para corte, podendo haver
também ovinos e equinos. Até hoje, o termo € bastante utilizado para designar as propriedades rurais ligadas as
oligarquias historicamente estabelecidas no Estado.

7 Charqueada é uma denominagio atribuida, no estado do Rio Grande do Sul, a drea da propriedade rural em que
era produzido o charque (carne que passa por um processo especifico de salga). Nessa drea, existiam diversos
galpdes cobertos onde a carne salgada era exposta para o processo de desidratacao.

¥ Tradicionalmente, os quilombos eram os agrupamentos de ex—escravos fugidos de seus senhores no periodo
colonial do Brasil. Por isso, localizavam-se em regides de grande concentra¢do de escravos, em dreas afastadas
dos centros de coloniza¢do ou em locais de dificil acesso. Até hoje, alguns desses agrupamentos sdo mantidos,
conservando tradi¢des e costumes transmitidos de geracdo a geragao.
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favoreceram a expansdo da Colonia de Sao Lourenco, que, em 1879, j4 contava com 860
familias e cerca de 6.000 pessoas. Outros grupos étnicos, como italianos e franceses, também
deixaram suas marcas na colonizag@o do local. Os franceses se dedicaram a diversos cultivos,
entre os quais se destacaram o cultivo da uva e do péssego. Especialmente o cultivo do
péssego resultou em dezenas de pequenas fébricas de compotas9 na coldnia de Pelotas,
precursoras das indudstrias de conservas (CENTRO DE APOIO AO PEQUENO
AGRICULTOR; MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2009), que
posteriormente passaram a caracterizar a regiao.

A diversidade étnica composta por diferentes culturas, tradicdes, conhecimentos e
habilidades, junto com a diversidade de paisagens, molda a fisionomia dessas localidades
onde se encontram agricultores familiares, assentados da reforma agraria, povos indigenas,
pescadores artesanais e comunidades quilombolas. E dentro desse “Territério Zona Sul do
Estado do Rio Grande do Sul”, que estd localizado o recorte empirico desta pesquisa, o qual
abrange familias que vivem nos municipios de Pelotas e Sdo Lourengo do Sul.

Neste Territério, a respeito dos sistemas de producdo, destacam-se trés categorias:
sistema pastoril convencional; sistema de lavoura empresarial e sistema de lavoura e pecudria
familiar. Ao mesmo tempo em que existem grandes propriedades (4reas acima de 100 ha e
que respondem por 12% do total e ocupam 77,6% da édrea agricola), hd uma predominéncia de
pequenas unidades de producdo que utilizam basicamente mado-de-obra familiar (cerca de
32.500 propriedades, ou 84%, possuem drea inferior a 100 ha e ocupam 22,4% da area
agricola), ai incluidos os assentamentos de reforma agraria (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2004).

Em relacdo a alguns aspectos econdmicos da regido, os dados do censo agropecudrio
de 2006, demonstram que a regido possui uma atividade agropecudria bem diversificada, o
que permite analisar que hd uma interacdo entre lavoura e pecudria muito intensa nesta regiao.
Wanderley (2001) afirma que o sistema de policultivo-pecudria, € uma interessante
combinacdo entre diferentes técnicas e foi uma das herancas trazidas pelos camponeses,
perfeitamente integrada aos sistemas atuais da agricultura familiar, pois gera estabilidade,

diminui riscos e aumenta a diversidade produtiva.

® As compotas sdo doces preparados com frutas ou legumes inteiros, em calda rala de agiicar. Antigamente, eram
feitas artesanalmente, principalmente, com a finalidade de conservagao, superando a sazonalidade das colheitas e
garantindo seu posterior consumo, durante o ano inteiro. Atualmente, as compotas, que sdo elaboradas em
diversos lugares e de diferentes formas, sdo fabricadas, até mesmo, em escalas industriais.
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O censo agropecudrio de 2006 (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2006) aponta para um contingente de 82,2% dos estabelecimentos com
cultivo de pastagem e 75% com atividades agricolas. Outros nimeros que se destacam sao os
estabelecimentos com atividades de origem animal como as criacdes de aves (67,1%), suinos
(46,1%) e bovinos de leite (42,7%). Tais atividades sdo tipicas da agricultura familiar que
procuram de alguma forma produzir alimentos para suas necessidades bésicas e também para
o mercado como forma de geracdo de renda e formacao de capital (CENTRO DE APOIO AO
PEQUENO AGRICULTOR; MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2009).
Neste aspecto, cabe destacar a criacdo de suinos, pois como ndo hd um sistema de produgdo
integrada na regido, sendo que esta ndo se caracteriza como um poélo de producgdo, €
averiguado que o agricultor cria estes animais para suprir a alimenta¢do da familia, realizar
trocas, bem como a venda, aproveitando alimentos produzidos no préprio estabelecimento.

De acordo com dados obtidos pelo Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel (CENTRO DE APOIO AO PEQUENO AGRICULTOR; MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2009), o municipio de Pelotas possui, atualmente, uma
area de unidade territorial de 1.608,8 km?, habitada por uma populacdo de 339.934 pessoas,
das quais apenas 16.725 configuram a populacdo rural e o restante, 323.209, os espacos
urbanos. '

Este municipio € caracterizado por apresentar heterogéneas configuracdes espaciais na
sua estrutura agraria. Enquanto, nas dreas mais declivosas, ndo apropriadas a mecanizagdo, a
agricultura familiar possui forte expressdo, na area localizada na planicie sedimentar, hd uma
forte presenca de grandes unidades de producdo, onde o cultivo do arroz predomina como
principal atividade produtiva.

Ja, o municipio de Sao Lourenco do Sul, também de acordo com o Plano Territorial de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (CENTRO DE APOIO AO PEQUENO AGRICULTOR;
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2009), em sua unidade territorial,
com drea de 2.036,1 km?, abrange uma populacdo total de 42.321 habitantes, sendo 17.195
pertencentes ao meio rural e 25.126 aos espagos urbanos. Grande parte da populacao rural se
encontra vinculada a produgdo agricola em pequenas propriedades. Dados do Instituto
Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agriria — INCRA (2000) revelaram que ao todo sdo

3.952 estabelecimentos rurais, dos quais 96,3% estdo vinculados a agricultura familiar.

19°0 critério de ruralidade do Programa Territ6rios da Cidadania dialoga com a realidade do Territério. Por ele, municipios
que t€m grande parte de sua populacido morando na cidade, mas, que sejam economicamente dependentes do desempenho da
agropecudria sdo considerados rurais.
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A localizagdo dos municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas pode ser visualizada
na Figura 1. Ambos, assim como outros 23 municipios, fazem parte do Territério Zona Sul do
Estado do Rio Grande do Sul, no qual a populacdo rural corresponde a 16% do total da
populagdo, somando 138.969 pessoas. De acordo com o Plano Territorial de Desenvolvimento
Rural Sustentdvel (CENTRO DE APOIO AO PEQUENO AGRICULTOR; MINISTERIO
DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2009), esses dois municipios concentram quase
25% do total desta populagdo: Sdo Lourenco do Sul (17.195) e Pelotas (16.725).

Séo L@Uﬁ-’@ﬁﬂ@@-'
~do Sul-/
(@]

Pelotas @

Figura 1 - Localizacdo do estado do Rio Grande do Sul no Brasil, com destaque para a

microrregido de Pelotas, e realce dos municipios onde se desenvolveu a pesquisa.

Fonte: Adaptada de Apéndice... (2011).
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Na regido sul do estado do Rio Grande do Sul, ndo diferente de outros lugares do pais,
a agricultura familiar sofreu severas transformacdes produtivas e tecnoldgicas com a chegada
da modernizacdo ao espago rural'', o que influenciou a organizacdo e a vida comunitéria.

A modernizagdo trouxe variados problemas, especialmente, no que tange a
desigualdade social e a sustentabilidade em suas vdrias dimensdes (econdmica, ambiental,
social, cultural). Assim, a producdo agricola baseada nos principios da modernizacio
comegou a ser questionada ainda nos anos 1970, quando a elevada demanda por recursos
naturais e energéticos, inclusive de fontes ndo renovaveis, passou a chamar a atengdo de
ambientalistas e pesquisadores (ALMEIDA; NAVARRO, 1997).

Principalmente nas décadas de 1980 e 1990, quando os debates que questionavam
essas diretrizes ‘modernas’ estavam mais amadurecidos, a Comissdo Pastoral da Terra (CPT)
da Diocese de Pelotas iniciou alguns trabalhos, que se pode identificar como ‘contra a
corrente’, incentivando a produgdo agricola ecoldgica entre os agricultores familiares do
municipio. A necessidade de ampliar fronteiras e de contar com apoio, principalmente
técnico, fez com que a CPT, poucos anos depois, firmasse um convénio com o Centro de
Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA), uma organizagdo nao governamental vinculada a
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil IECLB), com a qual € articulada através
de distintas instancias.'

A parceria, inicialmente criada com o objetivo de levar assisténcia técnica na drea de
Agroecologia aos agricultores familiares de Pelotas, foi mais longe. Como o CAPA ja
desenvolvia atividades nesse ambito no municipio de Sdo Lourengo do Sul, desde 1982, as
fronteiras foram ampliadas e ambos os municipios passaram a ser foco dos trabalhos.

Do aperfeicoamento das acdes e das relacdes envolvidas nesses trabalhos surgiram as
primeiras organizagdes com cardter de integracdo destas iniciativas. No ano de 1988, foi
criada a UNAIC (Uniao das Associacdes Comunitdrias do Interior de Cangugu), em Cangugu,
organizacdo que atualmente congrega aproximadamente trinta e oito associacOes de
agricultores familiares; e, no ano de 1992, foi fundada a COOPAR (Cooperativa Mista dos

Pequenos Agricultores da Regido sul), em Sao Lourenco do Sul. Ambas organizagdes tinham

"0 que se convencionou chamar de modernizacio do espaco rural ou “modernizacio da agricultura” refere-se a um
complexo processo de transformagdes nos espagos agricola e rural do mundo desencadeado a partir da década de 50, no
Brasil especialmente a partir de meados da década de 60 que correspondia, efetivamente, a integracdo da agricultura ao
processo de acumulagdo de capital (ALMEIDA, 2009).

2.0 CAPA ¢ apoiado pela Fundacdo Luterana de Diaconia (FLD) e recebe apoio financeiro do Servico das Igrejas
Evangélicas na Alemanha para o Desenvolvimento (Evangelischer Entwicklungsdienst — EED), com sede em Bonn e da
Evangelical Lutheran Church in America (ELCA/EUA). A execucdo financeira dos recursos disponibilizados e todo o
amparo legal sio feitos pela Institui¢io Sinodal de Assisténcia, Educacio e Cultura, ISAEC (FROES; SANTOS; RECH,
2008).
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como propdsito inicial diminuir custos de producdo e superar a dependéncia de agentes
intermedidrios nos processos de comercializagao.

Concomitantemente, alguns agricultores demonstraram interesse em questdes
relacionadas a saude, nao unicamente de sua familia, como também daqueles que consumiam
os alimentos produzidos de maneira convencional, ou seja, com o uso de agrotéxicos. Assim,
através da orientacdo técnica do CAPA e da CPT, surgiram os nucleos de producio de base
ecoldgica.

A partir da organizagdo destes nucleos, foi fundada uma associagdo regional, a
ARPASUL (Associacdo Regional de Produtores Agroecologistas da Regido Sul) que, em
1995, teve o inicio de suas atividades marcado pela criagdo da feira livre ecoldgica na cidade
de Pelotas e que hoje abrange em torno de cinquenta familias de agricultores.

A produgdo de base ecoldgica destinada a feira era crescente, gerando um excedente,
cujo consumo nao estava sendo totalmente absorvido. Para sanar tal problema, a ARPASUL
criou outro ponto de feira livre ecoldgica, localizado na cidade de Sdo Lourenco do Sul.
Mesmo ampliando o nimero de pontos para a comercializacdo dos ‘alimentos ecolégicos’,"® o
volume comercializado ainda ndo era suficiente (BECKER; CALDAS; ANJOS, 2007).

No ano de 2000, os agricultores tiveram um importante avanco, com a possibilidade
de venda para o mercado institucional através do projeto piloto “Merenda Escolar Ecolégica”,
implantado em algumas escolas da rede estadual de ensino. Incentivados por tais meios de
comercializacdo de produtos, os agricultores que ja produziam alimentos de base ecoldgica
ampliaram seus cultivos, enquanto que varias familias que ainda ndo cultivavam esses
alimentos aderiram a este processo. Mas, isso era sé o inicio, afinal, esses agricultores
perceberam que o acesso a outras formas de mercado poderia ser uma ferramenta importante
ao seu desenvolvimento, porém, tal acesso parecia mais facilitado a tais meios se estivessem
organizados em cooperativa.

Com isso, a fim de conseguirem o acesso a esses mercados, além de buscarem ajuda
miutua na compreensdo e aperfeicoamento de praticas e técnicas especificas a agricultura de

base ecoldgica, esses agricultores ecologistas reuniram-se em varios grupos de afinidade,

O termo ‘alimentos ecolégicos’ ou ‘produtos ecoldgicos’ é utilizada neste trabalho a fim de designar alimentos
que além de serem produzidos dentro dos principios da agricultura ecoldgica (detalhados no Quadro 2), sdo
produzidos por agricultores conscientes da importancia do equilibrio entre os diversos fatores que sdo atuantes
em seu trabalho com a agricultura, desde o respeito com suas criacdes animais e preocupagcdo com ndo gerar
desperdicios, reaproveitando ao mdximo o material que sobra de suas atividades (como por exemplo a
agroindustrial familiar, o que pode ser melhor compreendido no capitulo 4) até sua participacdo em relagcdes
coletivistas, buscando uma melhor qualidade de vida para os dias atuais e para os dias futuros.
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espalhados em Sdo Lourenco do Sul, Cangucu e Pelotas, o que, pouco tempo depois,
culminou no surgimento de uma cooperativa de abrangéncia regional.

No ano de 2001, nasce a Cooperativa Sul Ecoldgica de agricultores familiares, em
resposta a necessidade dos agricultores familiares ecologistas, assistidos pelo CAPA, de terem
uma entidade que lhes representasse frente aos mercados e os auxiliasse na organizacio e
planejamento da producao.

A organizagdo desses agricultores abriu portas para uma integracdo ampliada a outras
formas de comercializacdo para seus produtos. Uma dessas formas foi através do Programa de
Aquisicao de Alimentos, implementado pelo governo federal em 2004. O mais relevante € que
esta comercializacdo acabou por constituir-se em um dos mais importantes mercados
consumidores para a venda da produgdo ecoldgica das familias cooperadas.

Dessa forma, em meio a relagdes e processos de reacdo e adaptacdo, aprendizagem,
busca por autonomia e, consequentemente, transformagdes sociais, econdmicas, culturais e
ambientais, esses agricultores ecologistas estdo, através de politicas publicas, acdo de projetos
de apoio técnico e, principalmente, intercAmbio de conhecimento, buscando melhorias em
suas condi¢des de vida. E neste cendrio, que este trabalho estabelece o didlogo entre a pratica
e a teoria, considerando a agricultura de base ecoldgica desenvolvida por agricultores

familiares de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas como objeto a ser estudado. .

1.3 NO RUMO DA QUESTAO NORTEADORA

O avanco do processo de modernizagao da agricultura, bastante associado a chamada
“Revolucdo Verde”,' estd relacionado as desigualdades sociais e regionais brasileiras,
podendo ser interpretado como um processo de “modernizacdo conservadora™.'> O pacote
tecnologico agricola estabelecido durante a Revolugdo Verde foi formulado em centros de
pesquisa onde as prioridades eram definidas sob a influéncia de interesses das corporagdes e

do setor agroindustrial, privilegiando métodos e critérios de validagdo que se restringiam a

!4 Revolugio Verde refere-se a um conjunto de técnicas e préticas disseminadas a partir da década de 1950-60, que permitiu
um aumento na producdo e produtividade agricola com base no uso crescente de insumos modernos, quais sejam: variedades
vegetais de alta produtividade, fertilizantes quimicos, agrotdéxicos, além da intensifica¢do da mecanizagao.

15 Silva (1982) denominou a modernizagdo da agricultura brasileira como ‘modernizacio dolorosa’, também denominada por
outros autores de modernizagdo conservadora. Este processo foi caracterizado por uma reestruturagdo produtiva sem
alteracdes na estrutura fundidria, em espacos agrarios concentrados, especializados em atividades intensivas de capital, sob o
forte apoio do Estado e socialmente seletiva, ou seja, se modernizou o campo e se conservou a estrutura fundiaria.
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situagdes de laboratério. Por outro lado, a chegada da modernizacdo ao campo € vivenciada
diferentemente pelos diversos grupos sociais ali presentes. Os conhecimentos autoctones, que
pareciam fadados ao desaparecimento em funcdo da homogeneizacdo técnica proposta pelo
processo modernizante e pelos processos unidirecionais de extensdao rural adotados,
transformam-se, acomodam-se e geram diversidades importantes.

Como contraponto a difus@do de conhecimento de ‘cima para baixo’, nas ultimas
décadas, tem proliferado e ganhado espacgo a ideia da valorizacdo dos conhecimentos locais
como parte das estratégias para o desenvolvimento rural. Pesquisas e ag¢des de diversas
organizagdes ligadas ao desenvolvimento rural (organizagbes governamentais € nao
governamentais, agéncias nacionais e internacionais de fomento ou de financiamento) vém
enfatizando, pouco a pouco, os resultados da interacdo do conhecimento local com os
conhecimentos advindos da tecnociéncia,'® fato este que possibilita um novo olhar sobre o
espaco rural, um olhar que abrange o surgimento de adaptagOes e rearranjos em relagdes
sociais e de trabalho, de novas formacdes de sentido e de reinvencdes de préticas e técnicas,
especialmente, agricolas.

A questdo norteadora do trabalho de pesquisa que dé origem a esta dissertacdo emerge,
justamente, deste contexto de reorganizacdo criativa da agricultura; com o qual estdo
identificadas estratégias dinamicas construidas pelas populacdes locais e outros atores sociais
do rural, quando desafiados a compor combinacdes diversas entre aspectos cognitivos,
politicos, econdmicos, culturais e ambientais.

Focando esses processos sociais e a heterogeneidade de conhecimentos subjacentes, é
possivel vislumbrar mudangas que vém ocorrendo nas formas com que o agricultor se
relaciona com a natureza e, assim, repensar o papel dos agricultores familiares e dos
conhecimentos locais como elementos-chave na formulacdo de alternativas produtivas
sustentdveis. Esse ponto de vista torna-se importante na abertura de um abrangente campo de
pesquisa, que busca evidenciar e compreender avancos e obstidculos na implementacdo de
projetos que objetivam a promog¢ao do desenvolvimento rural.

Deste modo, torna-se relevante desvendar como os agricultores, nos mais variados

contextos, criativamente dao forma a novas possibilidades para o desenvolvimento.

'® Conceito utilizado na comunidade interdisciplinar de estudos de ciéncia e tecnologia para designar o contexto
social e tecnoldgico da ciéncia. De acordo com Latour (1987), a tecnociéncia desenvolve-se pela progressiva
construcdo de fatos cientificos cuja verdade ou adequagdo € dada como certa para os que as utilizam como ponto
de partida para outros estudos, mas cuja natureza problemadtica pode sempre ser ressaltada quando examinadas
em suas origens. Este termo "tecnociéncia" foi criado pelo filésofo belga Gilbert Hottois em fins dos anos 1970 e
¢ bem usual nos textos do filé6foso francés Bruno Latour.
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Considerando que os agricultores ndo sdo simplesmente receptores passivos de iniciativas de
planejamento e de interven¢do social, econdmica e tecnoldgica, abre-se a possibilidade de
analisar como diferentes agricultores orientam-se por diversos interesses, objetivos e
experiéncias para desenvolver tais iniciativas. Desta maneira, se pode questionar: com
enfoque nas préticas agricolas, nos sistemas de produ¢d@o e na organizagdo social, decorrentes
das situagdes de interface que colocam em contato mediadores sociais e agricultores
familiares na implantacdo de projetos para o desenvolvimento rural, quais sdo e como

emergem novidades associadas a agricultura de base ecoldgica desenvolvida em Sao

Lourengo do Sul e Pelotas?

1.4 OBJETIVOS TRACADOS

Mobilizada pelas inquietudes pessoais j4 mencionadas e pelo desafio académico da
interdisciplinaridade, a pesquisa se propde, entdo, a analisar novidades emergentes, com
enfoque nas préticas agricolas, nos sistemas de produ¢d@o e na organizagdo social, decorrentes
das situacOes de interface, que colocam frente a frente conhecimentos e praticas de
mediadores sociais e de agricultores, na implantagcdo de projetos para o desenvolvimento rural
em Sao Lourenco do Sul e Pelotas. Para tanto, esse objetivo geral foi decomposto em trés
objetivos especificos, dos quais o primeiro € investigar as estratégias criadas por familias de
agricultores familiares, relacionadas a organizagcdo produtiva do trabalho com a agricultura de
base ecoldgica; o segundo propde-se a identificar novidades emergentes a partir das préticas
produtivas e organizativas associadas a agricultura de base ecoldgica desenvolvida em Sdo
Lourenco do Sul e Pelotas; e o terceiro e ultimo objetivo é analisar a contribuicdo da
mediagdo social para a emergéncia de novidades no recorte empirico estabelecido.

Tracados tais objetivos, partiu-se da hipdtese de que, concomitantemente as
transformagdes contemporaneas da agricultura, agricultores familiares e suas organizacoes,
com a contribuicdo de mediadores sociais desenvolvem iniciativas inovadoras que
constituem-se em novidades por contemplarem processos que se estabelecem contra o ideério
homogeneizador da modernizagdo, criando trajetérias sociotécnicas marcadas pela
aprendizagem coletiva, otimizacdo no uso de recursos sociais e naturais, ampliacdo das

relacdes sociais e da capacidade organizativa.
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1.5 ASPECTOS METODOLOGICOS

Ha muitas coisas em uma pesquisa que jamais poderdo ser transmitidas através de
um texto. Entre as aspas de uma entrevista, jamais conseguiremos colocar o sussurro
emocionado [...]. Podemos dizer da pobreza, mas dificilmente das xicaras lascadas
onde nos foi oferecido um café. (VIEGAS, 2007, p. 35).

A utilizacdo da metodologia de pesquisa € o que delimita e d4 sentido a forma como o
pesquisador, envolvido com seu trabalho académico, ird conhecer e buscar os caminhos que o
levardo a responder os seus objetivos. Diante da diversidade de perspectivas, o ‘fazer ciéncia’
niao segue um unico modelo ou padrio de trabalho cientifico. Ao contrdrio, a ciéncia foi
sempre marcada pela multiplicidade de métodos e de técnicas de investigagao assim como de
métodos de explicacao.

Nesta pesquisa, o que direcionou esse ‘fazer ciéncia’ foi a escolha pelo uso dos
métodos e técnicas qualitativos, na medida em que entende-se que a metodologia qualitativa €
“[...] aquela capaz de incorporar a questdo do significado e da intencionalidade como
inerentes aos atos, as relacoes e as estruturas sociais” (MINAYO, 1992, p. 10).

As chamadas metodologias qualitativas privilegiam, de modo geral, a andlise de
microprocessos, através do estudo das agdes sociais individuais ou mesmo de grupos. Ao
realizar uma andlise veemente dos dados, tanto em amplitude quanto em profundidade, os
métodos qualitativos tratam as unidades sociais investigadas como totalidades que desafiam o
pesquisador. Uma caracteristica que constitui a marca dos métodos qualitativos € a
flexibilidade, sobretudo, quanto as técnicas de geracdo de dados, incorporando aquelas mais

adequadas a observacao que estd sendo feita (MARTINS, 2004).

1.5.1 Escolhas no Percurso da Pesquisa

E importante mencionar que a escolha da metodologia qualitativa deu-se
principalmente por utilizar-se como pilar, na concep¢ao deste trabalho, a Perspectiva
Orientada ao Ator, a qual combina um marco tedrico sociolégico amplo com pesquisas

empiricas, sobretudo de cardter etnografico, realizadas em paises da América Latina, América
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Central e Europa. Um dos seus focos centrais é o estudo dos diversos aspectos do que é
caracterizado como ‘vida social’ do desenvolvimento rural e dos processos cognitivos nela
envolvidos.

Portanto, a metodologia escolhida se mostrou um caminho apropriado para penetrar e
compreender o significado e a intencionalidade das falas, vivéncias, valores, percepcoes,
desejos, necessidades e atitudes dos agricultores com quem se trabalhou. Neste caso, a
preocupacdo bdsica foi a estreita aproximagdo dos dados, dar-lhes ‘voz’ da forma mais
completa possivel. Para isso, foram utilizadas ferramentas tais como: observagdo, didrio de
campo, entrevistas semi-estruturadas, fotografias e pesquisa documental.

Para analisar a relacdo entre os diferentes elementos da vida social enfatizando a
experiéncia pessoal de cada individuo e como esta adquire um sentido, utilizou-se a pratica de
observacdo, neste caso, especificamente, a observacdo sistemdtica ndo participante. A
observacdo € uma técnica utilizada para a geracdo de dados com o intuito de se conseguir
informacdes e utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade. Nao
consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos que se desejam
estudar. Em especifico, na observacdo sistematica, o observador sabe o que procura e o que
carece de importancia em determinada situacdo, buscando limitar suas influéncias no que vé.
Sendo a observacdo ndo participante um procedimento de cardter sistemdtico, nela o
pesquisador toma contato com a realidade estudada, mas sem se integrar inteiramente com
esta, de forma a ser ‘confundido’ com as pessoas do grupo estudado, o que a difere da
observacdo participante'’ (LAKATOS; MARCONI, 1996).

Através deste tipo especifico de observagdo, foi possivel identificar discrepancias
entre discurso e pratica, além da captacdo dos valores do grupo presentes nos discursos € nos
multiplos atos do cotidiano. As informagdes obtidas através deste exercicio foram registradas
cotidianamente em um didrio de campo. Anotacdes referentes as observacdes do cotidiano dos
sujeitos pesquisados foram tteis como registro de informagdes, como oportunidade de
reflexdo sobre o andamento da pesquisa e, até, para repensar os rumos da investigacdo. O
didrio de campo ndo apenas recuperou os fatos marcantes vivenciados como também o
desenvolvimento cronoldgico dos eventos.

As entrevistas realizadas foram semi-estruturadas, combinando perguntas abertas e

fechadas em um roteiro pré-determinado (Apéndice A e B), proporcionando aos informantes

17 Na observacio participante o investigador assume uma fungio ou exerce um papel na situagio e se relaciona com os
pesquisados conforme as expectativas do papel social exercido, muitas vezes, sem que seja reconhecido como observador
com interesse cientifico (ALMEIDA, 1989).
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discorrerem sobre os topicos propostos. Tais ferramentas foram complementos importantes a
observacao, e, para facilitar suas andlises, foram redigidas, gravadas e transcritas.

Estas entrevistas também foram tteis na investigacdo dos aspectos afetivos e
valorativos dos informantes, pois permitiram captar significados pessoais de suas atitudes e
comportamentos. As respostas espontineas dos entrevistados fizeram surgir questoes
inesperadas que se mostraram de grande utilidade no andamento do trabalho.

Como complemento as demais ferramentas mencionadas, foram registradas imagens
através de fotografias e realizadas pesquisas documentais a partir de documentos
contemporaneos obtidos de fontes secunddrias escritas como revistas, panfletos e jornais, e
ndo escritas, como fotos e audiovisuais. Alguns dos documentos analisados eram arquivos
particulares, de posse dos agricultores, enquanto outros eram de institui¢des e organizagdes as
quais envolviam esses mesmos agricultores.

E interessante ressaltar que, para melhor sistematiza¢io e consequente maior
facilidade na andlise das informacdes obtidas em campo, foi utilizada nesta investigacdo a
ferramenta computacional de andlise de dados qualitativos — QSR International’s NVivo 8
Software'® — a qual, segundo Santos (2001, p. 120), “[...] produz um ambiente informacional
no qual se pode criar, gerenciar e explorar ideias e categorias, minimizando as rotinas de
trabalho e maximizando a flexibilidade da andlise, para descobrir novas ideias e desenvolvé-
las”. Aprofundamento de andlises a partir de falas de entrevistados, cruzamentos de
informacdes encontradas nessas falas e, até mesmo, inter-relagdes dos dados gerados em

campo com materiais de procedéncia tedrica, foram feitos com o auxilio dessa ferramenta.

1.5.2 Mochila nas Costas, a Entrada no Campo

Apés o contato inicial, a distancia, com algumas pessoas vinculadas ao CAPA,
organizacdo com a qual se pretendia iniciar a pesquisa, em dezembro de 2009, foi realizado o
acompanhamento do desenvolvimento dos trabalhos de campo que dariam origem a

dissertacdo de mestrado apresentada junto ao PGDR pela pesquisadora Patricia Pinheiro

' O programa QRS NVivo faz parte da emergéncia do CAQDAS — Computer Assisted Qualitative Data Analysis
Software — uma geracdo de programas computacionais elaborados, desde os anos 1980, por um conjunto de
cientistas sociais e especialistas em computacdo, especialmente para andlise de dados qualitativos (SANTOS,
2001).
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(2010), tendo em vista que o recorte empirico também incluia 0 municipio de Sdo Lourengo
do Sul.

Nesta jornada exploratéria, os primeiros didlogos foram com dois técnicos ligados ao
CAPA," uma vez que, por intermédio deles, se pretendia chegar aos agricultores familiares
ecologistas da regido. Apds uma conversa em que foram expostos os interesses iniciais da
pesquisa, com auxilio desses técnicos, passaram a ocorrer as primeiras aproximacgdes com
agricultores que viriam a colaborar nesta investigacao.

Vale ressaltar que cada um dos técnicos é responsavel por um grupo de agricultores.
Enquanto um deles € responsdvel mais especificamente por atender as demandas das
comunidades quilombolas, o segundo trabalha com demandas provenientes de grupos de
agricultores familiares de maneira mais ampla. Desta forma, como o interesse da pesquisa se
voltava a trabalhar com agricultores familiares em geral, optou-se por acompanhar o trabalho
dos dois técnicos em ambos 0s municipios onde atuavam, Sdo Lourenco do Sul e Pelotas.

Cabe mencionar que os agricultores que vieram a colaborar nesta pesquisa serdao todos
aqui considerados agricultores familiares para além de uma categoria normativa ja que estes
estdo relacionados intrinsecamente a uma dinamica camponesa e, como afirma Marques
(2009, p. 41), “[...] ndo a partir de uma visdo substantiva pela qual estariam associados a
modos de vida estiticos e atrasados”, e sim o contrdrio, identificadas por aquilo que
Woortmann (1990, p. 23) define como “campesinidade”, em que uma ordem moral torna
indissociavel a terra, a familia, e o trabalho.

Nesta visao relacionada a agricultura familiar compreende-se o papel preponderante da
familia como estrutura fundamental de organizacdo da reproducdo social através da
formulacdo de estratégia (conscientes ou ndo) familiares e individuais que remetem
diretamente a transmissao do patrimonio material e cultural (a heranca) e a transmissao da
exploracdo agricola (a sucessdao) (CARNEIRO, 1999). Desta forma, a utilizacdo do termo
agricultura familiar, com o significado e abrangéncia que lhe tem sido atribuido nos ultimos
anos, no Brasil, assume ares ndao somente de retomada de praticas agricolas, como também de
novidade e renovacao (WANDERLEY, 2001), e ainda, segundo Ploeg (2008, p. 273), da
“nocdo emancipatdria relacionada a construcdo cotidiana de autonomia, orientada para a

abertura de novos caminhos em direcdo ao futuro”.

19 4 - . . e . oy

E importante salientar que o CAPA assiste em torno de 5.000 familias entre agricultores familiares, assentados
da reforma agrdria, quilombolas, indigenas e pescadores profissionais e artesanais. Essa organiza¢do nao
governamental estd presente nos estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Paran4.
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Acompanhando visitas técnicas programadas ou agendando visitas especificas, por
algumas semanas entre os meses de marco e junho de 2010, foi possivel conviver no dia a dia
com as familias e observar suas atividades cotidianas, como o trabalho nas feiras livres, os
eventos regionais da agricultura familiar, os encontros e reunides entre agricultores, as
atividades nas lavouras e na producao agroindustrial. Por meio do contato com estas primeiras
familias foi possivel conhecer outras familias envolvidas com a produ¢do de base ecoldgica.
Durante esse periodo, também foi possivel aproveitar alguns momentos para entrevistar os
outros atores envolvidos com o tema de pesquisa,”’ além de fotografar situacdes ou objetos
relevantes.

Com a entrada no campo percebeu-se que o caminho para alcancar o primeiro objetivo
de pesquisa, ou seja, investigar as transformagdes na forma de organizacdo produtiva dos
agricultores familiares, encontrava-se mais préximo que o imaginado. A maioria desses
agricultores familiares visitados era vinculada a Cooperativa Sul Ecolégica, aparentemente,

uma novidade em emergéncia, que serd discutida mais adiante nos Capitulos 2, 3 e 4.

1.6 APRESENTANDO A ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Além dessas informacdes preliminares sobre a pesquisa, o trabalho conta com mais
quatro capitulos. O Capitulo 2 aprofunda o debate envolvido na problemética de pesquisa,
relacionando elementos tedricos com elementos referentes ao recorte empirico da pesquisa, de
forma a analisar desde as questdes mais gerais, relacionadas as transformacdes social,
econOmica e ambiental, resultantes da modernizacao da agricultura, até questdes voltadas para
a andlise de situacOes de interface, nas quais se identifica conhecimentos técnico-cientificos e
locais em constante contato e interacdo. Finalmente, discute-se algumas iniciativas
construidas pelos agricultores familiares, influenciados por projetos de apoio técnico
vinculados a mediadores sociais, que visam elaborar mecanismos de resisténcia e estratégias
voltadas ao enfrentamento de adversidades encontradas por eles no espaco rural,

especialmente aquelas que nascem no ambito das organizacgdes sociais.

20 . . . . . J .

Ao todo, no desenvolvimento da pesquisa, foram entrevistados vinte e um agricultores familiares e seis
mediadores sociais. O nome de cada um desses entrevistados, bem como os respectivos locais, meses € ano nos
quais foram realizadas as entrevistas estdo expostos no Apéndice C.
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O Capitulo 3 traz maiores detalhes ao que se refere a nog¢do de ‘producdo’, ou
‘emergéncia de novidades’, e como esse processo acontece entre os agricultores familiares. E
importante salientar que no decorrer do texto, em lugar do termo-chave “producdo de
novidades”, traducdo literal de “novelties production”, por escolha da autora, serd utilizado o
termo ‘emergéncia de novidades’, ja que a ideia de ‘producdo’ pode remeter a um sentido
vinculado a elementos relacionados a produgcdo em série, de inspiragdo “fordista’>'. Ao
contrario, o uso do termo ‘emergéncia’ tem como objetivo atribuir énfase aos elementos
sociais e culturais, que inter-relacionando economia, natureza e técnica, abrem espago para
essas novidades.

Ao longo do capitulo, € discutida e ilustrada a trajetoria da emergéncia das novidades,
ligada as maltiplas e heterogéneas realidades que permeiam o desenvolvimento rural,
trazendo alguns exemplos identificados no estudo desenvolvido. A escolha desses exemplos
considerou suas caracteristicas em comum, tais como: a contribuicdo na melhoria do
desempenho e autonomia econdmica dos agricultores familiares, o envolvimento com a
preocupacdo ambiental, nesse sentido, a busca pela sustentabilidade, e a interacdo de
conhecimentos presente nos processos de constru¢do de condi¢des para a emergéncia de
novidades.

O quarto capitulo tem o propésito de apresentar, discutir e analisar trés distintas
iniciativas que estdo sendo colocadas em prética por alguns agricultores familiares dos
municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas, envolvidos com a produgdo de alimentos de
base ecoldgica em resposta as transformagdes do espago rural. Tais iniciativas trazem: a) uma
inovagdo organizacional que estd se consolidando na regido, que se constitui na criagdo da
Cooperativa Sul Ecoldgica, cuja fundacdo representa uma reacao dos agricultores familiares
aos padrdes de producdo agricola ‘modernizados’, em que o saber-fazer local tem sido
sobreposto por préticas extremamente intensivas no uso de energia e capital; b) a construcao
de novas formas de acesso a mercados, representada pela iniciativa dos agricultores em buscar
o estabelecimento de cadeias curtas de comercializacio e op¢des de mercados em oposicao a

dependéncia de mercados de cadeia longa ou oligopolizados; e ¢) a industrializa¢do de frutas,

>l Em termos gerais, o Fordismo trata-se de uma associa¢io de normas de trabalho e tecnologia com a produgio
e consumo de massa que levou, no inicio do século XX, o modo capitalista de produ¢do a formar estratégias
especificas a fim de reproduzir-se de maneira ampliada (BOTELHO, 2000).
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representada pela agroindustria familiar rural® Figueira do Prado, que se ocupa da elaboracao
de sucos e schimiers.”

Finalmente, as consideragdes finais do trabalho encerram a dissertacao relacionando
novos processos de desenvolvimento rural, cujo alcance tenderd a ser ampliado em condi¢des
de inter-relacdes entre as iniciativas das familias dos agricultores familiares, a incidéncia de

politicas publicas e a a¢do por meio de projetos de apoio técnico a agricultura de base

ecoldgica.

2 Por Agroindistria Familiar Rural entende-se: infraestrutura locada no espago rural, com fungio especifica de
processamento e/ou beneficiamento de produtos agropecudrios (origem animal e/ou vegetal) oriundos de propriedade
familiar, cuja relacdo de trabalho tenha por prioridade o emprego da forca de trabalho familiar. A escala de produgio
da atividade apresenta sincronia entre a capacidade de produc¢do de matéria-prima e de processamento (relacionada a
disponibilidade de forca de trabalho - prioritariamente familiar) (SULZBACHER, 2009).

» Doce originalmente alemdo, de forma pastosa bem similar 2 geléia; geralmente é confeccionado pela
combinagdo de frutas, ou cascas de frutas, dgua e acticar. E bem comum na regido sul do Brasil, para onde a

colonizacdo alema levou muitas crengas e costumes.
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2 DIVERSIDADE DE SABERES NA CONCEPCAO DE PROJETOS
HETEROGENEOS

Toda a teoria s6 € boa na condi¢do de que, utilizando-a, se v4 mais
além (André Gide).!

Esse capitulo aprofunda o debate envolvido na problemética de pesquisa, relacionando
elementos tedricos com elementos referentes ao recorte empirico e com andlises de
acontecimentos praticos vivenciados ou descobertos no percurso do trabalho de campo e no
decorrer da pesquisa. O capitulo € aberto com uma discussdo referente a transformagdes
sociais, econdmicas e ambientais resultantes da modernizacdo da agricultura e como esta
implicou em diversidades no espago rural. Diversidades estas que, ao abranger um grande
leque de especificidades locais (desde cultura até elementos naturais), acabaram por
desencadear um repensar no modo com que sdo implementadas as acdes de intervencdo no
rural.

Na sequéncia, € trazida a discuss@o a respeito da interacdo dessa diversidade de
conhecimentos oriundos da pratica, do dia a dia dos agricultores familiares, com os
conhecimentos técnico-cientificos levados por meio de a¢des de mediacdo social, a fim de
entender as implicacdes geradas por esta associacdo destes ‘mundos’ dessemelhantes.
Posteriormente, o capitulo € finalizado com a discussdo sobre os atores, que dotados de
agéncia, constituem os seus projetos, que se entendem como formas de articulacdo das
praticas sociais. Esses projetos, nos quais estdo envolvidos o ‘saber-fazer’ de agricultores e os
conhecimentos técnico-cientificos, sdo aqui denominados como ‘projetos heterogéneos’.
Neste caso especifico, o destaque fica com a agricultura de base ecoldgica, sendo
compreendida como projeto heterogéneo construido pelos agricultores familiares e

mediadores sociais envolvidos na pesquisa.

' Pensamento de autoria de André Gide, escritor francés que viveu entre 1869 e 1951.
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2.1 MODERNIZACAO COMO DESENVOLVIMENTO: PROCESSOS, POLITICAS E
REDUCIONISMOS

Na década de 1960, a via de desenvolvimento proposta ao Terceiro Mundo foi
tomada de empréstimo daquela seguida pelas nacdes ocidentais, hoje consideradas
“ricas” ou “avangadas” industrialmente. Aos paises mais pobres, para se tornarem
também “ricos” e “avangados”, era preciso imitar o processo de industrializacdo
desenvolvido nos paises ocidentais. (ALMEIDA; NAVARRO, 1997, p. 36).

Considerando a contribuicao do autor acima, o desenvolvimento tratava de encontrar
as melhores formas de realizar a sua transferéncia dos paises avancados para os menos
avangados. Tal questdo acabou provocando o desenvolvimento de diversas teorias que
propunham a difusdo de modelos de desenvolvimento do norte para o sul, do centro para a
periferia, as quais fundamentaram intimeros projetos e politicas.

Assim, pode-se dizer que, de modo geral, as teorias desenvolvimentistas, quer sejam
neoliberais ou marxistas, inspiram-se nas sociedades ocidentais para propor modelos para o
conjunto do mundo. O que parece emergir como verdade suprema desta visdo de
desenvolvimento pode ser sintetizado como etapas que partem do desenvolvimento técnico-
cientifico, passam pelo desenvolvimento socioecondmico, atingindo o progresso € o
crescimento (ALMEIDA; NAVARRO, 1997).

Muitas vezes, a ideia de desenvolvimento é reduzida unicamente a modernizacao e,
como consequéncia disso, os paises do chamado Terceiro Mundo sdo julgados a luz dos
padrdes dos paises desenvolvidos, todos de precoce modernizagdo. Esse desenvolvimento,
visto como uma meta que deveria ser pensada e aplicada de maneira uniformizante, ao ser
levada como pacote pronto aos paises em geral, desencadeou o ofuscamento das expressoes e
das originalidades locais construidas por caracteristicas singulares de cada povo e cultura.

Para Almeida e Navarro (1997, p. 37),

[...] a fronteira entre modernizac¢do e desenvolvimento foi na verdade sempre pouco
clara. A primeira indica a capacidade que tem um sistema social de produzir a
modernidade; o segundo se refere a vontade dos diferentes atores sociais (ou
politicos) de transformar sua sociedade. A modernizacdo é um processo e o
desenvolvimento uma politica. A idéia de desenvolvimento induz ao conhecimento
de vias sinuosas e miultiplas da modernidade.
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No espago rural, especificamente, referindo-se a agricultura, verifica-se como
consequéncia do processo de modernizagdo, o deslocamento dos distintos fatores de producdo
alicercados pela localidade, como corrobora Ploeg (1992, p. 21): “[...] a agricultura se torna
desconectada daqueles elementos estruturantes que inicialmente introduziram sua
especificidade”.

A busca de produtividade e eficiéncia pela combinacdio do aumento de escala e
aplicacdo de tecnologias modernas balizadas pela ‘inovadora’ ciéncia agricola passaram a ser
fatores, aparentemente, primordiais para os agricultores. Estes, no esfor¢co de integrarem-se
rapidamente ao mercado, acabaram por depender da compra de insumos para viabilizar seus
‘modernos’ processos de mercantilizacdo.

Na regido sul do Rio Grande do Sul nao foi diferente. As politicas de desenvolvimento
para a agricultura, adotadas nas ultimas décadas, juntamente com a modernizacdo que
privilegiou os cultivos em larga escala em detrimento da agricultura familiar, favoreceram na
regido um intenso €xodo rural, jd que os agricultores migraram em massa para as sedes
urbanas dos municipios, em especial para a cidade de Pelotas, em busca de trabalho.

Além desse €xodo, essas politicas vinculadas a moderniza¢do favoreceram também
uma significativa dependéncia dos agricultores que se mantiveram no campo aos pProcessos
‘modernizantes’, como compra de maquindrio, utilizagdo de agroquimicos e, as vezes, sua
inser¢dao em cadeias produtivas integradas e longas, como a do fumo.

Em alguns municipios dessa regido, em especial Sao Louren¢o do Sul e Cangugu, o
avango do cultivo do fumo vem fazendo com que os investimentos econdmicos realizados na
agricultura sejam concentrados em torno desta Unica ‘matriz produtiva’. O volume de recursos
financeiros gerados pela atividade é expressivo, porém a comercializacdo do fumo, bem como
as normas e protocolos técnicos que orientam seu cultivo, sdo totalmente controladas pelas
inddstrias, que absorvem fatia significativa da renda gerada e estabelecem uma relacdo de
dependéncia por parte dos agricultores familiares (SILVA, 2008).

Convém destacar que a moderniza¢io é um processo ainda em andamento nos espagos
rurais da atualidade, muito embora venha recebendo constantes criticas, tanto em relacdo aos
resultados gerados no presente, quanto as consequéncias destes no futuro, especialmente no
que tange ao intensivo uso dos elementos naturais (EHLERS, 1999), além da dependéncia,
sobretudo econdmica, ocasionada pelo uso de técnicas e praticas insustentdveis, pelos
agricultores familiares.

Ao dedicarem-se ao fumo, esses agricultores possuem seu tempo para outras

atividades reduzido, o que € explicado através da demanda intensa de préticas com o cultivo.
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Além disso, os agricultores também tém sua autonomia afetada, uma vez que ela lhes é
retirada jA que os agricultores ao inserirem-se na cadeia produtiva do fumo, dependem
exclusivamente de grandes industrias para diversas a¢des que vao desde a compra de seus
insumos até a venda de seus produtos. E isto se torna critico na medida em que a autonomia se
constitui na base do direito desses agricultores de construir, segundo as especificidades de sua
cultura, os processos de desenvolvimento no meio onde estdo inseridos, podendo, assim,
definir as prioridades e as estratégias mais adequadas para alcancar os objetivos que resultem
em sua melhoria do bem-estar como definido por eles. Uma boa evidéncia € a fala de um dos

agricultores:

Eu e minha mulher estamos trabalhando no fumo faz muitos anos, a gente nao
consegue sair! Plantar fumo mata o tempo da gente todo! Ndo déd tempo de plantar
outras coisas, mas o problema é que nio vale a pena plantar sé o fumo. A gente
manda o fumo pra firma e 14 eles pagam o que querem, né. Ndao pagam o que vale.
Os insumos sdo muito caros, um saco de adubo mesmo € muito caro... eu paguei
num saco de salitre 90 reais... e outro adubo de cobertura é quase 70 reais, aqui na
volta, se podia comprar por 40 reais, ¢ a gente se obriga a fazer o pedido com eles. A
gente ndo queria continuar com o fumo, ndo. Trabalhar assim € quase que nem
escraviddo! (ENTREVISTA 3).

Para além da insustentabilidade econdmica, alguns cultivos (e o caso do fumo é
emblemdtico neste sentido) realizados por meio de préticas e técnicas embasadas nesse
processo ‘modernizante’ de desenvolvimento® (i.e. praticas de aplicacdo de agroquimicos,
intensificacdo do uso de maquindrio agricola, instalacio de monocultivos, dentre outras)
também trazem como consequéncias implicacdes significativas sobre o ambiente, o que estd
diretamente associado a insustentabilidade ambiental. Neste sentido, alguns trechos da fala

abaixo, pronunciada por uma das agricultoras entrevistadas, sao reveladores:

A gente sempre plantou convencional, quando a gente resolveu comecar com 0s
ecoldgicos, o maior problema foi que a gente desde cedo trabalhou com ureia e com
essas coisas de adubos convencionais que vao na terra, principalmente nas terras de
fumo, por isso demorou muito pra nossa terra melhorar. No comego, quando a gente
comegou a plantar hortalica sem veneno, a gente tirava hortalica que ndo dava pra
pagar nem as sementes que a gente usava pra plantar! S6 depois de muita insisténcia
foi que a gente conseguiu melhorar a terra, pra isso a gente trabalhou bastante com
compostagem, adubag@o verde, essas coisas ecoldgicas. Se a gente seguisse com 0s
adubos convencionais, sabe-se 14 como nossa terra estaria hoje! (ENTREVISTA 4).

2 ~ s , . . N . .
Estas sdo as préticas e técnica associadas a chamada ‘agricultura convencional’.
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Com resultados considerados problemdticos, como percebido pela agricultora citada
acima, a premissa da moderniza¢io encontra correntes que, principalmente a partir da década
de 1960, constatam que tal ‘modelo moderno’ ndo seria aplicdvel a todas as populacdes de
maneira equitativa.

Concomitante, e reacionariamente, a essa constatacdo, assiste-se a tentativas de
assimilac@o da problemadtica ambiental através de alternativas técnico-produtivas, tais como a
natural, a permacultural, a ecoldgica, dentre outras (EHLERS, 1999). Dessa forma, o
desenvolvimento de possibilidades tecnoldgicas para o estabelecimento de sistemas de
producdo agricola menos impactantes e dependentes de insumos externos tem como objetivo
essencial a minimizacdo dos efeitos negativos percebidos nos modelos produtivos
convencionais.

Essas alternativas técnico-produtivas sdo o que vem impulsionando alguns agricultores
familiares de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas a continuarem no campo sem depender das
técnicas convencionais, como a aplicacdo de fertilizantes e pesticidas quimicos, como pode

ser visualizado a seguir na fala de um dos agricultores:

Plantar ecolégico € um ciclo, tem que reaproveitar as coisas, diminuir os custos,
inventar coisas, aprender com 0s outros e passar 0 que a gente sabe pros outros. Pra
plantar ecolégico, eu sempre tiro um monte de coisas da minha propriedade pra usar
nas minhas plantacdes, tiro o esterco das galinhas e dos bois, eu fago compostagem
com os restos de cascas e frutas, isso tudo é adubo! Uso as plantas daqui pra fazer os
preparados pra matar as pragas das hortaligas, e, dessa forma, a gente vai arrumando
alternativas pra ndo precisar dos venenos que acabam com o solo e com a nossa
saide. (ENTREVISTA 7).

Considerando-se que, durante significativo tempo, a logica da intensificacdo da
produtividade a partir de uso indiscriminado dos elementos naturais foi vista como referéncia
unica daquilo que era valorado como certo, a reivindicacdo por mudancas tecnolégicas (como
adaptacdes em fung¢do da problemdtica ambiental) torna-se um processo complexo. A
reivindicagdo por transformac¢des no modo de enxergar e de praticar a agricultura promove
influéncias sobre as diversas formas de intervencdo realizadas no rural, e sdo desempenhadas
por diversos atores que interagem com os agricultores, sejam eles do poder publico, de
organizacdes ndo governamentais ou de liderancas comunitdrias, das instituicdes de pesquisa,

entre outros.
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Essa inter-relacdo entre os agricultores e esses atores € constituida por uma série de
vinculos sociais e de fluxos de conhecimento em torno da producdo. Dessa maneira, as
mudancas tecnoldgicas englobam niao somente modificagdes nos padrdes de produgdo, como
também modificagdes nas dinamicas sociais, nas formas com que os agricultores reagem e
adaptam-se as mudancgas tecnoldgicas e em que medida estas forcas reconfiguram as relacdes
locais (SABOURIN, 2001).

A partir deste olhar, é possivel compreender que as transi¢des tecnoldgicas nio se
referem simplesmente a mudancas nas estruturas técnicas, mas sim nas estruturas
sociotécnicas como um todo, que inter-relacionam realidades materiais, sociais, simbdlicas e
institucionais inseridas em padrdes que abrangem distintos niveis (PLOEG et al., 2004), cujas
dinamicas de mudangas devem ser entendidas como processos de aprendizagem que
envolvem atores diversificados (MARQUES, 2009).

Pinheiro (2010), ao pesquisar as transformacdes sociais e técnicas e a formacdo de
uma rede de producdo de base ecoldgica localizada no extremo sul do Brasil, principalmente
nos municipios de Sao Lourengo do Sul, Pelotas e Cangucu, discute que essas transformagdes
possuem como vinculos, além dos aspectos sociais e técnicos, os aspectos econdmicos,
ambientais e cognitivos. A autora considera que os conhecimentos acumulados sobre
determinados ambientes e praticas, assim como as estratégias de trabalho nesses ambientes
sdo fatores que direcionam diversas classes e/ou grupos sociais a reivindicarem e buscarem
mudancas tecnoldgicas para a melhoria de suas condi¢des de vida.

Dessa forma, com o objetivo de dar novo sentido a realizagdes de técnicas e praticas
utilizadas na agricultura familiar, assim como o processo de sua integracdo aos mercados, a
CPT e o CAPA trabalharam’ com ideias e ideais que se opunham ao padrdo ‘modernizante’.
Em meados da década de 1980, essas organizagdes iniciaram um trabalho em conjunto de
apoio e incentivo a agricultura ecoldgica junto aos agricultores familiares dos municipios de
Sdao Lourengco do Sul e Pelotas, por meio de cursos de formacdo, visitas a Centros de
Agricultura Ecoldgica e implementacdo de experiéncias locais, com trabalhos de referéncia

2

em unidades familiares dos municipios. E importante salientar que essas duas organizacoes,

3 Apesar de participar juntamente com o CAPA no inicio dos trabalhos voltados ao fortalecimento da agricultura
familiar, pautados sobre ideais de producdo ecoldgica de alimentos, a CPT adquiriu maior destaque na atuagdo
desses trabalhos apenas até meados dos anos 1990. Atualmente, a CPT ainda participa de espacos de discussio
como o Férum da Agricultura Familiar, porém, ndo participa mais, diretamente, com assisténcia, técnica e
organizacional aos agricultores dos municipios de Sao Lourenco do Sul e Pelotas, transmitindo essa funcio ao
CAPA. Isso pode se explicar pelo fato do CAPA possuir mais recursos financeiros e pessoas especializadas para
desempenhar tais atividades.
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com o decorrer dos anos, criaram vinculos com outras organizacdes a fim de congregar atores
sociais distintos na realizacdo desse trabalho com os agricultores familiares dos municipios
em questdo. Um exemplo disso pode ser visualizado no fato de que desde 2001 a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) — Clima Temperado vem trabalhando,
além de juntamente com o CAPA e com a CPT, com outras organizacdes como a UNAIC, a
COOPAR e a Cooperativa de Pequenos Agricultores Produtores de Leite da Regido Sul
(COOPAL), no sentido de construir redes sociotécnicas voltadas a elaboracao de projetos que
visam incentivar a agricultura de base ecoldgica.

Com o desenvolver do trabalho baseado em técnicas alternativas no manejo dos
cultivos, integrando os principios de preservacdo ambiental com rendimentos satisfatorios na
producdo de alimentos, essas organizacdes, especialmente através de assessorias,
contribuiram para a organizacdo dos agricultores familiares e a comercializacdo adequada de
seus produtos. Os avancos passaram a conferir maior renda as familias, em fung¢do do
reconhecimento da diferenciacdo de sua produgdo ecoldgica.

O contato dos agricultores com essas organizagdes, a fim de buscar alternativas ao
padrao modernizante de agricultura, € um dos elementos que contribui para a mudanca de
entendimento sobre a eficiéncia de uma unidade de producdo agricola, ampliando o foco
também para as questdes politicas e sociais. Tais aspectos contrariam a convencional
eficiéncia medida por meio de parametros puramente econdmicos, fazendo com que os
demais aspectos da vida social passem a ser compreendidos como fundamentais.

Na andlise dessas realidades, é perceptivel compreender que através dos processos
homogeneizadores, comandados pela producdo em grande escala que visa prioritariamente
taxas méximas de lucro, e que se irradia pelos diferentes paises, sobressaem os custos
ambientais e, principalmente, os sociais. Todavia, o padrao produtivo capitalista, associado
aos processos modernizatdrios, busca expandir-se tanto sobre o espaco urbano, quanto sobre o
rural, e ao se depor, se estabelece de forma desigual nas localidades, ja que estas apresentam
caracteristicas intrinsecas proprias, historicamente construidas, além de diferenciadas formas
de interagcao com as esferas politicas, técnico-cientificas, econdmicas e ambientais.

Esta relacdo dialética resulta numa disparidade acerca das possibilidades de
desenvolvimento rural, ou seja, em meio a tendéncias modernas homogeneizantes, a riqueza
de relagdes envolvidas nas estratégias de sobrevivéncia desses agricultores, gera o contrdrio,
um espago rural repleto de diversidades. Neste sentido, Sabourin (2001) enfatiza que a

interpretacdo da complexidade das relagdes que permeiam a vida dos agricultores permite
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incluir, também, os diferentes interesses e concep¢des em disputa, assim como as relacdes

sociais de proximidade marcadas pela reciprocidade e pelas trocas técnicas.

2.2 0 CONHECIMENTO LOCAL E O CONHECIMENTO TECNICO-CIENTIFICO

Em torno das agdes para o desenvolvimento, neste caso, especificamente falando em
desenvolvimento rural, dois mundos dotados de culturas, universos de significacdes e sentidos
distintos entram em contato, quando duas configuracdes de representacdes opostas se
confrontam. De um lado, as representacdes dos destinatarios, as populagdes-alvo, de outro, a
configuragcdo de representacdes das organizagdes que trabalham com projetos e programas de
desenvolvimento e seus operadores (SARDAN, 1995).

Através das tentativas de transferéncia de saber-fazer, estes dois conjuntos de
significacdes entram em relacdo, gerando um confronto entre os conhecimentos técnicos
(provenientes de um sistema de conhecimentos originado da tecnociéncia) e os conhecimentos
locais, podendo estes ser técnicos ou ndo. Os conhecimentos técnico-locais constituem
estoques de conhecimentos pragmaticos, operacionais para os agricultores, que cobrem todos
os dominios da prética social: da gestdo a pedologia, da climatologia a sadde, etc. (SARDAN,
1995).

As racionalidades em que se baseiam os conhecimentos técnico-locais sdo varidveis,
envolvendo desde técnicas até magia e religido. Tais conhecimentos sdo subjazidos por
procedimentos locais fundamentalmente pragméticos, o que se pode observar, por exemplo,
na agricultura, na qual o cardter ‘técnico’ do saber-fazer foi desde muito evidenciado. Muitos
sistemas de producao locais se revelam como modelos de adaptagao as dificuldades do meio.

Estes conhecimentos permitem interpretar as praticas e tornd-las significantes. Para
isto, sdo varidveis, multiplos, heterogéneos e desigualmente distribuidos, segundo o sexo, a
idade, o estatuto, o meio social préximo, a trajetoria pessoal. Eles se transformam, evoluem e
ndo sdo, por conseguinte, somente conhecimentos ‘tradicionais’. Incorporam aquisi¢des de
contatos anteriores tanto com os agricultores vizinhos como com os conhecimentos técnico-
cientificos. Contrdrio a ideia de que conhecimentos locais s@o equivalentes a tradi¢do e a
rotina, destaca-se, frequentemente, o cardter de inovagdo dos conhecimentos locais

(SARDAN, 1995).
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Esse dinamismo dos conhecimentos ndo se refere somente ao meio natural, mas
também ao meio social, aos poderes politicos locais, ao saber-fazer adquirido através dos
trabalhos de intervencao de organizacgdes voltadas ao desenvolvimento local.

Podendo o conhecimento local também ser técnico, algumas das numerosas
caracteristicas que o diferenciam do conhecimento técnico-cientifico referem-se ao fato de
que aqueles sdo localizados, contextualizados, empiricos, enquanto que estes sao
uniformizados e formalizados, além de que os conhecimentos técnico-locais sdo aplicados
pelos préprios agricultores, enquanto que os conhecimentos técnico-cientificos sao difundidos
pelos mediadores sociais para as populagdes locais, as quais, na maioria das vezes, nao
utilizardo tal conhecimento como lhes foi transmitido.

E importante destacar que durante os processos de contato e interacio desses
conhecimentos, por intermédio de projetos e programas voltados ao espago rural, eles
heterogeinizam-se. Diversos elementos se conectam neste processo através do qual os atores
geram novas informacgdes a partir de seus repertdrios cognitivos.

No entanto, ¢ fundamental esclarecer que se compreende que a interacdo de ambos os
conhecimentos nao gera um terceiro conhecimento. Ao contrdrio, essa relacdo dinamica entre
saberes, proporcionada por situacdes de interface, faz com que conhecimentos sejam
reconstruidos socialmente em um encontro de horizontes entre diferentes atores especificos.

Nessas situagdes de interface, os atores locais podem ter espaco de manobra e
capacidade de negociagdo, que abrem espacos ndo somente de conflito e confronto entre
diferentes tipos de estilos de vida, instituicdes e diversos interesses econdomicos, mas também
de pontes que possibilitam diversos graus de acomodacdo (GUIVANT, 1997).

Considerando, entdo, que os conhecimentos sdo transformados reciprocamente entre
distintos atores, a tarefa de estabelecer delimitagdes sociais rigidas entre eles torna-se ardua e,
possivelmente, invdlida, uma vez que esta distincdo € vista como problematica. Atores
dotados de conhecimentos tém capacidade de criatividade e experimentagdo, como também
habilidades de continuamente absorver e retrabalhar ideias e tecnologias, de forma que ¢é
praticamente impossivel caracterizar um elemento particular como pertencendo a ciéncia dos
agricultores ou aquela dos técnicos e dos cientistas.

Portanto, de acordo com Long e Ploeg (1994, p. 83),

[...] o encontro entre diferentes corpos de conhecimento envolve a transformacio ou
a traducdo de conhecimentos existentes e a fusdo dos horizontes, isto €, a criacdo
conjunta de conhecimentos e a interpenetracdo da vida e dos projetos de
agricultores, extensionistas, planejadores, cientistas, politicos etc.
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Uma significativa contribuicdo de estudos realizados, baseados principalmente na
antropologia e sociologia do conhecimento, propde o rompimento da demarcacio rigida que
se supunha existir entre o conhecimento ‘verdadeiro’, cientifico, e o conhecimento local, nao
cientifico, por vezes, tratado como ingé€nuo ou erroneo. Esta visdo permite compreender que
nem o conhecimento intitulado cientifico € tao seguro e verdadeiro, nem o conhecimento local
€ necessariamente erroneo.

De fato, o passar do tempo mostra que a ciéncia ndo se mostrou tao certa e segura das
suas afirmacdes — o que parecia verdadeiro em um determinado contexto histérico revelou-se
falso em outras condi¢des. A ciéncia teve que levar em conta as incertezas € o proprio
questionamento a sua verdade, elaborados fora e dentro do seu dmbito. Nas condi¢des atuais,
essa incerteza, que gera insegurancga, atinge a experiéncia vivenciada, o cotidiano das pessoas
(SILVA, 2005).

Segundo Giddens (1991), a sociedade atual, denominada por ele como “reflexiva”, na
qual as praticas sociais sdo enfocadas, organizadas e transformadas a luz do conhecimento,
constantemente renovado sobre estas proprias préticas, a especializagdo € algo intrinseco. O
aprofundamento sobre um conhecimento especifico ou desenvolvimento de alguma pratica
esta intimamente relacionada a um mundo de alta reflexividade, onde o conhecimento local é
informagdo reincorporada, derivada de sistemas de um ou de outro tipo. O conhecimento
cientifico especializado estd aberto a reapropriacdo de qualquer pessoa com tempo e recursos
necessarios para ser instruida, e a prevaléncia da reflexividade institucional significa que ha
uma continua triagem de teorias, conceitos e achados especializados em relagdo a populagao
leiga. Dessa maneira, na sociedade reflexiva, o conhecer nao significa estar certo, ou seja, o
conhecimento estd sempre sob divida e incide sobre as préticas sociais € estas sobre 0 mesmo
ciclicamente.

A caracteristica reflexiva da sociedade indica a possibilidade de uma continua geracao
de autoconhecimento sistemdtico, o qual, em geral, desestabiliza a relagdo entre conhecimento
leigo e conhecimento cientifico. O conhecimento (cientifico e leigo), quando relacionado a
atividade social, é influenciado por intimeros fatores, dentre estes, pelo “poder diferencial”
(GIDDENS, 1991), o qual significa a capacidade individual, ou de grupos, de se apropriar do
conhecimento cientifico. Ou seja, a apropriacdo do conhecimento ndo ocorre de uma maneira
homogénea, o conhecimento € diferencialmente disponivel para aqueles que estdo em posi¢dao
de poder, que sdo capazes de coloca-lo a servigo de interesses especificos, como por exemplo,

interesses politicos (SILVA, 2005).
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O conhecimento cientifico pode insurgir através de tentativas e erros, € as pessoas €
civilizagdes sobreviveram, e ainda sobrevivem, a custa de conhecimentos praticos e tradi¢des
acumuladas ao longo do tempo, sem uma base dita cientifica. Porém, apesar do esfor¢co em
compreender o conhecimento de maneira ndo dicotdmica (certo e errado), atribuindo ao
conhecimento local valor e reconhecimento, € necessario dizer que a legitimagdo dos saberes
construidos fora dos canones da ciéncia ainda se constitui em um arduo caminho. No caso dos
agricultores familiares de Pelotas e Sao Lourengo do Sul que trabalham com agricultura de
base ecoldgica, o acesso a politicas publicas, a consolidacio de mercados alternativos para
seus produtos, dentre outros beneficios, foi alcangcado, em boa medida, por meio da
legitimacgdo socio-politica do seu saber-fazer, atribuida pelo respaldo da tecnociéncia.

Anteriormente a introducdo dos projetos idealizados pela CPT e pelo CAPA, alguns
dos agricultores ja trabalhavam em suas lavouras com base em principios de uma agricultura
menos agressiva a natureza, levando em consideracdo a protecdo dos elementos naturais e a
conservacdo do ambiente. O uso de maquindrio pesado, de cultivares transgénicas, dos
fertilizantes de alta solubilidade e dos agroquimicos, ja nesta época, ndo faziam parte da
realidade de alguns dos agricultores familiares vinculados a Cooperativa Sul Ecoldgica.
Fendmeno induzido em parte em fungdo dos altos custos da incorporagdo dessas praticas, ou,
em alguns casos, por questdes de ideais e valores. Vale observar a fala de uma dessas

agricultoras, ao se referir a mudancas produtivas apds o vinculo com a cooperativa:

O pai sempre foi ecolégico, sé ndo sabia que tinha esse nome. Depois que a gente
foi saber que era assim que se dizia. Tem gente que usava outras coisas, aqui nao
teve muitas mudangas porque a gente ja era assim. Tudo o que o pai vendia na feira,
era tudo colhido aqui, era tudo sem veneno [...] o pai sempre disse: veneno na minha
terra ndo! Ainda mais que a parte do pai é mais pra baixo onde tem as dguas. O pai
sempre se preocupou em nao poluir essas dguas aqui. (ENTREVISTA 10).

Considerando a ampliagdo da producdo de alimentos pelo desenvolvimento da
agricultura de base ecoldgica como um projeto no ambito da atuacdo da CPT e do CAPA,
pode-se dizer que, com sua execug¢do, o fluxo de conhecimento técnico-cientifico em dire¢do
aos agricultores foi se ampliando gradativamente. Deste processo, decorreram negociacoes,
adaptacgdes e transformacgdes de ordem técnica, estratégica, organizacional, dentre outras.

Em outras palavras, o projeto colocado em prética por esses agricultores em conjunto

com as organizacdes trata de uma construcdo alicercada pela diversidade de conhecimentos
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advindos dos proprios agricultores, assim como dos mediadores sociais. Na dinamica deste
processo € que vem sendo angariada a legitimacdo sdcio-politica dos conhecimentos locais.
No entanto, ha expressdes de limites neste processo de valorizacao dos conhecimentos
locais e encontros de conhecimentos; ha interesses e influéncias da tecnociéncia, muitas
vezes, orientadores das instituicdes prevalentes. Neste sentido, vai se tornando importante
entender situacdes de interface que podem ser identificadas na relacdo entre o conhecimento

local (agricultores familiares) e técnico-cientifico (mediadores sociais).

2.3 MEDIACOES E SITUACOES DE INTERFACE SOCIAL

A assisténcia técnica e extensao rural, no contexto brasileiro, surgiu no final da década
de 1940 e intensificou-se nas décadas de 1960 e 1970, com a “moderniza¢do conservadora”.
No contexto da modernizacdo, a extensao rural brasileira foi desenvolvida como um projeto
educativo para o capital, mesmo que, em alguns momentos, ela tenha se aproximado dos
agricultores familiares, seu foco principal foi a questao tecnoldgica baseada na especializagdo,
no uso de insumos ndo-renovéveis e de maquinas agricolas, criando lagos de dependéncia
cada vez mais atrelados entre agricultores e mercado (FONSECA, 1985).

Durante a modernizagdo da agricultura brasileira, os servicos de extensao rural tinham
um comprometimento maior com aqueles agricultores que lhes dessem um retorno imediato,
no sentido de adog¢do de tecnologias, restando aos agricultores que ndo tinham condi¢des para
tal, o esquecimento por parte do Estado.

Muitos técnicos envolvidos com extensdo rural tiveram papel fundamental na difusao
das tecnologias voltadas a modernizacdo. Na reproducdo do conhecimento técnico-cientifico,
baseando-se nos padrdes que vieram com a modernizacdo e trabalhando de forma
assistencialista, acabaram por desconsiderar trajetdrias, experiéncias € conhecimentos dos
agricultores com os quais trabalhavam.

Diante desta realidade, uma demanda importante gerada pelos agricultores familiares
foi por reformulagdes, principalmente no desenvolvimento de a¢des voltadas a assisténcia
técnica e extensdo rural. O objetivo dessas reivindicagdes era de fazer com que estas acodes

considerassem a diversidade das populacdes rurais, partindo do principio de que a maioria das
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organizacdes que trabalhava com desenvolvimento no espago rural formava o mediador
social* para a missdo de porta-voz dos conhecimentos técnico-cientificos, esquecendo ou
ocultando a tarefa de conhecer diversidades, compreender e inter-relacionar diferentes
saberes, funcdes inerentes ao exercicio de mediagdo social.

E importante ressaltar que o termo mediacio social abarca a¢des de individuos dotados
de posicao ou fungdo, segundo atribuicdes definidas em especificos campos de significacio e
investimentos na constru¢do de interdependéncias entre o pontual e o universal, intervindo na
reordenacdo e transformacdo da vida social. Ele realca as condi¢des de interconexao tanto
entre segmentos, como universos sociais, aqui, em especial, o universo de extensionistas
rurais e de agricultores (NEVES, 2008).

Ao contribuir intencionalmente na transformacao da vida social, a media¢do pode ser
também técnica e abranger modalidades de prestacdo de servicos ou de processos de
interven¢do social e técnica. Deste modo, parte das acoes do CAPA e da Cooperativa Sul
Ecolégica podem ser assim consideradas.

Nesta funcdo de abarcar processos de intervencdo, a mediagdo social equivale a
institucionaliza¢do de um sistema de regras destinadas a assegurar a hegemonia de uma ordem
consagrada ou em busca de consagracdo. Contempla fendmenos cuja objetividade pde em
jogo interagdes sociais que agregam redes de intersecdo, interesses e conflitos, como foi o
caso do processo de negociacdo entre agricultores e mediadores sociais, para a reformulacdo
de politicas e de acdes voltadas ao desenvolvimento rural, que considerassem as diversidades
desse espaco (NEVES, 2008).

Desta maneira, € possivel verificar que a mediacdo social faz-se necessaria ao longo de
todo processo de intervencdo (LONG, 2007). Do mesmo modo, a intervenc¢do, seja ela social
ou técnica, muitas vezes, estd imbricada nas praticas de mediacdo social. Assim sendo, a
utilizagdo do termo mediagao social tanto se refere as praticas realizadas pelo CAPA e pela
Cooperativa Sul Ecoldgica no contexto das mediagdes técnicas, como no ambito da
intervengdo social e técnica.

E fato que os mediadores sociais convivem constantemente com a gestio de conflitos,
visto que o espaco rural e agricola € o resultado de frequentes negociacdes entre os atores

envolvidos nos mais diversos processos que ali se realizam. Este processo coloca em destaque

* Como exemplos de mediadores sociais, pode-se citar: representantes de organizacdes nio governamentais
(ONGs), de associacgdes de agricultores, de instituigdes de extensdo rural e de pesquisa tecnolégica, de empresas,
de universidades, das igrejas, da EMATER, da EMBRAPA, dos sindicatos e de organiza¢cdes comunitéria
(DEPPONTTI; ALMEIDA, 2008).
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que as iniciativas desses agricultores, muitas vezes, autdbnomas e resistentes a praticas e
técnicas que lhes chegam através de acdes de mediagdo social, permitem reconfigurar o
espaco social e material, provocando readaptagdes, recriagdes e transformagdes, inclusive, no
proprio processo de mediacao social que lhes envolve.

A fala abaixo, proferida por uma agricultora, demonstra as limita¢cdes dessa troca de
conhecimentos estabelecida entre agricultores e mediadores sociais, € a busca por outras
estratégias, que ndo somente a assisténcia técnica advinda das organizagdes atuantes na

regiao:

Da tltima vez que os técnicos vieram aqui, eles trouxeram pra gente usar um adubo
ecoldgico que veio ndo sei da onde, mas ndo deu muito resultado ndo. Agora, eu
faco uma correcdo de solo com adubo que eu mesmo produzo por conta, com feijao
de adubo verde e com o esterco das minhas galinhas, vou colocando na terra por
conta, eu mesmo fui aprendendo com o dia a dia na lavoura, se o solo ndo estd bem,
a gente tem que ver o que faz. Como a gente mora e vive daqui, a gente sabe de
coisas que os técnicos, as vezes, ndo sabem. A gente também conversa com outros
agricultores da regido, a gente aqui se comunica, quando um colhe uma coisa ld e a
gente quer colher aqui, ou quando um ndo tem ferrugem por que faz alguma coisa, a
gente troca informacdo. Uma coisa que eu aprendi nessa vida de roca é que a planta
diz pra gente onde ela vai melhor. Se ela ndo vai bem num lugar a gente troca de
lugar e tenta de novo, se ndo muda de cultura, coisa incrivel! A gente sofre, aprende,
perde, mas vive fazendo o que gosta. (ENTREVISTA 1).

As estratégias adotadas pelos agricultores no intuito de solucionar problemas
relacionados a producdo, desde condi¢Oes ecolégicas e demograficas até condicdes
econOmicas e politicas, combinam diversas formas de dominio social, como grupos de
trabalho, Estado, instituicdes, entre outras (LONG, 2001).

Long (2007) aponta que, para compreender as diferentes interpretagcdes de mundo dos
atores sociais, € necessario considerar a distingdo dos atores envolvidos com base em suas
identidades, interesses e perspectivas, bem como as relacdes que se constroem entre 0s
envolvidos. Assim, no ambito da pesquisa em Pelotas e Sao Lourenco do Sul, compreende-se
que as relacdes envolvidas nos processos de mediacdo social envolvem esferas para além de
quesitos técnicos-produtivos, como revela o olhar de um dos técnicos, que poder ser

percebido na fala transcrita abaixo:
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O principal do nosso trabalho como técnico é organizar as reunides de nicleo
periddicas e as atividades paralelas como cursos, palestras. Nosso objetivo €, mais
pra frente, fazer intercAmbios entre os nicleos que eles querem conhecer, pra eles
trocarem informagdes entre eles também, né [...]. Mas, é aquela coisa, eu vejo que
muita coisa o agricultor quer escutar da boca do técnico, mesmo ele sabendo de
todos os processos da propriedade, na verdade, tem coisa que ele escuta s6 por
escutar, porque no fim acaba fazendo do jeito dele. Nosso trabalho, as vezes, ¢ muito
mais com o fator emocional do que técnico. Muitas vezes, acaba que trabalhamos
com outras questdes que fogem da esfera de produzir [...], vai muito além do que era
a difusdo de tecnologias. E, ai, acho importante que se tenha no horizonte essa ideia,
o papel do técnico vai além da porteira. A gente sente que a presenca do técnico é
fundamental para o incentivo dos agricultores. Mesmo o agricultor ndo tendo essa
dificuldade de produzir, o técnico tem que estar ali, tem que se fazer presente nessa
relag@o de parceria. (ENTREVISTA 19).

E interessante observar que o mediador social entrevistado realca a diversidade de sua
identidade, como técnico, animador, parceiro. Sua identidade se constr6i na medida em que,
além da assisténcia técnica, ele leva ao agricultor estimulo e confianga para construir
alternativas de sobrevivéncia no meio rural.

Como visto anteriormente, na fala da agricultora, o saber-fazer, a vivéncia com o
campo e o trabalho naquele determinado espago proporcionam ao agricultor bases mais
sOlidas para saber o qué se adapta melhor as suas técnicas de producdo. Porém, o
conhecimento técnico que chega aos agricultores por meio da assisténcia técnica pode ser uma
forma de ratificar o que o agricultor ja sabe. O direcionamento das decisdes e estratégias dos
agricultores familiares tem como prioridade a preferéncia de valores, conhecimento
disponivel, recursos e relacionamentos como fatores-chave.

Como esteio a finalidade de compreender tal complexidade das populagdes rurais, é
trazida a discussdo a no¢do de “interface” utilizada na distincdo de mundos de vida presentes
em situagdes de intersec¢do de mundos sociais. Essa nog¢ao utilizada por Long e Ploeg (1989)
caracteriza os diversos tipos culturais e organizacionais que sao reproduzidos e transformados
no contato entre os ‘mundos’ envolvidos no processo de mediagdo social.

A interface é uma nocdo interessante na exploracdo e entendimento de problemas de
diversidade social e cultural e de conflitos inerentes aos processos que envolvem intervengoes
externas. A interface identifica-se como o contato face a face entre individuos com diferentes
interesses, recursos e poderes. Tais contatos sdao assuntos centrais na compreensao da
implementacdo das politicas de desenvolvimento rural (LONG, 1988, 2001).

Muitas vezes, dos interesses e objetivos incongruentes entre o mediador social e o
agricultor surge a possibilidade de transformagdes nas percepcdes e metas de ambos, fazendo

das situagdes de interface processos importantes no estabelecimento de relacdes sociais e na
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constru¢cdo compartilhada de significados. A fala de um dos mediadores entrevistados

exemplifica essa possivel dinamica de mudancas reciprocas:

[...] € um aprendizado mdituo sabe... Ao mesmo tempo que eu posso passar alguns
conhecimentos pros agricultores, ndo s6 da drea de Agronomia né, mas de
organizagdo social, lutas pelos seus direitos[...], eles podem me ensinar coisas da
vivéncia deles com a terra. Quando a gente vé, o agricultor sabe mais do que a gente
numa coisa e a gente mais sobre outra coisa. A gente vai mudando com o tempo
nossos pontos de vista, tanto eu, como ele [...]. (ENTREVISTA 19).

Essas transformagdes que ocorrem nas vidas desses diferentes atores promovem a
constru¢cdo de conhecimentos heterogéneos, os quais nao se apresentam de maneira que possa
ser mensurado em termos qualitativos ou quantitativos. A construcdo deste conhecimento
envolve lutas entre atores na tentativa de envolver os outros em seus projetos (LONG, 2001).
Assim, as préaticas em mediacdo social criam situacdes de interface, de modo que,
frequentemente, o mediador depara-se com o conflito entre 0s seus préprios interesses, 0s
interesses do grupo assistido e os interesses da institui¢ao a qual pertence.

Das préaticas da vida social cotidiana, envolvendo as estratégias dos atores, das
manobras, dos discursos, das lutas e das distintas identidades emerge um emaranhado de
acoes e relagdes sociais que tanto demandam conhecimentos, como geram processos de
aprendizagem. Assim, desde a internalizacdo até a reconstrucdo de conhecimentos, €
fundamental reconhecer que ha uma multiplicidade dos atores envolvidos, uma diversidade de
fontes, de tipos de conhecimento e das informag¢des disponiveis, e que todos estes elementos

contribuem para dar origem aos denominados projetos heterogéneos.

2.4 AGRICULTURA DE BASE ECOLOGICA, UM PROJETO HETEROGENEO

Em termos gerais, a no¢do de agéncia’ atribui ao ator (individual ou grupo social) a
capacidade de processar a experiéncia social e tracar caminhos alternativos para o

enfrentamento das situacdes problematicas, sob diversificadas formas de coercao. Nao sendo

° Um dos primeiros autores a tratar sobre esta nogo foi o sociélogo inglés Anthony Giddens (1984).
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somente o simples resultado da posse de certas habilidades cognitivas, poderes persuasivos e
formas de carisma, a no¢do de agéncia requer a organizacido de capacidades e a estratégica
geragdo/manipulacdo da rede de relagdes sociais (LONG; PLOEG, 1994).

Essa no¢ao permite a compreensdo do desenvolvimento de formas sociais diferentes
dentro de condicdes idénticas ou circunstancias semelhantes, inserindo-se, juntamente com
dominios, arenas e projetos, no cerne da Perspectiva Orientada ao Ator. Delineando a ideia de
agéncia estd a capacidade do ator social, através de experiéncias, suas e dos outros, de
controlar habilidades relevantes como o0 acesso aos recursos materiais € ndo materiais (LONG,
2001). Essa capacidade do ator social relaciona-se com o grau de reflexividade na
interpretacdo de acdes que ele realiza.

A agéncia estd relacionada a capacidade de fazer as coisas e ndo somente a intencao.
Essa aptidao estd comprometida com as praticas de organizacdo social nunca centrada no
individuo-ego. Os atores manifestam a sua agéncia na rede de relagdes, sendo uma capacidade
exercitada na relac@o social. Esse processo se forma nas praticas organizativas, tendo seus
limites demarcados por convencdes sociais, valores e relagdes de poder (LONG, 2001). Os
individuos e grupos tém inten¢des e podem estar cientes da razdo que os levam as praticas
sociais. Dessa forma, os atores podem ser reflexivos, tendo a capacidade consciente de refletir
sobre suas escolhas, em suma, a possibilidade de entender o que fazem enquanto fazem
(GIDDENS, 1989).

Com isto fica reforcada a ideia de que os atores sdo detentores de conhecimento e
capacidade, mesmo possuindo limites no acesso as informacdes e restricoes fisicas,
normativas e politico-econOmicas. Os atores atuam no fluxo de eventos sociais em seu
entorno, procurando resolver problemas e montar para isso estratégias através da observacgdo e
da reacdo ao comportamento dos outros atores (GIDDENS, 1989). A construcio realizada
pelos atores assenta-se em uma perspectiva de realidade multipla que intercambia
experiéncias e cultura. Ou seja, a habilidade de agéncia requer organizacdo e capacidade
organizativa ou estratégica, de maneira a permitir ao ator exercer influéncia dentro de redes®
de relagdes sociais (GUIVANT, 2002).

Os “dominios” sdao dreas da vida social que estdo organizados por referéncia a um
nicleo central. Trata-se de espagcos que possuem regras, normas € valores que implicam um

grau de compromisso social e representam valores compartilhados pelos atores sociais. Como

® As redes sociais sdo compostas de um conjunto de relagdes e intercAmbios diretos e indiretos. Os ‘nés de rede’
podem ser individuos ou grupos organizados. Essas sao formadas no tempo e podem constituir diferentes tipos
voltados para fins particulares, por exemplo, uma rede de informagdes (LONG, 2001).
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exemplos se podem pensar nos dominios de familia, do mercado, do Estado, de grupos, da
producdo e do consumo. Os dominios sdo essenciais no entendimento sobre ordenamento
social, regulacdo, disputa de valores sociais, autoridade, poder e de como sdo criadas as
fronteiras sociais e simbdlicas (LONG, 2001).

Ja, “arena” pode ser interpretada como situacdo social na qual os atores sociais
confrontam-se entre si, mobilizam as relagdes sociais e utilizam discursos com finalidade de
alcancar objetivos especificos. No processo que se dd nas arenas, os atores utilizam seus
dominios particulares para apoiar seus interesses e disposicdes. As arenas estdo imbricados os
elementos que constituem e habilitam as opg¢des e os espacos de manobra dos atores sociais
(LONG, 2001).

No campo das ciéncias sociais, a condi¢do para tornar um "debate publico" um campo
legitimo de investigacdo reside no resgate da argumentagdo como caracteristica essencial de
seu objeto de estudo (FUKS, 1998). Isso implica conceber a vida social e politica como arena
argumentativa, onde os partidos politicos, os grupos organizados e o governo participam de

um permanente processo de debate.

Todo esse processo € sediado no ‘sistema de arenas publicas’ (HILGARTNER e
BOSK, 1988), onde estdo em curso as atividades reivindicatérias de grupos, o
trabalho da midia, a criac@o de novas leis, a divulgacdo de descobertas cientificas, os
litigios e a defini¢do de politicas publicas. Nota-se, portanto, que o sistema de arenas
publicas constitui-se, simultaneamente, em espago de acdo e de debate. (FUKS,
1998, p. 89).

A nocdo de arena pode ser aplicada na andlise de processos de desenvolvimento,
principalmente nas intervencdes que ocorrem em um conjunto de arenas entrelacadas. Cada
projeto do ator, socialmente constituido, € articulado com projetos, interesses e perspectivas
de outros atores individuais e coletivos dentro de um complexo de arenas entrelacadas. Na
constru¢do dos projetos, os atores lancam mao de estratégias na antecipacdo de acdes de
outros atores, entretanto, ainda que haja um projeto, este guarda heterogeneidades internas e
consensos provisdrios. Deste modo, os atores no exercicio de sua capacidade de agéncia, a
partir dos dominios construidos, constituem, em arenas especificas, 0os seus projetos que

podem ser entendidos como formas de articulagdo das préticas sociais (Figura 2).
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Ator — Agéncia — Dominio X

Projeto Heterogéneo

Figura 2 - Relacdo entre ator, agéncia, dominio e arena na construcdo dos projetos

heterogéneos

Fonte: Elaborada pela autora.

Partindo-se, entdo, da andlise dos processos de constru¢do de projetos em Pelotas e
Sao Lourengo do Sul, compreende-se que diferentes agricultores desenvolvem, ao longo do
tempo, projetos e praticas especificas para a organizacdo de sua atividade agricola e que,
muitas vezes, esses projetos resultam em modelos de acdo, que podem ser compreendidos, de
certo modo, como respostas a outros projetos formulados.

Os projetos relacionados a producdo de alimentos a partir da agricultura de base
ecoldgica, iniciados pela CPT da Diocese de Pelotas e pelo CAPA, em meados da década de
1980, ao serem transmitidos para os agricultores, foram sendo adaptados e reconstruidos,
originando um projeto que contém caracteristicas provenientes tanto das organizagdes que o
iniciaram quanto dos agricultores que o receberam.

Dessa forma, os agricultores, dotados de agéncia, a partir de seus dominios
construidos, nos ambitos de suas familias e dos grupos organizados do quais faziam parte, ao
relacionarem-se com os atores sociais CPT (cujo dominio abrange grupos religiosos
envolvidos nessa Comissdao) e CAPA (cujo dominio corresponde ao grupo de mediadores
sociais envolvidos com essa ONG), constituem em arenas especificas projetos heterogéneos.
Arenas essas que se pode identificar pelos processos de negociacdo da pratica de uma
agricultura que agredisse menos a saide humana e o ambiente, a partir dos quais 0s seus
projetos, em especial, o da agricultura de base ecoldgica foi sendo construido. Alguns dos
principios bésicos identificados, durante a pesquisa, como influéncias neste projeto construido

pelos atores na regido em questao estdo sumarizados no Quadro 1.
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Com o passar dos anos e as visiveis consequéncias globais de uma modernizacdo agricola
desenfreada, o homem viu a necessidade de buscar formas de trabalhar com formas de agriculturas que
ndo agredissem a natureza da maneira como vinha sendo feito até entdo. Com o objetivo de fazer com
que os elementos naturais fossem ‘poupados’ para geragdes vindouras, muitos paises abriram espago
para formas alternativas de agricultura, em resposta a ‘convencional’.

Dessa maneira, a chamada agricultura alternativa contemplava uma série de diferentes estilos
de agricultura, mais ou menos difundidas pelo mundo como: agricultura orgénica, agricultura
bioldgica, agricultura biodindmica, permacultura, agricultura natural, dentre outras. Cada um destes
estilos seguia, e segue até hoje, particularidades tecnoldgicas, filoséficas e normativas que lhes
conferem diferencas de estilo entre si, mantida em comum a ideia da sustentabilidade, especialmente a
ambiental.

Neste ambiente de busca e construcdo de novos conhecimentos, emerge a Agroecologia,
apontada como um novo enfoque cientifico, capaz de dar suporte a uma transicdo a estilos de
agriculturas sustentdveis (CAPORAL, 2004). Os principios trabalhados pela Agroecologia tém
inspirado em alguma medida o estabelecimento de caminhos para a construcdo da agricultura de base
ecoldgica ou sustentdvel.

“Agricultura de base ecoldgica” revela a inten¢do de diferenciar as formas de agricultura
resultantes da aplicagdo dos principios agroecoldgicos, do modelo de agricultura convencional, a qual
faz uso de agroquimicos e que, reconhecidamente, é dependente de recursos naturais ndo renovaveis e,
portanto, incapaz de perdurar através do tempo.

Sob a nomenclatura ‘base ecoldgica’ também se tenciona designar as ‘agriculturas
alternativas’ que, embora apresentando denominacdes que ddo a conotacdo da aplicagdo de praticas,
técnicas e/ou procedimentos que visam atender certos requisitos sociais ou ambientais, nao
necessariamente lancam ou langardo mao das orientagdes mais amplas emanadas do enfoque
agroecoldgico (CAPORAL, 2004).

Especificamente, nos estudos que compde este trabalho, a agricultura desenvolvida pelos
agricultores é denominada por eles de variadas formas, dentre as quais, producdo organica,
agroecoldgica e, principalmente, agricultura de base ecolégica. Nas organizacdes as quais esses
agricultores estdo vinculados (Cooperativa Sul Ecolégica e CAPA), os termos mais utilizados
atualmente sdo producdo agroecoldgica e agricultura de base ecolégica. E importante ressaltar que a
utilizacdo de ambos os termos vem acompanhada de ideais e principios de producdo baseados em
relagdes harmonicas entre o homem e seu espagco natural, minimizando o impacto das atividades
agricolas no ambiente e ampliando os beneficios da agricultura para além do espago rural.

Dessa forma, nesta pesquisa, a agricultura desenvolvida pelos agricultores familiares é
retratada como ‘agricultura de base ecoldgica’, j4 que, a0 mesmo tempo em que o termo di
visibilidade ao sistema de producdo agricola desenvolvido com base nos principios apresentados
acima, ressalva seu potencial de sustentabilidade.

Quadro 1- Breve passagem sobre a “Agricultura de Base Ecoldgica”

Fonte: Elaborado pela autora.

Cabe ressaltar que as respostas aos problemas apresentados a sociedade sobre as
questdes da insustentabilidade das praticas envolvidas no modelo de agricultura
‘convencional’ variam em forma e intensidade, e tém gerado a disseminacdo de conceitos e
métodos, antes aplicdveis mais restritamente ao campo da ecologia, para um publico maior
que aqueles restritos aos circulos académicos. Deste modo, a geracdo dessas respostas,
construidas também pela sociedade leiga (ndo cientifica), € o que caracteriza a diversidade de

estilos, que, de acordo com suas caracteristicas regionais ou locais, produzem diferentes
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conceituagdes e (re)significacOes na agricultura de base ecoldgica. Entretanto, apesar dessas
(re)significacdes serem bem diversas, elas possuem como referéncia um pensamento comum,
pois, esta agricultura nasce com a ideia de construir alternativas a degradacdo do ambiente e
produzir alimentos sadios (CASADO; SEVILLA-GUZMAN; MOLINA, 2000).

Esse pensamento comum indica que o mais interessante a se observar no contexto
desta pesquisa ndo € a degradacdo ambiental e a crise do modelo de agricultura propriamente
ditas, mas a constru¢do de uma consciéncia sobre tais questdes, com a ampliacdo do debate na
sociedade sobre as praticas de agricultura e formas de desenvolvimento. Essa amplia¢do do
debate parece ter conduzido parte dos agricultores familiares dos municipios de Sao Lourengo
do Sul e Pelotas a participarem ativamente da construcdo do projeto heterogéneo em questao.
Um diagrama simplificado representando a constru¢do deste projeto heterogéneo, que € a

agricultura de base ecoldgica, estd na Figura 3.

Agricultores — dotados de CPT — Agéncia — Dominio:

Agéncia— Dominios: Suas Grupos religiosos
familias e Grupos de producio ”

agricola
CAPA — Agéncia — Dominio: Grupo
de mediadores sociais
ARENA: negociacdo da
pratica de uma agricultura
Projeto Heterogeneo: Agricultura que agredisse menos a saude

de base ecolégica humana e o ambiente

Figura 3 - Diagrama representativo da relacdo entre atores, agéncia e dominios na arena
estabelecida no processo de constru¢do do projeto heterogéneo da agricultura de base

ecoldgica entre atores sociais de Sao Lourenco do Sul e Pelotas

Fonte: Elaborada pela autora.

As alternativas técnico-produtivas ‘novas’, trazidas no bojo do desenvolvimento de
uma agricultura de base ecoldgica, se baseiam, também, na retomada e adaptacao de alguns

‘velhos’ costumes e praticas locais dos agricultores, como por exemplo, a melhoria das
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condi¢des do solo com incorporagdo de compostos naturais disponiveis localmente, ato que
foi aperfeicoado por meio da adog¢do de préticas especificas como a compostagem, a
vermicompostagem,’ a utilizacdo de adubacdo verde, entre outras.

Como lembram Arce e Long (2000, p. 14),

[...] pessoas ndo experenciam a chegada da modernidade como uma desintegracio
dos seus velhos mundos, marcados por um estabelecimento de um novo e puro
c6digo de comunicacdo e racionalidade ndo problemdtico. Ao contrdrio, elas
visualizam a realidade como feita de misturas das experi€ncias imaginadas e
realizadas que justapde e inter-relacionam diferentes materialidades e tipos de
agéncia, que envolvem nog¢des associadas com aspectos de ambas, “modernidade” e
“tradicdo”.

Essa intersecdo de saber e fazer, de ‘novas’ e ‘velhas’ préticas, € o que materializa o
projeto heterogéneo, de modo que os projetos dos agricultores ndo sdo simplesmente reacoes
aqueles que sdo, a primeira vista, impostos por atores externos. Os projetos sdo ativamente
gerenciados como respostas diferenciadas as estratégias e circunstancias geradas por outros,
as quais eles modificam, transformam, adotam ou até mesmo contrapdem quando necessério
(LONG; PLOEG, 1994).

Essa negociacd@o pode ser inicialmente discutida tomando como ponto de partida a fala

de um dos mediadores sociais a seguir:

Eu moro no interior de Pelotas, sou agricultor também! Quando se falava 14 em
Agroecologia, o pessoal ria, dizia: ah, isso ai num produz! Mas, quando a gente vai
trabalhar como técnico no interior, que comeca a mostrar que d4 certo, o pessoal que
tava dizendo que ndo dava certo comeca se calar e, aos poucos, a construir junto
com a gente. (ENTREVISTA 9).

E possivel perceber que os agricultores, ao se depararem com o projeto iniciado pela
acdo da mediacao social, ndo aderem imediatamente a ideia da agricultura de base ecoldgica.
Os agricultores, a espera por fatos que comprovem a experiéncia, aguardam os primeiros

resultados préticos do trabalho. Dessa maneira, apds verificarem tais resultados, analisam suas

7 : z ~ .« 12 . As .

Vermicompostagem € a transformacgdo bioldgica de residuos orgénicos, onde as minhocas atuam acelerando o
processo de decomposi¢do, resultando em um rico e natural adubo orgénico, denominado vermicomposto ou
hdmus.
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consequéncias e, sO entdo, tomam a decisdo de modificar ou ndo sua rotina, aderindo as
préticas envolvidas nessa forma alternativa de trabalhar com a agricultura.

O projeto idealizado pela CPT, ao ser difundido para os agricultores familiares locais,
configurou a nocao de articulacdo de projeto, sendo, nessa a¢ao, abandonadas e transformadas
as estratégias, os recursos, um repertorio de discursos € os modos de argumentacdo dos atores
envolvidos na busca da hegemonia. Na prética, a articulagdo de projeto ocorreu através de
vdrias acOes, entre elas, a realizacdo de cursos de formagdo, a promocao de visitas a centros
de agricultura ecoldgica em outras regides, a implementagao de experi€ncias (e experimentos)
locais e a organizacgdo dos agricultores para comercializa¢ao de seus produtos.

Apesar dessa mobilizagdo e organizacdo dos agricultores, inexiste uma padroniza¢ao
de suas atividades, pois, fatores vinculados a pratica da producdo de base ecoldgica de
alimentos se tornam internalizados e, geralmente, significam coisas completamente diferentes
para diversos grupos de interesse ou para os diferentes atores individuais, sejam eles
executantes, clientes ou espectadores.

Vale ressaltar que, por meio da agricultura de base ecoldgica, vista aqui como um
projeto heterogéneo, que reintegra a agricultura com a natureza e com a sociedade, os
agricultores tém introduzido mudancas em seus processos de produgdo e organizagdo,
utilizando para isso atentas observacgdes, interpretacdes e avaliacdes, como mostra a fala do

agricultor abaixo:

O técnico do CAPA que nos apresentou a agricultura ecoldgica nos chamou pras
reunides de grupo, eu e mais um agricultor. N6s dois fomos os tnicos que
acreditamos nessas ideias novas de ecologia. Antes do CAPA aparecer, a gente
plantava as mesmas coisas mas tudo convencional. Depois que o CAPA e a Sul
Ecolégica chegaram mudou tudo! Tudo foi cultivado ecolégico. Foi bem dificil
mudar, mas com a assisténcia dos técnicos, e trocando ideias com outros agricultores
nas reunides de grupo, a gente foi se aperfeicoando. Veio uma informagdo de cada
lado. Com tudo isso a gente foi criando. O conhecimento dividido fez mudar nosso
modo de trabalhar[...], primeiro a gente plantava isso tudo sem pldstico, sem
cobertura, ndo tinha conhecimento de irrigacdo, e atualmente a gente t4 usando tudo,
aprendendo tudo e inventando coisa. Hoje em dia, sem o pléstico quase ndo da pra
plantar, tu tem que ter o pldstico pra tu plantar o ecoldgico. A cada dia a gente
aprende novas técnicas, novos tipos de plantacdes, vamos aprendendo uns com 0s
outros, porque afinal de contas, a gente nunca sabe de tudo. A gente vé um fazer,
traz as ideias pra cd e faz uns arranjos. Um dia desses mesmo, em uma reuniio em
Sdo Lourengo, fiz isso, trouxe uma ideia nova pra melhorar o plantio de cenoura,
mudei pros materiais que eu tinha aqui e deu certo! E outra coisa né. Estando em
grupo ¢é diferente, é todo mundo junto! A gente ensina e aprende, tudo ao mesmo
tempo. (ENTREVISTA 18).
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A partir da andlise da realidade encontrada a campo, é possivel vislumbrar que a
agricultura de base ecoldgica parece favorecer processos de emergéncia de novidades,
especialmente, em fungdo da riqueza das dindmicas sociotécnicas que a constru¢do deste
projeto mobiliza. Além disso, a producdo ecoldgica de alimentos propicia ao cotidiano dos
agricultores envolvidos com o processo nos municipios analisados, a incorporagdo de
diferentes campos do conhecimento, de variados procedimentos tecnoldgicos e a abertura de
espacos especificos de organizagdo, visando a melhoria das condicdes de vida no meio rural,

como corrobora a fala do agricultor acima transcrita.
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3 CONHECENDO AS NOVIDADES: A DINAMICA DE SUA
EMERGENCIA

“No mais, mesmo, da mesmice, sempre vem a novidade” (Jodo
Guimaries Rosa).!

Uma ‘novidade’ é, essencialmente, um potencial, uma expectativa, assim como uma
semente. Esta é a metafora utilizada por Ploeg e colaboradores ja nas primeiras paginas do
livro Seeds of Transitions, de 2004. Esta figura auxilia a destacar trés aspectos essenciais a
novidade. Em primeiro lugar, as novidades necessitam de tempo — exatamente como as
sementes requerem o cultivo para germinar, crescer, florescer e produzir frutos. Elas seguem
um desdobramento especifico através do tempo antes que seu resultado final possa ser
avaliado. Igualmente, as novidades requerem um tempo para mostrar se as promessas nelas
envolvidas podem materializar-se realmente. Em segundo lugar, as sementes requerem um
espaco particular, ou, mais especificamente, um contexto particular de organizagdo. E
necessario um solo bem preparado, uma distribuicdo uniforme de 4gua, uma conducio
apropriada do cultivo e assim por diante. Traduzido para as novidades, isto implica que uma
mudanca em rotinas existentes, frequentemente, implicard mudangas subsequentes. As
primeiras melhorias estimulam um segundo aperfeicoamento. Isto é, uma novidade raramente
permanece isolada; uma resultard em um programa mais amplamente relacionado e reforgaré
outras novidades. Em terceiro lugar, a inseguranga inerente a elas necessita ser enfatizada.
Exatamente como as colheitas podem falhar, as novidades também podem. As novidades
estdo relacionadas com expectativas, entretanto, estd longe de ser evidente que os eventuais
resultados sejam iguais as expectativas iniciais.

Uma novidade € definida como uma maneira diferente de pensar, que incorpora novas
ideias, artefatos e/ou combinagdo de recursos, de procedimentos tecnologicos e de diferentes
campos do conhecimento, envolvendo constelacdes especificas de fatores que,
presumivelmente, podem funcionar de maneira melhor como, por exemplo, um processo de
producdo, uma rede, combinacdo de diferentes atividades, etc. (OOSTINDIE e
BROEKHUIZEN, 2008).

" Trecho retirado do livro Primeiras Estérias, publicado em 1962 (pagina 73).
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As novidades, frequentemente, ndo sdo compreendidas totalmente, pois sdo desvios as
regras que vao além das regularidades existentes, explicadas e aceitas. Por esse motivo, uma
novidade ndo pode ser facilmente transportada de seu contexto de emergéncia para outros.
Desta maneira, vale ressaltar que, embora as novidades sejam processos inovadores, elas
diferem fundamentalmente das chamadas ‘inovagdes’ em seu sentido normativo. Qostindie e
Broekhuizen (2008) enfatizam que uma novidade esta associada ao conhecimento local e, por
isso, é altamente vinculada a um determinado contexto. Ao contrdrio, a ‘inovagdo’, que tem
sido utilizada para designar algo novo como expressao do conhecimento cientifico, é
construida primeiramente em um mundo externo ao da producdo, e o conhecimento
incorporado aos artefatos e/ou processos intrinsecos a ela podem ser transpostos de um local
para outro.

O termo-chave ‘Emergéncia de Novidades’ é derivado de uma rica tradicao de estudos
dedicados a compreensdo das mudancgas tecnolégicas (PLOEG et al., 2004) amparados pela
Perspectiva Multinivel> (PMN) que, de acordo com Geels e Schot (2007), ¢ um modelo
multidimensional de agéncia, que assume que o0s atores tém interesses proprios, agem
estrategicamente, mas sdo limitados pelo tempo e por distintos tipos de regras
(regulamentadoras, normativas e cognitivas), sejam elas partilhadas ou ndo com os demais
atores.

Essas acOes e estratégias sdo direcionadas por um conhecimento gerado pelo acimulo
de habilidades e capacidades tecnoldgicas ao longo de situacdes dinamicas na linha do tempo.
Este conhecimento, que € denominado por Belussi e Pilloti* (2000 apud OOSTINDIE;
BROEKHUIZEN, 2008) de ‘contextual’, pode ser constituido por quatro importantes
processos: a) socializacdo, pela qual ha trocas de conhecimento local entre os individuos
através de processos de compartilhamento; b) externalizacdo, pelo qual o conhecimento local
¢ transformado em conhecimento cientifico e, assim, pode se difundir globalmente; c)
recombinacdo, processo que implica na reutilizacdo dos vérios tipos e fontes do conhecimento
local e cientifico, através de redes e outras conexdes, para a criacdo de novos conhecimentos;
e d) internalizacdo: processo pelo qual alguns aspectos do conhecimento externo sao

absorvidos.

* Para uma discussio mais detalhada, onde sio expostos elementos tedrico-conceituais sobre a Perspectiva
Multinivel (PMN), consultar Marques (2008).

3 BELUSSI, F.; PILOTTIL L. Knoledge creation and collective learning in the Italian local production
systems. Dipartamento de Scienze Economiche Marco Fanno, Universita degli Studi di Padova, 2000.
Disponivel em: <http://www.decon.unipd.it/assets/pdf/dp/0021.pdf>. Acesso em: 30 nov. 2010.
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Para Oostindie e Broekhuizen (2008), a emergéncia de novidades estd intimamente
associada a este conhecimento contextual. Os autores, inclusive, afirmam que quanto maior a
disponibilidade deste conhecimento, maiores serdo as chances da emergéncia de novidades.
Nesse sentido, pode-se argumentar que o conhecimento contextual é um ingrediente
fundamental e indispensdvel aos processos de desenvolvimento rural que valorizam as
dindmicas sociais, técnicas e econdmicas endogenas.

Além desta associagdo ao conhecimento contextual, Oostindie e Broekhuizen (2008)
explicam que a emergéncia de novidades estd relacionada a coproducao, a qual € entendida
como a reconexao da sociedade, através do desenvolvimento da agricultura com a natureza,
ou seja, da interacdo e transformacao reciproca do social e do natural. Dessa maneira, nessa
reconexao, ao mesmo tempo em que sdo utilizados os recursos naturais disponiveis
localmente, estes sdo fortalecidos e recriados para novas utiliza¢des, realimentando o sistema
ciclicamente (PLOEG, 2006; OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).

A partir da andlise de varios estudos dedicados a investigar processos inovadores
enddgenos em espacos rurais, os autores propdem um quadro analitico que identifica quatro
distintas trajetérias na emergéncia de novidades. A primeira se refere ao “melhoramento dos
recursos”’, em que a natureza € construida, reconstruida e diferenciada dentro de um longo
processo histérico, do qual emergem particularidades que caracterizam o comportamento dos
recursos envolvidos. Concretamente, os recursos sdo resultado da coproducdo, sendo
moldados e remodelados por intermédio da constante interacdo humanos - natureza.

A segunda trajetoria na emergéncia de novidades diz respeito a “sintonia fina” entre o
agricultor e uma extensa lista de fatores de crescimento’, continuamente identificados e
corrigidos. O que estd implicito aqui € que o fator de crescimento mais limitante a uma dada
atividade agricola é também limitante de todo o processo de desenvolvimento da agricultura
naquela localidade. Portanto, a sintonia fina no ajuste desse fator limitante, muitas vezes, € o
que propicia a emergéncia de uma novidade. Trata-se de um processo dindmico, pois, uma
vez que o fator limitante original tenha sido corrigido, outro pode surgir em seu lugar.

Uma terceira trajetéria na emergéncia de novidades estd associada a “transposi¢ao de
fronteiras”, ou seja, a inclusdo de novos dominios e atividades por parte dos agricultores

como, por exemplo, a transformacdo e comercializacdo de alimentos, medidas e estratégias

* Como fatores de crescimento para agricultura entende-se o conjunto de caracteristicas determinantes de
limitagdes e potencialidades de processos de producdo agricola. Sdo exemplos: inclusdo de nutrientes na
composi¢do do solo, a capacidade de absor¢do desses nutrientes pelas raizes das plantas, a disponibilidade de
dgua no solo ao longo do tempo, entre outros (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).
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relacionadas a protecdo da natureza, entre outras. Implica na expansdo de suas acdes para
além das unidades de producdo, alcancando, assim, organizacdes e redes sociais bem mais
complexas. Dessa maneira, novas experiéncias sao traduzidas em novos conhecimentos que,
por sua vez, inspiram novas praticas. O que abre caminho para a quarta trajetéria, que se
refere ao “reordenamento do uso de recursos”, processo que pode ser considerado intrinseco a
emergéncia de novidades, no entanto, ndo se restringe aos limites da unidade de produgdo,
tampouco as atividades agricolas em si mesmas. Reordenar o uso dos recursos significa,
primeiramente, conectar elementos de modo inovador. As vezes, isto pode significar inter-
relacionar alguns pertencentes a setores nao agricolas.

A dindmica destas trajetérias, as vezes concomitantes, resulta em novas técnicas,
novas abordagens, novos artefatos e novas redes que t€ém de ser desenvolvidas e, para isso,
novos conhecimentos sdo necessdrios, particularmente os que combinam conhecimentos
ticitos dos agricultores aqueles mais institucionalizados, gerando um novo ambiente para a
emergéncia de solucdes criativas contextualizadas localmente, mas relacionadas a construg¢do
de novas institucionalidades capazes de provocar mudancas no regime dominante.

As trajetérias associadas a emergéncia de novidades podem ser consideradas como
parte inerente a outros processos na agricultura familiar, uma vez que também se referem a
busca desses agricultores por autonomia que, segundo Ploeg (2009), tem como objetivo e
materializa-se na criacdo e no desenvolvimento de uma base de recursos auto-gerida,
envolvendo tanto recursos sociais como naturais. Neste sentido, a emergéncia de novidades se
trata de um processo gradativo, que vai acontecendo aos poucos, seguindo uma trajetéria
especifica, porém associada intimamente ao trabalho agricola (PLOEG et al., 2004) e a
reproducdo econdmica e social das familias de agricultores.

A seguir serdo apresentados e discutidos alguns exemplos de trajetérias identificadas
como parte de um processo de emergéncia de novidades, coproduzidas relacionando uma
série de multiplas e heterogéneas dindmicas sociotécnicas, que foram evidenciadas durante a
pesquisa em Pelotas e Sao Lourenco do Sul. Aquelas, aqui analisadas, foram escolhidas em
funcdo de caracteristicas comuns, tais como: a contribui¢do na melhoria do desempenho e
autonomia econdmica dos agricultores familiares; a identificacio de uma preocupacao
ambiental e, nesse sentido, a busca pela sustentabilidade, além da interagao de conhecimentos

presente nos processos de constru¢do das caracteristicas anteriores.
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3.1 COPRODUCAO E MELHORIA DOS RECURSOS: AS ‘RETROINOVACOES’ NA
AGRICULTURA FAMILIAR DE BASE ECOLOGICA

Nos udltimos anos, com maior énfase, vem ocorrendo um crescente processo de
artificializacdo da natureza. Tal processo, orientado pela adocdo intensa de tecnologias
industriais, rompe com a dindmica de manutencdo de equilibrios ecolégicos em favor de uma
desenfreada busca por maior produtividade fisica dos sistemas de produgado agricola, fazendo
com que a sustentabilidade ambiental, intrinsecamente relacionada a fatores sociais, seja
expressivamente reduzida e, por conseguinte, provocando a perda de qualidade e
diversifica¢ao de alimentos, antes aliados a valores e estratégias socioculturais especificos.

Valores que antes orientavam as estratégias de producdo e também de consumo, que
asseguravam a manutencao de certos equilibrios ecoldgicos, foram se perdendo no tempo,
fazendo com que os agricultores e a sociedade em geral passassem a, além de ter uma dieta
menos diversificada, consumir alimentos contaminados por agroquimicos, com menor
qualidade biolégica, colocando em risco sua satide e a do ambiente em que vivem.

Diante disso, concomitante a diminui¢cdo da qualidade de vida e degradacdo do
ambiente, a origem de uma visdo pragmdtica e tedrica focada na agricultura de base ecoldgica
permitiu pensar em novas formas de producgdo, configuragdo de organizacdo social e, até
mesmo, comercializagdo sustentiveis no ambito da agricultura familiar, baseadas no
conhecimento acumulado ao longo dos anos, ou seja, no saber-fazer repassado de geragdo a
geragdo. Tais formas de producgdo da agricultura de base ecoldgica se baseiam na retomada de
técnicas utilizadas anteriormente a chamada ‘agricultura moderna’, relacionadas as préticas
agricolas coproduzidas localmente, porém agora, adaptadas ou mesmo re-construidas a luz da
perseguicdo das contemporaneas metas de sustentabilidade.

O desenvolvimento de atividades agricolas sem a incorporacdo de produtos quimicos
industrializados e a utilizacdo de maquindrio pesado € ancestral, a humanidade j4 praticava
essa agricultura dentro dos mais variados sistemas. Entretanto, a universalizacdo da
modernidade enquanto estatuto do progresso patrocinado pela ciéncia, que tanto influenciou
as mudancas estruturais na agricultura (MARQUES; MELLO, 2009), encontrou limitac¢des
nos quesitos sociais e ambientais quando passou a ndo impor limites para a utilizacdo de
tecnologias, cujo objetivo € tdo-somente a obten¢ao de maiores produtividades.

A préitica da agricultura originada da relacdo da sociedade com a natureza se

transformou em uma visdo de foco economicista, que abandonou pouco a pouco o cariter de
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sua origem. Por outro lado, tendo em vista as limitagdes dessa agricultura ‘moderna’,
surgiram os movimentos no sentido de construir uma ressignificagdo do contato do ser
humano com a natureza. Dessa forma, velhas praticas utilizadas pelos agricultores no passado
foram retomadas e readaptadas ao cotidiano atual de cada localidade no desenvolvimento da
agricultura de base ecoldgica.

Nos municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas, os agricultores ‘inventam’
maneiras de viabilizar semeaduras, plantios, fertilizagcdes de solo, métodos de colheita, entre
outros. O fato de os agricultores se ocuparem com a adapta¢do e melhoria de suas técnicas
tidas como ‘antigas’ e, com isto, acumularem conhecimento sobre formas de trabalho
localizadas, contribui para a reconstru¢do de habilidades que estavam em desuso ou que eram
circunscritas ao ambito doméstico individual. Pode-se reconhecer no resgate desse
conhecimento, nas suas amplia¢des e modificacdes, transferéncias para vizinhos e membros
de grupo de trabalho uma espécie de ‘retroinovacdo’ (STUIVER, 2006).

A retroinovacdo pode ser visualizada como ativo potencial transformador do futuro.
Embora baseada em redes locais, muda a dialética global-local pelas novas formas de relagcao
que estabelece. Por exemplo, ela depende de agricultores que t€ém experi€ncias globais, mas
que seguem aplicando suas experiéncias ancestrais. Esses agricultores sio compreendidos
como agentes chave por desenvolverem ativamente conceitos e praticas relevantes que
estavam esquecidos, reintegrando a agricultura ao desenvolvimento rural (STUIVER, 2006).

Esse € o caso de muitos agricultores familiares que participaram da pesquisa, que,
enfrentando as adversidades trazidas pelo ritmo marcado pelos avangos da agricultura
moderna, dentre elas a dificuldades econdmicas, optam por resgatar do passado e adaptar ao
presente diversas formas técnicas e produtivas poupadoras de capital e energia, o que
ciclicamente, abre caminhos para a emergéncia de ‘novidades’ na agricultura.

Ferramentas para semeadura de pequenas sementes, como as de hortalicas, sdo
confeccionadas por estes agricultores com materiais reutilizados, como uma mangueira de
borracha, pedacos de madeira descartados e um simples recipiente de metal cortado e
adaptado (uma lata de sementes) (Figura 4). Sistemas de irrigacdo sdo elaborados com
grandes barris de pldstico, antes descartados, com os quais os agricultores fazem a captacao
da 4gua das chuvas, que é transportada através de mangueiras de borracha por gravidade,
tirando proveito da diferenca de nivel encontrada no terreno. Restos de frutas e hortalicas sdo
incorporados ao solo com objetivo de ndo perder fertilidade pela exportacdo de nutrientes, a
rotacdo de cultivos é utilizada “para nao usar os mesmos nutrientes do solo sempre”

(Entrevista 09), tudo isso, “assim como faziam os antigos” (Entrevista 10). Estes sdo apenas
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alguns dos exemplos de praticas e técnicas que, com a finalidade de poupar capital e energia,
sdo desenvolvidas pelo resgate de conhecimentos, incorporando criatividade e, desta forma,

retroinovando.

Figura 4 - Ferramenta para semeadura de pequenas sementes de hortalicas

Fonte: Acervo da pesquisa.
Nota: A - Ferramenta utilizada na semeadura de pequenas sementes de hortalicas; B — Detalhe para a peca
principal da ferramenta. Comunidade quilombola Monjolo - Sdo Lourengo do Sul/RS — Maio/2010.

As préticas ancestrais utilizadas pelas geracdes passadas desses agricultores estdo
sendo renovadas a cada momento, através da curiosidade e tentativas experimentais deles.
Essas praticas acabam por direcionar o desenvolvimento de muitas das técnicas empregadas
na agricultura de base ecoldgica. Nesta perspectiva, conhecimentos sdo resgatados a0 mesmo
tempo em que préticas sdo aperfeicoadas, especialmente pela socializacdo e recombinacdo de
conhecimentos, o que implica em uma contribuicdo para a ampliagdo do conhecimento
contextual.

Dessa forma, a agricultura de base ecoldgica possui, na agricultura familiar, um
espaco diferenciado de atuacdo, sustentando-se nos potenciais endogenos de cada localidade
para a constru¢do de formas de agricultura compativeis com as realidades ecossistémicas,
econOmicas e culturais especificas, contribuindo assim para processos de desenvolvimento
rural desde uma o6tica localizada, isto €, que reconhece e valoriza a identidade, a cultura, a
tradi¢do, a biodiversidade e a paisagem como ativos importantes na coproducdo sociedade-
natureza.

Utilizar a no¢do de coproducdo significa, de alguma maneira, dizer que se esta fazendo

uso de ‘lentes’ que permitem entender a agricultura para além dos aspectos relativos a sua
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funcdo produtiva. O crucial estd em mencionar que a agricultura ndo € construida somente
pela utilizacdo dos recursos naturais, mas também pela relagdo que se estabelece entre o social
e o natural na melhoria desses recursos, assim como suas transformagdes e adaptacdes.

Sendo a coprodugdo a aproximacdo e interligacdo miutua entre sociedade e natureza,
forjada através do desenvolvimento de técnicas e mediada pela aprendizagem, destaca-se que
a emergencia da agricultura de base ecolégica € marcada pela geragdo dos insumos dentro do
proprio sistema. Fendmeno que se pode observar pelas dindmicas de aprendizagem individual
e coletiva que criam oportunidades para a reducdo da dependéncia externa de fatores de
producdo, ou seja, para a diminui¢do dos insumos adquiridos ou comprados fora da unidade
de producido, o que também aponta para a diminui¢do de custos de produgao.

Estes argumentos fazem-se particularmente importantes quando se focaliza a
elaboracdo de projetos, programas e politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da
agricultura familiar. A partir da emergéncia do debate sobre coproducdo e sustentabilidade,
ndo € mais possivel encarar a atividade agricola, especialmente quando se trata de formas
familiares de producdo, de maneira unifocal, somente através das lentes do produtivismo. O
paradigma da melhor qualidade de produgao toma o espago daquele da maior producdo, do
produzir a qualquer custo, e para isso, gradualmente, torna-se necessdrio buscar a conservagao
tanto dos elementos naturais (i.e. solo, dgua, biodiversidade), quanto das expressdes
socioculturais diversificadas.

A agricultura de base ecoldgica vem mostrando que pode contribuir com esses
objetivos, através do redirecionamento da coprodugdo e coevolugdo,’ assim como vivenciam
algumas familias de agricultores em Sao Louren¢o do Sul e Pelotas. Motivados a praticar uma
agricultura de base ecoldgica, esses agricultores familiares tém se esforcado para implantar
um conjunto de técnicas voltadas a conservacdo e preservacdo do ambiente, melhorando
assim os recursos de que dispdem.

Entre as técnicas e as praticas com potencial de melhoria de recursos, com base nas
observacdes em campo, pode-se destacar a utilizacdo de caldas para controle de pragas e
doencas, preparo de composto organico e vermicomposto na producdo de himus, ambos para

enriquecimento da fertilidade do solo; o uso de plantas companheiras® para otimiza¢dao das

> O termo coevolugio, aqui utilizado, indica que os sistemas naturais evoluem em resposta a pressdes culturais e
tendendo a refletir valores, visdo de mundo e organizacdo social das populacdes de um determinado local, do
mesmo modo que o sistema social evolui na sele¢cdo de possibilidades, respeitando o ecossistema e refletindo
estabilidade no manejo de opcdes oferecidas pelo sistema natural NORGAARD, 1994).

® Chama-se de plantas companheiras aquelas cultivadas contiguamente por gerarem beneficios miituos,
estimulando seu desenvolvimento e melhorando a qualidade do solo. Esse ‘companheirismo’ ocorre de diversas
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areas de cultivo e da qualidade de plantas; o preparo e uso de biofertilizantes’, dentre outras
(Figura 5). O manejo adequado do solo € peca-chave para esses agricultores, j4 que esse
sistema de produ¢do busca manter a estrutura e a fertilidade do solo, operando em harmonia

com a natureza e excluindo o uso de fertilizantes de alta solubilidade.

Figura 5 - Préticas e técnicas da agricultura organica

Fonte: acervo da pesquisa.

Nota: A- Ingredientes para realiza¢do de composto organico a ser utilizado em solo no cultivo de hortalicas; B-
Preparo de biofertilizante para aplicacdo em tomateiros; C- Minhocdrio, local préprio para vermicompostagem; e
D- Plantas companheiras — plantio de cenoura em consércio com alecrim. Pelotas/RS - Maio/2010.

maneiras como através do melhoramento micro-ambiental (por exemplo, no sombreamento e no controle da
temperatura), da troca e liberagdo de nutrientes e compostos quimicos, como hormonios estimulantes e
repelentes. Uma das combinac¢des mais conhecidas é cultivo da alface e da cenoura, a primeira mantém o solo
umido e fresco, o que beneficia o desenvolvimento da segunda, e esta gera uma sombra rala que protege a alface.
7 O biofertilizante é um subproduto gerado pelo processo de biodigestdo de compostos orgénicos que, em geral,
possuem alta concentra¢do de nitrogénio e baixa concentracdo de carbono. Durante a reacdo de biodigestdo é
liberado carbono nos elementos de CO, e CH, aumentando, assim, a concentragdo de nitrogé€nio e outros
compostos. O uso dos biofertilizantes auxilia na manutencdo do equilibrio nutricional das plantas, atribuindo-
lhes maior defesa frente a pragas e moléstias. Suas principais vantagens na agricultura sio o baixo custo de
producdo e aplicacdo, e o fato de que sua utilizacdo ndo gera problemas referentes a salinizagcdo e
desestruturacao do solo, como ocorre com o uso de fertilizantes prontamente soliveis.
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Essa forma de se praticar agricultura, orientada pela coprodugdo, busca por melhoria
de recursos naturais e sociais, € concomitantemente niveis mais equilibrados de
sustentabilidade e produtividade, supde a interacao de trés esferas articuladas entre si, porém,
em constante processo de adaptacdo e retroalimentagcdo, sdo elas: ambiental, econdmica e

sociocultural (Figura 6).

_____________________________

. Melhoriade |
i~ “recursos
Copmddgéo
Esfera
Esfera ambiental Esfera

econdémica sociocultural

AGRICULTURA DE BASE ECOLOGICA

| Alternativas para | | Espagcos para formas
| saida da condicao | organizacionais e trocas de
| estanque | conhecimentds e praticas

Figura 6 - Representacdo esquematica da agricultura de base ecoldgica em emergéncia como

coproducdo, abrangendo as esferas ambiental, econdmica e sociocultural

Fonte: Elaborada pela autora.

A dimensdo ambiental é aqui representada e movida pelos interesses dos atores locais
a favor da conservacdo do ambiente, assim como contra a perda da capacidade produtiva do
meio utilizado para fins agricolas. E essencial levar em conta que a agricultura familiar de
base ecoldgica supde também a mobilizagdo de uma maior diversidade social, oportunizando
a abertura de espaco para um maior protagonismo dos atores sociais locais na busca e geragcdo
de alternativas técnicas e organizacionais com base nas necessidades, capacidades,

potencialidades e limitacdes (COSTABEBER, 2001).



72

As articulacOes entre as esferas funcionam favorecendo o estabelecimento de uma
inter-relacdo entre os propdsitos e metas estabelecidos por dentro das distintas dimensdes do
processo em curso, o que pode gerar, em alguns pontos, elementos de conflito entre elas. O
que reforca a ideia de que a agricultura de base ecoldgica incorpora caracteristicas de um
projeto heterogéneo, constituido pela inter-relacdo de distintas esferas e conhecimentos
diversos, conforme discutido no capitulo anterior.

Dessa forma, referir-se a esfera ambiental sem ir ao encontro da sociocultural, é
inevitdvel, uma vez que uma das propostas da agricultura de base ecoldgica € a retomada de
algumas valias culturais, como as técnicas passadas de geracdo a geracdo, ou mesmo habitos
alimentares abandonados no periodo pdés-modernizacdo. Como consequéncia, cresce a
expectativa de agricultores e consumidores a respeito do aumento da qualidade da saide, em
funcdo da producao e consumo de alimentos isentos de agroquimicos, assim como em relagao
a melhoria das condig¢des de trabalho mediante a reduc@o ou eliminaciao do uso de agrotéxicos
no processo produtivo.

Considerando o inevitdvel imbricamento das esferas, € possivel antever possibilidades
também de melhorias sociais e culturais mais amplas, intervindo desde o conjunto da
comunidade até o da sociedade. Com a oferta destes produtos no mercado, o agricultor
possibilita aos consumidores acessarem alimentos de maior qualidade bioldgica, ndo raro
instigando-os a questionar, querer saber mais sobre as praticas e ideologias que existem por
tras da produgdo de sua comida.

Ao se pensar a questdao do consumo, compreende-se que o cotidiano do consumidor
estd condicionado a sociedade contemporianea e vice-versa. Entre os consumidores, ha
diferencas no modo de consumir, seja quanto a maneira de satisfazer suas necessidades, seja
quanto aos seus ideais e visdes de mundo. A sociedade de consumo ndo esté atrelada somente
uma simples relacdo de oferta e procura, mas também suas peculiaridades culturais e habitos
locais. As praticas de consumo estdo inseridas nas sociedades sob vérias manifestagoes.

Mercados diferenciados, produtos artesanais e ecoldgicos sdo alternativas para o
consumidor. Nessa perspectiva, ganha corpo o “consumo do verde”, seja na forma de
produtos, ou na forma de imagens, ambientes ou espacos. Os alimentos ecoldgicos ganham
lugar diferenciado e comegam a disputar espacos nas redes de mercados, até a pouco tempo,
de dominio exclusivo da producdo convencional. O consumidor de alimentos ecolégicos
inclui em seu “poder” de escolha, além da relagdo qualidade/preco, os critérios ambientais e

sociais. Mediante sua atitude individual, o consumidor pode ser considerado
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significativamente responsavel pelas mudancas nas matrizes energéticas e tecnoldgicas do
sistema de produ¢do (BRANDENBURG; RUCINSKI; SILVA, 2008).

Vale observar que, dessa forma, producdo e consumo ciclicamente iniciam um
processo de reconstrucao da realidade social. Essa reconstru¢do, que nao se restringe somente
a fatores como solo, dgua, fauna e flora, entre outros fatores ambientais, abrange questdes que
envolvem aspectos sociais, culturais e econdmicos.

O consumo de alimentos ecoldgicos, a0 mesmo tempo em que reconstroi relacdes com
o ambiente natural e promove a estratégia de sobrevivéncia de agricultores no espago agrario,
se apresenta como alternativa para a seguranca alimentar do consumidor e restabelece formas
solidarias de relacdo entre produtores e consumidores (BRANDENBURG; RUCINSKI;
SILVA, 2008).

Sendo assim, sdo impulsionadas constantes ressignificagdes nas formas de consumir e
de produzir alimentos, o que coloca, gradativamente, em xeque a légica produtivista ainda
vigente, a0 mesmo tempo que consolida mecanismos que propiciam a adocao de principios e
valores da sustentabilidade, muitas vezes pelo resgate de velhas técnicas e préticas, agora

associadas a novos ideais.

3.2 NA SINTONIA FINA: A PROCURA DO EQUILIBRIO ENTRE AS ADUELAS DO
BARRIL

A agricultura, em especial a familiar, conta com uma gama de situagdes adversas que
se apresenta aos agricultores diariamente. Como visto, nesses enfrentamentos de adversidades
econOmicas, sociais e técnicas, a produ¢cdo de novidades pode encontrar condi¢cdes para se
efetivar. Em meio a uma série de adaptacOes e processos de ajustes (ou, de ‘sintonia fina’)
entre os fatores de crescimento inerentes a producdo agricola, as ‘novidades’ podem
conquistar espacos.

Vale reiterar que tais fatores de crescimento ndo sdo constantes ao longo do tempo,
eles ndo s6 dependem intrinsecamente da atuacdo dos agricultores, como variam de acordo
com as suas acdes e decisdes (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008), além disso, sdo
integrantes de uma relagao natural e humana bem visivel na pratica.

A composicdo e distribuicdo de nutrientes em um solo, por exemplo, dependerd de

fatores fisicos especificos do solo de uma determinada lavoura, porém poderd ser melhorado
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ou enriquecido com nutrientes por meio da atuagdo do agricultor que nele trabalhar. Outro
exemplo que pode ser aplicavel € o que se refere a disponibilidade de dgua para plantas em
um determinado local ou cultivo, que dependerd de fatores como clima, tipo de solo e relevo,
fatores aos quais essas plantas estiverem sujeitas, porém a disponibilidade de dgua podera ser
‘corrigida’ por meio de préticas e técnicas de interferéncia humana, tais como irrigagao,
drenagem, cultivo de plantas em locais protegidos, dentre outras.

Na agricultura sempre existird um fator natural e/ou social limitando o rendimento da
producdo e o rendimento agricola dependerd essencialmente do fator de crescimento mais
limitante. Para entender este argumento, se pode tomar como inspiracao a ilustracdo da ‘Lei
dos Minimos’ de Justus Von Liebig (1855), lembrada por Ploeg et al. (2004) e Oostindie e
Broekhuizen (2008), em que os fatores de crescimento sdo representados como as aduelas de
um barril, cuja capacidade volumétrica depende da extensdo da aduela mais curta,
independentemente se hd aduelas bem mais longas. Por exemplo, o nivel de dgua de dentro
deste barril representa o nivel de rendimento da producdo agricola, que estard condicionado a
aduela mais curta, que pode ser a quantidade de nutrientes disponivel no solo, a
disponibilidade de dgua para as plantas (Figura 7), ou até mesmo fatores como mao de obra
disponivel para o trabalho com a agricultura e conhecimento sobre préticas especificas de

cultivos agricolas.

Disponibilidade de agua

Nutrientes para as plantas

disponiveis no solo

Nivel de

rendimento

Figura 7 — “A procura do equilibrio entre as aduelas do barril”: exemplos de fatores de

crescimento que influenciam no processo de rendimento da producdo agricola

Fonte: Adaptada de Oostindie e Broekhuizen (2008, p. 78).
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No cotidiano de suas praticas agricolas, os agricultores estdo continuamente a procura
do equilibrio entre essas aduelas, entre esses fatores limitantes. Através de ciclos complexos
de cuidados, a observagdo, interpretacdo, reorganizacdo, muitas vezes, inicialmente
experimentais, as novidades sdo criadas, fazendo com que as rotinas existentes sejam
alteradas. Este € um processo em curso: uma vez que o fator limitante original for corrigido
outro emergird como limite e assim por diante (PLOEG et al., 2004).

Ao longo de muitos anos foram os agricultores que buscaram encontrar e, em seguida,
ajustar, melhorar e corrigir, os fatores limitantes (ou as ‘aduelas curtas’) que influenciavam
sua producdo agricola, porém, com o advento da modernizacdo, a tecnociéncia passou a
assumir este papel, provocando uma série de transformagdes. A tecnociéncia pode, entdo,
mudar a configuracdo da natureza de modo muito mais intenso, possibilitando uma producao
em maior quantidade, em intervalos de tempo cada vez menores e em locais antes
impensdveis para a pratica da agricultura. Dessa forma, a natureza passou a ser um limitante
cada vez mais passivel de ser sobrepassado pela tecnociéncia, o que fez com que a agricultura
se tornasse uma atividade crescentemente desconectada das disponibilidades e caracteristicas
locais.

Com o avanco dos ideais ‘modernizantes’ e dessa desconexdao da agricultura com o
espaco local, as novidades ficaram fadadas a dificuldades cada vez maiores em sua
emergéncia, ja que sua légica é voltada aos processos altamente localizados, extremamente
dependentes de ecossistemas locais e de repertdrios culturais especificos.

Este carater localizado das novidades implica que uma novidade emergente em um
lugar, e em um determinado momento, provavelmente ndo ird aparecer em outro, pois existem
especificidades envolvidas em sua producdo. As novidades sdo geralmente construidas
embasadas por uma contextualiza¢cdo do conhecimento, ou seja, pela relacdo existente entre o
conhecimento local e o técnico-cientifico. Antes que elas possam migrar de um local a outro,
elas devem ser ‘desembaladas’ de suas especificidades locais, inclusive do conhecimento
local no qual sua producdo foi embasada, para posteriormente serem ‘re-embaladas’ por
outros conhecimentos e especificidades de determinada realidade local para onde ela foi
transportada. Nesses processos de socializagao, internaliza¢io e recombinagao de novidades e
localidades, os conhecimentos que se inter-relacionam sdo base elementar nesta trajetdria
complexa (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).

Muito do esfor¢co dos agricultores, os quais colaboraram com a pesquisa em Sao
Lourenco do Sul e Pelotas em desenvolver a agricultura de base ecoldgica pode ser

identificado como tentativas de superacdo da desconexdo entre agricultura e localidade. Isso



76

vem sendo feito, como ji discutido anteriormente, através do trabalho conjunto com
extensionistas e agentes de politicas publicas, o que coloca em jogo a interacdo de saberes,
conhecimentos e praticas, oriundos de diversificadas fontes. Esses agricultores estdo sempre
em busca dessa ‘menor ‘aduela’, de alguma maneira limitante, seja diretamente no
rendimento de suas producdes ou em suas metas e ideais.

Pode-se identificar que umas dessas ‘aduela curtas’ é o empobrecimento dos solos
sobre os quais esses agricultores familiares realizam seus cultivos ecoldgicos. Esse processo
de perda de fertilidade e qualidade fisica estd associado ao uso anterior, com monocultivos
como o fumo e o péssego. No sentido de superarem esse fator limitante, os agricultores t€ém
investido em préticas como a rotagdo de cultivos, incorporacdo de compostos organicos e
himus ao solo, assim como o plantio dos chamados adubos verdes, que se constituem em
espécies vegetais especialmente cultivadas para incorporagdao ao solo. Com o objetivo de
repor nutrientes, os agricultores estimulam constantemente o processo de génese do solo,
através da ativacdo de sua biologia com uso intensivo de matéria organica e o cultivo de
plantas recuperadoras do solo, como é o caso de alguns agricultores familiares entrevistados,
que desenvolvem préaticas de compostagem, vermicompostagem e utilizacdo de leguminosas
para adubacdo verde, dentre as quais a mais utilizada € o feijao guandu®.

Muito do conhecimento necessdrio para a promo¢ao de mudangas nas praticas levadas
a cabo pelos agricultores circula entre eles durante encontros, reunides, feiras ou outros
momentos de convivio. Alguns destes eventos sao promovidos pelo CAPA e pela Cooperativa
Sul Ecolégica. Durante a pesquisa a campo, foi possivel acompanhar a relacdo dos
agricultores familiares com os mediadores sociais, desde encontros com enfoque no acesso a
politicas publicas e planejamento de atividades futuras, até encontros mais técnicos, quando o
objetivo era a assisténcia técnica acerca de determinadas préticas relacionados a cultivos.

Através desses acompanhamentos, foi possivel evidenciar que esses encontros sao
espacos ricos para trocas de informacgdes técnicas entre os agricultores que, muitas vezes, se
encontram distantes fisicamente entre si. O intercdmbio de ideias, ja testado em uma dada
localidade, pode servir de base ou inspiracdo para praticas inovadoras em outra. Foi dessa
forma que um dos agricultores de Pelotas, preocupado com o bom desenvolvimento das

plantas do seu cultivo de tomates ecoldgicos, adaptou em sua propriedade o uso do cultivo

¥ O feijao guandu ou “Guandu”, como é popularmente conhecido, tem se destacado com relagio as melhorias na
fertilidade dos solos brasileiros, sendo uma das plantas de maior uso como adubacao verde. A planta possui um
sistema radicular profundo e ramificado, que aumenta sua resisténcia ao estresse hidrico e possibilita o
rompimento de camadas adensadas de solos.
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protegido® (Figura 8). Ao utilizar essa técnica, controlou a temperatura incidente, reduziu a
aplicagdo de agua e verificou que foi menor a incidéncia de danos causados por insetos.
Voltando a figura do barril, pode-se dizer que o agricultor pdde descobrir e superar algumas

das menores ‘aduelas do barril’.

Figura 8 — Cultivo de tomates em sistema de producao ecoldgico.

Fonte: Acervo da pesquisa.
Nota: A - Cultivo de ‘tomates ecoldgicos’ sob cultivo protegido; B — Detalhe do fruto de uma das plantas.

Pelotas/RS. Maio/2010.

3.3 TRANSPOSICAO DE FRONTEIRAS NOS PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO
RURAL: UMA NECESSIDADE

A inclusdo de novos dominios e atividades associadas a unidade de produgdo agricola,
como a transformagdo e comercializagdo de alimentos, as medidas e estratégias relacionadas a
protecdo ambiental, ao desenvolvimento do agroturismo', entre outras, implicam em

transposicdo de fronteiras. No contexto vinculado ao desenvolvimento rural, pode-se

% 0 uso do pldstico na agricultura tem sido popularmente chamado de “plasticultura”, podendo ser utilizado na
construcdo de estufas ou casas de vegetacdo, no sombreamento de cultivos e na instalacdo de quebra-ventos. Ha
ainda telas chamadas anti-insetos, filmes pldsticos para cobertura do solo, embalagens e recipientes diversos,
dentre vérios outros. O cultivo protegido, propriamente dito, tem como objetivo condicionar um ou mais fatores
ambientais na producdo de plantas, proporcionando o aumento do controle do agricultor sobre tais fatores.

"0 agroturismo trata-se de uma das diferentes modalidades de turismo desenvolvida no espaco rural, é
praticada por familias de agricultores dispostos a compartilhar seus modos de vida e, muitas vezes, suas casas
com visitantes vindos, em geral, de dreas urbanas.
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comparar a transposi¢cdo de fronteiras a uma ‘imersdo no desconhecido’. Novas experiéncias
sdo traduzidas em novos conhecimentos, que por sua vez inspiram novas praticas. Nesta
dindmica, novas técnicas e novas redes t€ém de ser desenvolvidas e, para isso, novos
conhecimentos sao necessdrios. Isto se aplica ndo s6 a criagcdo de novas atividades e novas
redes que agregam renda e oportunidades de emprego no rural, como também a construcio de
novas respostas a evolucdo das necessidades e expectativas da sociedade, em geral na
reconfiguragdo dos recursos rurais (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).

Com base na reconfiguracdo desses recursos, processos de desenvolvimento rural
constituidos por aprendizagem e partilha de conhecimentos podem fazer emergir novidades,
que retro-alimentam o processo, podendo vir a resultar em outras. Assumindo-se, desta forma,
que as novidades carregam em si conhecimento e sdo constituidas em dinamicas de
aprendizagem, para que existam relagdes permanentes que contribuam para o fluxo de
conhecimentos, ¢ importante que os agricultores estendam suas acgdes e relagdes sociotécnicas
para fora da unidade de producdo, fazendo assim com que as fronteiras sejam transpostas.

Essas formas de transposi¢do de fronteiras sdo constantemente criadas, recriadas e
adaptadas no decorrer das vidas desses agricultores. A elucidacdo deste fato pode ser feita
através da andlise da iniciativa de criagdo da Cooperativa Sul Ecolégica por agricultores
familiares da zona sul do Rio Grande do Sul, apresentada no Capitulo 1 e a ser detalhada no
Capitulo 4. A iniciativa desses agricultores na busca por um dispositivo coletivo como
estratégia pode ser entendida como a efetivacdo da agéncia, realizada através das relagdes
sociais estabelecidas, ultrapassando a capacidade individual por requerer organizacdo e
compromissos coletivos.

Em um contexto mais geral, tendéncias mundiais que perpassam o processo de
globaliza¢do da economia vém exigindo crescentemente organiza¢do da sociedade civil, no
sentido de fazer frente a realidade do trabalho, inclusive no campo. Neste sentido, os desafios
que se colocam aos agricultores familiares tém ligagcdes com os aspectos sociais, politicos,
econOmicos € ambientais, que geram incertezas mas que, por outro lado, parecem estar sendo
superadas mediante a participacdo efetiva das pessoas na busca de alternativas tecnicamente
executdveis, economicamente vidveis, socialmente e ambientalmente desejaveis.

O sistema de cooperativa € uma iniciativa que pode se constituir em uma alternativa
importante de organizac¢do social. Apesar de nido estar amparado em uma nociao ou teoria
social especifica, o cooperativismo envolve um conjunto de ideias e nog¢des que sdo
perpassadas pela autonomia, justica social, democracia, mutualidade, unido de esforcos,

solidariedade e associacdo entre pessoas guiadas por objetivos comuns. Os agricultores
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cooperados se apdiam sobre préticas de ajuda mutua, principalmente com relagdo a troca de
conhecimentos e praticas relacionados ao desenvolvimento de novas formas de trabalho com
a agricultura. Esses dispositivos estdo fundados no principio de “reciprocidade”, ou seja,
principios de relacdes estruturadas em func¢do do interesse da totalidade do grupo
(SABOURIN, 2006).

Através da fala abaixo, proclamada por um dos entrevistados, € possivel perceber que
os agricultores veem na reunido de esforcos, representada pela Cooperativa Sul Ecoldgica,
uma forma para a superacao das dificuldades enfrentadas: “A cooperativa surgiu da
necessidade das pessoas que sentiram, e sentem ainda hoje, que o pequeno sozinho, ele ta
meio excluido do processo, né. S6 em grupo e organizado é que ele consegue ir adiante com a
agricultura familiar [...].” (ENTREVISTA 11)

Organizados em cooperativa os agricultores tomam iniciativas, assumem uma postura
de proposi¢do ou de gestdo e ndo apenas de reivindicacdo e dessa maneira vém negociando
reconhecimentos € apoios por parte de outras organizagdes ndo governamentais e também do
setor publico (SABOURIN, 2006).

E importante ressaltar que a relagio desses agricultores com o CAPA, foi fortalecida
com a criagdo da Cooperativa Sul Ecoldgica j4 que para o desenvolvimento da cooperativa,
tanto relacionado a demanda técnica quanto organizacional dos agricultores familiares
vinculados a esta organizacdo, contou e ainda conta com o trabalho em parceria entre as
organizacoes.

Dentro da dinamica organizacional da cooperativa, os agricultores estdo organizados
em grupos, formados, em geral, por proximidade de moradias. Esta forma de arranjo acabou
por facilitar o trabalho da ONG, pois o atendimento as demandas das familias, com relagdo
aos aspectos técnicos e sociais, passou a ser feito em espacos de reunides mensais com o0s
grupos, onde sdo realizados dias de campo, oficinas, palestras e diversas atividades
relacionadas as préticas da agricultura ecoldgica.

E importante destacar que este espaco técnico é também um ambiente repleto de troca
de préticas e conhecimentos, nio somente entre técnicos e agricultores, como entre os
proprios agricultores. Além disso, a reunidao € um momento utilizado tanto para atualizar e
trocar conhecimentos técnicos quanto para rever velhos conhecidos, como revela a fala de um
dos entrevistados: “[...] a reunido de grupo € um espaco muito importante pra gente, pois, €
onde a gente conversa, troca ideias sobre a agricultura e ainda encontra os velhos conhecidos

[...]” (ENTREVISTA 19).
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Nesse espaco de encontro com conhecidos e de trocas de experiéncias, os agricultores
que participam de uma determinada organizacdo se comunicam com outros agricultores de
outras organizagdes, o que favorece o estabelecimento de vinculos inter-organizacionais e,
consequentemente, possibilita a constru¢do de redes capazes de superar as fronteiras das
unidades individuais de produgdo agricola. Através deste ponto de vista, pode-se compreender
que as reunides de grupo sdo os primeiros momentos de contato que podem vir
posteriormente a superar as fronteiras existentes nos processos de desenvolvimento rural que
se desenvolvem na agricultura familiar.

A superacdo das fronteiras é importante para além dos aspectos econOmicos, que em
primeiro momento podem parecer os mais significativos, j4 que os agricultores familiares
comegam a se reunir geralmente devido as adversidades econdmicas que se apresentam em
suas trajetdrias de vida.

A criacdo de vinculos entre agricultores familiares e organizacdes da agricultura
familiar se estabelece para além da obtencdo do acesso coletivo a mercados. Ela se constréi
baseada em principios de proximidade e reciprocidade entre os agricultores familiares,
resgatando, com isto, a ‘localidade’, tdo cara aos processos de emergéncia de novidades. Nos
casos em estudo, agricultores de diferentes etnias, descendentes de italianos, alemaes,
franceses e africanos, embora mantenham distintos costumes e tradi¢des, se reinem em
funcdo das proximidades de objetivos e ideais em organiza¢des comuns.

Dessa forma, o vinculo, que seria puramente econdmico, traz consigo essa diversidade
de saberes e culturas, técnicas e praticas, assim como valores que costumam ser
desenvolvidos e direcionados por determinados costumes, como por exemplo a ajuda mutua,
muito presente nas comunidades quilombolas, ou o pragmatismo no desenvolvimento das
técnicas agricolas relacionado a cultura alema, assim como outras particularidades de cada
uma das etnias que se inter-relacionam, sdo transmitidas a outras comunidades e grupos
étnicos, levando-os a reconstruir suas préoprias visoes de mundo, suas relacdes sociais e sua
forma de trabalho com a agricultura.

Essas diversas relagdes entre os agricultores de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas,
também sdo facilitadas pelo fato desses agricultores possuirem vinculos com mais de uma
organizac¢do, que envolvem diferentes atores sociais. POde-se verificar durante as entrevistas e
observacdes que essas multiplas ligagdes parecem constituir estratégias na busca por
autonomia, pois tém sido importantes para fazer frente as adversidades, principalmente

econOmicas, relacionadas a comercializagao de seus produtos. Os vinculos criados para dar
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forma a este processo de participagdo em vdrios tipos e niveis de organizacdes colocam os
agricultores em contato com outras associagdes € cooperativas.

Dessa maneira, esses agricultores vém conseguindo transpor as fronteiras de suas
unidades de producdo e estabelecer relacdes sociotécnicas entre si e com diferentes atores, de
maneira a facilitar seu acesso a melhores condi¢cdes de vida no espaco rural. Aqui, estdo
destacadas algumas dessas relagdes dos agricultores: com o CAPA, como ja mencionado; com
algumas cooperativas e associacdes, como a Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da
Regidao Sul (COOPAR), a UNAIC, a Associa¢do Regional de Produtores Agroecologistas da
Regido Sul (ARPA-SUL), a Cooperativa dos pescadores profissionais artesanais Lagoa Viva,
a Rede de Cooperacdo Solidaria, a Rede Ecovida de Certificacdo Solidéria; e, ainda, com o
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA)".

Certamente as relacdes sociotécnicas desenvolvidas por estes agricultores vao além
das listadas, porém procurou-se evidenciar estas, pois foram as relacdes que tiveram maior
proximidade com a pesquisa, ja que, durante as atividades acompanhadas como reunides de
grupo, feiras livres e feiras expositivas, foi possivel visualizar que os agricultores,
principalmente dessas organizacdes, se ajudavam mutuamente, desde a organizagao do espago
a ser utilizado até no pensar de alternativas conjuntas de acesso a politicas publicas em geral.

Essa dindmica que amplia horizontes, pela transposicao das fronteiras individuais, tem
sido responsdvel pela visualizacdo de oportunidades estratégicas por parte desses agricultores.
Um dos melhores exemplos observados € o da comercializa¢do de seus produtos dentro do
PAA. Este Programa adquire alimentos das entidades participantes sem a necessidade de
licitagdo, por precos de referéncia estabelecidos com base em uma média daqueles praticados
nos mercados regionais.

Os alimentos adquiridos pelo programa sao destinados a populacdo atendida por
programas sociais locais, situacdo que demanda uma complexa articulagdo entre os atores
envolvidos, pois, j4 na apresentacdo de propostas de projetos por parte das organizacdes
locais, € necessario o ajuste entre os alimentos que serdo produzidos e os que sao demandados
pelos programas sociais, envolvendo desde o planejamento da producdo até a entrega
sistematica dos produtos aos beneficiados. Esta exigéncia compulsoria da articulacio coletiva
compoe uma diferenca significativa em relagdo aos demais programas destinados a agricultura

familiar (PINHEIRO, 2010).

! Trata-se de uma politica ptiblica proposta pelo governo federal para estender o mercado institucional até a
agricultura familiar, maiores detalhamentos do programa serdo apresentados no capitulo seguinte.
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A participacdo dos agricultores ligados a Sul Ecoldgica no PAA abriu espaco para que
eles ampliassem inter-relagdes com outras formas de organizac¢des de distintos agricultores.

Em 2003, organizagdes regionais, que estavam operando através do Programa Fome
Zero'?, formaram a ‘Rede de Cooperacdo e Comercializacao Solidaria’, organizada a partir do
projeto “Seguranca Alimentar: Alimentando a Cidadania”, implementado pela Prefeitura
Municipal de Pelotas, com o objetivo de organizar e melhorar o processo de compra de
alimentos da prefeitura, reunindo as demandas das diferentes secretarias por alimentos, e
potencializar a compra dos produtos da agricultura familiar. Apds serem adquiridos
conjuntamente, os produtos das diversas organizacdes eram destinados para os diferentes
programas assistenciais das secretarias (FROES; SANTOS; RECH, 2008).

A Rede atualmente é composta por diversas organizagdes, tais como a COOPAR,
composta por agricultores familiares e quilombolas, grupos informais, dos quais fazem parte
produtores de hortalicas assistidos pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER); UNAIC, integrada por agricultores familiares, assentados da reforma agréria e
quilombolas; Lagoa Viva, formada por pescadores; COOPAL, constituida por agricultores
familiares, e a Sul Ecoldgica, que abrange agricultores familiares assentados da reforma
agraria, grupos informais de produtores de leite do municipio de Pelotas e associados da
ARPA-SUL.

Na época de formacdo da Rede de Cooperagdo e Comercializacdo Solidaria, os
diferentes representantes do governo federal (Superintendéncia Regional da CONAB -
Companhia Nacional de Abastecimento e Ministérios), o CAPA, a Prefeitura de Pelotas, as
comunidades religiosas, escolas e associacdes comunitdrias se reuniram para, junto com as
organizacoes de agricultores, ampliar perspectivas, garantindo a comercializagcdo da produgdo
agricola, ao mesmo tempo em que era desenvolvido um programa de seguranca alimentar.
Porém, a partir de 2005, com mudancas no governo municipal de Pelotas, a parceria entre a
prefeitura e as organizacOes da rede foi enfraquecida. Concomitantemente, outros atores
passaram a fazer parte da Rede, que foi ampliada para mais trés municipios, Santa Vitéria do
Palmar, Sao Loureng¢o do Sul e Cangucu, trazendo reorganizacdes e sua expansdo. Nesse
sentido, oito novas organizagdes se tornaram proponentes dos projetos do PAA, dentre estas,

a Sul Ecoldgica.

'O Programa Fome Zero é uma estratégia impulsionada pelo governo federal para assegurar o direito a
alimentac@o as pessoas com dificuldades de acesso aos alimentos. Tal estratégia se insere na promog¢do da
seguranca alimentar e nutricional, e consiste em um conjunto de mais de 30 programas complementares
implementados pelo ou com o apoio do Governo Federal, dentre eles o PAA. (BRASIL, [20--]).
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A cooperativa passou entdo a operar por meio das diversas modalidades do programa,
como pela Compra para Doa¢do Simultanea, também conhecida por Compra Direta Local da
Agricultura Familiar (CDLAF), quando operacionalizada por governos estaduais € municipais
ou Compra Antecipada Especial com Doagao Simultanea (CAEAF), quando operacionalizada
pela CONAB (FROES; SANTOS; RECH, 2008; PINHEIRO, 2010).

Essa comunicacdo entre as organizacdes abre possibilidades para margens de manobra
que permitem algumas negociagdes, de acordo com especificidades e limitacdes locais, por
exemplo, em relacdo a sazonalidade da produgdo. Permitem ainda, ter incluidos nos projetos
os produtos locais, que em outras vias de comercializa¢do ndo teriam aceitacdo (SCHMITT;
GUIMARAES, 2008).

Desta maneira, dependendo da sazonalidade, compdem a cesta alimentos como
abdbora, acticar mascavo, arroz, batata, batata-doce, beterraba, brécolis, cebola, cenoura,
couve, couve-flor, farinha de milho, farinha de trigo, feijdo, laranja, leite, mandioca, mel,
milho verde, peixe processado, péssego, repolho, tomate, além de pao integral, doces e sucos
(FROES; SANTOS; RECH, 2008). Grande parte destes alimentos sao obtidos em sistemas de
producdo de base ecoldgica, desta forma os agricultores tém se beneficiado pela proposta de
diferenciacdo de precos dentro do PAA, pela qual os produtos ‘ecoldgicos’ ou ‘orgénicos’"
recebem um adicional de 30% em relacio aos demais.

Segundo Schmitt e Guimardes (2008), a iniciativa em andamento, em meio a
adaptagdes e reconstrucodes, tem indicado que € possivel mobilizar o poder regulador e de
compra do Estado na construcdo de novos circuitos de comercializagdo, com base em
principios de justica social e sustentabilidade ambiental. E, de outra parte, o trabalho em
conjunto desses agricultores, sua organizacdo para acesso a politicas publicas, ou seja, a
transposicao das fronteiras de suas unidades de producao, tem se mostrado como um processo

relevante, capaz de potencializar formas inovadoras de produgao e consumo de alimentos.

13 . A . ~ . . . . ~ L.

Alimentos orgénicos sao produtos de origem vegetal ou animal, produzidos sem a utilizacdo de agrotéxicos ou
qualquer outro tipo de produto quimico cujas préticas culturais buscam estabelecer o equilibrio ecolégico do
sistema agricola.
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3.4 REORDENANDO O USO DE RECURSOS: OS AGRICULTORES E SUAS
CONEXOES

A emergéncia de novidades na agricultura também pode se referir a um ativo
reordenamento da utilizagdo dos recursos. A busca por autonomia que permeia as logicas da
agricultura familiar tem como objetivo e materializa-se na criacdo e no desenvolvimento de
uma base de recursos autogerida, envolvendo tanto recursos sociais como naturais
(conhecimento, for¢a de trabalho, terra, gado, canais de irrigacdo, esterco, cultivos, etc.)
(PLOEG, 2009).

Tais recursos sdo constantemente mutdveis, de acordo com as situacdes com as quais
os agricultores se deparam. Situagdes que demandam novas iniciativas por parte desses atores
sociais, a fim de buscar melhorias em suas condi¢des de vida, fazem com que esses
agricultores realizem a todo instante dinAmicas de reordenamento de recursos, que abrangem
situagcdes de ampliagdo do acesso e/ou a participacdo na gera¢ao de novos conhecimentos, de
ampliacdo e consolidagcdo de relacdes com institui¢cdes de pesquisa e/ou as organizacdes de
extensdo rural e assisténcia técnica e de organizacdo e mobilizacdo para ampliar o acesso a
determinadas politicas publicas, ou mesmo interferir no curso das mesmas.

Muitas das iniciativas desenvolvidas pelos agricultores e que acabam por resultar em
um reordenamento no uso de recursos sdo realizadas por meio do estabelecimento de
“conexdes”, as vezes inesperadas, entre elementos antes afastados entre si. Neste sentido,
destacam-se quatro conexdes evidenciadas a partir da andlise de algumas dinamicas
sociotécnicas levadas a cabo pelos atores sociais relacionados a emergéncia da agricultura de
base ecologica em S3o Lourenco do Sul e Pelotas. A primeira conexao se refere a inter-
relacdo estabelecida entre as organizagdes dos agricultores familiares e as organiza¢des nao
governamentais de apoio técnico e organizacional. A segunda conexdo se refere a ligacdo
direta entre a producdo de base ecoldgica e os consumidores (moradores de areas urbanas).
Uma terceira conexao que pode ser percebida € a relacdo entre a produgdo de base ecoldgica e
a merenda escolar em escolas publicas da regido. A certificagdo da producdo e o sistema de
acreditacdo realizado pelos proprios agricultores se colocam como uma quarta conexao a ser
evidenciada.

Como mencionado anteriormente, desde meados dos anos 1990, alguns agricultores
dos municipios de Sdo Lourengo do Sul e Pelotas, por intermédio da CPT e do CAPA,

comegaram a buscar alternativas ecoldgicas de producao de alimentos que fossem oportunas
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ao desenvolvimento de suas unidades agricolas. Analisando-se o objetivo inicial da iniciativa,
pode-se identificar que os projetos de apoio técnico que se iniciavam constituiram-se como
base do reordenamento de recursos que se seguiu. Isto porque tais projetos mobilizaram
processos de aprendizagem que puseram lado a lado conhecimentos locais e técnico-
cientificos e facilitaram o aprimoramento dos mecanismos de organizacdo dos agricultores.

Dessa forma, adaptando, transformando e misturando praticas e técnicas embasadas
por seus conhecimentos, com as praticas e técnicas trazidas por meio da execucdo dos
projetos de apoio técnico com base em multiplas metodologias, os agricultores construiram,
em conjunto com os mediadores sociais, uma iniciativa de trabalho diferenciado. As
alternativas tecnoldgicas que foram sendo desenvolvidas, segundo os entrevistados e
documentos analisados, eram baseadas em principios da agricultura de base ecoldgica,
promovendo o resgate dos conhecimentos locais, como o acompanhamento das fases da lua
para realizacdo de praticas como plantio e colheita ou a utilizagdo de residuos organicos para
fertilizacdo do solo. Inimeras praticas e técnicas foram sendo desenvolvidas e sistematizadas,
promovendo o reordenamento de recursos diversos e, com isto, mudando a forma de fazer
agricultura, mas, sobretudo, transformando a relacdo entre as organizacdes de agricultores
pré-existentes e as ONGs presentes no local.

Como mencionado anteriormente, o desenvolvimento da agricultura de base ecoldgica
na regido, sequencialmente, gerou a ampliacdo do volume de producdo, fato que acabou por
atingir um limite na comercializa¢do, ou seja, os canais de escoamento da producdo se
tornaram insuficientes. Sendo assim, agricultores e mediadores perceberam que era necessario
viabilizar a ampliacdo do mercado, uma vez que, aparentemente, havia demanda para tais
alimentos.

Este processo parece ter sido o incentivo para a amplia¢do e consolidagao de diversas
formas de organizacao social. Assim, o objetivo de reunir as producdes para atender (e criar)
novos mercados foi fundamental para a fundagcdao da Cooperativa Sul Ecoldgica, mas também
para o estabelecimento de redes de relagdes entre outras organizacdes de agricultores, além
das governamentais e ndo governamentais. Esta malha de relagdes, como apontado na secdo
anterior, que pode ser entendida como um reordenamento no uso de recursos, deriva da
conexdo entre os primeiros grupos organizados de agricultores e as organizacdes que se
dispuseram a trabalhar com elas em favor da emergéncia da agricultura de base ecolégica na
Regiao sul do Rio Grande do Sul.

Organizados, os agricultores conquistaram os espagos das feiras livres em locais de

grande circulacdo nas sedes dos municipios e, posteriormente, criaram um selo, uma marca
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que passou a caracterizar seus produtos. O selo da Sul Ecoldgica estampado nas embalagens
dos produtos fez com que os consumidores passassem a identificar esses produtos, atribuindo-
lhes maior valor por sua qualidade e credibilidade. Também ha relatos de que, com a
consolidagdo da marca da cooperativa, tem havido uma fidelizacdo dos consumidores, que
passaram a frequentar a feira semanalmente em busca dos mesmos produtos.

Isto remete a segunda conexdo fundamental para o reordenamento no uso dos
recursos, que se refere as ligagdes estabelecidas entre a agricultura de base ecoldgica e o
consumo urbano. Essa conexdo traz, por exemplo, mudangas no uso de recursos ‘naturais’ ou
‘materiais’, como € o caso de alguns cultivos, antes circunscritos a0 auto-consumo nas zonas
rurais, que passam a constituir produtos comercializaveis, uma vez que o consumidor passa a
reconhecer seu valor como alimento, pelas caracteristicas nutricionais que contém, ou como
retomada de hdbitos alimentares perdidos, tornando os repertdrios culturais outra vez
importantes no ato de consumir. Também, cultivares de milho, feijoes, arroz, frutas nativas,
que ndo tiveram vez nos processos de producdo homogeneizadores da modernizacio e
industrializacdo, passam a ocupar, nao sé maiores areas de cultivo, mas também as mesas dos
consumidores.

Com os espagos para a troca de informacgdes e aprendizagem ampliados, agricultores e
os demais atores envolvidos passaram a estabelecer a terceira conexdo em destaque, que se
refere a relacionar agricultura familiar e o fornecimento de merenda escolar. O processo se
inicia quando os agricultores e mediadores perceberam que havia a possibilidade da producao
de base ecoldgica abastecer a demanda de merenda escolar de uma escola da rede publica
estadual em Sdo Lourenco do Sul. Dessa forma, entre os anos de 1999 e 2002, o governo
estadual realizou uma experiéncia (conforme mencionado no Capitulo 1), envolvendo a
compra de produtos ecoldgicos para fornecimento da merenda. Esta conexdo gerou, e vem
gerando, uma série de transformagdes no uso dos recursos, como € caso do estabelecimento e
consolidacdo de agroindustrias familiares, que passam a processar alimentos (sucos, bolos,
biscoitos, doces, leite) especialmente para atender a demanda da merenda escolar.

Vale lembrar que, no ano de 2003, a experiéncia, que havia sido desenvolvida também
em outros locais do pais, foi adaptada e inspirou um programa coordenado pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, processo que tem desdobramentos importantes
no que se refere ao mercado institucional e a mobilizacdo e organizacdo dos agricultores
familiares.

A partir destas conexdes que provocam reordenamentos diversos e que, por sua vez,

sdo considerados parte de processos de emergéncia de novidades, é possivel ressaltar, pelo
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menos, dois aspectos: o primeiro se refere a mobilizacdo de novos e velhos conhecimentos,
como processo inerentemente relacionado ao redirecionamento no uso dos recursos, €, com
isto, se estabelecem espagos de aprendizagem e novas arenas, que tendem a criar um ambiente
mais propicio para mudangas tecnoldgicas mais profundas; um segundo aspecto importante €
que, ao reordenar o uso dos recursos, hd também mudancas organizacionais e institucionais
relacionadas, ou seja, ndo se trata apenas de redirecionar a producdo de alimentos ecolégicos
de um mercado a outro, trata-se da insercdo em processos mais amplos que, embora
precocemente, pode-se comecgar a vislumbrar como contribui¢des a mudanga no regime da
agricultura convencional.

Com relagdo a isto, pode-se mencionar algumas transforma¢des que comecam a ficar
evidentes, por exemplo, o fato de que as primeiras iniciativas de producdo e comercializacao
de produtos organicos no pais foram estabelecidas por cooperativas de consumidores em
meados do ano de 1978, aproximando consumidores e produtores. Os agricultores ecologistas,
apoiados por ONGs, iniciaram essa nova maneira de encarar a comercializacdo. Nessa época,
produtores e consumidores estavam em contato direto, via feiras livres e entregas de cestas em
domicilio, o que proporcionava confianga ao processo. Estava criada a rede de credibilidade
de producdo e comercializacdo dos alimentos ecoldgicos, envolvendo produtores,
consumidores e mediadores sociais, profissionais das ciéncias naturais e agrdrias, que
avalizavam o sistema sauddvel de producdo de alimentos (FONSECA, 2000).

Diante da ampliagdo dos mercados de comercializa¢dao dos produtos organicos houve a
necessidade de regulamentacao de sua producdo e comercializacio, o que, consequentemente,
levou ao distanciamento entre agricultor e consumidor. Nos primeiros passos desse processo,
no Brasil, a normatizacdo era estabelecida pelas proprias organizagdes de agricultores, ONGs
e até mesmo cooperativas de consumidores. Porém, no inicio de 1991, a Comunidade
Econdmica Européia (CEE) regulamentou o comércio de produtos organicos no ambito dos
seus paises afiliados. Segundo essa regulamentagdo, a importagdo de produtos organicos de
paises ndo pertencentes a CEE s6 seria permitida caso existissem, nesses ultimos,
regulamentagdes normativas equivalentes (FONSECA, 2000).

A partir de setembro de 1994, o Ministério da Agricultura reuniu-se com
representantes de entidades ligadas a produc@o e ao consumo de alimentos organicos com o
proposito de criar normas para a producdo organica em todo o territorio nacional, abrindo
maiores possibilidades de exportacdo. A discussdo continuou nos anos seguintes e, em 2007,

reunindo dentro da categoria de ‘organicos’ as diferentes vertentes que englobam a produgao



88

de base ecoldgica, a legislacdo que rege a certificacdo foi estabelecida pela Lei Federal
10.831" e regulada por cinco Instrucdes Normativas.

A partir da Lei Federal, foi criado o Sistema Brasileiro de Avaliacdo de Conformidade
Organica (SISORG). Dele fazem parte dois tipos de Organismos de Avaliagdo da
Conformidade Orgénica (OAC): a) as Certificadoras Comerciais, chamadas de terceira parte,
por ndo integrarem os agricultores e trabalharem por sistema de auditagem; b) os Organismos
Participativos de Avaliacdo de Conformidade (OPACs), que, assim como as certificadoras,
precisam ter credenciamento a ser feito pelo Ministério da Agricultura Pecudria e
Abastecimento (MAPA), mas tém o sistema de acreditacdo feito por grupos compostos de
agricultores e outros atores interessados, como consumidores, técnicos e organizacdes sociais
(PINHEIRO, 2010). Embora ainda haja uma série de conflitos e contradi¢des relacionadas as
questdes da certificacdo, o percurso das transformagdes ja deixa antever mudancgas no regime,
embora ndo esteja muito claro o que ainda esta por vir.

De qualquer maneira, para os agricultores organizados na Cooperativa Sul Ecoldgica,
a importancia da certificacdo estd também relacionada ao fato de que podem receber valores
adicionais nos produtos destinados ao mercado institucional e, para além dos possiveis ganhos
econOmicos, € necessario sublinhar que o fato de haver uma nova institucionalidade que
reconhece a certificacio participativa ou solidaria € um avanc¢o importante, lembrando que na
agricultura ecoldgica o objetivo é buscar uma dinadmica de desenvolvimento em que o
agricultor tenha garantido seu espaco de representagao politica e reprodugao social, bem como
autonomia na gestao, tomada de decisdes e escolhas tecnoldgicas.

Baseada nestas mudancgas € que se pode delinear uma quarta conexdo, que leva a
processos de reordenamento no uso de recursos. Os agricultores foram avangando com a
producdo de base ecoldgica e angariando credibilidade pessoal, inclusive pela utilizacdo do
selo da cooperativa. Com a experiéncia adquirida resolveram dedicar-se e realizar a
certificacdo eles mesmos, conectando-se entdo ao sistema de certificacdo ainda emergente.

A opcao foi por certificar a produgdo através de Organismos Participativos de
Avaliacdo de Conformidade ao invés da contratacio de empresas de certificacdo por
auditagem. A escolha, em parte, se deve aos altos precos praticados pelas empresas

certificadoras, mas também a inconformidade com a metodologia de trabalho, j4 que a

' No artigo 2° da lei apresenta-se como certificacio orginica o ato pelo qual um organismo de avaliacio da
conformidade credenciado d4 garantia por escrito de que uma produc¢do ou um processo claramente identificado
foi metodicamente avaliado e estd em conformidade com as normas de producdo organica vigentes (BRASIL,
2007).
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credibilidade ‘concedida’ aos produtos de base ecoldgica por pessoas e estruturas alheias a
comunidade ndo criam um processo de autonomia da familia agricultora ou da comunidade
(MEIRELES, 2003).

A partir do conhecimento e compreensdo do funcionamento dos OPACs, os
agricultores familiares dos municipios analisados estabeleceram uma relacdo com a Rede
Ecovida de Agroecologia”, cujo objetivo enfoca a constru¢do de um processo distinto de
certificacdo denominado “participativo em rede”, o qual contrapde o modelo mais comum
realizado pelas demais certificadoras, o modelo de auditoria por inspe¢do externa.

Essa Rede abrange os estados de Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul e é
formada por nucleos regionais. Sdo atualmente 21 ntcleos que reinem em torno de 170
municipios. Dentre estes nucleos, destacam-se pela participacdo e atuagdo, na regiao sul do
Rio Grande do Sul, os de Pelotas e Sao Lourenco do Sul. O trabalho da Rede retine
aproximadamente 200 grupos de agricultores, 20 ONGs e 10 cooperativas de consumidores.
Dentre esse nimero de ONGs e cooperativas vinculados, se encontram, respectivamente, o
CAPA e a Sul Ecoldgica.

E importante ressaltar, que de maneira simultanea ao estabelecimento destas conexdes,
ocorre a todo instante o reordenamento do uso dos recursos também (ou principalmente)
dentro de cada unidade de producdo dos agricultores familiares, cuja complexidade e
dinamica permite afirmar que sdo muitas as conexdes construidas pelos agricultores e outros
atores. A partir da apreensdo de algumas delas foi possivel analisar alguns dos aspectos
relativos a trajetorias que levam a emergéncia de novidades.

Pode-se evidenciar que os projetos de apoio técnico, a relagdo direta entre agricultor e
consumidor, o fornecimento de produtos para merenda escolar e a certificacdo feita pelos
proprios agricultores representam conexdes geradoras de importantes sinergias em niveis
social, econdmico e ambiental, levando a reordenamentos no uso de recursos, que sao
significativos para a emergéncia das novidades evidenciadas pela pesquisa, como a criagdao da
Agroindustria Familiar Figueira do Prado e da Cooperativa Sul Ecoldgica, ou o acesso a
mercados de cadeia curta e institucional (a serem tratadas especificamente no Capitulo 4).

Através da andlise dessas conexdes se corrobora com Ooostindie e Broekhuizen
(2008) quando afirmam que as conexdes, que levam a reordenamentos, ndo sdo simplesmente
técnicas ou materiais, mas envolvem, simultaneamente, negociacdes, renegociacdes, conflitos,

disputas por poder e até possiveis criagdes de novas relagdes organizacionais, ou seja, elas

' Para uma maior discussio a respeito da Rede Ecovida de Agroecologia, consultar Medaets e Fonseca (2005).
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ndo se limitam a agricultura e incidem sobre outros limites setoriais e estdo proporcionando
aos agricultores desbravar novos caminhos e estabelecer desvios das regras que o regime

prevalente impde.
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4 OBSERVACOES, INTERPRETACOES, REORGANIZACOES.... A
CAMINHO DAS NOVIDADES

A importancia das coisas se traduz na atitude que se toma com
relacdo a elas. Atitudes diferentes que fazem a diferenca...

A emergéncia de novidades, como ji dito, pode estar relacionada com a criacdo e
consolidagdo de dispositivos coletivos e arranjos institucionais, bem como a formas
diferenciadas de organizacdo da produgdo. Na agricultura, os agricultores t€ém introduzido
mudancas no processo de produgdo utilizando, para isso, cuidadosas observagoes,
interpretacdes, reorganizagdes e avaliacoes.

O desenvolvimento agricola, assim compreendido, ndo estd desvinculado de distintos
processos de inovacdo e escolhas tecnolégicas em nivel local, que se acumulam de tal forma
que acabam por constituir-se como desenvolvimento tecnolégico em nivel social mais geral.
Uma série de inter-relacOes reciprocas entre distintos niveis de ac@o social caracterizam
transi¢des sociotécnicas, que acabam por transformar os regimes tecnolégicos, porém, novos
regimes nao sdo criados de um momento para outro, eles evoluem pela acdo e estratégia de
muitos e diferentes atores. Sendo o nivel micro menos estruturado e institucionalizado, ele
representa o locus onde os desvios das regras encontram espaco € as convergencias entre 0s
atores podem ser potencializadas. Assim, ao desenvolverem préticas e técnicas ou criarem
redes que facilitam fluxos de materiais e de conhecimento, atores sociais tracam mudancgas
para o desenvolvimento rural (MARQUES, 2009).

E ¢ partindo desse nivel que, nesta pesquisa, sdo percebidos alguns ‘desvios’
construidos ao longo da trajetéria de algumas familias de agricultores familiares dos
municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas. Sao trajetérias marcadas por severas
transformagdes produtivas e tecnoldgicas trazidas pela modernizagdo ao campo, que
influenciaram em aspectos como a organizacdo e a vida comunitéria, a desigualdade social e a
sustentabilidade em suas variadas dimensdes (econOmica, ambiental, social, cultural).

Em meio a um cendrio onde predominam grandes extensdes de cultivos de arroz e
cultivos intensivos de fumo, os investimentos financeiros de grandes empresas tém sido
voltados para uso de maquindrios pesados e altas quantidades de agroquimicos. Assim, muitos

dos projetos de apoio técnico tém sido direcionados para o atendimento das necessidades dos
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agricultores envolvidos com essas atividades. Por outro lado, os agricultores familiares, que
vivem em ambos os municipios analisados, estdo reagindo criativamente e construindo,
sobretudo coletivamente, novidades, que surgem pelo enfrentamento aos desafios aos quais se
deparam.

Através de tal Otica, € possivel compreender que esses agricultores familiares estdo
vinculados a emergéncia de ‘novidades’, ndo s6 com o objetivo de fazer frente as
adversidades a que estdo submetidos diariamente, mas também, de transformar formas de
desenvolvimento baseadas nos principios ‘modernizantes’ de producao.

Essas novidades podem estar indicando uma mudanca de rota na trajetéria de
desenvolvimento no espaco rural e, assim, trazé-las a tona, identificando préaticas produtivas e
organizativas associadas a agricultura de base ecoldgica, € o propdsito deste capitulo. Para
isto serdo apresentadas e analisadas trés iniciativas que estdo sendo colocadas em pratica por
alguns agricultores familiares e mediadores sociais dos municipios de Sdo Lourenco do Sul e
Pelotas. Tais iniciativas relacionam-se as novas formas de organizacdo da produgdo e a
criacdo de dispositivos coletivos, que estdao sendo desenvolvidas com o intuito de construir
maneiras diferenciadas de acessar o mercado e, assim, diminuir suas vulnerabilidades sociais
(MELLO, 2009).

A primeira iniciativa refere-se a uma novidade organizacional que estd se
consolidando na regido. Esta iniciativa se constitui na criacdo da Cooperativa Sul Ecoldgica,
cuja fundagdo abrange um conjunto complexo de relagdes sociais.

Os principais motivos que levam a considerar a organizagdo dos agricultores
familiares em cooperativa como novidade sdo, em primeiro lugar, o fato de que a criacdo da
cooperativa tem deflagrado uma nova dindmica de relacionamento com a sociedade local, ja
que a producdo de alimentos ecoldgicos implica, neste caso, em um contato mais direto na
comercializac¢ao entre agricultor e consumidor; um segundo motivo se refere ao fato de que os
atores sociais organizados nessa cooperativa t€ém ampliado processos de aprendizagem
coletiva, seja porque o dispositivo facilita acdes de mediadores sociais envolvidos ou porque
a dinamizag¢ao de vinculos e redes sociais aumenta possibilidades de trocas de um relevante
‘saber-fazer’, rompendo o isolamento de muitos avangos em andamento. Todas essas
dindmicas e relacdes tém sido capazes de suscitar um espaco de discussdo propicia ao
fortalecimento das interagdes sociais.

A iniciativa dos agricultores em buscar vias para o acesso aos mercados de cadeia
curta (como feiras locais) e institucional, se opondo a dependéncia de mercados

oligopolizados e/ou de cadeia longa, foi considerada como uma segunda novidade emergente
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a ser investigada. Segundo os entrevistados, esta iniciativa tem entre seus objetivos tornar as
unidades produtivas mais autdbnomas em relacdo aos recursos externos e, também, inserir
dinamicamente a produgao ecoldgica de alimentos em mercados em expansao.

A terceira iniciativa em quest@o se insere na estratégia de industrializacdo da producao
dos proprios agricultores familiares de base ecoldgica. Esta € representada pela agroindustria
familiar rural Figueira do Prado, que se ocupa da elaboracdo de sucos e schimiers. A
constituicdo dessa agroindustria estd associada, em grande medida, ao desejo dos agricultores
de agregar valor a sua producdo agricola e a eliminar intermedidrios na comercializagao de
seus produtos.

Essas trés iniciativas, melhor detalhadas a seguir, representam distintas formas
ofensivas e de reacdo dos atores sociais frente aos padrdes ‘modernos’ dominantes. Embora
distintas, as iniciativas podem ser inter-relacionadas a todo o momento, ja que estdo inseridas
em um mesmo contexto e fazem parte de um processo mais amplo de construgdo de espagos

de manobra na luta constante por autonomia.

4.1 COOPERATIVA SUL ECOLOGICA: DISPOSITIVO COLETIVO EM CONSTRUCAO

Em virtude do desengajamento do Estado, novas formas de agdo coletiva foram
desenvolvidas entre os agricultores familiares e em suas organizagdes profissionais
(associagdes, cooperativas, sindicatos). E o caso das agdes coletivas de gestdo dos recursos
naturais, de produ¢do de conhecimento (grupos de agricultores experimentadores, escolas
familiares rurais), dos grupos de comercializagdo de produtos (feiras de produtos organicos,
venda direta e cadeias curtas), dentre outras. Essas iniciativas correspondem a dispositivos
coletivos de agricultores, ou seja, arranjos e configuracdes entre atores de distintos tipos com
uma perspectiva de regulamentacdo (SABOURIN et al., 2005).

O fato de essas organizacdes terem pouco a pouco assumido fungdes coletivas de
producdo de bens publicos, além da defesa dos interesses de grupos “socio-profissionais”, se
deve a tradicdo de sistemas de gestdo comunitdria de elementos naturais, como 4gua,
pastagens, floresta, terras, etc. e as caréncias do Estado para assumir certos servigos e bens
publicos no meio rural como educacdo, saide, informacdo e transformacdes técnicas

(SABOURIN et al., 2005).
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Desta forma, diante da necessidade de fortalecer as iniciativas da agricultura familiar,
mais precisamente da agricultura familiar de base ecolégica, por meio da unido de
agricultores marginalizados pelas consequéncias negativas da modernizagdo como
descapitalizagdo, dificuldades de integracdo a mercados para comercializacdo de seus
produtos ou mesmo no acesso a algumas politicas publicas, e frente a algumas lacunas
deixadas pelo Estado, principalmente com relacdo a projetos de apoio técnico, foi criada a
Cooperativa Sul Ecolégica.

Incentivada pela Pastoral Rural e pelo CAPA, essa cooperativa foi fundada em
dezembro de 2001, por agricultores familiares distribuidos por vérios municipios do extremo
sul gaucho, que viram no cooperativismo uma ferramenta para enfrentamento dos desafios da
modernizacdo da agricultura (BECKER; CALDAS; ANJOS, 2007). A organizagdao da
cooperativa se dd em nuicleos de no minimo cinco familias, sendo que, atualmente, conta com
aproximadamente 253 associados, distribuidos em 26 nicleos nos municipios de Cangucu,
Capao do Leao, Cerrito, Cristal, Morro Redondo, Pedro Osério, Pelotas, Sdo Lourenco do Sul
e Turucgu.

Em virtude da necessidade de ampliagdo dos mercados e frente a uma intensificagao
dos monocultivos como eucalipto e fumo, os agricultores buscaram um projeto de assisténcia
técnica e extensdo rural para contribuicio na consolidacdo da experiéncia (BECKER;
CALDAS; ANJOS, 2007). Com isto, no ano de 2006, o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), por meio da Secretaria da Agricultura Familiar (SAF), aprovou um projeto
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), apresentado pela cooperativa, cujo objetivo
era a diversificagdo das dreas de cultivo de fumo. A operacionalizacdo efetiva deste projeto
deu-se a partir de janeiro de 2008, envolvendo 283 agricultores familiares associados de nove
municipios: Arroio do Padre, Cangucu, Capao do Ledo, Cerrito, Herval, Morro Redondo,
Pelotas, Sdo Lourenco do Sul e Turucu. Ressalta-se que a produg¢do de fumo tinha maior
expressdo em Sao Lourenco do Sul e Cangucu, tendo em vista que, nestes municipios, as
areas cultivadas eram maiores e havia maior niimero de produtores.

Este projeto € apontado como fundamental no apoio que a cooperativa vem dando aos
agricultores no sentido da qualificagdo de seus processos produtivos e desenvolvimento de
estratégias de comercializagdo. As mudancas tecnoldgicas e a consolidacio de mercados
diferenciados tém promovido, lentamente, a substituicdo do cultivo do fumo, especialmente
pelo incentivo da transi¢do para sistemas ecoldgicos de producdo. De acordo com os
entrevistados, a produgdo de alimentos vem conquistando um espaco relevante nas unidades

de producgdo e na regido, inclusive resgatando cultivos anteriormente tradicionais utilizados
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para a subsisténcia das familias locais, como é o caso das hortalicas e algumas frutiferas
nativas como o butid.

A dependéncia do cultivo de fumo como principal fonte de renda por parte de
determinados grupos de agricultores, com todos o0s riscos que esse monocultivo desencadeia a
saude humana e ambiental, € bem conhecida. Por outro lado, iniciativas de desenvolvimento
de sistemas produtivos alternativos em regides fumageiras nem sempre sdo faceis de levar
adiante. Garantir ganhos da familia, respeitando limites do meio ambiente e possibilitando
estabilidade financeira, como propunha o projeto de ATER da Sul Ecolégica, também
apresenta fatores limitantes.

E possivel evidenciar que a diversificacio produtiva nas 4reas de cultivo de fumo em
Sao Lourengo do Sul e Pelotas tem diminuido a dependéncia dos agricultores em relacdo a
fumicultura, em fun¢do da substituicao parcial, ou mesmo total, por outros cultivos. Todavia,
as falas abaixo, respectivamente de um extensionista e de um agricultor, permitem perceber a

lentiddo da transi¢ao:

[...] o fumo € a garantia. A questdo maior estd em ter essa garantia de renda. Se a
agricultura ecoldgica possibilitasse essa garantia ndo teria problema nenhum dessas
familias em fazer essa transicdo completa. J4 estd havendo, em alguns casos, uma
diminuicdo, até algumas familias pararam de plantar o fumo. Mas, € um processo
lento [...]. (ENTREVISTA 19).

[...] como tém esses intervalos na entressafra do fumo, a gente aproveitou pra plantar
ecoldgico [...] porque um dia nés estivamos com ideia de parar de plantar fumo e a
gente comecou a entdo plantar ecolégico, mas pra vender também. O mercado é
melhor de vender, claro, por quantia ndo d4 pra vender vérias vezes, mas, o mercado
é garantido né. E o preco € fixo, essa € que era a outra importancia pra sairmos do
fumo. (ENTREVISTA 15).

O plantio do fumo, assim como de outros cultivos conduzidos em sistemas
convencionais de producdo, traz inerentemente uma preocupacao com a saide que inquieta os
agricultores, pelo aumento da prevaléncia de algumas doencas, cuja origem eles suspeitam ser
decorrente da utilizacdo de agroquimicos. Alguns relatos, colhidos durante a pesquisa, trazem
experiéncias com problemas de satide dos proprios agricultores ou de pessoas conhecidas, que
acabam por suscitar-lhes preocupacdes. Em alguns casos, tais constatacdes provocam

mudancas definitivas em suas vidas. Na fala abaixo, correspondente a um dos agricultores,
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pode-se verificar uma ‘consciéncia’ que leva a uma mudanca comportamental, refletindo

diretamente na forma com que ele se relaciona com a agricultura:

Bem antigamente a gente trabalhava com muitos agrotdxicos e ter entrado na
cooperativa nos mostrou outra alternativa. Uma qualidade de vida! Nao trabalhar
com agrotoxicos foi a melhor coisa. Quando o doutor me disse que essa doenga que
eu tenho hoje € de tempos atrds e que pode ser por mexer com agrotéxicos, eu vi que
ele tinha razdo. Eu mexia com soja e milho, mais com soja, pra vender, tudo com
bastante agrotéxicos. Esses venenos sdo muito violentos! Eu acabei doente.
(ENTREVISTA 8).

O inicio da prética de uma agricultura de base ecoldgica requer, em algum momento,
uma motivagdo particular. O interesse em promover uma transicdo pode ser originado de
diversas formas, desde a simples constatagdo de que um vizinho estd desempenhando essa
atividade e obtendo éxito, até o resgate de ideais transmitidos por ancestrais. Porém, a
existéncia de uma motivacdo particular ou até mesmo de uma tomada de consciéncia de um
interesse comum entre varios individuos nao € suficiente para o desenvolvimento de uma agdo
coletiva. Muitas vezes, esta tem de ser ativada, incentivada, acompanhada ou sustentada por
algum estimulo externo, cuja eficdcia é maior na medida em que se vale dos canais das
relacdes sociais pré-existentes: parentesco, compadrio, redes de didlogo ou de comunicagdo
interpessoais (SABOURIN, 2009).

Em escala local, a formalizacdo das redes de didlogo pode ser incentivada no ambito
de uma intervencao, por exemplo, através de cursos, palestras e conversas realizados pelas
organizacdes que assistem os agricultores, exatamente como fazem o CAPA e a Sul Ecolégica
quando desenvolvem acdes junto aos agricultores nos municipios analisados. Este fato pode

ser ilustrado através da seguinte fala de um desses agricultores:

Se ndo fosse a cooperativa eu tinha seguido plantando convencional, morango.
Antes, eu tinha até problema de saide por conta dos agrotéxicos. Mudou pra melhor
a qualidade de vida, a gente sé trabalhava com veneno, tudo era soja. Af pra baixo,
botava a maquininha nas costas e saia botando veneno [...]. (ENTREVISTA 2).

O mais importante a dizer é que, enquanto individuo isolado, esse agricultor familiar
tem enfrentado maiores dificuldades no desenvolvimento de uma agricultura livre de

agroquimicos e a esse respeito destacam-se dois aspectos. O primeiro refere-se as dificuldades



97

de ordem técnica que os agricultores individualizados enfrentam. Esses agricultores tém
maior dificuldade de acesso a informacdes novas, conhecimentos diferentes dos seus, que
podem lhes trazer subsidios para melhorar suas praticas de trabalho com a agricultura. De
acordo com os proprios entrevistados, muitas vezes, enquanto ainda nao estavam organizados
em grupos, ou mesmo em cooperativa, esses agricultores, quando “arriscavam seguir por
outros caminhos” (ENTREVISTA 24), como a produ¢do de hortalicas com base ecoldgica,
nao obtinham sucesso na atividade, por falta de conhecimentos acerca de determinadas
técnicas para o cultivo.

O segundo aspecto se refere a comercializacdo, uma vez que o acesso ao mercado para
seus produtos € dificultado, embora exista uma demanda muito elevada. Como visto
anteriormente, esses agricultores familiares perceberam que ndo conseguiriam,
individualmente, produzir quantidades suficientes para atender a essa demanda. Além de que,
como ja mencionado, para o acesso a politicas publicas relacionadas a comercializacao de
produtos da agricultura familiar, como o PAA, € necessario que os agricultores estejam

vinculados a uma organizacdo social, como por exemplo, uma cooperativa.

4.1.1 Assisténcia Técnica: Um Diferencial da Cooperativa

As acdes de mediacdo social realizadas pelo CAPA tém sido responsaveis pelo
incentivo a unido dos agricultores em grupos, como vem ocorrendo em Sao Lourenco do Sul e
Pelotas. Sendo assim, agricultores familiares dessas localidades vém se organizando nesses
grupos, e isso tem se apresentado como uma via facilitadora, como ja discutido, para transpor
as fronteiras das unidades de producdo, gerando novos vinculos e relagdes sociais, além de
formatos inovadores de organizagcdo. Essa transposicdo de fronteiras é um fator que esta
levando os agricultores familiares dos municipios analisados a, por exemplo, terem acesso a
assisténcia técnica, como revela a fala abaixo, proveniente de um agricultor, referindo-se ao

CAPA e a Cooperativa Sul Ecoldgica:

[...] E a tnica assisténcia que a gente recebe, quando trabalhava por conta, a gente
ndo tinha nenhuma assisténcia. A EMATER que tinha que dar assisténcia aqui,
nunca veio olhar uma lavoura! E ai, depois de entrar no grupo, o agrdnomo veio e
dava assisténcia pra gente [...] se ndo tivesse a cooperativa ia ser bem mais dificil.
(ENTREVISTA 8).
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Como ja descrito, antes mesmo de estarem vinculados a Cooperativa Sul Ecoldgica,
esses agricultores faziam parte dos grupos criados por influéncia do CAPA, anos atras. J4 nas
primeiras reunides, nas quais a ONG contou com a participa¢ao dos agricultores, foi sugerido
que os agricultores se organizassem em grupos para viabilizar o trabalho da assisténcia
técnica, bem como da troca de ideias entre os agricultores e mediadores. Dois aspectos foram
importantes na criacdo desses grupos: um contemplava a consideracdo dos interesses em
comum entre os agricultores; o outro considerava a proximidade das residéncias das familias.

Diversas situacdes observadas a campo deixam bastante evidente que os agricultores
reconhecem a importancia do trabalho dos extensionistas, seja na assisténcia técnica prestada
ou no apoio a organiza¢do. No entanto, uma das dificuldades enfrentadas pela cooperativa é o
fato de nao poder contar com o trabalho permanente dos técnicos, ja que estes sao contratados
em carater tempordrio por meio de projetos. O trabalho da cooperativa, em parceria com o
CAPA, permite que os técnicos da ONG atendam as familias vinculadas a cooperativa, o que
leva, muitas vezes, os agricultores a ndo discernirem uma organizacdo de outra, confundindo
representantes e técnicos de uma ou outra instituicdo, € mesmo o papel de cada uma delas.

O fato da cooperativa ndo possuir meios para atender a demanda de apoio técnico de
seus cooperados gera uma espécie de dependéncia da ONG, aspecto que pode estar se
estendendo aos agricultores, na medida em que ndo se pode afirmar que atuam de forma
completamente autonoma. O CAPA tem, entre seus objetivos, contribuir ativamente na
promocao do desenvolvimento que proporcione aos agricultores familiares “independéncia e
autonomia” (IDE, 2008, p. 9). Além disso, possui dentre suas acdes, a colabora¢do na
fundacdo da Cooperativa Sul Ecolégica, cujo objetivo principal também inclui construir
formas de autonomia frente as adversidades encontradas pelos agricultores familiares. Porém,
contraditoriamente, a cooperativa nem sempre consegue realizar, através de meios
independentes, a prestacdo de servicos de apoio técnico aos seus cooperados, gerando a
dependéncia mencionada e as dificuldades de delineamento da identidade de uma ou outra
organizacao.

Dessa forma, verifica-se que o trabalho do CAPA, com relacdo a independizacdo dos
agricultores, pode ser considerado ainda incompleto. Pode-se dizer que o trabalho da ONG
ainda precisa ser mais propulsor de iniciativas do que assistencialista, desenvolvendo
ferramentas uteis relacionadas desde modos diferenciados de producdo até vias de acesso a
politicas publicas e/ou formas de organizacdo social auténomas, para que os proprios
agricultores encontrem formas de atuar frente a suas necessidades e dificuldades cotidianas.

Por outro lado, deve-se lembrar que este € um ponto chave no processo de mediacido, em que
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melhorias metodoldgicas podem ajudar, mas tendo claro que hd assimetrias de poder (e
conhecimento) que continuardo presentes €, por isto mesmo, a importancia recai sobre a
garantia da manuten¢do e aprimoramento dos espagos de encontro, que favorecam a
constituicdo de arenas e as interfaces.

Permeando as acdes de mediacdo social, outro aspecto que convém destacar € o
desencontro de ideais entre as institui¢cdes atuantes em Pelotas. Em meio a conversas e
entrevistas com alguns agricultores, pode-se ouvir que o trabalho de assisténcia técnica e
extensdo rural desenvolvido pela Cooperativa Sul Ecolégica e pelo CAPA segue na ‘contra

corrente’ de outras organizacdes atuante nas localidades.

A assisténcia técnica praticamente ndo existe aqui, nds felizmente devido essa
cooperativa temos assisténcia do CAPA, pois outros o6rgios oficiais, como a
EMATER, ddo assisténcia pra alguns grupos que ja estdo num patamar mais
elevado, que ja estdo com a produgdo boa, que ji sdo um expoente. Esses sim sdo
bem vistos pela EMATER. A EMATER daqui de Pelotas ndo acredita na
agroecologia, além dos proprios profissionais da EMATER, o préprio governo do
Estado que comanda ndo acredita. Ele tem a visdo do agronegdcio, coisas grandes.
Nao tem a visdo da realidade da agricultura familiar, que sdo coisas pequenas.
Chega a ter dois, trés técnicos da EMATER na mesma casa de um produtor que esta
pro reflorestamento. Pra esses sim tem assisténcia técnica! Pra plantacdo do
eucalipto, pinus tem! (ENTREVISTA 5).

Podendo o regime sociotécnico ser definido como o conjunto de normas
compreendido no complexo do conhecimento cientifico, praticas de engenharia, processos de
producdo de tecnologias, caracteristicas de produtos, habilidades e procedimentos, instituicdes
e infra-estruturas que constituem a totalidade da tecnologia (KEMP; SCHOT; HOOGMA,
1998, € possivel analisar que as instituicdes consolidadas que dido suporte a certas
organizacdes, como as governamentais, neste caso em especial a EMATER de Pelotas, ainda
estdo fortemente ligadas ao ‘regramento’ dominante representado pelo regime sociotécnico no
qual estd inserida a agricultura guiada pelos principios modernizantes. Fato este que vem
ocorrendo, principalmente, desde os anos 1980, quando o sistema politico e administrativo
centralizado, e ainda autoritdrio, seletivamente elegeu apenas alguns setores para atuacao na
agricultura, o que levou agricultores e demais atores relacionados a promog¢ao do
desenvolvimento rural a buscar solugdes por fora das estruturas governamentais.

Assim, tiveram nao s6 que aprender a lidar com o apoio das ONGs que militavam,
entdo contra o Estado autoritdrio, como também com o apoio dos movimentos sociais, da

Igreja e das agé€ncias de cooperacdo internacional. Esta situacdo foi verificada nos casos que
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fazem parte dos estudos aqui apresentados e, como também observa Sabourin (2009), muitas
vezes, apesar da volta a democracia, os servicos publicos mantiveram posturas autoritdrias ou,
em todo caso, continuaram sendo contraditorios as demandas feitas pelos agricultores
familiares.

Os agricultores familiares dos municipios analisados, ao serem apoiados pelo CAPA e
pela CPT, tiveram a oportunidade de desenvolver junto a esses mediadores o projeto
(heterogéneo) da agricultura de base ecoldgica, propulsor da emergéncia das novidades
identificadas em campo (nesta se¢do destacando-se a Cooperativa Sul Ecolégica).

Vale ressaltar que, através do contato com os agricultores cooperados da Sul
Ecoldgica, proporcionado pela pesquisa, pode-se verificar que esses agricultores constroem
diferentes papéis relacionados a cooperativa. Ha certos momentos em que um mesmo
agricultor membro da cooperativa pode assumir papel de mediador social, quando repassa a
outrem uma técnica que aprendeu em outro momento. Também, pode passar de membro a
representante ou gestor, quando torna-se presidente ou membro de conselhos, vivenciando as
vdrias nuancas da interface.

Essa construcao diversificada de papéis da oportunidade para uma andlise a respeito de
como estdo sendo construidas as relagcdes sociais que ddao suporte ao estabelecimento de redes
de contato e ao surgimento e renovagdao dos compromissos de reciprocidade. O interessante a
destacar € que esses agricultores familiares, vinculados a Sul Ecoldgica, constroem papéis
variados de acordo com a necessidade da situacdo que lhes aparece. O fato de desenvolver o
papel de presidente da cooperativa pode apresentar ao agricultor que assumir esta fungdo
maiores dificuldades quando o assunto se refere ao trabalho direto com a agricultura, fonte de
renda de sua familia, j& que as atividades relacionadas a ocupacdo demandam tempo e
dedicacgdo e, de acordo com o estatuto interno que rege as regras da cooperativa, o presidente
niao pode atuar como membro da cooperativa, o que faz inclusive com que ele ndo possa
comercializar sua producao através dessa..

Devido a isso, de acordo com os agricultores familiares envolvidos com esta pesquisa,
para assumir esse papel na cooperativa é necessdrio mais do que ter redes de contato
estabelecidas e proximidade com os cooperados, € necessario “se doar para ser presidente”
(ENTREVISTA 5).

Algo semelhante ocorre quando o agricultor cooperado desenvolve o papel de técnico,
transferindo aos outros agricultores seus conhecimentos. O agricultor dedica tempo e
paciéncia no repassar de praticas e técnicas que conhece para alguém que ainda ndo teve

oportunidade de aprender sobre elas, o que estd intrinsecamente correlacionado ao principio
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de cooperativismo. Transmitir e trocar conhecimentos, assumir um papel como presidente da
cooperativa, sdo exemplos de atividades que os agricultores desempenham em prol da
evolucdo e desenvolvimento do grupo, o que sugere que os compromissos de reciprocidade
sd0 o que direcionam esses agricultores a assumirem tais papéis, os quais sdao parte
indissocidvel dos processos, que fazem da cooperativa uma novidade.

Apesar dessas relacdes de reciprocidade entre os agricultores e até mesmo entre alguns
mediadores e agricultores, é necessdrio evidenciar que criticas se constroem em certas
ocasides, nas quais hd uma tentativa de sobreposi¢do de conhecimentos (relacdo técnico com
agricultor) ou mesmo de contradicoes de conhecimentos e objetivos, entre técnicos e
agricultores, técnicos e mediadores ou entre técnicos representantes de diferentes
organizacoes.

As possiveis divergéncias de objetivos fazem com que diminuam, para o agricultor
familiar, as alternativas de afrontamento as vicissitudes encontradas no rural, o que também
contribui para que alguns deles abandonem seu trabalho no campo e busquem atividades nas
cidades, o que acontece com grande parte dos jovens. Esse fato causa diversos problemas no
campo, dentre os quais a falta de agricultores sucessores tanto no trabalho com a agricultura
diretamente, quanto no envolvimento com as questdes de organizagdo social, por exemplo,
dentre os agricultores que assumem a presidéncia da cooperativa ndo ha jovens.

O trabalho em convergéncia de organizagdes governamentais ou hao governamentais e
associagdes ou cooperativas tem mostrado que existem alternativas que podem vir a fortalecer
a agricultura familiar e ainda fazer com que os jovens mantenham suas moradias e funcdes de
trabalho no espacgo rural. De qualquer modo, € necessario um trabalho coletivo, pois ndo ha
politicas publicas adequadas construidas sem o auxilio de organizacGes locais fortes. Para os
agricultores, € dificil construir e implementar um projeto quando sozinhos.

Assim, o estabelecimento de um quadro de referéncia faz-se necessédrio, sendo
construido ou adaptado a cada situacao, socializado por meio de atividades de animacdo e de
processos de aprendizagem, de forma a construir projetos, mobilizando e articulando os
saberes locais, cientificos e técnicos, adaptando ferramentas de gestdo do conhecimento e da
informacao, conduzindo pesquisas aplicadas a partir de experimentacdo social em condi¢des
reais (SABOURIN, 2009).

Esses agricultores deixam claro, em seus depoimentos, a necessidade de uma
assisténcia técnica capaz de apresentar a eles técnicas e préticas diferentes das que eles

conhecem, mais adaptadas a sua realidade local, e que possam ser adaptadas e reconstruidas
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por eles de acordo com suas necessidades a fim de envolver uma maior ‘sustentabilidade’ em
suas agoes.

Vale destacar que a politica de assisténcia técnica e extensao rural, como bem publico,
passa a ter sentido se admitido que cabe ao Estado apoiar setores menos favorecidos, elaborar
estratégias de desenvolvimento local, assim como realizar agdes ambientalistas e de promocado
da producao de alimentos limpos, de melhor valor biolégico (CAPORAL, 2003).

Sendo as atividades de mediacdo social desempenhadas pela EMATER de Pelotas
dissociadas das realizadas pela Sul Ecoldgica e pelo CAPA, os processos de desenvolvimento
local desencadeados pelos préprios agricultores familiares, como a aprendizagem coletiva, a
otimizacdo do fluxo de informagdes, reconstru¢des e adaptacdes de técnicas e mesmo a
reorganizacdo social, sdo dificultados. Ou seja, informagdes e conhecimentos que poderiam
chegar aos agricultores através de fontes mais diversificadas, orientadas por olhares e
compreensdes mais variados, chegam aos mesmos por meio de uma Unica via, o que pode
estar restringindo ou impedindo processo inovadores.

Essa diversificacao de fontes de informagdes e conhecimento poderia ser colocada em
pratica se essas organizacdes trabalhassem conjuntamente, no objetivo de busca a equidade e
inclusdo social, estabilidade da producdo e sustentabilidade ambiental. Essa atuacdo conjunta
das organizacdes poderia propiciar aos agricultores mais diversificacdo em relacdo a vias de
acesso a formas alternativas de melhoria de vida, o que consequentemente, poderia abrir
caminhos potenciais a emergéncia de novidades entre esses agricultores.

Apesar de existir o respeito mutuo e algumas acdes conjuntas entre as organizagdes
atuantes nas localidades, como por exemplo, EMATER e CAPA no municipio de Sao
Lourenco do Sul, nota-se que em outras situacdes, como em Pelotas, o trabalho das
organizacdes ainda € direcionado por posicionamentos diferentes, até mesmo opostos. Neste
sentido, o desafio se coloca justamente na necessidade da constru¢c@o de consensos (ainda que

parciais) e objetivos comuns as organizacdes atuantes no apoio aos agricultores familiares.

4.1.2 A Cooperativa e a Construcao de Conhecimento

Mesmo organizados em grupo, depois das primeiras mudangas nas préticas agricolas,
a presenca e o incentivo das organizagdes que promovem a assisténcia técnica t€m sido

fundamentais, principalmente na fase inicial da transi¢do para a agricultura de base ecoldgica,
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em que existe uma maior probabilidade de abandono dessas préticas, j& que muitos
agricultores desconhecem técnicas e praticas especificas que viabilizam a producdo de base
ecoldgica.

Além disso, o incentivo dos proprios agricultores que ja completaram processos de
transi¢do também € muito importante, visto que muitos deles sdo vizinhos e familiares. Deve-
se acrescentar que a presenca de agricultores experientes em produzir ecologicamente pode
tornar-se um mecanismo interessante pelas referéncias que trazem a partir das préticas ja
adotadas ou desenvolvidas. Dessa forma, nessa interacdo de saberes, emergem alternativas
aos problemas encontrados pelos agricultores a campo, a comecar pelos entraves técnicos.
Entre uma conversa e outra, eles buscam saida para suas ‘aduelas menores’, ou seja, para
superar os fatores limitantes em seus processos de producdo. Consequentemente se estabelece
uma dindmica de aprendizagem que, visivelmente, contribui para o desenvolvimento da
sintonia fina na gestdo e manejo dos recursos disponiveis.

Para estes agricultores, organizados na cooperativa, é possivel perceber que o grupo
representa um espaco de constru¢do compartilhada de objetivos, conhecimentos e até mesmo
valores, devido a suas experiéncias ocorrerem de formas semelhantes ou até mesmo em locais
semelhantes, como pode ser visto na fala de um dos agricultores: “A gente participa do grupo
daqui, né. O grupo da coldnia francesa. Tem reunido uma vez por més e, nessas reunioes, a
gente vai tirando duvidas, recebe orientagdo dos proprios agricultores. Sempre tem alguém
mais experiente que pode ajudar” (ENTREVISTA 4).

Essa construcao compartilhada de elementos, que proporciona novas aprendizagens e
troca constante de informacdes, tem influenciado diretamente na contextualizacdo de
conhecimentos.

Como referido no Capitulo 3, parte-se da ideia de que o conhecimento contextual pode
ser constituido por quatro processos principais: socializagdo, externalizacao, recombinagio, e
internalizacdo. Dessa maneira, pode-se compreender que o grupo como espago de interagdo €
o primeiro passo desses importantes processos, jd que na socializacdo ocorrem as trocas de
conhecimento local entre os individuos, através de processos de compartilhamento,
justamente o que, como percebido na fala do agricultor, ocorre nas reunioes.

Esses espacos, que favorecem as trocas e a contextualizacao, sdo fundamentais para a
recombinacdo de conhecimentos, porque € através de redes e outras conexdes, com a
reutilizagdo dos varios tipos e fontes do conhecimento local e técnico-cientifico, que hd a

criacdo de novos conhecimentos (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).
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No caso dos agricultores de Sdo Lourengo do Sul e Pelotas, hd outros momentos em
que a socializacdo e a recombinacdo sdao favorecidas. Durante a pesquisa, isto pdde ser
percebido em momentos tais como: o IV Encontro Regional de Comunidades Quilombolas,
que aconteceu em Pelotas e contou com palestras sobre a valorizacao cultural e a importancia
do acesso a politicas especificas para este grupo social. Houve, também, apresentacdes
culturais e espacos para trocas de experiéncia em geral; outro evento acompanhado foi a IV
Festa Regional da Maca e do Caqui de Arroio do Padre, onde sdo expostos produtos e
alimentos tipicos confeccionados pelos agricultores familiares da regido, inclusive dos
agricultores do municipio de Pelotas; também houve a VII Feira da Agricultura Familiar e
Reforma Agraria, realizada em Porto Alegre, evento de grande porte, organizado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario, destinado a divulgacdo e comercializacdo de
diversificados produtos locais oriundos da agricultura familiar de todas as regides do Brasil,
inclusive dos municipios de Sdo Lourenco do Sul' e Pelotas; ainda foi observada a
participacdo dos agricultores que compuseram esta pesquisa na XIX Feira Nacional do Doce —
FENADOCE? Na feira, sao expostos, principalmente, doces e produtos elaborados por
doceiras e agricultores de todo o pais, recebendo visitacio de pessoas de muitos lugares,
inclusive de fora do Brasil.

A riqueza de relagOes e trocas que se estabelecem durante esses momentos € relevante
para além das possibilidades comerciais que se abrem, uma vez que € perceptivel a ativa
circulacio de informag¢do e conhecimento. Tais aspectos favorecem os processos de
recombinacdo e internalizacdo, no qual alguns elementos do conhecimento externo sdo
absorvidos (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008), de modo que, posteriormente, podem ser
adaptados e transformados, dando sequéncia a dinamica de contextualizacdo do
conhecimento, que ndo segue uma ordem especifica de desenvolvimento.

Durante o encontro de saberes dos agricultores e dos mediadores sociais, muitas vezes,
porta-vozes dos conhecimentos técnico-cientificos, a contextualizagdo do conhecimento pode
ser percebida pela recombinacdo e internalizacdo, entretanto, ndo se pode negligenciar o fato
de que pode estar ocorrendo, a0 mesmo tempo, processos de externalizagdo, importantes na
medida em que amplia o alcance dos avancos locais.

Pode-se visualizar que, a partir dos casos estudados, as préticas agricolas com base ecoldgica

desenvolvidas localmente pelos agricultores familiares passaram a ser difundidas e

! Nesta feira, foi possivel acompanhar e observar a participacio da Agroinddstria Figueira do Prado.
* Nesse evento, os produtos que sio elaborados pelos agricultores familiares de Sdo Lourengo do Sul e Pelotas e
comercializados com o selo da Sul Ecolégica, foram expostos em um espaco adquirido pelo CAPA.
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denominadas de ‘agricultura de base ecolégica’ durante esta externalizacio. E neste processo,
que extrapola o grupo, que os conhecimentos dos agricultores sdo difundidos (e.g. sobre
plantio, fertilidade do solo, colheita, formas de captacdo de dgua para irrigacdo de plantas,
etc.), ja inter-relacionados com aqueles dos mediadores sociais (e.g. formas de aproveitar
recursos locais, através da utilizacdo de plantas indicadoras da fertilidade do solo, controle
bioldgico de pragas e parasitas, cultivo de adubos verdes com a utilizacdo de leguminosas,
etc.).

Este conhecimento passa a ser externalizado para outras comunidades ou grupos de
agricultores (até em outros estados brasileiros), por meio de encontros ampliados entre os
agricultores familiares, como as feiras de exposicao (algumas exemplificadas acima), reunides
estaduais de redes de cooperativa, espacos de discussdes politicas (féruns diversos) e mesmo
por sistematizacdes das experiéncias que passam a ser publicadas ou publicizadas pelo uso da
rede mundial de computadores (internet). Dessa maneira, esses conhecimentos locais e
contextualizados, antes restritos a grupos de agricultores familiares, passam a fazer parte do
projeto heterogéneo da agricultura de base ecoldgica, ou seja, seguindo um processo
dinamico, contribuinte nas transi¢des sociotécnicas que podem vir a extrapolar o nivel micro.

Pelo fato dos agricultores, deliberadamente, estarem buscando encontrar meios de
superar suas dificuldades, adaptarem-se a situacdes problemdticas e criarem alternativas que
visam a melhora de suas condi¢des de vida, mas também a melhoria de recursos ambientais e
sociais (como a substituicdo do cultivo do fumo pela produgcdao de alimentos com base
ecoldgica), cabe dizer que a organizacio em torno da Cooperativa Sul Ecoldgica esta
desencadeando a¢des que ultrapassam a esfera estritamente econdmica.

As acdes estdo sendo capazes de imprimir uma nova dinamica no enfrentamento dos
desafios impostos a agricultura familiar nos municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas.
Uma dinamica repleta de oportunidades de constru¢do de iniciativas inovadoras, que podem
favorecer significativamente a emergéncia de outras novidades a partir da cooperativa, como
0 acesso a determinadas politicas publicas e mesmo a criacdo de uma agroindistria, como sera
analisado em seguida.

Mesmo a criagdo da Sul Ecolégica sendo resultante de variadas conexdes de trabalhos
entre algumas organizacdes, ela também € motivo de contraposi¢do a outros tipos de trabalhos
de outras organizacdes, j4 que promove a alteracdo de padrdes criados de ordem social,
econOmica e ambiental, entre outros. Sobretudo, essas conexdes e contraposi¢des, presentes
no processo de fundacdo e desenvolvimento da cooperativa, indicam que esses agricultores

estdo, com maior ou menor apoio dos mediadores, reorganizando recursos naturais e sociais,
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buscam construir novos caminhos com maior possibilidade de encontrar ‘espacos de
manobra’ para suas acoes.

Essas buscas por ‘espacos de manobra’ estdo levando-os a alcangar o intuito de
obterem autonomia em relacdo ao mercado e, ciclicamente, construir conexdes com outras
organizagdes e redes sociais, o que favorece a realizacdo de encontros e desencontros de
horizontes entre eles, e entre eles e projetos de apoio técnico. Tais encontros que
proporcionam a construcdo conjunta de conhecimentos e fazem com que o projeto
heterogéneo da agricultura de base ecoldgica siga sendo desenvolvido e aperfei¢coado, sao

fatores que fazem da Cooperativa Sul Ecoldgica uma novidade.

4.2 DESMISTIFICANDO O MERCADO: A PROXIMIDADE E O INSTITUCIONAL

Nos dias atuais, mercados para produtos organicos ou ecoldgicos encontram-se cada
vez mais em evidéncia no pais e no mundo. A cada dia, mais preocupados com sua sauide,
consumidores de todo o mundo, tendo como meta obter uma alimentacdo saudavel, t€ém
aderido a novos padrdoes de consumo, seja aqueles que incluem alimentos livres de
agroquimicos e/ou transgénicos, ou obtidos em sistemas socialmente justos. A mudanca de
habito, por vezes, € influenciada por movimentos ambientalistas, grupos de orientagao
religiosa e/ou filoséfica diversos, acdes de grupos organizados contra padrdes de consumo
excessivo. No entanto, independentemente das motivacdes, as mudangas t€ém feito com que
tais produtos ganhem espaco nos mercados.

Com a ampliacdo da demanda por esses alimentos, a drea cultivada com os chamados
organicos vem aumentando no Brasil, os acréscimos sdo reportados como significativos,
embora ainda seja dificil estabelecer comparacdes entre o volume comercializado de

alimentos convencionais e de alimentos de base ecoldgica, bem como a formacgdo de precos

entre os produtos oriundos dos diferentes sistemas. De acordo com Darolt (2001, on-line),

[...] a agricultura convencional exclui dos cédlculos da formacdo de preco a
contabilidade ambiental, exteriorizando os impactos ambientais, ao passo que a
agricultura orgénica interioriza esses custos. Além disso, o produtor orgénico sofre
uma pressdo enorme de todo sistema agricola que é guiado pela ldgica
convencional.
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O debate com relagdo ao lugar dos mercados no processo de fortalecimento da
agricultura de base ecoldgica é marcado por indmeras controvérsias. Entre as diversas
posicdes sobre o assunto, destacam-se aqui duas, uma englobando aqueles que percebem a
globalizag¢do do sistema agroalimentar como um modelo que deve ser incorporado por todos
os produtores e acreditando na necessidade de se adaptar, da melhor maneira possivel, as
regras de um mercado influenciado por um regime dominante, fortemente concentrado em
padrdes de producdo capitalista, e onde as normas de qualidade sdo crescentemente restritas.
Nesse sentido, a certificacdo, a €nfase no acesso aos mercados de exportacdo e as prateleiras
dos grandes supermercados e a regulacdo governamental como forma de garantir a identidade
do produto organico, como vem ocorrendo no Brasil nos ultimos anos, sdo entendidos como
unico caminho capaz de assegurar a viabilidade econdmica de uma agricultura
ambientalmente sustentdvel (SCHMITT; GUIMARAES, 2008).

Na outra posicdo, encontram-se aqueles que acreditam ser possivel transformar as
relagdes de producgdo, distribuicdo e consumo dominantes no atual sistema agroalimentar,
incorporando a esta modificacio ndo somente varidveis relacionadas a sustentabilidade
ambiental dos sistemas produtivos, como também valores éticos, sociais e culturais.
Principios como justica social, soberania alimentar, reciprocidade, autonomia, respeito a
diversidade cultural, entre outros. Sua traducdo prética, do ponto de vista das relagdes sociais
que permeiam a produc¢do e o consumo, sao afirmados como dimensdes-chave do processo de
transi¢do para uma agricultura de base ecoldgica (ARAIjJO; PAIVA; FILGUEIRA, 2007;
SCHMITT; GUIMARAES, 2008).

Apoiados pelos atores sociais favordveis a esta segunda posi¢cdo, como algumas
organizagdes governamentais € ndo governamentais, consumidores especificos, ativistas,
académicos, entre outros, os agricultores familiares lutam para conseguir com que a
agricultura de base ecoldgica conquiste importantes mercados, através da reorganizagdao do
sistema produtivo e organizacional.

Feiras de produtos ecoldgicos, cooperativas de consumo e entrega direta de cestas de
alimentos sdo alguns exemplos de iniciativas que buscam reduzir a distancia entre produtores
e consumidores, valorizando circuitos locais de comercializacdo e refor¢cando formas
comunitdrias de organizacdo social. Dessa forma, associagcdes e cooperativas desempenham
papel protagonista no favorecimento da comercializacdo dos produtos ecolégicos procedentes
deste segmento da agricultura (SCHMITT; GUIMARAES, 2008).

Mais do que facilitar o acesso a assisténcia técnica, conforme discutido anteriormente,

diferentes formas de organizacdes de agricultores t€ém propiciado a insercdo dos mesmos em
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mercados locais e regionais, contribuindo para o desenvolvimento de sistemas de cultivo de
alimentos de base ecoldgica e decorrente aumento na oferta desses produtos.

Permanecer ou nao produzindo sob os sistemas de base ecoldgica, para os agricultores
familiares, estd fortemente relacionado a viabilidade de comercializa¢do de seus produtos. Na
maioria dos casos de desisténcia ou retorno para o sistema de producdo convencional, a
principal causa constatada € a dificuldade em manter niveis de renda adequados, como pode

ser percebido através da fala de um agricultor:

O que pode melhorar na agricultura familiar deveria vir de 14 de cima do governo,
um incentivo pra agricultura ecoldgica. A gente ndo td poluindo, nao t4 desmatando,
a gente t4 ajudando a natureza, ndo gera lixo. A gente td preservando! O colono que
tivesse uma renda fixa, minima que fosse, seria uma ajuda e tanto, seria uma forma
da gente ndo partir pra uma agricultura convencional, mesmo pro fumo, e ficar na
agricultura também. Nao partir pra outra atividade fora da agricultura. O trabalho do
colono, diferente dos outros, ndo tem férias, feriado, noite, dia, ndo tem salério fixo,
nada disso! Por isso, ter entrado na cooperativa ajudou, pois a gente tem muita
dificuldade de encontrar formas de comercializar nossos produtos e na cooperativa
eles buscam essas formas. (ENTREVISTA 4).

Entre os agricultores que fazem parte do estudo, considerando os dois municipios, os
casos de retorno a agricultura convencional sdo predominantes em familias produtoras de
fumo, fato que corrobora com a ideia de que o desenvolvimento desta atividade agricola
convencional e totalmente integrada a industria € emblemaético como representacdo do regime
dominante. Partindo-se deste ponto de vista, entende-se que novos mercados socialmente
construidos em oposi¢do ao regime dominante, neste caso, podem ser compreendidos como
uma novidade emergente.

Uma das chaves para o apoio ao desenvolvimento rural consiste em identificar e
qualificar diferentes sistemas de producdo e abastecimento, bem como as relacdes sociais
envolvidas em determinados processos do trabalho agricola. No Brasil, as feiras locais e o
mercado institucional proporcionam exemplos de mercados que produzem vinculos sociais e
mobilizam a sociedade por meio das relagdes diretas entre produtores e consumidores
(SABOURIN, 2009), fato que diferencia esses mercados dos mercados conduzidos em
sistemas oligopolizados e centralizados de comercializagao.

Nos municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas, se apresentam aos agricultores
familiares como opcdes de comercializacdo, essencialmente, mercados locais especificos,

como o mercado institucional - PAA, que ¢ uma das acdes do Programa Fome Zero, cujas
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caracteristicas principais estdo detalhadas no Quadro 2 - e o mercado de cadeia curta,
representado pelas feiras livres.

Apesar de esses mercados serem vias muito significativas para a reproducio
econdmica de algumas familias vinculadas a producgdo agricola de base ecoldgica, eles ainda
sdo pouco ampliados, possuindo restricdes com relagdo ao numero de agricultores envolvidos,
e limitacOes de funcionamento, como momentos de baixa rentabilidade, que podem fazer com
que o agricultor tenha consideraveis prejuizos, o que evidencia a necessidade de adaptagdes e
reconstrugdes desses mercados, assim como estabelecimento de novos e seguros espagos de

comercializacdo para esses agricultores.

Instituido pela Lei n°. 10.696, de 02 de julho de 2003 (e regulamentado pelo Decreto n°. 6.447,
de 07 de maio de 2008), o Programa de Aquisi¢do de Alimentos do governo federal, tem como
finalidade incentivar a agricultura familiar, compreendendo agdes vinculadas a distribuicdo de
produtos agropecudrios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e a formacao de estoques
estratégicos, sendo constituido por instrumentos que permitem a estruturagcdo e o desenvolvimento da
agricultura familiar (CONAB, 2010). Ainda de acordo com esta fonte, essas finalidades sdo
objetivadas através da remuneracdo da producdo proveniente da agricultura familiar, melhor
exploracgdo e ocupacio do espaco rural, equitativa distribui¢do de renda, combate a fome, preservagcao
da cultura alimentar local e preservacao ambiental.

Este Programa é coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e
conta com o apoio de ministérios e érgdos institucionais que operam no plano estadual e municipal.

Segundo informagdes da CONAB (2010), a implementacdo do PAA, como instrumento legal,
“revela, de forma inédita, a presenca do Estado na comercializacdo da pequena producdo familiar. Ao
assegurar aos pequenos agricultores a aquisicdo de seus produtos, o governo lhes transmite
seguranca’.

Através de distintos mecanismos, os produtos comprados pelo governo sdo distribuidos a
programas sociais, de cardter governamental ou ndo-governamental podendo ser destinados a
estocagem publica, sendo posteriormente repassados a bancos de alimentos, doados a instituicdes
assistenciais, distribuidos em cestas de alimentos a grupos sociais em situacdo de risco alimentar ou,
até mesmo, vendidos a pequenas agroindustrias. Parte desses produtos é distribuida também para
escolas, como um complemento ao atendimento que ji é prestado aos estudantes por meio do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). O excedente, que ndo consegue ser encaminhado
para os programas sociais, € comercializado pelo governo em leildes publicos.

O PAA atualmente representa um dos principais meios de comercializagdo dos produtos de
base ecoldgica do Rio Grande do Sul.

Quadro 2 - Programa de Aquisi¢ao de Alimentos: elementos-chave

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacio ao mercado institucional no Brasil, a comercializacdo de produtos
provenientes da agricultura familiar ainda € um processo relativamente recente. Antes de

2003, algumas experiéncias dessa natureza foram propagadas nos municipios de Belém (PA),
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Hulha Negra (RS), Rio Branco (AC), entre outros, bem como pelos governos estaduais do Rio
Grande do Sul e do Amapa.

Entre essas experiéncias, algumas ja possuiam como objetivo o incentivo a produgao
de alimentos de base ecoldgica, como, por exemplo, no caso do estado do Rio Grande do Sul,
onde, entre os anos de 1999 e 2002, o governo realizou uma experiéncia envolvendo a compra
de produtos de base ecoldgica da agricultura familiar para fornecimento na merenda de
criancas de uma escola local conforme mencionado no Capitulo 3. Dessa experi€ncia
pioneira, fizeram parte o CAPA, uma escola da rede publica estadual em Sao Lourenco do Sul
e a Central de Abastecimento do Rio Grande do Sul (CEASA/RS), ligada a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento.

Vale ressaltar que, mesmo sendo objetivo central do PAA a aquisicao de produtos
provenientes da agricultura familiar, a compra nao é necessariamente de produtos ecolégicos.
Porém, ao estabelecer um preco 30% maior para os produtos ecoldgicos (organicos), como no
caso de compra e doagdo simultdnea, o programa vem estimulando de forma interessante as
iniciativas locais de produ¢do de base ecoldgica, conforme apresentado no capitulo anterior.

Um aspecto relevante na formulacdo do PAA € o fato de que a lei que o institui
permite que as aquisi¢des sejam feitas com base em pregos de referéncia, que devem levar em
conta heterogeneidades regionais e a realidade da agricultura familiar. O que, de acordo com

Schmitt e Guimaraes (2008, p. 9) refere-se a:

[...] mais uma inovag@o, considerando que a Politica de Garantia de Precos
Minimos, criada em 1945 e reestruturada na década de 1960, sempre utilizou
mecanismos de aquisi¢do de cardter universal, atendendo, oficialmente, ao conjunto
dos produtores rurais, mas, na verdade, submetendo todos eles aos mesmos tipos de
exigéncias na hora da comercializagdo. Por esse motivo, na grande maioria dos
casos, esses instrumentos sé conseguiam beneficiar médios e grandes produtores. Ao
romper com essa tradi¢do, o PAA dirige suas ac¢des para a agricultura familiar,
contemplando, sob tal designacdo, camponeses, agricultores familiares, assentados e
acampados da reforma agrdria, extrativistas, quilombolas, pescadores artesanais,
atingidos por barragens e comunidades indigenas.

No ano de 2001, antecedente a criacio do PAA, organizacdes de agricultores
familiares, nos municipios analisados, assessoradas pelo CAPA (que naquele momento ja
havia transferido sua sede de Sdo Lourenco do Sul para Pelotas), ja estavam mobilizadas no

sentido de garantir o acesso dos agricultores ao mercado institucional, tendo implantado o
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projeto de merenda ecoldgica nos municipios de Pelotas, Cangucu e Sao Lourenco do Sul,
como uma experiéncia piloto.

E importante salientar que estas vias comerciais s6 seriam acessiveis aos agricultores
familiares se estes estivessem organizados em sistema de cooperativa. Dessa forma, o CAPA,
apoiado pelo governo municipal, contribuiu para a criacio de duas novas organizacdes
cooperativas com base em Pelotas, sendo uma delas, a Cooperativa Sul Ecolégica que,
posteriormente, viria a fazer parte da Rede de Producdo e Comercializacdo Solidaria, assim
como apresentado anteriormente.

O reconhecimento publico das iniciativas de gestdo ou de producdo de bens comuns
pelos grupos de agricultores abre novas perspectivas. Com ele € possivel fundar, a partir de
praticas locais, por um lado, mecanismos de constru¢do conjunta, entre ac¢do coletiva local e
poder publico, de instrumentos de politicas publicas. Os apoios publicos podem produzir um
efeito alavanca sobre as dindmicas locais, gracas a concentracio dos esforcos e dos recursos
que fortalecem a constitui¢do, o funcionamento inicial e a institucionaliza¢do das dinamicas
locais ou de suas estruturas portadoras, fazendo com que novas conexdes e redes sociais
sejam constituidas (SABOURIN, 2009).

Dessa forma, a implementacdo do PAA auxiliou na estruturacdo dessa rede de
producdo e distribuicdo de alimentos ecoldgicos para os mercados institucionais. Entre o final
de 2003 e o inicio de 2005 a rede chegou a articular 16 organizagdes, incluindo associacoes,
cooperativas e grupos informais. Em meados de 2005, mudancas no contexto politico-
administrativo ocorridas apds as elei¢des municipais, levaram a uma reconfiguracdo dos
fluxos de distribuicdo existentes, com o enfraquecimento da atuagdo de alguns parceiros da
rede, como a prefeitura de Pelotas e, por outro lado, o surgimento de novos, como a prefeitura
de Sdo Lourengo do Sul. Além desse fator, a evolucdo da experiéncia influenciou para que a
rede se desafiasse a ampliar e diversificar sua produ¢do em nivel das unidades produtivas, a
incorporar novas familias de produtores € a construir novas parcerias envolvendo prefeituras,
entidades assistenciais € comunidades em situacdo de inseguranca alimentar de outros
municipios. Com isso, os mercados institucionais do municipio de Pelotas deixaram de ser os
unicos consumidores dos produtos distribuidos pelo programa, e redes de distribuicdo de
produtos foram organizadas também nos municipios de Cangucu e Sdo Lourenco do Sul
(SCHMITT; GUIMARAES, 2008).

Este fato abre caminho para uma outra discussdo interessante: o papel desempenhado
pelas redes de organizagdes sociais que sdo criadas durante o processo de construcdo dos

mercados institucionais. O trabalho em forma de rede € fundamental para que os agricultores
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familiares possam acessar o PAA, inclusive no que se refere a infraestrutura disponivel para
comercializacao.

E importante dizer quanto ao PAA, trata-se de um dos mais importantes canais de
comercializacdo para a producao de base ecoldgica das familias cooperadas da Sul Ecolégica,

o que pode ser percebido nas falas de vérios agricultores:

Eu acredito na cooperativa, é o comércio seguro, né. E através dela que temos acesso
a0 PAA que é um mercado que estd se abrindo e nos ajudando muito.
(ENTREVISTA 9).

Ter entrado na cooperativa mudou muita coisa significativamente, ter onde vender
foi muito bom. Ter acesso ao mercado institucional, Fome Zero, foi uma alavanca
pra gente. (ENTREVISTA 22).

A gente consegue ajudar muitas pessoas pelo sistema do Fome Zero, né. Muitas
pessoas sobrevivem disso e, também, muitos agricultores. No momento em que a
cooperativa fechar, muitos agricultores terdo que procurar outros meios de venda e
de sobrevivéncia, vejo por minha familia, pra feira a gente planta uma diversidade e
tal, mas tu ndo consegue vender uma quantidade grande, 1000, 1500 quilos de
cebola. A cooperativa compra uma quantidade bem maior, é o Fome Zero, ter onde
vender. Mas uma coisa complementa a outra. (ENTREVISTA 13).

Essas experiéncias desenvolvidas por meio do PAA mostram que as estratégias que
inter-relacionam o acesso a politicas publicas com a organizacdo dos atores sociais,
principalmente em forma de cooperativa, podem ser direcionadas no sentido de potencializar
processos de transi¢do para uma agricultura de base ecoldgica, reforcando até mesmo outras
iniciativas de comercializacdo j existentes, como as feiras livres locais.

Ainda que o PAA seja considerado parte de politicas publicas inovadoras, que vém
mudando a relacdo da agricultura familiar com o Estado, o mercado institucional ndo € por si
uma novidade. Aqui, é relevante colocar que, considera-se as novas conexdes dos agricultores
familiares de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas com o mercado, como parte de um processo de
producdo de novidades, evidenciando-se multiplos aspectos envolvidos nessas conexdes.

Empiricamente, esta ideia encontra correspondéncia em um exemplo instigante, o das
comunidades quilombolas, que outrora eram identificadas somente como publico beneficidrio
dos programas sociais e hoje sao integradas a dinamica produtiva local, por meio do trabalho

em redes.
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A ldégica que direciona o trabalho desses quilombolas, baseada no desenvolvimento
continuo de uma °‘sintonia fina’, que associa criatividade e seu sustento a partir da agricultura,
fundamentalmente, € parte de um processo de refundacdo da atividade agricola como
coprodugdo. Por consequéncia, se estabelece uma inter-relacdo reciproca entre esses
quilombolas e a natureza, amplamente fortalecida por meio de técnicas baseadas nos principios
da agricultura de base ecoldgica, sendo a oportunidade de essas comunidades quilombolas
tornarem-se fornecedoras de alimentos para o programa Fome Zero uma evidéncia que reflete

na transformacao social ocorrida, como pode ser visualizado na Figura 9.

Figura 9 - Agricultor familiar quilombola empacotando alimentos ecoldgicos para

atendimento da demanda do programa Fome Zero. Sao Lourengo do Sul/RS.

Fonte: Surita e Buchweitz (2007, p. 67).

Anterior a sua participacdo ativa no programa, esses quilombolas ndo tinham a
agricultura entre suas principais fontes de renda. Segundo seus préprios relatos, se restringiam
a produzir quantidades e diversificacdo limitadas de alimentos, em especial algumas
hortalicas, milho e mandioca, utilizados somente para o suprimento parcial de sua
alimentacdo.

Através de acdes de mediacdo social, desenvolvidas principalmente pelo CAPA, e
guiados pelo objetivo de melhorar suas condi¢des de vida, esses agricultores quilombolas
foram adaptando as técnicas e praticas de producdo levadas a eles através de projetos de apoio

técnico com seu conhecimento e cultura locais. Adaptaram a sua forma de trabalho com a
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agricultura desde a fertilizacdo do solo, com a utilizacdo de préticas como a compostagem e
adubacdo verde, até o combate de pragas por meio do plantio de plantas repelentes. Por meio
dessas e outras variadas transformagdes e aperfeicoamentos em sua ldgica agricola, esses
quilombolas conseguiram pouco a pouco ir reordenando seus recursos locais e aumentando a
qualidade e a quantidade da produgdo de alimentos com base ecoldgica, a0 mesmo tempo
mantendo muitos de seus costumes, como por exemplo, o de seguir as fases da lua em
momentos como plantio e colheita.

A utilizacdo de sementes crioulas’ é outro exemplo de pratica que faz parte da cultura
desses agricultores e que vem sendo mantida. Essa pritica vem sendo fortalecida por meio de
acoes como realizacdo de feiras especificas, onde sdo promovidas trocas de sementes ndo
somente entre quilombolas de diversas comunidades, como entre agricultores familiares em
geral, inclusive os descendentes de italianos, alemaes e franceses.

Essas feiras, mais do que espagos de trocas de sementes, sdo espagos de troca de
conhecimento, que proporcionam aos agricultores descobrirem vias alternativas nao s6
relacionadas a produgdo de base ecoldgica, mas também a comercializagdao desta, ao acesso a
politicas publicas e assim por diante, ou seja, sdo espacos importantes a esses agricultores
familiares em geral, para a transposi¢do de fronteiras de suas unidades de producdo. Essas
trocas de conhecimento e informacgdo, além da inter-relacio de costumes, fazem parte da
construcdo conjunta do projeto heterogéneo, como ja discutido. Acrescenta-se que a constru¢ao
dos mercados diferenciados para comercializacdo dos produtos oriundos da agricultura de base
ecoldgica, constitui-se também como mais um elemento a compor o “projeto”.

Outro aspecto conveniente a salientar € o contato entre organizacdes, a formacdo de
redes no desenvolvimento dos trabalhos que envolvem agricultores familiares e mediadores
sociais durante a constru¢do dos mercados, como revela a fala a seguir de um dos técnicos

entrevistados:

O PAA foi um indutor desse processo de trabalho em redes, antes era cada qual
isolado, o CAPA teve uma fun¢do importante nisso, né. De congregar no inicio, mas
depois, gerou as relagdes proximas, possibilitadas através do fornecimento ao PAA e
elas fizeram com que as cooperativas tivessem muito mais contato. [...] Tem essa
rede, né. A Rede de Cooperacdo Soliddria na qual a Sul Ecolégica é um dos
componentes e, ai, varios outros nucleos foram sendo chamados, praticamente todos
os que trabalham com agricultura familiar. (ENTREVISTA 19).

? Sdo denominadas sementes crioulas aquelas utilizadas por comunidades especificas em suas préticas agricolas,
sdo portadoras de caracteristicas peculiares por ndo terem sofrido acdes dirigidas de melhoramento genético, em
geral, estdo bem adaptadas aos locais onde sdo cultivadas e mantidas, além de estarem associadas diretamente ao
conhecimento local.
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Essa formacgdo de redes sociais complexas é constituida por diversas arenas sociais,
nas quais diferentes atores, em especial, agricultores familiares de diferentes culturas e etnias,
e mediadores sociais, confrontam-se entre si, mas também mobilizam recursos sociais.

Impulsionada pela busca ao acesso a uma determinada politica publica, essa
construcdo de redes, que conta com variadas conexdes, tem feito com que diferentes
agricultores familiares criem cada vez mais ‘espacos de manobra’ para suas acdes de
sobrevivéncia e formas de reconhecimento de seu trabalho com a agricultura, entre as quais
parece estar em evidéncia o desenvolvimento da agricultura de base ecoldgica. Devido a essa
soma de fatores, que mescla geracdo de renda, de conhecimento e transformacdo social € que
o0 acesso a mercados diferenciados pode ser compreendido como uma novidade emergente nos
municipios analisados.

Segundo Schmitt e Guimardes (2008), apesar da abrangéncia social do PAA, o
Conselho Nacional de Seguranca Alimentar - CONSEA, assim como algumas organizacdes
da sociedade civil, evidenciam a existéncia de uma significativa demanda ainda nao atendida,
desencadeada, possivelmente, por insuficiéncia de recursos destinados para esta finalidade
pelo governo federal. Os autores apontam também que existem fragilidades organizativas e de
gestdo a serem superadas pelas redes e organizacdes envolvidas localmente na constru¢do do
Programa, tais como melhor acompanhamento das entregas e qualificacdo das formas de
acesso dos beneficidrios aos alimentos.

Neste contexto, outro entrave as experiéncias de integracdo da agricultura familiar
com campanhas de seguranga alimentar é o fato de que, muitas vezes, elas acabam sendo
localizadas e descontinuas no tempo. A falta de continuidade no desenvolvimento dessas
experiéncias por governos municipais e estaduais fazem com que os agricultores desistam
dessa alternativa de mercado de um momento para o outro. Uma evidéncia disto € o atraso nas
renovacoes contratuais do Programa, que pode ocasionar a perda da produgdo ou a venda no

mercado convencional. Um agricultor entrevistado sintetiza essa situa¢do ao afirmar que:

Pra ficar s6 nisso ai, hoje, ndo d4 pra viver. O certo seria arrumar mais mercado, sé
o PAA ndo d4 ndo. [...] Os sécios da Cooperativa Sul Ecolégica ja aprenderam,
chega no finalzinho do projeto, demoram a assinar, eles vao parando de produzir, se
ndo vai perder, né. Eu mesmo ndo perdi mais uma folhinha de couve. Domingo
passado mandei couve pra Sul Ecoldgica, se tiver bastante mando pra outro. Tem
um que tem um Box no CEASA, mando pra ele também [...] sendo, ndo d4 pra se
manter da agricultura. (ENTREVISTA 7).
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No entanto, como lembram Schmitt e Guimaraes (2008) o fortalecimento das redes e
sua atuagdo em outros circuitos de comercializacdo, de forma a minimizar a dependéncia em
relacdo ao mercado institucional, sdo igualmente importantes. Se por um lado, obviamente, é
desejavel que o PAA (ou qualquer politica publica) tenha um eficaz sistema de gestdo,
continuidade e mecanismos de controle social, por outro, a fala do agricultor permite
identificar que a riqueza do tecido social que se evidencia na regido e o fortalecimento das
redes sociais sdao parte fundamental no reordenamento dos recursos, ainda que seja para
superar um revés que se apresenta aos agricultores.

Porém, a ciéncia dessas dificuldades existentes e, principalmente, a busca por
maneiras de contornar esses obstdculos, que muitas vezes aparecem de maneira inesperada a
esses agricultores, parece ser justamente o que tem impulsionado a emergéncia de novidades
entre esses agricultores.

Fatores intrinsecos a identificacdo, compreensdo e superacao de limitagcdes do PAA
por estes agricultores familiares, como os processos de aprendizado mutuo, o estabelecimento
das relagdes de reciprocidade, a constru¢do de conexdes que levam ao reordenamento no uso
de recursos naturais e sociais e a formacao de redes sociais nas transposi¢des de fronteiras das
unidades produtivas, acabam por incorporar diversas iniciativas relacionadas a melhoria da
qualidade de vida.

Como mencionada anteriormente, além da inser¢do no mercado institucional
proporcionada pelo PAA, as feiras livres representam uma fundamental forma de
comercializacdo da producdo. A primeira ‘feira ecoldgica’ da regido sul do estado do Rio
Grande do Sul foi realizada em meados do ano de 1995. Tinha como objetivos garantir um
mercado especifico para os produtos cultivados no sistema de base ecoldgica, diminuir a
distancia entre os produtores e os consumidores e assegurar retorno financeiro para os
agricultores, ja que, na auséncia de um comerciante intermedidrio, a margem de ganho
poderia ser mais alta.

A realizagdo da feira livre favorece o envolvimento dos agricultores com a producao
de base ecoldgica e o comprometimento de oferecer um produto de qualidade para o
consumidor. Entretanto, a feira livre dificulta a participagao dos agricultores que moram mais
distantes do local de sua realizacdo. O transporte da produgdo costuma ser uma das
dificuldades, tendo em vista que nem todos contam com um veiculo adequado e, deste modo,
o deslocamento a grandes distancias acaba tornando-se um empecilho a prética da atividade.

Na comunidade quilombola Alto do Caixdo, localizada em Pelotas, tal situacdo vem

sendo contornada por meio dos trabalhos coletivos entre os agricultores quilombolas,
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cooperados da Sul Ecolégica e outros, organizados por meio da Associacdo Alto do Caixdo.
Os agricultores que possuem veiculos propicios para o transporte de produtos alternam entre
si a coleta e o carregamento de todos os produtos de cada uma das unidades de producdo,
abastecendo entdo a feira localizada na cidade.

De acordo com os quilombolas, existem, geralmente, trés veiculos na comunidade que
participam deste revezamento de ida até a feira na cidade e o pagamento para estes
agricultores que assumem essa funcio de transporte dos produtos € feito somente com base
nos custos com o combustivel e é compartilhado entre os associados envolvidos na atividade.

E importante ressaltar que o processo de organizagdo desses agricultores em uma
associacdo, também impulsionado por meio das acdes de mediacdo social desenvolvidas pelo
CAPA, é uma maneira complementar ao enfrentamento das dificuldades que se apresentam a
esses agricultores. De acordo com os entrevistados, a associa¢do € uma organizacao utilizada
como via para resolver problemas mais locais, enquanto que a cooperativa é uma organizacao
que lhes abre possibilidade de construcao de redes de contato mais ampliadas.

Entre lacos de reciprocidade, evidenciados por meio de sua organiza¢do em associacao
e redes de contato ampliadas, depois de muito buscar formas de ampliar seus “espacos de
manobra”, esses agricultores quilombolas foram beneficiados com uma camionete para o
transporte de seus produtos para a feira do municipio, adquirida por meio de um projeto da
Empresa EMBRAPA - Clima Temperado, com incentivo do Programa Nacional de Apoio a
Projetos de Infraestrutura e Servicos em Territérios Rurais — PROINF. Situagdo esta que s6
corrobora com a ideia de que multiplos envolvimentos existentes entre distintos atores sociais,
criados por meio de uma situagdo que se apresenta inicialmente como problemdtica (como a
falta de transporte para a producdo dos agricultores até a feira), quando existe espacos para a
constru¢do de consensos € objetivos comuns entre os atores atuantes, podem constituir um
ambiente rico em interfaces e aprendizagens, que podem superar eventuais conflitos.

Com relagdo a esta busca por melhores condicdes de vida, a feira livre de produtos
ecologicos € exemplo interessante de iniciativa que vem ocorrendo nos municipios de Sdo
Lourenco do Sul e Pelotas e que busca reduzir a distadncia entre produtores e consumidores,
valorizando circuitos locais de comercializacdo e reforcando formas associativas e
comunitérias de organizagao social.

Desta maneira, o mercado de cadeia curta e o mercado institucional, configuram-se, no
contexto estudado, como formas de resisténcia e de conquista de autonomia. Estas se
constituem em conexdes inovadoras com o mercado de produtos agricolas, por se

posicionarem contra as transacdes comerciais que distanciam mais e mais quem produz de
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quem consome € por estarem engajadas em processos sociopoliticos mais amplos de obten¢dao
de soberania alimentar.

Considerando que ndo pairam ddvidas sobre o crescimento da demanda por produtos
limpos, organicos, socialmente justos, verdes, ecoldgicos, uma das questdes recorrentes se
refere ao fato de que tais produtos t€ém entrado em circuitos de comercializagdo ditos
elitizados, ou seja, servem para atender uma parcela de consumidores com alto poder
aquisitivo no pais e, principalmente, no exterior. Isto porque se construiu a ideia de que a
agricultura de base ecoldgica s6 é viabilizada se houver grande agregacdo de valor, sob a
alegacdo das baixas produtividades de tais sistemas de produgdo. Por outro lado, as iniciativas
de incentivo a comercializa¢do de produtos ecoldgicos fornecidos por agricultores familiares
para o mercado institucional, ou mesmo as feiras locais, introduzem novos elementos no
debate sobre o lugar dos mercados com relag@o a agricultura de base ecoldgica.

Um dos elementos se refere a reflexdo, ao nivel da sociedade, acerca do papel do
Estado na reestruturacdo dos circuitos de producgdo, distribuicio e consumo de alimentos,
especialmente tomando como principios a justica social e a sustentabilidade, em todas as suas
dimensdes: social, econdmica e ambiental. Também, deve-se considerar que um elemento
importante € que novas conexdes com o mercado, pela transi¢do a sistemas de producio de
base ecoldgica, dizem respeito ao resgate de estruturas comunitdrias pelo estabelecimento de
multiplos dispositivos coletivos, que estdo inseridos em processos de desenvolvimento local,

melhoria da qualidade de vida dos agricultores e novas dinamicas de aprendizagem coletiva.
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43 AGROINDUSTRIA FIGUEIRA DO PRADO: ENTRE SUCOS, SCHIMIERS E
BATALHAS DE VIDA

“Dai veio o anand... que a gente descobriu e deu um rico de um
suco.” (Mirian Rozane Britto da Costa, agricultora em Sdo Lourenco
do Sul).

As transformagdes marcantes no espago rural brasileiro, que ocorreram influenciadas
pelo processo de modernizagdo da agricultura, fizeram com que a tecnocientifizacdo* das
praticas agricolas incrementassem a producdo e a produtividade, em especial das atividades
fundamentais para a consolida¢do de um modelo econdmico voltado aos mercados externos.

Concomitante a este processo, segundo Ploeg e Saccomandi (1995), a modernizacao
conservadora da agricultura oportunizou significativas desconexdes entre a agricultura e os
recursos locais, além de ser empregada como parametro para julgar, hierarquizar e organizar a
heterogeneidade da agricultura. Dessa forma, elementos naturais locais foram gradativamente
desvalorizados como base para as atividades agricolas, assim como o conhecimento da
conversdo dos elementos naturais em produtos finais e das técnicas desenvolvidas no local,
intrinsecamente relacionadas ao saber-fazer dos agricultores, em funcdo das regras impostas
pelo modelo moderno agricola de desenvolvimento, para a sua especializacao produtiva.

As influéncias dessa modernizacdo nao se restringiram somente a desvalorizagdao do
saber-fazer dos agricultores familiares, mas favoreceram também a marginalizacdo desses
agricultores nos projetos de desenvolvimento modernizante, visto que tais projetos eram
realizados ndo com o intuito de se adaptarem a situacdes especificas, ja que sua transferéncia
ndo se caracterizava pelo seu remodelamento as condi¢des locais, e sim pela homogeneizacao
de processos. Dessa maneira, as tecnologias desenvolvidas eram especificas para se
adequarem a organizagdo do trabalho e aos processos de produgdo ja prescritos, sancionados e
designados pelo modelo de agricultura vigente (PLOEG, 1994; PLOEG et al., 2000).

A transformacdo na base técnica da agricultura no pais, proporcionada pela

transferéncia tecnoldgica orientada pelos principios da Revolucdo Verde, concebeu novas

z

* A tenocientifizacio é entendida como a continua reorganizacio dos processos de trabalho e do
desenvolvimento de acordo com os delineamentos elaborados pela ciéncia agricola, trata-se do desenvolvimento
inter-relacionado da ciéncia e da tecnologia, encarando o fato de estas estdo intrinsecamente vinculadas,
normalmente, orientando as praticas para um aumento do consumo de insumos exdgenos a unidade de producao.
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formas de organizacdo da producdo, os denominados complexos agroindustriais, os quais
cresceram e prosperaram rapidamente a partir da década de 1970 e seguiram sendo apoiados
por politicas publicas até o final da década de 1980. No inicio dos anos 1990, devido a
chamada abertura comercial, ampliou-se a internacionalizagdo do mercado dos produtos
agropecudrios, concomitantemente com a diminui¢do da participagdo do Estado como
fomentador do desenvolvimento agricola. Essa nova conjuntura agravou a exclusdo de um
significativo contingente de agricultores familiares no campo, fazendo com que um ndmero
expressivo deles tivesse que procurar novos caminhos, desenvolvendo estratégias para terem
acesso a atividades estdveis que lhes proporcionasse condi¢cdes de vida no espaco rural
(AMORIN, 2007).

Desta forma, como é da natureza da atividade agricola enquanto um processo
identificado como coprodugdo entre os agricultores familiares, surgem alternativas que se
desviam da tendéncia prevalente, em geral identificada pela subordinagdo aos complexos
agroindustriais ou pela exclusdo econOmica e social. As alternativas na tentativa de superagao
das limitagdes impostas sao atividades geradoras de renda e, no caso dos agricultores que
fizeram opcdo pela base ecoldgica, elas aparecem aliadas ao idedrio da menor agressao a
natureza, do respeito as culturas e tradi¢des locais e da justica social.

Partindo dessa visdo, muitas atividades t€ém sido postas em marcha através de
diversificadas estratégias, que em muito diferem da uniformizac¢do proposta para o espago
rural dentro dos padrdes de desenvolvimento orientados a liberaliza¢do e a industrializagao.
Dentre essas atividades, destacam-se aqui os mecanismos ligados a agroindustrializagao
familiar da produgdo agricola, mais precisamente, de base ecoldgica. ‘Agroindustria familiar’
€ um termo utilizado para designar atividades de processamento e transformacdo de produtos
de origem animal e vegetal, a partir dos quais hd agregacdo de valor e de caracteristicas
especificas aos alimentos. Representa uma forma de reproducdo social construida por
agricultores familiares, que envolve tanto conhecimentos, habilidades e recursos, como os
contextos locais e culturais onde vivem as familias.

E bastante conhecido e estudado o fato de que a agricultura familiar enfrentou, ao
longo de muitos anos, sérias dificuldades em relacdo a capacidade de reproducdo social e a
manuten¢do de qualidade de vida. A subordinagcdo a grandes agroindustrias relacionadas a

producdo de fumo, suinos, aves, entre outras’, como meros fornecedores de matéria-prima em

> Para maiores detalhes a respeito da subordinacio dos agricultores familiares a grandes agroindistrias consultar
Camargo (2010), Rudnicki (2009) e Vargas e Spanevello (2010).
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sistemas chamados integrados, retiram a autonomia desses agricultores e 0s coloca uma
posicdo vulnerdvel, transformando-os em ‘operdrios’.

Segundo Rudnicki (2009) o sistema implantado por essas grandes agroindustrias, ao
mesmo tempo em que propicia vantagens ao agricultor integrado garantindo a compra de seus
produtos e fornecendo assisténcia técnica, suscita diversos questionamentos sobre a
permanéncia desse agricultor na l6gica instaurada neste processo de dependéncia, cuja forma
de governanga é baseada na “apropriacao” e no “controle”.

A adesdo desses agricultores a esse sistema de producdo pode ser associada a uma
forma de padronizagdo no meio rural, que modifica o préprio modo de producdo neste espaco.
O estabelecimento desses sistemas de produgdo pode ser visto como um processo que se
constitui de regras e padrdes integrados a institui¢des e infraestruturas dominantes (PLOEG,
2008), ou seja, ao regime sociotécnico prevalente.

Dentre os agricultores que colaboraram com a pesquisa, foi possivel através do
discurso da agricultora Mirian evidenciar como as familias, na regidao sul do Rio Grande do

Sul, vivenciaram esse processo de subordinagao:

Meu pai plantava arroz, fez a vida plantando arroz em granjas de arroz 14 em Santa
Vitéria. Era parceiro, sécio em uma das granjas do Grupo Extremo sul, do Erico
Ribeiro, o maior produtor de arroz da América do Sul até o final da década de 80.
Depois, ele desistiu de trabalhar 14 e veio pra ca (Sdo Lourenco do Sul), ele se deu
conta da explora¢do que a atividade era, foi uma das poucas pessoas que viu isso, e
veio pra ca [...] dai, depois teve avidrio, essas empresas que s6 compravam de ti se
tu comprasse os pintinhos deles, ele viu que era exploracdo novamente, sempre
incentivou a gente a estudar para ndo passar por isso.

A iniciativa que constitui a base da discussdo nesta secdo € um processo de
agroindustrializacdo familiar que nasce, em grande medida, em decorréncia dos eventos
associados a trajetdria narrada acima. Incentivada pelo pai, a agricultora Mirian, sem receitas
prontas ou mesmo cartilha a seguir, e sempre em busca de encontrar e superar as ‘menores
aduelas de seu barril’, foi encontrando maneiras de trilhar um caminho até entdo
desconhecido, o da agroindustrializagdao familiar de base ecoldgica. Ao longo do tempo foi
adaptando informacdes provenientes da assisténcia técnica, de cursos que realizou, de
palestras que assistiu ou mesmo de conversas de ‘bastidores’, como € possivel notar em sua

fala:
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Tinha um rapaz aqui em Sao Lourengo que ja trabalhava com o CAPA no mel e eu
achava um absurdo que aqui nessas terras todas nio tinha nada plantado, tinha que
comprar tudo. [...] Dai, esse rapaz do mel vivia me dizendo: vamos comecar um
trabalho com organico com o CAPA! E eu disse: puxa, era tudo o que eu precisava!
[...] Mas dai, eu comecei a questionar, serd que d4 plantar assim? Daf o mogo do mel
foi 14 no CAPA e falou do nosso interesse. O CAPA organizou uma reunido com a
gente e com o agronomo do CAPA e foi dai que comecou o trabalho da
Agroindustria Figueira do Prado.

O inicio do trabalho, que posteriormente levou a constituicdo da Agroindustria
Figueira do Prado (Figura 10), também contou com o apoio da experiéncia, realizada pelo
governo estadual na regido, envolvendo a compra de produtos de base ecoldgica da
agricultura familiar para fornecimento na merenda de criangas de uma escola local. Também
registra-se que houve o incentivo e a assisténcia técnica do CAPA, o que pode ser notado em

um dos trechos da entrevista que se segue.

Em 2000, teve um plano piloto com a escola Cruzeiro do Sul, uma escola estadual
(de S@o Lourenco do Sul). Durante o governo Olivio houve o incentivo de recolher
alimentos dos pequenos agricultores para a merenda escolar. Nessa época, nem se
falava em agricultura familiar, né. Falava em pequenos agricultores, dai uma mulher,
da EMATER hoje, que tava no CAPA antes, trouxe uma panela pra nds, pra fazer
suco, tinha uma mangueira na panela. Tu tinha que despejar aquilo dentro do suco e
colocar aquilo em banho Maria, e tinha uma menina no nosso grupo que tinha muito
maracujd, e comecamos a fazer testes. Dai criamos o grupo e no fim ficaram 5
familias, né. E, ai, comecamos o trabalho com os sucos e com o plano piloto com a
escola Cruzeiro do Sul. [...] O CAPA que nos ajudou, a gente sé tinha a vontade,
eles nos trouxeram as técnicas.
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Figura 10 - Onde a histéria se inicia. Vista frontal da Agroindustria Figueira do Prado, Sdo
Lourenco do Sul, RS (maio 2010).

Fonte: Acervo da pesquisa.

Além do apoio recebido pelo governo estadual, o envolvimento da agricultora nas
acdes de mediacdo social desenvolvidas pelo CAPA foi significativo na construcdo da

agroindustria, como se evidencia na fala proferida pela agricultora:

Eu pegava minha camionete e ia colher as frutas, de qualquer lugar onde tivesse
frutas, era o que tinha, a gente ia experimentando pra ver o que dava, e a gente ia
fazendo os sucos, af teve um curso 14 em Cangucu, O CAPA que ofereceu o curso.
[...] Nisso, terminou o plano piloto da merenda, dai o Cruzeiro continuou comprando
alguma fruta da gente, alguma verdura [...] e nds ja tinhamos esse trabalho todo e
nos deram uma panela com torneira e nio precisava dar banho Maria no suco, daf
me incentivei ir atrds pra pegar fruta [...]. Foi entdo que a gente decidiu, vamos
montar a agroindustria, muita coisa a gente aprendeu a fazer no curso, a gente tinha
um grupo, né.

Interessante notar que a atuacdo do CAPA nas iniciativas propostas (ou desejadas) pelos
agricultores também estd relacionada ao financiamento dos investimentos necessdrios. Mais
do que a assisténcia técnica ou acdes de mediacdo, através de um fundo rotativo, a

organiza¢do d4 suporte para investimentos dos agricultores. Para a Agroindustria Figueira do
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Prado foi crucial o auxilio financeiro do CAPA, para dar inicio as atividades de melhoria e

adequacdo das instalacdes, como conta a agricultora:

Eu tinha o prédio, mas tinha que arrumar, adaptar. Nisso, o CAPA me fez a
proposta, eu ja tava vendendo bem, vendia pra cooperativa, vendia pra merenda [...]
nés tinhamos que ter uma agroindustria legalizada. O CAPA me propds de fazer o
financiamento, a grana era do CAPA, o que eles chamam de Fundo Rotativo, era
uma reserva que o CAPA tinha para essas ajudas, funcionava assim, eu pedia o
dinheiro para investir e ia pagando em parcelas que eram transformadas em sacos de
milho, entdo quando eu ia pagar a parcela se buscava o preco do milho, aquele valor
minimo que o Governo estipula, quando eu pagava o CAPA podia emprestar o valor
da parcela para outros, é claro isto acontecia com vdrios agricultores ao mesmo
tempo. Com o fundo rotativo do CAPA [...] fizemos a reforma.

Porém, ndo obstante a parte burocrética, a constitui¢do legal da agroindustria familiar

se apresentou como um caminho arduo e sinuoso a seguir, como revela a agricultora:

Entdo, comegou a briga pela legalizacdo, se eu montasse uma empresa eu perdia o
direito de agricultor, perdia aposentadoria, tudo. Entdo vamos legalizar via
cooperativa, a sede da cooperativa era em Pelotas, af teve que mudar todo o estatuto,
14 ndo constava agroinduistria, sé comercializacdo, demorou dois anos de acerto nos
documentos da cooperativa. Mas ndo deveria dar problema, porque se eu td na
cooperativa e quero montar agroindustria, eu sou agricultora, eu tenho o troco no
campo, ndo € na cidade, né. Mas nao! Perco todos esses direitos. Entdo eu tive que
sair da cooperativa, fiquei independente, 0 meu contrato com a cooperativa agora ¢
sO de terceirizagdo.

A legalizacdo aparece como um dos fatores mais criticos que afetam, diretamente, o
funcionamento das agroindustrias familiares. As dificuldades iniciam no simples fato de que
muitos desses pequenos empreendimentos, ainda que identificados com a introdugdo de
transformagdes técnicas, sdo baseadas em estratégias dinamicas, essencialmente familiares no
meio rural, o que determina que esses ‘donos’ de agroindustrias, a0 mesmo tempo em que Sao
obrigados a se estabelecer como microempresarios, continuam exercendo suas funcdes de
agricultores familiares, dependentes de outras formas de alternativas na superagdao dos seus
problemas, principalmente econdmicos como, nesse caso, 0 acesso a aposentadoria rural.

Visando a ampliacdo do espaco de comercializacdao de seus produtos, determinados
agricultores familiares estdo transformando suas agroindustrias, outrora artesanais, em

microempresas, uma vez que passam a ser obrigados a possuir Cadastro Nacional de Pessoa
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Juridica (CNPJ), por ser imprescindivel legalmente para a producao, circulacio, transporte e
comercializacdo dos produtos fabricados pelas agroindustrias.

Nao contar com o CNPJ restringe o acesso desses agricultores a oportunidades de
colocagdo de seus produtos a disposi¢cdo de consumidores mais distantes dos mercados
regionais, fato este que pode surgir como obsticulo, desencorajando o agricultor a seguir
adiante em seu objetivo inicial. Abre-se, portanto, uma ‘janela’ para um debate sobre o
duvidoso caminho que esses agricultores familiares devem percorrer ao almejar a
transformacgao de sua empresa de cardter artesanal em microempresa. Ou, ainda, a discussao
de como manter-se ‘artesanal’, ja que este € o diferencial e identidade dos produtos assim
obtidos, porém com a tranquilidade de estar cumprindo as exigéncias legais necessarias e sem
ter de abrir mao do estatuto de agricultor.

As possibilidades de legalizacdo existentes para estas agroindustrias familiares
apresentam uma série de impasses ao agricultor familiar que deseja realizar. Do ponto de vista
legal, a partir do momento em que o agricultor legaliza seu empreendimento, ele se
descaracteriza como agricultor familiar, passando a ser empregador rural. Dessa forma,
conforme a lei previdencidria 8.212/91 e 8.213/91, ele se equipara a um trabalhador
autdnomo, perdendo assim, todos os beneficios de agricultor familiar perante a previdéncia
social, uma vez que o agricultor deverd passar a contribuir mensalmente para a previdéncia e
a aposentadoria por idade passara de 60 para 65 anos para o homem e de 55 para 60 anos para
as mulheres, as quais, além disso, perderdo o direito ao saldrio maternidade (BONATTO,
2000).

Outro obstiaculo que o agricultor familiar enfrenta apds a legalizacdo de sua
agroindustria refere-se a gestdo de seu empreendimento, ja que, geralmente, esses agricultores
ndo estdo familiarizados com os aspectos legais e contdbeis envolvidos com os processos
relacionados a agroindustria familiar. A criacdo e o desenvolvimento dessa microempresa
exigem desses agricultores conhecimentos variados sobre administracdo, organizagao,
mercado, planejamento da produc¢do, qualidade nos produtos, marketing, entre outros, que sao
obtidos através de contato com variadas organizacdes, variados agricultores e, principalmente,
de projetos de apoio técnico.

Através do aprendizado mutuo e troca de informacgdes, esses agricultores, pouco a
pouco, constroem maneiras de superar suas limitacdoes. Sdo processos bastante favorecidos
pela participacdo em feiras expositivas, cursos de formacgao, visitas a outras agroindustrias,
acoOes organizadas pelos agricultores em parceria com o CAPA, a prefeitura Sao Lourengo do

Sul (também outras da regido, como a de Cangucu) e a EMATER de atuacdo local. A
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constru¢do das redes de contato e as conexdes estabelecidas relacionadas a agroindustria
familiar s@o significativamente importantes no processo de contorno de obstaculos e barreiras,

como revela a fala da agricultura a seguir.

Hoje, as schimiers e os sucos ja foram aprovados e tudo [...] j& fazia quatro anos que
a gente tava naquela briga né. Mas, depois disso tudo, vieram os anos que eu produzi
mais e faturei mais. Arrumei o carro, construi o pogo artesiano, tudo mandando pro
mercado institucional, Fome Zero de Pelotas, o plano piloto durante o governo do
Marroni, né. Foi uma coisa sensacional, o pulo do gato! Na época ndo se falava
quase em organicos, diziam aqui nas redondezas que nés éramos loucos, que isso
ndo ia dar em nada! Até meu pai dizia, mas eu mexia com ele, afinal, as verdurinhas
que ele comia eram todas da minha hortinha orginica daqui. E hoje as pessoas
assim... tem até um respeito. Eu soube que ja fui citada como exemplo dentro da
CONARB [...]. A gente tem um trabalho em parcerias, né [...].

A iniciativa da agricultora de legalizacdo da agroindustria familiar, apoiada em
especial pela Sul Ecolégica e pelo CAPA, e incentivada pela politica publica de compra de
alimentos da agricultura familiar, fez com que essa agricultora encontrasse “espagos de
manobra” para melhorar suas condi¢des de vida. Todos esses fatores remetem a construgao de
vias inovadoras, realizada pelo ativo engajamento em arenas constituidas pela negociacdo de
interesses entre a agricultora, outros grupos de agricultores, mediadores sociais do CAPA, da
EMATER, da Sul Ecolégica e agentes publicos (prefeitura local e vizinha), além do acesso a
politicas publicas recém estabelecidas.

A trajetoria que leva ao estabelecimento da agroindustria estd claramente associada a
uma dindmica de transposi¢do de fronteira, e associada a isto estd a criacdo de novos vinculos,
relacdes sociais geradoras de redes. E justamente pelo engajamento em tais redes que essa
agricultora tem conseguido utilizar, de maneira significativa, os espacos de feiras e outros
eventos para divulgar e comercializar seus produtos. As organizagdes atuantes na regiao,
neste caso principalmente o CAPA, financiam o transporte dos produtos, o deslocamento e
hospedagem dos agricultores, viabilizando a participagdo nessas feiras, como se pode
averiguar na fala abaixo: “Em todas as feiras que eu posso ir, eu vou pra levar meus produtos
[...] tudo em funcdo do préprio CAPA. [...] Hoje, 70% dos meus produtos, suco e doce é
comercializado pra Sul Ecoldgica, pra merenda, Fome Zero e o resto € para as feiras [...].”

No decorrer da pesquisa de campo, foram acompanhadas diversificadas atividades
desenvolvidas pela agricultora na unidade de produgdo, na agroindistria e em outras

atividades, como a divulgacdo e a comercializacdo de seus produtos feita na VII Feira
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Nacional da Agricultura Familiar e Reforma Agraria — Brasil Rural Contemporaneo, que € um
dos eventos que merece destaque.

O Brasil Rural Contemporaneo é um evento promovido pelo MDA e pelo INCRA,
com patrocinio de outras institui¢des publicas e privadas, e recebe grande destaque na
América Latina. Realizada, em maio de 2010, em Porto Alegre (Rio Grande do Sul), com
finalidade de exposi¢do e venda de produtos da Agricultura Familiar, recebeu em torno de 150
mil visitantes. O intento da Feira é refletir sobre a importancia do setor da agricultura familiar
para a economia e cultura do pais. Abaixo, na Figura 11, seguem imagens registradas durante
o0 evento.

E interessante destacar, também, que a dinimica das novidades, que tem lugar ao nivel
micro,,emerge da evolugdo cotidiana das intimeras préticas desenvolvidas pelos agricultores e
mobiliza um conjunto de relacdes sociais, que acaba por configurar o processo de aquisicao e
geracdo de conhecimentos. No entanto, a resisténcia a homogeneizacdo também esta
relacionada as potencializagdes de diversidades, nomeadamente a natural e a sociotécnica.

A descoberta de novos recursos, processo fundamental para a producao de novidades,
remete a um resgate na relacdo com o meio circundante, especificamente referindo-se ao
aproveitamento da biodiversidade (MARQUES, 2009), o que € identificado fortemente no
caso da Agroindustria Figueira do Prado.

Acompanhando as atividades na agroindustria, foi possivel identificar um desses
processos associados a dindmica de emergéncia de novidades, que se refere ao surgimento de
processos inovadores que derivam de outros em andamento. Este é o caso da producdo de
suco de anands (Ananas spp), cujo desenvolvimento do processo conjuga um re-
direcionamento no uso dos recursos, criativamente engendrado mesclando velhos e novos

conhecimentos (Figura 12).
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Figura 11 - Exposicdo e comercializacdo dos produtos da Agroindustria Figueira do Prado na
VII Feira Nacional da Agricultura Familiar e Reforma Agraria — Brasil Rural Contemporaneo.

Porto Alegre, RS (maio 2010).

Fonte: Acervo da pesquisa.
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Figura 12 - Processo de producido do suco de anands da Agroindustria Fgueira do Prado.

Fonte: Acervo da pesquisa.

Nota: A — Mirian coletando os frutos; B — Detalhe das plantas; C — Detalhe dos frutos; D — Preparo dos frutos
para inicio de processamento; E — Processamento inicial dos frutos; F — Cozimento em panela especifica; G —
Recipiente para recebimento do suco processado; H — Finalizacdo do processamento do suco; I -
Engarrafamento; J - Suco de Anands pronto ainda sem rétulo para comercializa¢do. Sdo Lourenco do Sul/RS.
Maio/2010.
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De acordo com Marques (2009, p. 138), tomando

[...] a “inovacdo como um resultado da intermindvel interrogacdo social” (ENGEL,
1995, p. 159), que é permanentemente alimentada pela interagdo entre atores e
destes com o ambiente, perceberemos as inimeras e constantes manifestagdes dos
processos de aprendizagem, ainda que nem todas venham a conformar novidades
propriamente ditas.

Além de anands, a agricultora, que conta com a ajuda e parceria do filho nas atividades
com a agroindustria, tem experimentado uma série de outras polpas de frutas como matéria
prima na producdo de sucos e schimiers, tais como o araca (Psidium cattleianum), o p€ssego,
a bergamota, e, em especial, o butid (Butia sp): “Em 2002, 2003, dia 16 de abril de 2001 foi o
‘Boom’, onde a gente descobriu o butid e as outras frutas, frutas nativas, né. O butid hoje € o
carro-chefe [...].”

E importante evidenciar que a utiliza¢io de polpas de frutas nativas na confeccio dos
produtos dessa agroindustria tem um significativo potencial para a valorizacdo de habitos
culturais e dos recursos naturais existentes no local, o que intrinsecamente favorece a
formacdo de sistemas produtivos sustentdveis. Algo interessante a notar é que, quando a
agricultora vai as feiras expor seu produto, carrega consigo banners explicativos sobre a
planta e os frutos do butid. Em meio a comercializacdo de sucos e schimiers, sdo trocadas
informacdes, entre os consumidores e a agricultora, sobre aspectos de cultivo e hdbitos da
planta, e até mesmo com relacdo ao processamento do fruto e sua transformagdo no produto
comercializado.

No espaco dessas feiras, € mesmo com a distdncia ‘encurtada’ entre consumidor e
produtor, a agricultora se beneficia com contatos e dicas para possiveis novos mercados de
comercializacdo para seus produtos. Dessa maneira, seus produtos t€ém viajado o pais e
conquistado espacos.

Para além da aparéncia e do sabor, a agricultora vem ‘ganhando fregueses’ pela forma
de producdo dos seus sucos e schimiers. O esfor¢o e a batalha aplicados na elaboracdo dos
produtos fazem parte dos ideais da consolida¢do da agricultura de base ecoldgica, o que, na
pratica, garante aos produtos o selo de certificacdo ecoldgica da Rede Ecovida. Assim, a
Figueira do Prado angariou o reconhecimento oficial dos seus produtos como ecoldgicos, ou

seja, tais produtos passaram a ser reconhecidos politica e socialmente como tais.
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Verifica-se que a mobilizacdo social vinculada a todos esses acessos a programas,
politicas, projetos, etc. sdo légicas relacionadas ao produzir, cultivar, organizar-se, relacionar-
se, que podem estar influenciando diretamente o reordenamento de recursos, nao s6 naturais,
como também sociais.

Procura-se aqui reconhecer que a agroindustrializacdo familiar estd fundamentada em
metas que buscam a minimizagdo da pobreza, do desemprego, do €xodo rural, da exclusdo da
mulher e dos jovens da vida econdmica e das agdes comunitérias locais. Nesse caso, retrata-se
a agroindustria familiar dirigida por uma agricultora e seu filho, um jovem de 18 anos, uma
iniciativa que pode ser caracterizada como uma novidade emergente, geradora de outras, cujo
potencial para a transformacao do futuro comega a evidenciar-se.

Convém reiterar que ndo € apenas a introdu¢do de uma atividade nova na dinamica
familiar que caracteriza uma novidade. Muitas vezes se constitui em mais uma estratégia de
reproducio social e econdmica. E importante esclarecer que a producdo de novidades estd
relacionada ao conhecimento dos agricultores, que é em grande medida um conhecimento
tacito, um misto de ‘saber-fazer’ e disposi¢do cognitiva e construtiva de modelos mentais,
altamente criticos e reflexivos (MARQUES, 2009). A fala abaixo, ao corroborar com esta

afirmacdo, d4 evidéncias do potencial ainda em aberto para a emergéncia de novidades:

Eu uso primeiro a polpa que sobra da panela do suco, assim eu faco a schimier, 50%
de cada, fruta nova mais o que sobra, af os restos que sobram, por exemplo, o anand,
quando ele td cozido, as vacas adoram, e as cascas de tudo vao pra compostagem. E
um problema que eu tenho € o caroco do pé€ssego [...] mas os vizinhos me disseram
o seguinte também, que o carogo do pé€ssego tem um 6leo que se eu secar e botar no
fogo d4 uma rica de uma lenha, estou testando e vou continuar na safra seguinte
também. E o carog¢o do butid, ndo todo, né, mas uma parte, eu cavo um buraco no
chio e enterro ali [...] daf esse caroco enterrado, as minhocas o limpam e depois o
Zaracan (filho da agricultora) vai e lava, limpa certinho, e ele vende pro Carlinhos
que faz artesanatos com esses carogos...porque eles fizeram curso via SENAI. Eles
pdem massa de modelar pra revestir, sdo caixinhas que eles fazem, coisas
maravilhosas! Daf ja deu servico pra mais um agricultor que também € marceneiro,
ele faz as caixinhas, o Carlinhos lixa e pinta e ndo d4 conta! J4 contratou outra
pessoa pra ajudar ele, e jd tem mais gente se especializando nisso e tudo mais, um
trabalho sensacional! Ai a FEPAGRO nos procurou por conta do caroco de butid,
eles comegaram a fazer jogos, resta um, com os bichinhos que sdo modelados em
cima do carogo de butid. [...] E agora é o Zaracan que faz esse servigo, ele que
recebe. Esses tempos mesmo o SEBRAE comprou 300 kits de carocos da gente.
Cada kit tem 34 bolinhas de padrio [...], essa atividade a gente aproveita pra fazer
quando td chovendo, né. De resto, aracd, cascas de laranja e bergamota vao tudo pra
compostagem, e assim a gente vai nessa ecologia!
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O envolvimento da agricultora com a atividade de elaboracdo de sucos e schimiers tem
gerado outras conexdes, que favorecem dinamicos fluxos de conhecimentos, descoberta e/ou
reordenamento no uso de recursos, além da sintonia fina tdo necessédria ao aprimoramento dos
processos.

Constatando que o residuo de polpa gerado pela confeccdo dos sucos poderia ser
utilizado, a agricultora criou uma primeira conexdo. Depois de vdrios testes, passou a utilizar
parte deste residuo na elaboracdo de suas schimiers, descobrindo, inclusive, vantagens nisso:
“isso dd4 um melhor sabor delas”. Outra conexdo relevante, que leva a um reordenamento no
uso dos recursos, se estabelece entre a polpa restante do processamento do suco do anands e a
alimentagdo animal.

Outro exemplo de redirecionamento de recursos e sintonia fina € a utilizacdo dos
carogos de péssego, também residuos dos processos de agroindustrializa¢do. Por meio do
fluxo de informacdes e conhecimentos, possivel pelas relagdes de proximidade e vinculos
sociais nos quais a agricultura estd inserida, os carogos passam a ser utilizados na ignicao do
fogo para o seu fogao a lenha.

Talvez, a conexdo mais inesperada nesta trajetéria de novidades é a inter-relacao
estabelecida entre a agroindustrializacdo do butid e o artesanato. Isto passa pela interessante
descoberta feita pela agricultora em relagdo ao processo de reutilizacdo dos carocos de butid.
Aproveitar o processo de vermicompostagem para ‘limpar’ os carogos e, entdo, destind-los
como material para artesanato, ¢ um exemplo dos mais emblemadticos do reordenamento no
uso dos recursos e da riqueza cognitiva e criativa que leva a sintonia fina no ajustamento da
complexidade de fatores envolvidos na agricultura. As transformacdes, neste caso,
materializam a refundacdo da agricultura enquanto processo de coprodugdo, altamente
localizado, associado aos processos enddgenos de desenvolvimento, os quais potencializam e
enriquecem o tecido social.

Isto é reforcado quando se constata, por exemplo, que o agricultor que compra os
carocos de butid, além de ter desenvolvido novas habilidades pela entrada na atividade do
artesanato com este material®, passou a fazer parte do “Caminho Pomerano”, um roteiro de
turismo rural criado pelo governo municipal de Sao Lourengo do Sul e desenvolvido com o
apoio do trabalho de um grupo de agricultores familiares locais, que busca o resgate da

histdria, hibitos e costumes dos imigrantes pomeranos.

® Deve-se notar que a atividade foi incentivada pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAIL, um
sistema estruturado e administrado por organizacdes representativas das industrias, demonstrando também as
conexdes que passam a ser feitas para fora do setor agricola.
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E importante salientar que este agricultor faz parte do grupo, que é coordenado pela
agricultora Mirian. E este grupo que organiza essa rota turistica, incluindo nela visitagdes a
agroindustrias, espacos de exposicdo e comercializacao de artesanatos tipicos e de produtos de
base ecoldgica oriundos da agricultura familiar, além de promover apresentagdes de grupos
folcloricos tipicos da colonizag@o alema, entre outras coisas.

O Caminho Pomerano, construido por meio de uma complexa rede de contatos
estabelecida entre agricultores, prefeitura local e diversos prestadores de servicos do
municipio, como agéncias de turismo, restaurantes e hotéis, € um meio bastante significativo
para a apresentacdo, nao s6 dos artesanatos confeccionados de carogos de butid, como dos
produtos da Figueira do Prado.

A conexdo dos agricultores com o turismo vem favorecendo a comercializacdo e,
especialmente, vem promovendo a ampliacdo do reconhecimento da atividade, j4 que os
moradores locais e turistas de variadas partes do estado afluem para as localidades,
dinamizando a atividade, inclusive ampliando a demanda pelos produtos.

Essa ampliacio da demanda fez com que mais mao-de-obra fosse mobilizada e
incorporada a atividade, o que envolveu outros atores sociais. Além disso, esse conjunto de
elementos favoreceu também a entrada de novas organiza¢des no processo. Uma dela € a
Fundagdo Estadual de Pesquisa Agropecudria - FEPAGRO do Rio Grande do Sul, que ao
conhecer a atividade através do Caminho Pomerano, procurou os agricultores envolvidos com
a confeccdo de artesanato e propds um trabalho de aperfeicoamento, que ja levou os
agricultores a criar os kits de jogos infantis, utilizando os carogos do butid. Este trabalho
inicial que teve um bom desenvolvimento passou a ser estimulado por outras institui¢oes,
inclusive pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, uma
entidade privada sem fins lucrativos que incentiva empreendimentos de micro e pequeno
porte, que, juntamente com outros parceiros como a Agéncia de Desenvolvimento do Turismo
na Costa Doce-RS, elaborou e colocou em pratica um projeto de apoio a este trabalho, o que
levou a uma segunda organizacdo. Por meio deste projeto, este trabalho dos agricultores
passou a ser incorporado a uma marca denominada “Bichos do Mar de Dentro”.

Essa marca apresenta uma colecdo de artesanatos, os quais compreendem desde
acessorios para casa e uso pessoal até jogos e brinquedos infantis (Figura 13). Os artesanatos
tém como tema uma selecdo de animais silvestres que vivem na regido da Costa Doce, na qual

se inclui o chamado Mar de Dentro, e que se estende de Guaiba ao Chui — Rio Grande do Sul.
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Figura 13 - Jogo “Resta Um” elaborado com carogos de butid.

Fonte: Bichos do Mar de Dentro (2010)
Nota: Inspirado no jogo infantil “Resta Um”, o jogo da figura que foi denominado de “Fica um Cardeal”, tem
suas 33 pecas individualmente modeladas com massa de biscuit sobre um coquinho de Butid.

Pouco a pouco, o projeto foi ampliado incluindo artesdos de diversos municipios do
estado, dentre eles estdo Acegud, Amaral Ferrador, Arroio do Padre, Arroio Grande,
Candiota, Cangucgu, Capao do Leao, Cerrito, Chui, Cristal, Herval, Hulha Negra, Jaguarao,
Morro Redondo, Pedras Altas, Pedro Osorio, Pelotas, Pinheiro Machado, Piratini, Rio
Grande, Santana da Boa Vista, Santa Vitéria do Palmar, Sdo José do Norte, Sdo Lourengo do
Sul e Turugu.

Todas as iniciativas e conexdes envolvidas no processo de agroindustrializacio
familiar que propiciaram esta abertura no ‘leque’ de conhecimentos desses agricultores, €
resultado do contato e interagdo com diferentes atores e organizagdes € a aquisi¢cdo de um
conhecimento contextual da atividade. Assim, a andlise mostra que essa agroindustria pode
ser considerada uma novidade emergente.

Através desse fluxo de informacdes e conhecimentos, presente no processo de
constru¢cdo e desenvolvimento da Figueira do Prado, a agricultora Mirian, assim como seu
filho e outros atores sociais envolvidos no processo (que como Visto ndo sao poucos),
conseguem construir espagos de manobra e agdo, ainda que limitada por uma série de

condicionantes do ambiente econdmico e institucional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A populagdao mundial tende chegar a nove bilhdes, nove bilhdes e
meio em 2050, entdo, quem € que vai produzir alimento de qualidade
para tal demanda? Vai ser essa mesma agricultura que hoje estd aqui?
(RONI BONOW, técnico extensionista do CAPA).

Considerando a trajetéria deste trabalho, inicialmente se procurou demonstrar que,
com a chegada e desenvolvimento do processo de modernizacdo da agricultura, o sul do
estado do Rio Grande do Sul, mais especificamente os municipios de Sdo Lourenco do Sul e
Pelotas, passaram a enfrentar problemas de ordem socioecondmica e ambiental, os quais
fizeram com que, gradativamente, fosse questionado o processo vigente, o qual,
aparentemente, se mostrava como o caminho mais favordvel para o desenvolvimento. Das
interrogagdes iniciais, veio a incorporacdo das ideias de sustentabilidade no discurso de
algumas organizagdes, que levou a percepcdo de que era necessdrio incorporar um conjunto
mais amplo de objetivos inter-relacionados, que levassem em consideracdo, para além da
produtividade a qualquer custo, aspectos sociais, culturais e ambientais.

Em seguida, se evidenciou que o desenvolvimento agricola presente na trajetdria da
modernizacdo gerou profundas desigualdades, principalmente econdmicas € sociais, no
espaco rural, fazendo com que muitos agricultores familiares, os quais ndo se adaptaram ao
modelo ‘moderno’ de desenvolvimento, ficassem esquecidos.

Em resposta a estes acontecimentos € que foram elaboradas as agdes iniciais de
mediagdo social, principalmente de duas organizacdes, CPT e CAPA, juntamente com 0s
agricultores familiares dos municipios de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas, a fim de construir
um projeto de agricultura sustentdvel, com menores agressdes ao ambiente, porém apto a
proporcionar retorno econdmico as familias pela incorporacio de elementos culturais e
especificidades sociais as técnicas utilizadas na pratica dessa agricultura. Surge assim um
contexto forjado por diversos atores e interesses que se encontram em situagdes de interface,
fazendo emergir o que foi identificado como o ‘projeto heterogéneo da agricultura de base
ecologica’.

Pragmaticamente, pondo em andamento este projeto € que os atores foram
promovendo aperfeicoamentos e transposi¢des de fronteiras. Neste sentido, os agricultores

envolvidos em sua construcao desenvolveram, por exemplo, o selo de garantia de procedéncia
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de seus produtos e, posteriormente, a certificacio participativa pela relagdo estabelecida com
a Rede Ecovida, permitindo que alimentos produzidos pela agricultura de base ecoldgica
tivessem um reconhecimento social (referindo-se principalmente ao quesito consumo) e
politico (com destaque para a inser¢do em politicas publicas). Além da identificacdo e
reconhecimento, os produtos, consequentemente, passaram a ter uma maior valorizacdo
econOmica, especialmente considerando a inser¢cdo em novos mercados, nomeadamente o de
cadeia curta e o institucional.

Vale salientar que a pesquisa permitiu identificar que a emergéncia da construc¢io
social da qualidade envolvida tanto na produ¢do, como no consumo dos alimentos produzidos
pela agricultura familiar dos municipios analisados, estd se ampliando pelos municipios
vizinhos, fato que evidencia o destaque que os mercados de cadeia curta e institucional estao
atribuindo aos alimentos produzidos com base ecoldgica. Essa ampliacdo parece estar criando
uma nova dindmica de desenvolvimento rural, mais territorializada e adaptada as
especificidades locais. Justamente esta nova dindmica é que pode ser identificada como
potencialmente relevante para a emergéncia de novidades, como é o caso da Cooperativa Sul
Ecolégica, da constru¢do de novos mercados (merenda escolar e as feiras locais) e da
agroindustrializacdo familiar da produgdo agricola de base ecoldgica (Agroindustria Figueira
do Prado), que representam iniciativas que emergem da mobilizagdo dos agricultores em favor
da conquista da autonomia, mas também associada a processos de geracdo de conhecimento e
a distintas trajetérias de construgao.

A trajetéria de emergéncia destas novidades estd relacionada ao descobrimento de
novos e relevantes recursos para a transformacgdo dos sistemas de producao convencionais em
outros, cuja base € ecoldgica. Também, € perceptivel o desenvolvimento de uma ‘sintonia
fina® no uso de tais recursos, bem como o reordenamento de muitos deles pelo
estabelecimento de conexdes entre elementos antes ignorados ou afastados entre si.

A evidéncia empirica das novidades também mostrou que hd processos inovadores
associados ao estabelecimento de vinculos, fundamentalmente geradores de redes e fluxos de
conhecimento, informacao e aprendizagem, elementos estes que promovem a transposicao das
fronteiras das unidades de produgdo e da acdo individual dos agricultores, assim como de
outros atores envolvidos, como diversos tipos de mediadores sociais, dentre eles as liderancas
locais e os agentes publicos.

A reagdo criativa por parte dos agricultores familiares cria ndo sé transformagdes
técnicas que ampliam o acervo tecnoldgico da agricultura de base ecoldgica, mas também

criam espacos de manobra que levam a geracdo de novidades, especialmente aquelas
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relacionadas a organizagdo da producdo e sua inser¢cdo ao mercado. Exemplo disto é a
identificacdo da construcdo de dispositivos coletivos pelos agricultores de Sao Lourenco do
Sul e Pelotas.

Como visto, para a fundagdo da Sul Ecolégica, em 2001, o grupo de agricultores
familiares envolvidos com este processo ja discutia alternativas ao modelo ‘modernizante’ de
agricultura e desenvolvia habilidades para agir coletivamente hd mais de nove anos, através
de reunides e trabalho em grupo. Os sécios da cooperativa aprenderam a dar os primeiros
passos rumo a um processo organizativo, a partir do compartilhamento de experiéncias e
conhecimentos com os mediadores sociais, em especial do CAPA, e com outros agricultores
que ja vinham desenvolvendo experiéncias semelhantes. Coloca-se em evidéncia que o
conhecimento construido durante um considerdvel periodo pode ser identificado como
produto de um processo de aprendizagem coletiva, que possibilitou a constru¢do de
habilidades técnicas, para a mudanga nos sistemas de producdo, e sociais, para a agao
coletiva.

Nao se pode ignorar, porém, que tem havido algumas mudangas institucionais capazes
de retroalimentar as transformacdes das préprias organizagdes envolvidas ou a ampliar a
participacdo de outras, como identificado no caso da EMBRAPA, EMATER, SENAI,
SEBRAE, FEPAGRO e prefeituras de distintos municipios, que passaram também a compor,
de alguma forma, o projeto heterogéneo da agricultura de base ecoldgica.

E necessdrio refletir e criar meios para que esses agricultores possam ter cada vez mais
a possibilidade de ir além no enfrentamento das adversidades que lhes aparecem. Dessa
maneira, confirma-se a necessidade de criar novas formas e novos espacos de articulacdo de
conhecimentos (técnico-cientificos e locais), no sentido de criar ambientes favoraveis a
emergéncia de novidades, sem negligenciar que elas estdo fortemente relacionadas ao
contexto local onde emergem, e que seu isolamento é altamente prejudicial a sua
consolidagdo.

E importante notar que o protagonismo dos atores envolvidos com a emergéncia de
novidades estd relacionado ao rompimento das regras estabelecidas pelo padrdo
‘modernizante’ de agricultura e estd inserido em processos mais amplos, que ocorrem em um
nivel da acdo social que extrapola o nivel micro ou local. Nos estudos realizados, fica
evidenciado que os processos de organizacdo social levaram ao vinculo com politicas
publicas, em especial com o Programa de Aquisicdo de Alimentos. Se, por um lado, o acesso
a politica publica se refere a um avanco importante na construcao de estratégias para integrar

novos mercados, por outro, a iniciativa local vem mostrando que € possivel mobilizar o poder
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regulador e de compra do Estado na constru¢do de novos circuitos de comercializagdo, com
base em principios de viabilidade econdmica, justica social e sustentabilidade ambiental.

A experiéncia acumulada pelas diferentes organizagdes, hoje engajadas em iniciativas
concretas de acesso ao mercado institucional, € ingrediente fundamental para que as compras
governamentais possam se consolidar, de fato, como uma ferramenta capaz de potencializar
formas sustentdveis de produgdo e consumo de alimentos. Essas novas formas de mercado e
de relacio com o Estado, que apenas comecam a se mostrar, também provocam
desdobramentos, abrindo espagos para outras emergéncias, como ¢é o caso do
desenvolvimento de agroindustrias familiares, que surgem como estabelecimento de formas
organizacionais autdbnomas de trabalho, capazes de agregar valor a producao primaria.

Os resultados desta pesquisa evidenciaram que a agroindustria familiar Figueira do
Prado é um bom exemplo de novidade que vem emergindo no contexto da agricultura de base
ecoldgica em andamento na regido. Ela vem se consolidando por meio da diversificagdo de
atividades e da renda que gera no estabelecimento rural e na economia local, além de estar
ligada a dinamizacdo de outros pequenos comércios € servicos, o que estd intimamente
relacionado ao surgimento de outras novidades que podem vir a ter importancia estratégica
para novos caminhos rumo ao desenvolvimento rural no sul do Rio Grande do Sul.

E importante salientar que a abrangéncia dessas iniciativas, especialmente no que toca
ao compartilhamento de experiéncias e avango na articulacdo de conhecimentos, passa pela
mediacdo de diversificados atores, sendo estes ligados a organizagdes governamentais ou nao
governamentais. Desta maneira, faz-se imprescindivel encontrar modos de articular a ag¢ao da
extensao rural publica e as acOes ndo governamentais, sejam elas organizacdes de assisténcia
técnica ou aquelas dos proprios agricultores. Tal engajamento é fundamental no sentido de
valorizar e/ou incentivar possiveis novidades, fazendo com que se ampliem os espagos para
discussao, disseminagdo e abrangéncia das praticas e conhecimentos com potencial inovador.

Além disso, para a irradiacdo de um ambiente propicio a emergéncia de novidades, é
necessario avangar também nos estudos e pesquisas sobre a inter-relagdo dos conhecimentos
técnico-cientificos com os conhecimentos dos agricultores, especialmente no tocante ao
desenvolvimento de métodos capazes de compreender e apreender desde procedimentos
técnicos sobre praticas agricolas, até a construcdo de dispositivos coletivos entre o0s
agricultores, abrangendo as estratégias de insercdo de seus produtos diferenciados ao
mercado.

Algo que também merece destaque refere-se ao fato das politicas publicas no Brasil,

em especial as que sdo voltadas para a situagdo do espaco rural, ainda serem construidas de
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cima para baixo, ou seja, baseadas em realidades distantes do cotidiano dos agricultores e
desconsiderando especificidades locais. A auséncia de inter-relacdo de conhecimentos,
possivelmente é acarretada pelos poucos espacos de didlogo entre as representacdes politicas
de agricultores e outros atores locais com os agentes das dareas técnico-cientificas e da
elaboracdo de politicas. Também, hd um longo caminho ainda a ser trilhado para efetivamente
ter-se o reconhecimento e a valorizagdo dos conhecimentos locais em toda sua
heterogeneidade. Nesse sentido, parece interessante ampliar estudos no que se refere a anélise
da constru¢do de politicas publicas baseadas em realidades locais, nas quais os préprios
agricultores familiares sejam protagonistas do processo.

Dentro deste contexto, € possivel notar que ainda se constitui em um desafio encontrar
e desenvolver processos diferenciados de mediacdo social, capazes de abarcar as mais
distintas realidades e publicos heterogéneos. H4 grande demanda por mediadores sociais
versateis e aptos a encarar a complexidade de uma agricultura diversificada e de dmbito
familiar, em especial baseada em fundamentos ecoldgicos, quadro este que precisa ser
rapidamente superado, uma vez que a producdo de alimentos que incorpora atributos de
qualidade diferenciada, como a de base ecoldgica, mostra-se como uma demanda social em
expansao, a qual a agricultura familiar tem plenas condi¢des de responder com €éxito, contudo,
ndo o fard isoladamente.

Os estudos que compdem esta dissertacdo também permitem concordar que as
novidades emergidas a partir da a¢do de intimeros atores sociais mostram que a modernizacao
nio é o unico caminho a ser seguido no desenvolvimento da agricultura, e sim apenas uma
dentre variadas escolhas. Os desvios da rota pré-determinada da modernizacdo agricola estao
sendo trilhados pelos agricultores familiares, ainda que com limitagdes. Este fato pode ser
visualizado em algumas unidades de producdo agricola familiar dos municipios analisados,
que outrora se dedicavam exclusivamente ao cultivo do tabaco e, agora, estdo buscando o
“novo” caminho da producdo ecolégica de alimentos.

Em resumo, pode-se concluir que as novidades pesquisadas e discutidas nesta
dissertacdo s@o responsdveis por criar trajetérias diferenciadas ou mesmo alterar trajetérias
existentes e evidenciam que € possivel desenvolver distintas formas de produzir e organizar a
unidade de produgdo agricola familiar, promovendo um reposicionamento em relacdo a
técnica e a ciéncia, utilizando-as como complementos a seu favor.

Porém, cabe destacar que o processo de criagcdo de novidades ndo estd livre de
contradicdes, conflitos, lutas por interesses, etc. No decorrer deste processo, € preciso

enfrentar oposi¢oes, interesses adversos e até mesmo ideias oponentes, pois, em geral, ele vai
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contra os padrdes e interesses técnicos e organizacionais existentes, além de enfrentar os
bloqueios das institucionalidades vigentes. Para enfrentar esses embates € preciso desenvolver
habilidades para agir coletivamente e promover novos arranjos organizacionais capazes de
propor mudangas e/ou superar regras e padrdes dominantes, como visto no caso da
Cooperativa Sul Ecolégica ou da Figueira do Prado.

As transformacOes organizacionais e produtivas, que estdo em curso nas vidas de
alguns agricultores familiares dos municipios de Sao Lourengo do Sul e Pelotas, podem ser
identificadas como adaptagdes e reacdes que, fazendo parte do seu cotidiano, favorecem
iniciativas que se configuram como desvios em relacdo ao regime sociotécnico dominante. O
regime, profundamente enraizado nos principios e processos da modernizacao da agricultura,
faz parte de um padrdo de desenvolvimento entendido como puramente econdmico e
tecnicista. Tais desvios levaram a novos e alternativos processos de desenvolvimento no
espaco rural, nos quais se evidenciam a valorizacdo dos conhecimentos locais e da
diversidade socioambiental, gerando re-arranjos em relacOes sociais e de trabalho e a
interacdo entre distintos conhecimentos, constituindo processos de aprendizagem,
revitalizando vinculos de reciprocidade e confianca, além de proporcionar novas formacoes
de sentido e reinvencdes de praticas e técnicas.

Colocadas em pritica pelos agricultores familiares, algumas das iniciativas
constituem-se em novidades, que, como visto, tendem a transformar a organizacgdo do trabalho
familiar, as caracteristicas técnicas da producao agricola e a dinamica social das localidades.
Embora tais transformacgdes sejam, em grande medida, fruto de processos postos em marcha
pelos agricultores de Sdo Lourenco do Sul e Pelotas, foi possivel identificar que eles contam,
significativamente, com o impulso de ac¢des oriundas de processos de mediagdo social.

Ao buscar analisar as possiveis novidades emergentes, a partir do recorte empirico
estabelecido e com enfoque nas préticas agricolas, nos sistemas de produgdo e na organizacao
social, foi possivel identificar que muitos dos processos inovadores em constru¢do sao
decorrentes das situagdes de interface que colocam em contato saberes e préticas de
mediadores sociais e de agricultores, na implantacio de projetos que visam ao
desenvolvimento rural.

Durante a trajetéria da pesquisa, encontrou-se a campo uma realidade expressivamente
complexa e dindmica, realidade esta que foi parcialmente retratada através deste trabalho que
se deteve em aprofundar-se em alguns aspectos e situagdes da vida de agricultores familiares.

O fato desta pesquisa ndo abarcar a totalidade da complexidade e diversidade de tal

cendrio, faz com que esta dissertacdo ndo esgote a riqueza da temdtica que envolve os
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processos de desenvolvimento rural nessas localidades. Pelo contrario, a partir de suas
limitagdes, vem instigar novas tematicas e trabalhos relacionados a esses processos.

Contudo, entre os apontamentos fundamentais que emergem desse trabalho, consta
que ainda hd necessidade de incorporar aos estudos que analisam a dindmica do
desenvolvimento rural uma perspectiva que considere a forma com que os atores sociais
percebem, constroem e reagem frente aos desafios do seu cotidiano. Neste sentido, sugere-se
o aprofundamento de abordagens que auxiliem na compreensdo de como esses atores
individuais ou coletivos arquitetam ‘espacos de manobra’, com o propdsito de pdr em pratica
seus objetivos, os quais podem ou ndo ir ao encontro de programas ou agdes governamentais,
e mesmo ndao governamentais. Fazendo referéncia especificamente aos processos inovadores
€m curso nos espacos rurais, que provocam mobilizacdo de distintas formas de constru¢io do
conhecimento, a participagdo de diferentes atores sociais e transformacdes no processo de
trabalho agricola, identifica-se que o uso do termo-chave referente a ‘emergéncia de
novidades’ constitui-se em um caminho promissor.

Finalizando, vale ressaltar que as iniciativas analisadas representam uma escala micro,
metaforicamente, sdo como ‘gotas no oceano’, mas que, a0 somarem-se a outras ‘gotas’
podem vir a transformar de forma mais ampla a complexa agricultura de variadas localidades.
Para que as diferencas facam a diferencga, € necessario incentivo e apoio, seja ele técnico,
econOmico, social, cientifico, politico. Superar os problemas enfrentados pela agricultura
familiar desafia a pesquisa, a extensao, a politica, a economia, a cultura, entendendo que cada
qual em separado € um elemento fragil nesse processo. Cada ator possui seu papel, ou seus
papéis, na construg¢do de um novo cendrio para o desenvolvimento rural. E hora de refletir,

afinal, como estamos desempenhando o0s nossos papéis?
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com agricultores familiares

1) Nome completo (idem para conjugue)

2) Idade

3) Sexo

4) Profissdo

5) Estado civil

6) Nacionalidade

7) Lugar de residéncia atual

8) Nivel de escolaridade

9) Numero de filhos

10) Linhagem familiar — De onde vieram seus av0s e seus pais?

11) Onde, atualmente, residem seus filhos? Com o que eles trabalham?
12) Trajetdria profissional — Onde jé trabalhou e com o que j4 trabalhou até agora?
13) Trajetdria escolar- (se for o caso)

14) Trajetdria residencial- Onde j4 morou até agora?

15) Trajetéria na agricultura- Como iniciou a vida com o trabalho na agricultura? Sua

familia o acompanha (filhos, esposa...)?
16) Quando comeca sua historia de cooperado na Sul Ecolégica?
17) Como teve conhecimento da cooperativa? Através de quem?

18) Depois que ingressou na cooperativa teve que modificar suas técnicas de trabalho na

agricultura? Quais? Por qué? Enfrentou dificuldades?

19) O que cultiva atualmente? Trabalha sozinho no cultivo?
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20) De onde vém os insumos que utiliza nos cultivos? (semente, adubo - caldas...)

21)Depois de integrar-se a cooperativa o que mudou em relacdo ao uso de insumos e

maquindrios?
22)Todo seu cultivo € feito de forma ecoldgica? Por qué?
23)Desse cultivo, o que destina para a cooperativa?

24)Existem outras formas de acesso ao mercado de produtos e de comercializacdo da

producio?

25)Produz suco, geléia, schimier, doces? Por qué (maior rentabilidade)? Trabalha sozinho

na producao? Em que ambiente trabalha?
26) Faz parte de alguma associa¢dao? Qual? Ha quanto tempo?

27)Esta vinculado a algum programa do governo (fome zero, merenda escolar...)? Como

conseguiu vincular-se?
28) Recebe assisténcia de técnicos agricolas? De quais instituicdes?

29) Participa de cursos ou troca de experiéncias, organizados por essas instituicdes? Com

que frequéncia?

30)Tem contato direto com outros agricultores familiares das redondezas fora do

momento dos cursos providenciados por institui¢des?

31) A renda da familia € proveniente somente da agricultura ou de outras formas também?

Quais?

32)Depois de integrado a cooperativa pode verificar em sua familia algumas mudangas

relacionadas a qualidade de vida? Quais?

33)Quais perspectivas futuras a familia possui com relacdo a sua producdo agricola e
como essas perspectivas se relacionam com a cooperativa ou associacao com as quais

esta envolvida?

34) Os outros atores envolvidos nos grupos em questdo compartilham essa perspectiva?
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35) Em sua opinido, o fato de ingressar na cooperativa e/ou associacao acelera o processo

de desenvolvimento no espaco rural? Por qué?

36) O que o senhor achava antes de integrar-se a cooperativa com relacdo a agricultura e
ao espaco rural? E o mesmo que acha agora? (Se nao) Por que esta ideia foi

modificada?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com mediadores sociais

1) Nome completo.
2) Funcdes que exerce atualmente como mediador social.

3) Quando, e em que contexto surgiu a ideia? (Histérico do processo de formacao da

ideia).
4) Como a ideia chegou aos agricultores e como ela foi discutida?
5) Como foi a repercussdo dessa discussdo e como foi a adesdo dos agricultores a ideia?
6) Quais foram as maiores dificuldades iniciais para colocar a ideia em pratica?

7) Desde o inicio até os dias atuais como se dd a evolu¢do do nimero de familias
inseridas na iniciativa? Qual o quadro atual (nimero) das familias envolvidas em torno

da ideia?

8) Houveram familias que desistiram da ideia? Por qué? Outras familias se envolveram?

Como souberam da iniciativa?

9) Do inicio até atualmente, quais as articulagdes (apoios) que foram construidas? Quais

estdo sendo construidas? Existe pretensao de outros tipos de articulacdes? Quais?
10) Qual a importancia dessas articulagdes?

11) Quais transformagdes econdmicas, sociais € ambientais que a iniciativa proporcionou

e proporciona ao meio rural e ao local?
12) Atualmente, quais as maiores dificuldades no estabelecimento da ideia?

13)Em sua opinido pode existir uma ampliacdo da iniciativa? Como? Quais as

dificuldades?

14) Ha politicas publicas que favorecem a ampliacao da ideia? Quais? Poderiam existir
politicas publicas prejudiciais a ela? Quais? Essa € a mesma opinido da organizacao

em geral?

15) Poderia mencionar alguns resultados obtidos com a iniciativa? (Bons e ruins).
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16) Sua organizacao tem a finalidade de favorecer quais atividades da agricultura familiar?

Como € possivel visualizar esse favorecimento?

17) Em sua opinido, essa iniciativa auxilia no desenvolvimento do meio rural e local? Por

que?
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APENDICE C - Pessoas que colaboraram com a pesquisa a campo, grupos

nos quais participam e local, més e ano de realizacio das entrevistas

Agnes Borcharolt Barbosa, agricultora envolvida com atividades comerciais da cooperativa
Sul Ecoldgica - Pelotas/RS — Maio de 2010

Angelita e Paulo Milke Medeiros, agricultores, Grupo da Coldnia Francesa — Pelotas/RS —
Maio de 2010

Antonio Leonel, técnico extensionista da ONG CAPA- Pelotas/RS — Maio de 2010

Augusto Crochemore, agricultor, Grupo do Rincdo do Andrade — Pelotas/RS — Maio de
2010

Claudio Becker, técnico extensionista da cooperativa Sul Ecolégica — Pelotas/RS — Maio de
2010

Daisi e Ademir da Silva, agricultores, Comunidade quilombola do Morro do Caixdo e Grupo
da Col6nia Municipal — Pelotas/RS — Marc¢o de 2010

Edmilson Bartz, agricultor, Grupo Gama - Pelotas/RS — Marc¢o de 2010

Elaine e Elvo Petter, agricultores, Grupo da Colonia Municipal — Pelotas/RS — Marg¢o de
2010

Elenise Medeiros Voss, agricultora, Grupo do Rincdo do Andrade — Pelotas/RS — Maio de
2010

Elizabete e Vanildo Alver Porn, agricultores, Grupo da Coldnia Municipal — Pelotas/RS —
Marco de 2010

Ernesto Martinez, técnico extensionista — Pelotas/RS — Maio de 2010

Fabiana da Silva Anderson, técnica extensionista da Cooperativa Sul Ecolégica —
Pelotas/RS — Maio de 2010

Hugo Liidtke, agricultor, Grupo Gama - Pelotas/RS — Maio de 2010

Irene e Carlos Giovani Benemann, agricultores, Grupo Gama - Pelotas/RS — Maio de 2010
Ivo Gilberto Scheunemann, presidente da Cooperativa Sul Ecolégica - Pelotas/RS — Maio
de 2010

Jurema Wiskow, agricultor, Grupo do Rincdo do Andrade — Pelotas/RS — Maio de 2010
Marilin Wege da Cruz, agricultora envolvida com assuntos burocraticos da Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETRAF) de Pelotas — Pelotas/RS — Maio de 2010
Marisa e Guilherme Kuhn, agricultores, Grupo Gama - Pelotas/RS — Marco de 2010
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Marlene Novack, agricultora, Grupo Gama - Pelotas/RS — Maio de 2010

Mirian Rozane Britto da Costa, agricultora — Sao Lourengo do Sul/RS — Maio de 2010
Nestor Alberto Kuhn, agricultor — Pelotas/RS — Maio de 2010

Orlei Teodoro Bauer, agricultor, Grupo da Colonia Francesa — Pelotas/RS — Maio de 2010
Rafael Hartwing Goltdbeck, agricultor — Pelotas/RS — Maio de 2010

Roni Bonow, técnico extensionista da ONG CAPA — Sao Lourenco do Sul/RS — Maio de
2010

Rudi Bauer, agricultor, Grupo do Rincao do Andrade — Pelotas/RS — Maio de 2010

Rudinei Barcelos, agricultor, Grupo do Rincao do Andrade — Pelotas/RS — Maio de 2010
Samuel Vergara, agricultor, Grupo do Rincdo do Andrade — Pelotas/RS — Maio de 2010



