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Resumo

Os condbéminos edilicios estédo se tornando verdesleinpresas, as quais possuem receitas
superiores a de empresas de pequeno porte. Alénecgi#ta elevada, estes empreendimentos
possuem diversos funciondrios, empresas terceitizpdra realizar manutencées e compras de
diversos itens. Um condominio pode ser analisadeocoma empresa, a qual possui um namero
determinado de sécios (os conddminos) que elegerudliretor (o sindico). Esta empresa deve
possuir um estatuto, o qual € chamado de convemrcéela devem ser salientadas as diversas
regras de administracdo da empresa. A contabilidddeé obrigatoéria para os condominios, pois
sdo pessoas juridicas sem personalidade juridar@nPcada vez mais se vé a necessidade da
utilizacdo dos principios contabeis no ambito daiattragdo condominial. As receitas de um
condominio devem estar diretamente ligadas as desgesas, pois ndo ha fins lucrativos no
mesmo. Para tanto € necessario a realizacdo d@newiado orgamentaria anual adequada, a qual
contemple os gastos necessérios para o pleno fiaménto do mesmo. Através de uma pesquisa
bibliografica, este trabalho busca demonstrar asessidades que 0s condominios e seus
administradores possuem com relacdo as demonstrapieabeis para que seja realizada uma
administracdo transparente. Além de reduzirem sz®si com responsabilidades civis e criminais
que os agentes envolvidos estdo expostos.

Palavras-chave:Contabilidade; Condominio; Legislac&o; Sindico.



Abstract

The edifices tenants are becoming real businesdgsh have revenues in excess
of small businesses. Besides the high revenue® thegects have many employees,
subcontractors to perform maintenance and purchafsesiltiple items. A condo can be
analyzed as a company, which has a certain parthersnvestors) who elect your director
(the liquidator) number. This company must havéustavhich is called a convention, and
it should be highlighted the various rules of compananagement. Accounting is not
required for condominiums, they are legal entitighout legal personality. But
increasingly see the need to use the same accguptinciples in the condominium
administration. The revenue of a condominium shdadddirectly linked their expenses
because there is no profit in it. For this it isc@gsary to conduct an adequate annual
budget forecast, which contemplates the necessaryhe full operation of the same
expenses. Through a literature survey, this stueBks to demonstrate that the needs
condominiums and their managers have in relaticthédinancial statements to be made
transparent administration. In addition to redudhg risks to civil and criminal liability
that the officers involved are exposed.

Keywords: Accounting; condominium; legislation; Liquidator.



1 Introducao

Desde as civilizacdes mais antigas visualiza-sa@adias comuns, ou em grupos.
Estas moradias visavam a seguranca de seus maadoee manutencdo era uma
responsabilidade de todos. Conhecemos estas nm®redmuns como tribos, as quais
possuiam normas para a convivéncia comum. Com endelvimento da humanidade
essas tribos se tornaram cidades, as quais foresuerrdo e aprimorando os métodos de

moradia.

Na Idade Média era muito comum a visualizacdo aprpdades similares aos
atuais condominios, os chamados feudos. O prinolgativo destes feudos era a protecao
contra as ameacas externas, para tanto as pessoasyam estar dentro das muralhas do
castelo. Todas as regras de convivéncia eranukstgs pelo senhor feudal, assim como

as regras de pagamento pela utilizacdo destesosspac

No Brasil colonial a moradia em condominio era ghgma as pessoas de baixa
renda, os chamados corticos, e ndo se visualizan@sregras de convivéncia. Porém
com o desenvolvimento das grandes cidades e surtpnoada vez maior deste tipo de
construcdo houve uma grande pressao para que ongosgasse regras para 0 convivio

em condominios.

Em 1928, surgiu o Decreto n° 5.481 este, no entdigoiplinou a matéria de forma
muito limitada. Somente em 1964 surgiu a Lei N94,5le 16-12-64, que regulamentou o
assunto com maior propriedade. Esta lei ficou egonaté 2002 com a publicacdo do novo
codigo civil (art. 1331 a 1358 da lei 10.406 deD1(R002) o qual revogou diversos artigos
da lei de 1964.
[...]dentre os indmeros fatores que ocasionaram uggirmento da crise
habitacional e impulsionaram o surgimento de umartécnica de construcao
horizontal com o conseqiiente aprimoramento da ragtéidica, estdo as duas
grandes guerras do ultimo século, o éxodo ruradxglosdo demografica, a

formacao de megalopoles e o anseio de aquisica&aste propria[...].(LOPES,
1997, p.22)

Atualmente as constru¢des em condominio estdo slespem todas as classes

sociais e 0s motivos para a busca deste tipo dadi@ovao desde o baixo custo de moradia



até a sofisticacdo e seguranca. Portanto estehtcabasca demonstrar de que forma a

contabilidade pode auxiliar os condominios a temema melhor eficiéncia em sua gestéo.

O presente trabalho é relevante no sentido de gjigf@macdes contdbeis sdo de
extrema importancia para a gestao patrimonial.dptwa-se a praticamente todos os bens

e entidades, sejam elas publicas ou privadas, cosem fins lucrativos.

De acordo com Schwartz (1997), para que se possiaigttar um condominio faz-
se necessario uma série de conhecimentos espsgcifiomo legislacdes, obrigacdes
tributarias, itens que precisam de manuten¢do aotesno condominio, documentos que

precisam ser guardados e a periodicidade e tipesglgo.

Muitos condominios sdo administrados por pessoasgo possuem conhecimento
sobre normas e legislagOes vigentes, estando assimpletamente expostas a diversos
riscos. Devemos lembrar que os gestores de um pudndo respondem civil e

criminalmente por seus atos.

Este trabalho visa expor quais as ferramentas loeist&do Uteis para a manutencao
e 0 melhoramento nas contas de um condominio atdaginformacdes contidas em seus
demonstrativos e das necessidades de seus conddrSagundo Greco, Arend e Gartner
(2009), o planejamento consiste em decidir, enigas alternativas, em funcdo das
informacfes contabeis e pretensdes da empresa g@aias atitudes que deverdo ser

tomadas com vista ao futuro.

Para tanto devemos verificar quais as normas legaes um condominio deve
seguir nas suas demonstragcbes financeiras, comemasv trabalhar as previsdes
orcamentarias para que o publico alvo seja infoomadequadamente. Além disso,
deveremos verificar as responsabilidades legais gistores de um condominio e
apresentar uma forma mais adequada de gestao gammadominios, de acordo com 0 0S

objetivos dos mesmaos.

O método de pesquisa utilizado serd a descritvague este tipo de pesquisa
identifica relagbes entre algumas variaveis, olesete e interpretando os fatos. O



levantamento de dados sera através da revisdodrifica, pesquisando artigos, livros,
revistas e publicagbes na internet. Segundo GBQ)L % principal objetivo da pesquisa
descritiva € informar caracteristicas de um detgado grupo, fendbmeno ou
estabelecimento. Para Oliveira (2002), a pesquiB@grafica tem por finalidade conhecer
as diferentes formas de contribuicdo que se reatizaobre um determinado assunto ou

fendbmeno.

E por fim a abordagem € de carater qualitativouSeg Beuren (2006, p. 78) “os
estudos que empregam uma metodologia qualitatiderpadescrever a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo descgeraveis, compreender e classificar

processos dindmicos vividos por grupos sociais”.

Diante do exposto pode-se afirmar que a pesquisaseu carater descritivo,
elaborado através de uma pesquisa bibliograficane wma abordagem qualitativa, pois

aqui pretende-se destacar os processos de cocarubhil em entidades condominiais.

O presente artigo esta estruturado da seguinteafoaém desta introducgéo, o
capitulo seguinte busca a fundamentacdo tedricapgumove a base para o estudo,
demonstrando os conceitos da contabilidade, osedoscaplicados ao condominio e a
legislacdo pertinente. No terceiro capitulo sdesgmtadas algumas formas de como a
contabilidade pode auxiliar na gestdo dos condawirgdilicios, empregando-se 0s
conceitos apresentados no capitulo anterior. Nat@eapitulo procuro fazer uma analise
comparativa entre dois demonstrativos, sendo umaapatilizando o regime de caixa e
outro com informacdes complementares. Finalizo eatdigo apresentando as

consideracgdes finais.

2 Fundamentacao Teodrica
2.1 Contabilidade
2.1.1 Conceito

A contabilidade € uma ciéncia social que visa drote do patrimbnio e apura o

resultado das entidades, prestando as informa@mssarias para 0 usuario (interno ou



externo) que tiver interesse na situacao patrinholei@lguma entidade, sendo esta com ou
sem fins lucrativos. Gongalves e Baptista (200Z3)pcompletam essa informacéao dizendo
gue “esta ciéncia usa métodos especificamente ddsalos para coletar, registrar,
acumular, resumir e analisar todos os fatos querafe situacdo patrimonial de uma

pessoa.”

Os objetivos da contabilidade, segundo ludicib@®42, podem ser encarados sob
duas abordagens distintas. A primeira refere-sdoamecimento de informagdes que
atendam, igualmente, a todos o0s usuarios, indeptardente de sua natureza. Pela
segunda abordagem, a contabilidade deveria forirgfoemacdes diferenciadas, de acordo

com os interesses de cada tipo de usuario.

A contabilidade produz valiosas informacdes patan@ada de decisdo e controle
das contas, através das demonstracfes financecaspmicas e patrimoniais de uma
entidade. FABRETTI (2007, p. 33) comenta que a atmhtiade € um “instrumento
gerencial para a tomada de decisdes”. Por issal@la sempre apresentar relatérios

objetivos e atualizados, fornecendo dados sufiegepara a tomada de deciséo.

2.1.2 Planejamento e Orcamento

O processo de planejamento € a ferramenta quesasgsee organizacdes usam
para administrar suas relagdes com o futuro. E apl@acio especifica do processo
decisério visto que as decis6es que procuram, glema forma, influenciar o futuro, ou
que serdo colocadas em pratica no futuro, sdoddecite planejamento (MAXIMIANO,
2005).

Numa organizacdo o processo de planejamento peetevar o grau de controle
sobre o futuro dos sistemas internos e das relag@®so ambiente. A organizacdo que
planeja procura antecipar-se as mudancas em s&emas internos e no ambiente, de
forma a garantir sua sobrevivéncia e eficacia. @dgu 1 demonstra os tipos de

necessidades que definem a importancia do planejame



Quadro 1 — Necessidades que definem a importanqgéatiejamento

o  Interferéncia no curso dos eventos.
Predeterminacéo de eventos « Insatisfacdo com a situacéo presente.
» Decisdes que constroem o futuro.

_ » Decisdes passadas projetam-se nos eventos
Eventos futuros conhecidos do futuro.
» Situacgdo presente evolui de forma previsiyel.
* Regularidade ou sazonalidade conduzem a
eventos previsiveis.

. « Encadeamento de meios e fins.
Coordenacao » Logica entre eventos interdependentes.

Fonte: Maximiano (2005). Introducdo a Administragaal79.

O planejamento estratégico € um planejamento carb foos problemas que
direciona e d& sustentabilidade as organizacGesnpar de respostas consistentes. Sua
elaboracdo prevé as seguintes etapas: identificagiqroblemas, levantamento de
hipoteses de solucdo, analise orcamentaria, estieinto de objetivos, estabelecimento

de metas, cronograma, plano de acgéo e avalia¢c&tacoe.

O processo de planejamento estratégico, conforimaaafsiacomoni (2009) pode

ser.

1. Convencional, assim classificado quando consideraseguintes elementos:
objetivos; metas; estratégias; selecdo de poljtioeamento e solucdo de
problemas; ou

2. Concentrado nos problemas, assim classificado queodsidera os seguintes
elementos: determinacdo dos problemas, adaptac@wcdmento, selecdo de
projetos e politicas; formulagdo de estratégiasicho de me tas e selecdo de

objetivos.

Em relacdo aos tipos de orcamento, cita-se a goltradicional, baseado no
controle politico; o moderno utilizado como instemto administrativo, além do

orcamento de desempenho, em que o foco € o resudteahémico e social, sendo a
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adocdo de um dos tipos de processo de planejamamnt@amento estabelecidos de acordo
com o perfil e necessidade de cada empresa otuigati (ANGELICO, 2009; KOHAMA,
2009).

2.1.3 Demonstracdes Contabeis

Neste trabalho veremos algumas demonstracfeshemtfue sdo obrigatorias para
as entidades, inclusive os condominios ediliciasittas que sdo aconselhaveis para os
mesmos. Apesar de um condominio ser uma pessd&@sem personalidade juridica, a

legislac&o obriga que qualquer entidade apreseméesérie de obrigacdes acessorias.

2.2 Condominios
2.2.1 Conceito

O condominio é o direito simultaneo de uma ou rpassoas sobre 0 mesmo bem,
nao incidindo tal direito sobre uma determinadaepanas sim sobre uma fracéo ideal.
Como ele é determinado pela propriedade em comwonadominio significa o direito dos
conddminos sobre um determinado bem (FELIPPE e AADRJR., 2001).

Dentro do condominio edilicio existem as areasrderfgdade exclusiva e as que
sao de propriedade comum a todos os condominosi i 110.406/02, em seu art. 1331,
trata desse assunto afirmando que podera havesmEtpropriedade exclusiva e partes de

propriedade comum a todos os condéminos.

Podemos conceituar um condominio como uma associded pessoas para
manutencédo de propriedade comum, com direitos ereégvguais ou na proporcao da
fracao ideal de cada condémino. A caracteristioecipal do condominio € a convivéncia
simultanea em dois graus de utilizacdo do bem detf@ruma mesma propriedade, quais
sejam o uso pleno do imovel dentro da unidade fwveva& o uso restrito, compartilhado,
das &reas comuns, utilizadas por mais de um ptéapde segundo uma convencao

previamente estabelecida.
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Apesar de o condominio possuir um CNPJ (cadastmma de pessoa juridica),
ele é considerado uma pessoa juridica sem perdadaljuridica. Mesmo a legislagéo nao
considerando o condominio como uma empresa, dweasdbuicdes repassadas as
empresas sao incluidas nas atribuicbes do condmreirsuas caracteristicas se tornam

muito similares a uma empresa sem fins lucrativos.

2.2.2 Legislacao

A primeira vez que houve uma legislacéo para cordios edilicios foi no cédigo
civil brasileiro de 1916 (artigos 524, 623 a 64566 & 863, 1.143 e 1.288 a 1.340), porém
de maneira muito supérflua. Somente em 1964, ctenr® 4.591/64, é que o assunto foi

tratado de forma aprofundada.

Apesar de ser uma lei muito abrangente, com ordecdo tempo e com as
mudancas na sociedade, viu-se a necessidade desnapitimoramentos. As mudancas
necessarias se tornaram muito abrangentes e & goe se instituiu 0 novo codigo civil
(lei 10.406/02 — art. 1.331 a 1.358), o qual rewbgoase em totalidade a lei 4.591/64.

O novo cédigo civil trata apenas de assuntos niaigngentes, como forma de
administracdo, multas, direitos e deveres dos cuoimdis. Questdbes mais especificas
foram deixadas para que sejam tratadas nas resggecbnvencdes e regimentos internos
do conddmino. Esta nova lei trouxe uma importaaterizacéo para estes instrumentos, 0s

guais sdo verdadeiras leis para aquelas comunidades

2.2.3 Convengéo do Condominio

A convencdo de um condominio pode ser comparddanatituicio de um
pais, pois € nela que se estabelecem todas ass rdgraim condominio e propicia
seguranca juridica para o mesmo. Para tanto @1408/02, no artigo 1.334, determinou
algumas abordagens obrigatérias para 0 mesmo AQuelas:

I. adiscriminacao e individualizacdo das unidadegrdpriedade
exclusiva, estremadas uma das outras e das paness;
Il. a determinacdo da fracdo ideal atribuida a cadadadaij
relativamente ao terreno e partes comuns;
lll.  ofimaque as unidades se destinam.
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IV.  a quota proporcional e 0 modo de pagamento dasitmaigbes
dos conddminos para atender as despesas ordinarias
extraordinarias do condominio;

V. suaforma de administracao;

VI. a competéncia das assembléias, forma de sua c@m@oea
quorum exigido para as deliberacoes;

VII.  as sancgdes a que estéo sujeitos os condominosssuigores;
VIIl. o regimento interno.

Conforme artigo 1.333 do cadigo civil, “a convengfiee constitui o condominio
edilicio deve ser subscrita pelos titulares deminimo, dois tercos das fracOes ideais e
torna-se, desde logo, obrigatdria para os titulaeeglireito sobre as unidades, ou para
quantos sobre elas tenham posse ou detencdo”. Amufarme paragrafo Unico deste
artigo, “para ser oponivel contra terceiros, a eomig@o do condominio devera ser
registrada no Cartério de Registro de Imdveis”. Bete motivo diversos conjuntos
habitacionais ndo possuem sua convencdo devidamegigtrada, tendo em vista que €

um processo Iongo € Custoso.

O risco de um condominio ndo possuir uma convede@imamente registrada esta
no fato de seu Unico instrumento legal ser o cédigd, o qual trata de forma muito
supérflua as regras de um condominio. Outro grgmidblema estd no fato de as
instituicdes bancarias exigirem dos condominiosrevencéo devidamente registrada para
a abertura de conta corrente, o que é essenciaineroondominio de médio ou grande

porte.

2.2.4 Regimento Interno

O regimento interno, conforme visto anteriormefde,parte da convengao de um
condominio, porém possui algumas caracteristigascéfcas. Conforme artigo 1.350 da
lei 10.406/02, compete a assembléia geral do coimdoma aprovacédo e alteracbes no
regimento interno. Sendo assim, ndo € necessaei@agjs tercos dos condéminos para a

aprovacgao e alteragcao da mesma.

O regimento interno busca determinar as regra®adevEncia entre os moradores

de um condominio, independentemente da situac@rifisp de cada morador. As regras
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ali determinadas devem ser cumpridas por todosaraduares e 0 ndo cumprimento das

mesma podera implicar em puni¢cfes que estdo previstmesmo.

Segundo QUEIROZ (1994), o regimento interno é domenor da convencao, e
tem assumido papel fundamental na vida coletiva,raéo usurpando fungcdes que seriam
da convencdo, em razdo de esta estar presa a quiwualteracdo que, na pratica,
inviabiliza qualquer tentativa de atualizacdo. Ronédo devemos confundir estes dois
instrumentos, pois a convencao trata de direitdsweres, em especial dos condéminos,

enquanto o regimento interno trata das regras @\@ncia entre todos os moradores.

2.2.5 O Sindico

Conforme Art. 1.347 do caodigo civil, a assemblészathera um sindico, que
podera nao ser condémino, para administrar o cofrdonpor prazo nao superior a dois
anos, o qual podera renovar-se. Sendo assim, aqugbgssoa pode ser contratada como

sindica de um condominio, desde que nao haja immgedds na convencéo.

O sindico pode ser comparado ao diretor de umaesapo qual devera tomar
decisbes e ser responsavel pelas mesmas. Muitass veg valores que sendo
disponibilizados a0 mesmo sdo muito expressivogue pode gerar grandes problemas
para os condéominos. Devemos ressaltar que o sipdam® responder civil e criminalmente

por seus atos, independentemente de problema®wararpor falta de conhecimento.

Conforme Art. 1.348 da lei 10.406/02, o sindicogposs seguintes atribui¢des:

| - convocar a assembléia dos condominos;

Il - representar, ativa e passivamente, o condamimiaticando,
em juizo ou fora dele, os atos necessarios a defesanteresses
comuns;

lll - dar imediato conhecimento a assembléia datémcia de
procedimento judicial ou administrativo, de intesees do
condominio;

IV - cumprir e fazer cumprir a convencéao, o regitnanterno e as
determinacdes da assembléia;

V - diligenciar a conservacéo e a guarda das pedesins e zelar
pela prestacdo dos servicos que interessem aoshmes;
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VI - elaborar o orgamento da receita e da despeativa a cada
ano;

VII - cobrar dos condéminos as suas contribuicd®sn como
impor e cobrar as multas devidas;

VIII - prestar contas a assembléia, anualmenteaedp exigidas;
IX - realizar o seguro da edificacao.

§ 1° Podera a assembléia investir outra pessoa, emdogsindico,
em poderes de representacao.

§ 2 O sindico pode transferir a outrem, total ou f@dmoente, os
poderes de representacdo ou as funcbes adminiasiathediante
aprovacdo da assembléia, salvo disposicdo em dontda
convencgao.

De acordo com a legislagdo vigente, o sindico poaspor atribuicbes que
necessitam de um certo conhecimento legal, portdntie extrema importancia que o
mesmo possua este conhecimento ou seja devidarassgssorado. Existem empresas
especializadas no assessoramento de condominioslo sque algumas inclusive

incorporam algumas (ou todas) as atribui¢cdes guanselo sindico.

2.2.6 Modelos de Administracéo

Existem basicamente trés modelos de administragaoane condominio, sendo que
todas podem ser ajustadas de acordo com a neakssidanesmo. Estes modelos podem

ser: Administracdo Prépria, Administracdo Complaatia e Administracdo Terceirizada.

Na administragcdo propria o0 sindico (condébmino) m&su todas as
responsabilidades, controlando integralmente agasomo condominio, fazendo as
contratacdes necessarias e demonstrando estas gamgaos demais condéminos. Este
tipo de administracdo pode ser utilizado por coridaya de pequeno porte, ho qual nao

possuem grande volume de contratacdes e os valovebk/idos sdo baixos.

Na administracdo compartilhada o sindico, que écomddémino, contrata uma
empresa especializada (Administradora de Condos)inigeralmente escolhida pelos
demais conddéminos em assembléia, para efetuar g@stservicos atribuidos ao mesmo.
Neste modelo, as administradoras controlam as owm® tributos, a inadimpléncia,
elaboram previsdes orcamentarias, entre outrasladi®s burocraticas, ficando o sindico

responsavel apenas pela administracdo mais digtiamodelo € muito recomendado para
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0os condominios que possuem pessoas dispostas m sémdicos, em especial nos

condominios de médio e grande porte, onde os desti@vem ser mais rigorosos.

Na administracdo terceirizada o condominio, atraleésima assembléia, contrata
uma administradora para todas as atribuicbes quepetem a um sindico ou entdo
contrata duas empresas, na qual uma tera as efidsudle administradora e outra empresa
(ou pessoa fisica) tera as atribuicdes do sindiste modelo € uma nova tendéncia de
mercado, pois, devido aos riscos existentes nadatie de sindico, dificilmente
encontram-se candidatos capacitados e com dispgsiga sindico nos condominios.

Independente da forma de administragédo escolhidacpadominio é importante a
implantacdo de um conselho fiscal para 0 mesmeglacéo nao obriga um condominio
a possui tal conselho, apenas cita que € possivaiagdo de um, porém é muito
recomendado nos casos de administracao terceiripaika neste caso a empresa possui

total liberdade para gerir os recursos.

3 A contabilidade nos condominios edilicios

Conforme verificamos no capitulo anterior, os @mnthios edilicios possuem
diversas regras e legislacbes que devem ser cuasprilém disso, 0s recursos

administrados devem ser utilizados de forma afaaés as necessidades dos conddéminos.

Para que estes recursos sejam aplicados de fpmnoriada € possivel a utilizacédo
de algumas ferramentas e principios da contab#idaieste capitulo verificaremos as
ferramentas e as maneiras que elas podem seadditizrara o aprimoramento da gestéo de

um condominio.

3.1 Administracdo do Condominio

A Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, define @ administracdo do
condominio cabe ao sindico, o qual pode transéemutrem, total ou parcialmente, os
poderes de representacdo ou as fungcbes admimasatmediante aprovacédo da
assembléia, salvo disposi¢do em contrario da cqéeen
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Dentre as atividades para administrar um condomjuolemos exemplificar as
seguintes funcdes: admitir e demitir empregadospgrar a folha de pagamento dos
funcionéarios e demais rotinas trabalhistas, catcelaitir avisos e cobranca das quotas de
rateio, pagar as contas e fornecedores do condmnétdaborar orcamentos, balancetes
mensais, cartas, avisos, circulares, editais ecmagdes de assembléias, lavrar as atas,
prestar contas, solucionar os assuntos rotinaiura® jaos conddminos, etc. Para que essas
atividades sejam devidamente efetuadas é necegsé@i@além de conhecimento, o sindico
possua um modelo de controle que seja adequadasaneaessidades, possuindo um plano

de contas para verificar se as receitas estdoaldacom as despesas.

Um condominio ndo pode visar lucros e suas reaga®m estar diretamente
ligadas as suas despesas, portanto um plano dascattquado é o primeiro passo para
que haja uma correta cobranca desta taxa. Este plarcontas deve possuir oS gastos
diretos e indiretos com 0s servigos, pois freqlieatde verificamos condominios e
conddéminos que nédo visualizam gastos como tribettexas de seus servi¢os, gerando

déficits nas receitas.

Os gastos previstos na taxa de condominio sdodsyagios gastos ordinarios e 0s
gastos feitos através de chamada extra sdo comdadegastos extraordinarios. A definicdo
destes tipos de gastos sdo importantes pois, sequrdi 8245/91(lei do inquilinato),
artigo 22, inciso X - O locador € obrigado a: pagar despesas extraordinarias de
condominio. Em paragrafo unico desse mesmo acmdprme segue abaixo, a lei define

guais devem ser obrigatoriamente gastos extragrdsma

Paragrafo Unico. Por despesas extraordinarias ddoounio se
entendem aquelas que nao se refiram aos gastomirmasi de
manutencao do edificio, especialmente:

a) obras de reformas ou acréscimos que interessenrudues
integral do imovel

b) pintura das fachadas, empenas, pocos de aeragdo e
iluminacédo, bem como das esquadrias externas;

c) obras destinadas a repor as condigbes de halltaislido
edificio;

d) indenizagbes trabalhistas e previdenciarias pelpedsa de
empregados, ocorridas em data anterior ao inicloaggao;

e) instalagdo de equipamento de seguranca e de incémheli
telefonia, de intercomunicacao, de esporte e da;laz
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f) despesas de decoragdo e paisagismo nas partesode us
comum;
g) constituicdo de fundo de reserva.

A correta vinculagdo das receitas com suas desgesasrnam importantes no
momento em que 0S responsaveis pelas mesmas santgassoas distintas. Nos
condominios edilicios verificamos comumente az#gfo de “saldo remanescente” em
obras ou melhorias para o mesmo, porém isto poderesar utilizacdo de receitas

ordinarias em gastos extraordinarios.

Visualizando a néo utilizagdo indevida de recuréasportante que o condominio
possua separadamente as contas orcamentariasaeomdmentarias nas receitas e nas
despesas. Para isso sugerimos a criacdo de unaaargamentaria e outras tantas quanto

forem necessarias de contas extra-orgamentarias.

3.2 Demonstrativo Mensal e Prestacéo de Contas

O caddigo civil, no artigo 1.348, determina que iod&o deva prestar contas
anualmente ou quando exigido. Em condominios deianédyrande porte utilizam-se
comumente os demonstrativos mensais para estaléidale anualmente se convoca uma

assembléia para aprovacao das contas.

O demonstrativo mensal, utilizado por grande pake condominios, € feito
através do regime de caixa, ou seja, sdo computesdesceitas e despesas efetivadas no
respectivo més. Este método fere o principio dapepsémcia que, conforme a resolucao
750 do CFC, determina que os efeitos das trans&;daios eventos sejam reconhecidos

nos periodos a que se referem, independentemenéeelmmento ou pagamento.

[...] A falta de realizacdo da contabilidade pelestidades

condominiais tem gerado os demonstrativos mensajsrestacao
de contas sem refletir a situacéo das contas ctimmmermanente,
provisdo de férias e décimo terceiro salario, ¢to&da receber de
inadimplentes, obrigacées com fornecedores, ettao, os ditos
demonstrativos ndo revelam a situacao patrimomialashdominio,

conseqguentemente estas informacdes nédo sdo deccoaht dos

conddminos [...] (Farber e Segreti, 2006, p.12).
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Mesmo que o condominio possua um demonstrativorgsigeite 0s principios
contébeis, ndo devemos esquecer que este demionstiewe ser representado através de
um plano de contas, conforme visto anteriormenteyipmente definido. Isto se torna
importante para verificarmos se 0s receitas est@olcs corretamente utilizadas e para
verificarmos se as mesmas foram corretamente dioretas. Desta forma os gestores do
condéomino poderdo se antecipar a futuros problengerenciando melhor o
empreendimento.

A prestacdo de contas dos condéminos nada maisg@ela apresentacdo destes
demonstrativos em conjunto com a documentacdo aiapiria destas receitas e
despesas. Para isso é importante que sejam apdeerds documentos fiscais (Notas
fiscais, recibos, cupons fiscais, entre outros)malde documentos complementares
(orcamentos, guias de recolhimento de tributos rigatbes das empresas contratadas,
referéncias as atas de aprovacdo, entre outrogjosOdocummentos também devem
contemplar as prestacbes de contas, como relatdeio inadimpléncia, previsao
orcamentaria com plano de contas e demais documenut® se referem aos gastos do
condominio.

3.3 Previsao Orcamentaria

Muitos condéminos questionam o sindico com relagindice de reajuste da taxa
condominial, porém devemos lembrar que um condanmi&o pode ter sua taxa reajustada
por um Unico indice. O valor de cada cota devealeulado através da previsdo de gastos
anual, o qual ird gerar uma previsao mensal detasce nela sera aplicada a cota parte de

cada unidade, ou outra forma se previsto em co@eencg

Para que seja efetuada uma previsdo orcamentanaceéssario inicialmente
apresentar um plano de contas, no qual devemadstaonstradas todas as necessidades do
condominio, como manutencdes, servicos e materi@sessarios para 0 seu
funcionamento. ApoOs a elaboracdo do plano de cantascessario verificar o valor de

mercado destes bens e a quantidade necessariag@ardominio.

O sindico € responsavel pela apresentacdo da @oesigamentaria e para tanto

deve verificar a lei do inquilinato, pois nela ciams despesas que, conforme a lei, devem
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ser consideradas extraordinarias e portanto ndenpae@r incluidas. A cobranca indevida
de valores pode gerar um passivo para o condonongyal podera ver-se obrigado a

devolver valores pagos erroneamente por moradalérs, de possiveis custas processuais.

A previsdo orcamentaria deve ser aprovada em as&angeral ordinéria, a qual
tera validade por um ano. Por esse motivo € imptrtaue ela seja montada através de um
plano de contas, pois caso os moradores nao aprovesajuste deve-se discutir quais
itens serdo retirados. A retirada de um item odepdele implicard em um servico ndo
mais previsto e, caso ele se torne necesséarioyaleee efetuado uma assembléia para

aprovacdo deste gasto.

3.4 Auditoria

Frequentemente verificamos conddéminos desconteotasa administracdo de um
condominio, no qual desconfiam dos gastos efetupétis sindico. Quando termina o
mandato deste sindico, seja por prazo ou por diesiit, muitos deste conddminos

solicitam uma “auditoria” nas contas, para verifioa gastos efetivados.

Porém no que consiste uma auditoria nas contagsrdeondominio? Como esta
auditoria deve proceder? Nao podemos confundidaaia das contas de um condominio
com a auditoria sofrida pelas empresas de sociegladi@mas, regida pela lei 6.404/76.
Segundo CIUPAK (2007) A auditoria também pode sistavcomo uma sistematica
observacdo dos controles internos bem como da dodagéio da empresa. Porém, na
modernidade o conceito de auditoria € mais dingmatobuindo-lhe funcdes que
abrangem toda a administracdo da empresa, passatefoum regime mais voltado a
orientacdo, interpretacdo e previsdo de fatos. Kuwso, percebe-se que a auditoria
deixou de ser vista apenas como conferéncia dent@ios contabeis, para assumir uma
postura significativa no gerenciamento da empnasando, dessa forma, ajudar a mesma

na obtencé&o de resultados positivos.

A maior preocupacdo das pessoas envolvidas est@lasgpesas do condominio,
porém essa é facil de ser verificada, pois bastdica# 0s documentos contidos nas
prestacOes de contas. Caso sejam gastos refeeentaautencoes, estes sdo de alcada do
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sindico e devem estar contidas na previsdo orcam@&ne, caso sejam gastos

extraordinarios, devem ser aprovados em assembléia.

A maior dificuldade na verificagcdo das contas deaondominio esta nas receitas,
pois € ali que podem ocorrer desvios. Como verifg® um acordo de inadimpléncia
contempla realmente toda divida? Para isso € r@@esyue o0s relatérios de dividas
estejam devidamente demonstrados nas prestacoesnti@s e que 0s acordos com

inadimplentes sejam demonstrados claramente.

No caso dos condominios edilicios, acredito qussamos aplicar a Auditoria
Operacional que, segundo Wesberky (1985, p. 5psiste em um exame e avaliacao das
atividades realizadas em uma entidade para estebedeaumentar o grau de eficiéncia,
economia e eficacia do seu planejamento, orgarozagéiecdo e controle interno”.
Conforme Crepaldi (2002, p. 32) “é um processo wdiacdo do desempenho real, em
confronto com o esperado, 0 que leva inevitavelmentapresentacdo de recomendacdes
destinadas a melhorar e a aumentar o éxito da iaegzo".

A auditoria podera apresentar modelos de contmdégno para o condominio, o
qual devera ser analisado de acordo com o0 volumeed&sos que movimenta e a
quantidade de pessoas envolvidas. Desvios de oscysedem ser apontados pela
auditoria, mas 0 mais importante é apresentar ng@uas para que o controle seja o mais

eficaz possivel e de facil acesso aos interessados.

Devemos salientar que dificilmente havera uma #ordnica de ferramenta
apropriada para o controle interno de condominildgc®s, pois seria como querer aplicar
0 mesmo modelo de controle de uma empresa mulbimalgpara uma microempresa. Cada
condominio devera encontrar o0 modelo mais aproprigata a sua realidade, sempre

analisando o custo beneficio.
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4 Analise Comparativa de Demonstrativos

Neste capitulo iremos fazer uma andlise comparatinvee um demonstrativo que
utiliza unicamente as informacdes na forma de regim caixa e outro que utiliza outras
informacdes além do regime de caixa. O primeiro aesmativo € referente ao
Condominio Pontal do Acapulco, o qual era admiaikir pela empresa LCD
Condominios, o segundo demonstrativo € referenteapiesentado por todas as
administradoras que trabalham com os condominid®AR (Programa de Arrendamento

Residencial).

O PAR é um programa habitacional do Governo Federplal é gerenciado pela
Caixa Econdmica Federal, nele os arrendatariosefioérios do programa) assinam um
contrato de quinze anos onde, durante este pertodAR (Fundo de Arrendamento
Residencial) € proprietario das unidades. Apoés psteodo o arrendatario pode fazer a
opcao de compra do imével utilizando os valorepggos e, caso haja, pagar o residuo.
Enquanto o FAR for proprietario de mais de cingaepbr cento das unidades do
empreendimento, a Caixa Econ6mica Federal (repmegendo FAR) administrara estes
condominios, para o qual contrata, através de eaeaciamento, empresas especializadas

para administrar e gerenciar estes condominios.

Conforme verificamos no anexo I, 0 demonstrativocdodominio apresenta as
receitas do més separadas em trés grupos, pringgitanas taxas pagas do més de
referéncia, em segundo os valores recebidos rééeeemeses anteriores e em terceiro 0s
langcamentos diversos (valores que nao séo relagéivagzas de condominio). As despesas
sdo expostas em diversos grupos, de acordo cora argem, porém aqui sdo lancadas
apenas as despesas efetivamente pagas, indepeneletetela data que foram efetivados
0S servicos ou compras. ApOs as despesas sao rdpoese as disponibilidades do
condominio, ou seja, o saldo disponivel em contaente e os saldos disponiveis em
outras contas do condominio com a movimentacac delarespectivo periodo. Por fim

sdo demonstradas as aplicagdes dos saldos destas. co

Aparentemente as contas deste condominio est@ndate demonstradas, porém

nao conseguimos verificar se todos o0s gastos ef@ugelo condominio estédo
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efetivamente lancados, ndo sabemos quais sdo osevatlevidos pelos moradores
inadimplentes, ndo sabemos se os gastos efetuatlis @ée acordo com a previsao
or¢camentaria, entre outros problemas. Além dissojatores disponiveis estdo em poder
de quem? Na maioria dos casos o0 dinheiro dos coimitwsnfica em poder da

administradora, numa chamada “conta Unica”, conege da conta poupanca aberta em

nome do condominio.

Um grande problema para os condominio ediliciosiégaaada “conta Unica”, pois
caso a empresa contratada para administrar entfal@nmcia, ou simplesmente desapareca
com o dinheiro, dificilmente os condéminos consegguier estes recursos devolvidos para
o condominio. Casos de faléncia destas empresakgaeram e poderdo continuar
ocorrendo, sendo aqueles condominios com maioresrsms disponiveis 0s mais
prejudicados. Além disso, as administradoras thalmalcom este dinheiro, muitas vezes
cobrando juros dos condominios, emprestando deamdomninio para outro, da mesma

forma que um banco trabalha com seus correntistas.

No caso do PAR este problema € minimizado, poagdominios possuem contas
individualizadas, devendo toda receita entrar agsale boletos bancarios e as despesas
devem ser efetuadas através de cheques da prapria. Além disso, as contas de
despesas devem seguir o padréo da previsao orgaimesanforme anexo Il que refletem

diretamente nas contas do demonstrativo da presti;éontas conforme anexo Il

As receitas e despesas do condominio sdo demaastradregime de caixa, da
mesma maneira que o demonstrativo anterior, porgntdegspesas devem respeitar a
previsdo orcamentaria. Caso 0s gastos extrapolene & cinco por cento do valor
previsto, ou ndo estejam previstos, a administeadevera efetuar uma assembleia para
aprovacao do mesmo, informando como sera buscaelmucso (valores de outras rubricas

nao gastas ou chamada extra), o qual sera ratfjgeld Caixa Econdmica Federal.

ApoOs as receitas e despesas existe 0 demonstdatigaldo contabil, que busca o
saldo do més anterior somado as receitas e subtaidespesas. Posteriormente este saldo
contdbil sera confrontado com o saldo bancariosEguida sdo apresentadas as despesas a
pagar, as quais sao separadas em trés grupossdeseacidas e ndo pagas, despesas com
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parcelas a vencer e despesas realizadas a vesterddmonstrativo € muito importante,

pois ele auxilia na verificagdo da real situacaariceira do condominio.

No demonstrativo do saldo bancério o saldo contgabdmado aos cheque emitidos
mas ndo descontados e sdo subtraidos os valores gtigvés de boletos que ainda nao
entraram efetivamente na conta (geralmente bofggses no ultimo dia util). Este saldo
bancario devera ser verificado atraves do extratcdrio. Por fim é apresentado a situacao
liquida do condominio, possuindo um subtotal adéesadimpléncia e um total final com
os valores referente a inadimpléncia. Em anexoaas@b apresentados o relatorios de

inadimpléncia e a previsao orcamentaria.

Com este demonstrativo € possivel verificar se lpnods financeiros do
condominio estéo ligas a inadimpléncia ou a umaigie orcamentaria mal elaborada.
Geralmente tratamos como problema financeiro a tltrecurso, mas em um condominio
0 excesso também pode ser tratado como problensmapaxa de condominio deve ser

calculada de acordo com as necessidades do mesmo.

Quando o demonstrativo e a previsdo orcamentari@AlR foram implantados,
muitas das empresas contratadas pela Caixa redamar questionavam sobre o
“engessamento” das contas. Com o passar do temmpooesso foi se tornando mais
tranquilo e os moradores destes empreendimentmferdendendo melhor o motivo pelo

gual pagavam uma determinada taxa de condominio.

Em muitos condominios verificamos que os moradaress vezes até o sindico,
olham o saldo disponivel e tomam suas decisteat@sapenas neste niumero. O grande
problema de seguir este raciocinio é que nao fificeedo se os valores remanescentes nao

sao referentes a um gasto volumoso previsto ouspedas ja realizadas mas ainda nao

pagas.

Este modelo ainda nédo é o ideal, mas pode e devapsenorado. Contudo ndo
devemos esquecer que estes processos sao geridpssgoas, as quais podem cometer

suas falhas. Nosso objetivo deve ser reduzir asdalsejam elas com ou sem dolo, além
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de aprimorar as formas de demonstrar para as [Eessoapouco conhecimento contabil

as contas de seus condominio.

5 Consideracoes Finais

Os condominios edilicios estdo sendo uma cresaggdo de moradia para a
sociedade em que vivemos. Seja por motivos ecomdnfiraixo custo de construcdo) ou

por outras questdes, como seguranc¢a, comodidatietesmmento, entre outros.

Porém com a crescente quantidade de servicos ee®pgde estes espacos
apresentam, o valor envolvido na manutencdo destegreendimentos virou uma
crescente. O volume de recursos que eles movimet¢apertou o interesse de empresas

que se especializaram em prestar servicos parsiIsos.

Verificamos neste trabalho que a administracdo daornial requer o
conhecimento em muitas areas, sobretudo das qaestfais, trabalhistas, contabeis e
financeiras, exigindo, cada vez mais, profissiopagparados e qualificados. Visualizamos
também o alto grau de responsabilidade que deveexgido dos sindicos, Unicos
representantes legais dos condominios, ainda memmosituacdes em que parte da
administracao tenha sido delgada a empresas elspmtas.

[...] os diversos moradores residentes e trabaleaddos varios
edificios de nossa cidade esperam que o sindicoiresdrador de

seus respectivos condominios sejam verdadeiro®orgest que

saibam administrar com eficiéncia, envolvendo asigegerenciais,
humanos, financeiros, bancarios, contabeis, eabeGalientar que
o sindico bem preparado deve também ter nocoesed&do de

conflitos e ter familiaridade com questdes buracasdt que

envolvem a gestdo de um condominiol...]. (Carn@ie@4, p.69)

Na comparacdo entre os modelos de demonstrativeseapiados verificamos que &
possivel apresentar as contas de uma forma mags elém de demostrar situacdes que
antes estavam muito obscuras para os condéminosh@d@&ra um demonstrativo perfeito,

mas devemos apresentar modelos que se adequereasidades daqueles que buscam ou

necessitam da informacéo.
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Para tanto, este trabalho buscou demonstrar patadmwes e outros interessados 0
grande mercado de oportunidades que se abriu, pandocontadores como para empresas
interessadas em prestar um bom servico e estemrodmds e seus conddominos. Nao
pretendo esgotar o assunto com este trabalho, ma®rdrario, tenho o objetivo de
despertar o interesse de contadores, administigdmieogados e outros a se aprofundares

neste vasto campo de oportunidades.
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Anexos

7.1 Anexo |

Demonstrativo Analitico do Condominio Pontal de pudao

Fm3064ic - 190511

4illiLeo

ECONOMIAS
BL. CS
1. 2. 4. 5. 6.

CONDOMINIO PONTAL DE ACAPULCO
DEMONSTRATIVO ANALITICO
FEVEREIR0/2014
COMPETENCIA 02/2014

7. 9. 1lo. 11. 12. 13, 15. 17. 18. 19.

20. 21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. 33. 34.
35. 36. 37. 38. 39. 40. 41. 45. 47. 48. 49. 50. 52. 53. 54.
57. 59. 60. 61. 62. 63. 64. 65. 67. 68. 69. 70. 71. 72. 73.
74. 75. 76. 77. 79. 80. 8l. 82. 83. 85. 86. 87. 89. 90. 92.
93. 94. 95. 97. 98. 99. 101. 102. 103. 104. 105. 109. 111. 112. 113.
114. 115. 117. 118. 119. 120. 121. 122. 123. 124. 125. 126. 127. 128. 129.
130. 131. 132. 133, 134. 135. 136. 137. 138. 139. 140. 141. 142. 143. 144.

BL. CS

8 Acordo 2014/0806 Parc
15 REF 01/2014..........
31 Acordo 2014/0543 Parc
43 Acordo 2014/0535 Parc
56 Acordo 2014/0027 Parc
67 Acordo 2013/2947 Parc
84 REF 12/2013 01/2014..
88 Acordo 2014/0638 Parc
96 REF 01/2014..........
106 Acordo 2014/0616 Parc
107 REF 01/2014..........
110 REF 01/2004. s« vcvnms
111 Acordo 2014/0531 Parc
116 REF 12/2013. cvuvwsns

TRANSFERENCIA POUP BANRISUL

SUBTOTAL  R$

171 BEF L1 B 1272003. .. 00 co hsnsms sk wio s o5 o win
2/3 REF 08 A 1272013 . cssusninswsasmsnsessn s s
7/27 REF 11/2012, 01 & 07/2013. ..cccvsmsmsmsnns

SUBTOTAL  R$
LANCAMENTOS DIVERSOS

REFORMA CASAS P/CONTA CORRENTE - NF CLASSE A...
SUBTOTAL R$

TOTAL R$
DESPESAS DO MES

FUNCIONARIOS
BOA MESA NF 53370 - CESTA BASICA. .....ovvrinrenennnennenens 88,50
GF I P REF 0172014, ... eeean e e eetateeeeaeaaeananeaeenen 119,32
G P S - FUNCTONARIOS/AUTONOMOS REF 01/2014.........cevevnn... 529,50
P ISREF OL/2014. ... ciuenninennenraneananennessensosonennse 14,92
SALARIO FUNC ADEMAR QUEVEDO SANTOS REF 01/2014............... 1.303,00
SECOVIMED REF 01/2014. .. .ueneeneeneneananeeneananennaneanes 83,86
VALE TRANSPORTE . .« e et teneeteeeeeeeeaeaeeneaeaeaneneenens 310,65

SUBTOTAL  R$ 2.449,75

G P S - GUIA DA PREVIDENCIA SOCIAL

CLASSE A NF 689 REF 01/2014

LUZ

.................................. 926,44
SUBTOTAL  R$ 926,44

Pagina 1

34.296.86
34.296.86

239,98
367.69
637,20
484,70
524,31
106,00
608,91
447,94
280,52
364,74
298,79
272,46
616,49
275,08
5.524,81

11.055,55
11.055,55
50.877,22
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RUA FARIA LOBATO 1120 BL 3 REF 01/2014.........cvvvineinnn...
RUA FARIA LOBATO 1120/A REF 01/2014.........ccvivininiiiinnnn.

AGUA
AV FARIA LOBATO 1120 REF 01/2014. ... .u'eeeeeennaneennnnns

ADMINISTRATIVAS

EBCT (SELOS) CFE CUPONS. ..\ vvvvveererereenernenenenaenannns
EMISSAO DOC’S VENC 02/2014. ... .ueereeeeee i ieenenaenans
GUIA ELETRONICA MENSAL PREFEITURA (ISSQN) REF 01/2014........
TAXA DE ADMINISTRACAO REF 01/2014 NF 4981.........ccvvnuennn..

SUBTOTAL  R$

SERVICOS DE TERCEIROS E MANUTENCAO i
BOMBA SUL NF 1417 - CONSERTO BOMBA DA AGUA PARC 01/03........

CHAMASINDICA NF 213 - SERVIGOS PRESTADOS-REF 01/2014.........

CLASSE A CONSTRUCOES E REFORMA NF 698 - LAVAGEM EXTERNA + PIN
TURA PARC 10736, « v v e e et e e e e e e e e e e ie i ieenees
MASTER PISCINAS NF 2507 - CONSERTO MOTO BOMBA + TROCA SELO...
SOMAR SISTEMAS NF 4112 - MANUTENGAO PORTEIRO ELETRONICO E CER
CA ELETRICA REF 01/2014. .. \uereintneeneneieinereenennennnn,
SOMAR SISTEMAS NF 4118 - M.0 PEDREIRO + INSTALACAO...........

SUBTOTAL  R$

AQUISIGAO DE MATERIAL E DESPESAS DIVERSAS
AVON REC - PROTETOR SOLAR P/ ZELADOR..........covvnvvnnnnnnnn.
LEROY MERLIN NF 48193 - LAVATORIO + BACIA P/CX PARC 05/07....
MASTER PISCINAS NF 1395 - CLORO......ccvviniriinnnnnnnnnnn.n.
MASTER PISCINAS NF 1597 - DEGRAU PLASTICO + HTH PROTEGER + AL
GICTDA: 5 s5:scpimis a:piog:aspiEB: D B imiT:H: M @ @ers BB msne
ROSSEL NF 7801 - MATL P/LIMPEZA.........ccviiiiiiniiinnnnnnn.,
SOMAR SISTEMAS NF 1118 - MATL P/CONDOMINIO...................
SOMAR SISTEMAS NF 1124 - CIRCUITO DE ABERTURA PARA PEDESTRE..
SUBTOTAL  R$

BANCARIAS / FINANCEIRAS

REPASSE ARRECADACAO CHAMADA EXTRA - PARC 11/36 REF 02/2014...
REPASSE FUNDO DE RESERVA REF 02/2014........cuvvurueunennnnns
REPASSE FUNDO SALAQ DE FESTAS REF 02/2014.......ccvvvnenen.n.
TARIFAS BANCARIAS . . e oeeeeee et e et e oo eeeeeneenes

ISSQN

CHAMA SINDICA NF 209. ... .uentntnineneieaeeaeneeneenanns
CLASSE A NF B89, .t teeteteteeenenenerennenrnenenenenenennens
SOMAR SISTEMAS NF 4035, . ... teutrsiniinereenenererenaanannns

FAAT

01 - PORTARIA NF 3990 REF 01/2014........ccvviviinennininnn..

02 - GP SNF 3990 REF 01/2014. .....ccvviniriiiiininnininann,

03 - IS SQNNF390REF 01/2014......covvviiiiiniiinnnnn.

04 - CSLL/PIS/COFINS NF 3990.....cccvveiiivinnnennennennennss
SUBTOTAL  R$

TOTAL R$

DISPONIBILIDADES DO CONDOMINIO

(=) Saldo Anterior.......ccoviiiiinnenninnnnenns
(+) Recursos do MES......ccovviiiiiiennnnnennn
(-) Despesas do MES........ccvvevvineeenneennnes

115,24
1.385,63
1.500,87

9.332,96
9.332,96

64,94
22,80
159,50
17,00
815,00
1.079,24

266,30
1.646,46

10.392,23
205,00

612,75
241,98
13.364,72

30,00
34,96
290,00

190,00
504,79
575,34
180,00
1.805,09

11.055,00
741,01
60,00
14,00
11.870,01

33,60
336,88
32,25
402,73

9.582,91
1.135,13
288,58
536,77
11.543,39

54.275,20
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50.877,22

1.040,90
50.877,22
54.275,20
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LCD Condominios
Rua Enes Bandeira, 20/100
Porto Alegre-RS 3341-5501

)
=) Saldo Anterior Poup.Banrisul-Reforma Casas.
=) Saldo Anterior Fundo Reserva...............

) Saldo Anterior Fundo Saldo Festas..........

) Depdsito Poup.Banrisul-Reforma Casas.......
(+) Rendimentos Poup Banrisul-Reforma Casas....
(+) Repasse Fundo Reserva...............oo.....
(+) Repasse F.Saldo Festas.....................
(-) Transf Fundo Pintura p/C/Corrente..........

APLICACGES DAS DISPONIBILIDADES

Saldo em Conta Corrente......covv v,
Poup.Banrisul-Reforma Casas...........ccoeuuunn
Fundo RESErva. ....ovvviiiiniiiiiieiiinnnnnenn.
Fundo Saldo Festas.......cvvviiiiiiniinnnnnnnn

Pagina 3

-2.357,08
8.365,24
22.214,99
613,68
11.055,00
49,63
741,01
60,00
-11.055,55

29.686,92

-2.357,08
8.414,32
22.956,00
673,68

29.686,92
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7.2 Anexo ll

Demonstrativo padrdo para os condominios do PARregr8ma de Arrendamento

Residencial — elaborado pela Caixa Econémica Federa

CA' 1‘.'14 Demonstrativo de Prestacdo de Contas - Condominio do PAR

Mes de Refar2ncla Grau de siglio
FUBLICC

Cddigo |Mame da Adminlsiragors CHPJ

Cogigo |Nome do Condominks CHPJ

Walores de Refaréncla
Quanidade ge Unidades

Wahar 03 Taxa de Conoominks (RS}

|Arrecadasao Pravista (RE) Jaf]u
Tipo de Contraio (M para Movo ou A pars Andigo)
Sase para Caloulo da Remunerscdo Administrativa Congominial (RS Digite M ou A na célula acims

Walor ga Remuneragio Adminisiraiva Condominial (RE)
Zuaniidade ge Unkiades Inadimplentes o Més

auanidade ge Unkdades o laxas condominiaks venclgas ha mals 60 0las

RECEITAZ

Dascrigdoe @tde Taxas Valor|R$)
1.1 - Taxa de Congominks - Mas de Refardncla

1.2 - Taxa de Condaminkd - Meses Anlerares

1.3 - Taxa de Congominia - Ansecipadas

1.4 - Taxas de Congominks - Pag3s palo FAR (Unldades Colosas)
1.5 - Taxas de Conmominls - Pagas pelo FAR (Acfos Jumiclale)
1.6 - Taxa de Implartacso

1.7 - JurasMultas

ey

LG - Crédio Mo dentificads

1.9 - Taxas de Congaminie Pagas com DHerenca (especilicar em nota explicaliva)
Subtotal 0,0D
1,10 - Taxas de Condominlo - Fagas em Duplicliads
1.11 - Oufras Receltas [Discriminar)”

Total das Receltas 0,00

("dlugues| oe saldo de festas & churrasqueira, nesEardmenios de gespesas, Inden Z-El;-'E-EE eie.)

DESPESAR

2 - Conservagao & Limpaza

Descrigda M= Mota Flsca Mes Ref. N® Chegue ‘alar (RoF)
2.1 - Quarterizada

2.2 - Materlal de Lmpeza

2.3 - Oulras ge conservagdo e
Impeza{Hecriminar
Subtotz 0,00

3 - adminlziragdo Condominial
Descrigda W= Mota Flsca Més Ref. N® Chegue Walar (R3)
3.1 - Remunaragzdo Adminisragora

3.2 - 3eguro Condaminia

3.3 - Oulras 0= agmin 51[3[:-3:-
candominial {Dlscrminary

Subtols 0,00




CA' ‘.'1,4 Demonstrativo de PrestagBo de Contas - Condominio do PAR

4 - Concesslonarias
Desergan
4.1 - Agua

N* Mota Flsca

MEB Fef.

* Chegue

alar (R3)

4.2 - GaE

£.3-Luz

4.4 - Tekafons

£.5 - Culras o= concesslonarlas
(Discriminar)

Suohata

0,00

5 - Manutangdo 8 Conasrvagio
Descrigin

N* Mota Flsca

Més Ref.

N® Chegue

Walar [RF]

3.1 - Rodizio das bombas 08 agua

[=]

5.2 - Manusngio geral do slstema de

portlies automiatics

5.3 - Manusngio do sistema de
SECO3MENtD 0335 30L35 PSS

3. £-Mg 'IL'.EI'I$§III N Grups gerador

5.5 - Teste Midroestaticn dos extintores
LB -Werflcacio o nivels de pressda dos
xhiniores

(L)

7 - Recarga de exintares

[

.6 - Combate 3 ervas ganinhas préximas
0= apartamentos e areas comuns

W

5.9 -Manutencio garal do Jardim

5.10 - Wenficacio do funciaramento da
CErea 2letricalconcenting

5.11 - Teste de funclonamemo J
E=iema ge llum 15-_35@ o2 emergancia

5.12 - Redizle das bombas de agua
EbE]

5.13 - Estanquelzags da
coberiuratelhage

4 - Uniformidade 0as

1
Cl 'laaﬂ-"-_sur:mpasl da coberturafteinado

5.
T

5.15 - Seguranga geral oo slstema oe
cobertura felihado

5.16 - Limp=za e evlsdo dos canals os
EED]F’IE"’IL‘D i3 3E|£ 04 chuva

517 - '.'E-"f-:]l_:mali- dos elementas da
coberturatelhaso

5.18 - Polimenta das pegas &m pedra
natural (Marmore, Granlto e oulros)

5.19 - Teste de funclonaments g3 bomba
de combate a Inceéngio

5.20 - Wenficacdo dacanga dos Elstemas
de luminagda de Emengéncla

5.21 - Wenficacdo do funcioramento das
portas cora-ogo

5.22 -LImpeza & funclonamenis das
calxzs oe gorouralcalas os
nspegioirede de passagem

3.23 -LImpeza das bocas de lobd
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CA' ‘.'.LA Demonstrative de Prestacdo de Contas - Condominio do PAR

5.24 -Esguadrias de Aluminia

5.25 - VIstoria no sistema de Clrculto
fzchado o2 TV (Seguranga)

5.2 - Teste das tubulaches que nao 530
constanbements uEadas (ladricg

5.27 - Teste dos regisiros & tubuiagies
da CoDertura

5.28 - Dedefizagdo, Desinsetizagas 2
DieEratizagan

5.28 - Limp=za & vericagdao da
reguiagem do MEcaniEma oe destanga
das Lnkianss

5.30 - Manutencio de bombas de
recalgue

3.3 - h'arJlem;a:- 10 slstema de
combate a IncEndia

5,32 - Venricagdo da Integridade 4ok
oringuedos de plavground

5.33 - Veriticagio dos elementos de
fxacso dos decks te madelra

5.34 - Venficacdo & Impaza 02 ralos

5.35 - '.'E"I'-:!l_:‘ali- do funclkaramento das
JOMOEs BUDMETE3E

5.3E - LImp=za dos reservaltnos de 3gua
(Inferlor & superion)

5.37 -Inspacdo & refazimenio de rejunizs

5.38 - Reguiagem o35 portas corta-fogo

5.38 - Venmticacdo do slstema de prolegio
conira descargas atmoslaricas [SPOA)

3.40 - Lavagem das fachadas dos
chuvelros

5.41 - Limpeaza geral da esquaora

5.42 - Reapeno das conexfes oo quadno
de disribulcic de circultos

5.43 - Wanutencio do slstema de
s2gUranga

5.44 - Regulagem os fralos f molas das
SEQUATrIas

5.45 - Repintura dos formds dos banneiros

348 -Manutengdo das esqusonas o2
S2TD COM M2poEIGAC OU N30 de vIgnos

5.47 - Manutencio da flxacds de
companentes na coberura (cakfagdo de
rufos, flxacdo de para-ralos, antenas e
outnas elementos)

5.48 - Verficacdo das condlgdes gerals
das parsdes extermnasiniemas

5.43 - Manulencio no pise cimaniads
0l50 3cabams em concrEln, contrapiEn

5,50 - Verficagdo do gesempenhe das
wagaches & flxacio doE caliings

5.51 -Pintura dos equipamenios da

gLacra E:llEG-:l:l". va

5.52 - Pintura 0os eguipamentos 4o
playgraund
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CA' ‘,'._A Demonstrativo de Prestago de Contas - Condominio do PAR

35

5.53 - Pinlura g deci 0e madelra

5.54 - Rejunte e tralaments de junias gos
revestimentos 0e parede, piso a teta

5.55 - Venmcacdo da Imegndade &
fxaca0 das t2inas

3.56 - PInturavem|z 035 eequadrias o=
madeira

53.57 -Manutencdo eléica

5.53 -Medlcao da reslsticla oo SPOA

5.54 - Repinbura de sinalizaches elou
reposlpdo de adeslvos de sinalzacds

5.60 - Pintura 43 cobenurateinamo
imetallca)

5.61 - Plntura o2 esguadrias de femg

5.62 - Pintura geral das dreas comuns
(Irtema = extemas)

5.63 - Taste das manguearas de Incandlo

5.64 - Impenm Eﬂ:"lEHl;-:'lC' J0B
reservalanos de agua (superiaor & Inferiar)

3.65 - Manutencdo nidravica

368 - Wertizacdo de Nivos & vaivulss

5.67 - Esgotamento de fossa sépilcs

5.58 - Impermeatllizacio de lals

3.63 - Kanulencao de awenarla

=

5.70 - Manutencdo de elsvadores

5.71 - Manutengio do
giEtEmalequinamentn de gd6

3.72 - Manutencdo de Interones

- Banutencio de plscina

- Reabastecimento de agua o

camininga plga

£l

3.7% - Teste baciedolbgico de agua

5.76 - Owiras de manuse ;gl:l g
Can 5sn-a;§-:- {glkscriminar)

Subtetal

0,00




CA' ‘."A Demonstrativo de Prestaggo de Contas - Condominio do PAR

& - Matarial de Consumo & Permansnte

36

DesCrican |t otz Fisca MEs Rl ° Chegque Walar (RS}
8.1 - Aquisizio g2 Combustivel para

Sogaderas

5.2 - Aquisicdo g2 Equipamentos o2

Combate a Inc2ndlo

6.3 - Aquisicio g2 Equipamentos oe

Sequranca (Cameras CF TV Sensores)

5.4 - Agquisizdo g2 Inlerfone

£.5 - Aquisizio o2 Materal de Escritrio

Dara UsD na Condom inig

.6 - Aquisizio g2 Materal para Copa

{dguaicalélacicar)

6.7 - Aquisizio g2 Mobllario/Uiensilo

para Uso ga Condom inlo

.58 - Aquisizdo g2 Mola Hidrauica pars

Porta

5.9 - Aquisizdo g2 Uniformes e

Squipamentos o Probecds Individual

5.10 - Agulsigdo de

Jsensies/Equipamentas de Jandinagem

§.11 - Aguisigdodinsialagio ge Insutflime

Dard & Guarita

.12 - Benfelbonas {consinicda)

§.13 - Insialagdo de ConcerlinalCerea

Elgtrica

.14 - Qwiras de material de consuma 2

DEfManents (DISCrminary

Suoiats 0,00
7 - Despagas Administrativas

Descrigda |w= itz Fisca Mes Ref N° Chegue Walar [R5}
7.1 - DEEDEEAS Com Reprograla

7.2 - Despesas com Cartdros

7.3 - Tarfa de Emlssao de Baolets

7.4 - Qulras Administralivas (Dlscrimingr]

Sulniota 0,00
& - Deapasas Bancarlas

Descrigda |t otz Fisca MEs Rl N° Chegue Walar (R}
3.1 - Tarra de SH:08

3.2 - Tarfa Aglaniamenta Depasiants

3.3 - Taldo g2 Chegues

3.4 - Tarfa Cagasho

3.5 - Tarfa Manulencio Conta

8.5 - Culras (Discrimingr)

Suliota 0,00




CA' ‘,'.LA Demonstrativo de Prestag8o de Contas - Condominio do PAR

3 - Tributos ImpostosTaxas |
Descrigda

2.1 - INESNEFS

| Motz Fisca Més Ref.

N® Chegue

Walar [RF)

37

9.2 - IRRF

9.3 - [SEGN

2.4 - PISICOFINECILL

9.5 - Culros (Discrimingr)

Subtots

0,00

10 - Movimentagdo Financalra
Descrigda

10.1 - Saques para Suprimenis de Cala

| Hota Fisca Més Ref.

N® Chegue

Walar [RF)

102 - Transferéncla entre Contas

10.3 - Qweras {Discriminary

Sullota

Total das despesas

Ragumo do 3aldo Contabll
Saldo Anterlor em

(z1 Receltas do Mas

0,00

(-1 Despesas 0o Mes

0,00

Saldo Contabll Final am:

0,00

dentificacin

Damonstrativo de Valores a Ressarcir ao Condominio

Refaréncla

Walar (RF)

Tola

0,00

Damonstrativo de Contas a Pagar

1 - DespaEas Vancidas e Naa Fagas
Credar

lgend ﬂI:E-;:'iIII IEEI'ETI:-'IIHE

Wenclimenta

Walar (R3)

Suototal 1

0,00

2 - Desp2Eas com Parcelas a Vence
Sredar

Igerifcagio |retzrencia

Wenclmenta

Walar (R3)

Suitotal 2

|

3 - Despeeas Redllzadas a Vencer
Credar

Igerifcagio |retzrencia

Wenclmenta

Walar (R3)

Suitotal 3

Total da Contas a PBE-&T

o |o
I-C\l =]
(=] (=]

Damonstrativo do Saldo em Calxa
Saldy Anterior

Walar [RF)

[+} Supriments de Calks

0,00

i-i Despesas Pagas no Perlads

0,00




CA' ‘."A Demonstrativo de Prestagdo de Contas - Condominio do PAR

38

:EE':”l;-gl:l WaE de Referéncla alar (R

Saldy em Calxa 0,00
Damonstrative do Saldo Sancana alar (R3]

Salde Contabll Final em: | 1,00
:—:I I:I'Eq.JEE a Compensar (discriminar)

Farnecedor Descricho v Ccheque  Wesiana Pgto |Walor (RS)

SLtolal de Chegues a EC"I]EE'IEE' I:-IIE
{-) Taxas Fagas &m a CompensarTagas = anda nic crediadas

Saldo Bancarla Final 0,00
Damonstrative da -E'tual;aﬂ go Condominlo alar (R3]

Saldo Contabll Final 0,00
|-} 2aldo Tolal de Contas a F"35|3r 0,00
= :-3_'5':' em Ca :U:E ':_lIE
(+) Total de Valores & Ressarclr 30 Condominio o,00)
Subtokal 0,00
(+) Saldo Taxas de Condominio em Avaso (Anexs | - Acumulaco das Taxas de Condominks &m Atraso 0,00
Sltuagdo do Condeminly (Zom tcdas as despesas qubadas e tiulos recebkdon) 0,00

Hotas Explicativas

1) A dogu 'I'IEF'.]I_:-:'IC- gue genu o presente Demansiratlvo encontra-se na Adminlstragora do Congominis 3 d E':I:lﬁllpf:-l:l dos

arrandatarios, confome CC-'I'-'E"'II;-:'IC- de Condaminis

2) Este documenta nda consiiul em escrita contabil Trata-se de Elmpl=E FIFEEHI;‘*IJ de contas.

3) Esta Administradora responsablliza-se pela veracldade das Ir‘:rms;:‘es & gocumenios da presente :IFEE'.EI;..BIC- de contas

de

LocalDaa

Agginalura do Representanie Legal 03 Aominisiradora
Mame
cargo:
CoF:

Conferldge

e

TEEE

ApgInalura, so0 carmioo, 0o 5E[:-'E"!-l:-'ll..:.’l"l'ﬁE da CAIKA



CA' ‘-'l.A Demonstrativo de Prestacfo de Contas - Condominio do PAR

LHEXOD |

analiflco das Taxas de Condominlo Pagas pele FAR - Unidades Dcloaas

39

Slocallnidate |imewva Jre2s ialor (RS

Takal zeral 0,00

&naliflco das Tazas de Condominle Pagas pele FAR - Unidades com Agdc Judicial

Slacolnidade Jirnewe Contrat e alor (Ri3)

Takal Geral 0,00

&naliflco dos Acordos Efetuados

Slocallnidate |imewva Contrato Jre2s wialor RS

Talal Geral 0,00

&naliflco Acumulade das Taxas de Condominlo em &fraso

Blzcolnidade Jimewst Contrate Jees alor (RF)

Takal zeral 0,00
de ge

LocalData

ABEInalura do Represeniante Legal oa Aominisiradora
Naome

Carnga:

CPF:




40

7.3 Anexo |l

Previsdo Orcamentaria padréo para os condomini@a&o

CA' "‘A, Demanslrativa de Pravisio & Confrole Crgamentaria — Candaminio do PAR

Huidwreis I BEL BRI (L

CER TR R EE S InEZimpins.
Eegizeds Foaml WEkS da liee d ool [IRLY]
WL S RGN
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