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RESUMO 

A p r e ç a n  t e pesqu i sa t em prJr . cit i  Jet  i vo pr-apnr e 
e s t r u t u r a r  uma ferranisnta de apoio gerencial que e f a t i v e  a 
Gerenc i a  do processa Construção C i v i  1 aw n Jvel da Obra. 

Para t a n t o ,  ania1.i soi.i-as conia !;e ~: Ie senv( :~ lve  w 
Geremia  d e  prnccssus  produt ivos em f u n ç X a  das  tapas que 
e f e t  i v a n ~  ~ s t a  Oerenc ia :  Planejamento, PrograrnaçXo e 
Controle. A p a r t  i  r da ? wodeloi~-se ci firoç:esci(> C a r i i ~ t : r ~ . i . ç % ~  
C i v i 1  cuiiio l i m  proc:es!.r3 p r  otlut: i vo. A t:oric, i d e r a ç  %r i ,  rio 
c o n t e x t o  da Constru~ão C i v i  1 ,  das c i  tadas trbs etapas d a  
Gerenc ia ,  j u n t a n ~ e n t ~  com a cansidt?raçtIo de c o n c e i t o s  
a t u a l  izados sobre Si s t en~as  d e  Xnfor~nãçtíes Gerenc i a i s  
nortearam a propns iy lo ,  o p r o j e t o  e a implententaç3o de  um 
I3 i citema de Xn.fornrna(;ej@~ para  ' o Ciereric i wnient-o d e  Obras - 
SIGOB. 

O sistema proposto B apresentado eni d e t a l h e s  n e s t ~  
r r a b a l h a .  

T h i s  vasearch aims t n  prnpooe and t a  struckure a 
ntanagerial a i d  tnal which kiakes passibls the C i v i l  
Construct ion Manwgament Proceçs, at t h e  Cunstruct  ian  lev~l. 

For t h i ç  purpose, t h e  Product ive  Proceçs M a n a g ~ n w n t  
was studied and discussed aççording t o  t h ~  s t e p s  that  niake 
t h a t  Managertient possibla: Plann i n g ,  Pragramrtting and Cont ro l  , 
From t h i s  p o i n t ,  t h e  Construckion Procesti was sketched as a 
p r o d u r t i v a  proçess. A uiew o f  thase three phases under t h e  
C i v i l  Construct ion ~ n v i r o n m e n t ,  p lus  t h e  updatetS knnwledge 
regard  ing  Management Xnfovinat i  on S y s t  enis conduct ed  t he 
prupase, design and  implementation nf a Canstructian 
Management In format  ion Syatem - S S G O B .  

Such proposed system i5  shown in detwil on t h i s  
wnrk . 



A p r o p o s t a  de pesquika do p v a s c n t e  t r a b a l h o  or i g i -  
rinu--se a p a r t  ir da cons ta taç3o  da necessidade de anal  i sar ,  
e n t e n d e r  e d a r  respostas a algumas questfles relacionadas com 
o gerenc i  a~iienka d o  processo C o n s t r u ~ g o  Ci v i  1, ta i s  como: 

Par que, apesar  dos avanços tecnoldyicns d a  nossa 
&?paca, o processo Constvug30 C i v i l  c o n t i n u a  
acontecendo de forma t 3 o  en ipr r ica ,  baseado senipre 
n a  i f i \ p r o v i ~ a y % o  e na f a l t a  de previs%u? 

Por que d tCto d i f l c i l  gerer iciar  a e;.:ecu~Clo de 
obrar;*? COMO poder  ramos niodelav ri ~ ~ O C E S E ~ U  Corler- 
t v u ~ ã o  C i v i l ?  

. P ç i r  que n#o 530 deser ivo lv idos  i nstrunientc i~ i  d e  
Plan~jamento, PrograniavXa e C o n t r o l e  espec lf  i c o s  
para  o gerenc iamento de obras'? 

. Por que 2 t ã o  fa lha  o arki~azenam~nto d e  dadas 
I ~ i s t d r i t i o s ,  o qual p c b s s i b i l i t a  a c i t i i i i i zaqXo d u  
processa  de ç m s t  ruqXa? 

Pcir qrie n30 e x  i ~ i t e  a preciei.~paç-30 cicini ci f 1u:to de  
i n f o r m a ~ õ e s ,  o qual f u n d a n i ~ n t a l  para a tuniada d e  
dt-ç i cibeç e o conciequante g a r r n c  i amento da  prcicasl- 
50? 

Ao i n i c i a r m o s  a nossa pesquisa, sent in ias  que o 
can) i n h a  p a r a  a ~sclarec i ment a destas ques t  fles çons i st i a na 
modelagen~ do processo na ut i 1  izaç%o d e  c o n c e i t o s  
atualisados r GerQnçia (ou Adniinistraç#o) ,  t a i s  conio 
Sistemas d e  Xnformaçães Gerenç i a i s  e Sistenlaç de  Apoio a 
Deti i S ~ E Ç .  

Partinias d a  constatação de que a Construçh C i v i l  t? 

unj processo p r o d u t i v o ,  a ew~mplo de qualquer processn 
pradut ivo industr  i a l .  NaturalnienCe, loyo  f içou  evidente que 
o p r  i m e  i  r o  aprrisent a carac t  er itit i cas niu i t o  espec If i cae;, 
porgm, d e  q u a l q u e r  forma, n#o dai xa  de ser um processo 
p r o d u t  i v a  e conm t a l  pode ser modelado. 

As5 i nt , p r  i n t e  i rament a procuranios entender coiita acon- 
tece u m  proce9so produtivo, sua OerBncia F e t a p a s  n e c e s -  
sdr i as e f e t  i vwq3o daet a gerãnc i a: Plane ja t t i en t  o,  Programa- 
$30 r Controle. 



A seguir  tentamas modelar Construq4o C i v i l  como um 
processo produt  i vo  s examinar, 3 luz  d a s  c o n ç e i  tas estabe- 
l e c i d o s ,  con~o se desenvolvem, nesse caso, as e t a p a s  
P l a n ~ j a n w n t o ,  Prograniaçãa e Contro l e .  

Cameçanios a e n t e n d e r  então que o processo Construç30  
C i v i l  a r o r i t ~ c e  eni n i ' v e i s  d i s t i n t o s * ,  serido nçzcssc,drio, r n i  
cada n ? v e l ,  a ex ic i t&nc iã  de unia GerBncia e d a s  etapas qur a 
efet :  ivani, ou seja:  

. N T v e l  E n i p r ~ s a :  Ger&nc i a Enipresar i a1 

Ni'vel Obra: Gerencia d e  Obras 

Conclu ln i0 . i  tanibc!m, que d ao ri l v c l  da obra  qi.ic o 
procest in  Coi'ist ruqao C: i v i 1 pude ser nioclelada a e:.:eniplo d u s  
dema i s processos  pradut  i vos. Ase i m, ast a b e l  ecemos conio nosso 
prob 1 eniw espec:  r f  i co d e  pasq1.i i i a  o deserivolv i men t o d e  unia 
ferramenta  gerenc i  a1 que, baseada nos çonçe i t a s  sobre  
P lane jan iento ,  Pragrati\açSo e Controle, prop ic iasse  unia 
e f e t i v a  g~zrknc ia  ao r i fvsl  da obra. 

Tal or ien tas30  r e s u l t o u  no p r o j e t o  e na in ip lantaç8o  
d e  unb S i s t e m a  de Informaqão p a r a  o G ~ r e n c  ianiento d e  Obras - 
SIGOB - o b j e t o  do presente t r a b a l h o .  A idd ia  b ã s i r a  d e  t a l  
sistema+! a consideraçso do f a t o r  tempo como e len ienta  
d e f i n i d o r  do Planejamento do processo. 

R implenientaçao da sistsn~a proposto,  nlesnio que de 
fornia s i m p l  i-f ' icada, permit i u  at.imizar seu p r o j e t o  e 
conikeniplau, na prclt i c a ,  como se conipartar ia t a l  sisitenia. 

Procurando s e g u i r  o natura l  d e s e n v o l v i ~ e n t a  da pesn- 
qciir;a, dividinios a aprasentaç%o do t r a b a l h o  eni tres c a p l -  
~ u I c ) ~ .  

No C:ap i'tula i procuramos est abaleçer alguns conctz i - 
t o s  sobre G a r h n c i a ,  Planejamento, PrograniagSo e C o n t r o l e  de 
Processos Pradutivos. Analisamos es tes  concei tos  para  c i  
c o n t e x t o  ConstruçXo C i v i l ,  procurando niodelar 0 sis tema 
const ru t  i v o  como um processa produt  ivo .  Nes te  çap Jtulu f i ç a  
d e f i n i d a  a proposta  de pesquisa do trabalho.  

Na C a p ? t i ~ l o  C! abordanioci alguns cor ice i tos  sobre ã 

teor i a  de Gisten~aç de Infornbaq%o, os q u a i ç  fundamentam o 
s i  s t  m a  de i nfor~naçao proposta p e l o  present c t r a b a l h o .  Neste 
cap í'tulo inveclt iga-clcl ainda a questão da Orçaaicrnto de O b r a s  
segundo 1Ir~ i ci sn.foques: O r  çanient o Trad i c i onal e Orçaiiian t o 
O p ~ r a c  i onal  . 



Finalmente, no C a p l t u l o  3 apresentamos em d e t a l h e s  o 
sistema de informaç%o propusto para efetivar a gerencia ao 
n l v e l  d e  Obras. S4a descr i tos ,  n e s t e  capitulo, todos as nid- 
dulos que cornplYcarn o sistema2 Mddi.ila Avqilivos Iflancri de Da- 
d o s ) ,  Mddulo  P lanejat t~ento ,  Mddulo Prograntaq30, Hddulu Orça- 
nhentos e Hddulo  Contro le .  

Com o o b j e t  i v o  d e  demanstvar a va l  idade  d e  nossa 
proposta,  no ApPndice i procedemos ao Planejan~ento e Pragra- 
maçso de uma Obra-Ex~mpla, ut i 1 imanda o sistema SXGOB. 

Cabe d izer  , f inalmenta, que o í i s t e h ~ a  d e ~ i e n v a l v i d a  
1140 tem a pretençzo de ser u m  sistema padrao. Antes, resume 
uma p r o p o s t a  - a nossa proposta - para auxiliar a yeren- 
ciamento de obras. 



i .  GERLNCIA, PLANEJAMENTO, PROORRMAÇflO E CONTROLE 

i. i .  Gerenc i a de Pr~cése;~(sn Produt  ivos 

(;ii.iarido peri(-,c\nios ein  proeessuç p rndt . i t  i vos,  d e  b e n s  ot.~ 
dc sarv  i s o s ,  r;akisiiios que a e:-:i '.it&nli i a  d c  \:ai 5 P ~ O C B S S W S  

i t n p l i c a  a i d d i a  de Organizaq3a a Ger&ncia. 

AU cnilce i t o Orgari i ~ a $ X c i  a!i;sr:ic i ã ! i ~ i ~ ç  t.ln\ alili:) i e n i ~  
st5cir:i-ftsico-...ec:orihi~ico ciride r(:zc:i.~r's~ri ~ i r  E I+-C?C:I.WS(:)S 

i a a t e r i a i s  i r i tegran i - -se de f o rma  harnioriiasa, cotir [:i t:ibJtrt ivt:) d e  
p o s s i t i i  1 i t : a r  o PY.( : )CE~F~O ~:)rodl.~t ivt : im 

Ao cnnçeita Derencia,  enibora alilplo, associamos o 
tiorihc-rinirrit:04do p rocesso  e a . ton ia t ia  rle decisbes. f?l@rit d ~ s s a  
i niad i a t  a a?ssot: i a ~ ã o ,  clavamos er i t  çnildav que O t EI*II~Q GelrC3n~: i a 
ciu r * idn i in i~ i t r .açXu bem mais abrangei ' i t :~  d n  que a s i n i p l e ~ i  
GerQr\c i n dc:, P i arivolve a g e r e n c  i a da prdini- i a 
O r g i 1 r 1 i x a ç 3 ~ 1 ~  O u  se ja ,  a G e v B i ~ c i a  ou Adniini(-, tr4c\ção 
( jesenvol  veh-se em vclr i as n i v e  i s yi.lc nt i r  arityeiii de.;rJe 7:i pr-dpr  i a 
O r g ã n i ~ a q ã n  ate u processçi p r u d i l t  i v o  pr'ciFbr i t i ine i i tc  r l i t :o.  

0 n h j e t  i v o  deste trabalho n3a $ abo rda r  (1 cisci1lrit:u 
Organ  i raç:io, rieiii t ailipciucci d i scarver  soI:ire Geip&i.ic i E\ (:Ia 
Organ i zaç%çi. A ~ii*c,pci!!it a tlecrt e t: rwt iw l  hci t? eiik ~ n t l e r '  aiiip 1 i ar  
CI conhec i n i c l r i t : ~  E r) d e s ~ z n v 0 1 v i n ~ e n t ~  do proresrin Cciiistrui;%o 
C i v i l  - u n i  processo p r o d u t i v o .  Assin~ concent rar -nas-a ib io !~ 
aqui no pr t ib len ia  Gerericria d e  Pi-ocesc;os F'rotli.ht i v t ~ s .  

Podenios tl i zer  que yerer ic  i ar  uni  prr.,r:tisso !ii i gri i f i ca 
cnmpreendei- e dani i n a r  as at  apa*; que o cciiiil:btllem, eciiii a oti je- 
t i v a  d e  toniar  d e t i i s l 3 e s  que garan tan i  cielJ. deserivu1vi iueri t :n 
aper le  i yoanient o. O gerenc  i an~ant  o presciupbe, c\r,sini, 
i~rtia abordagem s is t&mica  que, p o r  sua vem, i~\\plir:a t> int:ct-- 
r e l  ac i onanien t o en t: re as et  apar; (2 a real i ineri t: aqXo clo processo 
a t r a v e s  de u m  adequada f l u x o  de in farn~ações.  

Para que se proceda a uma e f e t i v a  geuf incia  do 
p r o c e s s o  produt  ~ V Q ,  t r 4 5  etapas davem ser verificadas: 

C)erit: r'k? E c i B A 5 ,  (J P 1 ãrleJ ihtibefik c) a (:t: apa liia i s 
inipcirt:arit:a, p ts is  seni e l a  c? d i f i c i l  a Pr.c)grania(;%u e 
p r a t  iciamerita inipoc;ri7vel o Controle. 



Q Planejanlenta just  i $  ica-se p e l a  necessidade 
absa l  r i t  ;a d e  que as wt i v  i datles dn prnce<i.j(:i ile J ani ordenatias, 
p e l a  pasç i  h i 1 i d a d a  de p r e v i s x o  e p ro jeçãu  de c : o n f l  i t o s ,  p e l a  
E : c I ! ~ & F I c : ~ ~  de  unia c o r r e t a  alciraç3o dos I-ecur.ins d i r i p n n l v ~ i ~  r 
p r l a  possibilidadçi tio c o t e j o  e n t r e  os liadci!!; r e a i s  e a q i ~ e l a s  
previamente est:abelecidos - o que g e r a  tnfar~iaqf les 
s i st: eitizlt: i rias dest  i riadas a ag i 1 i ::ar e c i t  i ni i zar as (ler:: i c;115~!i 
gerenciais. Rssirti, a PZaneJa~ientn possibilita a adequada 
c o n s i d e r a ç X o  dos f a t o r e s  tempo, custo, recursos e qual  idade .  

P r a c u r a n d u  d e f i n i  r o po5 i c  ionahiento dia Gerfinc i a  d e  
Processas Prudut i voci dantr-o de u m  conte:-:to maior , aqr.iele d a  
Organização,  poder fanicns sugcir ir o eijqilerna da  f igui-a i.i, O 
esquc-nia niost r a  cli.ie t.lm ~ ~ O C E ~ S Q  prudt.~!: i vo pr~c:le !SEI*. 

cansiderado como um subs is tem de um sistema maior ,  a 
Qrganizaq3o au Empresa - e, eni cada ni 've l ,  a gerCricnia com 
Si.la5 f i.ll~(rfle5. 

F i g .  i.i. G ~ r P n c i a  da Organizar$o X Gerencia do 
Processo Pradut  i v o  



Pi.-cs~:il~.av.enroi;, ileske i t eni, ~ z n t  cnrit:lt::.i. r:) v i  i gri i .F i cùt lo rle 
cada  i.riiia das  tapas que ~ f s t  ivani a gerPnc: in de 1.m firnnt::ess;o 
p r  ocIi.it: i va , 

Plar ie, j i i r  i n t p I i c a  volt:arh os o lho$ ;  p a r a  c) 
f ~ t  ~. l r -c i ,  ~11.1 se ja ,  t r a t  a--r;e clrn tlef i r i  i r IiciJe 
qi.le r esi.ll i: adas devem ser a1 ~ : : ~ n q a t j ~ ? ~ i  ri(:) 
f u t u r o  (2 de  que farnia, h cssfinc i a  ~ E S J F  

a t o  (.? a t miada da d e c  i nões. QUE c?  de^ i SXO? 
tr a escolha de uma e n t r e  v d v i a s  a l t e r - -  
nat: i vas.  O Planejar, p o r t a n t o ,  r e f e r e - s e  a 
tiuscra (ia nielhoi- w l k e r n a t  i ~ l n  Iaara se  ci'ieqar 
a det:eu.iiiii'iaclr~ pesu1t:at:te fl.it:ur.ci. O (.(ue 
!i; i gri i f i ca m a l  hor a1 t ernat i vw ' A nia i !i; 
eccinbmica? A de  exeeut;So niai:; r c l p i d a ?  
1 1 . 1  t.J t i ( : ) r i ~ ~ i d ~ r a d a  a niai!~; f i . : i ( : : t?~~l ' l '  
O i i  çr cori Jt.irit a d a s c ; ~ ~  .Pat or'es'l Nti v e r d a d e  , 
a5 a 1 t ei-nat i vas desenvt31 v i clac; i.ii.lin pr.ùceii!iic:i 
de  planajanientcn s%o exaniiriada'i lu:: da.; 
c:t:ii-id i qficr.i e pre:':iii i !iciací y 1 . 1 ~  L E I ~ C ~ I I )  F S S ~ S  

iiiesniws aIker.i.iat ivari, tenilci r y ia  v iuit:a i.:i 

cionçsci.iq3ci de de te rn i i nado  cibjet ivci f ' i ~ t i l i - c ) .  

O F'1anejanientcs r-! irin pruce!iic;ci 9i.lE irilC:iiit I:)CiT 
i t lerit  i . F i c a r  a:; r:?!i;t:rat:c?!jiafi e 1 %  pr.ciç:ertiiiit?rit:us a !;i:?iPeni 
i.lt: i 1 i xadus a eng 'lutia: t:is Firagranicii; cxtrci.lt: i vos  r o!; ~ii i u;t:eiiiaci 
d e  ccirit r -c i le e tie i r i fnr i i iaç40. 

A a ~1abt: iraçkXo aje uiii plaritn, c:t:iiii tciclci! ;  1:)s 
clnni1:'arien t li5 d e v  i daniei3t:e e ~ i t  abelec i dos,  p c i r t  e-!%c7 pciipa i1 aqWo. 
Nel  a sao decienipenhaclas as t av'ef aui c:<et::i.ik i V;\% ncr:wiis;Zr i a s  
E3t. a5 t are. fas t eni, p e r  i c ~ d  i canierit e ,  oc; .jel.i!ii d~:aerivcil v i iiien t ti.; 
a f e i r i d u ~  E ciçite,jadt:icr coiii us p lar ie jados.  C)~st:a afer içClo d e  
r e s u l t a d a s  c? pr-c ic~cisada a ava1iaçCIo da t i vo l1 is3o .  O i -r$sultat: Ia 
d e s t a  a v a l  i assa p0t:le t:irias i m a u  I:j"rqi.lrnas a1 t: erar;(lles ria inarr::i'ia 
d r ~ s  t r aba l hoc; seni F ~ V C J  1.ver niurl ari c; a s  d s p 'i ari r~ , c ci i i i c i  p i : i ç l a  
ind i c a r  unia r e v i  SCTQ das d i r e t r  i rcss i 17 i c: i a  i s cirar; i c i na i~da  
i nc lu . ; i va  u n i  r ~ p l a r i e j a m ~ n t o ,  Este çf o c i c l ç i  do p lane jan i c r i t a ,  
que teni a c :a r . a ( : t ~ . r i ' ~ t i c r \  de ser c o n t I r i i ~ o  e cii i- iAii i ica. 



Existem planos, quanto a sua  wbrang&nçia, voltados 
para  a d e f i n i s ã o  de o b j e t i v o s  a cursas de nç30 re lac ionadns  
3s operaçães presentes ( p l a n o s  operacionais) e planos 
dast i n a d o ~  às açbes do sistema eupresa no m i o  ambient~, com 
o n b j e t i v o  de u r i e n t A - l a  para una pas içso  futura desejada 
Iplanoc; ec;tratt!gic:os). Independerite do t:ipo d e  plaria,  a 
r a r a c t e r l s t i c a  roaum d a consideraqão do fator  tempo. 
Normalniente, os planos aperacionais  540 de c u r t o  e mddio 
prazo  e os planos est ra tdg icas  de longo prazo. 

O planejamento voltado L gerkncia de processos 
produt ivos  ti7 do t i p o  planejamento operacional, p o r t a n t o  com 
p l a n o s  de c u r t o  e mt?dio prazo,  

Se o Planejamento çonaista na ascolha da nielhor 
a l t e r n a t i v a  a no consaquente estabelecimento de uni p l a n n  d e  
açgo, w Progrania~tío e o Cont ro le  v i ã b i  1 imam a execuq#a d e  
t a l  plano. Ou seja, o Planejamento determina "a que, como, 
onde e quando" p r o d u z i r ,  a Progranlaç3o t r a t a  do "quando" 
e:.:ecutar a p l a n a  e o Controle possib i 1 i ta a acompanhamento 
do proçcsso. 

Segundo faccarell i ( 2 ) ,  a PrograntaçSo E o Controle d a  
Prodt igSo  - processos p r o d u t i v o s  i n d u s t r i a i s  - cons is ten~  
essenc ia lmer~ te  ~ r n  11m c o n j u n t o  d e  funçães inter-relacionadas 
que ab j e t  i vam comandar o processo produt  i va e coardend-loç 
com 05 demais setores  da empresa. . Desta af  irmaq4o podenios 
sal i e n t a r  t:r@s caract  er ?st iças bds icas  da Prc i~ramaqão E 

~ ~ n i - i t r c ~ l e  d i ~  Pr.otiu$ãui carijurito d e  furtçl3~ci, c:cimaiidr:i (do prci-. 
cesso produt i vo ,  e ndcleo de c o o r d e n a ~ 3 0  e n t r e  setores 
a d m i n i s t r a t  ivos. 

Rs s s p a c i f  icagõrl; detalhadas dessas furigbes beni cçimn 
a maneira p e l a  qual d comandado o processo e f e i t a  a 
coordenaç%m depende de cada t i p o  de inddst r ia .  Porem, 
p o d ~ r l a m a s  c i t a r  algumas funç8es g e r a i s ,  t a i s  coma: 
estabelec imento da p lano  da produção, emiss%o das ordens de 
f ab r  içagao, 1 i beraçãa dessas ordens, controle do processo,  
expediqao d e  produtos ,  e t c .  Ainda conforme Zaccarelli, de 
una forma b a s t a n t e  resumida, o desenrolar-se da processo 
prodtlt i vo  nas inddstr i a s  em geral acontece da seguinte 
forma: 



Coni b a s r  na 1 i n h a  de prnt:i i. l t:t~s , ria ~api . ic  i 6!::\de 
pt.çi(:li.it:iva (i cunkier:inientci!i; t:st.:i-icildgicc:i~;, P . Fe i to  
r~ 13 1 anejanierit: o do ~ Y D ( I F ~ ~ ~ ; L ' ~  pf*t~dt.if: i V(:), ~JII çe.ja, (.? 
det:t?rn~inado como e onde p r a d u r i r ,  o que c quanto  
comprar Fiara i r 1 u1.i i tiacle t P r  r::at:la p r s i d r i t : ~ , .  
E'::st: a!; dcrt w n l i  riaqI'J'~~ç 540 f e  i t a s  de  mciulci a pt.rvni i t i i- a 
u b t e n ~ 3 0  das  p r e v i  sues e das dadçis p a r a  cis ~::LI~I- 

tuoles. Note-se que o pla~-ieJaiii!~ii'it:o do prcic:es5ci 
p ro t : l i ~ t : i vo  1-130 r i e c e s s i t a  da I:irevi!i;%ta cle varicla~i, iiia!ii, 
t 3 c i  srinic:ri t e, clçi c:cintir;c i iiierit: c) g c r  a'i ti@ v ~ l . i d a s .  A 
prcigr aii>at;Xci, ttsni base rias i n f c i r i i i a~ l?es  !iiol:ire veririas, 
1 i niias de prodi.lt 0 5 ,  capac i dade pr.udi.~t: i va e ~:,larie.- 
jaiiit.:!rit:o dc) pr~7~esc;ci p rc idu t ivc i ,  c:c>riçidei.-arirlci os 
e!i;kr~y?ies ~::-:iuitt.?~?tes, d & t : & r n i i r i %  u que, quando  e 
q u a n t o  prorl?rziv e coniprar. : i : i  a q u i  uni 
l:iiri~cediiiit;:rit:ri, ti!; vezes cr:iniple:.:ri, (jt:,. t:rarisFcir-iiii.:\qfio t l ~  
i n.FciipniaçEle!r,. E s t e  $ i~iii p u r i t a  p t i r t :  íci. i lai.-i i iei ' i t:~ i i i ipov- 
t a n t e  du prcJecrcjsn adii i i r i  i s trãt  i vu  pi:irqi.ie a prriyraiiia.-+ 
$ 3 ~  i i idust r  ia1  apresenta s i  niul tanean~ente caracte-  
r i s t  i c a s  de caordenadara d e  funqMes e pcinto da 
ir ikegi-aç3o de prùceti ini~iitus adni in ic i t rat  ivcic;. 

Part-fni, ri30 bas t  n p 1 ane j a r  e p r u t ~ r a i i i a r  u 1:)r t~c~cisa 
prndukivo. 19 riclt:esi;;lrio acunipanhã-10. Os i-ec;l.lltadoc, 
de( :or rer i tes  t3a e:.:e!::i~qãa do pruce!;%cn deveni ser  àval  i acicis em 
relat;.%u & q u e l e ~ ~  pIanc7.jados; ac; tlt?sv i oci dev~?iii ser a p i ~ r a d o s  e 
c o r r  i g i d o s .  t7 esse o contedda d a  funçzo  contrale, yuc n3o 
p u d e  ser rl i s s a r  i a d a  do planejamento, o qi.ia1, de c e r t a  fornia,  
f i x a  patirbe' i  Fiara a aferqic;30 dcifi iPe~ i l l ta t l c i ! i i  r e a i s .  C;a!iio ria(:) 
haja nanhuni padrXo,  t o r n a - s e  rl i f  ?c  i I ,  c ;e i ' \#r~  i i ~ v  i d v e l ,  a 
aval  i açxn do dasenipenho r e a l .  Por o u t r o  lado, de pouco ou 
nada adianta o ~stabelec imento d e  planas se a c?xecuq3o 
post :  e r  i c~r n3a 6 conf vont ada ccini r ~ s  niesnicis. E:~isti cciiiiparaq30 
pa!;s i b i 'I i t: a corrh~( tBeci  n a  e : . : e c ~ ~ ~ : r o  01.1 n a  p r d p r  i o  1:) l c i n ç i  

o r i g i n a l n i e n t e  concebido, canfar-nie as desvins terehi suas 
causas verificadas n a  sxacuq%o ou no planejamento. 



1-3. Q 8ignifiçado de Planejamento, Programaç3o e Cont ro le  
na Construs%o C i v i l  

Nn c o n t e x t o  da Cunstruqao C i v i l ,  o gcvenci~xniento do 
proce5;so p r o d u t  i vo ,  ou seja, o gersnc ianienta de P r o j e t a s  d e  
Coric,tru:8a C i v i  1 ,  nem sempre abarca as consideraçt ler i  
ant  er  i orment e levantadas. Nas entpresas const  vut oras ,  embora 
as etapas da processa de c o n s t r u ç l a  t a i s  canio p lane jan ien ta ,  
programação, orqan~ent açsa, e controle, est  ejani presentes e 
de f in idas ,  o int~r-relacionamento e n t v ~  as mesma5 ra ran ien ta  
se v e r i f i c a  e a real imer i tay!#a do pr.oce.;~ici p r a t i c a n i e n t ~  
i n e x i ~ t e .  A f a l t a  de  uni p lane jamen to  e fe t  i v u ,  a d e ?  i c i k n r  i a  
de informaqnes adequadas e em tempo h i í h i l  e a visão 1740 
sistkmica do prsct-sicici d i f  i r u l t a n i  a tomada de deci.;tllec; eni 
cada e tapa .  As empresas, em consequ&nc i a ,  proninvem o 
pratre8ie;o rle cronst:r.uc;#o scni o t u t a l  dcini lnio sob re  mesmo. 

Para  entendermos o significado das e t a p a s  q u ~  
e f e t  ivani a g e r e n c i a  -- planejameri ta ,  prograniaç3o e cr:intrcile - 

t rnt arniciç nicideX ar c) prcir:es!i;ci pratii.lt: i vt:i t i a  Ccirtat:r'i.i~1It:,, t? 

riececisclr i o L:C)IIC~ i d e r r t ~ .  u f a t o  de que, t anibdni rias ciiiprcças 
(:nristr?rt:ora~i, a g e r & n c i a  englotia r i i v e i s  dic; t i r i ta ' ;  de  
atuaqãa, int~r-relacionados e n t r e  s i  de furitia h i e r d r q u i c a .  

Gtnrfiric i a da Orgari i r a ç X o  ou Gerç$i'ic i a Eiiipresar i a l  
GarBric:ia de Enipreendimeri to~i  ai1 GerEiricia de 
Projatos (PP'L)~FIcI: Hariayemeril-) 

. GerPnc ia de O b r a s  

Embora coni enfoques e - tc.?criicas ~s ;pec I f ic :as ,  
observa-se que c m  cada n l v e l  r ~ i t g ~ )  p r ~ ~ e r i t e s  89 etapas  
planejamento, prc~yramaç!lci e c c i r i t r a l ~ .  

h Cier&itnciri E n i p r ~ s a r i a l  ct~r is i r i t :e  i-iti a d i i i i n i s t i - E  d a  
E # p r r s a  c o n s t r u t a r a ,  v i s a n d o  o3 o h j e t  ivos estra t :dg icos  a que 
w m e s m a  cia propf l e .  O s  parhn ie t ros  pa ra  rilvel de g e r k r i c i a  
ser30 t a n t o  as i nd icadores  de wvanqos e desvias das 
ih tp lantag f l eç  da seus enipraendimantas conw os i nd i cado res  
gerenc i a i s da d r e a  p r o d u t  i v a  d a  empresa - a enecugXo de .. . 
obras,  



1.3.2, G ~ r b n c  i a d e  Empreend imentos 

A Oerencia dc Enkpreendimentos tem como c w r a c t e -  
r ? s t  i c a  adniiriistrar olijet ivos d e f i n i d a s  e l ini i twdcic; d e  u m  
segmento menor da v i d a  da empresa: o Empr~endimento. 

MurgeI(41, e k l  seu t raba lho  d e  d i s s e r t a ç # o  de 
mestrada, aborda am detalhes o tema Gereric i a  d e  
Empreendimentos. Como nosso o b j e t i v o  n%o $ d i s c o r r e r  sobre a 
gerbnc i a ao n ?vel do empreend i nhent o,  resumi remos a l g u n ~ a s  
i d d  i a s  expostas a ~ u  t raba lho ,  as quai s p a s s i  b i 1 i tant u m a  
visXa d e s t e  t i p o  d e  gerbncia. 

Primeiraitiente deve-se çonçeituar o termo empreendi- 
mento (ou P r o j e c t l .  "Ernpre~ndirnent(~ t;! uni ccinjunto d e  
p raced inen tns  tgcn ico -adn i in is t ra t ivos ,  de c a r d c t e r  n S o  
repet  i t ivo dest inada a c o n r ~ b e r ,  desenvolver e encan~inhar u m  
produto ao ntevcadu". h a f  irmas80 de que a o b j e t  i v o  de uni 
e ~ p r e e n d i n ~ e n t n  e! conceber, desenvolver e conduzir  un~ produto  
an nhercado, çaracter i r a  u m  ciclo de v i d a  p a r a  o 
empreendin~ento. A l d m  d isso,  p o s s i b i l i t a  uma l i n h a  de d i v i s 3 n  
que bem def i ne o C i na1 do empreenti i nient o a o i n Ic i o d a  
operaq%o, ou se ja ,  d a  fabricagão e comercializaç%o da 
produto .  

Murgel esclarece o conce i to  a t ravgs  do exemplu de 
uma fdbr i c a  de automdveis qiie d e t e c t a  a n e ç e s s  idade  de 
lartqar u m  ncivo prciduto. Ant:e-i do cibjet ivo (Iarisai- ria 
n~ercado) ser a t i n g i d o ,  hd necessidade d e  conceber o  novo 
modelo, desenvolvã-10 e c r i a r  candiçf les d e  factibilidade 
(conduz i r ao mercado) .  Estas opçnes carac t  er i zam para a 
f d h r  i c a  1.m Empreendimento Prt:ijecf;). 

A l h  de detectar  a i d d i a ,  tambPm f o i  naceçsdria a 
aryan ização de um estudo de v i a b i  l idade que fornecesse as 
d i r e t r i z e s  bdsicaç para  que o empreendimento fosse vidvel 
( tentpo  l i n ~ i t e ,  recursos pass ive ia ,  taxas de r e t o r n o ,  e tc .1 .  
D i a n t ~  de t a i a  parãmetres i n i c i a - s e  a v i d a  d a  empreendimento 
e desencadeia-se u m  sem ndmero de a t i v i d a d e s  a l t a n ~ e n t e  
complexas, envolvendo especialistas, astilistaç, pesquisas 
de mercado, de produtos, .e tc , ,  que v i a  de r e g r a  envolvem, 
a da u m  t r a b a l h o  m u l t i d i s c i p l i n a r ,  um con junto  de 
organizaqõrs especial i radas.  

O ~mprcendimanto d dado por terminada quando os 
pro je tos  de engenhar i a,  construcbes, t-qu i panrentos, 
farranientar ia ,  testes,  E ~ c * ,  ~tritjverern t : ~ n c l u l d o c ~  e a fd- 
hr  i ca cand i qõm d e  produz i r novos modelos e con~erc i  a1 i zd- 
-10s. Encerrou-sa a i o empreendimento e i n  i r i ciu--se B 

aperaç%o. 



Conm c i t a m s  anter  iorment e,  os parhttet r a s  b d s  i c n s  a 
serem controlados quando da implantaç3a de uni empreendin~ento 
530 tempo, custo,  recursos e qual idade. Entbora cada um 
desses pardnietros n e c e s s i t e  tgçn icas  E procedinientnci 
p r d p r i a s  de c o n t r o l e ,  a empreendimento somente t e r d  k x i t o  se 
a niema f o r  controlada como um todo. E o todo d o  
empreendihiento mui to  mais complexa que a smia das 
con~ple:< i  dades da seus parAwentras. Para resolver esse 
problema,  ou nielhor, para  pader c r i a r  condiçaes d e  dec isso  
as gerçncias,  sem a p ~ r d a  da viçXo g l o b a l  do empreendinbenta, 
neceasdr iu  EE f a z  a existencia de um Planejamento I n t a g r a d o  
do Empreendim~ntn. Nele todas a5 i n t e r f a c e s ,  influencias e 
incert~zas s3o devidamente ordenadas e dirnensionadas, e 
tambgm pr@-estabelec idos sistemas de c o n t r o l e  e da 
infornbacBes compat Jveis tom as necessidades dati gerbneiaç.  

Em L a n s t r u ~ X a  C i v i  1 podemas englobar  as at  i v i  dades 
ou t a r e f a s  neressdr i as 5s d i versas fases do empreend i ment o 
em c i n c o  grupos d e  atividades distintas, a saber: 

P r o j e t o  

Congrega a grupo d e  a t i v i d a d e s  onde são desenvol- 
v i d o s  os p r o j e t o s ,  sejam de engenhar i a ,  econbmi cos  
uu em qualquer outro campo. 
Tem exiei tCnria desde u in lc i i a  a t C  a f i n t  do ciclo 
de v ida  da erpreendir~nto. 

Tem sua ex  i s t&nc i a  caracter i zada  p r  inç ipalniente na 
fase de implantaç%o do ~rpreendimrnto. E! a grupo 
de atividades que consome cerca  dc 60 X dos recur-  
ças de horas-t rabalha, 
Como as abras 530 consideradas f i m  d e  linha dos 
empreend i mentes, existe uma necaes i dade de uma 
gar&nc i a espet i f  i ca de obras, dent r o  da gerenc i a 
maior do empreendimento. 

Supr i aent as 

E u m  grupo d e  at i v i d a d e ~ i  altan~rntcr coniple>:o, 
c a r a c t e r i z a d o  por  procedimentos a t d ç n i r a s  
e ç p e c i a l i z a d a s ,  p r inc ipa lmente  quando envolvem a 
aquisiçso e montagem de sof  ist i cadus equipauentaç. 
Normalmente as a t  i v i dades desenvolv i das nest e 
yrupo possuem vinculação $5 d e  p r o j e t o  durante a 
fase d e  eçpec i f i cações e aqui s i ç b s s ,  E t a~)~bGni 3s 
da abra ,  n a s  p e r l o d u ç  d e  f z i b r i r a q X o  r niontagciii. 



- .  -X. 
Neste grupo d e  at  iv idades,  englnbanl-se todas a% 
aqiles rieco.isdr i as ao apo i  in d n  tieijerivcil v i nierittn do 
c~iiipreendinientci. Nele esta0 corit idos:  a admir i istra-  
$ 3 ~ )  du pessoal ,  o cant r o l e  f i nance i r a ,  depar t amen-- 
t u  de cantpi-as, apo io  jurrd icc i ,  t ranspor tes ,  e t c .  .. 
E s t e  grupo de a t i v i d a d e s  c a r a c t e r i z a - s e  por c n n t e r  , 

e len~entos  e procedimentos de depar tan~en tos  ou 
setores  das organizagaes rntprecndedaras, t raba -  
I haridci nu pv.er;t õridm ãpc~ i u t enipcir dr i o ao enipipeend i - 
iiient o. 

E ~ i t e  y r u p n  eriglotia, de urna inaiie i r a  g e r a l ,  todas as 
a1:ividades e tare fas  que interferem r i~ i i i  u niein 
e:-:t s r  i or ao snipreend i nientn, t a  i E; ricinia i rit: ~ : r f  are5 
cnm organismos - e s t a t a i s ,  problemas de i n ~ p o r t a $ ã o ,  
desapropv iaçbes, apiovaç3a de plantas, e t c .  

Cabe a Ger&nc i a do Empreend i hient o coordenar as 
i n t e r f a c e s  e a g i r  no s e n t i d o  d~ e l i m i n a r  os c o n f l i t o s  e n t r a  
estes d i  v r r s s s  grupos de a t  ividades, As5 i n i ,  essa gerenc i a  
deve t e r :  ns programas das t a r e f a s  executiva?% de todas as 
atividades dos diversos grupos  devidaw~nte compatihilizadas, 
os recursos f l s i  caç e f i nançe i r o s  d iniens i onadci';, tief i ri  i dos e 
a1 o t~adas ,  e cis proced  i merit:os adequados de foritia a potJer 
garwnt ir a qual idade. DeverA tabibdm exerceu ef  i c  ientamente o 
cont r a l e  do andamento e orçamento, procurando garwnt i  r avis i  n 
a cillcesso do ~ n i p r e ~ n d  i nient o. .sabe-se que as f unçllles 
Programar, Proceder  a Contru les ,  Diinrnsicinar Rkccurços e 
Or-qau uni p r o j e t o  samcnta ser30 p o s ~ I v e i r i  atrave- i  d ~ ?  u n i  
e f r t  i v o  Planejamento, 

1.3-3. GrrCncia de Obras 

O gerenc i ament (3 do processo p r o d u t  i va,  conio en facada  
i I e i ,? , ,  carrespanda,  e m  Contitruçãc) C i v i l ,  apenas ao 
n Pvel  d a  Gcrrenc ianianto de Obras .  Pargni c l a r o  e s t d  que se o 
gerenc  ianientu da obra  - p r o d u t o  da s n i p r e e n d i m ~ n t a  - f o r  
d e f  i c ient  e,  i a t a  afetar$ a tomada de dec i  sbes gerenc i  a i  s ao 
n ? v e l  d a  gerbric: i a  d a  p r d p r  i a  empresa. 

Chegankas f ina lmente ,  nes te  ponto ,  a i d e n t i f i c a r  e 
s i t u a r  p r e c  isaniente a problema o qual buscanos anal isar:  a 
Gerenc i a  de Obras. 

Para que se proceda  a unia e f e t  i v a  Gerkncia d e  Obras 
as conhecidas t:r&s e tapas  devem ser v e i P i f i c a d a s :  Plane-  
jamento,  ProyramaqXo e Cont ro le .  



Sabc:lmos tqi.ie, eni C:ciristruc;-40 C i v i l ,  a p1wriejanierit:n de  
ol:ir.a!:i (>(::(:)r+r*e i c:mpIri(::a :i : i 1 1  rii'.i:~t:ii.:a~ib(:.:i.ii:(+! 
i r i a x i s t e .  A s s i m ,  a tuniada de dec isões  se t :c i r r ia  (3 i f  r r i i  1, 
utr;~c,ionai-icIci i.lni g ~ t - ~ r i ç i a n i e r i t o  r le f ic i t i ln te .  i :  drc:~: i r re  d a  
i  c : i p r ~ ~ - i :  e da descans i  d e r a ~ ã o  das ç :onh~c  i tias t r e r ;  
etapa!% (:(I.IE (I.I?E!: ivanl a gar.&nc: i a .  

Eiii ra 1 aqyci 5 execr.iç#o de obras a1 yi.~iiiws t u i ~ s  i dera-  
(rBer; c iev~:~ i~  ser  ' I a v a ~ ~ t a d a s ,  pai*;, eiiibnra plar iejanienko tl 

proc~rctniaq4ci se J ani noi-nialnien t e caris i dei-adas 1.riiia iIri i c;\ et: apa 
p e l a  Fato de pciticlreni o c o r r e r  conconiit:arit:emenIe, e:isaci 
a t i v i d a d e s  caracterira~ duas fases d i s t  i n t a s .  

Na e t a p a  c l t i  planejamento, atravc!ij da  ar ic f l içe clo 
p r o j e t o  e do estuti(n da n ie lhor  estratÉg i a t l ~  ataq1.1~ 3 cibra, 
f i caiu e5t: a t i ~ 1  ec  i dos os i r i t ta rva l  os de t:eiiipçi eiii q4.1~ L??; 

c l i v ~ r s o c i  ~;erv iqoci  ~indein occirrer;  ttrni-se, r i ~ s t c i  e t a p a r  
f 1 e:.: i b i 1 i dade pa ra  anal  i s a r  (:Il~i*aqõel:i (:Ias ai: i v i  d a d e 5  E? 

t a ~ ~ a n h o  de equipes, ãlocaç%o d e  recursos r nmb i 1 ização d e  
mCYo. de obra, (lu se ja ,  poda-se prever.  a5 despesa.; a sereni 
i n c o r r i d a s  ao longo da ubra. 

Na e t a p a  de programaç%o 5x0 f i:cadas as d a t a s  para a 
realizac3o das atividades, ou, em o u t r a  p a l a v r a s ,  se 
estabelece o cronaqrãnra da obra. A fixas30 tias datas E? l . 1 ~ 3  

yuest:Xo cle esti-at:t?g i  a e p o l  i t  i c a  tia h?nipr't!!!i;a. Nesta et:apa, d e  
acordo  caiii o s i s t e m a  da c o n t r a t a n t e ,  teni-se t::antl i q8e.i de 
d e t e r m i n a r  n f l u x o  de caixa da obra ,  CJ qual poder4  s e r v i r  
c a a u  ! S C L ~ ~  Trd i (:I pai'ã a t ciniada de dkc i Ç ~ E C ~  !]eiPeric i E\ i 5 .  Eai 
raujunia: F> 1 a r i ~  j ar t-ni-rec;poridci a "cornu .Faxt?:+r" e prograniar'  
corresponde a "quando fazer"  a obra. 

0 que acarrp nnrmalmente na p r d t  í c a  da LonstruçZo 
C i v i l  ~ a elabovagãc:, de uni d n i c o  docuniei.it:o, u Orsaiiierito, 
atravgs da q u a l  se pretende e fe tua r  as tves etapas:  
p l a n e j a n i e n t  o, pr-cigrctnia~ão e controle. Ora, esse dcicumeri t o, LI 

Orqanientci T r a d i c i o n a l ,  l eva  em con~iidernqãa custos  apenas; 
n%o c o n s i d e r a  o f a t o r  tempo. P o r t a n t o ,  n3u serve p a r a  se 
p r o c e d e r  ao planejamento e EI programaç3a ,  e, e m  consequ&n- 
ç i a ,  takibem n 3 o  p o s s i b i l i t a  o c o n t r o l e .  

Nci ! i i~ ,c i  propçi!st a a cief i ri i v ã o  de  uiii s i qit: tnnia de 
infarrnaç-tio p a r a  a u x i l  i a r  o p lane jan ien to  e o controle de 
obras .  T a l  sistema t e r  i a  como base a noqXo d e  orçaaento. 
Porem n40 aquela d n  Orçaniento T r a d i c i o n a l  mas a d e  uni 
t~rqanierit. a tnrids h t~cive!i;c+e a corici i derc\qEio dci 4Fat: nr+ t empa, ciu 
seja, uni ort;anierito e m  fi~nç=Co d e  uni plar ie jan ienta.  O twia 
Orqaniento Tradicional x Planejamento e tis conce i t os  sobre 
siotenias t:le inft:irmar;=Io r dicici i t idaci  e m  t ietaZI~e5 1'1~1 

cap ?t:uXri segui  rite. 



2. SISTEMAS DE IUFORMACRQ PARA PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO 
E CONTROLE 

Conio e n f a t i z a d o  no c a p i t u l o  a n t e r i o r ,  ã esserir ia  do 
planejamento e do c o n t r o l e  t! a tomada d e  decisões. Esta,  por  
s u a  vez, depende de i  nformaçõrs oportunas, de cont efi3dci 
ad~q1.1adr.i e ccirif ii:lvel. irlssi.m a chave I ~ K  6:ci t o  d o  r: i c l o  
Ger&nc i a-Ptanejawent o-Proyra1~aç~o-C~ontr 'u l  E d e  ehiprasas, d e  
empreendimentos ou de processas prndut  i vos  repousa na 
crxisterir:i,a de uni s i s t e m a  de inforniaç3a caererike cr~iii ari 
necessidades dos processos decisdrias. 

Mas "a que se e n t e n d e  por sistema de infornia~Zo?" 
Registraren~as algumas definiçães comumente utilizadas para  
expl  i ca r  s i st ema de informaçãoa 

. "590 r e l a t  dr  i os d e  cont ab i 1 i  dade,  vendas, esta- 
t P s t i r a r j ,  e t c . ,  distr ibuidoci  p e r i o d i c a n i a n t ~  na 
empresa, para  que as passaas que deles fazem u s o  
ton~em conhecimento das  fatos acontec idos OU que 
ast  40 por acont scer ." 

. "Os slistanias de inforniat;ão sXu c o n j u n t o s  d e  proce-  
dimentos que visam c a p t a r  o que acontece na 
organizagEto, apresentando de forma ç u s c i n t a ,  a 
c a d a  n f v e l ,  o que l h e  cabe e tendo p a r  a b j e t  ivo 
dar subsrdios ao processo d e c i s d r i o . "  

"O sistema de informaçao 6 representado p e l a  
conjunto de relatdr i os, normaln~ente produz i dos p a r  
um Departamento de Informdtica, que (caht e s t e  nu 
o u t r o  name) admin is t ra  os recursos de processa- 
ntent o de dados capazes de receber d a d a s  das v d r  i as 
ã r e a s  da empresa e transformd-10s enh i nformaçbes 
13teis para a gerbncia." 

''E unb con jun to  de normas e pvoced i m e n t m  que 
objativarn trarisn' i t ir ,  a t ravds de u m  meio qualquer ,  
inforoiay;ões e n t r e  pessoas e 0rga0~1.'' 

"Processo p e l o  qual as infarmaçães percorrem a 
e s t r u t u r a  fo rma l  ." 

Estas d e f i n i ç õ e s ,  embora d i s t i n t a s ,  apro~lmam-se e 
e:<pl icam, todas elas, o c o n c e i t o  de sistema d e  informasSo. 



2.2. Conce i tas  Bds icos sobre 8 st emas de In forn~aç3o  

Buscaremos abordar- a l g u n s  dos conce i t o s  bãs  i cos 
s a b r ~  Sistemas de Inforna$Xo,  pracuranda ass i i11 enhasar o 
sistema propos to  pa ra  o Gerencianento de Obras. 

t e n d o  c lara  a n o ç h  de a istamas e subsisteniaa, pode- 
se cans i d e r a r  que o sistema de informasão t- u n i  subsist enia do 
"sistçlnia emprecia" a dent ro  desta masaia linha de r a c i i ~ c i n i o  
pode-se canclu i r que eçt e suba i st ema ( 5  i st enta i nf urnlaç%o) 
se ja  composto de um conjunta  de outras subsisrt:emas d e  
infornbação, par deQiniqZo, interdependentç!~.  Asçint, pode--se 
p e n s a r  eni ciubsistemas da orqamentci, de C I J . S ~ O ~ ,  d e  
c a n t a b i l i ~ d i i d e ,  tie p'tan~jarneri tr~ e contrr i le  da produqão, e t c . ,  
canm conbpnnentas do sistehm de in fo rn~açao to ta l  da empresa. 
A s  r a l a g B e 5  de in t t r rdepand&ncia e n t r e  cis subs is ten ias  resu l -  
tam, bas i cament e ,  da t r o c a  de .i i~for+maqãeci e n t r e  eles. 

Assim, p a r  exemplo, o subsistema de P l a n e j a n l e n t : ~  e 
Con t ro le  da PraduçXo de uma emprssa i r i dus t r  ia1 depende de 
i nforn~ações sobre a5 vendas E in terage  cani o5 subsi s t r ~ n a s  d r  
PXanrrjanientci e C o n t r o l e  de Hateriais, Est:aql.ie de Pradi.itos, 
E:+:pediç4o, c t ~ .  O sistema de Cc in t ro le  de Materiais, p c i i P  ci1.1ã 

vez, relaciona-se com a sistema de Contas a P a g a r ,  que, p o r  
sua vez,  re lac  iona-se cahl o S i  stenia Ccintdb i 1 ,  e ass i111 
sucess i vanient e .  

T a l  f a t o  leva ao canceita de "Sistenta Total de 
Infnrn~a$ão'' au "Sictenja de Informwç!3o Gerancial" (MXS - 
Managem~rit In fnrmat ion  Gysteni) ,  3 '  niedida que t a l  çistenia 
pode responder n uma v a r i a d a  gama de necesc;idadf:s d e  
in forn~aqões para a tonbada de decisfies. Embora a c o n c e i t o  am 

i n nEio se r e f i r a  a est Q nu aquele IW i u de pracessa- 
mento em termos prdticos, a computador @ o elenwnta que 
t o r n a  poeisJve1 c o g i t a r  t a l  grau de integrac3a.  Hoje,  o 
cor i re i  to inrpl icra rio USO de qi.i ipameritoç autoiiidt i c o s  de 
processankent o  de dados. 

Segundo Davis(3), "a d e f i n i ç h  da  u m  sis tema de 
inforhtaqbes g e r e n c i a i s ,  cano o termo t? nor~na ln~ente  u t i l i z a -  
do, d unl s i  sterna integrado,  hohieni/ndqu ina,  que prove 
infurniaqbes para operações, g e r ~ n t i a m e n t o  a furiqtks de 
ton~ada de dec isbes numa organ izas3o. O s istenta usa recursos 
computac i n n a i s  d e  hardware sof tware ,  proced i n i e n t o s  
manua i s, hiodelas de gerenc i aniento de dec i sões E unt banco de 
d adoci" " 



U i o I i )  destaca alguns aspectos do c o n c e i t o  " s i s t e n m  
de infurniaqt ies ge renc  i a  i s": 

0 s i !jt enia t t ~ t  a1 (B unia ~ : . : f :  ~r i53t : )  ti(:) ~irat::e!;c;aiiierit: u 
i n t e g r a d o  de dadas que resulta da i n t e g r a ~ ã u  de 
t cicio:; c):;; st.lbs i stcnias p r  i nc i pa i !i; ri'ini i.in i cci 'i i at:enla. 

. O t ra t ia l  ho ãdmi ri i skra t  i vo deve s e r  urgar i  i zatia dcr 
fnrn ia a p e r m i t i r  que w enipresa se ja  v i s t a  como 
unia e n t  i dade i rif:egrar?a. 

O ç i s t  ema deve i ncnrporar as i nf nrmaçtJes necessd- 
r i a!!; piara p f  ilirit?,janic?riL-I:) tl ciorit:rcile,, 

. O !:i i .il.c.:!nia deve g e r a r  i riforniaçl!les ntices!i;CIr. i ;i:; para 
i i I i r : adm i n i st rati(:iv.e:j dr:: t: udor; os  r i  ivt::. I s a 
at: ii-i9 i reni  5;eu!i; cih jet i v a s ,  

O s is tema deve p r a v e r  i n f o r i i ~ a q õ e s  s u f i c i e n t : e s  e 
yret:: i !i;iI!ii, I 1 3  d f r  ecluBric i a ner:e!iisi<i.. i i l .  

- O proç:essaniento ~ l e t r b n  i co de dados rievs ri:.pr+e..- 
!:entar uni p a p e l  i i i ipor tar i te ,  porque Fie t : r ~ r n a  
netiesi=,dv i c) aut aiiiat i z a r  p a r  a pi-civer i n f  rir iiiaçCIe4i 
exatas r a p  i dan~ent e .  

Td~::i.i i (:a% i: i enf: i - f  i cas d~ve i i i  sinr I J ~  i l i zadau; ria ai>d..-- 
lise dos dados. 

N a  p r d t i c a ,  Q progresso eni d i r e ç 3 w  aos s i s te i \ i as  
t o t a l n i ~ n t e  i n t eg rados  t e m  s i d o  l e n t a  e o que SF v e r i f i c a  t? a 
con!iit r u q 4 u  r i c  s i st: enias i r i tegrãdta~ i  ric1 a t::cin(:at~,:ri.iqSo tlci!ii 

v:Ii,.iuç . : I  1 enipr'eii;;a q u e :: r :  y, i I e r : 8 1  f 1.1 1-1 I j J  P 5 

i n t e r n a s  t a i s  coma produç%o,  recursas  humanos, engenhar ia ,  
+f i n a n ~ a s ,  e t : ~ .  

E s t a  concepq3o de subsi~t:enias de i11fcirrnaq4ri 
i n t e r l i g a d o r ;  :i@ntv.e !;i parleria ser  ~ ) e r F ~ i t : a n i e i ' i t e  a p l i c a d a  
i.iunii3 Eiii1:ii-esa C:orist:u.i~t:ora cnride i .I.'uiiçIles t:t:~lim: 
Er ige i~har  i a, F: i riaiiqafii, Co11t:ab i 1 i dade e Protl i lqXu [eiiipip~t:ricl i - 
nentus e abras>. 

Segfi-linda a iiitsiiia l i n h a  de  rac i c i c Í r i i c i ,  I.II~ .;i!i;t~iiia fie 
i n.Fovniac;ac~ p a r a  0 G ~ z r ~ n t ;  i ã n l ~ n f : ~  de Obra!; pcitler i a ~ 5 1 :  a r  
v i i i c ~ . i l a d ~ ?  a u m  siritema de n I v e 1  Si. lpF:r i~~r,  t a l  I 1.1iii 
u; i st enia (:te i nfor i i ia~k lc i  par  a o Gevenc  i cinieii t: n d ~ l  E:nipreend i - 
nientas e tlste, por  sua VEZ, conectar--se a uni si~tcznia d e  
inforii iayãci p a r a  Planejamtinto e C o n t r o l e  cla Pracii.ls%ci da  
empresa P ~ S S  i ni sucess i v a m e n t : ~ ,  



Xndep~ndenten~ente dos procediaentoç p ~ l n s  q u a i ç  t a i s  
si.lbc;í!3t:~niaç tle ir t farniaç3o as txo  ir i I -er ' l igadoc, i:\ 1 :j 4.1 r) 5 

rvc.clu i ?i i t c ) ! ~  tl@vt,zni ç a r  al:ic;er vaclus cle f ç i r  iiiii i1 a!i;';egur. a r  ;A 

v a l  i datle e a irit e g r  idade  dci s i  5t:riiia tle i rifnrniaqtlu: 

O s i s t e a a  deve t e r  capac idade  para  ahscirver 
i r i forinaçfle~~ ~ : ~ t e r n e s  E interr ias e çl ist:r' i b u  7--1aci 
eiit r e  ns subs is t  emas. 

A e s t r u t u r a  de dados do s i s t e ~ i ~ a  deve ser 0 

s u f i c i e n t e m e n t e  c o n c i s a  de forma a e v i t a r  a redun- 
dãr ic ia '  d e  informaçbes* 

O !iii!i;t~fiia (leve ui(rrn f l e x 7 v e l  1:)ar.a riernii t: i r  iric:li.~!iiCi(:i 
ou exc iu5ão de proced i n ~ e n t  o s  nas suhs i s t  emas, seni 

, graride?; a l t e r a q b s  na arquitett .hra g l o b a l  do lliE4illlL7. 

Tan ta  a concepç3a ldg  i c a  i n t e r n a  do s i s t : e ~ ~ ~ a  cnma 
5 1 ~ : ~  .Fovnia de apresqnt as80 ' e:st erria d a v ~ i i i  gai-arit i r 
simpl i c  idadiz na i n t r o d u ~ ã o  das dadas e no 
caminhamentn pe los  vdrioç mddulos do sistema. 

O s i stenta deve a t  encler i iecess i dades EciFieti 7 f  i cac,  
yi.iais se prupõe;  ~ i i s t : ~ ~ l t a ~  gel.~er.c\lii,t:ws na 

p r d t i c a , n % o  sat is fazem assa ~ x i g & n c i a .  

Observando 0% que5 i t o s  anter i n res ,  chegwrenios a 
de f in iqãç i  e ao p r o j e t o  d r  im e f i c i e n t e  s i~ i te ina  da irifornia- 
~ õ e s  gerer ic  i a i s .  

Nu i t ~ n i  que Segue abordaremas os elementos dc  uni 
s u b s i s t ~ n ~ a  d e  infarmaqão, o qual  nada mais d do que uni 
s i s t m a  de in7armaqXo prapriamente d i t u .  

2-3.  Subsistemas E Procedimentos de u m  Sistema de Infarmav%o 

Cada :+utis i stenia de  i nfouniat;%~, etii !;eu iiienlir n i v e l  I ~ E  

desdabramento, p o d e  ser dacamposto em t r & s  etapas: 

. Coleta de dadas da entrada 
Pi-oces~ancriku doe; dados . f'raduqão r' d i s t r  ibu iç30  de ii-ifurrnat;tJt$s d e  sarda 



F):Idrj:? çIifereric:iani-!;c tle infciriiia$?!e!i; i'lr:) ~ c ? r i t : i ( I ~  q 1 . 1 ~  
d;..itj(:i!; ! c:ciric;icI~~*ados c,iriai:; j . :  c 1 r t : r ã ~  (:)I,L 

i : c  i.lcil-nia1 nierite ( : i b s e r v a ~ b e ~ i  r'pg i c ; t r i : i ç l a ~ i .  O rlcidt:~, 
(:i ni a d o i !; t:) :I a (:I :h ni e r i  k i.: , n 3 0 r a i7 5 ~ii i 1: I? 11 C r1 17 1.i I\\ (1: (:i I') h c: C i li\ E! 1: , I7 rJ 

a fe ta  (3 (::ulnlwot..t~iiieritt~ de peti6jr~as 01.1 ~ii;:l~lt,hin~tc;~ l ~ ! : ~ i t ' i * ~ ! t : F ~ I ' t ~ : ~ ~  
dado!; purleni t r irr iar..-se i ri.Fornia$õec; r LI p a r  t: i u t:le sf.la 
asi;ciçiaç!3ci, t:rari!i;nlit:ircrm uni curiI'ietninientci ci1.1 r;@ ~.I?E:~:;:II~EI~~ 
c:oiiipt~rti:iiiier~t(:)c;. Por ta r i to ,  a t i -a tan ie i i ta  r.: a astr~.it:t. iragãt:i dtas 
cJaclos ger.a i iiforniaçI3cns. 

Qc; cladci!: tl(.:i' ent  r a d a  , uina vez zr::cil ek at:lci!i, r ; X ~ i  
t r arisgart: at:los (riniii base eni pr'çiced i nierit: ns 1 a t  t:! (:i pr:knt: c) de  
prncr*sçi.:ini(.:+:ri t: c). Esse 1: 'v 'oc~~5alner i f :  O pr~t:le r i t :  i 1 i zal- 1 1 1 ~  i 01: 

~ . i ,  i : :  CII .~ ~ l ~ f : ~ * d r i i ~ : ~ : ) ~ i ~  t1e ~ i l a l q i . i e r -  i ci  
prhrJccssanien t cj  serd stliiipi-e uiiia scfr i e de cip c<:i- aç'fleci riec ri,!iidr i as 
p a r a  rAe:y.i ! i i t ~ i 3 ~  dar:tof; r convei't &.-I  as c~ni t udas i:iil i rifortiiac;Ue';> 
1 ; a  t ~ E S E ~  dve i E:ni s 7rit:ecie, (n ( ~ t r t : , ~ e ~ ; s a ~ l i ~ r i t : r ~  (:le (:Iat:lc~s 
envo lva  [:r&$: aspectrnci: 

A fcivnia tle c: Ia!;!; i f i riar. r:)!; clallcis e (:i i: i p ç i  (Se c::dl c i l l  o 
e+'~?t: i.iarJr~ t! .Fui.ição cla!i; i i i f c i r i i i aq l l ~s  d r  sa iria quez se p r e t :  eride 
otiktrr.. A c 1 a!;;% i f i catfxci dos A :  á I?e i t: ;i 1:iorh nic! i c) cle 
ra!] i st: rnti  t:ircjan i cadcis eni a r q u  i vos. Qiuant: r:) ar:) arnia;:eriaiiiei\t: rn 
dris arqt.1ivt:i:s ecites pc i t l~n i  e s t a r  cni f i c : t i a ~ i ,  r~i.llii dic;c:(:i 
niagri~.?t: i (::c], et c:. , qrlci- se t:rat e tlc uni p~*.cic:e.;!i;t.iiiiei.it: u iiit.ii~ii.~al oi.1 

e1 et:i-bn i r::(:), A!; i sifciipiiirir;Ues de Fia I d a  :;ao c:ciridt.im i r:/i:ic; aos 

Sãci ri.; pr*or:e:diinir$nt:c)~; ~ 1 1 . 1 ~  i i -1 f :~1~1 iy jan i  I írti.Xiiier.a~i 
at : iv i t fade! i  I-its ( : : i c : X ( : i  ccinip leto tia geraq3ci r.Ie ir14![:>r-ii1:~qtj(,?!; 
( r o l  et: a de  daclos-pr tnt:clc;samant o - r . ~ l  at: (jr i i ) r > )  r U111 p r o c e d  i nient o 
pr:icle s e r  (::r:iilci i de rado  ranja unia sc?r i c: d e  p a c ; . i c ~  1 t h j  i ct:is r 

at i-avt%i clri!ii qt.la i c; t: adas aci asfies rel:bet i t: i va!; rii.lnia eiiipiFec;a 
I .  :iXo i r i ic : iaclas,  G ! : . : E ( : : U ~ : ~ I ~ ~ S ,  ~1~1 .1 t1 -1 : ) l adas  e . I . i ~~ :a l i zac la ! i ; .  IJi i i  

pr.oc:ed i nien t (:i tlef i ne que ação c! t- v-:queiP i da, qiieni a e:cet::ut a e 
quando a ac3o deve t e r  l u g a r .  

1 3 1  esei&~+iri i a, cada r;i.lbs i st enia de i rif 'nr iiiciçtio a!jc cciiiio 
I : : c :  r e prr : icassador de dados pi3r.a a produqãci  de  
t:leterni i riaclas i ri.FcirntaqPlaij, çonio niast: r a  c i  Fz!;clileiiia da I::' i 3i.ir.a 
2.3.1 ,. 

l : - i q .  2.3.i. Esqi.icliiia d e  uni si. ih!;istei~a de  iri-l-'cii-iiiaçãu 



0 pi"cic:es!ici cirqaniei'it:31- i ci t? uiiia f ~rra i t ier i t :  a tle 
p]ai.ieJanierit:r.i cl1.1~ IIX(I deve: t lpari~f(:)rn1ã~'-. ! ;~ I.IUR\ Tini  ~ t ~ l  c i i  

me:tinia, A i fie i a c:c.:rilt'ri:~l de: (I1 i ~~ i1 .1 f :  ir (:~l:),j~:-:t: i ã I  t : r r n c ~ t :  i ~ãf;, 
Fpi'oyi-aniar; tle aqa(:i, i~.~~~àndtn.-r je quai'it i .F i t:ar;:El~s eiii v a l  wreci 
n (:i i1 c.? t ;:I r i ti !i; (1: c i  r i> c:) ti a !i; i: p a r. a t ci  d c i  ci p T' I:) c: F o; ci L) , 1.1 (:i r1 ti! V F 5 C I* 

: i  i a (JE 1 adn . O ~iror:ee;c;o (:ir $aiiic--:ri t: di,. i r:) deve C;K,:I~ 1.1 111 
i i . ist:runi~i.it(3 de  tr,nlunir::aqXci e i i t rc  di-eas P p o c i l i i b i l i t a r  ai i ip la 
t:i-cir::a c:le idt.?ia!ii EI~) bi~!i;ea da se l eç ! ln  dci nielhçiv plar ic i .  Apd!i; a 
t c2niai:ta (:Ir tjer: i !jl!Jes V ~ C I F I  1q-ef1 i f: a o 1:) 1 i:inci iiii:i i !i; Faiit: l v e l  e a 
c ~ ~ I ( : i i : : i ~ ~ % c i  tlci ~ > - ~ ~ I I I ( : I  ~ i h i  G ~ > < E ~ ( : : I I ~ $ ( ~ ,  CJ ~ i ~ q ~ a i \ ) ~ ~ , i t ~ >  8 ~.~s~I(:IcI CC)II~C.) t.in~ 

ni E c: a n i c; iii o 11 e c o n t: r. w '1 e , :!I iiii s d i d a q 1.1 e ri 1:) I a r i  D P 5 !: :A I:) c? 1 c-: c: ~2 

i:ibJt;:I.tivc~:; qur: 5:: r !iitljatii at:irigiclci::i, ~ i l i  ( : Ic: l : t : r i \~ i r i :~(~c~:~ 
E ?  : i  E !  : ? i  5 : : i  l : : i ; ! i c i ,  

A!;.;i t i i  (:i t:irqaiaent:tn conqt: i t ~ . i i . - ~ c  r i u n i  p l a r i o  kt:.:nipcir'cli. io, 
rii.iiii ii-icíki-1.1rnc::rit:ci cle pla~-icn,ja~tierttr:i e -Foriieciiiiei.it:ci d a  
i 1-1 -r (:i I- 11) a V (3 5 1:) :a r :A :A t: c? 111 ::i c1 ZI c1 G: (i c? c: i ?;ti F, r (:I 1.1 c,: k c: ~ii 1:) c) I:) , J c? I: i v t:) 
a v a l  i a r  e cr:iiiti.-nlai- r . ~ ~ i . ~ t - ç ~ s  -I.'~I.~YAI.~cP~I*Q!:~ (;:li) r'li.icilq1.1er' cli.r:\ (:Ia 
enipr4esa. Eiii reuji.liiim :: c) 1:,iPmçt?cisn or.çã111~11 f: Si.. i n potle !i;er+ 
caris i tler.ar:l~i conia t.11ii ~j i 5f:  tii ia der i iiTrir titaqXo, 

0 0rçaitieilt:ci pcide !;erv i . ~ t : i l i r a d c i  ccinici iiisti-i.liiic?rit:ci r l e  
]:)larirnJain~i.it:i:i, prcigr.aniaçX!:i tr c!:,rit:rril[.:.:, i : : I  ci  
f a t o r  tenipo. Ou. ri;ç?Ja, tnui valat-e:: cyi.iantitat:ivo!; ( f r c i i t : : ~ ~ ~ )  e 
i v i l :  i i ~ :  . c  (::s,iiiplll(::iii c i  t~r~qciiiiei.it:ci clt?vil:,ni e.jt:aiP 
tJist:rihuIclc:is at:i Ic,iigci du t :~ i i ipc i  clr (1~~ ier iv t : i l v i i i i~ r i t t : i  d o  
pr'ci~+:*~.;st:i prcidl.it. i v o  q 1 . 1 ~  cJa t e r i t a  rel:ire:;ei.itai- (,r cicunipaill.iar. 

l ' iepcirf: andn....i.io~j aa . prgç:e.;c,o pirciçli.rk i vn  Corisi: r 1 ~ ~ 3 o  
C i v i l ,  satienicis cIiJe n Orvl;anientci $ c) i i i ! s t : ~ ~ i . ~ ~ i i ~ r i t : o  tio tjl.1i~l se 
1 . i t : i l i z a  E\ ( : Z ~ ~ ~ ~ l r ~ ~ ã  r r ~ ~ ~ ~ ~ f : ~ * i . l t : o r a  p a r a  p'larl~z,j:*r, r .  E! 

c:rint:rci1aiP unia <:)til-a. It:ritretarit:r: i taiiiI:iPiii sabr i i ios que.: ci  
r] r. q a iii e n t: ci  , c (:i 111 ci r1 o 4- 11) i 1 i11 c ri t c c 1 i\ b (:i r a t i  (:i 1:) c) r t: i* i !: e 111 1) I- 6: 5 ~q f:; r c) 1.1 
!i;gJ a (3 clianiada Orçanient: n T I  i c i r rlC(t:i Tt31'rlece as 
i n f  c i rn i a~aes  riet:e!;srlr' i as =i t nmacia de clec i sBei, ao I cingci da 
pr'cJc:essci. Kni ~ + i ' n t : e s e i  nari e f e t  i v a  a ge ip& i i c ia  dtr cibraci. 

O 0rqai i ier i t : t~ Trati icicnnal  n%ci c:oi~ciider'a çi  fa t r : i r  tanipo, 
port: arit:ci n%ci 1:) 1 a n c j  a nem t: aiiipocico serve 1:icir'ci corrt:i-o1 a r .  I'utlf:i 
s a  p a s s a  coiuo s e  a abra fosse contirnb i da  r i i .1~  dekerni inat3ci 
i r i c i t  arite,  !;ri!,rui.idu pardnir t i -oci  i n i u tdv~ :  i s. 3 i o 0rqaniei.it.m 

'Tr. a d  i c: i ciria l (.,! b ascaicio na 1 . i t  i 1 i xaqão de C:ciiiipa!: í çl't'"; 1111 i t: Ai.. i a ç  
de Ç a r v i q o s .  

4 



Maç o que t.? unia Cumpos i ç 3 o  Un i t A r  i a de Ser v i ça'? 

I!! uni cr:in j1.m t u d e  t oclarn c)r j  i ~E~UIHCI!; (niat: Q L . ~  i a i !ii, iii4u de 
otiipa e ~2qi.i i panierit: r i : ; ; )  riec:essdr i  o5 h e:.:et::ci~Xo tia !:~::I*v i q r ~  * 
j unt anierit: e (::(:)ni ia f i :.:ac;Xa de se1.1~ ind  i C : ~ J  de t . l t  i 1 i 2:aq::io i::cini 
relaq30 % unidada estabelecida para  t a l  s e r v i ç o .  Assim, por  
exemplo,  a contposiqaci un i td t - ia  do  s e r v i ç o  Alvenaria de T i j .  
Ft.irad(~s - 15 çiii., truja i.ln idade de execi.lq8ci c) ni2., cnniplllçl.- 
.-se t 3 t n s  I i 5 i nar.lmos B raspect  i vo!; ind i (::eu; d e  
1.1 t: i  1 i zaç3a E 

Pedi-E i ro i,6Q h 
Serv~21.1t: K i , h 0  1.1 
Cal I.iidrnat:ntla 4 , d J l  lcg 
C:iiiiei-ita f'ortla'nd 4 , 4 0  kg 
Areia niPtiia I.),Q3 m 3  
'I'ijalos .Pr.irados 46  un 

Ou !seja, !ii3cn ncrcesselr,iot; I . 4 0  tioras de pecli-eirci, 
i , h O  horas  de servente ,  4,60 k g  de c a l  h i d r a t a d a ,  4,hU k g  d e  
cinient:n P o r t l a n d ,  0,03 m 3  de a r e i a  m6dia e 46 t ijolas para  a 
execuq3a de i m 2  d e  Alvenaria. 

rii.il 1: i p l  i caric:lci-se a cust c) de c wda i risi.linri p c l u  7rir:l i cie 
cie i.ik i 1 i zaçYci do nirsmt:) ria iin i dade dci uierv i yr.5. ! iii2, rici r:.isci e 
st31riar\du.-.!;r? t orlr~ui us vatures arjs i enci-~ritr-arlo*i, r l e t :  euiii i ria--.;e 
ci Ci.~st: a Un i t: ;%r i o do 5erv i ça. Qi~antlo da eí ahni-ac8n de 1.11)i 

Orqanie-*i.ito, iii?llt:iplic:aridu.-.se a qi~wnt:iciadi:: c l i i  !i;erviqs yr;:!t-a o 
1 :  r r j 1: : : 4;: 1 3 C 1.1 B f: O 1.1 1.1 i t ;A r i O çI (:i !!i e r. v i (:i , (:i 1:) t: t? iii h.- !i; e (:i C: i . ~  s t: ri 
T t ~ t a l  dci serviso. Firialinenta, fazendci-se u s n n i a t d r i o  dt i  
c u s t o  total de cada serv iço  para  o projeto,  cheyaitios ao 
Custa G l o b a l  d u  Orqamenta. 

Ii:rit:rnct:ariI:o, ci  pru#'i sei ixii.iaI c l ~ e  1 i da c : c i ~ i i  o 
gereric ian~ento d e  obras sabe que em r ~ l a ~ 3 o  3 nião d r  n b r a ,  
seu planejamento e aZocaq4a 530 f e i t o s  p a r  equipes de 
prnfissiunais, o que difere rad ica lnwnte  du c t - i t d r i n  d e  
alocag3a estaeic*ltlcl i d o  p e l a  .Qvçaiiiento T r a d  i c  i orial . 

Qi.iari t: o aos equ i pament os a s t  e ~ i  C aiiibt!~ 5x0 a1 or:ados 
pcir det: cirni  i nados per  rodas  de tenipa que se d i s t r  i b1 . i~ in  ao 
longo d a  e:<ecuq3o da obra ,  d i f e r i n d o  atqsirn da f o r ~ i ~ a  d e  
alotag%o e. j t :abelecida para  este t i p o  de insunici nci O r ç a n i ~ r i t o  
Tradicional. 

* .  
lalver seJa u recurso mater ia1  a q u e l e  c u j a  r e a l  i d a d e  

de u t i l i z a ç ã o  as compos i~bas  unitdrias n a i s  aprmxi-  
mat i vatnent:e repre!;ent sni. Mesmo as5 i ni, r~ Orqaniçlrit o Trcid i c i ci- 
r ia1 nza t em carirl i de f orne!cer i r -  st:ibi"e 0 

iiinniento eni que os materiais 530 nsresc;ár ias ria obra ,  p o r  
exemp 1 a. 



Uni orqamento considerando a fa to r  tempo, ou seja:  

- que alocasse a necessidade d e  m3o de o b r a  pau 
equipes de p r n f i s s i o n a i s ,  ao longe) da processo da 
execuq%o d a  abra; 

~ U E  infortnasse, a cada i n s t a n t ~  d a  obra, a neces- 
s i d a d e  de mater ia is ;  

e que d i s t r  i b~ 75512 os equ i  panient os por per  Todas de 
~ ~ i t i l i z a ~ a a ,  durante  Ã duraç3a  d a  obra, 

c u n s t i t u i r - s p - i a  nunm enorme evslu$ão ehb r e l a ç ã o  ao 
Orqanirinto T rad ic ic ina l  E poder ia  pcrrfeitaniente s e r v i r  conici 
instruhiento de planajamento, pragramag%o e cantrole. Este 
nuvo c o n c e i t o  sobre orçanientas poder ia  ser denaminado conta 
Orçamento O p ~ r n c i a n a l ,  

2.4.1. Orqan~anto T r a d i c i o n a l  X Orçan~ento Qperacianal 

A s e g u i r  tentaremos estabelecer algumas difrrençaa 
~ n t v e  es tes  d o i s  i n ç t r u m e n t ~ s ,  as q t . ~  i  s e s c l a r e ~ e r 3 o  o 
~ n f o q u ~  da fator  tempo. 

Q Q r ~ a n ~ e n t n  T r a d i c i o n a l ,  nu a i n d a  chantadci de 
Qrcan~anto Parandtr ico ,  com base na obra  p r o n t a ,  
descons i dera t ado o processo envolv i do na fase 
de edif i c a ç b .  

O Orqamento Qperacional, por sua vez, resulta da 
n~ed iqXo e s p e c i a l i z a d a  das  operaçbes que envolvem 
uma obra R analisa detalhadamente todo Q p v n c e ~ , s o  
canst ru t  i  vo. 

. A d i f e r e n ç a  fundamental estd no f a t o r  tempo. M a  
Orçaownta Operac i onal  par te -se  d e  uma pragranlaç30 
pre?via p a r a  SE chegar a uma est  inaat i v a  de  cus to  
d e t a l h a d a ,  cans i  derando-se, ac i n~a de t u d o ,  que 
somente o custo  da matdria-prinia P proporc ional  a 
ql.iaiit idade f l s ica  produzida e que o c u s t o  da ~ r t u  
d e  obra e equipamentos t2 prapciuçiarial aa  tenipo em 
que permanecem na obra - o que e l i m i n a  o uso das 
constantes em que se baseia a Orçaniento T r a d i c i a -  
na1  



Nn Orçan~ento Operacianal a d isc r in1 inaç3a  dos ser -  
v i q r ~ 5  ot)t?l:lece at:) 1 . : :  E S ~ :  i . \ h t ? Z ~ ~  i d n  pc1 a 
p r q r a n i a ~ 3 o  (PERT nu Grs f ica  d e  Barraci) u n d e  cis 
t r b s  r:o~iipcineril:~:!i tle ct.l!i;t:ci (iiint:t?r.iais, ii~ht:~ de citira 
e equipamentasl  s%o orqados separadauente, senda 
l u s  a5 un i dadea dos niat er i a  i  s ctwresporid~ni ~ q u e l  ar; 
pe las  quais 5x0 a d q u i r i d o s  no n ~ e r c a d o .  Essa 
diçting3o p o s s i b i l i t a  o cantrule e x p e d i t o  das 
recursos curic;uniidos na obra  a!] l o n g o  dei tenipts. 

2 F i l a s a f i a  d e  um Sistema de Informaç30 para  o Grrencia-  
mento de Obras 

Coni base rios concei tos  ~ l i t ~ \ h i ~ l e c i d o ~  nu9 i t e n s  
a n t e r i o r e s  pocrslvel w d e f i n i ç % o  de a l g i ~ n s  p r i n c r p i o s  que 
poderiam n o r t e a r  un sistema de informagyo v o l t a d a  ao 
garancianiento de obras. Eriteç p r i t ~ c f p i c n s  c a n ~ ; t i t i ~ e n i - s e  na 
base cancci  tua1 do sistema d e  informaçxo proposto neste 
t r a b a l h a ,  o qual serd d e s c r i t o  em deta lhes no c a p 7 t u l n  
segu in te ,  

A p v e u c u p a ç 3 o  do 5iste01a deve ser a de fo rnecar ,  
a t r a v t ? ~  d e  R a l a t d r i o s  G e r a n c i a i s ,  *;f_itisid1os qile 
pos?i i b i 1 i teni o acompantizinierit ci tSa e::etiug%ci da abra  
e a t uniada d e  deç i sbes ani tempo hdb i 1. 

O s i  sterna deve - e s t a r  centrado no Planejaniento d a  
abra, o qual  f a r n e r e r d  parametros para  a elabora-  
~ 3 a  de Cronogramas e para  se proceder  aa C o n t r o l e  
d a  mesmo. 

O s i s t e n ~ a  dava estar modulado de forma a abarcar  
as t r 9 s  etapas que e f e t i v a m  a Gerenciw d e  
processos produtivos: PlaneJamento, PrograrnaqXa e 
(Zcii~trole. EM cada e t a p a ,  tdcri icas  c ient 7 f  i ~ i : \ t i  e 
a t u a l  izadaa devmi ser ut i 1  izadas. 

A estrutura de dados do sistenia deve p r o p i c i a r  a 
c o l e t a  de tados  0% dados nacessdr ios  ~ l a b u r ã ç % o  
da5  i n f a r m a ç b ~ s  que permitam gerenc i  ar e aval i a r  o 
pracesso de c u n s t r u ~ % a .  

. Com relaç4a & elaboração do plariejantento da  ohua, 
o s i  stenta deve passlb i 1 i t a r  a agregaqso e desayre-  
!jat;'llo dos serviço!:; eni r i l v e i s  d e  dekalhani~rif:(:),  n 
que c a r a c t e r i z a  a Discr ina inaç%o de  A t i v i d a d e s  
Qrganiantdrias, ou Work Break-down S t r u c t u r e  da 
obra ,  



O rc~1at:dr i ci pi- int:: i p a l  a i ridã t d ~ v s  r;er. r:) O r q a n i e r i t o ,  
pcirdni cciiii ci  enfciqut: dci tenipts, r111 i ,  I A 

(,.t:in(:~pqClt:i d e  1.11ii 0r.qaiiicrit:o Op~:i . ; ic: icniial  .,.. (,) , u r , ~ i + . - .  , 

iiieii t: n clo p l a r i e  J anien t n . 
A i iiip 1 ~~ner i f :  aç3t:) do s i çt enia clt;.:vc: sei- <e i t ;i c:.:ni 
n~ir:r.oc:cinikii.it:atlcir, ut:ili;zaritici.....jr p a r a  t: i ~ r ~ t : n ~  
!ii i ~ j f :  mias ap 1 i c:ak i VOEI c 1 1 . 1 ~  f ac  i 1 i t eni c, iiicii'ii.~.l;~.: i c) das 
ii-i.I?oiPiiiaqPler; e s in ip l i . I? iq~~ei i i  a c:ciclifit::aq?it~ tlus 
~:)r ,c~cet l  inierit:us tla s,ic;t:eiiia. 



3 .  P R O P O S L Ç R O  DE UM SISI 'EMA DE INFORMACflO P A R A  O OERENCXA- 
MEN'I'O DE O B R A S  -- SIUOB 

3.1. Desçr  i çXa G e r a l  do Sis tenia 

O 5 i !iit f i im 1:'ro,:'(~sf: w t q'1al d~riclni i rianina ! i i l : f ;On  
(!3 i .it eiiia de í n f  cirnitip4t:i pa ra  o Gerent:: i aiiieii t:o de Ohva!ii 1 , .Fci i 
est : ru t :~ i rnc ls  eiii nrdcli.~lcis, fle:-:?vei(i7, i : : ~ I i  E:. t:ciiiitit!ni 
ii.it:ei-tie~iei.irlenke!ii. A niai.ieirqa t;:r:inirJ .F(~vani r5t:atie'iet::icici!; ~!iif:ElS 

i~id~:lt.~l~:i!i i, IIF::'HI 1::(:)111t:1 a tief i r i i q 3 o  tla e!iitiPcit:i.ii-a irit:e.:ri.ia clr cladci!i;, 
pernl  i t co a r io l  et: a , 0 ai-iiiazeriaiiien tn e t: +'I I .  cle t orlas a!:; 
i nfcivniaqlllec, iiece.;!idi. i as f iara !se e.Fet uar' i.1111 s fe t :  I vo yc.:.:i'.ei.i- 
c i anwn t c i  arJ n 7va l  tla obi-a. 

. Mtldi~lc i  Arcp~.livci!ii (Banco ~ E . P  Di:id,:iui) 
Mddulo I:)lancJaiii~:nt.tn 
MtltiuX u l:'i..cigraniagãn 
H tilr.li_i '1 (:i O r  c aiiiei'i 4: 05; . Mrirli~lci C:cini:rt:ile 

i) 5 i st: enia SIGOEI To i eciçi* i 4: (3 i,l~andr:)-sc:7 O $!it:).f 1: war c: 
dl3a!se T 1 : b  - uina 1irigt.laqem de a l t c i  r i I v e l  tle!i;erivt:ilvisla p e l a  
A!:I.ttc~ri 'Tat:e 4 - ,  e iniplenientipdo eni nricir~icuiiil:~i.it:ador c;çiiiil:iat 7 v e l  
t : r m  IFJM PC:-E)OS. 

A aiO'll.i i t et: i.it-a tio s i  st: eina, ba.;ei~tja ri;:\ qii-e!:;ei.it: aq3tn rle 
t ~ : l a ç  de n1ei?ilç, pcrinikcn u n i  f i 3 c i X  t::ciniitil.iaiiient:ci pelos  iiidt:li.~lci!ii 
rfc~ s I s t  enia s n i  t: r:icltn!i; cis seus ri i'vç.:. i 5 .  A s  i i.i!t;t: i"i.lqCle!e tl as t: c 1 as 
dt:i -s i ?i!: enia ÇZGGiEI , clet a l  hat:la!í e a i ~ t  t~-.c:.:p I i cal: i veia , +?v I 1: a111 
q u a l  quPr necesr; i dar:le ds iiieinai- i x a ~ 3 u  pciip [:>ai. t e ti t:) i_isi.iAip i o, 
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Ncic; i tens q u e  segueiii desçreverenioç eni d e t a l l i e s  cada 
u m  d o 5  m(ldi .110~ qi.ie cnntpneni n 5 i cit enia, A i r t  e.;, pcirr?ni, c1:iriveni 
api..eac:7i-it:arnici!ii tn Meriu P r i n c i p a l  ( i c i  !iiiste?nia, c) i:li.ial diret:i(:ina 
a escol l?a tlos niddulo!ii, crçirifoipnie nicistra a F Y i g u r a  3.i.C!. 

SIGOB - GERENCIBKIITO DE 081115 
UFRGS 

Tela HP: HEHU PRIHCIPK 

t l~dulo  Arquivos (Banco de Dados) 
Ai. CIIMSTAO M PROJETOS 
b2. COl4POSICOES E INSUROS 
A3. ES'fRUTURA DE PLMEJMEHTO 

Hodulo Progr aracao 
Plt. PROGRMMO 

Hodu l o Orcaien t os 
Oi. BlJAHTITdTIW 02. O R C M H T O  03, RELATOR IOS 

M u l o  Controle 
CT. COHTROLE 

S. SAIR DO SISTa(A 
--m----*"--"--------*wmm-m"w"---------------------**w-e-----"------"--mm--w-m- 

Escolha uma opcao: 

F i g .  3.1.2. T e l a  MP 

3.2. Hddulo Arquivos (Banco d e  Dados) 

A f1.1nq30 dci Mddtllci Arqi .r ivr~s (Elanc:ci r:le Dadr~ci )  d o 
cradacltranicsrito e a mariipular;=Io (ctiriwilta (1 atila'1izaçXt:i) d e  
dados g e r a i s  neressi-ir i a s  ao sisiena, ou seja, este 111ddulu 
v í sa f orrierer ao s i s t  enia todos  os dados riec;e!iisdr i c ~ s  aci 
func i o n a i i ~ ~ n t  o das et wpas Planejan~rntu ,  ProgratnaçRo, 
Q r q a n i ~ r i t  os e l::rnrit 1-01 r ,  e niai'i i p i ~ l d - 1  0% de! f ç i r i i i w  ccirivt+!i.r i cnri tx 
f i n i  de  tarni3- los consistentes. 



. C:ar:la!i;trci de PrtnJet:a!ii 
E:r:)nil:~cisiqFlea E ITICSIAIHI:~!~; 
E:!iit:i.i.rt:i.ira cle F'larieJai\ieritt:i 

clurif ui-nie iiitnst: r.a -n Me~it l  P r  i n ç :  i y a1 d a  5 i st: eiiia. 

Iicit:a !~.itiiiidcli.~lo h a b i l i t a  u ipecetiiiiieiit:ci c l ~  iri+'cii:.aciqCles 
par-t: ici.ilai..ci!ii de cada  c:itira at:ravc!s da.; s~:'!;ji.iislk(:::'!ii r:iriqCle!ii: 

Ileq i nt : ro  de P i -~ je t :o r i i  . !i;elrqXo cle f'r'aj e tos , . E : l  i ni i n a ~ 4 a  d e  Pi-oj s t  ci5 

. L . . i i i t a g ~ n i  dc:, Arquivt:i tie F'~tnjtrt:u.i 

cririftiriii~? niustra a Tela A i .  (:Ia Irigi.lrc\ 3 . 2 . i ,  

SIGOB - HODULO ARQUIVOS Tela H.: CADASTRO DE PROJETOS 
UFRGS 
------*----------------.-----------------------*-------------------------------- 

i .  Registrar #ovo Projeto 
2. Seleciwiar Projeto existente 
3. E1 iiinar Proj~tos 
4. Listar Arquivo de Projetos 
5. Retwnar ao Menu Principal 

Il_---_-f---1----_-1_----11_-------1-"__111*-----e--.1---------- 

Escolha ura opcao: 

F i g .  3.2.1. T e l a  A I  



As i  r i  f o r  nia~llecl f o r n m  i d a s  quaridn dci r ecj i s t  vci rJe uni  

prnJetc3 aparcr:c+ni r ~ c i  tela A i  .i, csnforntri I a F ig i . i ra  
3.2.2. E s t a s  foraili a*; inforniaqães e s p e c i . 6 i c a s  tie (:iada 
p raJc t  a q~.i(.? sa nit:)!it: rilrani neceeisi.:lr i as  p a r a  a i iiip leiiit?ri t:ar;llci t l c i  
siistenia prcip(3sto- 

IKnt ~ a - ~ t  a i ~ t c i ,  dsveiiias r IIIIF r : I  d a  
r ;a f is t : i t : :a~Xo,  d u  r i i v e l  d~ abrar igkncia  e das sal ic;: i tac;f l~s em 
ternins de  relatdrins g e r e n c i a i s  d e  cada usudrio d a  sist:ena, 
nia i 4: j r)fwy.n~ay?i~~:~ p o d e r  i ani ser i  r i t  r o d i . 1 ~  i das riu av.cliJ i va (:Ia 
p r n j e t o l i  atuavt!s ria t:ipc;%u R e g i s t r o  de  Pr.cijetcis. 

SIGO0 - HOOULO ARQUIVOS Tela li.i: Registro de Projetos 
UFRGS 
*i--i----------4---II--l-----------m""----------------------------------d 

Forneca o codigo do Projeto (XXX-1x1: i0i-87 
Forneca data p/ relatar ios WMHMI: 13/11/87 

Forneca o noie do Projet~: Obra Exeiplo 
Forneça o ~o*e do Clienke: Sr. Leifw 
Forneca Leis Sociais para o Projeto: 100.00 
fornera o B O I  para o Projeto: 20.00 
Forneca o no. de horas de trabalho diar io:  9.60 
Forneca data de i n i c i o  da projeto (DDHflAll): 04/01/88 
Forneca a duracaa total do projeto (dias): 44 

Deseja alterar algun dado (S/N)? 

F i g .  3.2.2. T e l a  A i . 1 .  

LJnia vez reg i s t rada  u m  p r a j a t  a,  eeit e pernianererd 
t:ridastratici a t e  !SEU r e g i ~ t r c )  ser al ini inado a t r a v $ s  d a  tnpr;%o 
E1 i ni i iiaqXo tle Pr.ti,jet c ~ c ; .  Quaiitici tia 8 . i t  i  1 i saçXo tJa 5 i sf: enii:tr 
se lec ionado  u m  cddigo de prnjeta  j d  cadas t rada  atravf is  d a  
opção Seleç3o  de P r o j e t o s ,  tados os proced  i mentos peste- 
r i ore.;, eni cyl.ia1 ql.ier- i.ini do5 n i d d i . ~ X a ~ i ,  rtrf a r ~ r l r :  i a~~--~ja-dãt:) ;:\O 

p r o j e t o  selec i  anada,, 



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
LISTIGEH 00 CADISTRO DE PROJETOS Folha: i 
SIGO!-UFRGS 
'==================================================~:==~======:=============z===~====~=:=======:=========~:~:==z==~====:== 

COD.PROJET0 OESCR ICRO CLIENTE 
LSS(K1 B D I I X )  horasdiar iadh)  d a t a d e  i n i c i o  duracaoIdias1 

Edif i c i o  Corercial ( 3  blocos) 
ioo.oa m.m 7.60 

Empresa Construtora ABC 
OVOi188 95 

Obra Exemplo 
i00.00 20.00 

Sr. Leitor 
9.60 04/I11/8B 



Out ra  possibilidade do submddula P a impress3o dos 
prr? J i?l: (3.; c:ai3ars t: v-aijos 1:irm rrcinia de ?;tta!~ i r ) f ~ ) r ~ ) ~ i a v f i ~ ! : i  
part  i r u l a r e s ,  a t r a v t ? s  da ops%o L is taysw du Arquivo  de 
P r o j e t o s .  Esta listagnm aparnce examplificada n a  Figura 
:3.2,3. 

Con) es te  submddulo 6 pass7vel  n armazenawento e o 
manuseia das dadoe que poçsibilitam a utilizaç%o d e  
Campos i ções Un i t ;Ir i as de servi  $05 ri. de i nsunios (wat er i a i r;, 
mão de obra e equipamentos) p a r a  a elabuuaç30 do p l a n e j a -  
nwnta e d a  a r l a m ~ n t w ç ã o  d a  obra.  

Os pa!;s i v e  i s prriced i meritos deste  suliimddulo ciparECeM 
na T e l a  A 2  d a  Figura  3.2.4. 

Tela 112: ATUALIZACAO DE LOMOS~COES E INSUhOS 

i. Itual izar arquivo de Coipasitoes 
2. Listar arquivo de Coiposicws 
3. Atual izar arquivo de Inçuim 
4. L i  st ar arquivo de Insums 
5, Reindexar arquivos de Corposicoes e Inwros 
6. Calcular as Corp~sicoes 
7. Retwnar ao k n u  Principal 

------------------------1--II1_I_I__---_____I-_-----_-~~--*-------~--------- 

Escolha una apcao: 

F i g .  3.2.4. Tela  A 2  



i 1 fi c ipq4c i  A t  1.1al i z a ~ ã c i  d e  Ccimpos i ql!ieer, atrq-av@!i; d a  i ntrcicluq$Xu 
rJo ct5d i gci da t c i n i g ~ o r i  i ç30,  hab i l i ta CAIIAS'I'RAA a conipnsi r30, 
E:;ISC) e1 a a i ntla r i 3 c i  e s t e j a  nrJ ai-qu i vri dc-? cciiiipcis i c V J E ~ ,  riti. 
ciii t 30 I:ONC;UI-TAR , AI'LJAL I ZAl l  oij. UELETAH os d cid 05 C ad asw- 
traclus. O p r d p r i o  sistenia d a t e c t a  se A cuniposiç3n f c i i  r:iu 
n5o cadas t rada .  A t e l a  A 2 . i .  da  Figura 3.2.5. mostra uma 
conipo!;iq3o jd: cadastrada e ar; pracedinierif:ris pos i i7ve is  
erit %o. 

-----_--------__-I"---"--"---"---------h-dh-h---------------------*--"*--------- 

Corpos icao: 080102 
D~scr irao: Blv. t i  j .  coiuns - iki Unidade: h2 
Insueo i : 21 I n d i c f I :  1.8000 
Insuia 2 : 26 I n d t c e 2 :  1.8000 
Insuin 3 : 202 I n d i c e 3 :  4.9000 
Insuno 4 : 200 Ind i~e4 :  4.4WU 
Insuia 5 : 23D I n d i c e 5 : '  0.0300 
Insuao b : 330 Iadiceb: 76.0000 
Insuio 7 : O I n d i c e 7 :  0.0000 
Insuro 8 : O I n d i ~ e B :  O.WO0 
Instiio 7 : O I n d i c e ? :  0.0000 
Insumo 10: O Indice 10: Il.0000 
Insuia I!: D Indice l i :  0.0000 
Insmu 12: O Endice 12: 0.00üü 

COHSULTM (C) w ATUALIZAR ( A )  w DELETAR ( ~ j  a composicao ? 

E i g ,  3.2.5. Tela  A 2 . i  

Nesta t e l a  est5o veg is t rados ,  al6m do c d d i g o , a  d e s c r i ç 4 0  
e a unidade da çomposi$ão, e o ç õ d  i go de tados  os instlrnos 
que a cronipfle, jilntanisnte crnni creu5 r e s p e c t i v a ~ 1  í'ndices da 
ut  i 1 i zaqau. 0 s i  çteua poss i b i l i t a cadast ra r  compcis i çl5eç 
COM c doze diferentes insumas. Para um maior 
esclarec imantq sobre o s i g n  i f i radu d a  rnd ic-a de ut i  1 i ra -  
ç3o-tna t e l a  f n d i c e s )  reportar -se ao t d p i c o  2.4. 

2) A opg3o L i st ar a Arqu i vo de Can~pus i çõas impr i rtbe u m  
r e l a t  dr i o com todas  as composi çtles cadas t radas ,  confarrne 
m o s t r a  um t r e c h o  d e s t a  listag~m contido na F igura  3.2.A. 



----,--,,,-,-,,,,,-+--------------------------------------&"-----+-w-------------------------------------------------+- f---+-4r-________-_--_______-------__I_-I__-L-+-+2--*--w-*-*--4-d-4---------------.-----------------------------------------+- 

LISTAGEH GEAU DE COHPOSICOES Folha: 13 
SIGQE-UFAGS 
I-_L___--_____~__-_----------------------+------------*-----*~"-"m------k"44------------------------..---------------------- ---------------_-------------+----d-*------------*-4---------------------------------------------L----*+**+----**------*--- 

CODIGO COHPOSICAO TITULO UND. CUSTO MA0 DE OBRA CUSTO MATERIAL TOTAL 
-1---d4---1----d--------------------------m----e--------------*d---h------d----------------------*---h-----d--*-----*4----- 

Cod. lnsuiio Descr icao Consumo un . Preco Unitario Data 
_--_l_---------_lrr"----**--------------------d----hd----h----h*-dd-------d------d-----------------------w"-----------"-"-- 
_--IIIII-I-"_4-_--___----------------------------------------------------*-----------------*-*-----w--+---------d----------d- 

080103 ALV. TIJ. c o n u ~ ç  - 2ocn ~2 6.00 0.00 6.00 
_11__"111*11~4___----f--------------+***--*--------------------------------"--w-+k----------h------------------------w----"-- 

21 Pedreiro 0 3. UOOO I1 26.50 13/11/87 
26 Servente 3.0000 H 18.50 1311 1/07 
202 Cal Hidratada i0. i500 K9 3.1113 13/11/87 
200 Cimenta Portland 10.1500 K9 5.00 13/11 /87 
230 Brfia tiedia O. O600 H3 320.00 12/11/07 
330 T i  jalo Coaun 5XiBX20 CN 148.WW Un 2.00 13/11/07 

------*-4---------q+***---k*--------------4-4-d-----------------------w---M-------------*-Mw-*4d--------*dd-----------*--- 
--+-4--------*-*-----------------*+4--4----------------w-w*---*"---d--------++--4-----------------------------*---------- 

080201 BLU. TIJ. FURADOS - i0CH H2 25.00 o.00 25.00 
-----f-Cl--hd------f_---------------llm------------dd---d-------w-h-------------------*"--m"---d---------d----------*---- 

21 Pedreira B 1,OOOU H 26.50 13/11/87 
26 Serven t e 1,0000 H 18.50 i3111187 

202 Cal Hidrat ada 2 . i i O O  K9 3.00 1311 1/87 
ã10 Cimento Portland 2.1100 K! 5.00 1311 I/O7 
2311 Areia Hedia 0.0100 H3 32D. OíJ 12/i1/87 
33 1 Tijolo B furos IOxLOx20 c #  25.0000 iln 1.00 10102107 

---1------------_-1"---------------w-w*----------------dh---------------d-------"---------------------*---m-*----------m-- 
---1-1-----------w11_----------f-L--**---------m-wm------d--------*l--d----------wwMd------------***-"----------------m--*---d- 

080202 ALV. TIJ. FURADOS - i5Cn H2 0.00 0.00 0.00 
--I-------------*1_L_-___-d-------"-----------------m--w-d------------"----------------+-*---------------+*"-"---------------- 

21 Pedreiro 0 1.4000 li 26.5U 13/1i/B7 
26 Servente 1.6000 H 16.50 13/11/87 

202 Cal Hidratada 4.6000 K Y  3.00 13/11/87 
200 Cimenta Port land 4.6000 R! 5.00 13/11/87 
230 Areia Hedia 0.WM H3 320.00 12/11/07 
332 T i j o l o  b furos 10~15x20 c# 4b.OOW1 Un 1.00 10/02/87 

- - - - ~ ~ ~ " - - h - - - - - - - - - d - - - - - - - - - - - - - - - - - - - * * d " " - - - - - - ~ - 1 - - - - h - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - "  
---L-_--------t*~------~l~4----------~--~------------1--~-------w---~---hh~h---~----d-*--h-------~-~-----h--------------d- 

OBC203 RLV. TI J, FUIAOO - 20CM M2 ii.50 0.00 ii.50 
- - - - - - - * - - w - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - - * 1 - - - - - r - - " - - - - - - 1 - - - - - - - - ~ - - " - - - - - - - - - - - - - - - ~ - ~ - - h h - - - - - - - - - - - - - - - - - - - "  

21 Pedreiro E i .  8000 H 26.50 13/i1/87 
24 Servent E 1.8000 H 18.50 13111187 
202 Cal Hidrakada 5.7500 R7 3.00 13/f 1/87 
200 Cioentu Portland 5.7500 K! 5.00 13/lt/07 
230 Areia Hedia 0.09I)[1 M3 320.00 12/11/87 
331 T i j o l o  9 furos i0x20x20 t i  46.0000 Un i .O0 i0/02/87 



3 )  h c i p ~ # c i  Atual izaqão E I . :  t tni it  ~,irt:icctlinlerikci!ii i d & n - - .  
t: i :,iqilel e!; d a  A!: 1.131 i zasão d e  Ci:iiiir>(:i?i i Ç I ~ C . ; ,  : ! r b { ? ~ - b ~ , t ? i  

c:cii-i!i;i(.Ier.aric.lo ar:l~.i.i o n f v a l  Ii.i!i;i.iiiir.i!ii, 01.1 s e j a ,  t iak j i1 i t .a  
Chl]nt;'TR i ncii.inla!; , c i i ~  eri t: 30 t'CONc;lJI ... TAR , A .  1 A ?  OU 

llE,I ... EY'SAR tis irisilnici:; jcl cadacit:iPaçlos i'ici ar.cli.iivci rle iiilii.iiiiric;, 
cori.fririiiro nicic;ti#.a a Teta  R2.3 tia F i g u r a  3.2.7. 

Tela A2.3.: btualizatao de Insuios SIGOB - HOOULO ARPUIVOS 
UFRGS 
---1---"1-----1-11------1"-----1--11-1-----------~---"----"--------------- 

Fornera o rodigo do Insuro: 

Orscr icao: Ciwnt o Port land 
Unidade: Kg 
Preca: 5.00 
Da! a: i3/11/87 
Grupo: 6 

-----------I-*-----------------------4---------------"-h--------"---m-d*----- 

CONSUtTAR (C) riu ATUALIZAR (A) ou DELETAII (0) o Insuro ? 

F i g .  3 . 2 . 7 .  Tela A 2 . 3  

4 1 h u p 5 3 çi  I._ i 5 t a ir o A r q 1.1 i v u : I  I ri I :  i iii [ i  r i ni e t r:) cl o s :; 
i n!i;i.iiiios catlast: radris con.f?ovnie inust v a  f i .11~  t re(:I.iri de!ít a 
1 ieikaqen~ cont  iclo i-ia Figura 3.2.8. 
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5 )  A r :  : r  çi.i Arqi.livors (:Ir? C[:)~ii l:~~:)~;iqfit+!?; c: I~ISI~II~(:)!; 
r : i rgan iza  aiiil:)c>!i; r:)!; arquivcirii cnni i:irdtrni t::r.rsc;r:ants de crlr l iqci .  
E::(;;t:e pr.r:icer:liiiientr:i deve . i ~ r  i.iciado senipre i : l l i c ?  os :;ztiPq~.iívo.; 
d c.: c: (:i iii 1:) r:) c; i El e 5; e i ri s 1.i iii a s c; o f r e r e ni w 1 !;j 4.1 iii ;':i c i  t: 1.1 a 2 i z a c; 3 c) . 

6 )  A upqão C:alci.llar as Ccinii:iusigClt:.:{ij cà1r:: i l la o c u s t c ~  i . lr i i t:Arir: i 
clac, cciiiipri:iii~iree;, ?i;egurido o iS'1t:ioio ~.)rsqr:i dr:is ir~:;~~ilit:)!s- 
E : ~ i t : ~ ' ; " i  va'lcires apav.et:eiii na l i o i t ayen i  cjer'al tle cr:inipr:i!:ii;llf~ci 
( v e r  Fi! j i .wa 3 . 2 . h . )  na:; t:cinlurial; Custo MXci de Obra, C i ~ s t o  
M a t e r i a l  e T o t a l .  

2 . 2 , ! 3 E, I; t: I- 1.1 t: 1.1 iC i-:I r:l e F' 1 a ri e j a iii e ri t c i  

Ne!ijt:(::. c;i.lI:iiiiddi.~l(:i se e. i t : ixbeZet:~ ;, : I :  (1i.i.e 
i- i t j r t .ci ia a 1.11aiiejaiiierit:o da cil:ii-a. 01.1 c ie ja,  r:isfii ie,-ae r:) i i T v ~ l  
de di,?çcigv.e!:laqflci cl(:)s serv i qcici q i . ~ ~  1ne1 h ~ ) r  se at:lr:ip !:e at:i!i; t i pc:iei 
tle r ~ f ~ r a s  real i z a d w i  p a l a  eii\pre.sa coric;tui.~tc:ira que i.~k i 1 i ~ i ~ r c l  i:)  

c; i 54: enia . 
I!:c;t:a e s t r i l t i l r ã  i:irierit:ai*A ri IJE'~IJL~I--~(J qi.lãrid(:, do p la r i p -  

,j aineri t: ci cla ol:ii-a , ev i t ai.ir:lci a i ~ ~ c t + : ~ s  i tlat:te rlt:.! nienior i r a r  c d d  i gciiii 

dcr cierv i çc~c;. 

ini d r : .F i r i i ~%u  e in ip lcnier i tação d~!iit:ti! !iii.ibiiit3tli~.lci f n i  
tiauieacia ria t ( - J ~ r )  i [:E\ PEIS ( I : ' Y ' Q , ~  ac:t t3reak-~:lciwi.i St:ipi.rt::tilre 1 ci8.r WB5 
(Wcii.l< 131~~eal~-clçiw11 : : r  a qi.lal trr:)i.\r:ii!i;t:s:. ria ciivi!i;?ír.i r lo 
1) r (:i ,i C: 111 r i  7 V (-? i :!i (:I v C] E? 1: i1 1 !-i 111 (2 r) t: t:) , !:ti.! 4 i (:I c) (11 1.1 (i? i2 !; t: i v i (:I ct ( 1  !; 

vbo cieiidu iiiai!; det:alhada.; & i i i ~ r l i d a  cqi.ie (:i 17rvel  c t~~ : : i c i (5 r i ( : i  
t i  E%(:: e. 

. l i :  n ecitai:~e~ec:iii i~?i.ita, ar:) í i l v e l  de  [ilai.ie*-. 
anient :~ ,  tlns ce i i t : rus  (:I+ c:uuitçis e de !i;i~c\ cod i .F i .-- 

ciaqãri: 

1:berini t B ec j tab~1er :e r  p l a n  i 111115 dE: t w d  iq4u ( p a r a  
- P i r i c ;  da  a(::ciiiiyraili.ii~niankçi e r:oritrol(:.:) r:oiiipat: IVE i!!; r::(:)ni 
nri ctarit:i.us r:i.r!i;tcie;, prcipicicir iclci  .C'acil i r l i a ( : l c i  para 
a ç:uml:'at: i t i  i 1 i da t la  r l c i  prn, jeto;  

assac i a  ?:I 1 i st wgeni do  t i l  t iniri ri Ivel  :: 
C:r'~iiici~~i~i3iii~\!i F' Tcl i cas 
Crnrl(:):j~.ania!ii F i narice i r .c~. i  
C:rriiici:jraiiii~!ii d e  141 orc i~Xc i  der i?er:i.ir!ii~"i 

pr:i!iiciíl:i i 1  i t a  uiiia car r t . la$X( : i  ent:r4e r i l ve i c ;  cle clet:: ici3ci 
c: c) i t i  n l V E:' i 5 (:I (:i P EI S 



estabelece passibilidade~l de  ~ : ~ ) r r ~ ~ ~ p o n d e r  r17vei-r 
de c i ~ c  i s3ci com grau de i n f  arniay;tller; íit.ces:;ilr i as. 

No casn da  inaplernantaçao do s içtcnta  de  inforn1aç3a 
S X O O B ,  ciptanios pela h i e r a r ~ j i . l i ~ a q ã n  du  p l ; i i ~ e j a n l ~ : r t f : ~  - 
d a f i i ~ i q ã a  dos i r 7 v e i s  de detalhwnierita - eni kip&s niveis, v i s t c i  
pensaritios a utilizaç#o du sistenia para o gerenc iantenta  d e  
ediflcios o11 abras para finei c o m e r c i a i s  e r ~ s i d ~ : n c i a i s -  
As5 i m:: 

f.0. N i v ~ l :  D e f i n i ç S a  dos Grupos de Serviço!:;  
20 .  N l v e l  : D e f  i n i$#o  do5 S e r v i ç o r i  que conipõ~iiii c a d a  

grupo 
3 0 ,  Ni'vel:  D e f i n i ç ã o  das Conipcisigtlec; ai1 Op~rciçõeci  

~ I J E  per tancen  a cada  s e r v i ç o .  

E:.~eiip 1 i f i &anda para  a caso do r e g  i rit r o  de unia a t  i v i -- 
dade r e f e r e n t e  a a l v e n a r i a :  

i o ,  N l v e l :  A L V E N A R I A  
20. N l v e l  : RXvanar i a de T i  jslos Conit.lns 
30. N l v e l  : Alvenar i a de T i j a l a s  Coniui-ili - 20 cni 

Q esquema da Figura 3,2.7. ~ x p l  i c a  a h i e r a r q u i z a q 3 o  
adotada. 

MMP. I COMP I COM P. I 

COMFI n COMI? n COMPn 

COMI? I OOMP. \ COMP. I 

C0MP.n COMPn COMI? n 

F i g .  3 -2 .9 .  Hierarquiaaç3o da Estrutura de Planejamento 



Oui pvcir::etliiuent~)~n l ia ra  ~ i ! i f :c !  : . :~. l l :~n~dd~.l lr~ 
r e g  i stratilati ria T e l a  A 3  da  F i g r l r a  3.2. i!i),, 

SIGO0 - HODULO ARQUIVOS Tela 113.1.: Hiveis de Eskruturaca~ do Planejamento 
UFGRS 
------*-------------------------------*----------------------------------------- 

i. Estruturar HIVEL i (Grupos) 
2, Estruturar NIKL 2 (Servicos) 
3. Est rutur ar NIVEL 3 (Corpos icoes/Operacoes) 
4. R~twnar ao k n u  Pr inr ipal 

----r-----------l--------"--------------m--------------------h---*-------------- 

Escolha uma opcao: 



i 1 A cipçElo E s t  rut urar N1UEL i hab i 1 i t c\ CONc;UI ...' TAR , ACRE!:ÇC:EN- 
TAH ciu AI'1.IAI.IZAR o.; Girupci!s tde S e r v i  $05; que cnnrprteni a 
esrt:rutura ~ F T  plai~ejaniento adcitwda,  confornie niastra a 'I'ela 
A 3 . 2  !:Ia Figura 3.%!,11. 

SIGOB - hODUO AROUIVOS 
UFRGS 

Tela C13.2.: Estruturacao - HJVEL i 

I O1 PROJETOS E TAXAS 
2 I)2 SERVIEOÇ PR€LIIffMES 
3 03 WIiEHTOç Efl TEltBCI 
4 O4 FUNIHILOES PROFWIDAS 
5 05 FUNDACOES SUPEAFfCIBIS 
4 06 EÇTRUTUnA DE COMRETO 
7 W PRE-i(KDIIDOS 
8 QB ALVEHMICI 
9 W IBlIILALOES HIORAULICAÇ 

(C} i ove r  lista p/ tira (3) wer lista p/ Baixo (RI Retornar 
( h )  krescentar cod,lil ou (REM) Registro a atual izar: 

F i g .  3.2.11. Teta A3.2 



2 )  h opqãr:, Est: rut: i.irar. Nf  VEL 2 liati i 1 i  t: a C:OHSLIL'I'AR , ACRES.-- 
L:ENTAI'I 01.1 ATIJA1. I ZAR os Ser v i $ us qile r: r:inip Wiii r ~ c ;  ( Ir  i.r]:i os t l  e 
S e r v i q o r j  d ~ f i n i t l o ! ;  rio Niva l  1. A Figi . lra 3,2.12, nicisti-a a 
t e l a  p a r a  e s t a  upq4a.  

SIGO8 - MODULO AROUIVOS 
UFGRS 

Tela A3.3.: Estruturacao - MIVEL 2 

25 06 04 Concreto Feito em Obra 
2b Ilb 05 Concreto Pranto 
27 04 06 Estrutura completa 
20 06 07 Trat . Superf ic iaidI iperieab.  
27 07 Oi Pre-moldados 
30 OB Oi hiv .  de Ti jo los Comuns 
31 OS 02 Rlv. de Ti jo los Furados 
32 08 03 Alv.  de Blocos de Concreto 
33 08 O4 Alv. de T i j .  Larin./Aparentes 

-+h---d---------------------------------------------------------. 

{C) mover list p/ Cima (01 mover lista p/ Baixo ( R 1  Retornar 
(A) Acrescentar cod.NI-ti2 ou (REG#) %egiçtro a atual izar : 

3 ) Fr i na1 iiien t: e a t:ipq4a E ~ i t  ri.lt ui-ar NTVEI, 3 1:)erni i t e CONEilll ... l ' A R  , 
ATUA1 ... JZAR tnu DEL..E'TAR a cor) j uri t ci das Cumpçis i qEl~!i Uri i t: $r i aci 
(:Ir? ! j ~ r v i q n c ,  pus!:Tvcis para  cada  E;erviqr~ dccf iriid(3 r i n  N l v e l  
2 .  A F igura 3.2.f:3. iiicisti-a a t e l a  p a r a  r!;tci (:ip(y4o. 

E! i iiipcirt: a n t  e ecit: l a r e c a r  y ue, cni r e l  aqEici hs C:uiiil:ioui i qI!lt:cj 
I l n i t r i i - i as  tie Eierviçcis narnialniente u t i l i z a d a s  i4ia 0rqciiiiei.i- 
t : a ~ B c i  d e  Obv-a!;, algi.lmas delas Forani aqui niadifir::adaci, 
nia i .i pi-e t i  i sanitrnte desagreqadas,  i:le -Foipiiia a s ~ q i . ~  i r'mi ts 
riovo er i f  t:iqi.ie, 01.1 se j a ,  p a r  a f unç: i uriaveni cciiiir:i Opar at; eles de  
~ i i i  Orqanierito Operat:: i ona l  . 
A 1  tfni d i rj!ia, t ambgni E! rriaceclt;dv i o r~buier vai- cll.le pc,t e cun J 1.m- 

t o  tie !::ciiiipo~iqPiIci'e !i;eefii.iitii+:; p a r a  c:cicla serv i y r : ,  ;A~:>F~-I:.\C+ 

i .  : uc;li;.4rits. (ili.ic\ridci dr:i ~:~lai. iejaii iei~it:ri ,  wt:i-iavt,?:i; cla 
(3pv4u P l a n e  Jar Ncivçi Prr:i Je t  c i ,  ~:)ode-.-se esc-111 hei* qua l  qi.~ci- 
cuiiip tn!s i q 3 n  tlo arqu i vu  de conipas i qI!bas, nie!i;iiiu t:ll.le :i mPli;nia 
n X o  e s t e j a  1 istacla para  o serv iqo eiii qi.lest:ãc~. 



SiGW - HODülO RBBIJIVOS Tela 13.4.: Estruturacao - HIVEL 3 
WGRS 
-I--f--------II----"I-I---"--------------""---------------------~----------- 

Codigo Hi: 08 
Cadigo N2: O1 

Coip. i:Q#íOi 
Corp. 2:OSOiM 
Coip. 3:080103 
Comp. 4: 
taiip. 5:  
Comp. 6: 
Carp. 7: 
Conp. fl: 
Caap. 9:  

Dewricao: Blv. de T i j o l o s  toiuns 

Descri cao: Cllv. t i j. coiuns - Scr 
Desrrirao: Alv, t i j .  coiruns - iOcm 
Descr irao: Ilv. k i j. coruns - 2Oci  
Descr icao: 
Oescr i r  ao: 
Dewr i c a ~ :  
Descr itao: 
D~scr icao: 
Descr icao: 

*-------d-"d---------ww--------------"--------"-"--"--**m--m"-----"---------- 

( A I  Ilt ual i zar ou (01 Delet ar ou ( 1 Consultar ? 



Es te  mddulo i -esui i~e a ecisbncia d a  rin!;cia pvopor,t:a, o11 
!;eja, a cion!;iclei.al;.Elci do f i t c i r .  tenipo coma eleniantr:) d e f i n i d a r  
tlo p 1 arie j ,anierit: o ,. 

C:oiii o ai.i:.:iIio da e i ; t i p i~ t i l r a  de  plar ie ja i i ienkci  r:lc:l.f'iriitla 
nn Mdtlulrn 6wquivt:is IEjarico d e  I:)at:los), c!iite niddi.rlt3 1:ierniitcn 
i I ,  i : i  e rt::!;jicit:rr.ir a c ibra r n i  t:r:rnici:ii tiv: 

etalxa!, c. seiPvít;as. Assii i i , q i ~ a l q l . l a r  i i e r v i q c i  ( i i l v ( . : ! r ~a r i a ,  p ( ~ r  
e:.:c:nipIa) ~o( : IE  !iiPT tle!i;agrtlgado eiii n i aci 'Ir~i-i!;jn d(:) 
p e r  ?odci de  excx::i.tG!Xci d a  cibr a. Re5 i d r  aqu i unia r1 i f e r ~ n q a  eiii 
rc71aqãn ati 0rqai i icnt:a 7'racIic:icinal qi.le, pcw nãci !i;er. uni 
i 115t ri.lnient c)  c j ~  1:) 1 a n ~ , j  ãnient TJ, i 5t r ã  apertas O t: nt: 3.1 
ac1.1iiiul at lu d e  ccirla s ~ t - V  i t;n, d ~ ~ c c i ~ ~ ~ i  i derandci sua ciqr~n!jag:Xu ciu 
rJesa:ju-eqaq%cn ~ i t i  obra.  A pocis i1:i i I i dade  r:le uerj i c;t:ipaip uni 
s e r v  i $a  eni i: ai.it: a l i  c t  apas quar i t  as o iiic:rciiiio f cii- ~:+:eci.lt: adci eiit 
o b r a  pern i i  !:e a ~~~~~~~~~asãci de Craringi-ama!? F: r!:; i cns--.,l::'iric\iitlc i ipc ic ;  
r,- l ialt:it:t?rio!i; [:;erericiai!i;, tnui q u a i s  sei-vi l-3ci I:}cira :i t:t:iniaclci d ~ : '  
clec isCI~s cn ci  c:ciii!iiei:li.leiit:tn !:jerqenc: i aniarit:ci cia c::iet::u~%t:i. 

Oi.rt:ira c.tsi'ir;ider'agXa furidaiiiei.it:al ( A c )  i : i l :  c a 
i~l(~c:aqãc;i da  ni3ci de (:)tira pr:irn t:.lcll.lip~ç de  l : )~* t :~ . r~ssi ( :~r~ihi ! ; ,  wii 
1wr7r:iclcir, cle teiiipci cleterni ir iadci p e l c ~  j : ~ l a i i ~ , j ~ i i ~ i ~ i . i t : c i  cla cilar.i.:i. O!:; 
7ricl i c e s  rle iiiXo de o b r a  (de cada  p r a f  i 5 s  i o r ia l  I ~ E C P S E ~ ; ~ I -  i Q ao 
!;cnrv i q r ~  1 tlac; ccini1:icici i r,Ues un i t A r  i i135 !jEIFVCIII ap~ r i a5 i  (1 CII~ICI 

pai-ãniet r c i  ( t c i t :  a1 de  hci i i ic l i~s- l~çir .~ y ai- SEI-V i C C ) )  p a r a  a p c i " i t  E- 

v. i o r  d e S  i ri i q4ci i cq1.1 i pe  c: (tia curic;~q,~t::ri t : ~  dr .~~.ãq3(:)  d(:) 
serv igt - i ,  CÇ)III(~ ver.(sniocj 11ai5 açliaritt i  n ç i  r;i.il:iiiiddulu Ci:Ilç:i.t'iri (:Ia 
Neces!s idat:Ie d e  Hão de Qlsra. 

F!. e!ijt a J 1.1st:anisnt: E a t::t:in!ii i deraqãci que ~"et :~"af :  à a 
r e a l  i tlatle (:ta e:+:sçu~=Ir~ de i.lnia c i t i r w :  a a1ocaç:Xu da iii=lo cle 
(~ t i l -a ,  tieiii C*[JHIL- ciel.1 c~.Is~:Q, riao iiiai!; t leternni i r iadã pc!!lo!ii ?iiclit::r!i; 
reg i s tvadc~s  ria<; conipoci i q ã ~  i.in i t:dr i a5 nias !i; i iii 1:ielci t:aiii:\iihci e 
d i ~ r ' a ~ 3 u  d a s  eqi .~ i p ~ s  de , p r a f  i s s  i cirta i !; tlef i r i  i (:Ia.; p e l o  eji.lb~iid-. 
du 1 o R e v  i s3o 12 Cnnip 1 enien t aqão da P 1 anro j ainei~ t c i .  

Eiii r a  l a ~ X c ,  ar:)% i ni:i.lniss clt.ie corre.ipcicleiii a eq1.i i pa- 
7 niant os, a mt3EfuX u t: anibtfni caris i t levi3 s u a  1.i.t: i 1 i s a ~ X c i ,  v WI.I 

co i~seqt ier ik  e C U S ~  (J, p o r  p e r  lodos de p ~ r n l ã r ~ k r i ~  i a 01.1 t eaipli de 
1.it i l i raças e111 ubi-a. 



No planejamento da obra, como proposto pelo presente
m d d IJ 'Io r a <:; c: n IH p n ~:; i ç el (-~<:; 1.1n i t A r' i i:\<:; <:;:~ n (~,(" C~ ti'.;;\ IH (~ n t (.' II I: i 'I i ;" i\ ri d <:;

n a cll.1 a n t i f i c: a ç ;',\o d u ~:; i n <:;IJ IH o ~:; c () J" r' e s p o d (':':n \: c ~:; i':\ m i:\t e r' i <':\i ~:; d e

c<':\daserviço, a ql.1<':\ldepende da quant id<':\defrsica de c<':\da

serviço definido quando do estudo do projeto e independe do
tempo de cxecl.1ç~odo serviço.

A confirmaç~o da duraçâo do serviço, ca'lcu'l<':\d<':\pelo
sistema SIGOS mediante definiç~o d<':\s equipes de
profissionais, ou cntâo a alteraçâo desse valor, fica a
critdrio do usuJrio do sistema que, naturalmente, basear-se-
-J em dados históricos e na experiência da empresa para
efetuar o planejamento da obra.

P o d C~ I~ i"a m n ~:; r' e ~:;u m i I" ,':\fo; c o n ~:;i d e I" (:\ç el c ~:; dom o d b'1 o d e

p 1 ,'~n !-?j a m !-?n t: o r 1" n r [) ~:;t:o r f':'1o M d elu 1 o P I a n (':':j ,:\m e n t o ,':\t r' i:\v (~ ~:; d a ~:;

sE~JlJintr:s c:,':\rac:tel"[st: ic:,:\s=

. dcsagregaç~o dos serviços em etap<':\s;

alocaç~o ela m~o de obr<':\por equipes de profissio-
nais segundo a duraç~o do scrviço;

. alocaç~o de equipamentos por perrodos de permanén'-
c i a e m o b I"a ;

. quantificaçâo dos materiais
das composiçôes unitJrias.

a t '" ,':\v!-~~:; dos rnclic:es

:3.:J.~~. Est:rl.1tl.1raç~oe Procedimcntos

o Mddul0 Planejamento compôe-sc de cinco sl.1bmddulos~

. P 'I i':\n ~? j a m ~:~n t o de 1,1m N ()v o P I"o j (':':t u

. CJlculo da NecEssidade de M~n de Obra

. Revisâo e Complementaçâo cioPlanejamento

. Orçamcntaçâo do Projeto P'1anejaclo

. Cronogramas e Relatdrios Gerenci<':\is

conforme mostra a Tela ri da Figura 3.3.1.

4;,:,~....



SIGOfl - HODüI.0 PLIINEJMEHTO Tela Pi . :  PLBMEJIIHENTO 
UFRGÇ 
*-_-11_-11--___1__----------------~------1-1-1-1-.--------I 

I. Planejar Novri Projeto 
2. Calcular Necessidade de Hao de Obra 
3, Revisar e Complementar Planejamento 
4. Orcar Projeko Planejado 
5. Cronogiaias e Relatw ios Gwmc i ai  s 
6. Retwnar ao Menu Principal 

............................................................................ 

Escolha ura opcao: 

F i g .  3.3.1. T a l a  PS. 

P l a i i ~ j a i i i a n t a  de uni Novo P r o j ~ t o  

Ao se i n i c i a r  o planejanientu d e  um novo p r o J e t a  esta  
a opq%a a scr e s c o l h i d a .  O sistema pesyu ísa  se j d  e x i s t e  o 

arq1.1 i vo  de ri1 ariejamai~t o para  a c d d  i g o  du pt-ci Js t  o eiii q?.i~.;kão, 
Ei:ni (::asa a-f i r inat: ivt : i  (:i 5ist:~:nia ç i ferect?  a 1 : ~ c i ~ i i ~ i í I : i i l i t i t a ( ~ l ( ~ ~ !  d e  
e l i~ i i i i i a i -  c)!; claclci!; dtn plai.ie,jwnierito a i . i t :e r - i~ l r l l l~ l . l f :~  ~ ~ e ~ j ~ ~ i f : r ' ~ ~ ~ : l r ~ t i  

c i u  eri 4: CIçi c o n  t: i iruarv ciu a1 t erar o 1:) 1 ane J anieri t: o c l r )  niesiibu 
i 1 :  1 :  ak r.avt.fs da apr;ão Rev i 5 4 0  c Ct:inifi 1 ~t i r~r i t :  ar;:%a do 
planeJanic7rit o c:ari.Far.nie mostra a T e l a  P S .  i 0  da F i  qijra 3.3.2. 
C:ast:i a pe(i;quisa I-esultar  ricrgativa, u qiistenia c r i a  i i n i  nnvt:i 
ary1.i i v o  de p1aneJahierit:o pai-a a p r o j ~ t : ~ , ,  



SIGOR - HODMO PLIIHEJlltlEHTO Tela Pi.10.: Planejar novo Projeto - HIVEL i 
UFRGS 
___________________----------------4-------------------------------------------- 

Ja existe a Irquiva de Planejamento p/ o Projeta! ! 

Oeseja desconsiderar n Planejamento existente [SIRI? n 
Continuar o Planejamento atraves da Revisao e Corpleieniacao!! 
Pr~~siwie qualquer tecla p/ continuar 

O u l : i J ~ t i v ( : ~  : e  priiiic:ir.ci. f;fi~tiiiicJti~.i.lri c? pcriscir e 
rlsf i i i  ir  a ç i t i r c i  tle a c o r d a  cam o I:ir-<ice<ie;ci ~riri! i ;tr i . l t  ~ V C )  ã  RI'* 

a d (:i t: a r-l ci  . 0 1.1 c; c j a , 1 e v a r i  t: A s E f: C) tl c) !i : i  a c:,: .:r. v i ci  !i; a .i e i- E 111 

e:-:eL'llk;.:ii:Icici tji!i ikt-.ibl.~ii. idu-.-os eni ~f:ajJiAui t:Ifi,lG! (:lklt?dC?(::eIn h 
r::t:m t i 1'11.1. i dacle ciu (:I(?!;(::r3n t i 1111 i d;id(:.: tie sua exesucy3çi. l'r.::iit: ;\--se 
a :  i 4 1  5 i I .  r (:i pv.c)çt*s(i;lci d e  e x e c i ~ q ã ~ ~ ,  oi.1 !;e,ja, p larie.: ja -3s  a 
a b r a .  

O ri-cicati i i i i e r i t :~  f i a r a  o r e g  i!i;tru tlci!; ! i i i :?~vi~(:i! i i  r : : t : i i i f ~ : > i p ~ n E :  

t i  i k 3  ri(^ par;i.:~gr a f  a ar iker i or ~ i a d ~ :  r.c.;rj.ni i c lci  ria% 
sagi.1 i 11 ter, ~ i c \ s s t : ~ ~ i  :: 

I . 1F:sccilIie-se p r  i iiie i raniç.nt:e o Gi*~.ll:'o Sei-v i $c)!: ao 
t : ~ i . i c i l  p e r ' t  erice LI serv i  $0  IN l v e l  i 1 tit: iPavc?ci d a  T c l  ;i 
P I . 1 i  da F igura 3.3.3. 

E!. Aparetre crit'Clci a T e l a  t1i.12 r l i ~  F i g u r a  3 .3 .4 . ,  or ide  
! : ; e  d e f i r i e  o ni.itnier-a d e  etapa!:; eiii qi.le ~:icidei-Ctr:i Fier 

cli! i i tr i I : i i~7tl(: is ci!ii c;erviço!i; d o  í:;i..i.~l.)c.) ci(:.: E;c:ip~vi~(:~ci 
rrcic:olhiclo e m  i .  



3 .  0 ciístenia solicita c*rit!Xo, para c:ílriã et:apa, ci nt:inie 
t l  i1 t t 3 :  i ( p i:) iV e :-:e iii p 1 ci  , B 1 (1 c C:, A , 1 (:i . P i:i V i iii r i  t: C) , 
I c i .  E:tapci, e t c . )  e nici!stra iA!ii ~.>ç i ! i i" i i t i i l i c . la t l t : ! i i  (.Ir::. 
' T i  l:~a*l da Servi  $*!i; (N l v e l  2)  t l e i ~  t:r-ci clçi Gi-i.~pci çle 
!h:rviqoi; cc~irfciriiie oici!;t:i-a aii ' ida a 'ft?la F ' i . 1 . C ? ,  

4 -  l r  ._3c,n'lh - i d o  o i: i p a  de  s e r u i ~ o ,  ci c; istenia al:>i. e!+arit:a 

i.inia re'laqXtn d e  C:onrpacj i çtJes - I .  i i ritei*'1:ir'et: iadas 
conin Ofiet-ãqPS~~ ( N  t v e l  31 p e r t  i riente!; ao t i 1:ici ele 
V ~ E T V  i $ C )  es(::(:)l h i do eni C). , ciui'if oi-iiir ::ii\orit:ra a l'el a 
P i  - i 3  da F ignra 3 . 3 . 5 .  EsrioZl.ie.-!ii~ erit Xo t~ir~t:a!;; 
coriip~7!; i $ f i e s ,  1 i SI: adas ciu i.r#n, cqt~ci i ' i  t: as .Pr:ireiii 
rií?c:e!iiçdt- i a!; F i c a r a  a serv  i v ç i  rl e f  i r i  i c i o  ERI 3 .  , 

(:)i.. r i  e c: e 17 (j (3 1:) a r i:\ c: R (:I a uni a : I  c: '1 i i í:i r1 4.1 i,\ r\ I: i t.1 d E: 
rle:.cer;s;\rii ali1 i i i tepn~ç~ci  ria ciriitlatlt::. i c 1 i . l ~  fc i i  
(:. i\ td a !i; I: r. 11 t l  a . 

5. Ari; et:;ip;iiu; 4 ,  3 ,  2 ,  !i;ão r t ' . 'p~f: i~: Ia?;  !:arttas vexe!; 
quaritas ,fcireni neciz!i;sãria.; pa ra  j : ~ l a i i e j a r  t:arlac; a s  
+?tapas de cada Grup'u de C;c.rvi$o da cibra.  

0 prt:icçlr:liiiienttn ac:iina cleuicri to rinda niai!ii cR dci tlua E) 

rt;!,:jistrt:i cla Wark Breal{-down S t ruc tuve  [:Ia cibr4a. 

SIGOB - HMUIO PLRNEJI1IIENTO Tela Pi.li.: Planejar novo Projeto - NIVEL i 
UFRGS 

REGI N i  
4 O1 PROJETOS E T M A S  
2 02 SERVICOS PAELIHINARES 
3 53 HOVI#EMTOS €H TERRA 
4 04 FUNOICOES PROFUADRÇ 
5 ü5 FYDRCOES SUPERFICIAIS 
6 01; ESTRUTURFi DE COHCRETO 
7 07 PUE-WOtDfi00S 
8 08 BLVENAAIA 
V 07 IHSTALICOES HIDRMLICAS 

--1----------"----------1-------1------*h--~--------h-"-1---------11------..-- 

IC) iover l i s t a  p/ Cima I B )  iover lisl p/ Baixo (8) fietornar 
w ercolher u i  grupo de serviros de Ni: 



Tela Pi.12.: Planejar novo Projeto - HIUEL 2 

H1: 08 Descr icao: ALUENMIA 
Mo. de etapas: 2 Etapa: i Descricao: 10. Pavimento 

REGI Ni H2 
30 O0 01 A l v ,  de Ti jo los Couuns 
31 I10 02 Illv. de Ti  jolw Furados 
32 08 03 Alv. de Blocos de Concreto 
33 08 04 Blv. de 7 i j .  Larin./lparentes 
34 O8 OS Blvenar i a  Estrutural 
35 08 Ob Alv. da Elemento5 Vazados 

- - - - - - - . . . . - - - . . . - . . . 

(C) awer l ista p/ Cima 18) w e r  l i s t a  p/ Baixo (F l  Concluir etapa 
w escolher codigo de MZ: 

F i g .  3.3.4. T e l a  P i . i 2  

SIGOB - flODULO PLAHEJIIHENTO Tela Pi.i3.: Planejar nova Projeto - HIVEL 3 
UFRGS 
--------*------------- ------------------------------------- 
Hi: 08 Descr /cao: BLVEHMIA 
Ho. dr etapas: 2 Etapa: I D~scricao: fo,Pavíiiento 

H2: D i  Illv. de Tijolos tOãUn5 
080101 Illv. kij. coruns - 5cii 
OW1102 Alv. t i j. c m n r  - iOrr 
080103 Rlv. l i j . rmns - 2 0 c ~  

Escolha uma roriposiçao w RETLIRN p/ concluir: 080102 
Forneca a quant idade: 

F i g .  3.3.5. T r l a  Pi.i3 



Cellc i . i lo  cla Netia~is ida ti^ de MCIci d e  Otira 

F)eri!i;acla e c1e.f' i n i rla a citirna eni t: rriiic~u; tle e t  cipar, e 
!; cr r v i 5 ç i  ij , e .; i: e ! 1.1 I ;  I d J t 1 0 r: a 1 r u 1 , ri çi ni ti i:i e r i  (:i s 7 ri cl i r:: li d c? 
ni4ci (:[E ~11:il"a clãs C onipori i qlflecí r i t r i i ã e ~ f :  i ~ilàt: i v21 CI)) 

tionit:ii!s-.l.ioi.-a tie cada  pruf  i 5 5  i oi'ial p a r a  cada c ;~ r . v  i qci dci riliira, 
carifornie iiiocit:i-a a Tela P i . 3  da IY igura  J.:i3.0. E 5 k a  cl~.lant:i-+ 
tdatlq:: (:te h u i i i c - r  que a ~ ~ a v ~ c : e i - d  na k ~ l a  d a  ci!iI:iiiidr:li.~lci 
R C:(~iii~)l~nientaqãa d a  IY;:ki~nejaiiiaritc) teni ci  c i t i J ~ t  ivci tle 
.Fcir'riecer i.lni pav'dtiiet r a  cost i niat i vci 1:iar-a a tlc.f'i r i  i $ 3 ~  d a  ecjil i p e  
(:I 1.1 e e :.:e ti 1.1 t a r ;:I ci 5 e r- v i ci  . 

F: .. ,I, -: c:.iitdci--,c ., ay1.1 i 1.1iiia a n a l  og i e com (3s i $4: I tie 
PI-o'jraiiiaçE(o da Pi.utli.l$ãci tde I:*rc)cerj%uii prcicli.~kivci!ii cla ii.idi.1s-.-. 
t: ,,. ; -- <I , e !i; t: c::. . i 1 c: I 1 : S P I; i r i r i C\ c i  i: em p o ri e r: e !i; ci d r. i c) cl (R (:: i:\ CJ t\ 
c:il:!ei'agXci, par'a ci  t ut: a1 a c:cer::ilt ai* , !iic:.:guriclci (:i teiiipci.-.(:>ad~.3t:) 
tief i 11 i c l r ~  1:)ar.a cada up~i..aqCIt:i d e n t r o  da gania !:I@ cipçir i . i~tles clu 
s e r v  i ~o ( t ~ u  I:)Esa ) a e:cecilt ;ir . 

SI GOB - IIODULO PLANEJAHEHTO Tela Pi.3.: Calculo da  ao de Obra 
ARES 
--I--h-----------------"------------------"--h------"------"---------"------"*-- 

O Arquivo de Coiposicoes esta completo íS/Hl? s 
O Arquivo de Insuaos esta atualizado (S/Hi? s 

... Aguar de calrulos . . . 

F i q .  3 , 3 . 6 ,  Tela P i . 3  



l i c v  i 5x0 e C:uiiip 1 enieri t a ~ ã r i  d o  F'l ans j  aiiicri t o 

A '1 t r;: i p  i.:\ I- c i  s t:l a t:l o !i; d c i  p 1 a n e J a iii e r i  t (:i , t: a n t c) a 7 1.1 c 1 e !a 

i..e(:jie;kv'cirj(:i5 rio ciubniddi.ilo Plari(.::Janic!ntci d e  u n i  Nuvci 
Pi-cljeto coiiio aqi.ialer; i-eg isti-aclci!; i iests iiubniddt.~la; 

E!iit r? ! i i .~ l : )~~ tJd~ . i  10 a r ~ r c ~ i e r i t  cl a v-ai-i t: ageni tle pt;ici:, i ti i '1 i i: a r  
a i n t rcit i i l$$ci dus dados sal i c i t wdns eni vdip i o!:; e!st dg i o s ,  ou 
4r . . , tJa,  .. poilt:--!iie i . lki l izar. es te  l n d 1 . 1  i vez~: i i  f c i i - c n i  

net::e.;siifr-ia!:; pa rna  (:i c:ciiiilaletc~ p1ariejanierit:o tia r:)Lira. 

Eni r e l  a ~ ã u  at:iE; p r o c r d  i nien t c i 5 ,  a p r  i iiie i r.a cipg:Xo por. 
p a r t - e  d n  i.l!iii.i~l~ i n B a fornia de r-cnv i c;ãr ciu ~::çiiiip Ieiiierit: alr C) 

p l a i ~ e j a n i e r i t o ,  ou ! ;a ja : :  

a. 1:>ei.~(:)i..i-c:11tJ(:) 0 cir.c:lu i vci tlc r i  1ciiiej;tiiiei-il: c i ,  I ; E ~ ' -  

v i ç o  a !ijei.v i $o, ria aucleni eiii q i . 1 ~  Foi-yii d e f  i r i  i ç lc is  
eiii 3.3.2.1, 

b .  oil e ! ;colk i~r ido u m  s e r v i ç o  e~ipec::I.I'icci atr-avt!~; i d s  
!i;i.ia r;odi.Fir::aq!ici: r de  !icni.viqci (N7ve l  1 . 1 ,  
E L t  apa ( N  i'vel 2)  e Cciiiipcii; i q:lc:i -... ri1.i O(:bei-a~3c~ ( N  Tvel  
:;I " 

A cil:~qão ei7t:r.e a )  uu t i )  t? f e i t a  atrhavE!i; da T e l a  F'1..;;!1. 
tla F:i:ji.lv.c\ :3.3.7. oiitle aparece t:aiirtit:nl n riiliiiei-o cltn Iicii-as de 
r l t :  : i i  ci qtial -I.'ni t le f in i t l ts  r i c i  M i l :  fli-c.li.iivt:i~; 
( R e g  i s t r u  d e  uni i-i(:ivn F'roJet:ci) ç. r jerv i r~ : l  p a r a  ci cid1t::uXu da  
durztg3ts d o s  5srvic;t:iei pe lc i  sistema. 

Kacin a opqxci f o r  p e l o  pr.ocer:linient:r:i a ) ,  a 
coniplç1nient:aq3o tio ~i1aneji:irnent:o far-se-d at:rav$ci tla T s l a  
F'1.22 da : i .  3 .  8a a çipqZIo fcir I:)), a g í ? i r . ~ : c ~ r i i  a I'crla 
P I  "23 d a  F igi.li..a 3.3.9. 



SIGO0 - HODULO PLAHEJUEHTO Tela Pi.21.: Coaple~entacao do Planejamento 
UFRGS 
1__1_1___-11-___-1-.11---1--111--11--1--------------------1--------*-~----41" 

Ho. de horas diar ia: 9.60 
Oeseja percorrer todo o Arquivo de Planejarento (SlW? 

F i g .  3.3.7. T e l a  P 1 . 2 1  

SIGOB - HODULO PLAHEJMNTO 
UFRGS 

Tela P1.22.: Coipleientacao do Planejamento 

Grupo de Serviços (NI): O8 Etapa (H21: 10. Pavimento 

Corpos, (H31 : O80102 Alv. t i j, comuns - iOci Quant ,: 

Pedreiro 0 

Servente 

13fl.W hh 20.6 dias Equipe: 

170.0 hh 2(1,6 d i as Equipe: 

2 10.3 dias 

4 5.2 d ias  

Forneca a duracao do servico (operarao) e i  dias: I0 
Fornneca o dia  de in icio do servico (~peracao): 13 

--"--w-----~----~----4h---d-h-----------h--------------------------------" 

Rlt~rando Quanl., calcular nwawnte necesç. raa de obra! 



. Rt:rav$s da  T e l a  Pf.22 o sistema S I G O B  apresenta ,  
p a r a  cada r i e r v i ç o  i r i t ror iur i t la  quanclci d a  r)l:)q%(:~ 
P l a r i e j a r  Nçivo Pro,jetci, ci  í:.;v.i.lpo ( N i )  ata cli.iaI 
par t: cri(". E o c r v  i ÇE),  a E t  ãpci ( NC! 1 t : ) r l ( je  SF i r\[: 1 i , ~  i , a 
I:onipa~ii~ãrn (N3) que c) def i r ie  e seu q u a r i k i k a t i v a  
(Buant .  1 .  Observa-se que o sistenia hab i  1 i  t a  a 
a l t e r a ç x o  desse dlt i tuo dado (Quant.1.  

A S P ~ I . ~  i r C) 5 i ~t cnla a p ~ ( ~ c i e n t  a cnr; rir t:vF i $!i; i aila i 5 rie- 
( L E S Ç ; ~ ~  i 03 ao sei-v i çci beis conicn seus r e i i p ~ c :  I: vos 
ntJn~eros de hoh~ens-hora e ird~nero de d i  as d e  
t r a b a l h a  (consitiarando apenas ciai ~ i r o f i 5 + : i i c r i a l ) ~  
r:: a 1  ci.11 a4r:is qi.iancio d a  u~iç.30 Kcll r:r. l l  u da Nt.ce.;r; i cladc 
I M d~ Obra. O !si!iit:ema haI: i i l i i : . .  (1 a c,::.;t::çillict (:li+ 
~ q u i p e ,  niA seja, d o  ni.imera de pr.cifisair:iriais;, e 
c:alcula eritso, p a r a  a equipe, ci  ndmevo de d i a s  (:I@ 
t r a b a l h o .  

FYinwlnierite o ciisteinq r io1ici t : i . i  a d ~ . F i n i ç ã o  d a  tli.it-a- 

$30 do s e r v i ç o  (em d i a s )  E a d i a  eni que o mesmo 
i n i c i a .  

SIGO! - HODULO PLBHEJYEHTO Tela P1.23.: Coliplcieritaran do Plancjaientn 
WRGS 

Forneca o Grupo de Çerv icas (Hf 1 : 08 
Forneca a Composicao (tl31: 080102 

Forneca o no. da Etapa 1WZ): Oi 
Puant . : ii0.00 H2 

Pedreiro 0 

Serwnte 

198.00 Qh 20.6 dias Equipe: 

198.00 hh 20.b dias Equipe: 

Farneca a duracao da serviro (operacao) em dias: 
Fwnneca o dia de inicio do servico (geracaol: 

2 10.3 dias 

4 5.2 dias 

Alterando h a n t  . , calcular novaii~nte nec~s5. i a o  de obra! 



. O s  prcrced inieritos para  a i r i t ru i lução dori dadrss dci 
p ' l  arie Janietit (3 ãf:rc~v(.?~i Jã Te1  a 1 : ) i  "23, s%ci i deri t i r::cic; 
hqueles seguidos p e l a  T e l a  Pi.22,  apenas ccmsida- 
randa  que, nasse casa, o usui l r i r~  deve i d e n t i f i c a r  
n s e r v i ~ u  o q u a l  dese ja  can~plenientar (Nj., N 2  e 
N31, Ca!i;ci ci  !:krrviqo i.iXci t:ei~Iia I reg ic ; t : r t *dc i  
(~11a11dr.i da opçClo P 1 ane j a r  Ncivu Pr-a j et o, a s i st: enia 
emi te  unta mensagem e h a b i l i t a  sua inclus%o. 

Para a definisse dci d i a  d e  i n i c i o  dos s~rv iqc ic i ,  f c i i  
iniplenientado o Mddulo Programaç%a, o qual  ser3 d e s c r i  t o  em 
d a t a l l i ~ ! s  nt:) pvt3xi nta i tem, 

Val t: tinias a 1 eah r ar que iA a p  c; ar:) Canip 1 eineri t aq ãti d o  
P1arrejanierit;o pode ser  u t i l i z a t i a  tar1t:a.i vezeci qi.1ai.it:a.i 
ricxt-lssdrias pa ra  o e f e t  ivçi p lanr jz i i i~ento  do ( : ir-aj~rto,  Ac ic ; i~ \ i ,  o 
d i a d a  i n  Ir ir:) dci cierv i ~ n ,  ci  qual d e f  i ris a prograniaçlo da  
n b r a ,  deve ser i n t r o d u z i d o  apds a u t i l i r a q 3 o  do Mddulo 
P r  ogr a~ i ia~aa ,  

3.3.2.4. Orvan~enta da Planejamento 

Unia vez canc 1 u 7do o p 1 ane j ameri t c) dei ul:ira at iPav& d o  
subm(3dul o R E V  i 540  a Complement do P 1 a n e j a ~ e n t  o,  uu s e j a ,  

levantixtf!:i:; t(3d13ci 13% + i ~ r v i $ o ~  e d i i : i t r i f ~ ~ . k i d u ~  estes 
s e r v i ç o s  ea etapas; 

. t l e f  i r i  i das a 1 . 1  i e tlc prcif' i 5;s i una i s c l s  riatia 
!iierv I $c);  

es t imada a duraçxo dos serv iços ;  

e estat ialac:  i tio u d i a de  i n  i c  i c] pa ra  a F;-:~:cIJ(;~XU ( ie 
cada s e r v i  $ 0 ;  

~ r i t  tl ~ i . ~ l : i n ~ d ( i ' ~ I  e) p r  urietie aos c d l  (:t.il cis riec:~:;sdi- i os parct  a 
ger.ay3o dar; i r i f  orniza$CIec; neceçsdr i as a em i c;s30 dcis i-~-ll a t  rSrp i o s  
ger-enç i a  i ri, tanto eni ternios -F i s i  caç quarito T inance i  ror;. A 
T e l a  Pi.4 da F i g u r a  3.3.10. aparece cnnQirniando a 
nrocessament: n do8 dados. 

Eiii ciutras palavras, (J s i ~ i t en ia  oipgi3riizi~ a p rc i je t r i  riii 
ternms das dadas do planejamento,  gerando i nfurmações. P a r a  
tan to ,  oçi cd Ic i . ~ l o i i  efetuador; obedeceiil açis s~: j l~ . in t :es  
c r  i tdr i (:)SE 



. . in~i.in~ci mater ia is  cJ orçaclu .;egi.ii.idci o.; Iiiclit:ei; 
d(.:.i.f i i.i i c l c i ~ ;  ncic; (::onipci~;i t . l i l  i  t:dr i i:\!, d e  ! : icVVi  q c i ~ y  

t i risi.liiici ni%o de obra d arqado pelo t aiiiaril~o da 
eq1.1 i  pe, segi.lridu a d i . i r a ~ % o  ri!:) s e r v i  e d e  a c o r d a  
cioir u riijinierci tle horas de ttpabalhci ç l id i - ia ;  

o i n~,i.inici squ i pament os (.! urgadci seguiltio seu p e r  ladci 
~ I P  pernianCnr::ia e n i  o b r a ,  cie.Finidci p e l o  plarieja- 
iii e n t: c3 . 

SIEOB - HOWLO PLbHEJAHEHTO Tela Pi.4.: Qrcaaento do Planejamento 
UFRGS 

O firquiva de Coaposicoes esta completo IÇ/H)? E- 

O Arquiva de Insumos esta atual irado (S/N)? s 

... Aguarde calculas . . . 

F'ig. 3.3.10. Tela B i . 4  



A T e l a  P i , , 5  tla F i g u r a  3.f.J.il., nici!i;tra a*; (:)p(rEIi:~i &'i\) 

t cvniris dc3!5 l::rc)r)(ngran\aS E re1  at tjr i 06 11 i ~ipnst TVEP i !li 1'10 ç i r;t' E I I I ~  

!;:CI;OB, tnr:; cli.ia is e:.:pl icarrrnicis a !:ieguir. &t::r.rcl i tania?:; que c:zcit:ecí 
r ~ : l  at di* i rjs ue!iiilnieni a pot: 12i1(1 i a1 i tiade d o s  datlaci  ar-nlarenad ua 
p e l c i  plai-ie,jati ient c:, p a r a  w g e r . a ~ # c ~  d a  i i i fc irni i1qi7l ieui .  

SIGOB - MODULO PLANEJAhEHTO 
UFRGS 

, 

Tela Pi.5.: Aelatwios Gerenciais 

i .  Relal. Planejamento c l  necessidade de i a 0  d e  obra 
2. Relat.  Planejamento c /  equipes-duracao-dia i n i c i a l  
3. Relat . Orcaiento do Planejaiento 
4 Cronogramas 
5. Retornar 

Escolha ura upcao: 

F i g .  3-3.11. Tela P i . 5  



i. R a l a t d r i o  dcj P l ~ + n e j a n ~ e n t a  coni necessidade d e  11140 d e  a b r a  

Este  r e l a t d r i o  fornece a quantidade d e  homens-hora para  
r:wdu\ u;trrvi q o  dt i  plane,jaiiierito. E s t e  t lw lSr : i ,  calr:i.ileclo at:ra- 
v+?-, dos i n d i t s s  das compasiçfles u r t i t d r i a s  ç l c  eieirviqrisr 
serve  como parfimetra p a r a  a d e f i n i ç ã o  das equipes d e  Firo- 
f i s s i o n a i s  quando da Revisso e ComplementaçEto do Plnneja-  
nianto. 

2. R e l a t d r i a  d o  PIanejaniento coni equipe.;, d i ~ r a ç % o  e d i a  de  
i n 7 c i c i  dofi c ~ e r v i ~ a s  

f r i t ~  r e l a t d r i r a  apreserita as equipes de p r o f  issicliraici d e  
cada ~ ; e r v i ç o  tieni conia a d u r a ~ % o  cr ci  d i a  d e  í n l c i r i  dci s r r -  
v i q o . '  Estes dadoe, farani i n t r o d u z  i dos ria opqãc~ Rev i  sari e 
Con~p 1 en~en t a540 do P 1 ane j amen t o. 

E!st:s i-~li.:it:t5riti elaboi-a o 0rçaiiic;nt:o tla Obra a p a r t i i -  dcis 
riadtn!ii rlo PlaiieJanitnntc~ Oir s e j a ,  tiari.-,irleva o custei de iiiCIo 
d e  cabra eni fi.li-iqãci das equipes da p r c ~ f  i s s i u i ~ a i s  e d a  dura-- 
qão d u 5  s e r v i ç o s .  



Planejaiento r/ neres.de rao de abra: 101-87 Data: i3lif I07 Leis Sociais: 100.00 Falha: i 
SIGOB-üF66S 
I---L1~31---1-----1_----------------I---I--------LIII-UII------I-----C---------- *------------------------------------*--------------------------------------------------- 

Eipreediient o: Obra Exelplo 
Cliente/Proprietario: Sr. Leitw ................................................................................................................. 
*------*-----------*--------------------"d----------------------------------------------------------------------- 

E. f W O E Ç  SUPERFICIAIS 
05. I .  i a ,  Etapa - Ericavacao 

E. 1 i .  030104 Escavacao iianual ate 2m 40.00 H3 
Çerwnte . 

05. 2. 2a. Etapa - Sapatas 
05. 2. i ,  050101 Lastro de concreto magro 3.m 

Pedreiro 8 
Çarvent e 

060202 Fwias kabuas pinho 3a. R2 70.m li2 
Carpinteiro 8 
Ajudante de carpinteiro 

700.00 Kg 
Armador B 
B judant e de k i a d o r  

a60402 Preparo de concreto Fck-iWa 

a60405 Lancaiento de tonc. p/fundacati 15.m )(3 

Pedreiro 3 
Çerwnte 

08. MUENILRIII 
08. i .  10, Pavimento 

BS. i .  I .  u&0102 Alv. t i j. cpluns - iikr ii0.W) n2 
Pedreiro 8 
Servente 

08. 2. 20. Pavimento 
08. 2, 1. 080102 4lv, t i j. c m n 5  - iOcr 230.00 a 

Pedreiro B 
Servente 

F i g .  3 .3 . i2 .  Relatdr i o  d a  P l a n e j a ~ \ w n t a  com necess i d a d e  de 
m8u de  ot i ra  



------------------------------------*--------------------------------------------------- ........................................................ -----------------------------h--------*- 

Planej. c/ equipe-dwacao-inic io: 1Dl-87 Daka: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 folha: I 
i I 

S1601-UFW 
--------------------*--*---------------------------*------------*-----**----------------------------------------------- 
---I-3-C-I-I----I-----1---------1-------11----------------11-1llrIIhi-riir-eiiiirri-i--iii-rr--iii,eiiirrei 4 

Empreedirenta: Obra Exerpio 
C l imte f f ropr  ietario: Sr. Leitor .......................... I , , ~ % , ~ ~ = : = = ~ = ~ = = ~ _ I ~ ~ _ I U _ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ , ~ ~ ~ ~ ~ , ~ ~ , ~ ~ ~ ~ , ~ , , ~ , , , ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

COWOSICAO - SERVfCO BUAHT . UH. DURMA0 I N I C I O  
(hh) --------------- EQüJPE 

----------h------------ 
---------"-----------------------* ------------------------------------- 

OS. NtlWOES WElFICtBiS 
05. i ,  ia .  Etapa - Escavacao 

6. i, i .  030104 Escavacao manual ate 2r 

05. 2. h. Etapa - Sapatas 
m. 2. 1. 0501Bi Lastro de concreto magro 

05. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 

05. 2, 3. 040302 Ferragem CB-50 media 

40.00 H3 
Servente 

3 dias dia 1 
120.m 

3.00 ti3 
Pedreiro B 
Çwvwite 

70.00 i 2  
Carpinteiro B 
Ajudante de carp i ~ t e i r o  

700.[]0 Kg 
kmador 0 
Ajudante de Armador 

05. 2. 4. 060402 Preparo de concreto Fck-iWa 15.00 H3 
Serv~nte 

05. 2. 5. 060405 Lancarento de crmc. p/fundacaa 

08. 2. 20. Paviiento 
W. 2. i .  080102 Rlv. t i j . coiuns - ikr  

i5.m tu 
Pedreiro i 
Serm t e 

ii0.m fl2 
Pedreiro b 
k m t e  

230.00 n2 
Pedreiro B 
Çerv~nte 

i dias dia 4 
6.00 

40.t)[) 

4 dias d i a  5 
105.00 2 hoi. 
10S.H 2 bom. 

5 dias d i a  L 
%.o0 i hai .  
56.00 2 hoi. 

2 dias d i a  i1 
90.00 4 hpl. 

2 dias dia  l i  
30.00 
m.OD 

i hom. 
4 bom. 

10 dias dia 13 
198.00 2 hoi. 
tP0,OO 4 hm. 

22 dias dia 23 
414.00 2 hw. 
414.00 4 hor. 

F i g .  3.3.13. Relci tdr . io  do Planejartiento coni a y u i p e s ,  dui-açao 
F i r1  í ' ç : i13  ~ C I S  sta ' rv iq~! i  



*1-1h--____--*--_-_--------------d---------------------h-*-----*------w--------"----*-***---------------------------------" 
~ - - r t - r ~ " * l ~ - _ _ - - * - " ~ ~ ~ - - ~ ~ ~ ~ - - - - ~ ~ - - - - - "  .-----------------.-r--f------------------- 

Orcaient o do Planejaient o: IOi-Bf Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: I 
SIMO-UFGIIS 
................................................................................................................... i 

Eipreend iient o: Obra Exemplo 
Climte/Proprietario: Sr. Leitor 
-----------*----------------------------------------------------------------------*-------------*------d------w-------- -----------------------------------------------------------"----------"------*-d-*----d----d----h--,-------------------4 

CWOSICAO - SERVICO WT. U11 . C.MT. C.flOg. C. TOTAL 
1--------1---------__---------------------------------------~------------------------------------------""-------------" 
1--------------11-----ll-----.-------------------------------------------*------------------------"------"-"---h---------- 

05. FMMCOES SUPERFfCI61S 
05. i .  ia. Etapa - Exavacao 

C5. 1. i. 03IiM Escavacao ianual ate ã 

05. 2. 2a, Etapa - Sapatas 
2 050101 Lastrodecwicr~tomgro 
05. 2. 2. 060202 Fwias tabuas pinho 3a. R2 
OS. 2. 3. OM1302 Ferragem Ck50 red ia 
05. 2. 4. O60402 Preparo de concreto Fck-15iPa 
OS. 2. 5. W1ü5 Lancaiento de ccmi. p/fundacao 

OB. ILVENARIh 
BB. i .  io, Pavimento 

OS.i.i. [)&0102 I lu . t i j .c~uns- i íkr  

08. 2. 20. Pavimento 
BB. 2, 1, 080102 Alv. t i j. comuns - iki 

TOTAL IICUIEULAW) 

F i g .  3 . 3 . L 4 .  Relatdr i u  c:cini 0rgnnierit:o dçi Plcirie,jaineiit:o 



Craricigr aoias são f i.lndaiii~znt a i s /:'ara gcreric i ar atiras, pci i .; 
.Fornecciii i r i f  orniàqães sobre: 

q t ~ a n t  idades d e  s e r v i ç o s  a ewerukar,  
C l . i ? i t ~  d~ M ~ Q  ( J ~ I I ' ' R ~  

r u s t  o de tnater i a  i s, 
e coriciunio tle irisunioci (nieCrn de cibi-a, i i i ~ i t ~ r i a i ~ ,  e 
B ~ C I  i p aiiieri t as ) , 

eni re1aqXci  ao p(?r Todo d e  duraç3o total (:lu p i - r i j ~ k o  u1.i eni 
relat;$ri E\' 1.1111 d e t  ernii nado p e v  ludo de ai~cll i se. 

Est tis i n f  (~rnia~õe:.:!; sã(:i i.it e i s ;a vifv i cis de1iartanierit:o.i (Ia 
enrpre!;a, t i:\ i c; crtnino 13epar't ainerit u de (:~:iitipi~ac; e U~part:anieist c) 
de Prssaal. 

Ccins i der  ant:ltl o ~:cpost  tn ac i n iq ,  rici 5 i .;t eiiici 51608 '(~i~'tici~raail:i~;-:ih~t:ls 
i nip lemçirit: ar. cis pr.oced i nienkwi; clue hab i 1 i t ani a cni i ss%o cle 
c:roriogr.anias de fornia a prcip i c i ar f le:.: i b i 1 i dade arJ 11c;iidr i o 
i.:lriarikt:i B t.:lcicçill.ia dci pei"7ciclo (:IP ~.EIIII:)C) a a i~ t~ i I i s ; \ r ,  ela 
+'r-t:qt.ifii'ie: i i  d a  in~l:>re.;!:;%o da!; irifcirnii~çtle!i; dci r:i-r:inw:jrcin~ci. 

I:) 1; r' c? t:l 1.1 fi r) 1:: i i3 (j c! i ni VJ I* c: !i; :!i:% (:j !;i (:I d (:I?!; 1.1 c: r I i (:i 5 i !; 1: c.: tib i:\ 

~:)i"ri~~ri!iit:çi, t:ipt:anios p(.?loc; c;~gi.~irit:eui iiit:ei-valt:)?:; d e  
t:eiiij:jci:: t i i d r ' i a ,  a c : :  5 dia!; ,  a r::at:la l.3 ~r. l icir í ,  a 
cada 3f3 d i a s ,  ot.1 eri t2ia inipiPtnsr;ãci i.In i r a .  

A j (:i :ji!steiiia apipe5erit:a a 'Tela I:'i.56, ria qi.lal o i.l.-. 
! i ;~ i i i .  i o e s c  o1 tis t:, t i p o  d~ Crn~:inogr.atiic\ Gcreric i a l  : 

IZraiiograiiia F 7% i cci tla Scni-v i ççi.j, o q rua 1 est- E! e:.:eiiiW- 
p l  i f  icado na Frigur-a :3.:3.17. 



SIGOB - IODüLO PLAHEJMENTO . Tela Pi.55.: Crmqrans 
UFAGS 
r-_d-l-l--lll-U-.------.------------I"-I---l-""----U----CII-lii---ee*i 

In t  erva10 de anal ise: 
I. Duracao total da Projeto 
2. Perioda Parcial 

Inicio do pwido: Fim do per ido :  

Frequent ia de Iapressao dos dados: 
i.  Oiaria 
2. 5 dias 
3. 15 dias 
4. 30 dias 
5. Iipressao h i c a  

---------------------------"----*----------------------------------------- 

Escolha uma opcao: 2 

F i g .  3 - 3 - 5 5 .  T e l a  Pi-55 

SIGOB - HODUt0 PLRHEJAHEHTO Tela Pi.56.: Cronayrasas Gerenciais 
UFRGS 
-*----------*------------------------------------------------------- 

Tipo de Relatar io: 

i .  Cronograma Fisica 
2. Cranograaa Fisico-Financeiro 
3. bonograia de Supr iiientos 
4. Retornar 

Escolha uma opcao: 



" - " - - E - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  ,,,,--,,,,,,,,,,,---,,,--,,,,,,,,-,,,-,,,,,,-,-,--,--,,,,,,,--,, ,-----,--------------------rE= 

Cronqrara de Servicos No.: iI)i-87 Oata: 13/f 1/87 Folha: i 
SIW-UFRE Periodo:dia I - d i a  30 Frequencia: 5 d i a s  
- - - - - - v - - - - - - . . . . . - . . . - - . . . . - - -. - - - - - - - - - - - . . -. - - -. . . . . . . . . . - - - . . . . . . . . 

Erpreend i m t o :  Obra Exemplo 
E1 iente/Proprietarío: Sr. Lcilw 
--11----1------------------11--1-1--1-1---------1--1-1------------1"--.-1-"1-"--.---1------1-------111-1 
-----------------------------*--------------d------dd----*-------------"--------w-h----w---1---w------------------ 

PEBI000 SERVICO X SERVICO BUBHT, UM. 
(1 ias) 

=*~=====l= t~ l z=: : , , ,====-======, , , , 7 - - -  ............................................... --------*---------------------------------- 

i -  5 
0301W Escavarao manual ate 2 i  1.00 40.00 !I3 
050101 Lastro de concreto magro 1.00 3.00 li3 
060202 Fwias tabuas pinho 3a. R2 O. 17 11.67 H2 
CMl302 Ferragem CA-50 iedia 0.20 140.W1 kg 

6 -  10 
MO202 Fwias trbuas pinho 3a. R2 
ObW02 Ferragem CA-30 media 

i i  - 15 
060402 Preparo de concreto Frk-iWa 
Ob0405 Lancament o de conr. p/fundacao 
OôOfO2 blv.  t i  j. c m s  - fOcn 

1 6 -  20 
H0102 Alv. t i j. cowns - IOci 
21 - 25 

080102 Ilv. t i j. comuns - ikm 
0801(12 Blv. t i j . cowns - i [ l c i  

26 - 30 
080102 Ilv. t i j. coauns - iOcm 



L,. 

Cronograiia F is ico Financeiro: i0t-87 Oata: 13/11/87 l e i s  Sociais: 100.00 Folha: i 
SIGOB-WRGS Periodo: d i a  I - dia 30 Frequencia: 5 dias 

Eapreend i iento: Obra Exeuplo 
C1 ienteflropr ietar io: Sr. Lei tw 

. - - - . - . . . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

PERIODO ÇERVICO x SERVICO M. UM. C. n~ o o a ~  C. IATERIBIS C. TOTN 
(dias) 

-3L-----------------w------------d-----------------------------------*-----"-""-"-"------------------------------------ 
- - - - - - - - - - - - l - - - 1 - - - - - - - - - - - - - - " - - - - - * ~ - " " " * " I I - -  

i -  5 
030104 Escavacao manual ate 2m f .O0 40.00 fl3 4262.40 0.00 4262.110 
050191 Lastro de concreto iagro 1.00 3.00 H3 1929.40 4368.00 4297.60 
0150202 Forias tabuas p inho 3a. R2 O. 17 11.67 ti2 192Q.OC 4166.50 bOB8.50 
040302 Ferragem Ck50 redia 0.20 140.00 Ky 1411.20 4W.00 6367.a 

6 -  fO 
060202 Forras Cabuas pinho 3a. R2 
ObI1302 Ferragei CB-50 i e d  i a  

i í  - i5 
MO402 Prepara de concreto Frk-iMPa 
060405 tancaient o de conc, p/f undacao 
080102 Ilv. t i j . comuns - í O c i  

21 - 25 
H0102 Blv. t i  j, rowns - iOcm 
080102 Alv. t i j. comuns - iOcm 

F i g . 3.3.1I3. Ral at t3r i o de Lrurioqvaina 1::' i's i ca-1- i rianc:e i r.(:) 



* - - - - - - - - - - - - - - - - ~ = - - - - - - - - - - - - - - - - ' = = = = = = = - - - - - - - - - - - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ = = ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ z ~ Z = = =  

Cronograia de Supr i ien  t as: i0i-87 Data: 13/iii37 LeisSociais:100.[10 Folha: 1 
SIGOB-UFRGS Periodo:dia i - d i a  5 Frequencia: 5 d i a s  
--__1d-1--~~--~~_-_--~----d-----4------~~-----~1---1-11-1----------------41 
-1-1-------1--.------.11------------4--4--"---.*-1--1-1-----------------------------------1-1-----.---C- 

Eipreend i ient  o: Obra Exemplo 
C1 ientelPropr ietar io: Sr. Lei tor  
l-*-------l---lr-----------d----*--------d--------------------------------------------"-------"m--"-----------*------- _-_-rl---l-------------------*----------------1-------------------------"-------"-----"*-------"------------------ 

PERIODO SERVICO QMT, UH. BUIHT. TOTAL 
(d i as1 

------------------------------------------------------**-------*------------------------------*-------------------------- ------------------------*------------------------------------------------------------------------------------- 

3 kwdw 8 
5 2 Ferragei CI-50 =dia 

4 Ajudante de Armador 
5 2 Ferragem Cll-50 media 

6 Carpinteiro B 
5 2 Fwias tabuas pinho 3a. R2 

7 Ajudante de carpinteiro 
5 2 formas tabuas pinho 3a. R2 

21 Pedreiro B 
5 2 Lastro de concreta magro 

26 Servente 
5 i Escavaca~ manual ate 2a 
5 2 Lastro de concreto magro 

200 Cimento Pwtland 
5 2 Lastro de cmcrcto magro 

230 Areia Hedia 
5 2 Lastro de ciwicreto r a j r o  

2bi Saibro 
5 2 Lastro de cmcreto magro 

421 Tabuas Brutas de Pinho 3a 
5 2 Fwias tabuas pinho 3a. R2 

423 Sarrafos de pinho 3a. 2.SXiíkm 
5 2 Fwias tabuas pinho 3a. R2 

425 Escoras de madeira rol ira 
5 2 Formas tabuas pinho 3a, R2 

542 Ferro Ch-50 uedici 
5 2 Ferrajea CA-5íl d i a  

500 Arame recozido Ho i8 
5 2 Ferragem CB-50 media 

620 Pregos 
5 2 Fwras tabuas pinho 3a. R2 

MO Deswldante para fwias 
5 2 Fwias Cabuas pinho 3a. A2 



3.4. Mddulo Pragramaçaa 

3 . 4 . i .  FunqXo do Mddulo 

E s t e  n iddul r~ p o s s i b i l i t a  o cdlcula da r e d e  i l ~  
pi..ec:edfi~i.ic: i a dçis !;erv i ças lai.1 a t  i v i dadsci 1 prci Jet: c) 
d e f i n i d o s  no Hddulo Planejamento, atravgs  da e s t r u t u r a  de 
planeJaniento.  O a l g o v 7 t i m  desenvalvida p a r a  es;+se f i n i  nãn tem 
a piret eris%o da  çof i st: i tiaçCIo e da abraiigCiic i a dcis 5 i iit (.miari 
(:cinif".it:at-içiriais espec?f i r .as p a r a  a progi-aiiiação d e  v r d e i i  de 
1li-~t:etlfif~i'ic: i a. Til i !: s i !i;t eniaci c~~niput :  ac: i ai'iais o1.l paco tes  ap 1 i ca -  
t ivos p o s s i b i  l i tam descle o desenho da  p rdp r  i a  r e d e  ate 
andlises de  sensibilidade do t i p o  "what if". 

Nos!;o ob,j ~t i vtn ao clecienvtn't ver  c) Mdd1.11 u Prnciyraiiiat;3ci 
. P n i  por,c;it i i ' i i t :ar+ a puucjr-aniaq.ci i :  da r ~ b r í i  -+ iii a i s 
~ s p e c i f i c a n i e r i t e ,  a drterni inaq4ci  dçi d i a  de i n I c i o  clt~s 
s e r v i  $os - at r a v &  d* unta tgcn  i c a  adaquada de progvaitiaç3a. 
A s  clat as ue!;uhl tiantes t i c i  c ~ J l c ~ . i l a  da r e d e  ..- e v ~ n t o s  ( U  i a C+?i.Ici, 
Dia 'Tarde) e a t  iv idader ;  (Pr i ine i r tn  D i a  r l ~  f n r c i o ,  Pi- i i i i r i r 'o  
Ilia dt: T t , ? r i i i i r i ç i ,  U1t:iiiici I l i a  d~ I r i l c i o ,  [J l t in ia [ : l ia , cic T ~ ? I + * I I \ ~ - -  
r - ticiiii c c ) n ~ 7  :i 'dat  erm i nag3a do caiii i i i l ~ c i  c r  I t :  i co e (:Ia<; 
. fu lgaç  cznt i-e sarv iqoc ;  (Fo lga  L i v r e ,  F'çilga Tcikal)  o r  ier i t  e i r 3 c i  
a d e f  i n i t;ãrri rin d i a de i n i c  i i3 de cada  !i;erv i qo cial i c: i 4:i:icilci 
(luarido do P l arie janirrit: r ~ .  

Cabeni, ass i n i ,  algunias colcicaçl'feci ~ii ) t l re a t $E:(.\ i (::a 
ut: i I i zat:la, 

I:,mtiara t: e i~ l ia inn~ j  empregado a t: ernici PERT (F'i-cigrain 
E+:v a 'I 1.1 r i  t: i  ui-i a 1-1 td R s v i L. w 'I's c 1.1 ri i ':I 1.1 t- ) a (:i n t~ !i; i.. i? e v. i r iii (:i s ::i cl c: -F i ri i - 
r;Xri e ao c d l c u l r ,  da r e d e  d e  pveçed&nti  ia*;, C:Pil ((::r i t i c a l  Patt i  
Mett iod), d e v e r i a  ser aqui  o termo cor re tamente empregado. 

Et l r i~ ! r i c ia l i i i ~ r i t e  as tacnirras PERT e C;PM ct:in'iist:criii na 
repre!;en t aç3o dci p l  aria dc u i n  pro,jet:o f)urn i.ini cl i iti,lriania de r e d e  
esquenidt i ca,  q i ~ e  r e t r a t a  a wqutlric  i a e i r i  4: erra1 ar: i oriciiiieri t: ci  
de tutias a!; si.lazr par tac i  c i ~ n i p o n e n t e s ,  E que rea l  ira w anA1ise 
l d g i c a  e a nianipuXaç%a dessa r e d e  p a r a  a detevminaq%o do 
niel h o r  progrania de opc l raq t r~s .  Quandci o i i i ~ 1  h u r  [i1 anci f c i i -  

prt lparat lo , a t  rav$ri da aval i a~3c i  e cf:imparaqXtn dcis pr t:igt.aiiir:i.; 
a1t:er'nak  VOE^ d e  t r a b a l h o ,  a de-F i n  i ~ C I c i  c l c i  camiritiu c r  7 t  i c o  
i n d i c a  c laran lente  as aperações ( a t i v i d a d e s )  que r o n t r o l a n i  a 
e:.:ecut;'?la dos t r a b a l h o s .  Finalment E, conforme ti p r c i j a t n  at.1 a 
o b r a  se desrnvolveni,  o i J  iagrama p r w p  i c i a inforn~aqõezi  
pret:  i sas  !;wbv~? ci.i ef(;oi tçis d e  c:ada var iaq3u e at:rasc) g l a r r o  
adotado,  p o s s i b i l i t a n d u  a identifiça~ão das uperaçãc?s que 
requarem aqão c o r r e t i v a -  



Enibora a definiçso da rede seja iderit i t a  em anibas as 
tcfcnicas, PERT e CPH, as procedimentas que caltulaa t a l  r e d e  
s#a t o t a l n i e n t ~  diferentes. Enquanto na PERT a base d e  
cdlculo  da  rede d toda ela probab i 1  let i ca ,  no CPM a base $ 
detarmin rst i c a ,  valendo-se da exper i&nc i a  do profissional 
que i rd executar as at ividad~si 

P a r t a n t a ,  na caso do sistema SfOOB onde a d e f i n i ç ã o  
das equipes de profissionais e a consequente duraç3o das 
s e r v i  5x0 est abelec idas em função da  exper i &nc i a  
acumulada p e l a  empresa usudria do sistema, os procedimentos  
para  o cd l cu lo  da rede foranl aqueles d a  CPM. A opç30 p ~ l o  
emprega do terfito PERT j u s t  i f  ica-se por  spr e s t e  o tarnio 
conbunhente etupregado para se designar a t e c n i c a  de p r o g r a -  
masao baseada em redes de precedencia .  

Sintetizando, a utilixaç%o das tdçn iças  PERI'/CPH 
t r a z  aç seguintes vantagens: 

. p a s s  i b i 1 i t a  a v i sual'i zaç3o e w andl i se d~ toda  a 
sequ&nçia e i n t e r f e r e n c i a s  e n t r e  at i v idadea ;  

. possibilita a prajeçgo d e  desvios e a a n d l i s e  das 
consequençias em a t i v i d a d a s  futuras; 

. possi t i i1 i t :a  i i  e a i r i i i icaçXo tle iiietlitia!; 
corretivas - tornada de decisões: 

. p o s - i i t i i l i t a  o traç-ado de hicit:oyvanias de alcic:ar;3a 
de recursos e, consequentemente, de sua o t  imizaq%o 
at vavds do n i velanient o dos nlesmas; 

p r ~ s  i b i 1 i ta a alabovaçXo de cranogramas f i nance i - 
POS e f II.I;<OB de c a i x a  mais r e a i s ,  f u y  indo do t r a -  
d i c i o n a l  f l u x o  linear; 

- possibilita o estabelecimenta de datas-mãrcu in- 
t e r n ~ e d  i d r  ias; 

. estabelece um caminho r r r t i c o ;  

Eni cansrquencia,  u desta t g c n i c a  facilita o5 
sistemas de controle. 



0:s ~:)l.-r:)t*.etliia~~.if:(:)ci c 1 1 . 1 ~  : i  a i.~t:i1i;:aqA(:i (da 
t+!ci.tic::a tl~!~;(::r,if:;.l 1 3 a p n r . ~ t : ~ - ~ l l  ria l - r l i i t  (:I:\ l : ~ t ~ ~ l . i r ~ ~  
:3.4.S.. ritr,avr.?!; tieste iiicrii.1 ~ir:idenios i : : i i  I:çiclaci as 
et:apa:; c11.m p i i :  u t i l i z a q l a u  t i ç i  1iiddr~10 I 1~111:i 

e f r t  i va  riro!jt-aniaq%ci d a  r ~ b r . a .  

SIGO! - HODULO PROGRMACIO Tela PR. : PROGBBtíiICAP 
UFRGS 
~ - . " . ~ " ~ ~ ~ C ~ ~ " ~ ~ " - ~ I - - . c 3 - - - - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ . r . r ~ ~ ~ ~ ~ . r ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~ ~ ~ ~ " ~ ~ ~ ~ . r ~ ~ ~ ~ " " . r - ~ ~ ~ ~ - ~ ~ " ~ " ~ ~ ~ -  

i .  Con~trucao da Aede PERT 
2. Correcaa d~ dados 
3. L i s t a g e i  da Tabela de Eventos 
4. L istagei  da Tabela de Atividades 
5. L istagei  das Atividades Criticas 
6. Listager do5 Recursos U t i l i z a d 6  
7. Erafico de Gantt 
8. Ret wnar ao Henu Principal 

-I--L-"I--d---------------1---*--11--------d---------------------w--"------ 

Escolha uma opcao: 

F i g .  3.4.1. T e l a  PR 

3.4.2.1,  Cciric;trul;-ãci clci Rede FERI' 

A t i- ci v c.? s d e ci ci e 5 1.1 1:) iii (3 (:I 1.1 1 o çl a f i r i  L. -.. s E e 
r s d e  de prac~+:tleric: i a .  

h!; Tela.; RS. dci /:'i gi.ni-a 3 . 4 . 2 .  hati i 1 i t:ani a i nt:i-r:idi.lq3n 
(i(:)!5 ~ l i > d ~ ~ ! i ; .  /:'i- i i ~~~ i i -a i i i c : , . i t t~  de-firie-$;e os parAoisl:rt:i!i; (:Ia r r i ie ,  01.1 

j n . :  t c i t r i l  d e  eventc i r~ ,  riiIiiieru t u t a l  c l ~  a t iv i~: la t : lc~r ;  e 
a t i v i c l a d c  i r i i c i a l .  A seguir 13 .iiu;tenia . i r ~ l i c i t a ,  paira c a d a  
a t :  i v i  d a d e  rlci rer le ,  o s  segt.1 i n t ~ ç  dados:  c d d  i g(:i ( l i1  at: i v i  c iadc ,  
e v e n t  c:) pret:ederit-6?, everi t  a q 1 . 1 ~  a c,i.1ciede e cli.liPal;ão. 

Qi.iais t o aos deiiia i s dados i ' i~,:cer;s~4r i tns h e1 aboi-aq3a clac; 
'I i s t  a g ~ ~ n . ;  d a  r c d a ,  t a  i s como tleilc::rh i q l o  das  at i v i datfeui -., r i t : i  

casw wii sr.:rviqos c1~f i i .1 ic ln. i  nci Mddi.ilu F'lai.ie,jaiiieritr:i c i  
rí i s t  enin ret: i i..a--cw d e  airqi.i ivui; j d  e:-:i 5t:erit:es. 



SIGOB - MOOUi.0 P R O G R W A O  Tela Ri . :  Construcao da Rede PERT 
UFAGS 
-1----"*-1*--__-------*-------d--"---------d*--------------d~w--"----------d- 

Forneca a no. to ta l  de eventos (nos) - incluindo f ic t  i r ias:  9 
Fornecaono. total deat iv idades-  inrluindofirticias: 9 
Forneca P nQ. do evento inicial: 

*---------------d------------------------------"-----w-"----"m---------------- 

Cont inuar (S/N)? 

SIGO3 - IIODULO P R O G A W B O  Tela R I . :  Gonstrucao da Rede PERT 
UFRGS 
-1--w*----*---"1-1-1--------------------1-d1-----1---11-----~~------1--1__1--- 

Ult i i a  at iv. intioduzida: i- 2 

Forneca o rod i go da a t  i v i  dade INlM2-KXXXXXI: 0502-050101 

Forneca o no. da evento que PRECEOE: 2 
f o r n ~ c a  o no. da evento que SUCEW : 3 

Farneca a d u r a m  (em dias) da at ividade: 

---*L-I-I--------LL----ll---l------"--~-d---- 

Alterar algum dada {S/#)? 



O f;i*ltama po!:!ii.~i tanibGm uni a1gorlt:riin que arial isa se 
t n s  dadas que i d ~ r i t i - F i c a m  a rede foram ir i t :r i~r l i . ix idns da  f r ~ r m a  
adequada. 

F i n a l n ~ e n t e  c) sistema calcula a rede,  apresentando a 
Tela R2 da Figura  3.4.3.  onde informa ao usudrio do preces- 
sanlentu dos rdlculos. 

SIGO0 - HODULO PROGRAHCICAO 
UFR GS 

Tela R2.: Calculo da Rede PERT 

Aguarde Ealculos . . . 

Este subn~ddulo tiab i 1 i t a  a curveç4a da rede.  05 
d a d a s  que podeni ser  c o r r i g i d o s ,  p a r a  cada a t i v i d a d e ,  530 sua 
d u r a ç h  e os recursos u t  i 1  izados. 

3 ,4 .2 .3 .  listayem da T a b e l a  de  Eventoci 

E s t a  apç3a l i s t a  no v i d e o  tatlcici os e v e n t o s  d a  rede.  
Note-se aqui  que Evento d enipregado como sin6ntnto de  
S e r v i v o ,  hpre.jenta tanitiPm o d i a  c e d a ,  ci  d i a  t a r d e  e a folga 
tie cada a v e r i t : ~ ,  O sicitema p o r i ~ ; i E i i l i t a  a i r ida a iniprcs!s',ro tJa 
T a b e l a  d e  Eventos conforme exemplifica a Figura  3.4.12. 

A F i g u r a  3 .4 .6 .  mostra a Tela  R 4  a qual apresenta a 
T a b e l a  de Eventos no v idaci. 



SltiO3 - hODULO P#OGRBMCBO 
UFGRS 

Tela R4.: Tabela de E v ~ n t o s  

Oia Ceda 

T I E U \  DE EVENTOS 

Dia Tarde 

---d--1d1---------I--I--"------1------------------------I---I------------- 

Iiipriair a Tabela de Euentos (S/M)? 

F i g .  3.4.6. T e l a  R4 

3.4.2.4.  Listagemi da Tabela  de A t i v i d a d e s  

E s t a  çipr;ao lista no v l d e o  todas  as at iv idade!;  e 
apre5erit:a t:anibt?:7ni, para c a d a  , a t i v i d a d e :  dui-aq:irc~ ~ i : ) l l l ' 4 ~ r  
p v i i i i e i r o  d i a  d a  i n r c i u  ( P D I I ,  pr i i i ie i ro  i l i ã  de tErn i inu  [ F ' D l ' ) ,  
i . i l t i m c ~  d i a  de i n i c i a  ( U D I ) ,  d l t in io  d i a  d e  tgrrninc) ( l . j D T ~ ,  
- fo lga  l i v i - E  (F'L), - F o l g a  t o t a l  F c? c) i.eci.hrc;ci cat:last:i-~idci 
(REEI ,  curvforitie n ic is tva  a Tela R 5  d a  F i y u r * a  3.4-8. 

h Ti:itiela d e  A t  i v i daderi pçide ser ur+tlenada cle acordr:~ 
(;uni as vár i r:):; cladoc que apresenta .  A cipção pc.!l  i\ ( ~ I - c ~ P ~ I  t? 

. f e i t a  iat:rcirvt.!ii da T e l a  R5 da Figura 3.4 .7 .  qu~krirlo cla solic:i- 
t a ~ % o  da I i s t  agem. 

A F i g u r a  3.4.13. e:<empl i f ica  a in1press3o da Tabela 
d e  A t  ividades c u j a  opç3o @ fornec i d a  ao usudr ir.). 



SIGO0 - HODULO PROGRAIACBO 
UFRGS 

Tela R5.: Tabela de Bt  ividades 

Listagea e i  ordei ascendente de: 
I .  Atividade 
2. Duracao 
3. Ul t ima Data de Inicio  
4. Ul t i6a Data de Teri ino 
5. Primeira Data de Inicio 
6 .  Primeira Data de Termino 
7. Folga Total  
0. Folga Livre 

I__L-----_-III----1_1-------------------------------------m-*-------------------- 

Escolha uma opcao: 5 

SIGOB - HODULQ PROGRAMCAO Tela R5.: Tabela de Atividades 
UFR GS 
----I------.--.------------'Y---.--------"-*".---"------------'---"-'--*-----" 

TABELA DE CITIVIOCIDES - ordei: P D I  

OUR PDI  POT UDI UDT FL FT AEC 

r 0501-03OiO4 Escavacaa ianual ate 2u 
r 0502-050101 Lastro de c~ntreto  aagra 

0502-060202 Fwras tabuas p inho 3a. 
0502-060302 Ferra jem CA.50 sed ia 
0000-000000 Atividade f ict i t i a  

f 0502460402 Preparo de cmrreto F rk- 
r 0502-UbQ405 Lancaiento de canc. p/fu 
x 0000-000000 Clt ividade f i c k i c i a  
* 0801-000102 Blv. t i  j .  coruns - iOci 
r 0902-[180102 Blv. t i j . comuns - iOcr 

Iipr irir a Tabela de B t  ividades (S/Hl? 

F i g .  3 ,4 .8 .  Tela Rb 



!4.4,2.5. Listayeni  d a  T a t i ~ l a ' d c r  A t i v i d a d e s  I : ; r I t i c a s  

E!sta cipçXo l i s t a  rio v7dE:ci as atividades ciiniirilia 
(::r i't i t : tn  da t 'ed~: ,  àp re5~1 . l f :  aridçi tji.~ra$:Xtn c (:I i ri de i r1 r(:: i c) ,  
c i c i r i f c i v m e  tiit;i!l;tr.a a Tela H7 d a  F i  gi.lr;+ 3 .4 .9 .  

O s i  ijkenia apresenta a opç%o de iiiipr' in i  i r a T a l ~ e l a  ti(? 
At: iv i r l~ ide! i  C;ri'tic:a*;, t::cJmo e:cenipl i f ica  a F i g u r a  3.4.1.4. 

SIGOB - HODULO PROGRAYCAO Tela Rb.: Tabela de Ativid. Criticas 
IRRGS 
~--__-~-d_-d11111-111-11-------------------~-~~~~~----~-------h---h--h*----------"--- 

TABELA DE ATIVIOADES CRITICAS 

Escavacao waaual ate 2r 
Lasttci de concreto magro 
Fnrmas kabuas pinho 3a. R2 
Preparo de concreto Fck-1Wa 
Lancarento de cmc. p/fundacan 
It ividade fict i c i a  
Alv. t ij. cuiuns - foca 
Blv. ttJ, comuns - iDcm 

Dur acao 

3 
i 
6 
2 
2 
O 

iu 
22 

Dia de inicio 

i 
4 
5 

i1 
i i 
13 
13 
23 

Irpr i i i r  a Tabela de Atividades (S/W? 

F i g .  3.4.9. T e l a  R 7  



3.4.2.6.  I...ist:agelii da 'Tabela tlci!ii R~cu~!iici!;  lJt:ili:.:at:icl!ii 

i I de cji-aqde ut: i 1 i d a t i e  p a r a  a y c r & r i c  i a 
t j  e (:i ln r. i1 s r.! :i v i !ii 1.1 .;:i 1 i 2 a$ % ci d ti H (:? (1: e! !:i <i i t j  :\ (:I (1: (:I i,? 11) (3 1:) i '1 i i:t $ O / 
( A ~ c i n i c i b i l i ~ i ~ ~ X c i  de  ni3ci d s  ol:ira, E!iita vi ! i i i . ia l izaqY~r:  ~ pr:~!r;c;lve'l 
at:ieavt.?f; clci  aii;$l ifi;e r:la a1r:ir::açXci cltr I:,e.;q!;rial c i ( . i  1r:)i-ifyo rSc:: t : c i t l i i  a 
[)c.:!r.7o~:li:i tle e::ec;t.l$ão c l a  ubra.  '1'~iX ai-iAli!i,e ~icicle nir:ist:i-ar. i:i i-it..... 

ces!i; i dade  tle unia me lhor  t le f  i n i ~ t l c i  da!; eqi.1 i l:ielj dc t iFcibal!io E 

(1 E 1.1 ni a d i F e r E 1.1 f: c: rj i !!i t: 1' i b 1.1 i (; ã C) c1 t:) 5 5 c r v i t:  ; à E) '1 w 1.1 *j C) (:I LI 
t c;-: ni F' 0 " 

A 1.1t: i 1 i zaq4r.i de t &nn i c*i>s de l :~rcwjrania$3n t: i [)(:I l:)l:rRT/ 
KF'M ~it~?;!:; i b  i'! i tai i i  a aIoc:aq$ci rl(:is rr?curc;r:i?i; ut :  i 1 izadul; e c i  r:cin- 
scquen t e ~ 5 t :  i.iclo d u  r i  i v a l  amerit u d e s t  el; i . - ~ c u r s o s ,  

Cci r i i c i  e!ijt:~ Mddi.llci de F'rogr4aniac;;Xo ~ ! i ; t : i %  baciear:lci rias r.s.-+ 
.Fr?i2-itla?; t.(.?t::ni(:a!?, .rui priis!iiIvel a iniF)Xr:iiirnt:ci$%ilci t:lcis pi..taç:c-::cii-- 
111 (.:.: r1 1: r] :i (:i $.i c:: [I (-? -i-' i 1-1 E: i11 a a '1 c) c a q X CI c:) r e (1: IA r !:i r:) IU 3 CJ tA c.: I:) r a t: 111 r1 11 
iiievsi tle I I  I:.cjf:a alcicaçãci pt:ide !iieiP .( 'cita .;agi.li-itlci c) 
1 :  r i i t i r i i I t i i i r i t i  / 1:) r i I i r : I i a I : k $ 1  I i r c I 1 / I I 'i' 1 t:) 1 1  

F F I ~ ~ C I  w?::jl~rid{:) t:) ~ l ' l t i n \ t : ~  d i a  de ir i7c:io/1l' l t: in\c:i d i a  LIE! t : c ! r ~ i ~ i r ~ c ~ -  
i3 Tela R I 3  !ii(:il i c  i t a  a cipyãci dc!nejaçla. 

A i'igi.li-a 3-4-15.  m t : i ! i i t r a  a Taht.::l;.:i c:lt~!ii Ret::uv'!iici!i; Ilt: i l i..- 
: 1 . : a a1or:ar;Xçi tia 1ii4f:i cle oI:iva 9r:i lr:ii,gci 
c1t:i pcr?nt:lci t : l ~  excnç:ugão ela cil:ira. 

Tela R8.: Tabela dos Re~ursas Ut i l i zados 

Graf ico de recursos segundo: 

i ,  Priieiro Dia de I n i c i o  / Priieira Dia de Termina 
2. Ultimo Dia de I n i c i o  I U l t i i o  Dia de Teriino 

_"_1d-__1_-1-43_-_----------"--------------------------------------------- 

Escolha uma opcao: i 

F i g .  3.4.10, T ~ l a  8 8  



O Gv.:Xficu d e  liantt ou G r d f i ç u  d e  Bar'rac; c! a i i ida o 
i nst: i . imen t o rle prograniaqSc3 ma i s i ~ t  i 1 i zadr:) p e l  ci gerCric i a d e  o- 
I:ira!i; . Nnrnialiiiei.iQ:e r:) yrr:lf i cn de t ) a r r a ~  tj ~!lalior.adt:i a pai-t i r 
clri ur~ànie i i tw,  sein ri cori . ; id~raçCio da planej;inieritr:i, ou s e j a ,  
dar,coris i darcindr~ a preced0nc i a  eritire os serv i  (;.tis, 

N e s f : ~  h ) ~ j d i . l l c ) ~  cn s i stenia SIGOEI elaboi-a !:i GvdT i c(:) d e  
f i a n t t  a Fiar!: i r d a  r e d e  rle ~irectrderie i a do i:'ER'T, ciu s e j a ,  c\ 

p a r t  i r tio pliliiejaiiierit o d a  obra, 

(Xcinici rir:) iras(:) da T a b e l a  d e  Rc?(::~.ii"%!:~s Ut i l i :~"adn: i ,  (:# 
r :  I I:i.i.irit:t: pctiie:: ocv' eTã1:icir.ciclci !iiegi.lritlçi !:i [irii i it:ir.ci ( l i a  
tle i i ~ Iç in /pr in ie i r t : i  t l ia  d e  tdrn i int~  0i.1 ertt3c:, S E ~ I J I . ~ ~ I J  u i . i l t : i i t ~ ~ : ~  
d i a  tle inlcic:>lillt:inio d i a  de  ttivniinu. R Tela R Y  l i i  a 
a p ~ 3 c i  d e s e j a d a .  

SIGO6 - HOüU10 PADfiRMMlCIIO Tela R?.: Grafico de GAHTT 
UFGRS 
------__-*_-_-l-f-f----------hd-------------~---------------d-4d-----++--------- 

Graf tco de GANTT segundo: 

i.  Primeiro Dia de In ic io  / Primeiro Dia de Teri ino 
2. U l t  i i o  Dia de I n i c i o  / Ultimo Dia de. Teriino 

-----11-~-----11-11--11--111------d~----------d-h-------------------- 

Escolha uma optaa: i 

F i g .  3.4.11. T e l a  R Y  



--------------------"-w*--*---------*------*------*--------------------w------*--+----------------d---"----*--------------- 
"----------"m-"-*---"-*---dh----**---------d----44-h--hd-h----d------------------------------------------------d----------- 

Tabela de Eventos: iOt-87 Data: í3/i 1/07 Folha: I 
SIGOB-WGRS 
------**-*--*----------4-h--4-d*-h4w---*-------d--------d-------d-d----*---"---d----d----------------------------*----*---- 
-----h-----------------------------v---------*-----------------"+m----"----------------------------+---m----v---w---*------ 

Empreendibenta: Obra Exemplo 
C1 iente1Proprietar io: Sr. Leitor 
------------------*--------h*--------dh---d----d-4--------------------d--"-----------------------------"----m"----------"-" .......................................................................................................................... 
EVENTOS Dia Cedo Oia Tarde Folga (dias1 

CC----"rr----e--*---*--------------------------------------------------*--"----------*-----------"--------"--------*--- ......................................................................................................................... 



....................................................................................................................... 
~------------------------~---~~-++~-~--------+---***-**~---*-~-d--d--"-"~------44h---d-d--+4---*-------------~-------4----- 

Tabela de íit ividades: 101-87 ordei: PDI Oat a: 13/11/87 Folha: i 
SIGOB-UFRGS 
"----11111*1----------------------"-"----w*------------------------------------------"-------------------------------------- 
-----------------------------w--w-----h-----h-d--d--------d----d------------------------------------------------------------ 

Erpreendirento: Obra Exemplo 
CIiente/Propri~tar io: Sr. Leit .r 
---1-1---1-*--11--"_1-1--------------------------------------~---------------4----------------------*--*-1----------------- 

---I---II---4-------------------~--*-------*----------------------------------------~-*--**--------------------1--------- 

ITIVIVtWKÇ OUII PDI PDT WII UflT FL FT (dias) REC (honens) 
- - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - * * - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ - - - - - - -  ---- ----------------------------------**-*----------------4-d---~-~~~-----------~--------~~--~~E=Ln::=:= 

0501-030 i04 Escavacao manual ate 2r 
fiOZ-I)50101 Lastro de cancret o magro 
0502-060202 Fwias tabuaç p inho 3a. R2 
0502-060302 Ferragem Cd-50 ied ia  
Ml00-I1UW0a It ividade f i c t  ic ia  
0502-060402 Preparo de cuncr eto Fck- IMPa 
0502-060405 Lanca~ent o de canc . p/fundacao 
0000-I100000 dt ividade f i t t  i c i a  
0601-080102 Alv. t i j. conuns - iOci 
0802-080102 Riv. t i j. caiitins - iOci 

F i g .  3 . 4 . 1 3 .  T a b e l a  d e  A t  ividadea 



-.--f--------l--l"-"---~--------"------------*----~----~--~-~---------------------------------~-~---------------~"-" 
--d-----dd-------------------"--------------------"----"--"-------------------------------m-----*---"-*---*----------- 

l a b ~ l a  da bt ividades Criticas: iQ1-07 Data: 13/11/87 Folha: I 
SIGOB-UFGRS 

Eipreend i ment o: Obra Exemplo 
C1 ientelpropr ie ta r  io: Sr. L~ i to r  ............................................................................................................ 
--4--*----------*------*--------*-h"------"m-------------------------------------d*dL--------------------h---*---- 

ATIVIDADES CRITICAS DuracaoIdiasl Dia de I n i c i o  
--1-----------------"------"---*---------------------------------"----m----------------------h---------------d------------ *-------------"-----------------------------------------------""----------------------------------------*--------------- 

Esravacao ranual ate 2 i  3 
Lastro de toncreto magro f 
Formas tabuas pinho h. R2 6 
Preparo de concreto Frk-iWa 2 
Lancaitint o de conc. p/fundacao 2 
Rt  ividade f i c t  ir ia  O 
Alv. t i j. cawn5 - IOca i0 
4lv. t i j .  rmuns - lkr  22 

i r ig .  3 .4. l .4 .  Tatiela d e  At: ividades C r  l t :  icras 



................................................................................................................. 
Tabela dos Recursos Ut i l irados iOi-87 ordem: PI)I/PDT Data: 13/i1/07 Folha: i 
SIGOB-WRGS 
------------------_------------------------"---hh--"--------------------------------------------"-"-------------------- 
- i - ~ ~ i ~ i - r c - ~ ~ ~ l ~ - - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ * ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ C C C C ~ C ~ C C C ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ * * ~ ~ ~ ~ C ~ C ~ - - C C - C - - - C - - - - - - - - - - - - - - - -  

Eipreend i i e n t  a: Obra Exerplo 
E1 ienteflroprietario: Sr. Leitw 
.......................................................................................................................... 

DIA Hmens: i---5----i0---15---20---25---30---35---40---45-~-5fl--55---40---~5---70---75---8fl---fl5---9Q---95---10fl 
- - l l l l l l - - -**----~~f----"---r""--"-""--1----~----- . - - -~-~----~~--~-4---~-----~--~--~~-~*"~~~~~~"-~~-~------~~---*-~~~~~--~~~ 
~ - - ~ ~ ~ - l l - - - - - - - - h _ - - - - - _ _ _ _ - - _ _ _ _ I I ~ _ 4 _ _ * _ ~ ~ - ~ " - ~ ~ ~ - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ - - - - ~ ~ - ~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - h w * - - - - - ~ - - - * * ~ - ~ " - ~ " " ~ ~ - ~ - ~ ~  



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Graf iro de GIWTI :  101-87 orden: PDI/POT Data: 13/ii/87 Folha: i 
SIGOB-UFIIGS 
r__l-__--_________---~~~-~----~---~1-1-~---.----1--1---1-1-------------1-1-"--"-------*--- 
-d-_---~--_------_4--~--d--~~-----4-.------1-~*1--1-1---_I-------------------------------------------------------------------- 

Eipreend i i e n t  o: Obra Exeaplo (11 ativ.critica 
C1imt~/Proprietario: Sr. Leitor 
..................................................................... 

IITiVIDADES Dias: i---5 ---- ~ 0 - - - ~ 5 - - - 2 & - - 2 5 - - - 3 ~ - - - 3 5 - - - 4 0 ~ - - ~ ~ - - - 5 ~ - - 6 ~ - - - b 5 - - - 7 [ )  
=============================================================*;=======*=======*=***======*==*========================= 

Escavatao ianual ate 2 i  f f fi 

Lastro de cancreto magro f 
Ferragei C&-SO media 1))))  
Rt ividade fict i c i a  
Fwras tabuas pinho 3a. A2 ~ H I W ~ H ~  

Preparo de concreta Fcl-i5HPa *i 

Lancaiento de conc. plfundacao f f 

dt ividade fict i c i a  
blv .  ti j ,  coiuns - iOcr 
Alv .  t ij. comuns - ikr 



I,:nitiç)l-a a filosofia do !iii!iitt:-mia pr~'(:~pci!iitrr:i r::cin!iiicler'e a 
E 1 a 1) i., a 3 o (j {:i (:i i- 5 i1 li\ t:l i.1 t: u , E c; 1.1 3 : i C :  : 1.1 i 1 : ci t: 1.1 E\ 1 i z C\ C % , 
a t  ravi.??; do vlai'i~:,j i,~ti~t.:-:nt (:I E tia prngraiiiaç:?i(:i ria cibra, i nc'l 1.1 ?nic~!ii 

rio s i cit: enia !!;3:I30EI e!i;tr:-! Mt3tll.llo Qrçai i ientas,  a q1.1:\1 Ini.tl:i i 1 i t: a a 
e 1 a ti a r a C =I c) (j a u iii (:i i+- 5 a iti e n 1: u cJ e !:i b P a c: (:i iii o t: r a d I c: i o r i  a 1 iii e n t: e 
: : i :  1.1a Cr~~.icit:ri.~(r$a i 011 ; ~a!:~*avds (:Ia 
d e 1: r v. ri) i i-) a q 4 (:i r1 c:) !i; C; e i- v i ç o a !ii e r e ni c: :.:e t: 1.1 t: a (:i (:i !i; , p a :i !ti a 4.- !r; e a t:) 
1rivant:ainerito (:Ir:)!;; Q u a n t i t a t i v t x i  e, at:e4;:\vdr; I :  t?mpr'ç.,gri t:lc? 

(:) 11) p (:I ::i i t; l d  I I i I: 21 r i ;i t:l c,: !\;r;,! r v i c) !:i (1: i\ '1 4.1 1 ,,- !; e i:{ !!i 1.1 a r i  f: i (:I ;:t t:l c:! ?:i 

f7c;ica:i; ricb-i iisu;~iso!ii I i i i a t e r i c i i ~ ; ,  n130 d e  ci1:ir-a c er:lfi.li~finiiic::'i'it:a!i;) 
(:Ir? cada !iievv i qo. 

Os ~:~roic:~:$d i nierif: tis usi.la i 5 ria r$1 ab(:ir. i3~30 de 1.nin 

Qr(;.cinieiit- c i  Trar3 i c i orial pcidcni ser resi.iiti i clrnfii r :  citlg11 i i.it e!ii 
pass(:)!; r 

E!r,tilclo r:lçi p i - a j ~ t : o ,  cl~tc::.rnniiriaq4w c l c ~  v :  
1evant:anierikci dai; qr.lai.it: i claclea f i s  i (::ali (1: ai: a1 1 r : l ~  
ciatla ?;srv i qci a s e r  e:.:et::i.it c\d!:i - ~!t::pa dc.r~(:)ni i r iada 
l e v a n t a m e r ~ t o  de quant i t a t  i v m ;  

C:Zlcul(:i dos v a l  wi-e.; i lri i ti.:Ti. i cicl e va1çir.r::; g l o t i a  i ci r:le 
czada :i;tnrviqn (sni tsrinuci i i iorietdr.içi~;) eni furicyXw tlr:i!ii 
I r ld icec ,  deQin id r : i s  na cninl:,o.jiç%o 1~nit:A!" i i i i  de c:icla 
strrv iço.  OU; valcirer; cini t :dr i (>r ;  c;%(:)  61s LLI.~~~:CIU~ <:ICI 
ssi'viqt:i, t.7111 t:er'iniici!ii tle niat:eiPial r,. itiCto cle r:ibip;:i, pai-a 
a 1,lriitiwtle t l c i  se rv iqu .  Jd o!5 valoi-e.i ylaliaici  sãci 
cr1.ist: us t.in i t ::Ir i 05 nii.iI t i p l i cadn.; 1:rsl as ql.iarit: i t: at: i v~ic;  
rlns s ~ r v i q o e i ,  t anibdni eiii ternruc; ds niakei* i a1 c niClci 
de o b r a ;  

. W i . ~ ~ n t  iGiç:ar;ãn .FIuiir:a das iii!wiiiri!i; r1~ç:~<:;!i;i3r'ici!ij, f:a111- 
L i ( : r i ~  eni ,l.'ui'i~:Xu c l r l  I r id  i (::e (:le (:::ida i ri!t;i.~iiio r ias 
c (:i iit 1:) ci !i; i ?I r;-: :: 1.1 ri i t: d r. i a ci d c:,: !i; e i. v i q ci 5 y 

E 1  abc~r+ar;ão d e  r e l  at: du i 0 5  cle r::u!iit r:) .- aria1 i'f: i cí:)!ii e 
!ii i rikt-!k i r:(:)s" 

A v r : i i  t lwc i  p r~~e( : I i~u~ i . i t : ( : i r : ;  at::iiiia t:lr~,(::~+-it:(:~s 
t l r  i eiik oi.i w c;uh(:l i v i sXo clo Mddi.~X c> Orqanieri t: u!ii tniii t i r&! : ;  .;tll:,nid--. 
d 1.1 1 : 

Q~.laiit: i t:at: ivt:i.j 
Orqaiiient:o!i; 
Hel at dr i us 



c:uri.l?c~i~nie iI!ii r:ipçt\erii para ~ ! i t : a  i i idtli.llo api..r.:.::iierit:i:idci!i; ria t e l a  çlc i  
I i :  tvt;:~'. Fri!ji.~riã : i ) .S .*2 , ) ,  

1:) o i !i; s 3 c) ta !i; c i  ln J m f: i v r:) :li t l  r:) M t l  d1.1 1 r:) O i. r:\ iii e i'i t: c) !i; :: 

:A i' 5 !!i i k) i '1 i k 3 i" a K! 1 a h (I i" 2 $ 8 C) d 1.1 111 I" i< 1:) i (11 (:I t:) l p  $' i1 t i \  C: I7 f: v 

r i  (,i !i; i (3  '1 :I t t: I'* a cl i c: i (:i ri ;.:i i 5; , I ; r:: J I i i I r i r 1 . ã !i; 

vai,- i agl ! l~s  clect:ir.v.r+!rit: E?; cla c:.: i st: kric i :i cle pl ai-ie ja- 
nieii t: r3 . 

O a l : i j ~ : t * i v u  d e c i c r i t a  eni 1 t aIt.:cinçciclci i i i ~ t : l i i : t i - i t :~  tt 

[:i p C 3 ci  P 3 . 1:) 1 a r i  F .. J .. cq~i ia~itci  - >  O r q i ~ n i ~ : r i t ~ ,  clu M t l c l i . k l ç i  P1:inc:zJainerit:o 
da te1;n d o  Mei'ii.i. P r i i ~ c i p a l  (v(.?iP i .  3.1.2.). K : ! s i : ~ ?  
c;l.il:iiiiddl.llu ct:iricleric;a oc; d a d t : , ~  do 1:ilr:iriejariicnnt:o -. r.:.:Iiniii.iai.i~Ici 
i k a c: 1.1 iii 1.1 1 a ri (:I ci  se i. v i o c; i 9 1 1  a i 5 .... e r i p  i a 1.i iii a ic i:! IJ i v ci  (:I t? 
~1.1i~r i  t i t 31: i vus d e  5erv i qn!ii o clual yc;idercl seir i.~sadci r ic i  Md!li.rl rn 
O r q a i ~ ~ ~ i ~ f : ~ x .  I'ãl 1:ii-aeer1inierit:o e l i n i i r i a  a rier::c!i;+:i-tl;~(1t? r:le s e  
E F I ~ Y ' ~ ~  r ) ~ ~ v a i i i ~ r ) t c ;  COIH t:i!i r:li.iar~t i t a t  ivt:iii t3e ci:it:la r ;e rv i$~) ,  

fIst e siub~iit:lçlul o hab i 1 i t: a C:AOAS'TRAtl, C:ON!:;Ui..l'AR, 
ATUAL-IZAR 01.1 DEI-E'TirlH c ~ c i  quan t i t at: i vuri; tloci ?;trrv i çoc; ç l o  
p r o j e t t n ,  cari.l?ciiPnie iiir:ist:i-a a nien1.i da 'Tela 01. tla F igura  3.5.1. 



Tela 01. : BUAHTITATIVOS 

i .  Criar novo arq. de Quantitativos 
2. Bd i c ionar  fluant i tat  ivos em arq. existente 
3. Consultar ou Alterar arq. e x i s t ~ n t c  
4. Oeletar Buant i ta t  iw e i  arq. existente 
5. Iipr imir arq. de 8uant i ta t  ivos 
6. Retornar ao Henu Principal 

*-----*--*-------------------*-------------------------------*--------------- 

Escolha uma opcaa: 

i) Ct- iaq3r:i clu r ? i r c l i . l i  vr:i cle Qi.iaiit i t c i t :  i v w  

A ç i  str i r i  i t:: i ar. a e1 atioraq30 d e  uiii ni.~aiiieiit:ci a t  r avc!ci dci 
Mdrli.ll c) 01-qaiiient (:i%; w s k a  d a ripçãci - a  ser- ~sr::ciX#i i da.  
0 5 i r;teiiia sol ici i t a ,  p a r a  cada s e r v i  rfn d o  r - : :  t:) 
+fori.ier:inir~,!nt:r:i clci gv'upci tle !iic!rviqas (N IV f :L .  1.1, ci  cdcliijr:) tici 
~ o i i i l : ) c ~ ! i ; i ~ X ~  i.init:;4riei dci ! i ;~ ! rv iqo 4.- pci!i;!i;ibiIit:aiic:lci ci l t~ i -c \ r  I.) 

ri ci ni e tl ;% iii E s iii a r i  n s i* e 1 a k cj i. i O ei 11 (:i O I' ç a I\\ E 1.1 f: (:i e i\ C\ 1.1 ã 1.1 4: i (:I ã .... 
r i : :  (10 :i;er'viçci eni furiqXn d a  i.rriir:f;.icle c l c i  cciiiil:ic:i!;i~Fírn 
1 n i t 1 I i 3 I ?  , 1 I 11 c] r . . , 1 ,, Fi: 5 f: c: 'i7 (:I (:I LI 5 5 3 (:I i r1 k r r:) (:I 1.1 .... 
z i d c i s  atravc!s tia 'I'ela 0i.J. di.:i Fi ' jurha :3.5,2. 



SIGOB - fiOWLO ORCMEHTOS T e l a  01.1.: Criacao de Arq.de Quantitativas 
UFRGS 
---1-1111--11-----111--.1----------------d----"---"--w----------------4-d---m--m-mm- 

Fornera o nivel H1: (15 

Forneca D d i g o  do Quantitativo: Ob0201 
Hudar a Descr icao do quantitativo (S/N)? n 

For neta a luant i dade: 

---------------------------------h--------d--4-h-------------------4---d-----h-- 

Con t i nuar (S/H i?  

F i g .  3.5.2. T e l a  O i , i  

:?I A r : l i ~ ã u  d e  (iluarit i t a t :  ivus cni arqi:luivci e:.:i!:;terite 

Iti:!;t:t,r pr-cir::r:tdiiiierito 11atiiZita c:orit.iri1.iaie a irit:rr~tltrcãci t:loc; 
datio:; re.l . 'erent:es aos qi.iant i t a t  ivor; clci!s se i -v i~o! i ; ,  ~ O ~ I - V ( : I ~ I I I F  
e x p l  icadci v~i i  i ) .  O si5t:enta st: i l  i e i t a ,  ;at:rqavt,!!i; (:Ia T e l a  01.2 
(:Ia Fri~ji.ir-a :3.:5.3,, o n i v e l  NI e ci t:t9tl i g a  rJa criti\po!iiiq:Xr:i, E 

pe!i;(:l~.'i sa se t c i l  s e r v i q a  ,jd est:ci reg i st:iP~iclo riu ai-7i.i i vci; eiii 
t:a!i;o a+'ii-iiiat:ivt~ o çicit:enia avisa atn ! i ~ @ . ~ d r i c )  1 1 . 1 ~  (:) ~ic.--viq[:j  
,jzI foi cadastradu.  

h s c ? n i ~ : l  liarica de 2) ,  cite prcic:~t l  i i i i ~ : r ~  I: r3 I,iati i 1 i t: n c:ciric;i~l t ar  
oi.1 a1 i: erciip cis d a d m  dn-í !iierv i ~ I : )u ;  ,jd j i I :  1-10 

a r q u  i vu  (:I(,- cluant' i ta t  i vos, ccrri.fa1-me iiir:irjtu.a a 'i'cl a OS. .;;? d a  
I:-ic~ui-a 3 .5 .3 .  

Est  rr pi-otzad i nierit o (n ut: i l i zadl:i cyuarido !;e iiiost: I -a riec~!ii:s;.:lri;~:itr i :A 
a ~):.:cll.~sClci cle aly1.iiii serviço arit:er. i r~v'r i ie i?t~!  crradastr'adci crliiics 
tanibdiii i i instra  a '1'~lci 01 .2  cla F i g u r a  3.5.3. 



SfGOB - H0DU.O ORCMNTOS Tela 01.2.: Mualizacao do Arq.de Quantitativos 
UFRGS 
1_--__1________-__1111-_-_---____1_11_-----~11--11*---.------1-------------1--1 

AOICBO 
Fornera o nivel H i i  08 
Forneca o cod i go do Buant i t at ivo: 080103 
ludar a descr icao do h a n t  i tat ivo (S IH ) :  n 

Forncca a quant idade : 

- - - - - - - - - - - - -d-__- -~- - -1- - - - - - - - - -~~- - - - - - - - - -k-~-~L-d 

Cmt inuar (SINI? 

SIGO0 - HODULO ORCAMHTOS 
UFRGS 

Tela O t  -2,: Atual izacao do Arq.de fiuant i t a l  ivoç 

ALTERAEM 
Forneca o nivel Hi: IN 
Fwneca o codigo do Quank itat iw: 880103 

Descr icao: Alv.  t i  j .  caiuns - 20cm 
h a n t  i dade: 280.W 
Unidade: 12 

----*-*----*"---------------------"---------------*-----*---------------*----- I 

Cant inuar (SIH)? 

F ' i g .  3.5.3. Tela 0i.2 



Tela 01.2.: Iltualiratao do t'irg.de Buant itat ivos 

EXCLUSIO 

Nivel Hi: 00 Codigo do Buantitativo: 080103 
Rescr icao: blv. t i j. coiuns - 2Ocm 
hant i dade: 100 
Unidade: h2 

-*------------------------------------------------------------------------- 

Delet ar realmente (S/#)? 

F i g .  3 , 5 , 3 .  Teia  01.2 ( c a n t : . l  

5 )  :Eiiiprecis!?it:i clo ai-qi.livo d e  qi.lafit: i t a t  ivtn!j 

At.ravds tjec;tc.? pi..oc:~cliiaerit:o : : I  i.niiia 1ist:ageiii t::[:~iit 

I : ;  t i  :;erviqoc; re:ji~if:i-acit:)s ]:)ara n pipujat:r i ,  c-:r:iri.I"cii..iiie 
e:.:piiiplci tla F i g u r a  3.5,,4.. 



----------4d-------------------------------------------------------------------------------------d----------------d--h- ----------------------------*--*-----*--*----------*--*-*------*--**--*--------------------------------------------- 

ListagerdoArq.&eBuant i tat ivos:fD1-37 Data: 13/11/87 Folha: i 
SIGOB-UFAGS 
------d*m-------------*------4----------h-------------------"---------------------------"-----"-"----------------------- 
---------------------------------------*--*---*-*---------m----"--w--**---*-----*-------*---"--"w--"*-"--*m--*--*------*--- 

CODIGO OEER IMO BUCUITIO. UM. 
Y--LI-----------------------"-"----I---.------------------------------*--*----4-----------h---h------h----- 

E. 1 030iU4 Escavacao ranual ate 2r 
05. 2 050101 Lastro de concreto magro 
OS. 3 010202 Forrar, tabuas pinho 3a. R2 
05. 4 O403O2 Ferragem CA-50 red i a  
0;. 5 0bB402 Preparo de concreta Frb-i5BPa 
05. b Ob0405 Lancaiento de conc. p/fundacao 

N. ALVENARIA 

08. 1 080102 Alv .  t i j. comuns - ikii 

Frig. 3 . 5 . 4 .  1,ist;ageni dri Ri.+qi.livci cle i81~a17t:iLativt:i::; 



E:!:;!: .i!i;i.ihmddci 1 o rxsct.it a t odci!i ar, c 5 1  c u l  os; iiecessdr i o s  
3 t:r;t11!1;.for111ãq!Xo do5 t:Iadçis a I I ~ S  s ~ . ~ t ~ ~ ~ ~ d ~ : l ~ . i l ( : ~  
Quant:it:at:ivus em ir i fc iv.niaçõ~~ p a r a  a eniissxo d c ~  ira1at:drias 
do orqan~entu .  O sistema apresenta a Tela O2 d a  F igura 3.5.5. 

NE!:;~: nl(Sdlf'1 Q ,  C) ~ ã l  t::t.11 m do  ccist (:i d e  cada s e r v i  qci k iem 
r:: (:i n1 (:i a (:I (:: i i.1 i 3 o d i:i !i; q 1.1 a 11 I: i ÇI a c1 e s -I? 7 c; i c: a !+ d n s i r i  s IJ 111 o s 
elat ir~i . , : ido !;eguri(:tc~ (35 Í ' n d i c e ~  da5 C C ) I ~ I ~ : ~ O F J ~ ~ I Y P I ~ . ,  t a n t c )  r\(:) (:IuE 
ç ;t .. r e f e r e  a i i i a te r ia is  quarita ao tocante i> niXo de (:)lira e 
equ i pament cis . 

Tela 02.: Calculo do Orcamento SIGOU - HOWLO ORCAEIEHTOS 
UFRGS 
----------44d------------d--h---------d--------h--------------h-h--* 

i . T e l a  02 

Ja existe o drquivo para o Orcamento (S/N)? s 
O Arquivo de Cmposicoes esta completo IS/MI? 5 

O Arquivo de Inwws esta atual i n d o  (S/N)? s 

A T e l a  03 d a  Figura 3.5 ,6 .  apr~ !senta  as op~õc-!!:; eni 
ter-inoui d e  r e l a t d r i c i s  de  cnrçaniento iniplenientadcici p e l u  ~ic i te i i la  
S I  GOB , *i; qua í s, peilsanioc;, vesunieni as i ri-f?arinlaqITe.i geradas 
(:relo~ Ovqanierit: (:i<+ Ti-acl i c i una i 5 .  Uiii e:.:eiiiplci de ::::ar:fa t i l:in d e  
re l ix td i - iu  E! i:il)ras~i.it:adn i'ici .I:inal dc.::.st:g it:c-?iii. 



Cabe rer;r;altau, pcnrtJiii, que a pairt:ir- dcic, re latdi - ia: ;  
p r a p ~ ~ ! i i k ( : i ~ ,  ni1Jit:wt; cii.ii:i-a!; podericini cier. (::*laLi(:ir.;.:itf!~~;~ F;rtnplp(:.: 

c:onc> i d e r a i ~ d o  as i nfcivinaqties geradas  pule ecit e iiidtii.r.lr:i do 
s i !;t aliia ,, 

SIGOB - HOOULO ORCAHEHTOS Tela 03.: RELATORIOS DO O R M H T O  
UFRGS .......................................................... 

i .  Orcawnto M a l h a d o  5~ BDI 
2. Orcamcnto por liater ia1 (Curva ABCI 
3, Orcaiento por i4ao de ObraICurva #C)  
4. Consumo Geral de fnsuios 
5. Orcaiento Detalhado cor 001 
6. Aetwnar 

"--"------------d------~-h----~------~~"-----------d---------4----------------- 

Escolha uma opcao: 



.................................................................................................................... 
--------------*--*----------*---h4-k------d---------------d----------------------h------------------*--------------- 

Orcamenta Detalhada sem BDI: i0i-87 Data: 13/11/97 LeisSociais:íOU.flO Folha: 1 
SI GOB-UFGRS 
*=~~-----*=---------------=-------====*============~=*~~~~---------------------~P~~~~~~~P~~P-""=----=------------PPP- 

Elpreedirentri: Obra Exeiplo 
C1 iente/Propr ietar io: Sr. Leitor 
------------------------------*--------------"-------"------------*---------------*--*--*----*--------------------- 
-----------------------------------*---------*-------------------------------d---4*----d-----d----------------4-----4 

CüSTQ 00 MTEIIIAL C E T O  DE flA0 OE OBRA 
CODJ60 DESCR I M O  WTm um ..................... -*------------------- TOTAL 

UHITBRIO TOTAL UNITMIO TOTIL 
1--------1----1---1----*---1-----------------------~~~---C------c.*-1------"------------------ 
----------------------------------"-------------------------------------------------------------d--------------- 

i. FUHDACOES SUPERFICIAIS 
1. I .  Exavacao manual ate 2 i  
i. 2. Lastro de concreto magro 
i. 3. Fwmas kabuas pinho 3a. R2 
i. 4. F~rragei CA-50 redia 
1. 5 .  Preparo de concretoFrk-1Wa 
i. 6. Lancarento de coac. p/fundacao 

TOTAL ACRULIOO 



..................................................... 
--------------------w-w-----*-----------h----------------"- 

-----------v---------------------*------ ------*--------------------------*------- 

iesura do Orcaiento ser BDI: 1QI-87 Data: iJ/ii/07 Folha: i 
SIGOO-UFRE 
---------------------------------------------------------------m-----------d-d-4------"h------------d---------"- ---*--------------------------------------*----------------------------------------------------------------- 

I; 
Erpreend iient o: Obra Exeaplo 
C1 ienteflrapri~tario: Sr. l e i to r  
---------------"-------------"-"------------*-----*-------------------*----------"--------------------------------- 
---*-------------------------"--m---------"--------------------------"-------h--------*--------------------------- 

ITER DESCR ICAO )I.OERA Z MUITElt 111s 1 TOTAL X 
I-I---CIICI~---II-----------------------------I----------C-I------"~-~~~~~"--~-C-.-IIICII-"~~ --------------------------------------------------------------------------------------------- 

i. FUNDACOES WERFICIAIS 

TOTAL ICUtiULA00 

Rtrlat dr i o tlo Resuiiio rio 0v .qr : in i~ i . i  t:u seni 8U:I: 



_________-11-1-_---------------------m----"-"---------------------4---d-----d------------------------*"-"------------------ --I--_---_----------+----d---+---~----------"-*~------m-~-.--~*~-------"----------------------------*---------------**----- 

Orcaiento por tiateria!: i0i-87 Data: 13/11/87 Folha: i 
SIGOB-WAGS 
................................. = = = : = = : = = = ~ - - = : = 1 = = : : r = = = * * = * = = = = = = = * = = ~ ~ = = = = = = ~ = = = = = =  

Empreendimento: Obra Exeiplo 
C1 i en te /Prqr  ietario: Sr. Leitw 
--*-------------------------------------------------------*--------------------------------------- --------------*-----------------"*-----------------"-------------"--------------------------- 

CODIGO DESCRICM QUAHT, UH. PRECO UMIT. PRECO TOTAL X 
Y------------------------------3---IC1--.I--e----llC-------------I------------I4-I-4--C-------I-C-- 
-------------"-----------------------*-w------------------------d---d--------------------------- 

I. F W O E S  SUPEIIFICIAIS 
i. i, Escavacao manual ate 21i 
1. 2. Lastro de concreto aagro 
1. 3. Fwias tabuas pinho 3a. R2 
i. 4. Ferragem CB-5íl ied ía  
1. 5. Preparo de concreto Fck-1Wa 
i. 4, Lancaiento de conc. p/fundacao 

2. ALVENARIA 
2. i. 4lv. t í j .  comuns - iki 



--------------------------------------*------------------------------------------------ -------"-----*----------------------------------------------------------------------------------+------------ 

Orcaiento pw &o de Obra: i0i-87 Data: 13/ii/#7 leis SOC i ais: 100.00 Folha: 1 
SIGOB-WRGS 
1--------IC----C--*--------------------------------------I--------------------------------------------- ------------*------*---------------------------------------------------------------------------------- 

Eipreend irent o: Obra Exeiplo 
C1 ienteflroprietarici: Sr. Leitor 
----------------------------------------------------------w------------------------------------ 
Y-"e-l---l-Il-----~~-~~-l-----r1---1----1-----------1--------1-..----"-----I~11---1------1- 

CMIM m s c a ~ c ~  QM. UH. PRECO unri. PRECO TOTAL r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ---= --------r*-----------------------------------I----------------------------------------------------------z--- 

i. FlMMOES SUPERFICIAIS 
I, i .  Escavacao manual a t ~  h 
i. S. Lastro de concrrtci magro 
1. 3. Formas tabuas pinho 3a. R2 
f . 4. Ferragei CB-50 i e d  ia  
1. 5, Preparo de cwicretoFck-ISWa 
i. 6. Lancaiento de conc, p/fundacao 

TOTAL RCMULADO 



-------------*----------"------------------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------h-h-----------------------d*----------------------- 

Orcarienta Detalhado cor BDI :  101-87 Data: 13/11/87 LeisSaciais:100.W BDi: 20.00 Folha: i 
SIGQB-WGRS 
---------v----------------------------w-----------m----------*"--**------------------"-------------------------- 
--kl--rf-----------------*-----------------------------------------------hd----------h---------------------- 

Eipreed i ien t  o: Obra Exemplo 
CIientdProprietario: Sr. Leitw 
---*--------------------------------------------------------------------------------------------------------- -----------------------------------------*------------------------------*---------*---------------------------------- 

CUSTO DO MATERIAL CUSTO DE nrio DE ~ I R A  
EODIGO DESCRICAO WT, UH, ..................... T O T k  

Wf TAR 10 TOTAL UMIThII I0 TOTAL 
--------------------------------------------------*----------------------------"------------------------- 
---h1--1----1---------d1d----1_1-.--111-1------------------11------"--l--.------f----IIh----I- 

i .  FüMMOES SUPERFICIlliS 
i.  i .  Escavacao manual ate  ?r 
i. 2. Lastro de concreto magro 
1 3. Famas t abuas p inho 3a. R2 
f .  4. Ferragem CB-50 media 
1. 5. Preparo de conaeta  fck-i5Wa 
1. 4. Lancaiento de rmc. p/fundacao 

2. ALVEHARICI 
2. i. Rlv. t i j .  canins- i O c r  

TOTAL ACUMULADO 



==========----------=----------============================------============:============:=========================:====== 
Resuio do Orcarent D com BDI:  101-87 5at a: 13/11/07 EDI: 20.00 Falha: f 
SIGO!-UFRGS 
---1-1----*__--1----"----------b----"--*--------------------------"----------4---1-M"----------"---w-"-----"-------------- 
iriri----i-ir-i-tr----i----riir-iiiiiiii~--~~~-~-*--"-~~'*'*'*'*'*'*'*'*'*"'*'*'*7-------------------w-w---------~~F---------------"----- 

Erpreend iiento: Obra Exeiipl a 
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor 
........................................................................................................................... 
I f EH DESCR ICAO i l . O B R l  % MTERI A I S  X TOTCIL X 
---------------------"-"---------------*---------*------"---------------------------------h--------"----m"---------- 
-------------------------*-------------------------1-------w"---------------------------------------------*------------- 

Relatdr i ç i  da lie.i~.lniu do  OiPqaiiit.i.it:u seiii EICII: 



-------+**------4------"--*4----**--*-*------"---"----------"-------------------------"-------------------------------- ---------------------------------------d---h--------h-------------------4-----+---------*-d-----*-*---***-----**-*-------- 

Consumo Geral de Insuins: 101-87 Data: 13/11/87 Leis k i a i s :  iOO.O(I Folha: i 
SIGOB-UFRGS 
---**-----------------------"-d---------------------------------------------*---------------------*--------- --------*---------------------------------------------------------------------------------------*------*-- 

Empreend i ren t o: Obra Exeip l o 
C1 ienteíPrqrietario: Sr. Lei tor  
---"---------------------------"----"----------------------------------------------------------------------*---------- .................................................. -------------------------------**------------------------- 

CODIGO DESCRICIO BUIIHT. UH. PIE0 UNIT. PRECO TOTAL (c/ LSS) X 
----------*-------------------------------------------"----------------------------*-*--**----------*---4d------------ *--------------------------------"-----"-----"------"------------------------*-*-*------*------------------------------ 

i. Hao de Obra Horista 
Ikradw B 
bjudant~ de Armador 
Carpinteiro B 
Ajudante de carpinteiro 
Pedreiro 0 
Swvent e 

2. daquinas e Equipamentos 
aetoneíra 3 W 

3. Agloierantes Hiaerais 
Cimento Pwtland 
Cal HidraCada 

4. Igregados 
t e i a  M i a  
Brita 1 
Briti 2 

5, Jolris 
Saibro 

6. Argila Ceraiicas ttTij.,UIor.) 
li jolo Cmun 5XlOX20 Uí 

7. tiadeiras i (Graneid 
Tabuas Brutas de Pinha 3a 
Sarrafos de pinho 3a. 2.5XiOcm 
Escwas de madeira rolica 

8. Acos 2 (Perfis p/ Serralheria) 
Frrro EA-50 red io 



3 Mddulo Cont ro le  

E)(-? ãtrciirtiu coni a!ii cnrict:iiti.i,açEles : "cirrdlis;~!; r: lcl 
; ;:I : ? I .  1 . r ','i : I :  ; t: : 1 r c J A r l i  v. r:) !:j r a iii ;:i r I A iii I:, r. ri c: (::. !i; c; ci 
prcitfi.it.ivt:i, li!: r:cir::e~;c;Ario aç:r:iinparih~l-..lu. 0% re.;illtatla!ti r:lei::cii"..- 
rei1 t e s  cle sua execluç=lo deveni ser a v a l  i ados eis vr::.l aqXci 
? i ~ t l t . i . ~ I ~ s  p l  antl-jadus; ns desv i 0% devsin r e 
cni-r i g i d o s .  E;c;t :A Ei :a f i r n ç l o  clci C:ont I-cile, qi. i .c i1 s ~ j a ,  a i r c? . :a l  i -- 
msntaçXo do processo que possib i 1 i t:a a r u t : e j o  e n t r e  real  e 
plane j a d u  e a consequ~nt:r  ot inbi ração do p r o c e s s o .  

a 1:  r r t r I 3 r :  i:: i v i 1 , :.i e :+: :e iii p l o d o s c1 E t i i  a i .i 1:) r c~ c:: E t !ti r:) !; 
prcicli.~t:ivucj, tlevc?-!;c: ~ i rc iccder  a d o i s  t:ipasr i de 
Ciont: r.riI~.::: 

O C c m t  r01e  )-I 7s i co i I  i :.: r :  i 1: u h 5  a-Fer i r;be!s tdri 
progrt?11i!i(3 f 7 5 i ~ 0  de cada se i -v iço  (]IA a t  i v i d a d r ,  lieiii cntiicl d;i 
nvaliaç#a de suas evaluçfleç atuavgs do cu te ju  roni us 
programas. 

O Contrale F inance i r a  r e f e r e - s e  1 %  a f r r  i ~ ã e s  dos 
c u s t o s  i -ea is ,  aa cat:e,jo cuni LY rrrçaiiienta b d s i c u  e h aval  ic?r;Zo 
d a  net::essirJade de altt?ra$CCo nos recursos f i r i a n c a i r a s .  

Para c-l,l?et i vav' a Ger finç i E\ de EI~IF)IPP(:~II~ i n l ~ r i t :  ws P i rid i 5 -  

pensdvel,  ao n l v e l  cia Gerkricia de .Otira:;, a e x i s t k i i c i a  dcis 
r i ta i ! ;  t i p o s  de con t ro le ,  Enblnorã as instri .rnieirtc~~, utili::adozi; 
pal(:i (::sii.it:r.cil~ F i i i a r i c e i r o  ~ s ~ j i i ~ ~  cl i s t  i r i f : ( m  tlai:lilcle!ii eiiipregadr:?!, 
~ E ~ L I  Contr13'le d~ Andanianto Fls ic io ,  aiiibus 0.; t u r t t r o l e s  d a v ~ n i  
SEI- cainpixt Ive i s ,  

0% prt:icc:itl i riieritos p e l o s  qua i 5 e f  ekuaiii-+!iie (:)r+ L::r~ritv.ole.; 
F i's i c o  e F i nariçe i 1-0 sãci n t u i  v a r  i adu-i e depr:rideni, alrZiu d u s  
padrt lss E. das i nforniaq0es geradas  quando cla P l  arie,janierito e 
da Prc?qraniasão d a  Obra,  d a  t i po tie t::sk t v k ~ u r a  ~ F L I Y . & : $ ~ c :  i à1  
adotada  ~ i w v  tracia eniprçlsa corist:r~.ltçir-c\. Aiii!~ini, (:on!iiider'ai'iclo-.-se 
es te  f a t o  e anal  iciando-se a f i n a l  idade e ia e:.:tensÇta d a  ricns!i;ci 

pesql. i isa, c t~r ic I i~ .7mos que ir8o cie ju . j t i f i cav ' ia ,  rieste 
t r aba lho ,  a i mplen~ent:aq%a eni computadar do Mddulu Cant:role. 

Ser30 apresentadas, en t re tan to ,  algumas s u g e s t b e s  
t a n t o  em teunias de Con t ro le  F I s i c o  qr.ianto em termas d e  
C i ~ n  t r o l  e t i I i r ,  as qua i s cJr i an t ar $o uma pu!i;t: er  i ar 
iiiiplenient:aq3cn t i c s t : ~  niddi.110. 0 p r a j s t : ~  rla Mdcli.~lci t::nri!:rt:ilt:,: 
tiavercl aprt ive i t: arn as i n$ormat;(5e~; geradas nnçis denia i s niddi.lloc; 
d n  sist:enia ÇIOOEI to rnando cons i s ten tes  os r e l a t d r i o s  
g e r e n c i a i s  de aconipanhan~anto e d a s ~ n ~ p e n h o .  



0 H d d  1.1 1 ~7 C c) r i  !: I- L> 1 c\ PVF 1:) CJ 5 5 i 1:) i 1 i 1: air I . ~ I I >  LJ FI- FV) c: i G I I N E ? ~  1: t:) 

t: (:i iii i 1-1 t: (:7 1.. V F r i  tH P 5 c:: r~ c 5 ;h s c: F li) I: E! 111 1.) c) h zt I:) i 1 1:) a r c1 1.1 r? c: ;I (:I 1:) I? i* 

prcldi.i;za c) iiiellicii. resl.i'ttcitlt:i h enipresa, aval ia i ido u clec;eiiil:~eriho 
tltss tic::par.t:aiii~i.it:os I I V : ~ ~ : ;  ~ i ( 2  1 1 : :  r~ r r ;an i~~.~ f : t : ) ,  
pr -c~grania~Xo,  cLciniliras, adiii i ri i !;t reaqClo G::' e::eci.lqXo rlr:i.; cibr,a!i;. 

2 .  C:riri t r o l  (2 F:' i riarice i I-ci 

3 -  I ' i r la tdr i r is  G ~ r r r i c i a i ! i ;  dt!: Ue:;eiiiptniihci e C:u!;tc;i!ii 

E !; t: c:l 1.1 I:) nl d d #.i 1 o t e iii r: (:i ni o o l:i J e t: i v c) r; :: 

dc2.f i r i  i r os i-ecuiP!so.; a serani cori 4: r o l  adws ; 

ret:etier as i rift:it-iiiaçõei; cle quarit: i daties e:.:ec:t.it: at las 
rle cada  Ciei.'V i $(:i fiuiii dst: ~!riii i riatio r)r.:.:r rciclci; 

Rc;s i n i ,  ecjt e !i;r.ltimddirl o pcider i a c s t  rut  urar - -%e cr:ini cic; 

segl.1 i r i t  E C ~  p~.u(iecj i nierit c)%: 

r: ) (iii.larit: i d a d 1 ~ ~ 3  Pv'ev i 5t ani de  Mat:er i :i i c; 

4 1 fi lari i l h a  c l ~  M~eçl iças Calci.ilatla 

E s t a  r:ipq!Xitci t:,:tiiite, p a r a  a atii-w ei# cgue!i;tãr.i, cis rci::i~rrio!i; cli.re 
c l cv~n i  r .eceber  c r ~ r i t  r01 e r i gol-tnçci. E!iit e!, r : : :  s:?~c) 
se1 et: i cii'iado~í rfe at::circlr:, t:oni a Cr.lrva AOC r:lci Oryan~tintci do:; 
se_.r.vic;*us catlanlti-adoc; ntj  F'l wriejanittritci. 
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1 V ~ a i I h a  criiii a iniçire!i;sXn ria!$ nietliçile!; e f ( i . : . t : i~~~das ,  l: 'eid-i i i i te 
a v a l  i ::ir. (:i ai~rlanient: o f i's i (::o d a  cil:ira ,, 

U r i i d .  Qt:d.iiictiitla Pr'e~ci niat. P r e ~ c i  ni.citii-a 
B t  d .ac i~ t i i t l l  . 'I'ot a1 iiiat . Tal: a1 iii .olnra 

O C:r:intrcilc;: F'ir iari(::eirci ti..at:li~r-*u;e rior..nit.iloi~,!rit:~ pciip ~ i i i  

ç:r:irit:rhcil(.? oi-r;:anientclr'iu. E!3 f :~  (101.if:i'.ciX~ 1 " c ? ~ j i ! 3 k l ~ a  tr~(:ia!i a5 

altei..at;Cle!i; t:le pr-sgt:!s l iavida!: tnni re laç3c i  aci i ) i . . ~ i ~ n i ~ r i t : c i  E1i:t:iicr.i 
: I  t j ~ i  heni t:ciiiio' wnalic;a, a {:l~.~ã'li:li.ler in~ i t :a i - i t :e ,  c) 
i : ~ : :  r  para c i  t:$i-iiiino clci cil-ii*.a, o t:li.le p t : iss i t? i . -  
1 i t: a vr:7v. i .I? i c a r  a v i ab i I i clatle clo e n i p r ~ a r i d  i sei-14: o ,, 

C:orivl-!ni r s u i s r i l t ~ ~ r i i i o s  ai:lui q i ~ s  o c c i n t r o l e  orçanit-ritdric:, 
i1:Xa c,? u n i  c e n t r o l e  c a n t i 3 b i 1 ,  pcii!ii encli.iai.it:r:i ecitc? iiianip1.11a 
v a l  ore5 PC?CJUFI ! i ie i~s coniprovan t es, ar11.l~ 1 c: t, I -  aba1 ha ccini 
vi:ilcive(ii co rnp rm i i~ t  i cios. R!ii<;"i i ni, s iiierl i ção d e  uiii sei-v i q o  d e  
eaipire i tat la vni o t i r ã  c o i ' i s t i t i ~ i  i~iii va1r:)r. c:ciiiiproni~f:itd(:) ri(:) 
tjrçaiii6-:nt+tn; !i;r:iiiientt:: cjuaritln LI ii\ecjinu ft:)r pi':\!y~), t:)1.1 q1'.1ãrit:I1:i h{:)i.1veir 
ia i i 3 0  d e  unia r ci çnn t: ai:) i I i d a d e  cuiiieg ar:$ a 
con!ii i der::<--l o. 

<:1 n - O o b j e f : i v o  I: iclsicu clerit-e !iiubnitJr:lulci C : r ~ r i t r t : i l ~  I:;IVI.- 
c e i r c i  t l ~ v t i  :;er (:i clc ac::onipanhar a evul i .~çãa cle (::i~u;t:ci!ii (:Ias 
cibi-a!:;, at i-avt:r!; da iiian i p u l a q 8 o  d e  i r l f  t:)iFilii,tç3r~ d~ 1 al.iqã111~)11f: t35ii 

de  CIJYJ~  12:; , es t: oqr.ies ii i i.i.f'~3riiiaqtSe!ii .I.' i rianr:e i r.a!r;. 

A!ii<,ini, poderi'anicis e . % t r u i + i ~ r a r  e!iite ?i1~bnif5t:lulr.1 r.(:>hi 0 5  
ri; tq,:j 1.1 i r i  t: e c; p r. ç i  r:: e ti i iii e 1-1 t: (5 3 1 

:I: r i  +' c)  r 111 a q 47 E: si d 1.k 5 k (:I :ii 

a ,  l 1 I..arir;;ani~ri t: o de C:il.;t (:i5 
a . ;7 1 Mapa tle Lar1 ~ a n i c r i t  c ~ c ;  
a.3) I:'i-c~cec;sanil,?ntci r:lci C:i.ii;t:~i(:i 
a " 4 )  Ii-i,Ftai-n1at;.l9eli F ' i r i -  <:I~LP I ra:; 



E!iit E. grul:bc) d a  pruc:etl i mentos f ai-rierie aci í i s t  mia dadus de 
Xanr;.aiiierit:cis de  ( :~~cif:o~j  ( r i ~ t a ~ i  +'isc:a i 51 {:)ETIII i 1: i ~.idt:) a irtcia 
r(r.le !:;e i,il t e r s  r.? 1 i s t e  ci  que .jd f c i i  1i:iriyatlci. A apr'upi- i ciq3a 
ds!ii cladns de c:i.ic,t o.; til- i g i nadoi ,  de r i c i t  aci ,S i !i;ca i s (:leve !i;c!r 
f e i t: a tle fovnia padt-uri i rada ;  a!% i nfr3i*il1a~(ljc?s (3erXt:i t l ~ p c i  i r, 
t: r.atia 1 l.ii:irl as  ria uptf3o Mapa de  I...ariqanieii t: ci!ii p a r a  ~icist: ei- i c i r  
1:' r t:i c e !i; !i; a iii e i-i t a ti ri S: u ç t P i o ,, 

O 1evant:cinierit:n d c i ~  (::LIS~:DS atrav6.i das 11~3tci.; f i s c a i s  ,ji.l!i-. 
t i f i ca . . - ? i i c  pelt :)  f a t o  d e  esta!; ri;ereiii 1.1iii i i ie io  c~i~.E'ir:Zvc!l d~t '  
iri.forniavãr:i, pcií!s ! I ;~ IA çrnriteiJdo v.Esi.rtiie n qt.ie Fo i  fiacyri / :>ela 
empr(?sia tJi.riParit P d e t  sipni i riado p c r  rat:lrn, 

1~ 1 I n f  ririiiaqll)c:fs de. E 5 t  tique 

A t i m X  i za  o s i s t e i i i a  ct:ini as inforniaqUcs d e  est:uque ati.ia1 cle 
nicit:crviaitr, ex iç t :e i i f :eç  i cikiu'a?;, r::alc:uIa ? eniite I:) 

i - ( - : la tdr i r~  d e  v a l c ~ r s ~  ~ l i t c ) ( : : a d ( : ~  e F' lar i i l l ia ! ;  de: M(; :d iqX(~  de  
Est  u v u v ,  O R e l  at  dr i (:i da E:st cii:lua fc i r r iece c i c i  i.h.;ildiP i a t~ 

1 r I iiiat ÇT i a i ~i acit ~:)ci(ve i ei nas cnl:ii-as ariqr.iai.i t: o cti.ie a 
t7 1 zin i llrli s e r v e  r:le ba!iie p a r a  o 1ii:vai'it ani~i- i t :  o dotii nii.:it:et- i i1 i !r, 
que estãci eiii e!iit:oqi.la nori ãlniu:+;ai-iSadt:is E q t . 1 ~  530 eiiviadci!ii 
a c a d a  cbkira,. 

O i i  prcricecliiiierit:os dacjt:e si.itinidtlulci al:rrnol:iriaiii c l s  ç:!ist:tnçj rne- 
.Fei-erit:ri!i; acn (: :apit :r i l  intot i i ' l izaclci , rin!~; alni~i:~:ar.i.Fat:lcic; das 
t:)hr'as e CICIE:, ' I ( :)gi(::aniant:~, ai i lc la  nEici Tci i  i r~~c) t~p( : )~*ar : lc i  ao 
(iuc~t dari cnri!:t r i ~ c õ e e i  p r o p r  i aii1~2rit: a d i ta!;. 

t: ) Flel a t  t S r  i (:i% F i riarice i r o s  

E::!iite!ii u e l a t d r i c i s  irifcirniani ao 1.1s1.l4r~ici, ~l i i  cada I:)erlcitlci, a 
!;ituat;k:i ~z(::t1~ld1iliç:ç)--finãri(1eirà da t:)j:iv:h,, l!:st:as in#'t:ir~i~:k$t!t?s 
5x0 tra11!iiii1 i i: i d a s  c h 1 l . 1 :  R(:;'Iat: 64' i ~!ii Gerenc: i a i !i; c l ~  
C)e!;enipe.ri~lir~ e Ci. ist  o!: snda  530 t : r aba l l i ac ta~ i  r i *  i t tniii 13al ari-V 
c e t e  (:te Ci.lstos ,, 



Relatdr i os Gerenc i a i s de Desen~penho e Custos 

per i i t i t i r  a v a l i a ç ã o  de e f i r i & r i c i a  E n i  r e l a ç 3 0  ar~ci 
n i a t e r i a i s ,  s e r v i ç o s  E mSo d e  obra ut i 1 izadas n a  
cihra; 

Est : er ,  r e 1 a t t I r i n s  são e'laboradci.; a p a r t i r  das 
inFurniaqth:5 intt-nduzirlas E garzidac, riu<; subniãduloci Cunti-ole 
Ir?s i r o  e Cciritrolc F i i i a i~ce  i r a .  

Ass i ni ,  poder i a m  ser nuger i dos neste  submddulo as 
s~cjuirjter3 relatt5r it~cl: 

a l Mel iit dr i cis d e  Qt.lari t i dades 
a . i )  Wuant idades R e a i s  x Ad~\ i i !ssi 'veis 
a-:!) Buarit i datieci  Arlni i ç!i; 7ve i s a I,'i.cço de Oir$!wiitc:i.ito 

d u  P l a n ~ j a r n e n t a  
a . 3 )  (ilt.lai.it i dacle~i  Reais a Pveqc;) Or~i:\nierif:cl clu 

F' 1 aris j ainrvi t o 

h 1  Rela tdr in  d e  E f  iciCntia de M a t e r i a i s  

c )  Helatdr i c ~  d e  E f i c  iBilc i a  de Sei-vi~ci!s 

d 1 Relat  dr i o de Aval i asao cle M X c i  cle 0l:ira 

e >  Balancete  de Custu 

Apresantan~ os recursos do controle r igorwço n suas 
i n f  tnrniaqã~s der qilail t i dades, preços e efit tique. 

b )  R e l a t d r i c i  d e  E.f ici i@ricia d e  M a t e r i a i s  

E s t e  re1at:drit:i apreser i ta  p a r a  cada per.rc~dn dci cibra rns 
ci.ist:ci!; at::i.iiiiulacla!i; tnbt : idus c.lrici iPelat:tlrici!ii c t ~  r:lilai.iticli.:\deu;, 
Alcfni cl i ci!iic:i, (~btk!~bi (:E r o ~ f  i c: i eritr:!~ c1i.m c l r ? f  i iicni a aval i agXo 
de cunbpras (quan t idades  e p r e ç o s )  a t r a v e s  dos dados 
inforniad!:is n o s  r e l a t d r i o s  da q m n t  idades. 



c )  liel;.:itdr i c i  clc E:+ i c i k r i c i a  ' d e  Servigur i  

1.-rvnrita (:i% cuttci!: adnii! i isIveici  r e a i s  e f?lctrie,jarlo.i p a r a  
cada  pclir70t:l~:, (:Ia citira uicgi.~rido ooi (:laclci!i; clo l: ' lari~:janieritri  e 
i:[ e Mri tl i q :Xo d e  Sei- v i ci-s . 
h p r ~ ! i i ~ n  t ã (3 (::ti!:f: w f:at: a1  para o p e u  roçlo, c:nitipararitlci-ci coiii 
a q 1 . 1 ~ 1  F: r!;t i p i ~ l a d c l  p~t .1  tn F'larieJaiitc::rit:o, c i  q1.w periit i t e  a 
i : i ~ a l  iaçãçi  c ~ 7 i i i p l e t a  du andaiiientu d a  obra .  

d 1 ReTzitdr i LI ç I r i  Aval  i açãr:i d e  MZta de Obra 

Rval i a ci!ii ci.ir;t e a!? cli~ari t i daties r e a  i !:i E aç ln i  i 5;s I v e  i (3 

p a r a  cis reel.irstss Iii.liiiailos 1.11: i 1 i zados na l ibra,  coiiipar+ai-itir~-.- 
--as c:oni cis vi*¶ cirec; da B l  ~ 4 1 ' 1 ~  ja~llel'if: ( 3 .  A S  i ~~forn~ãç:Cles 
geratla!: I ' I E ! ~ ~ &  r~:l at (3r i c1 p(355 i I:) i 1 i t:  RI d e T  i 13 i r a t: a x a  rJa 
pr4cldi.rt: i v i dade  por ç a t  egai- i n de pr4cif' i cis i r m w l  para (::adi.:i 
p e r  Tc,du (Ia r ~ b r c i .  

Real i za ci  t ia1 ai-iqci dr:iri. t::ilçt (:i5 ~ i ' i v o l v  i do<; ria e:cectlq:Xa d a  
o b r a ,  at  CR o p c r  Icitlo eni procc7:i;5raiiierit:ci, 



LONSLDERACOES FINAIS 

A anslise do sistema p r o p o s t a  na Capf tu lo  3 t o r n a  
e v i d e n t e  que o o b j e t i v o  deste t raba lho  n4a f o i  a desenvolv i -  
niento da uni sir,tenia computacioria1 padrãor r r g i d r ~ ,  capa:.: de 
salucior iar  o prcitilsaa do Ger~r ic iamento d e  0I:iras. Aritrs, 
buscan~os, a t r a v e s  do sistema de inforna$%o proposto ,  nmstrar 
conio est ruturar  e implementar unia ferramenta d e  Pla- 
nejamento, PragrantaçSo e C o n t r o l e  v o l t a d a  Gerencia d e  
Obras .  

Conforme concordam os ~ s t u d i o ç o ç  d a  prob lema,  o p ra -  
cesso Cuostruqãa C i v i l  envolve indmeras v a r i d v a i s ,  cuja com- 
p l e x a  i r i terat ; lo  t o r n a  d i f l c i l  o nianikoranierito do processa. 
Porffn~, o t r a b a l h n  desenvolvido nmstra a va l  idade de una f e r -  
ramenta g e r e n c  i a1  baseada n o ,  planejanwnto da o b r a  e n a  
coleta e arn~azenamento, durante a exeçuçEto, d e  todas  a5 
infarn~aqbes n e c e s d v i a s  no c o t e j a  entre real e planejado, ou 
seja, que p o s s i b i l i t a m  o acompanhamento da obra. T a l  
ferranienta pode i i a r  e em mil i ta ,  a iniprovieiaç3o e o 
emp i  r isnio que caracter  izam a e x e c u ~ ã a  da obras. 

Nosso objetivo fal, assim, a p a r t i r  da conlparaqão 
con~ processos i n d u s t r i a i s ,  propor  e apresentar  a f i l o s u f i a  
d e  uni sistenia de informaçao que efe t ivamente  a u x i l i e  o 
gerenc i a n ~ r n t o  do processa ConstruçSo C i v i  1 ao n i v a l  d e  
o b r a s .  

A d i s t  inçXo entre  a sistema proposto  e os sistemas 
nornial n~en t e d e s e n v o l  v i dos pnr enjprtmns cunst rut or as r e s  i d e  
na c o r i s i d ~ r a ç 4 0  do fatçir tempo, ou s e j a ,  na desiacyregaç:Xo e 
na d i s t r i b u i ç ã o  das serv iços  de uma abra ao longa do tempo 
de sua execuç%o, o que permite  o acon~panhaniento f l s í c u  e 
f i n a n c e i r o  da  masnia, 

Nos sisten~as convencionais, p a r  e:<enipla, o Qrçan~ento 
da Q b r a  c? e:<scut ado agregando-se as s e r v i ç o s  de nesnla t i po e 
cmnsidernnda-se a custa de tados os servisos da abra  no 
momento da exeçuç%o do orçamento. A posterior atualizaçRa do 
custa d f e i t a  mediante a ãplicaçgo, a cada deterniinado 
p e r l a d c i  dci tempo, de uni ind içc  de ç 0 r r ~ q 3 0 ,  Q qual  i n c i d e  
sobre a est  i niat i  va dos s e r v i  çcis real i zadas eoi cada  per Iodo. 
Porgnt, como a est imwt iva  dos serv iços  n u r m a l m ~ n t e  nSo cond iz  
com a r e a l i d a d e  da obra, f i t a  d i f l c i l  a d e f i n i q z a  e o 
aran~panhamento de seu custa  r e a l .  



Jzi a s i s ten ia  pvapoçto ,  execu ta  o Orqamenta d a  O b r a  a 
f iar t i r tlrr sei.1 ~i 1 ane,j anierif: o, LI q1.1ã 1 1 ~ v a  eni cion!ii i dernqC(o a 
drsagrhega$40  e a d i s t r  ibuiçEio dos s e r v i ç o s  ao lonycb do 
tenifia. hcjcniin, c! P C I T - , S ~ V C - ~  saber ~ x a t a n i c n f : ~  q i . l a i ~  05 serviso!!; 
a serem e:.:eriijt ado~i nuni dekerrn i nado per  l o d o  c i ~  t enipa e, eni 
consequkncia,  e l a b o r a r  a f l u x o  de c a i x a  da abra. 

A l d n i  das vantagens p r o p i c i a d a s  p e l a  conaideraç: lo  do 
tempo, o u t r a  vantagem da s i s ten ia  p ropos to ,  con~o n ~ a s t r a  c) 
C:apItulo 3, r e s i d e  na p o s l s i t i i l i d a d e  d e  arniazenar, 
ç i niul taneament~, dados e infornbaqões de vdr ias  obras.  Os 
diversns arquivas de dados s%o gerados p a r a  cada p r o j e t o  E 

permanereni rio B a i ~ c r ~  de Dados do sicltenia at$  o aiomerit c i  Jn 
e1 imina$ão d e  SEU cdd i g a  no A r q u i v o  de P r a J e t o s .  4 a n d l  i s e  
c o n j u n t a  d a s  informaqães de v d r i o s  p r o j e t o 5  p e r m i t i r i a ,  5 
empresa, planejar sua necessidade glabal  d e  recursos.  O 
s i s t e n ~ a  s e r  ia ,  assim, ut i 1  i zadu  conm unta f e r rnn ien ta  de  apo io  
3 Gerbnc i a  da E i n p r ~ s a .  

Nci p r o j r t c i  cio sistema SICIOB, cirja propcicita fui a 
apresentaç%o de unia f i l o s o f i a ,  n%o t i vemos  a preocupayXa d e  
cori1:eniplar tocias a5 v a r i d v e i c i  que i i~c ic lem ria d e f i t i i q 3 u  do  
crusto de 1.inia ubra. E n t r e t a n t o ,  d poci~ i ive l  n cnriçider-aç'ão cle 
todas essas v a r i ã v e i s  n o  s is tenia.  As!zin\, p o r  ~ w e n h p l n ,  cam 
ralaq#o ao p r o b l ~ n i a  d a  infXaç30, e na  ronçequente 
atual iza$Clo de  c u s t a ~ i ,  podaricii i i ser previstci.; rndir::ec; de  
c o r r a g 3 o  nierii;wl, C ) E ~  qlia i ~r i nc i d i r i ani na cirçanient a,  na f li.r:to 
de ca i xa  e rio ationipanhatilerito f i riarice i r o  d a  otii-a. 

Ainda buscando uma maior  p v e c i s 3 a  na ~ s t i n i a t i v a  do  
c u s t o  da obra ,  O s is tema p o d e r i a  a p r e s e n t a r  a p o s s i b i l i d a d e  
de v a r i a r  as Tndices p e r c ~ n t u a i s  r e l a t i v o s  a Encargos 
S o c i a i s  (ai1 L-eis S o c i a i s )  e DOI ti3erief feias E Uetpec;as 
I n d i r e t a s )  segundo  o t i p a  da s e r v i q o .  E s t a  f l e x i  b i 1 i d a d e  
n~astra-se  p a r t  i c u l a r n ~ e n t e  i n t e r e s s a n t e  para  e s t u d o s  de  
çensit)ilidad~ do custo  da  prciJeta. Na inip'i'enient+aç:?\o da 
!; i st enizi SIGOB f u r a m  caris i derzidris v a l o r e s  i.In i cas t ariko para  
E n c a r g o ~ i  !:ac i a i s q l ~ a n t  a para (3 B[)I. Por.Pni, prevendci a f t~t:i.ri-a 
inip1efiientat;ãn d e s t a  f l e : - : i b i l i d a d a ,  f ~ i r a i n  p r e v i s t o s  canipcis 
para L-E i 'i7 $ i o ~  i as vdr i ave1  nu A r c l u  i vci (:!r? Plane  Ji2nierit: ci e rio 
Arq1.1 I vo ds 0rr;anierit c), c u n f o r n i ~  puçic:1 ser vr.ip i f i c:ado rio 
hpOnd i c e  2. 

01.itra nied i d a  que conf i ar i a uni nir\ i 01- apr i nioranieri t ci  an 
s i s t e m a  seria a i n t r o d u ç 3 u  de unia func:%o c a l e n d á r i a  p a r a  a 
d e f i n i ç X a  de datas. No sistema ÇIGQH, buscando s i n i p l i f i c a r  
!sua iniplenient:asão, as datas  são apreser i tadas ani fcirnia d a  
d i a s  sequenc ia ia ,  cantadas  a p a r t i r  d o  d i a  de i n i c i a  da 
cibr a. 



Levando-SE em consideraç~o o fato de que um sistema
de informaç~o visa a tomada de dEcis~es gerenciais, cabe um
Esclarecimento sobre o desempenho do sistema SIGOS com
relaç~o a esta caracterrst ica. Embora dEcis5es possam ser
tomadas quando do planejamento, pro9ramaç~0 E orçamentaç~o
da obra.- principalmente aquelas que definem "como e quando"
fazer a obra, o grand~ volume de decis5es acontece durante a
fase de execuç~o da obra. E para a tomada de decis5es nesta
fase faz-se necessJrio a implementaç~o, no sistema, do
Mddulo Controle. As sUgest~es apresentadas em termos de
relatdrios gerenciais do Módulo Controle, no tópico 3.6 do
Caprtulo 3, evidenciam as potencial idades do sistema de
informaç~o proposto com relaç~o a tomada de decisôes.

Finalmente, com relaç~o ~ implementaç~o do
sistema proposto, faz-se necessJrio tecermos algumas
consideraç~es, as quais resumem a util izaç~o deste trabalho:

. Embora todos os módulos do sistema SIGOS tenham
sido testados durante sua implementaç~o, o sistema
deverJ ser aprimorado e ent~o utilizado sob
monitoramento durante certo perrodo de tempo, afim
de se corrigir eventuais inconsistências de dados;

. O sistema, com sua atual confjguraç~o, pode ser u-
tilizado como material instrucional em disciplinas
de Orçamentaçâo e Gerenciamento de Obras;

Uma vez implementado o Mddulo Controle E
aperfeiçoado o sistema, o mesmo poder~ ser
perfeitamente utilizado por empresas construtoras
para gerenciar suas obr~s. Nesse caso, deve-se
proceder a calibragem do sistema em funç~o das
necessidades especrficas da empresa;

. Fica como sUgest~0 de pesquisa a implementaç~o do
Mddulo Controle, o qual, por ser bastante complexo
e por envolver tanto o Controle Frsico quanto o
Controle Financeiro, merece um estudo aprofundado
e especrfico.

- 103 -

.~



APENDICE i 

EXEMPLO DE UTLLIZAÇRQ 00 6 1 G O B  

Neste anexa, com o p r o p d s i t o  de suhiarisarnias a f i l o -  
s o f i a  do sistema d e  informaçxo proposto para  e f e t i v a r  a 
GerCnc i a  ao n l v e l  d e  Obras de Construqãa C i  v i  l ,  u t  i 1 i zarenios 
o s i s t e m a - S I G O E I  p a r a  o p l a n e j a m e n t : ~ ,  a progranlaqaa . , e a arça-  
rnentaqXo de un~ p r o j e t o - - p i l a t o .  

Tendo enb v i tit a que t a1 abri c? apenas una exemplo, 
algumas considaraqões f ~ r a m  f e i t a s :  

n 4 o  I . ioi~va a p r e o r u p a ~ X o  pela çciiis ideraqXa d e  todos 
os serv iços  executados quando d a  anãlise do p r o j e -  
t o ;  procurou-se re lac ionar  aqueles que nielhor 
esclarecem a utilizaç3o e aplicaçXo do sistenla; 

. t anipoueo bu.;cou--se a p r  ec i siãa tio 1 evan t aniailt o das 
quantidades f i i l icas  dos çarv iqas ,  

Mu(-,t.v'arenins a a p l  i c a ç k  do s i st  eiiia a p a r  t i v dci e s t u -  
do de uni croqui do p r o j e t o - p i l o t u  ç a n f u r n ~ ~  a F i g u r a  A . i ,  
Trata-se d e  uni E d i f i c i o  Con~erc ia l  coaposta par t r 9 s  blocos 
de dois pavimentos 1Pilot  i s  + 10. F-av in~entol ,  caril pcf d i r e i t o  
d e  3,0 Coma 0s t r 4 s  b l a c o ç  530 i d & n t i c n a ,  anwl isar~n ios  
a p e n a s  unj dos blacos, a B l o c o  i. 

Eni çequCncia ser30 apresentadus tadas  0s relatdrios 
y e r e n c  i a i s  em i t idas pelo s istema, os qua i ç poss i b i  1 i  tani a 
taniada de d ~ ~ k i ~ f l e ~ .  Conia estes r a l a t d r i o s  j d  farani 
apreserit  adoi; at:) 1 cingci (ia r l ~ r ; c r  i q3ci ido s i cit eiiia { v e r  Cap i t  1.11 a 
31, n e s t e  anexo s%o d ispensadas nlaiores e x p l  i  çaçfies. A s s i m ,  
l ini i tar-nos-~inios a a g r ~ ~ p d - 1 0 s  em r ~ l a ç 3 0  ao r n d t i i ~ l ~  do 
sistema onde são gerados.  



O b r a :  E d i f i ç i o  Comercial I 3  Blocos) 
C1 i e n t e :  Incouporadora  ABC 

F i g .  4.1.  Croqui do P r o j e t o - P i  l a t o  





Planejamento c/ neces.de maode obra: 100-87
SIGOB-UFGGS

===========================================================================================================================

Folha:Dala: 13/H/87 leis Sociais: 100.00

===========================================================================================================================

Eapreedi~ento: Edifício Comercial (3 blocos)
Clienle/Proprietario: EmpresaConstrutora A8C

COMPOSICAO- SERVICO

===========================================================================================================================

QUANT. UNo NECESSIDADEMAODE 08RA

(hh)
===========================================================================================================================
02. SERVICOS PRELIMINARES

02. 1. B Ioc o 1

02. 1. 1. 020201RaspageMe limpeza do terreno

05. FUNDACOES SUPERFICIAIS

05. 1. 810co 1 - Escavacao
05. 1. 1. 030104 Escavacao manualate 2m

OS.2. 810co1 - Sapatas
OS. 2. 1. 050101 Lastro de concreto Alagro

05. 2. 2. 060202 Formastabuas pinho 3a. R2

05.2. 3. 060302 Ferr agemCA--50lIIedia

600.00
Servente

112

240.00

80.00
Servente

M3
240.00

6.00
Pedreiro B
Servente

M3
12.00

96.00

72.00 M2
Carpinteiro B
Ajudantede carpinteiro

108.00
tOB.00

1016.00 Kg
ArmadorB
AjudantedeArmador

81.28

81.28

05. 3. Bloco 1 - Vigasde Fundacao

05. 3. 1. 060202 Formastabuaspinho3a. R2

05.3. 2. 060302 FerragemCA-50media

05. 3. 3. 060402Preparode concreto Fck-15MPa

06. ESTRUTURADE CONCRETO

06. 1. BIoeo 1 - Pi Ioli s (pi lares)
06. 1. 1. 060201FormastabuasR2

150.00

50.00
150.00

62.00 112
Carpinteiro B
Ajudantede carpinteiro

93.00
93.00

350.00 K9
ArmadorB
Ajudantede Armador

28.00
28.00

5.00
Servente

M3
30.00

54.00 112

Carpinteiro B
Ajudante de carpinteiro

70.20

70.20

..

05.2. 4. 060402Preparode concretoFck-15MPa 25.00 H3
Servente

05. 2. 5. 060405 lancamentode cone. p/fundacao 25.00 H3
Pedreiro8
Servente



-------------*1-1*--------------w"-------------""-------d---w----------------------------------------------*----"-*-------- 
1--11"1------""_____Il-LI--------------------------------~-""--------------------------"d-~--------*-*""--h--d--h-d*d-------*-- 

Planejamento c/ neces.de i a o  de obra: 100-87 Data: 13/11/07 Leis Sociais: 100.00 Folha: 2 
SIGOfl-IJFGGS 
--**--*-------------**-----------------dd------------4------m*---w----"-----"-----*"*+m------------m---------------"-*---- 
4---------h-----*-*h---dd-m-m----------------------------------------------d-"-----------h-------d--4---------------------- 

Eapreed imento: Ed i f  i c  io  Conerc i a 1  I 3  blocos) 
Cl iente/Propr i ~ t a r  io: Enpresa Construtora ABC 
d--*---------"--------*------------------------------------------------------------------**+*--d----*-*m-*--+---------h---- 
--------------*d*e*e-*----q-------*--------------------------------------------------------------------------------------- 

COHPOSICAO - SERUICO IUAHT. UM. NECEÇSIOROE HBO DE OBRA 
Ihh) 

-d--------h----h-*"-*--h-------4----------------------4-------------------*---**--**"-----"------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------------------h---h-----h-----------**--*----d 

06. i .  2. 060302 Ferragem CA-50 nedia 240.00 Kj 

Clr mador B 19.20 
Ajudante de Ariiadnr 19.20 

060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 3.00 
Ser vmt e 

06. 2. Bloco i - P i l o t i s  (vigas+laje) 
06 .2 .1 .  060204 Formaçplast i f icadasí2miR3 300.00 H2 

Carpinteiro B 
Ajudante de carpinteiro 

Ob. 2. 2. 060302 Fer r a g e i  CB-SD ~ e d  i a 2145.00 Ky 
Armador 8 
Ajudante de Armador 

Db. 2. 3. Ob0402 Preparo de ronrret o FEL-iSiiPa 30.00 
Servente 

06. 3. Bloco i - 10. Pav. ( l a j e )  
06. 3.  i. 060203 Foraas resinadas i2aili R3 200,Ofl H2 

Carpinteiro B 
bjudante de carpinte i ro  

050302 Ferragem CA-50 n ~ d  i a 1400.00 Kg 
Clrniador 3 . 
Ajudante de Ariador 

060402 Preparo de concreto Fck-iFiHPa 20.00 
Servente 

08. ALVEMAR I A  
08. i. 81oco i - Pilotis 

08. i .  i .  080102 Cll v, t i j. coiuns - iOcm 54.00 
P ~ d r ~ i r o  B 
Serven l e 

08. 2. Bloco i - 10. Pavíaento 
D B . 2 . i .  080102 A l v . t i j . c o i u n s - i O c n  7B.W 

Pedrr iro 0 
Servente 

080103 Rlu. t i j .  coiuns - 20ri 243.00 
Pedreiro 3 
Servente 



-~_____"_______*1_11_-- l - - - - - - -~-- - - - -~-"-~~""~-- - - - - - -+~-~~m~~~""-~~-~-- - - - - - - - - - - - - - -4-~*-"- - - - - - -* - - - - - - - - - - -~-- - - - - - - - - - -  ----------_-_-r____-~~~-~-------____fI__--________f-l_ff_--_--_----X*_~__----d----~---_-r-l----h-4II----LdI--I_---ll--C 

Planejamento c/ neces.de i a o  de obra: 100-07 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Falha: 3 
SiGOB-UFGGS 
"~~1~--_1______*I_1"~~~"---111--~-----~----~--~~~*"*~~~~--------------*-~*-----dd----wm~-"----------------------------~~------ 
-*---h____I________-----h"------d-+--+---------h-----"-*---"m"----------4----------------------------------+------------*-- 

E i p r e e d i i ~ n t o :  E d i f i c i o  Coiercial (3 blocos) 
ClientetProprietario: Ewpresa Canstrutara ABC 
d-_-_-___________d_-d*"--+--------------+*~*--+*~-*-w-------------------------------------***---*--------------4-------4h-" 
-_-_---_-__________-ll-d*-+--------------------------"w------------------------**--------------+---*-++-------,--------------- 

COHPOSIÇRO - SERVICO BURNT. UN. NECESSIDADE HAb DE OBRA 
(h11 1 

_I_--_---_--______h---~----4-d-*4---------h-L------------------d-*--------------------~--~------w-*-+w-----------------k--- ____f___-__-_______----------------------------+L-------------------------*--------------------*4---++----~-..+L------------ 

12. COBERTURAS 
12, i .  Bloco i 

12.1.i. 120102 Estrut.demadeirapontaletada 200.00 H2 
Carpinteiro B 
Serven t E 

120302 Cob. c/Telha F i broc i bento hmi 200.00 H2 
Carpint~iro 3 

15. REVESTMEHTOS 
15. i .  Bloco I - P i l o t i s  

15. i .  i. 150102 Eiboco 1:2:? - 20mr 

15. 2. Bloco i - io. Pavimenta 
15. 2. i .  150102 Emboro 1:?:9 - 2Dmi 

17. PISOS 
17. i .  B l a c ~  I - Pilot i s  

f 7 . i . i .  170404 P i s o d e H a r i a r ~  

17. 2. Bloco i - io .  P a v i i ~ n t o  
17. 2 .  i .  170202 Piso Ceram. c/cimento rolante 

17B701 Forracao c/ carpete - 4 m i  

Servente 

108.00 
~ e d r e  i r o  0 
Servente 

442.00 
P E ~ T E ~ T O  0 
Servente 

18.I)O 
Pedreiro A 
Servente + 

30.00 
Pedre ir0 C1 
Servente 



= : z = = = = ~ = = = ~ = = z : = z = = = z z z = = = = = = = = = = = = = = = : : = = = = z = ~ ~ : : = = = = : : : : = = = : = = = = = ~ =  

Planej.  c/ equipe-duracao-inic io: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: I 
SIW-llF66S 
~ I - I - I I - - - - - - - - - d - - - ~ ~ ~ - - L d - - - * ~ - L - - * I - - - h - - I - - - - - ~ _ C I - l - l l - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
___-----------_-___----------------__----_-_*"_----------------*--d----------------~----w*------------------------------- 

Elprcedirento: E d i f i c i o  Cowrcial ( 3  blocos) 
Client~/Propri~tario: Empresa Construtora ABC 
------------------------------------------------*--------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------*------4-----------dd---d---------------------*---*e*----mw*-"--------------------- 

INICIO 
(hhl EBU I?€ 

--1----1--d--d1d-1--------------------"--------------------------------------**---------d-----h------d--d------ 
-I------------------------------4d---------------------------------------------------------------"---------------- 

02. SERVICOS PRELfflIWES 
M. i .  Bloco i 

02. i , i .  020201 Raspagem e l iveza do terreno 

DURBCBO 

5 dias dia  O 
240.U0 5 hor. 

05. FUHDACOES SUPERFICIAIS 
05, i .  Bloco i - Es~avacao 

05. i .  i .  030104 Esravacao manual ate 2m 80.00 
Servente 

5 dias dia 0 
240.00 

05. 2. Bloco i - Sapatas 
(15. 2. i. 050101 Lastro de concreto magro b.00 

Pedreiro 0 
Serwnt e 

2 dias dia O 
12.00 i h o i .  
76.00 5 hoii. 

060202 Forras tabuas pinho 3a. 112 72.00 H2 
Carpinteiro B 
Bjudante de carpinteiro 

b dias dia O 
108.00 2 hor. 
108.00 2 hw. 

060302 Ferragei CA-30 wd ia 101b.00 Ig 
hriadw 8 
Iljudant e de k i a d o r  

3 dias dia O 
01.28 3 h ~ ,  
81.28 3 hol. 

060402 Prepara de rmrreto Fck-1Wa 3 dias d ia  O 
1x.m 5 ham. 

25.00 
Pedreiro 0 
Swwnte 

3 dias dia O 
50.00 i hom. 

150.00 5 hom. 

05. 3. Bloco 1 - Vigas de Fundacao 
05. 3. i. 060202 Forias tabuas pinho 3a. R2 62.00 

Carpinteiro B 
hjudante de carpinteiro 

Jdias dia O 
93.00 
93.00 

060302 Ferragei Cll-50 *dia i dias dia D 
28.00 3 hor. 
28.00 3 hw. 

060402 Preparo de concreto Fck-i5APa I dias d i a  O 
30.00 5 hom. 

06. ESTRUTURA DE CONCRETO 
06, i .  0 1 ~ 0  f - Pilot i s  {pilares) 

06. i .  i .  iM2Oi Formas tabuas R2 54.00 12 
Carpinteiro 0 
Ajudante de carpinteiro 

2 dias dia I) 

70.20 4 hoi. 
70.20 2 hom. 





P l a n ~ j .  E/ equipe-durarao-inicio: 100-87 Data: iJ/ff/87 Lei5 Sociais: 100.00 Folha: 3 
51Ii03-VFGGS 
----------------_-_4-d-*--w-----------------"--------""---"--------------"--------------m+-------------------------------- 
---r----l-"lll______r------111-rr---*-*--+--------~""---"-"--~----"------d------w-----"-------d------------------*-~-------------- 

Erpreediiento: Edificio Cowrcial I3  blocos) 
C l i a t e / P r a p r i e t a r i o :  Eupresa Construtora IIHC 
---d*--------------------------------------*-----------------------*--------------------------------------------- -----------*-----------------------------*-----------------------------*-------------------*----------------------- 

COflPOÇI CAO - SERUICO BUIHT. UM. DUAIICAO INICIO 
(hh) EBUIPE 

12. COBERTURAS 
12. i .  Ilwo i 

1 2 . i . i .  i20102 Estrut.demadeirapontaletada 

15. REVESTIKHTPÇ 
15. I. Bloco i - Pi lot is  

i5. i .  1. 150102 Eiboco i:2:? - 2 O i i  

15. 2. Bloco i - 10. Pavimento 
15, 2. 1. 150102 Emboco i:2:9 - 2Orr 

17. PISOS 
17. 1. B1oc0 i - P i l o t  i s  

17. i .  i .  170404 Piso de H a r w ~  

200.00 12 
Carpinteiro B 
Servente 

200.00 H2 
Carpinteiro B 
Servente 

írn.00 I42 
Pedreiro B 
Çerwnte 

642.00 t12 
Pedreiro I 
Serwn t e 

18.00 )(2 

Pedreiro A 
Servente 

f7.  2. Bloco f - io. Pavimento 
17 .2 .1 .  170202 ?isoCerai . r /c i i ientocolante 3.00 h2 

Pedreiro B 
Swwnte 

f7.  2. 2, 170701 Forracao c/ carpete - 4 ir 

4 dias dia U 
240.00 
240.00 

2 dias dia O 
52.00 

iM.00 

2 dias dia  O 
86.40 
86.40 

14 dias d i a  I) 
513.60 
513.60 

4 hai. 
4 hm. 

4 hor. 
4 hon. 

i dias dia O 
9.W) i hor. 
9.W i him. 

3 dias d i a  O 
21.60 i hos. 
15.00 i hoi .  

2 dias dia O 



- ----CU~----=-~=~~~CT-~~~:Z--- ~IaC=:=YE,,,..I~z==rn===,=====%"=~--~--- 

PlmrrJ, c/ rgulpe-dw4cao-inirlor 100-87 bata: 13/11/87 Leis ~ k i a i ' n :  1W.W Folha: J, 

sm*Gt;s 
----$L-. , ,e,,-*ci==;ik - - '=----*===--LITA----- , - 
Empretzdlmtqr Ed if i c h  Comercia] (3 blmw1 
tlimtefltqvietarisr €presa CPns4rtikm-a MC 

--- 

COMPbSICBO - SEIIVICO OUAHT. UN. DUAACRO INICIO 
(hhl CBUIPE 

------------------------------d-----------------4-----dh------------------h-----------------------d--d----- -------*---------------------------------------------------------------------"-----------"------***------------- 

D2. SERVICOS PRELIflIHARES 
02. 1. 8 1 ~ 0  i 

02. 1. i .  020201 Raspagem e l iiipeza do terreno m.00 h2 
Servente 

5 dias dia I 
240.00 5 hoi. 

E. FUHDICOES SUPERFICIAIS 
05. 1. Bloco i - Escavarao 

OS. I .  i. 030104 Bcavacao manual ate h 5 dias d ia  6 
240.UO 5 hom. 

05. ?. Blaca i - Sapatas 
05. 2. i .  050101 Lastro de concreto magro 6.08 H3 

Pedre ir0 0 
Serwnt e 

2 dias d i a  I1 
12.09 
96.00 

i ho i .  
5 hm. 

05. 2. 2. W202 Formas tabuas pinho 3a. R2 72.00 tlZ 
Carpinteiro B 
Ajudante de carpinteiro 

b dias dia 13 
im.00 
i08.00 

OS. 2. 3. 060302 Fwrager CI-50 media fOib*00 Kg 
ksador 8 
Ajudante de Brmador 

3 dias dia i3  
81.28 
81.20 

3 hoi. 
3 hw. 

OS. 2, 4. 05I14U2 Preparo de concreto Fck-iWa 25.00 d3 
Serwnte 

3 d ias  d i a  i9 
150.00 5 hrn. 

25.00 i 3  
Pedreiro B 
Servente 

3 d ias  d i a  19 
50.00 

150.00 

05. 3. 3ioco i - Vigas de Fundacao 
OS. 1. i .  060202 Fwias tabuas pinho 3a. R2 62.00 ti2 

Carpinteiro B 
Iljudante de carpinteiro 

3 dias dia 22 
93.m 
93.00 

i dias E. 3. 2, 0603ü2 Ferragem Cll-50 media dia 22 
28.íHJ 
28.00 

05. 3. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-iWa 5.00 13 
Serwnte 

i dias dia 25 
30.00 

06. ESTRUTURA DE CONC1ETO 
06. i .  I l w o  i - Pilotis (pilares1 

0 6 . i . i .  ObD2íit FwliastabuasRZ 54.00 i42 
Carpinteiro 0 
qiudante de carpinteiro 

2 dias dia 26 
70.20 
70.20 

4 hom. 
2 hor. 



====:~zz~~~=~==~===========:===~====I===z==~====,,e~=~===~=======:====z:=============~============:=======~:==E~=~===:=: 

Planej. c/ equipe-duracao-in i c h: 100-87 Oata: i3/f i/97 Leis Sociais: 100.00 Folha: 2 
SI600-UFGGS 
--------------------------"--"------------------*---"-------------------------------"-----------------*------------------ 
--h-*-III-I-Id_--_-~--1----~--~"~--~---~--------d--d-~-ddh-d--------------"--------------d-----w--------------""~~~*----~~--- 

Empreediiento: Ed i f  i c  io  Coaerc ia1 13 blocos) 
C1 i en te /Pr~pr  i e t a r  io: Eaprcsa Construtora ABC 
1-----11---_______"_I---1-.--"--------------------**m-----------d--d--------------------------------------------m--*~--*h---1 
-I-1d--14_--_______-h---"----------------------"~"~~-------------~-"~----"-------~~---------------~--~-~---------- 

COHPOSICAO - SERVICO QWWT. UN. OURACIO INICIO 
(hh 1 EQUIPE 

--1-_----____-----------------d--------------------------------------*-*-----"--------------h-----d----*--w------------- 
-----------------lll---r-f-----------------4-------1----------------d---d~-d---*----m"-------------------------------------- 

06. i. 2. 0603ü2 Ferragem CI-50 aed ia  240.00 #g i d ias  dia 26 
Grador 0 19.20 3 hoi .  
Ajudante de kmadw 11.20 3 hom. 

06. i .  3. 060402 Preparo de ~ o n c r e t o  Fch-i5MPa i dias 3.00 H3 
Servente 

d i a  28 
10.00 

06. 2. Bloco i - Pilot is  (vigastlaje) 
06.2.i. 060204 Formasplastificadas12ialiRJ 3íIO.00 EIZ 

Carpinteiro 0 
Ajudante de carpinteiro 

? dias d i a  29 
336.00 
336.00 

4 hor. 
2 hm. 

06. 2. 2. a40302 Ferragem CA-50 redia 2145.00 Kg 
kiiador N 
Ajudante de Ariador 

4 dias dia 29 
171 .h0 
171.60 

06. 2. 3. 040482 Preparo de concreto FEL-í5líPa 30.00 i 3  
Servente 

2 dias d i a  38 
180.00 i0  hoa. 

06. 3. Bloco i - to. Pav. ( l a j e )  
06. 3. i .  060203 Formas resinadas 12ma t3  200.00 H2 

Carpinteiro B 
Ajudante de carpinteiro 

b dias dia 40 
224.00 
224.00 

1400.00 Kg 
Armador B . 
Ajudante de Brmadw 

4 dias dia 40 
i 12 .o0 
i12.00 

Ob. 3. 3. MO402 Preparo de cmrreto Fck-ISHPa . 20.00 l!3 
Servente 

2 dias dia 46 
120.00 5 hor. 

54.00 H2 
Pedreiro 3 
Çerwnie 

5 dias d i a  48 
97.2I1 
97.20 

2 hoi.  
3 hor. 

08, 2. Bloco i - 10. Pavimento 
0 3 . 2 . i .  080102 A l v . t i j . c o i u n s - i O c i  4 dias dia 53 

140.40 
140.40 

78.00 ii2 
Pedreiro B 
Servente 

4 hoi ,  
5 hm. 

08, 2. 2. 000103 Alv. t i j. comuns - 2Ucr 243.00 ii2 
Pedreiro B 
Serwnte 

i7  dias d i a  53 
729.W) 4 bom. 
729 .O0 5 hoi. 



.................................................................................................................... 

Planej. c/  equipe-duracao-inicio: 100-07 Oat a: i3/ii/07 Le is  Sociais: 100.00 folha: 3 
SIGOB-WG6S 
===============*==============----------==========-------------============-------------*-------==---------=======-------== 
Eipreed iiento: Ed j f  i c i o  Comercial ( 3  bloco51 
C1 iente/Propr iet  ar io: Eipr fsa Construtora tWC 
----------------------------------------------4h------44----------------------------------d--------**---*--m--"------"---- 
--------------d-d--------------------------------------------------d-dd--------h-4-----------------4----4"------------""--- 

COWOSICIO - SERVICO BW. UN. DUII ACIO INICIO 
(hhl  EQUIPE 

------------------------------------------d--------------------------------------"---------------------------------- 
-----d--h--4-4d-------------------------"-"------------------------------dd---------------------d---*-*---------------- 

f 2. COBERTURAS 
12. i .  Sloro i 

1 2 . i . i .  120102 E5trut .deiadeirapontaletada 200.00 h2 
Carpinteiro B 
Çerwnte 

6 dias dia i2 
24I1.00 4 hor. 
240.00 1 hon. 

120302 Cab. c/Telha Fibrocirento 6u 2[10.00 ll2 
Carpinteiro B 
Servente 

15. %NESTIHEITOS 
15. i .  Bloco I - Pilot i s  

i5.1.1. 150102 E iboco i :2 :9 -2Oi r  

15. 2. Blwn i - 10. Pavimento 
15.2.i. i50102 Eaboco1:2 :9 -2hr  

17. PISOS 
17. i .  Bloco I - Pi la t  i s  

17 .1 .1 .  170404 P i s o d e H a r i o r e  

17. 2. Bloco 1 - 10, Pavimento 
17. 2. i .  170202 Piso Cerai. c/cimento colante 

170701 Forracaa c /  rarpete - 4 ii4 

ím.00 
~edre'iro 1 
Servente 

642.00 
Pedreiro 0 
k v e n t e  

30.00 
Pedreiro II  
Serwnte 

2 dias d i a  72 
52.00 4 hom. 

104.I)O 4 hor. 

2 dias dia  78 
84.40 4 hoi, 
86.40 5 hou. 

14 dias dia  78 
513.60 4 hou. 
513.60 5 hoi .  

i dias d i a  92 
9.UU i hoi .  
9.00 I hor. 

3 dias dia 92 
21.40 i hoi. 
15.00 i hor. 

2 dias dia 72 



--=---------======-------========---------====-------===--------------====~===E============*I==:::::===:==========~=::= 

Orcaiento do Plane jasenlo: 100-87 Oat a: 13/11/87 Leis Sociais: 105.00 Folha: i 
SIGOB-WGAS 
=================================================:==:======a=====z======:========================:=======::================ 

Empreendimento: Ed i f i c  io Coierc ia1 (3 blocesl 
E l  i ent elPropr i et  ar i o: Empresa Construtora ABC 
1--------11_1----_"-"---L----ll--.---"--------d---4--d----------------------"-*M--------------d------------------------**---- 
4d-1dd_______1_____-------------------------------------dd-------------------*-~*----------------------+----*h-----m- 

02. ERVICOS PRELIHIHIRES 
M. I .  Bloco i 

02. 1, i .  020201 Raspagem e 1 i mpeza do t e r r e m  

05. FUHDICOES SUPERFICIIIS 
05. 1. Bloco l - Eçcavacao 

0 5 . i . i .  030104 Escavacaoranualateh 

05. 2. Bloco 1 - Sapatas 
05. 2. i .  050101 Lastro d~ concreto magro 
OS. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 
U5. 2. 3. 060302 F ~ r r a g ~ r  CA-SD iedia 
05. 2. 4. 040402 Preparo de concreto f ck-iStiPa 
05. 2. 5. 060405 Lancai~nto d t  conc. plfundacao 

05. 3. Bloco i - Vigas de Fundacaa 
0 5 . 3 . i .  060202 F o r i a s t a b u a s p i n h o 3 a . I Z  
05 .3 .2 .  060302 FerragerC1-50iedia 
65. 3. 3. 060402 Preparo de concreto f~k-1MPa 

06. ESTRUTUAR DE CONCRETO 
06. i .  Bloco i - P i l o t i s  (pilares) 

06. 1. 1. 060201 Foriias t abuas R2 
06. i .  2. 060302 ferragem CA-50 red ia  
06. . 3 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 

I16. 2. Bloco i - P i l o t  i s  (vigastlaje) 
06.2.i. 060204 Forliasplastificadas12maR3 
Db. 2. 2. 060302 Ferragem CA-50 iedia 
06, 2. 3. 0611402 Preparo de concreto Fcl-i5Wa 

Oi. 3. Bloco I - io. Pau. ( l a j e )  
Ob. 3. 1. 040203 Formas r~çinadas 12mm R3 
06. 3. 2. 060302 Ferragem CR-50 i e d  i a  
06. 3. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-i5Wa 

Q8. ALUEMARIR 
08. i .  Bloco i - Pilotis 

0 8 . i . i .  080102 I l l v . t i j . r a i u n s - i O c a  



-----------1--13~lrr_--_----___-UC---I----------II-------------------------1-----Il-----*--------------- ................................................... --l---+---"-----II---_--_-__-_A-----"r--------- 

Orcaiento do Planejawnt a: 100-87 Oata: 13/111B7 Leis Sociais: iO0.00 Folha: 2 
SIGOE-WGRS 
...................................................................................................... 
Eipreendiiiento: Edificio Comercial (3  bloctisl 
C1 ipnteflroprietario: Empresa Construtora I B C  

COMPOÇICIO - SERUICO QUIHT. UH. C.MT. C.MOB. C .TOTAL 
--IC---------h-e_----*"d---*---------*wd**------------------------m"-------------------------h-----------------d--------"-- 
-----------"----"--------------------------------------------h------d---**--*-m-*-------*----------*w-"--**-------------- 

00. 2, 8 1 ~ ~  i - io. Pavimento 
i 080102 d l v , t i j , c o i u n s - i O c i  
08. 2. 2. 080103 Alv. t i j . coiuns - 20cr 

f 2. COBERTURAS 
12, i .  Bloco i 

12. f . i .  120102 Estrut. de madeira pontaletada 
12. i .  2. i20302 Cob. cITelha Fibrocirento b i s  

f5. 2. Bloco I - 10. Pavimento 
15. 2. i. 150102 Erboco l:2:9 - 20mi 

17. PISOS 
17. i. Blwo i - P i l o t i s  

7 .  170404 PisodeNarmwe 

17. 2. Bloco i - lo. Pavimento 
i 7 . 2 . i .  170202 PisoC~ran.c/cirentocolante 
17. 2. 2. i70701 Forracao c/ carpete - 4 r 



. - . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - . -. . . . . . . . - - - - . . . . -. . -. . - - - - - - -. - . . . .. . -. . . .  . . . . . . -- -- -- 
Cronograra de Servicos No.: iW1-07 Oat a: 13/11/87 Folha: i 
SIGQB-UFRGS Pwiodo: d i a  1 - dia 60 Frequencia: 15 dias ................................................................................................................... 
-C---- - - f - - - - - - - - -~-- I - - - - - - - - - - - - - I1--- - - . - - - - - - - - - - - - -1--- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -41-1-1-1 

Eapreendii~nta: Edif i c i a  Caierctal ( 3  blocos) 
C1 ient e / k q r  ietar io: Empresa Construtora I B C  

PERIODO SEIIVICO 
IQ i as) 

----"--------------**----------------"----------------------------------"-----"-"---"-----------"-----------------*--------- 
--l-*l---d-_-_r----------*---------------"---""--m----------------*"-*-~--"--------------------+--------------------------* 

i -  i5 
020201 Raspagem e 1 iipeza do terreno 1.00 600.Wf fiz 
030104 Escavacao ranual ate 2ii 1.00 80.W M 
t15010~ Lastro de concreto magro 1.00 6.m lI3 
060202 Fwras tabuas pinho 3a. R2 11.543 36.00 li2 
060302 Ferragem CA-50 ied i a i.00 iOib.00 Kg 

16 - 30 
060202 Forras tabuas p inho 3a. A2 
060W Preparo de concreto Fck-1SWa 
060405 Lartcariento de conc. p/fundarao 
Ob0202 Farras tabuas pinho 3a. R2 
M[m)2 Ferrager CA-50 i ~ d  ia  
040402 Preparo d e  concret P Fck-iSHPa 
0b020f Forras t abuas R2 
Ob0302 Ferragem Ck50 r ~ d  ia 
060402 Preparo de concreto Ftk-1SHPa 
060204 Fwias plast i f i cadas 12rr A3 
OM13ü2 Ferra j e i  Cll-50 i ed  ia 

3f - 45 
060204 Fwias plastificadas iZiii R3 
06fl302 Ferragem CB-50 ned ia 
060402 Preparo de conrreto Fcli-iMPa 
060203 Formas resinadas 1 2 i i  R3 
060302 Ferragem Cll-50 ied ia  

46 - 60 
060402 Preparo de concreto Fck-iSMPa 
OBOf02 Alv.  t i j. cwuns - IOcr 
OSOf02 Alv. t i j. coiuns - IOcm 
080103 Alv,  t i  j. ctiruns - 20rm 



f'""*"-"""""---'---------------------d-------------m-------------------m---------------------------------------------- ___--___----1_1_*__----"-----*-----~-------*----"-----~---"--*w------w---------*-*--------------*---w"-*b--"-d-*----------- 

w 
Zrwiograma Fisico Financeira: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Çoc iais: 100.00 Folha: i 

* SIGOB-UFRGÇ Periodo:dia i - d i a  40 Frequencia: i 5 d i a s  
---------ll-f---__-_-_____-1III-__--1-1-.----"---------"------------------------------"--------------------------------------- 
----e1--d-d4--h3_4_---d-----m--------44-----------------------------------d-*d-----------"-"--"-----------hh---*d--------- 

Empreendimento: Ed i f  i c i o  Coilercial I3 blocos) 
C1 ienteRropr ietar io: Empresa Construtora ABC 
C-II-II*dIII-I*Ih_-__----**-----------------~~----"---m---------"-----------------*-----------------------------*--*------*--- 
----~---~ll-ll--~-------------*------*"~--~---------4*-d---d~"~-~----~~----dd--------d~~d*---~---------------~------------d- 

PERIODO SEAVICO XSERVIW 4WT.M. C. 1IAO O I A R  C. HATERIAlS C. TOTAL 
I d i  as) 

- I - * - - - l - - f - - - - - - - - - - - I - - h - d I I ~ " w ~ ~ * ~ - ~ " ~ - ~ ~ - - " - - - - - - ~ * - ~ - - ~ * - - - " ~ - - ~ ~ - - ~ ~ ~ - - ~ - ~ - - - - - d ~ d " ~ ~ - ~ ~ " ~ - - - - ~ - - l l - - - d d ~ - -  
--11----_---*---1_-__---------------------h-h--d*------"--------------------dm--m"-m"---q-------4---hh--d--d*--------------"-- 

i -  1s 
020201 Raspagem e l i ipeza do terreno 1.00 600.00 H2 8880.00 0.00 8880.00 
030104 Escavacao manual ate 2n 1.00 80.00 ii3 8880.00 0.00 8800.00 
050101 Lastro de concreto magro i.00 b.00 i 3  4563.60 8736.00 i 3305.40 
060202 Forias tabuas pinho 3a. R2 0.50 3b.00 H2 5760.00 12862.80 18622,RO 
060302 Ferrajer CA-50 media i.00 iOi6.00 Kg 8690.00 35966.40 44606.40 

16 - 30 
060M2 Forras tabuas pinho 3a. R2 
060402 Preparo de concreto Fck-1SWa 
flb0405 Lanca~ento de ronc. p/fuiidacaa 
060202 Forias tabuãs pinho 3a. R2 
060302 Ferragem CA-50 ued i a 
060402 Preparo de concreta Fck-íMPa 
060201 Formas tabuas R? 
ULíl302 Ferragem CII-SD iied ia  
060402 Preparo de concreta Fck-iSHPa 
Ob0204 Forias plast i f icadas i 2 i i  R3 
060302 Ferragem CA-Stl i e d i a  

31 - 45 
060204 Formas plaçtificadaç i2ir R3 
flb0302 Ferragem CA-50 med ia 
060402 Preparo de concreto Fck-IStiPa 
060203 Formas resinadas i2im R3 
060302 Ferragem CB-50 i e d  ia 

46 - b0 
C60402 Prepara de çoncret o Fsk-1SIlPa 
080102 Alv. t i j .  comuns - iOcr 
080102 Blv. t i j. comuns - t0cw 
080f03 A l v ,  tij. comuns - 2 0 ç i  



==z====I '=====Y=--- - - - - - -*======*=======~===========~~==-~z========~=~=:=======E====~~========~:=====~r-~~: 

Cranograra de Supr i ient  os: 100-87 Data: 13/fi/87 LeisSociais:iM1.00 Folha: i 
SIGM-UFIIGS Per iodo: d i a  i - dia 10 Frequencia: 15 dias 
-3~~~~~e~~~~~-----11~~-~-~~--11_-1-lrl----------3C---1--------------I-1I-.C---------l-l.l-l31--.*.1--"-----"---I1--"---1 
----~---~~~--*-111__-11~-~~-~-~-----~------~d-----1-m~dd1-~---131-L3--1--.--1---11---1-111-I-------1---1-1"1---1-1------- 

Eipreendiaenko: Edificio Corercial (3 blocos1 
C l  iente/Propr ietar io: Empresa Construtora #C 
---------*--------------------------"------------------------------------------------------------------------------------ ------+*-m----w--*--*----*+-++-"-*----*----*-*--*---*"------*------*+-------*-------+---.--+-*-----*---+*--**--*-----d----- 

PER IODO SERVI C0 WMT. Wt. BUAHT .TOTAL 
Id ias) 

---*------------------------------*-----*------------*---------------------------------------------------------"-------- ----------------.-----------------------*------------.-----------------------*-----4Il*l-lll----X------I--*------+r-.--a 

3 hradw 0 
5 2 Ferragem Cll-50 med i a  

4 Ajudante de Arnador 
5 2 Fer r agea CA-50 i e d  i a 

b Carpinteiro 0 
5 2 Forras tabuas pinho 3a. R2 

7 Ajudante de carpinteiro 
5 2 Fwiaç tabuas pinho 3a, R2 

21 Pedreiro 0 
5 2 Lastro de concreto ragrn 

26 Servente 
2 ! Raspagem e lirpeza de terreno 
5 i Ewavacao manual ate 29 

5 2 Lastro de ctwiaeto iayra 
200 Cimento Pwtland 

5 2 Lastro de concreto magro 
230 k e i a  kdia 

5 2  l as t rode  concretomagro 
261 Saibro 

5 2 las t ro  de concreto magro 
421 Tabuas Brutas de Pinho 3a 

5 2 Fwias tabuas pinhri 3a. R2 
423 Sarrafos de pinha 3a. 2.SX10ci 

5 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 
425 Escoras de radeira rol ica 

5 2  formas tabuaspinho3a. R2 
542 Ferro CA-50 red ici 

5 2 Ferragem CR-5I) i e d  i a 
58Q Brame reroz ido k i0 

5 2 Ferragei CA-50 P E ~  i a  
620 Pregos 

5 2 Forias tabuas pinho 3a. R2 
840 k s ~ l d a n t e  para forias 

S 2 Forras tabuas pinho3a. R2 

5 3 ferragem CA-50 red ia 
b i Ferragei CB-50 media 
b 2 Ferragei CA-3 i e d  ia  

I Ajudante de Armador 
5 3 F~r rage i  C1-50 media 
6 i Ferragem Cb-50 iedia 
b 2 Ferragem CA-50 red ia 



............................................................................................................................ 

(Xonagrara de Supr i ient  as: i00-87 Data: 13/11/87 Leis SOC iais: 10II.00 Folha: 2 
SLGQB-UFRGS PeriodoFdia i - d i a  h0 Frequencia: 1 5 d i a s  
-_-_*---___----_--*----------------------*----------------------------------w----------------------------------*--------- 
--h---"*--d---h-------------------------------h---------d--4-------------------"--"-----------"------*---h---------m------ 

Erpreendiiento: Edif ic io  Cowercial ( 3  blocos) 
C1 ient ~ /Propr  ietar  io: Eipresa Construtora ABC 
-----"------------"-----------------*---------w----------------*----------------m---**--w------------------------------- 
-----*--------*---------------w---------d-----d-----d--------------4---w"----------------------*-*-----"---w**4-----"------ 

PERIQDO SERVICO íiU11T. UM. QIJAHT. TOTAL 
(di  a51 

-"------d*d-------"------""--------*"w*m-M----*-----------------------------------------------------------------------*----- 
---------------7--------------------------~-d-----------d--"-*-*--d--------w--"ww--**-m*----"--------------+~-------------hh 

115.20 
4 Carpinteiro 8 

5 2 Forias tabuas pinho3a. R2 
5 3 Forias tabuas pinho 3a. R2 
6 i F D ~ M S  tabuas R2 
b 2 Forras p l a s t  i f  icadas 12u A3 

7 Ajudante de carpinteiro 
5 2 Formas tabuaç pinho 3a. R2 
5 3 Farias tabuas pinho 3a. R2 
6 i Forias tabuas R2 
b 2 Formas p l a s t  i f  icadas 12mi 83 

21 Pedreiro 3 
5 2 Lancarento de conc. p/fundacaa 

26 Servente 
S 2 Preparo de concreto Frb-15ilPa 
5 2 Lancarento de conr. p/fundacao 
5 3 Preparo de cnncretoFck-iWa 
b i Preparo de concretn fck-iSWa 

152 Betoneira 3 HP 
5 2 Preparo de concreto Fck-iWa 
5 3 Preparo de concreto Fck-í5lPa 
b 1 Preparo de concreto Fct-iSBPa 

200 EirentoPwtland 
5 2 Preparo de concreto Fck-1StiPa 
5 3 Preparo de cancreto Fck-ISHPa 
6 i Preparo de concreto fck-iSHPa 

230 Areia k d i a  
5 2 Preparo de concreta Fck-15Wa 
5 3 P r ~ p a r o  de concreta Fck-iSHPa 
6 I Prepara de cmrreto Fck-IMPa 

232 B r i t a i  
5 2 Preparo de concreto Fct-iMPa 
5 3 Preparo de concreto Fck-iSHPa 
b f Preparo de concreto Fck-1Wa 

233 B r i t a 2  
5 2 Preparo de concreta Fck-1SiIPa 
5 3 Preparo de concreto fck-i5HPa 
6 i Preparo de concreto Fck-i5fiPa 

421 Tabuas Brutas de Pinho 3a 
5 2 Farias tabuas pinho 3a. R2 
5 3 Forias tabuaç pinha Ja. R2 
b i Formas tabuas R2 
b 2 Forras plast i f  icadas í21a %3 

423 S a r r a f o ~  de pinho 3a. 2.5XiIkm 
5 2 Forias tabuas pinho 3a. R2 
5 3 Forias tabuas p inha 3a. R2 
b i Formas tabuas R2 
b 2 Formas plast i f i cadas 12ir R3 

125 Escwas de madeira r o l i c a  
5 2 Formas tabuas pinho3a. R2 . 



=mr.r==========:===:============-3-'1i1-==============z:::===z=:~==:==a===:=-~i-=======z~=~~====zz========t== 

Eronogr ara de Supri ren t os: 100-97 Data: 13/11/81 Leis Sociais: iOD.OO Folha: 3 
SIôOB-UFRGS Periodo: dia i - dia 60 Frequencia: 15 dias 
-1-11---3-U~_-~~-l---l-----1..1-..----------------------m-----*--------w----------------------------I--------ll-CId-- 
------w-----------------------------*-----*-----*-----*----------------------------d----------"h--------------------- 

Eipreendiiento: Edif ir io Corercial ( 3  blocos1 
C1 iente/hoprietar io: Empresa Construtora A I C  
C-----"---1------"11_r-3----------------------------------"-----m--"----"---------------------------------------m-+-----d-d~--" 
------*-+--------------"----*---w"-------"----------*-"*----"-"m"h----"---""----"----"*4+e-*w-----"-"---"w*-*-------------"- 

PERIOW SEIIVIEO BUBHT. UM. flWT. TOTAL 
id  i aS) 

------------------------------------------"-"----------------------"-------------"-----------------*------------------ 
-------------*--**-------------"---*--------------------------w--w---"---------*--ww---"--"---*--h-------------------* 

5 3 Forras tabuas pinho 3a. R2 
6 2 forras plastificadas i2ia R3 

426 Chapa corpens. plast . 12ri 
b 2 Forias plast if i cadas i2ri R3 

542 Ferro CA-SO ied i o 
5 3 Ferragem C1-50 i e d  ia  
b i Ferragem CA-50 media 
b 2 Ferrager CA-50 aed ia 

580 Arare rectrz ido No 18 
5 3 F ~ r r a g ~ r  C11-SQ media 
b f Ferragem Cb-50 i ed ia  
b 2 Fsrrager CA-50 media 

620 Pregos 
5 2 Fwras tabuas pinho 3a. R2 
5 3 Forrar; tabuas pinho 3a. R2 
b I Formas tabuas R2 
b 2  Formas plaritificadar 12mRJ 

840 Besiol dan t e par a for i a s  
5 2 Forias tabuas pinho 3a. R2 
5 3 Formas tabuas pinho 3a. R2 
b 2 Forias piastificadas 12miR3 

3 Ikiadpr 8 
4 2 Ferrag~n M-50 i ed ía  
6 3 Ferrager CR-SO i e d i a  

4 Ajudante de Armador 
6 2 Ferragrr CA-50 ied ia  
6 3 Ferragei Cll-50 i e d  ia 

b Carpinteiro 8 
b 2 Forias plast i f icadas 12miR3 
6 3 Formas resinadas 12ra R3 

7 Ajudante de carpinteiro 
b 2 Forias plastificadas i2ir R3 
b 3 Formas resinadas i2ra 83 

26 Serwnte 
4 2 Preparo de cmcreto Fck-iWa 

i52 Betoneira 3 HP 
b 2 Preparo de concreto Fck-i5HPa 

200 Cimento Pwt iand 
b 2 Preparode concre toFck- fWa 

230 I l re iahd ia  
b 2 Preparo de concreto Fck-1Wa 

232 B r i t a i  
b 2 Preparo de concreto Fck-1Wa 

233 Bri ta2  
b 2 Prepara de concreto Fck-IWa 



---3----11--1--11--~--~-C--------------------*CC----I-------.1-1-1--------------l--l~-.-l..CI---- 
-1-1--------11-----------1~--1~--~-------1~~~------d-----------------------------..------1111-1-------~-~~- 

Ermograna de Çupr irentos: 100-87 Data: i3/f1/87 Leis Sociais: íBB.00 Folha: 4 
SIW-UFRGS Periodo:dia i - d i a  60 Frequencia: 1 5 d i a s  
-------------111___-"---------------**------*-------------------------------------------------------------*---------------- 
---------------*w*------mm---------d---------4--------h-----*-------------------d-------------d-----------------h-------- 

Eipre~ndiaento: Edif  i c i a  C ~ e r c i a l  ( 3  blocos) 
C1 ientdPropr ietar  io: Empresa Construtwa I B C  .......................................................................................................... 
- - - I - - - - - - - - * - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - " " ~ - - - -  

PERIODO SERVICO BUBHT. UM. QUANT. TOTAL 
(dias) 

----*----------------------"-----"----h------d-------*-----------------*-----d----"------------"----------*-*-------------- 
"-l---l------r---d-lC---------------------"--------------------------------------"-w*"**-d-----------------------h-------- 

fB.bO 
421 Tabuas Brutas de Pinho 3a 

b 2 Foriasplastificadas i2rm R3 
6 3 Formas resinadas 12ir R3 

422 Chapa c q e n s a d o  resin, i2rr 
b 3 Fwias resinadas i2rr 13 

423 Sarrafas de pinho 3a. 2.SXiOcr 
b 2 Farias plast i f  icadas 12rm R3 
b 3 Formas resinadas 12im R3 

425 Escwas de madeira r o l i c a  
b 2 Forras plast  i f icadas íhm R3 
4 3 Formas resinadas ihi R3 

126 Chapa rompens. plast. 12ia 
b 2 Formas plaiit if itadas i2m R3 

542 Ferro C 6 5 0  i e d i o  
b 2 Ferraj~r Cd-50 wdia 
b 3 Ferragem Ch-50 red i a  

580 Arame recorido Ho i8 
b 2 Ferragem CA-SO iedia 

4 3 Ferragem CB-50 i e d  ia  
620 Pregos 

b 2 F w i a s p l a s t i f i ~ a d a s  iLimB3 
b 3 Forras reíinadas 1 2 i i  R3 

840 Desioldante para forras 
6 2 Formas plast if icadas 1- R3 
b 3 Forras resinadas 12ir R3 

21 PedreirqB 
8 1  Ilv. t i j . c m n s - I k m  
8 2 Alv. k i j, comuns - iOcr 
8 2  Alv. t i j .  cwuns-Züci 

24 Servente 
b 3 Preparo de rwirreto Fch-iWa 
0 i Alv. t ij. ronuns - iUci 
8 2 Blv. t i j .  conins - 1Ocr 
8 2 Alv. tij. c m n s  - 2Oci 

152 Betoneira 3 HP 
b 3 Preparo de concreto Frk-1Wa 

2üü Cimento Portland 
6 3 Preparo de rancreto Frk-1Wa 
8 i Alv .  t i j .  comuns - ikm 
0 2  Illv. t i j .  conins- iOcm 
8 2  Alv.  t i j .  cawns-20c i  

202 Cal Hídratada 
B i Alv. t i j .  comuns- iOcm 
8 2 Alv. t i j. comuns - iOci 
8 2  Alv. t i j .  comuns-20ci 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - v - - - - - - - - . . . - - - - - - - - - - -. . - . .- -. . . . - . . . . 

Cronoyraiia de Supr iientos: 100-87 Data: 13/11/87 LeisSotiais:iW1.00 Folha: 5 
SIGOB-UFRGS Perind0:dia I - d i a  60 Frequencia: 15d ias  
----------------------------------h*-------------------*---------------------"-------------"-------*---------"------ 
I---I------C---_-_-__----~----"-1------m---m---------"---------"-----*------------------------------"----------"----------*--- 

Eipreend i renlo: Ed i f ic i o Coierc i a1 (3 b l t ~ o s )  
C1 imtelPropr ie ta r  io: Empresa Conskrutwa MC 
-------.----------------------------------w---------4dh-+-------------------------------w--------4-------------- 
---------------------h----------------------------------"------------h---------------------------------------*---w--- 

PERIOM SEAVICO H. UN. BUBHT. TOTAL 
ídi as) 

--------------------------------------*---------------d------------------------h-----------d----------------------- 
1-------1-1---------*-------------------------------------------------------------------------w-------*------------ 

1619.31 
230 A r ~ i a k d i a  

4 3 Preparo de concreto Ftlr-iWa 
8 i Blv. t i j. toiuns - iOcm 
8 2 Illv. tij. comuns - iikr 
6 2 Alv. t i j. comuns - 20cm 

232 I r i ta  I 
6 3 Prepara de concreto Frk-iWa 

233 B í i t a 2  
b 3 Pr~pwa de concreto Fck-1Wa 

330 Ti jo lo  Corun SXiOX20 CN 
8 i Alv. C i j . coruns - 10cr 
8 2 Alv. t i j .  comuns - iOcr 
8 2 I l v .  t i  j. comuns - 2I l~i  



RELATQRIOS GERENCIAXS DQ 
HODULO PROGRAMAÇAO 



F i g .  A . 2 .  Rede PERT' do Projeta-Piloto 



r-------------l---l--""**--"*-w---------*----------------d*w"****-----*-"w-""""-----"-""m""-------*----"--*--"-------------- 
-I**I--XII---II---d--------------w------------m*+-"-*-4*---------------"--d-"-d**~------h-d---------4--~------h------------- 

Tabela de Eventos: 100-87 Data: 13/11/07 Folha: I 
SIGOB-UFGRS 
_-__________~-__-"_~--~-~~"~~~---h----~~"-~------~--~-~~--------w-"------"------"--"-m~~--------------------"-"------------- 
*1--*-1-1-*1111-4____-----4-""m""------d-dd4--*"*-"--"-------*-------------------"--"--------------------------w-d-"---------- 

Eipreendiiento: E d i f i ~ i o  Comercial ( 3  bloca5) 
C1 ienteflropr ietar io: Eipresa Construtora MC 
===========---"---===========================z==========z==========:=============================~========================== 

EUEHTOS Dia Cedo Dia Tarde Folga (dias) 
C-----------------d------m-------*-h---*------m-----------"----------*---------------------d---------------h--"---w---h-"-- 
--------d--------*----------"------w-------------------------d------d----4-----------------w"-------------------"-"--"--w-- 



__1__------d--__11___-----11-------~-~-~~-~----~-----~~m-~~-~------~d----------------------------""-"-------------------------- _d-_-_1_1_1-"______----*-----------dd~-~w--~~---*----~~"~"---d--------*------------"----~-----------~--------------------- 

Tabela de Atividades: MO-07 ardei: PDI Data: iJ/iil87 Falha: I 
SIGOB-UFRGS 
==============--*-"------------============~z=============z======~==~=====~=========z===========================~======z 

Eipreendimenta: Edif i t i n  Comercial ( 3  blocos) 
C1 iente/Propiiet ar ío: Erpresa Construtora hBC 
........................................................................................................................... 

ATIVIDADES OUR P D I  PDT UDI  UDT FL FT (dias) REC (homens) 
~=~============================================~===:=============:===z=:====~=====================~~=================~==: 

* i- 2 
f 2- 3 
r 3- 4 
r 4- 6 

4- 5 
5- b 

w 6- B 
r b- 7 
W 7- 8 
r 8- 10 

0- 9 
3- 10 

* 10- ii 
r 11- i3  

ii- i2 
12- i3 

* 13- 14 
* 14- 16 

14- i5 
15- 16 

r ib- i7 
17- i 9  
i7- i8 
i8- 19 

* 13- 20 
t a- 21, 

2f- 23 
i 21- 22 

23- 25 
fi 22- 23 

23- 24 
24- 2s 
25- 27 

r 25- 26 
* 26- 27 

27- 30 
it 27- 28 

27- 29 
29- 30 
28-3Il 

0201-020201 Raspagem e l i ipeza do t errenn 
0501-030104 Esravacao manual ate 2~ 
0502-050101 Lastro de concreto nagro 
0502-060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 
0502-060302 Ferragem CA-50 i e d  i a 
00CO-000000 bt ividade f ic t ic ia  
0502-0b0402 Preparo de concreto Fck-iWa 
0502-U60905 Lancarent o de conc , p/fundacao 
0000-00UWO At i v idade f i c t  i c i a 
0503-060202 F N R ~ S  tabuas pinho 3a. R2 
0503-fl60302 Ferrager CB-50 i e d  i a 
OW10-00Q000 Atividade f i c t i c ia  
a503-0604112 Preparo de concreto Fck-iSWa 
0601-060201 Formas t abuas R2 
0bOl-060302 Ferrager CI-50 ied ia 
0000-000000 Atividade f ict ic ia  
0601-060402 Preparo de roncreto Fck-i5HPa 
0602-0b0204 Forras plast i f i radas 12mi R3 
0602-(360302 Ferragem CB-50 aed i a 
0000-00000I1 R t  ividade f ic t  iria 
0602-040902 Preparo de concreto Fck-iWa 
0603-060203 Formas res inadas i2u R3 
0603-040302 Ferragem Eb-50 i ed  ia  
O[B00-OI10000 Atividade f ict i c i a  
0603-ObU4D2 Preparo de cnncrelo Frlt-iWa 
a801-080102 Alv .  t i j. comuns - iOcr 
0802-080i02 Alv. t i  j . conuns - f0cm 
0802-08íi103 Alv. t i j. caruns - 2Ocm 
1201-120102 Estrut. de madeira pontaletada 
0000-000000 Atividade f ict i c ia  
1201-120302 Cob. c l i e l h a  F i broc iient o bim 
0000-000000 It ividade f i c t i c i a  
1501-1511102 Eiboco i:2:? - 20mr 
1502-iSOlO2 Eiba~o i :2:? - 2Osi 
OCBO-00D000 bk i v  idade f i c t  i c i a 
1701-170904 Piso de Harrior e 
i702-i70202 Piso Cerar. c/ciwento colante 
1702-170701 Forratao c/ carpete - 4 r i  
0000-000DD0 Atividade fict icia 
0000-O00M)O Atividade Cict icia 



----------1""1----1__----------------------------*-d**--d-h------------*--------------+---------"-----*h--h-+------------w--- 
*I---I--*I-"--------------*----*-*"-------------------------*d-------d----------*w*---4-M"-"*-"d-------"-------------------- 

Tabela de I t iv idades Criticas: 1B0-87 Data: 13/11/87 Folha: i 
5 IGOB-UFGRS 
-----------l-----------------I-*--""m------"----------m--------------"-"---------"-m-"-------------------m*----------------- 
*----"----*-w-h------*-----------d-I--*-*w"------*"--"-*----------I----------------I--------------------------*------------- 

Eapreendimento: Edif i c i o  Comercial I3 blocos) 
C1 ientelPropr ietar io: Eqresa Construtora IIBC 
----d------1------"-----------------------------------------------"--"---------------------m"--"-"-""-"-mw--*mw*h----------- 
"-----"-----------h-mww-"---"-*-+-*+-~+----*-----*---m-------"~--~----4----------------hd--hw-h------------------""~-------- 

ATIVIDIUES CII TICAS Duracao(dias1 Dia de I n i c i o  
--------------*------------"------*-----------------------------------------**---------------------"----------------- 
--------"------------------d--d--d--------------"I----*d-*--d*---------"-------------------------------------"------------ 

Raspagem e l impera do terreno 
Escavacao manual ate 2a 
Lastro de concreto magro 
Fw~as t abuas pinho 3a. R2 
Preparo de ronaeto Fck-i5HPa 
Lancamen t o de cmc . p/fundacao 
Rt ividade f i c t  i c  ia  
Forras tabuas p i n h ~  3a. R2 
Preparo de concreto Fck-iWa 
Fwias t abuas R2 
Prepara de concreta Fck-iStiPa 
Forras plast i f i cadas 12im R3 
Preparo de concreto Fck-iSWa 
Formas resinadas i2ru R3 
Preparo de concreto Fck-iWa 
Ilv. t i j. coiiuns - iOcn 
Blv. k i j . caiuns - 20ci  
Estrut. de madeira pontaletada 
Atividade fict ic ia 
Erboco 1:2:9 - 2 0 r i  
Atividade firtiria 
Pisa Cerai. c/c i iento cotante 
Atividade fict ic ia 



----------------**-----------------------------**---*--"-*-------------------------------h-------------------------------h- 
--IC--------1-----------------*-r-*---------------------------.----*w---------------1---------------------"*------------ 

Tabela dos Recursos Ut i l izados ifl0-I7 ordea: PDI/PDT Data: 13/1i/07 Folha: i 
SIfiOB-WRúS 
--*1------1----------------*------------------------------"--------------------------------------------------- 
----**--m-----h-h---------------*-*------------------------------"-----------"-------------------------------- 

Empreendimento: Edificio Cowrcial ( 3  blocos) 
C1 imtelPropr ietar io: Eipresa Cwistrutwa RBC 
----------==~==================================--------------==~~=z~:===:~::=:=:=I====*:=========:=============:========~- 

D I A  hiiens: ~--5----1O---f5---20--25--3fl---3~--4fl---45-----------f5---~O---85---9~--~-ifl~ 
--------------------------"----"-"m--------**-------------------*M*---------"----------------*------------------------- ----------------------------------"--*---------"------------------------------------------"-------*-------------------- 

* I # * #  

I*## * 
I#**# 

***E lt 

I##** 

BWCXI 

*ff*ll 

XWXX* 

* # * I I I f  

IWWXZW 

f l l l iX l i* t~  

i # l H i X # l t * i  

1 X r % I t t i t *  



m1---1"1-1-"m1----1__11-----1-----1----h--**------*"---------h--*w**-"""""-----**----------------------d----------------------"------ 
1111*-*1--d---4_--------lrl------------------*""4*---------------1"-"h---h---------*---------*------------------------d-------- 

Tabela dos Recursos Ut i l izador 100-87 ordem: PDI/PDT Data: iJ/ii/07 Folha: 2 
SIGOB-UFRGS 
*----I--I-----L-IICI_--hd-d----------------**-dd--"-"-----"------------------------------------------"---------d-d--------"-- 
*13~1-~----~-~-l-l"*"----~-~"-I---LXI"---I-~II-I-"-"---""---"----~-hh-d--------"w----~"w---------"-------~~~~~~--""-----w-- 

Eipreendiiento: E d i f i c i o  Comercial {3  blocos1 
C1 ient e/Propr ietar io: Empresa Construtora AEC 
--------------------------h--------h----------h**-------*---*-*-------"-----------------------------------------------k---"- 
---*-----M-h4--------+"-"-+---------------------------------------..-----dh*-"w*-------..-+--+---*-*--*+--w--++-++------------ 

D I A  Homens: 1---5----~fl---~5-+-20---25d-2~4-~3~OO-355-5~~--~~5--~~~~~~~~---~O---~~-~-7~---75---~~~--~5---~~---~~--~~~~ 
-------*--"-----*------m-*--------------*-------------------hhhh-------------h-h-d-h4----"-------------------m-"---w-------- 
---L----I--------dd-4-"-"*------w-----------*----------------------------d----------------------hh-----------------------m- 



----I-IIII-CI-----.-------------1-------I--L---.C---..lI---II---------------L---1----1-.---I--1---------l-LI 
- - - - - - - - - _ - - - - - _ _ l _ f _ I _ _ _ _ - _ - _ _ _ _ - _ f _ _ _ _ _ _ _ - _ _ - - - - _ _ _ - - - - - - - - - ~ - - - - - - - I - - - - - " - - -  

Gratico de GAHTT: 10U-87 ordem: POI/PDT Data: 13/11/07 Folha: i 
SIGOB-UFRGS 
===1============:========================z=z============z:======================================:===z=============::=:====s 

Empreendimento: fdifirio Coiercial (3 blocos) ( S I  ativ.critica 
Cl i ente/Propr ielar i o: Empresa Construtora BBC 
---*---4---------------------------------------------------------------"---------------------------------------"------- _1___-_-_-_-11*1_1___-----------------~-----~--------~---------------------------------------~-A~---~--~-*---------~~~------ 

ITIVIDADES Oias: i---s-ifl---i>-2~-25---30---35---4~---45---~---~0---~~---70 
---------*-------"-----------------d---d--------------------*-------w--------------"--"---"--"--m"""-"""--------------*--*- 
*--d----hd*-d-d*~-d*-~-**----*---"-*"----*-"-------------------------------------------------------------""----------------- 

Raspagem e limpeza do tcrreno ***i* 

Escavacao ranual akc 21 ~fltltf 
l a s t r o  de concreto magro til 

Ferragem CA-50 med i a 1)) 
bt ividade f i c t  i c  ia  
Forras tabuas pinho 3a. 112 wf i f f t  

Preparo de concreta Fclr-1Wa iit 
Lancaaent o d~ conc. p/fundacao f #)I 

fit ividade fict i c i a  
Ferragem CA-50 med i a 
Atividade f ickicia 
Formas tabuas pinho 3a. R2 
Preparo de concreto Fck-i5iPa 
Ferragem a-50 media 
Atividade f i c t  iria 
formas tabuas R2 
Preparo de concreto Çck-iSWa 
Ferragem M-50 med i a 
R t  ividade f i c t  i c i a  
Formas plast if icadas 12am R3 
Preparo de cwicreto Fck-tSflPa 
fnrager Ch-50 nadia 
At iv idade fict ic ia  
Forias resinadas 1 2 i ~  R3 
Preparo de concreto Fck-i5MPa 
B l v .  t i j. coiuns - IOca 
Aiv. t i j .  comuns - iOci 
Alv. t i j .  coiuns - 2Ura 



1---1-----"------1---------1--1------4------*--"-"------h---------------------------------------------------------------------- 
4----------_-___--_-----------------"---------hdw-m-----""------------"---"----"--*---------------"------------------------ 

kaf ico de GMTT: í00-87 wdei: PDI/PDT Data: 13111187 Folha: 2 
SIGOB-UFRGS 
---"-------*--3-1-h__1---11--d---1-----------h----*--------"---------------"--m"-""-"----"----"-------------------*-------------- 
---1-3C-l-ll--_-_--l_----------I---I---*----*---*----"--------------d-"---d------"-------w---------------------------------------- 

krpreendiiento: Ed i f ic io  Corwcial I3 blocos) (*I ativ.crif i fa  
C1 iente/Propr ietar io: E~prcsa  Construtora ABC ..................................................................................................................... -------------h---------*"-----------*----------------+--"-*----------------*---*-------*--------------------------------- 

ATIVIDADES Dias: 70---75---80---85---70---95---100--1Ii5--i 10--i íS--l2ü--j25--130--135--i40 
------------------------m--m--*-M-------------"--------------------------*-----------*-----------------"---------------*---- 
-------------*--------------------------------------------------------------d----------------------***--*-----*---w---d-- 

A lv .  t i j. comuns - 2 9 c i  fif 

It ividade f i c t  ir i a  
Cob. c/Telha Fibrocíaento 6 u  1) 
Atividade f i c t  i c i a  
Estrut. de madeira pontaletada ****x* 
Eiboco 1:2:9 - 20mm ) )  

Erboco 1:2:9 - 20am f f # t i # f # ~ ~ t ~ t  
Atividade fict icia 
P i so de liar more 
Forracao c /  rarpete - 4 rr 
At iv idade fict i c i a  
Piso Cerai. c/cimento colante 
It ividade f i c t  iria 



RELATBRIQÇ GERENCIAIS DO 
MQDULO ORÇAMENTOS 



Cle~L-____--_______""~I..l-----LI--*--"-lrI----------l---"---~----------------------------*------------------------"-*--------- 
--l---_-hl--r-___l_-"--------"--------w---m-------4h--*----*--------------------------------------------------------------- 

Orcamento Detalhada s e i  BOI:  100-87 , Data: 13/11/87 Le is  Sociais: 100.00 Folha: i 
SIGM-UFGRS 
........................................................................................................................ 
Eiapreediiento: Edifirin CnierciaI (3 b l a c o ~ )  
Cl ientelProprietario: E~presa Construtora RBC 
==z==============---"---*============================~====~==========z=============z~==============================~=~=~=== 

CUSTO DO HATERIAL CUSTO DE HRO DE OBAR 
CODIGO OESCRICAV BUANT, U#. ..................... TOTAL 

UNITARIO TOTBL UNITAR I0 TOTAL 
11----_-----_-_1-1-__--.111-------------------d------------------~*--~--------~--------4-h----w-~---"-"~----~---~------------~~ 
-Illl--L--lf----------I---~I--I----**"---~-------~---------------d--d----------------------------~--------4h4-*~*-*------ 

i ,  SERVICOS PRELIMf NBRES 
i. i. Raspagem e limpeza do terreno 

2. FUHIIACOES SUPERFICIAIS 
2. i .  Escavacao aanual ate 2r 
2. 2. Lastro d~ concreto i a g r o  
2. 3. Forias t abuas pinho 3a. A2 
2. 4. Ferragem CA-5O #€dia 
2. 5. Preparo dr concreto Fck-1SWa 
2. 6. Lancaiento de conc. p/fundacao 

3. ESTRUTURA DE CONCRETO 
3. i. Forias tabuas R2 
3. 2. For ias resinadas i2rr 13 
3. 3. Fwlias plaçtificadas 121r !i3 
3. 4. Ferragei CR-50 ied ia 
3, 5. Preparo de concreto Fck-15HPa 

4. ILVENRR I A  
4 1. dlv. t i j .  comuns - 1Ocr 
4. 2, A l v ,  t i j .  roiuns - 2Dci 

5. COBERTURAS 
5 i .  Estrut. de madeira pontaletada 
5. 2. Cob. [/Telha F i b r o c i r ~ n l a  6 i i  

6. REVESTIHEITOS 
6. I .  Emboto 1:2:? - 20ra 

7. PISOS 
7. i. ? i 5 0  Cerai, c/cimento colanke 



---1-1---------------------*--------*-wm-------------------------*----------m-----"-bm--------*------------------------- 
------w----------*-------------~"-"-"------------------d--------------d---d-------~--w*----------d------------*----------- 

Ortarento Detalhado ser BOI: 100-87 Data: f3/fi/fl7 LeisSoriais:100.00 folha: 2 
SIGOB-UFGRS 
1"-----------113_-_--------l------------""--------------------*--------""--------*--------"----*--*---"-------"-"------------ 
--*--------------*---w---*------*4-d-*--d--d**--------d4------**--"------w----------*----------"----"h---*-*-----------*-"- 

Empreediiento: Ed i f  ir i o  Coaercial ( 3  blocos) 
C1 ientelPropr ietar io: Empresa Construtora B3C 
1"-111-----d---------41111---*""**4--d----***-*-------------------------*--------*--"--------------d------------*---------- i - - - * i - - - - - - i r i i - - - - - - - - - - - i - i - - - - - - - d * " " - i - i - - i - i r i l x i - - 3 - - - - - - - a  

CUSTO DO NATERIM Cü5TO DE MA0 DE OBRA 
CODIGO DESCR ICBO QURflT, UH. ..................... -----------V--------- TOTK 

UHITAIIIO TOTAL UNITRR I0 TOTAL 
1------------d-111*----------w--m--"-*------------------------------------------------*----------------------------------- 
---------------------------------------------------------4------*------------~----*------w"---~w--w"--d----d-----m"*-*---- 

7. 2. Pisode!4armore 
7. 3. Forracao c /  carpete - 4 ar 

TOTAL ACUHULADO 



=z:=:=================*=---~~~*---=====~~---------=II"---------------------=======~2:=================::=========i'=I= 

tesuao do Drcaiento s e i  BDI :  100-87 Data: 13/1 1/07 Folha: i 
5 IGOB-UFRGS 
__1_1_________1___**-*---d-------"-------------*m------*-------------h--"----m--------dd"------"""-m-----m""-~m----------m-- ________II____*h___d---*"---h--------"-------4---*--mm-----h-*~-*--*------""----"*---"-----------------h----h-----*-------- 

Eipreend irenlo: Ed iCic io  Coierc ia1  (3 blacos) 
C1 ienteRropr ietar io: Eipreãa Cwistrutora RBC 
=============----=-================------==========================================~=~=========E========~z=r=============== 

ITEM DESCR ICAO fi.00RII X )IATERIAIS j! TOTAL X 
---*-1-_-__1--1-*-1"-----L-l-l---h-----------*-*---------4d------*-------*-"---h---h----h--*""----~w"--""--------4--"*-"*------- 
--r---r_-___-___-----"*-w------------------------*-----"----------------~m"---------------------------*-*-*+--------------- 

1, SEUUICOS PRELIHIHIRES 

2. FUIDACOES SUPERFICIAIS 

3. ESTRUIURB DE CONCRETO 

4. ALVENARIA 

5. COBERTURAS 

4. REVESTIlíEWTOS 

7. PISOS 

TOTAL ACUHULADO 



.................................... -----*-------------------h---h-""------------hd--d---h-----d---------------dw-------- i-ii*---i-----i--------------------~d-ttttttdttttttttttttt*ttttttt-ttttttttt-ttt-tt-ttttttt--tttt-tttt-ttttt-ttttttttttt---- 

Orcaiento pw Hat er ia1 : 100-87 Data: 13/11/97 Folha: i 
SIGOB-WRGS 
--------t---1---"__----*-----------dd"h*-------------------------------------------------------------"-"m-------------- 
-1--1---1-------1~-_e______------------*-"---------d-----k------------------------d-"----------------*--------------d---------- 

Empreendiienlo: Ed if ic io Corerr ia1 ( 3  blocos} 
C1 i mt e/Propr i dar io: Empresa Construtora ABC 
----"---------------------------------------------------------------"------------------------------------------*----------- 
---"l-------_-+l+_----~---------------------------+*-~-----"-*---*""m*~*~~-----+"--*d----**---------*+*m*~+++-------------- 

C001 GO DESCRICIO BUIHT. U11. PRECO UNIT. PRELO TOTAt X 
--3--------*---"---------------"-----"-------------------------*---*---------h-h--d-------h-d-----d-----------d----------- 
-----1--h---"---------"------------------------------------------""-"----------------------*-**-----"---***--------------- 

i. SERVICOS PRELIHIMCIRES 
i i. Raspagem e 1 iiipeza do terreno 

2. FWACOES SUPERFICIAIS 
2. i. Escavacao ianual ate ?i 
2. 2. Lastro de c o n c r e t ~  magro 
2. 3. Fwras tabuas pinho 3a. A2 
2. 4. ferragem CA-50 w d i a  
2. S. Preparo de concretoFck-15ftPa 
2, b. Lancarento de cmr. p/fundacao 

3. ESTRUTURA DE CONCRETO 
3. 1. Formas tabuas R2 
3. 2. Fwras resinadas 12mi 113 
3. 3. fwnasplastificadas 12~1i83 
3. 4.  Ferragem Cb-50 media 
3. 5. Preparo de concreto fck-iWa 

4.  ALVENARIA 
4. i .  Alv. t i j .  comuns - iDci 
4 2. blv .  t i j. comuns - 2 D c i  

5. COBERTüRBS 
5. 1. Esttut . de iadeira pontaletada 
5. 2. Cob. c/Telha Fibrnrirento 6ii 

h .  REVESTI KNTOS 
4. i. Emboco 1:2:9 - 2 0 u  

7. PISOS 
7. I .  Piso Cerai. c l r i i e n i o  colante 
7. 2. Piso de tiarme 
7. 3. Fwracao C/ c a r p e t ~  - 4 m i  

TOTAL ICUHULADO 
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===========================================================================================================================

Orca.ento Detalhado COI BOI: 100-87
SIGOB-UFGRS

Data: 13/11/87 leis Sociais: 100.00 BOI: 20.00 Folha:

===========================================================================================================================

lmpreediMento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cl iente/Proprietario: EapresaConstrutora ABC
========================================================================::================::==::========::===========::=========

COOIGO DESCRICM GUANT. UNo

UNITARIO

CUSTO 00 MATERIAL CUSTO DE MAO DE OBRA
---------------------

TOTALUNITARIO TOTAL
TOTAL

===========================================================================================================================

1. SERVICOS PRELIMINARES

1. 1. Raspage. e lilpeza do terreno

2. FUNDACOES SUPERFICIAIS

2. 1. Escavacaomanualate 2.

2. 2. lastro de concreto magro
2. 3. Forlas tabuaspinho 3a. R2

2. 4. FerragelCA-50 ledia

2. 5. Preparo de concreto Fck-15MPa

2. 6. Lancaaento de cone. p/fundacao

3. ESTRUTURA DE CONCRETO

3. 1. ForlastabuasR2
3. 2. Formasresinadas 12.. R3

3. 3. For.as plastificadas 12.. R3

3. 4. Ferrage. CA-50 media
3. S. Preparode concretoFck-15HPa

4. ALVENARIA
4. 1. A1v. t i j. C0111105 - tOe"
4. 2. Alv. tij. cOluns- 20cI

5. COBERTURAS

5. 1. Estrut.de madeirapontaletada
5. 2. Cob. c/Telha Fibrocimento6..

6. REVESTIMENTOS

6. 1. E.boco 1:2:9 - 20..

7. PISOS

7. 1. Piso Cera.. c/cimentocolante

600.00

80.00
6.00

134.00

1366.00

30.00

25.00

54.00

200.00

300.00

3785.00

53.00

132.00

243.00

200.00

200.00

750.00

30.00

M2

113

M3

M2

Kg

M3

M3

M2

M2

H2

Kg

IIJ

M2

H2

H2

112

112

tl2

0.00

1747.20

428.76

42.48
3470.40

0.00

333.84
420.94
474.60
42.48

3470.40

0.00 0.00
----------

0.00

0.00
10483.20
57453.84
58027.68

104112.00
0.00

----------

230076.72

18027.36
84187.20

1423BO.00
1607B6.80
183931.20

----------

589312.56

236.16 31173.12

475.68 115590.24
----------
146763.36

283.20 56640.00
371.70 74340.00

42.53

976.50

----------

130980.00

31896.00
----------

31896.00

29295.00

17.76

133.20
837.60
180.00

9.60
266.40
393.60

156.00
134.40
134.40

9.60
266.40

194.40
324.00

129.60
39.62

86.40

67.99

,
'"

10656.00
----------

10656.00

10656.00
5025.60

24120.00
13113.60
7992.00
9840.00

----------

70747.20

8424.00
26880.00
40320.00
36336.00
14119.20

----------

126079.20

25660.80
78732.00

----------

104392.80

25920.00
7924.80

----------

33844.80

64800.00
----------

64800.00

2039.76

10656.00
----------

10656.00

10656.00
15508.80
81573.84
71141.28

112104.00
9840.00

----------

300823.92

26451.36
111067.20
IB2700.00
197122.80
198050.40

----------

715391.76

56833.92
194322.24

----------

251156.16

82560.00
82264.80

----------

164824.80

96696.00
----------

96696.00

31334.76



i 
--C--3---C---l-----__------.rrll----------d"-"-----------------------------------------------**---------------------------- 
*Ilr-ll-f-.-*-*--I----------~-~~----------------h----h--d-----------"--------------------------------------------------- 

Orcaient o Delalhada car BDI: 100-87 Data: 13/ii/07 LeisSoriais:iO0.00 BBI: 20.00 Folha: 2 
SIGOB-UFGRS 
--------------------"*------------------*----------*-------------------------------------------------------------------*--- 
-"-II-"*lllll-r_-lr~---1--1----"-------"--""-""""--"---~-*-----*-----------------------"--------------------*-"-*---*----*----- 

Eapreediiento: Ed i f ir io  tomerr ia1 (3 blocos) 
C1 ienteflropr ietar in: Empresa Construtwa IC 
------------------*---------------"-------"--------------------------------------w--"*--------------------w------"--- 
-----*--4------------------*-------d-wm----*---------4*--------d-kd44--*d-*4-d-------+-------h----*--*w-h------------- 

CUSTO DO I lATERIAl  CUSTO O€ flRO OE OBRA 
EODIGO DESCRICAO QUBNT, UH, ..................... TOTAL 

UNI TIIR I0 TOTAL UHf TARf O TOTAL 
------------------------------------------------------m----------"------------------------*"-------d--*h----------*-"h---- 
---------------------------------------------------m-*---hd4-d-h--4-*44--4-------dd-------------h-h------------------------ 

7. 2. Piso de Harrore 
7. 3. Forracao c/ carpete - 4 um 

TOTAL ACUMULADO 



:===========:='=========I===========&- ____==z=-,-,,,,-,,======-,-=======-=-~=,-====--~==*===---F--2 

Rtsuio do Orcarento c ~ i  BDI: f00-87 Data: 13/11/87 UDI: 20.00 Folha: i 
SIGOB-WRGS 
--------------------------------------------------*-------------------------------------------------------------- 
1----1"----1*----------------**------------------------------------------------------------------------------------ 

Eapr~endirento: Edi f ic io  Coiercial ( 3  blocos1 
Cliente/Proprietario: Erpr~sa Construtora I B C  
="'"*-----l------lr------------------------d-----4--------h----A----*----h----------------------"---h-"-hh-*------b--"-"- i - . - 4 d i - - - - , , - i , , , , ~ - - - - - - - - - - - - - - - - ~ - - ~ ~ . i i r , - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ - ~ ~ - * ~ ~ ~ ~ =  

ITM DESCR ICBO ti.08111 X MTERIBIS X TOTAL X 
---*--=*------'---"----------------------*----*---------------------------------------------"------------------*---"---- 
----h- ,-,-,,,--,-------------------------,-----------4-------------------------d--------------------------d-----kh-.4-----~a 

3. ESTRUTUAA DE CONCRETO 

7. PISOS 



.......................................................................................................................... 
Consuuo Geral de Insuros: 1W-87 Data: iJ/ii/87 Le is  Sociais:  100.M1 Folha: i 
SIGOB-UFRFS 
*---L-r---------_"-----*------"----""---------------------------------"-"--""---------------------------------~--w-------- 
e----l_-----r"l____------------------------"---"-----------------m~----*-------------------------------~-4------*-~w--"-*-- 

Empreendimento: Edificio Co~errial ( 3  blocos) 
CIiente/Proprietario: Eipresa Constri~tora ABC 
1--1-d---_-_---h1hd111---111-1--d*m--"--------------*---h---"------h-h-------"---------------------m-m--*------------------*------- 
-f-------r____----r"----------------"-----h-------*-------------*---h*--------------------------------+---------~---------- 

CODIGO OESEAíEAO BUhNT. W. PRECO UHIT. PRECO TOTAL (c/ LSS) Z 
---1*-_---*-*11--*----------------*-"-*-------"w----d-----------w-~--------------------------------m--w"----------"~-h--**- 
---f*-*---_frlr--fl---------w---------~+-d4---------*-***---------------~-----4--------------"-----------------*+-----*---- 

I .  Hao de Obra Horista 
Ilrrador 0 
Ajudante de Ariadnr 
C a r p i n t ~ i r o  B 
Ajudante de rarp inteiro 
Pedreiro 1 
Pedreiro B 
Servente 

2. Maquinas e Equipamentos 
Betoneira 3 HP 

3. bgloaerantes Hinerais 
Cimento Pwtland 
Cirentci Branco 
Cal H i drat ada 

4. Rgregadas 
Ilreia Hedia 
B r i t a  i 
Brita 2 

S. Solos 
Saibro 

6. Rochas 
krbore  15x3%3 c i  

7. I rg i lo  Cerai icos i(Tij. , iIloc.l 
T i  jola EOIUR 5X10XSO Cfl 

8, Argilo Ceraiicos 3(Rev.,Pisos) 
Ladr i lhos Cerari cos "A" 

7. tiadeiras t (6raneis) 
Tabuas Btutas de Pinha 3a 
Chaga compensado resin. i2ir 
Sarrafos de pinho 3a. 2.5XiIkr 



-----1-----1---------"w*"---------h------------"------*--------------------*---w-"---------------------------------------- 
1hd1--dh--h1----------"--*-"-**------------4dd----m"--m-----------------------------------w-*-**-------------------------- 

Consumo Gwal de Insumos: 100-87 Data: 13/11/87 L e i s S o r i a i s :  100.00 Folha: 2 
SIGO!-UFR6S 
--1-----11"-*-d*-_1_1-1---111--------*---------------------------------------"---------------------------"-----------*--"*-------- 
--------------__11---***"----------4-*--**--*---w"-*--"----w-------------------------------h--------w-h-------------------- 

Empreend irento: Edi f  ic io Comercial I3 blocos) 
C1 ient e/Prqr ielar io: Empresa Construi ora IC 
---------1*---w-e-------------------------------h---------------------------e-----------4---w----------""--""--wh---------* 
*--*d--*----------*--"---------------------------------------------------------------------------"-*"*w-w"--*4*---------m"- 

EODIGO DESCRICIO BUMT. UH. PRECO UNIT. P%ECO TOTAL {c/  LSS) j! 
----------------"------"-"--"----"----------""-------------------h--------------*-d---4------h---"----------*-*--*--------- 
-------t__l-------------------h---4d--------*--------*---*-----**--*----+-------------------------"---------------------*-- 

Estaras de madeira rol i c a  
Chapa coapens. p las t .  121 i  
Madeira bruta estrutural 

10. Aco5 2 (Perf i 5  p /  Serralheria) 
Ferro CA-50 redio 

12. Ckos 7 (outros diversos) 
Pregos 

13, Fibrociiento i(Telh.,Acess.l 
Graqo 'S'p/f ixacao telha ond. 
Telha Fibrocim. ondulada bnr 

14. Inpermeabilizantes e Vedantes 
Desaoldante para formas 
Conjunto p/vedacao elast ica  
Wasw p / ~ ~ d a c a 0  telha ondulada 

i?. 02 
150.00 

4.00 

15. Adesivos e Colas 
Cimento Calante 
Cola de Neaprene 

16. Hylan, Papel  e Fibras 
EarpetelFarracao 4 rr 



ESI'R U'TUR A DE DADOS i10 S I$J'I'EMA 

Com o o b j e t i v o  d e  facilitar R c~nipreenciXn d n  sist:ema 
p r n p a s t a ,  n e s t e  a p e n d i c e  s ~ r ã o  apresentadas os arquivos que 
comptlen~ o Banco d e  Dadas do sistenia SIGOH. 

h ~ s t v u t u r * a  de cada ary i . i i vo  . f i ca rc l  ccinliecida atvaves 
d e  l istagern e m i t i d a  p e l o  p r d p r i o  suftware d€lase 111. Nessa 
1 i 5t  agem aparece a descr i çXo de todos as canipcis que coh~pflrrn 
cada  a rqu ivo .  Alem d a  nonw do canipo, taniben) estas r e g  iskra-  
d o s  a t i p o  do Mesa# <numdriro, alfanumbrico, l d g i c o ,  d a t a ) ,  
seu tanianho (n13mei-a total d e  d 7 g i t a s  E d i g i t c i s  decimais -- no 
caso d e  (J campa ser n i~~ l t ! r  i co 1 , ' e  sua descr  i ç30 :ifilillZlr. i a. 

Aba ixo  ç%o niostradas as  listwgens das ~ s t r u t u r a s  do 
banca de  dados. 

. Cadastro de Projetos 

Estr~itura dn banco de dados: CfiDPROJ 
Hdhero de registros: 2 

Canpo Nome T i p o  Tamanho Dec Des~r i 530 
--l-----fl+-------l_XII-----l-l---llll---------------------+-k-4--------- 

i CADD-COD Charact~r 6 Cdd. do projeto 
2 LADO-DTA Date B Data registro 
3 CRDO-PRJ Character 30 Descr ição 
4 CADLCL I Ch arac t er 30 Hane do cliente 
5 CADO-LSS NUBE~ it b 2 Leis Sociais 
b CADU-BOI Nuier ic  b 2 BOI 
7 CBDO-HDIB Rmer ic  5 2 Jornada d~ t rabalho 
0 CADO-INI Date 8 Data i n l c i o  projeta 
9 LADO-DUR Numeric 3 Duragga do projeta 

10 PR-CTA Logical i Indicador cant ro l r  
11 PR-HTE Num~ric 2 H o . t o t a l ~ v ~ n t o s  
i2 PR-NTA Nuier ic  2 No. total a t i v i d .  
i3  PI -NE I  Numer ic  2 Ho.  vento i n i c i a l  
14 PR-BASE Numer i c  4 B a w  para  rede PERT 
lotal  f w  114 



. Cadastro de Compoçi<fles de Çerviças 

Estriltura do banca de dados: COMP-PO7 
U~iilai~ro de TE! ~ S ~ T P S :  18i 

Caayo Nome 
--------------- 

I C-CTR 
2 COOi 
3 C-DES 
4 C-UNO 
5 C-HM 
b C-HAT 
7 C-INSI, 
8 C-INDI 
3 C-IMS2 

!O C- IND2 
I í  C-INS3 
I? C,IHD3 
13 C-IA54 
14 C-IND4 
15 C-IHS5 
16 C-INDS 
17 C-IHSb 
18 C,INOb 
19 C-IMS7 
M C-IN07 
21 C,INÇ!3 
22 c-IiiD8 
23 C-IN59 
24 C-IEID9 
25 C-INSIO 
2b C-IRDIO 
27 C-IHSiI 
?a C,IHDI~ 
29 C-INÇi2 
30 C-IND12 

*E Total r* 

T i p o  Taianho Oec D ~ 5 c r  i ç h  
.----------------------------------------- 

Logical i Indicador rontrole 
tliaract er  4 Cdd.dacoaipoçiç~o 
Character 30 Descr iça0 da comp. 
Character 2 , Un i dade da corsip . 
hier  ic E 2 Custo unit .m.de obra 
HUIPT i c 8 2 Custa unik.rateriais 
Nllner i c  4 C d d . d o i o s u i o i  
N?(#er i c 8 4 Ind.util.do inwmo i 
Niiaer i c 4 Cdd.doinsrrno2 
fluier i c 8 4 Ind.l~til.do insiimo2 
Nilrier i c 4 
Humfr i c 8 4 
Nu~er i c 4 
Nureric 8 4 
Huner i c 4 
Numer i c 8 4 
Nuaer i c 4 
Nusier i c 8 4 
Hurer i c 4 
Muwr ir: 8 4 
h n e r  i c  4 
Nuner ic  8 4 
Nuaer i c 4 
Nuier i c 6 4 
tluner i c 4 
Numer i c 6 4 
Nurer i c 4 
I4iltter i c 8 4 
Humer i c 4 Cdd. do insuiao i2 
Nuaer i c 8 4 1nd.ut i l .  insumo i2 

200 



. Cadastro de Insumas 

Estrutura do banco de dados: IHSUHOS 
Hdiiera de reg i stros: 221 

Campo N O ~ Q  T i po Tamanlio Dec Deçcr i (30 

i I -CTR 
2 I-CCD 
3 I-DEÇ 
4 I-QTD 
5 I -PRC 
b I-UND 
7 I-OTA 
8 I -TOT 
9 I-CAD2 

l o t a l  uii 

Log i ca l  
tluser i c 
Charact er 
Niinier i c 
Hurner i c 
Charact er 
Date 
#i~m~r i C 

EIl~rwer i c 

Irid icador tontrol~ 
Cdd. do i nstlmo 
Dewr. da i n s u ~ o  
hian t i dadc 
Preço un i I. i nsuio 
Unid. do irisiima 
Cata atual iz .prego 
B~iant  idade t o t a l  
Cdd. de grupo 

. Cadastro dos Grupos de Insumos 

Estrutura do banca de dadas: CADlNS 
Nfl~ero de registros: 50 

Campo Nome Tipo  Tamanho Dec Descr içan 

i CRD2-COD Nuiw i c  2 Cod. do grupo 
2 CbDZLIH C h a r a c l ~ r  9 Codigos l i m i t e s  
3 CBD2-DE5 Charact er 30 Oescr . do grupo 

aa Total ~ i t  42 



. Cadastro da Estrutura de Plari~jamcrito 

Fstriitura do banco de dados: tADSERVi 
Hdmero dc r rgistros:  BU 

C;impn Nnme 

1 CIIDI-C00 
2 C1l02,cOO 
3 CRD2-DES 
4 CQHPI. 
5 NOHEI 
4 UNOf 
5 COHP? 
E NOME2 
9 UHD2 

i0  Cr)HF3 
i l  NOME3 
i2 U M 3  
13 COHP4 
f4 HOHE4 
i5 UND4 
i4 COFIPS 
17 NOHE5 
i3 UHDS 
19 COHP6 
20 NOME4 
?I UND6 
22 COHP7 
23 #OEIE7 
24 liN07 
25 COtiPB 
2b NUKB 
27 UNO0 
28 COtlP9 
29 NOME9 
30 UND? 

r* Total xr 

Tipo Taaiariho Drc Oesrr i \Xu 
----------------------------------+---h----- 

Character 2 Cdd. do grupo (Nt )  
Character 2 EM. do s ~ r v i q o ~ t l ? )  
Charact~r 30 Ocscr ig.40 do serv. 
Charar t er 4 C d d . d a c o r : j . !  
Charact~r 30 Descr. da coip.  i 
Characler 2 Uri id .  da roiip. i 
Character 6 Cbd.dacoap.2 
Charact er 30 Descr. da conip. 2 
Char ac t f r  2 U n i d . d a c o m p m 2  
Charact er 6 
Character 30 
Char ac ter 2 
Charart er b 
Char ac t er  . 30 
Charact er 2 
Charac ter b 
Character 30 
Charact fr 2 
Char a< t er b 
Character 30 
C h a r a c t ~ r  2 
C h a r a c t ~ r  b 
Character 30 
Charact er 2 
Charac t er h 
Charact er 30 
Char ac t rr 2 .  
Charact~r b Edd. da comp. 9 
Character 2O Deççr. da comp. 9 
Char ac t er  2 U n i d . d a c o m p . 9  

377 

. Cadastro dos Grtlpos d~ S ~ r v i ç o s  

Estrutura da banco de dadas: CRDSEAV 
Ndmfro de rrgistros: 25 

Campo Nome 
-------+------h ---- 

i CilDi-CTR 
2 C4DI-COD 
3 LADI-DES 
4 CIIDI-HIIT 
5 CADi-H03 

H Total icr 

T ipa Tasanho Der Descr i $30 
------------ ".-..--..--- ------------.+-..-- 
Logical i Ind icadar controle 
Charac t er 2 Cdd. do grupo (Hll 
Charact er 30 Descriçao do grupo 
Numer i c L2 C Custo mat.do grupo 
Nuser i c 12 2 Custo m.de obra 

58 





, hrqriivo d~ Quant i t a t  ivus de Servigos 

Estrutura d~ banco de dados: WNTXTCI 
H d i ~ r o  de registros: O 

Tipo Tamanho Dec Decr i çáo 

i 0-Mi 
2 CODI 
3 O-DEÇ 
4 (I-PTD 
5 O-lIND 
b kTIB 
7 Q,TDU 

i% Total a* 

Character 2 Grupn(Nl) Ol~ant i t .  
Ctiaracter 6 ~ 6 d .  do Qllarit i t at  . 
Charactrr 30 Descr. do Qmnt it. 
lumeric . i0 2 h a r i t . d o O i a n t i t .  
Char act fr 2 Unid. do 8uantit. 
Date 8 I n i c i o d a p r o j e t o  
Nwer i c 5 1 DilraAn do projeto 

64 

Estrutura do banco de dados: ORMMEHT 
Hil~ern de registro: O 

tampo Nome Tipo Tamanho DFC Descr içãa 

i O-Hi 
2 0-CODi 
3 0-OES 
4 O-BTD 
5 O-UHD 
b 0-L55 
7 . O-MBTU 
8 0-HATT 
9 0-H0011 

10 O-H08T 
l i  O-TOTK 
Total t* 

Charact er 
Character 
Char ac t cr 
Huier i c 
Chwwter 
Lmer ir: 
#umer i c 
N u ~ e r  i c 
Nuwr ic  
Nuwr ic  
NIIIIIFT i c 

Grapo(Wi1 Ouant i t. 
~ ó d .  do Buantitat. 
D ~ 5 c r .  do Quant i t . 
Quant, do Buant i t .  
Unid. do Qb~ant i t .  
Leis Sociaiá 
Custo lmit, mater. 
Custo to t .  maler. 
Ciisto iin i t .iri.obra 
C ~ ~ s t o  tot .  ~s.obra 
Custo total 



. Arquivo de B t  ividades da Rede PE1T 

Estrutura do banco de dados: CIDPERT2 
Hdm~ro de registros: O 

Caitpo Home 

I AR-CTR 
2 AR-CRT 
3 AR-CDCI 
4 h!?-NOH 
5 IW(-EVP 
6 BR-EVS 
7 /IR-COD 
8 AR-DUR 
9 AR-REC 

10 AR-POI 
ii AR-PDT 
12 AR-UDI 
13 AR-UOT 
i4 AR-FT 
15 RR-FL 

** Total nr 

T ipa Taranho Oec Oescr i ç h  
.-tC----__lf---------I--L-L---L--I------- 

t o g i c a l  f 
Log i cal 1 
Character i1 
Characker . 30 
NUII~ET i c  3 
Huiaer i c 3 
Character 7 
NUIET i c 4 
Hilaer i c 3 
Hsimer i c 4 
Numer i c 4 
Nuieer i c 4 
NUM i E 4 
Huaer i c 4 
Huier i c 4 

88 

Indicador controle 
I n d  irador contro le  
Cdd. da at i v  i dade 
Descr.da atividade 
Mo. rvfnto p r ~ c c d .  
No. evenko çoced. 
Cdd. interna at iv. 
Dura(to da a t  iv.  
Recur 50-no. hamens 
Pr i i .  data i n i c i o  
Pr i i .  data t6eiino 
Ulti, d a t a  iri irin 
H l t i .  da!a t$rnirto 
Folga total 
folga 1 ivre 

. Arquivo de Eventos da Rede PERT 

Estrutura do banco de dados: CBOPERI 
Hduer o de reg i st ros: O 

Campo Home Tipo Tamanho Dec D ~ s c r  igao 
---------------------------------------------+*-----" 

i ER,HEV Nuier ic  4 No. da rvento 
2 €R-DCE Num~r i c  4 Data cedo 
3 ER-DT A Humer i c 4 Data t a r d ~  
4 ER-FOLGA Nuaer it 4 Folga 

Total r* 17 
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O sistema SIGOB estd e s t v u t i ~ r a d o  eni q u a t r o  n i v c i s i  
Menu P r i n c i p a l ,  Hddulos, Subn~3dulos e Pracedimentos dentro 
do Hddula, canfarnte mmstra o esquema da Figura  C.i. 

F i g .  C . 1 .  Es t ru tura  dos mddulos du  SIGOB 



175s i n i ,  çIc? accirdo com ci  n i t . ic . l~ l  (3 ( 1 ~ : '  ~:e,f:r~it 1.w ã ~ t l i  

v ,  0 caniiritianiento rio sistt-nia 61GOEI dd-se da  r;egriirite 
f nr nia :: 

p a r a  mudar da proced inierito, clertkrci de um niksnia 
stibmddillo, r a t  ornar at tr CJ nieriu da si.tbnidriu10; 

para  niudar da stibmddulo, dentro  d e  un i  niesniu nid- 
dulo, ra tnrnar  atcf o menu do mddulo; 

- p a r a  mudar de wddulo, retarnar a t d  o menu p r i n c i -  
p a l  ; 

. est  anda nos prociad i mantos d e  u m  dt i t~rni  i nada .niddulci 
R querendo deslocar-fia aos p r o t e d i ~ ~ ~ e n t o s  de out ro  
niddulo, re ta rnar  a t e  o menu principal. 

Para perni i t i r o cahi i nhanicnt o vert: i c a l  p e l o  s i s t  enia, 
tcidas ias t e l a s  cio SIGOEI apresentani a -0pg3cr HETORNRR, a q ~ i w l  
ocrisicina a v o l t a  3 t e l a  da n i v e l  a n t e r i a r .  Asstni, vai-sti  
"ret:cir+nandoM atc! a t i r i g i v  a r i7val  dese jado,  ou se ja ,  at:g 
a t  i n g  i r  a n d  d e  1 i g a ç ã a  wdequndu para mudar de procedihientu,  
de ~ i ~ b n i d d u 1 0  OU de nddulo. 

l'ridas ati t a l a s  de nienil d c i  5isC'enia SIGOEI ( p a r a  nrdrlu- 
10s. subntddillas e p v t ~ c ~ d i r n e n t o s )  fuvani apreseritadas no Caplq- 
t1.110 3, ci  qual  descreve  a s i s tenia  p r u p o s t : ~ .  

A F i g u r a  3 do Capitulo  3 mostra a ~ s t r u t u r a  
conipleta  do s is tc~ i ia ,  apresentando inclusive os praced in~entas  
de cada ~ t ~ b ~ i d d i i l  o. Sugev i nios ao 1 e i. t or q6.m exani i ne o esqtimia 
acima junt:aniente com a r e f e r i d a  f i g u r a .  
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