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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo propor e
estruturar uma ferramenta de apoio gerencial que efetive a
Geréncia do processo Construg®o Civil ao nivel da Obra.

Para tanto, anal isou-se Como se  desenvolve a
Geréncia de processos produtivos em fun¢gdo das etapas que
efetivam esta Geréncias Planejamento, Programagdo e

Controle. A partir dai modelou-se o processo Construgdo
Civil como um  processo  produtivo. A consideragdo, no
contexto da Construg%o Civil, das citadas trés etapas da
Geréncia, juntamente com A consideracfio de conceitos
atualizados sobre Sistemas de Informagdes Gerenciais
nortearam a proposigdo, o projeto e a implementagdo de um
Sistema de Informag®es para o Gerenciamento de Obras -
SIGOB .

0O sistema proposto é apresentado em detalhes neste
trabalho.

ABSTRACT

This research aims to propose and to structure a
managerial aid tool which makes possible the Civil
Construction Management Process, at the Construction level.

For this purpose, the Productive Process Management
was studied and discussed according to the steps that make
that Management possible: Planning, Programming and Control.
From this point, the Construction Process was sketched as a
productive process. A view of those three phases under lLhe
Civil Construction environment, plus the updated knowledge
regarding Management Information Systems conducted the
propose, design and implementation of a Construction
Management Information System -~ SIGOB.

Such proposed system is shown in detail on this
work .



INTRODUCAO

A proposta de pesquisa do presente trabalho origi-
nou-se a partir da constatac®o da necessidade de analisar,
entender e dar respostas a algumas questiles relacionadas com
o gerenciamento do processo Construgdo Civil, tais como:

. Por que, apesar dos avangos tecnoldgicos da nossa
época, o0 processo Construgiio Civil continua
acontecendo de forma t™o empirica, baseado sempre
na improvisac¥o e na falta de previsdo?

« Por que é t¥o dificil gerenciar a execugdo de
obras? Como poder famos modelar o processo Cons-
trugo Civil?

. Por que n8o0 s8%0o desenvolvidos instrumentos de
Plane jamento, Programag8o e Controle especificos
para o gerenciamento de obras?

. Por que & tflo falho o armazenamento de dados
histdricos, o qual possibilita =a otimizagdo do
processo de construgdo?

. Por que nBo existe a preocupagfo com o fluxo de
informa¢des, o qual € fundamental para a tomada de
decislles € o consequente gerenciamento do proces-
$07

Ao iniciarmos a nossa pesquisa, sentimos que o
caminho para o esclarecimento destas questles consistia na
modelagem do processo e na utilizaglo de conceitos
atual izados sobre Geréncia (ou Administragfo), tais como
Sistemas de Informagbes Gerenciais e Sistemas de Apoio a
Decislles.

Partimos da constatag®o de que a Construglo Civil &
um  processo  produtivo, a exemplo de qualquer processo
produtivo industrial. Naturalmente, logo ficou evidente que
o primeiro apresenta caracteristicas muito especificas,
porédm, de qualquer forma, n¥%o deixa de ser um Pprocesso
produtivo e como tal pode ser modelado.

Assim, primeiramente procuramos entender como acon-
tece um  processo produtivo, sua Geréncia e etapas neces-
sdrias a efetivag®o desta geréncia: Planejamento, Programa-—
¢do e Controle.



A seguir tentamos modelar Construg¥o Civil como um
processo prodntivo e examinar, a luz dos conceitos estabe-
lecidos, como se desenvolvem, nesse caso, as etapas
Planejamento, Programagdo e Controle.

Comecamons a entender entdo que o processo Construgio
Civil acontece em niveis distintos, sendo necessdrio, em
cada nivel, a existéncia de uma Geréncia e das etapas que a
efet ivam, ou sejat

- Nivel Empresa: Geréncia Empresarial
- Nivel Enmpreendimento? Geréncia de Enpreendimentos
. Nivel Obra: Geréncia de Qbras

Concluimos também, que € @ao nivel da obra que o
processo Construgdo Civil pode  ser modelado a exemplo dos
demais processos produtivos. Assim, estabelecemos como nosso
problema especifico de pesquisa o desenvolvimento de uma
ferramenta gerencial que, baseada nos conceitos sobre
Planejamento, Programa¢do e Controle, propiciasse uma
efetiva geréncia ao nivel da obra.

Tal orientago resultou no projeto € na implantagio
de um Sistema de Informag8o para o Gerenciamento de Obras -
SIGOB - objeto do presente trabalho. A iddia bdsica de tal
sistema ¢ a consideragdo do fator tempo como elemento
definidor do Planejamento do processo.

A implementagdo do sistema proposto, mesmo que de
forma simplificada, permitiu  otimizar seir projeto €
comtemplar, na prdtica, como se comportaria tal sistema.

Procurando sequir o natural desenvolvimento da pes—
quisa, dividimos a apresentagBo do trabalho em trés capi-
tulos.

No Capitulo { procuramos estabelecer alguns concei-
tos sobre Geréncia, Planejamento, Programag®o e Controle de
Processos Produtivos. Analisamos estes conceitos para o
contexto Construglo Civil, procurando wmodelar o sistema
construtivo como um processo produtivo. Neste capitulo fica
definida a proposta de pesquisa do trabalho.

No Capftulo 2 abordamos alguns conceitos sobre a
teoria de Sistemas de Informa¢%o, os quais fundamentam o
sistema de informagdo proposto pelo presente trabalho. Neste
capftulo investiga~se ainda a quest3o do Orcamento de Obras
sequndo dois enfoques: Orgamento Tradicional & Orcamento
Operacional.



Finalmente, no Capitulo 3 apresentamos em detalhes o
sistema de informagQo proposto para efetivar a geréncia ao
nifvel de Obras. H%8o descritos, neste capitulo, todos os md-
dulos que compilem o sistemad Mddulo Arquivos (Banco de Da-
dos), Mddulo Planejamento, Mddulo Programagdo, Mddulo Orga-
mentos e Mddulo Controle.

Com o objetivo de demonstrar a validade de nossa
proposta, no Apéndice i procedemos ao Planejamento e Progra-
ma¢gdo de uma Obra-Exemplo, utilizando o sistema SIGOB.

Cabe dizer, finalmente, que o sistema desenvolvido
ndo tem a pretensBo de ser um sistema padrfo. Antes, resume
uma proposta -~ a nossa proposta - para auxiliar o geren-
ciamento de obras.



1. GERENCIA, PLANEJAMENTO, PROGRAMAGHO E CONTROLE

i.1. OBeréncia de Processos Produtivos

Quando pensamos em processos produbtivos, de bens ou
de servicos, sabemos que a existéncia de tais processos
implica a iddia de Organiza¢do e Geréncia.

Ao conceito Organizagdo associamos um  ambiente
sdcio-fisico-econbmico onde recursos humanos € recursos
materiais integram—se de forma harmoniosa, com o objetivo de
possibilitar o processo produtivo.

Ao conceito OGeréncia, embora amplo, associamos o0
Cmnhecimentnﬂdo processn @ a tomada de decisles. Aldm dessa
imediata associagdo, devemos entender que o termo Geréncia
ou Administrac¥o € bem mais abrangente do que a sinples
Geréncia do Processo, pois envolve a geréncia da prdpria
Organizagdo. Oun Seja, a Geréncia oL Administracdo
desenvolve-se em vdrios niveis que abrangem desde a prdpria
Organizac8o até o processo produtivo propriamente dito.

0 objetivo deste trabalho n¥o & abordar o assunto
Organizagho, nem tampouco discorrer sobre Geréncia da
Organizagdo. A proposta deste trabalho ¢ entender ¢ ampliar
o conhecimento e o desenvolvimento do processo Constragdo
Civil = um processo produtivo. Assim concentrar-nos—-emos
aqui no problema Geréncia de Processos Produtivos.

Podemos dizer que gerenciar um processo  significa
compreender & dominar as ebtapas que o compdem, com o obje-
tivo de tomar decistes que garantam seu desenvolvimento e

aperfeigoament o. 0 gerenciamento pressupde, assin,
uma abordagem gistémica que, por sua vezm, implica o inter-

relacionamento entre as etapas € a realimentago do processo
atravds de um adequado fluxo de informaglies.

Para que se proceda a uma efetiva geréncia do
processo produtivo, trés etapas devem ser verificadagt

« Planejament o
« Programa¢fo
. Controle

NDentre essas, ¢ o Plane jamento o etapa  mais
importante, pois sem ela ¢ dififcil a Programagdo e

praticamente impossivel o Controle.



0 Plane jamento Just ifica-se pela necessidade
absoluta de que as atividades do processo sejam ordenadas,
pela possibilidade de previsfio e proje¢dio de conflitos, pela
exigénecia de uma correta alocagBo dos recursos disponiveis e
pela possibilidade do cotejo entre os dados reais e aqueles
previamente estabelecidos “ ) que qera informagies
sistemdt icas destinadas =a agilizar e otimizar as decisles
gerenciais. Assim, o Planejamento possibilita a adequada
consideracio dos fatores tempo, custo, recursos e qualidade.

Procurando definir o posicionamento da Geréncia de
Processos Produtivos dentro de um contexto maior, aquele da
Organizagio, poderiamos sugerir o esquema da Figura f.1. O

esquema  mostra que um processo  produativo pode ser
considerado como um subsistema de um sistema maior, @
Organizacdo ou Empresa -~ e, em cada nivel, a geréncia com

suas fugedes.

GERENCIA ~—___
KR(JANIZACI_\O

Programacdo 2

! Controle Planejamento

“Programagdo

L e 2
I\ ML

-~

\Hhh_ﬁ____ﬂ*#fff////

Figs. 1.4. Geréncia da Organizagdo X Geréncia do
Processo Produtivo



1.2. Planejamento, Programaglo e Controle

Procuraremos, neste item, entender o significado de
cada uma das etapas que efetivam a geréncia de um processo
produt ivo.

f.2.8. Planejamento

Como evidenciamos ne item anterior, o Planejamento
a etapa  fundamental. Mas o que significa Planejar 7 Bio(1)
fornece uma interessante explicac®o sobre o ato de planejars:

Planejar implica voltar os olhos para o
futuro, ou seja, btrata-se de definir hoje
que resultados devem ser alcangados no
futuro ¢ de que Fforma., A esséncia desse
ato ¢ a tomada de decisdes. Que & decisdo?
Fa escolha de uma entre vdrias alter-
nat ivas. 0 Planejar, portanto, refere-se a
busca da melhor alternativa para se chegar
a determinado resultado Ffubturo. 0 que
significa melhor alternativa 7 A mais
econdmica? A de execucdo mais rdpida?
Aquela que & considerada a mais fact fvel?
Ou o conjunto desses fatores? Na verdade,
as alternativas desenvolvidas num processo
de plane jamento  sHo examinadas a lur das
condiches & premissas - quUe CEFCAn 85548
mesmas  alternativas, tendo em vista @
consecucdo de determinado objetivo futuro.

0O Planejamento ¢ um Processn  que  inicia por
ident ificar as estratégias e os  procedinentos  a  serem
utilicados e englobat os  programas execut ivos, os sistenas
de controle ¢ de informagio.

Apds a elaborago de um plano, com  todos o4
componentes devidamente estabelecidos, parte-se para a agdo.
Nela sho  desempenhadas as  tarefas executivas necessdriag.
Estas tarefas tem, periodicamente,o0s geus desenvolvimentos
aferidos e cotejados com o0s planejados. Desta aferiglo de
resultados ¢ processada a avaliag®o da evolugio. O resultado
desta avaliaglo pode ocasionar pequenas alteragdes na marcha
dos trabalhos sem envolver mudangas do  plano, como pode
indicar uma revisflo das diretrizes iniciais ocasionando
inclusive um replanejamento. Este ¢ o ciclo do planejamento,
que  tem a caracteristica de ser continuo e dindmico.

-y -



Existem planos, 9quanto a sua abrangéncia, voltados
para a defini¢do de objetivos e cursos de agfo relacionados
hs operagbes presentes (planos operacionais) e planos
dest inados fs acles do sistema empresa no meio ambiente, com
o objetivo de orientd-la para uma posi¢io futura desejada
(planos estratégicos). Independente do tipo de plano, @
caracter istica comum € a considerag8o do fator tempo.
Normalmente, os planos operacionais s%o de curto e médio
prazo e os planos estratdgicos de longo prazo.

0 planejamento wvoltade & geréncia de processos
produtivos ¢ do tipo planejamento operacional, portanto com
planos de curto e médio prazo.

{.2.2. Programag¥%o e Controle

Se o Planejamento consiste na escolha da melhor
alternativa € no consequente estabelecimento de um plano de
acXo, a Programagfo ¢ o Controle viabilizam a execug¥o de
tal plano. Ou seja, o Planejamento determina “o que, como,
onde & quando” produzir, a Programagfo trata do “quando”
executar o plano e o Controle possibilita o acompanhamento
do processo.

Segundo Zaccarelli(2), a Programagdo e o Controle da
Producio - processos produtivos industriais = consicstem
essencialmente em um congunto de fungles inter-relacionadas
que objetivam comandar o processo produtivo € coordend-los
com os demais setores da empresa.. Desta afirmag8o podemos
salientar trés caracteristicas bdsicas da Programagdo e
Controle da Produgfo: conjunto de fungles, comando do pro-
cesso produtivo, e nlcleo de coordenaglo entre setores
administrativos.

Ns especificaglies detalhadas dessas funglies bem como
a maneira pela qual ¢ comandado o processo e feita a
coordena¢fo depende de cada tipo de inddstria. Porém,
poder famos citar algumas funglles gerais, tais comos
estabelecimento do plano de produclo, emissfo das ordens de
fabrica¢3o, liberagBo dessas ordens, controle do processo,
#pedi¢do de produtos, etc. Ainda conforme Zaccarelli, de
uma forma bastante resumida, o desenrolar-se do processo
produt ivo nas inddstrias em geral acontece da seguinte
formas:



Com base na linha de produtos, na capacidade
produtiva ¢ nos conhecimentos tecnoldgicos, & feito
o planejamento do processo  prodativo, oun seja,
determinado como ¢ onde  produzir, o que ¢ quanto
comprar para produazir uma  uanidade de cada prodato.
Fstas determinagies s3o feitas de modo a permitir a
obtenco das previsBes e dos dados para os  con-
troles. Note-se que o planejamento do  processo
produt ivo ndo necessita da previslo de vendas, mas,
tfho somente, do conhecimento geral de vendas.s A
programagdo, com base nas informagles sobre vendas,

Tinhas de produtos, capacidade produativa e plane-
Jamento  do processo  produtivo, considerando  os
estogues  existentes, determina o que, quando e
quanto  produsir e  comprar. Exiatird agui L

procedimento, as vezes complexo, de transformag o de
informages. Este & um ponto particularmente impor—
tante do processo administrativo porgue a programa-
Ao industrial apresenta simultaneamente caracte-
risticas de coordenadora de funglles e ponto de
integragdo de procedimentos administrativos.

Pordm, ndo basta planejar e programar o0 Pprocesso
produtivo. K necessdrio acompanhd-lo. 0s resultados
decorrentes da execugdo do processo devem ser avaliados em
relagdo dqueles planejados; os desvios devem ser apurados e
corrigidos. B esse o conteddo da  fungio controle, que nfo
pode ser dissociada do planejamento, o qual, de certa forma,
fixva padriies para a aferi¢fo dos resultados reais. Caso nao
haja nenhum padrdo, torna-se diffcil, senfo invidvel, a
avaliagdo do desempenho real. Por outro lado, de pouco ou
nada adianta o estabelecimento de planos se a execugdo
posterior n%o & confrontada com 0s mesmos. Essa comparag®o
possibilita corregldes na execug®o ou no  prdprio plano
originalmente concebido, conforme os desvios terem suas
causas verificadas na execucdo ou no planejamento.

Considerando o exposto atd o wmomento, podemos
exemplificar esquemat icamente o processo gerencial atravds
da Figura 1.2.

PLANEJAMENTO —> PROGRAMACAO — | [ AcAo| | RESULTADOS ——2 CONTROLE

JOMADA  DE  DECISOES

Fige 1.2. Esquema do Processo de Geréncia



i.3. 0 Significado de Planejamento, Programagdo e Controle
na Construcgdo Civil

No contexto da Construg¥o Civil, o gerenciamento do
processo produtivo, ou seja, o gerenciamento de Projetos de
Construcdo Civil, nem sempre abarca as consideracgtles
anteriormente levantadas. Nas empresas construtoras, embora
as etapas do processo de construgfo tais como planejamento,
programacdo, orcamentac®o, e controle, estejam presentes e
definidas, o inter-relacionamento entre as mesmas raramente
se verifica e a realimentag8o do processo praticamente
inexiste. A falta de um planejamento efetivo, a deficiéncia
de informa¢des adequadas e em tempo hdbil e a vis2o ndo
sistémica do processo dificultam a tomada de decisbes em
cada etapa. As  empresas, em  consequéncia, promovem 0
processo de construgdo sem o total dominio sobre o mesmo.

Para entendermos o significado das etapas que
efetivam a geréncia - planejamento, programagfo e controle -

e tentarmos modelar o processo produtivo na Construgio,
necessdrio considerar o fato de que, também nas empresas
construtoras, a geréncia  engloba niveis distintos de

atuagdo, inter-relacionados entre si de forma hierdrquica.

- Geréncia da Organizag®o ou Geréncia Empresarial

« Geréncia de Empreendimentos ou Geréncia de
Projetos (Project Management)

. Geréncia de Obras

Embora com enfoques e . tdcnicas especificas,
observa-se que em cada nifvel estho presentes as ebtapas
planejamento, programagdo e controle.

i.3.1. Gerencia Empresarial

A Geréncia Empresarial consiste na administragfdo da
empresa construtora, visando os objetivos estratdgicos a que
a mesma se propile. Os paradmetros para esse nivel de geréncia

serdo  tanto os indicadores de avangos € desvios das
implantacBes de seus empreendimentos como os indicadores
gerenciais da drea produtiva da empresa - a execu¢fo de
obras.

_9..



1.3.2. Geréncia de Empreendimentos

N Geréncia de Empreendimentos tem como caracte-
ristica administrar objetivos definidos e limitados de um
segmento menor da vida da empresa: o Empreendimento.

Murgel(4), em seu trabalho de dissertagdo de
mestrado, aborda em detalhes 0 tema Geréncia de
Empreendimentos. Como nosso objetivo nfo ¢ discorrer sobre a
geréncia ao nivel do empreendimento, resumiremos algumas
iddias expostas em seu trabalho, as quais possibilitam uma
visdo deste tipo de geréncia.

Primeiramente deve-se conceituar o termo empreendi-
mento  (oun Project). “Empreendimento ¢ um conjunto de
procedimentos tdcnico-administrativos, de cardcter nAo
repetitivo destinado a conceber, desenvolver e encaminhar um
produto ao mercado”. A afirma¢lo de que o objetivo de um
empreendimento ¢ conceber, desenvolver e conduzir um produto
an  mercado, caracteriza um ciclo de vida para (8]
empreendimento. Aldm disso, possibilita uma linha de divis&o
que bem define o final do empreendimento e o infcio da
operagdo, ou seja, da fabricaglo e comercializagdo do
produto.

Murgel esclarece o conceito atravéds do exemplo de
uma fdbrica de automdveis que detecta a necessidade de
langar wum  novo produto. Antes do  objetivo (langar no
nercado) ser atingido, hd necessidade de conceber o novo
modelo, desenvolvé-lo e criar condigles de factibilidade
(conduzir ao mercado). Estas opgles caracterizam para a
fdbrica um Empreendimento (ou Project).

Alédm de detectar a idéia, também foi necessdria a
organizagdo de um estudo de viabilidade que fornecesse as
diretrizes bdsicas para que o empreendimento fosse vidvel
(tempo limite, recursos possiveis, taxas de retorno, etc.).
Diante de tais pardmelros inicia~se a vida do empreendimento
e desencadeia-se um sem ndmero de atividades altamente
complexas, envolvendo especialistas, estilistas, pesquisas
de mercado, de produtos, etc., que via de regra envolvem,
alédm de um trabalho multidisciplinar, um conjunto de
organizages especializadas.

0 empreendimento €& dado por terminadeo quando os
projetos de engenharia, construgdes, equipamentos,
ferramentaria, testes, etc., estiverem concluidos e a fd-
brica em condi¢des de produzir novos modelos e comercializd—
~los. Encerrou-se af o empreendimento e iniciou-se a
operagao.



Como citamos anteriormente, os pardmetros bdsicos =a
serem controlados quando da implantag®o de um empreendimento
s%o tempo, custo, recursos e qualidade. Embora cada um
desses parametros necessite tdcnicas e procedimentos
prdprios de controle, o empreendimento somente terd éxito se

0 mesmo for controlado como um todo. E o todo do
empreendimento & muito mais complexo que a soma das
complexidades de seus paramentros. Para resolver esse

problema, ou melhor, para poder criar condigbes de decisfo
hs geréncias, sem a perda da vis®o global do empreendimento,
necessdrio se fazx a existéncia de um Planejamento Integrado
do Empreendimento. Nele todas as interfaces, influéncias e
incertezas sfo devidamente ordenadas e dimensionadas, e
també&m pré-estabelecidos sistemas de controle e de
informagdes compativeis com as necessidades das geréncias.

Em Constru¢lo Civil podemos englobar as atividades
ou tarefas necessdrias as diversas fases do empreendimento
em cinco grupos de atividades distintas, a saber:

. Projeto

Congrega o grupo de atividades onde s%o desenvol-
vidos os projetos, sejam de engenharia, econbmicos
ou em qualquer outro campo.
Tem existéncia desde o infcio até o fim do ciclo
de vida do empreendimento.

« Obra

Tem sua existéncia caracterizada principalmente na
fase de implantago do empreendimento. F o grupo
de atividades que consome cerca de 60 % dos recur-—
s0s de horas~trabalho.

Como as obras sd8o consideradas fim de linha dos
enpreendimentos, existe uma necessidade de uma
gereéncia especifica de obras, dentro da geréncia
maior do empreendimento.

- Suprimentos

£ wum grupo de atividades altamente compleno,
caracterizado por procedimentos e tdcnicas
especializadas, principalmente quando envolvem @
aquisicdo ¢ montagem de sofisticados equipamentos.
Normalmente as atividades desenvolvidas neste
grupo possuem vinculagdo as de projeto durante a
fase de especifica¢les € aquisicles, € também as
da obra, nos perfodos de fabricag@o e montagem.



. Administragdo

Neste grupo de atividades, englobam—-se todas as
aces necessdrias  ao apoio  do desenvolvimento do
empreendimento. Nele estWo contidos: a administra-
¢Xo do pessoal, o controle financeiro, departamen-
to de compras, apoio juridico, transportes, etc.
Fate grupo de atividades caracteriza-se por conter
elementos e procedimentos de departamentos ou
setores das organizagdes empreendedoras, traba-
Thando ou prestando apoio tempordrio ao empreendi-
mento.

. Institucional

Este grupo engloba, de uma maneira geral, todas as
atividades € tarefas que interferem com o meio
exterior ao empreendimento, tais como interfaces
com organismos estatais, problemas de importagdo,
desapropriagdes, aprovaglo de plantas, etc.

Cabe a Geréncia do Empreendimento coordenar as
interfaces € agir no sentido de eliminar os conflitos entre
estes diversos grupos de atividades. Assim, essa geréncia
deve ter® os programas das tarefas executivas de todas as
atividades dos diversos grupos devidamente compatibilizadas,
0s recursos fisicos e financeiros dimensionados, definidos €
alocados, € o0s procedimentos adequados de forma a poder
garantir a qualidade. Deverd também exercer eficientemente o
controle do andamento e orgamento, procurando garantir assim

0 SUCESSO do empreendimento. Sabe~se que as fungllies
Programar, Proceder a Controles, Dimensionar Recursos e
Orcar um projeto somente serfo possiveis atravds de  um

efetivo Planejamento.

1.3.3. Gereéncia de Obras

0 gerenciamento do processo produtivo, como enfocado
em 1.1i. e 1.2., corresponde, em Construglo Civil, apenas ao
nifvel do Gerenciamento de Obras. Porédm claro estd que se o
gerenciamento da obra - produto do empreendimento - for
deficiente, isto afetard a tomada de decisdes gerenciais ao
nivel da geréncia da prdpria empresa.

Chegamos finalmente, neste ponto, a identificar e
situar precisamente o problema o qual buscamos analisari: a
Geréncia de Obras.

Para que se proceda a uma efetiva Geréncia de Obras

as conhecidas treés etapas devem ser verificadas: Plane-
Jamento, Programagdo e Controle.
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Sabemos que, em Construgdo Civil, o planejamento de
obras ocorre de forma  cmpirica ¢ o controle  praticamente
inexxiste. Assim, a tomada de decisdes se torna diffcil,
ocasionando um  gerenciamento deficiente. Isto decorre da
incompreensdo & da desconsideragdo das conhecidas treés
etapas que efetivam a geréncia.

Em relacho & execugdo de obras algumas considera-
¢Oes devem ser levantadas, pois, embora planejamento e
programagido sejam  normalmente consideradas uma dnica etapa
pelo  fato de  poderem ocorrer concomitantemente, essas
atividades caracterizam duas fases distintas.

Na etapa de planejamento, atravds da andlise do
projeto e  do estudo da melhor estratdgia de ataque & obra,
ficam estabelecidos os  intervalos de  btempo  em  que o4

diversos servicos podem ocorrer; tem-se, nesta etapa,
flexibilidade para analisar duragtes das atividades e

tamanho de equipes, alocagdo de recursos e mobilizaglo de

mdo de obra, ou seja, pode-se prever as despesas a serem
incorridas ao longo da obra.

Na etapa de programagdo s¥o fixadas as datas para a
real iza¢cdo das abividades, ou, em outra palavras, se
estabelece o cronograma da obra. A fixaclo das datas & uma
questdo de estratdgia e poliftica da empresa. Nesta etapa, de
acordo com o sistema da contratante, tem-se condigles de
determinar o fluxo de caixa da obra, o qual poderd servir
como subsidio para a  tomada de decisdes gerenciais.  Em
resumos planejar  corresponde a  “como  fazer” e programar
corresponde a “quando fazer” a obra.

O que  ocorre normalmente na prdtica da Construgfo
Civil & a elaboragio de am dnico documento, o Orgamento,
atravéds do qual se pretende efetuar as trés etapas:
planejamento, programa¢lo e controle. Ora, esse documento, o
Orgamento Tradicional, leva em consideragfio custos apenass:
ndo considera o fator tempo. Portanto, nfo serve para se
proceder ao planejamento e & programag8o, €, em consequén-
cia, tambem ndo possibilita o controle.

Nossa proposta & a defini¢gBo de um sistema de
informagdo para auxiliar o planejamento ¢ o controle de
obras. Tal sistema teria como base a no¢¥o de orgamento.
Pordm ndo aquela do Orgamento Tradicional mas a de um
orgamento onde houvesse a consideracfo do fator tempo, ou
seja, um orcamento em fungdo de um planejamento. 0 tema
Orgamento Tradicional x Planejamento e os conceitos sobre
sistemas de informag¥o serho discutidos em detalhes no
capftulo seguinte.



2. SISTEMAS DE INFORMACRO PARA PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO
E CONTROLE

2.1. Introduglo

Como enfatizado no capftulo anterior, a esséncia do
planejamento ¢ do controle & a tomada de decisbes. Esta, por
sua ver, depende de informagdes oportunas, de conteddo
adequado e  confidvel. Assim a chave de éxito do ciclo
Geréncia~Plane jamento~-Programagdo~Controle de empresas, de
empreendimentos ou  de processos  produtivos repousa  na
existéncia de um sistema de informagflo coerenle com as
necessidades dos processos decisdrios.

Mas “0 que se entende por sistema de informagdo?”
Registraremos algumas defini¢des comumente wutilizadas para
explicar sistema de informa¢fos

- “S%0 vrelatdrios de contabilidade, vendas, esta-
tisticas, etc., distribufdos periodicamente na
EMPresa, para  que as pessoas que deles fazem uso
tomem conhecimento dos fatos acontecidos ou que
est¥o por acontecer.”

- “0s sistemas de informag¥o sdo conjuntos de proce-
dimentos que wvisam captar o que acontece na
organizacido, apresentando de forma suscinta, a
cada nifvel, o que 1lhe cabe e tendo por objetivo
dar subsidios ao processo decisdrio.”

- "0 sistema de informag¥%o €& representado pelo
conjunto de relatdrios, normalmente produzidos por
um Departamento de Informdtica, que (com este oun
outro nome) administra os recursos de processa-
mento de dados capazes de receber dados das vdrias
dreas da emnpresa e transformd—-los em informagles
ilteis para a geréncia.”

- “E um conjunto de normas e procedimentos que
objetivam transmitir, atravéds de um meio qualquer,
informagBes entre pessoas e orgf8os.”

« “"Processo pelo qual as informaglles percorrem a
estrutura formal.”

Estas definiglles, embora distintas, aproximam-se e
explicam, todas elas, o conceito de sistema de informagHo.



2.2. Conceitos Bdsicos sobre Sistemas de Informagfo

Buscaremos abordar alguns dos conceitos bdsicos
sobre Sistemas de Informag¥o, procurando assim  embasar o
sistema proposto para o Gerenciamento de Obras.

Tendo clara a nogdo de sistemas e subsistemas, pode-
se considerar que o sistema de informagdo & um subsistema do
“sistema empresa” e dentro desta mesma linha de raciocinio
pode~-se concluir que este subsistema (sistema informagdo)
seja composto de um conjunto de outros subsistemas de
informagdo, por defini¢ido, interdependentes. Assim, pode-se
PENSGAr  €m subsistemas de orgamento, de custos, de
contabilidade, de planejamento e controle da produclo, etc.,
como componentes do sistema de informacdo total da empresa.
As relagbes de interdependéncia entre os subsistemas resul-
tam, basicamente, da troca de informa¢des entre eles.

Assim, por exemplo, o subsistema de Planejamento e
Controle da Produ¢lo de wuma empresa industrial depende de
informagbes sobre as vendas e interage com os subsistemas de
Plane jamento & Controle de Materiais, Estoque de Produtos,
Expedi¢do, etc. 0 sistema de Controle de Materiais, por sua
vex, relaciona-se com o sistema de Contas a Pagar, que, por
sua vex, relaciona~-se com o Sistema Contdbil, e assim
sucessivamente.

Tal fato leva ao conceito de “Sistema Total de
Informag®o” on “Sictema de Informacg¥o Gerencial” (MIS -
Management Information System), & medida que tal sistema
pode responder a uma variada gama de necessidades de
informagles para a tomada de decisles. Embora o conceito em
si mesmo n¥o se refira a este ou aquele meio de processa-
mento em termos prdticos, o computador € o elemento que
torna possivel cogitar tal grau de integragfo. Hoje, o
conceito implica no uso de equipamentos automdticos de
processamento de dados.

Segundo Davis(3), “a defini¢¥o de um sistema de
informages gerenciais, como o termo ¢ normalmente utiliza-
do, ¢ um  sistema integrado, homem/mdquina, que proveé
informagdes para operagles, gerenciamento e fungles de
tomada de decisBes numa organizag®o. 0 sistema usa recursos
computacionais de hardware e software, procedimentos

manuais, modelos de gerenciamento de decisBes e um banco de
dados”.



Bio(i) destaca alguns aspectos do conceito “sistema
de informagles gerenciais”s

. 0 sistema total & uma extensBo do processamento
integrado de dados que resulta da integragfo de
todos os subsistemas principais num idnico sistema.

. 0 trabalho administrativo deve ser organizado de
Forma a permitir que a empresa seja vista como
uma ent idade integrada.,

. 0 sistema deve incorporar as informagles necessd-
rias para planejamento e controle,

« 0 sistema deve gerar informactes necessdrias para
anxiliar os  administradores de  todos os niveis a
abingirem seus objetivos,

« 0 sistema deve prover informaclies suficientes e
precisas, na frequéncia necessdria.

-« 0 processamento eletronico de dados deve repre-
sentar  um papel importante, porque se  torna
necessdrio  automatizar  para  prover  informagles
exatas rapidamente.

. TEenicas cientificas devem ser utilizadas na and-—
lise dos dados.

Na prdtica, o progresso em dire¢do aos sistemnas
totalmente integrados tem sido lento € o que se verifica ¢ a
consbtrugfo de sistemas integrados pela concatenagcho dos
vaArios  squbaistemns da empresa que  considerem  fanglies
internas tais  como produglo, recursos humanos, engenharia,
finangas, etc.

Esta concepglo de subsistemas de informagio
interligados entre si poderia ser perfeitamente aplicada
numa  Empresa Construtora onde coexistem funglies comod

Engenharia, Finangas, Contabilidade ¢ Produgfo (enpreendi-
mentos € obras).

Seguindo a  mesma linha de raciocinio, um sistema de
informagdo para o Gerenciamento de Obras poderia estar
vinculado a um sistema de nivel superior, tal como um
sistema de  informagdo para o Gerenciamento de Empreendi-
mentos e este, por sua vez, conectar-se a um sistema de
informagiio para Planejamento e Controle da Produgfo da
EMPresa @ assin sucessivamente.



Independentemente dos procedimentos pelos quais bais
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subsistemas de informagio estdo interligados, anlguns
requisitos devem  gser observados de forma  a assegurar @

validade ¢ a integridade do sistema de informagdos

. 0 sistema deve ter capacidade para ahsorver
informagtes externas e internas & distribui-las
entre os subsistemas.

. H estrutura de dados do sistema deve ser o
suficientemente concisa de Torma a evitar a redun-
dancia de informagles.

« 0 sistema deve ser flexivel para permitiv inclusfo
o exclusdo de procedinmentos nos subsistemas, sem
grandes alteragdes na arquitetura global do mesmo.

« Tanto @& concepcBo ldgica interna do sistena como
sua forma  de apresentacio  externa devem garantiv
simplicidade  na introdugio dos dados e ne
caminhamento pelos vidrios mddulos do sistema.

W O sistena deve atender s necessidades especilicas
s quais se propley sistemas generalistas na
prdtica nfo satisfazem essa exigéncia.

Observando os quesitos anteriores, chegaremos a
definico ¢ ao projeto de um eficiente sistema de informa-
cles gerenciais.

No item que seque abordaremos os  elementos de  um
subsistema de informag®o, o qual nada mais & do que um
sistema de informagdo propriamente dito.

2.3. Subsistemas e Procedimentos de um Sistema de Informagio

Cada subsistema de informagdo, em seu menor nivel de
desdobramento, pode ser decomposto em trés etapas:

. Coleta de dados de entrada
« Processamento dos dados
« Produgo e distribuicfo de informaclies de safda
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Dados diferenciam-se de informagdes no sentido que
dados  sRo considerados sinais  (conjuntos de  letras  ou
digitos), normalmente observagthes registradas. 0 dado,
tomado isoladamente, nSo transmite nenhum conhecimento, ndo
afeta o comportamento de pessoas ou  mdquinas. Entretanto,
dados podem tornar-se informagdes se, a partir de sua
associacio, transmitirem um conhecimento ou  se afetarem
comportamentos. Portanto, o tratamento e = cotruturacio dos
dados gera informagdes.

Os  dados de  entrada, uma ves coletados, sdo
transportados (com base em procedimentos) atd o ponto de
processamento.  Esse processamento  pode utilizar meios

manuais, mecAnicos ou  eletronicos. De  qualquer  forma o
processamento serd sempre uma sdrie de operaglies necessdriag
para registrar dados e converté-los em todas as informagfes
de safdas desejdveis. Em sintese, o processamento de dados
envolve btrds aspectoss

. Dlassificagio e ordenaco dos dados
. Armazenamento © manuseio
« Cdlculos

A forma de classificar os dados ¢ o btipo de cdloulo
efetuado &  funglo das  informagdes de safda gque se pretende
obter. N classificagdo dos dados & Feita por meio de
registros organizados  em arquivos. Quanto ao armazenamento
dos  arquivos estes podem estar em {fichas, num disco
magnético, etc., quer se trate de um processamento manual ou
eletrdnico. Ag  informacles de safda %o conduzxidas  aos
nsudrios por meio de relatdrios.

S80 os  procedimentos  que  interligam as  indmeras
atividades no  ciclo completo da  geragdo de informaglies
(coleta de dados-processamento-relatdrios). Um procedimento
pode ser considerado como uma sdrie de  passos  ldgicos,
atravids dos  quais todas as agbes repebitivas numa enpresa
00 iniciadas, ecutadas, controladas e fiscalizadas. Um
procedimento define que aclo & requerida, quem a executa @
quando a agcdo deve ter lugar.

Em esséncia, cada subsistema de informagdo age como
um coletor & processador de dados para a  produgio de
determinadas informagdes, como mostra o esquema da Figura
e TN

COLETA DE DADGS PRUCESSAMENTO INFORMACOES
DE ENTRADA DE DADOS DE SAIDA

Fige 2.3.8. Esquema de um subsistema de informagio

- A -



2.4. Orgamentos

0O processo orgamentdrio € uma  ferramenta de
planejamento que nfo deve transformar-se num  fim  em  si
mesma. A idéia central de discutir objetivos, alternat ivas,

programas de  agfo, usando-se  quantificagles em valores
monctdrios como  base para  todo o processo, nfo  deve ser
deivada de lado. O processo  orgamentdrio deve e oam
inatrumento de  comunicacio entre dreas e possibilitar amnpla
troca de  dddiasg em busca da selegfo do melhor plano. Apds @
tomada de  decises que reflita o plano mairs  fack Tvel e =
colocagdo do plano en execugo, o orgamento & asado como um
mecanismo de  controle, & medida que o plano estabelece
objetivos que  se espera sejam atingidos, em  determinados
periodos de tempo, pelos profissionais responsdveins.

Assim o orcamento constitui~se num plano tempordrio,
num  instrumento cle planejamento @ fornecimento d e
informages para & tomada de decisdes, que tem por objetivo
avaliar e controlar recursos financeiros em qualquer Srea da
empresa. kEm resumos o processo  orcamentdrio  pode  ser
considerado como um sistema de informagcdo.

Mas  quando falamos  am Produgto, en Processo
Produtivo, o orgamento  cont inua gsendo  um  instrumento
adequado de planejamento e controle?

0 Orcamento pode ser utilizado como instrumento de
planejamento, programagdo € controle, caso considerar o
fFator tempo. Ou seja, os valores quantitativos (Fisicos) e
o valores financeiros que compdem o orgamento devem cstar
distriburdos ao longo  do  tempo de  desenvolvimento do
processo produt ivo que se tenta representar ¢ acompanhar.

Reportando-nos  ao processo  produtivo  Construgio
Civil, sabemos que o Orgamento € o instrumento do qual se
ntiliza a  empresa constratora para planejar, programar

controlar uma obra. Entretanto tambem  sabemos  que o
orgamento, como  normalmente elaborado por tais empresas, oy
seja o chamado Orgamento Tradicional, nHo fornece as

informages necessdrias & tomada de decisdes ao longo do
processo. Em sinteses ndo efetiva a geréncia de obras.

0 Orgamento Tradicional n%o considera o fator tempo,
portanto nfio planeja nem tampouco serve para controlar. Tudo
G passa como s a obra  fosse concebida num  determinado
instante, segundo pardmetros imutdveis. Pois o Or¢amento
Tradicional & baseado na utilizag¢fo de Composi¢les Unitdrias
de Bervicos.
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Mas o que & uma Composigio Unitdria de Servigo?

Foum conjunto de todos os insumos (materiais, médo de
obra ¢ equipamentos) necessArios & execucfo do o servigo,
juntamente com a fixagHo de seus ndices de ntilizagiho com
relac%o & unidade estabelecida para tal servigo. Assim, por
exemplo, a  composiclo unitdria do servico Alvenaria de Tij.
Furados = 49 cm., cuja unidade de execugdo & o ma2., complie-
=g dos gequintes insumos ¢ respectivos fndices de
nbilizaglos

Pedireiro 1,60 h
Servent e 1,60 h
Cal hidratada 4,60 kg
Cimento Portland 4,60 kg
Areia media 0,03 m3

Tijolos furados 46 nn

Ou seja, sdo necessdrios £.60 horas de pedreiro,
1,60 horas de servente, 4,60 kg de cal hidratada, 4,60 kg de
cimento Portland, 0,03 m3 de areia média ¢ 46 tijolos para a
execucdo de 1§ m2 de Alvenaria.

Multiplicando-se o custo de cada insumo pelo ndice
de utilizagio do mesmo na unidade do servige. fm2, no caso) ¢
somando-se todos os valores assim encontrados, determina-se
o Custo Unitdrio do servigo. Quando da elaborag8o de  um
Orgamento, multiplicando-se a quantidade do servigo para o
projeto pelo  Custo Unitdrio do servico, obtdm-se o Custo
Total do servigo. Finalmente, {fazendo—se o somatdrio do
custo total de cada servigo para o projeto, chegamos ao
Custo Global do Orgamento. .

Entretanto, o profissional e Tida Con 0
gerenciamento de obras sabe que em relagdo & m¥o de obra,
seu planejamento e alocagBo s8o feitos por equipes de
profissionais, o que difere radicalmente do critdrio de
alocaglo estabelecido pelo Or¢amento Tradicional.

Quanto aos equipamentos estes tambdm sMo alocados
por determinados periodos de tempo que se  distribuem ao
longo da execugdo da obra, diferindo assim da forma de
alocagdo estabelecida para este tipo de insumo no Qrgamento
Tradicional.

Talves seja o recurso material aquele cuja realidade
de utilizagHo as  conmposicles unitdrias mais aproxi-
mat ivamente representem. Mesmo assim, o Orcamento Tradicio-
nal n¥o tem condigBes de Fornecer informacdes sobre o
momento em que os materiais s%o necessdrios na obra, por
exemplo.
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Um orgamento considerando o fator tempo, ou sejat

. que alocasse a necessidade de mdo de obra por
equipes de profissionais, ao longo do processo de
execugdo da obraj

. que informasse, a cada instante da obra, a neces-
sidade de materiaisg

. & que distribuifsse os equipamentos por periodos de
utilizagdo, durante a durag¥o da obra,

constituir-se—ia numa enorme evolugdo em relagto a0
Orgamento Tradicional e poderia perfeitamente servir como
instrumento de planejamento, programagdo e controle. Este
novo conceito sobre orgamentos poderia ser denominado como
Orgamento Operacional.

2.4.4. Orgamento Tradicional X Or¢gamento Operacional

A sequir tentaremos estabelecer algumas diferengas
entre estes dois instrumentos, as quais esclarecerdo o
enfoque do fator tempo.

« 0 Orc¢amento Tradicional, ou ainda chamado de
Orgamento Paramétrico, com base na obra pronta,
desconsidera todo 0 processo envolvido na fase
de edificacgdo.

« 0 Orgamento Operacional, por sua ver, resulta da
mediglo especializada das operactles que envolvem
uma obra e analisa detalhadamente todo o processo
construtivo.

- A diferenga fundamental estd no fator tempo. No
Orgamento Operacional parte-se de uma programacio
prévia para se chegar a uma estimativa de custo
detalhada, considerando-se, acima de tudo, que
somente o custo da matéria-prima & proporcional a
quant idade fisica produzida € que o custo da m¥o
de obra e equipamentos & proporcional ao tempo em

que permanecem na obra - o que elimina o uso das
constantes em que se baseia o Or¢amento Tradicio-
nal .

- 2iu



. No Orc¢amento Operacional a discriminag®o dos ser-
Vigos obedece a0 1o estabelecido pela
programagdo (PERT ou Grdfico de Barras) onde os
trés componentes  de custo (materiais, mho de obra
¢ equipamentos) s¥%o orgados separadamente, sendo
que as unidades dos materiais correspondem aquelas
pelas quais s%o adquiridos no mercado. kEssa
distingdo possibilita o controle expedito dos
recursos consumidos na obra ao longo do tempo.

2.5. Filosofia de um Sistema de Informag3o para o Gerencia-
mento de Obras

Com base nos conceitos estabelecidos nos itens
anteriores ¢ possivel a definiglo de alguns principios que
poderiam nortear um sistema de informagdo wvoltado ao
gerenciamento de obras. Estes principios constituem—-se na
base conceitual do sistema de informag8o proposto neste

trabalho, o qual serd descrito em detalhes no capitulo
sequinte.

. A preocupacdo do sistema deve ser a de fornecer,
atravéds de Relatdrios Gerenciais, subsldios que
possibilitem o acompanhamento da execugdo da obra
¢ a tomada de decisties em tempo hdbil.

. 0 sistema deve estar centrado no Planejamento da
obra, o qual fornecerd pardmetros para a elabora-
¢%o de Cronogramas e para se proceder ao Controle
do mesmo.

« 0 sistema deve estar modulado de forma a abarcar
as trés etapas que efetivam a Geréncia de
processos produtivos® Planejamento, Programagdo e
Controle. Em cada etapa, tdcocnicas cientificas e
atualizadas devem ser utilizadas.

- A estrutura de dados do sistema deve propiciar a
coleta de todos os dados necessdrios & elaboragdo
das informagBes que permitam gerenciar € avaliar o
processo de construgdo.

- Com relaglo & elaborac¥o do planejamento da obra,
o sistema deve possibilitar a agreqga¢fo e desagre-
gag®o dos gervigos em niveis de detalhamento, o
que caracteriza a Discriminagdo de Atividades
Orgamentdrias, ou Work Break-down Structure da
obra.



O relatdrio principal ainda deve ser o Orgamento,
pordm com o enfoque do tempo,  on e ja,  com @
concepedo de  am Orgamento  OQperacional o orga~

mento do planejamento.

A implementacdo do sistema deve ser feita  em

microcomputador, utilizando-se P ara tanto,
sigltemas aplicativos que facilitem o manuseio das
informagdes e gimplifiquem = codificagho dos

procedimentos do sistemna.

o @Y



3. PROPOSICAO DE UM SISTEMA DE INFORMACHO PARA O GERENCIA-
MENTO DE OBRAS - SIGOB

3.1. Descricdo Geral do Sistema

0 sistema proposto, o qual denominamos  S1I6G0B
Sistema de Informag®o para o Gerenciamento de Obras), foi
catruturado em mddulos, flexiveis, independentes e bambédm
interdependentes. & maneira como  Fforam cstabelecidos eastes
mddulos, bem como a definiclo da estrubtura interna de dados,
permite a  coleta, o armazenamento ¢ o fluxo de btodas as
informagBes necessdrias  para se  efetuar am  efetivo geren-
ciamento ao nivel da obra.

%0 cinco s grandes mddulos que complem o sisbtemad

. Mddulo Arqguivos (Banco de Dados)
« Mddulo Planejamento

« Mddulo Programaciio

« Mddulo Orcamentos

« Mddulo Controle

A Figura 3.i.4. esquenatiza o sictema de informagdo
proposto, com seus nddulos e grandes divishes.,

0O gistema  HIGOB foi escrito usando-se o software
dBase LIT = uma  linguagem de  alto nivel desenvolvida pela
Ashton Tate -, @ implementado em microcomputador compat fvel
com IBM PC-DOS.

A arquitetura do sistema, baseada na apresentacfo de
telas de  menns, permite um fdcil caminhamento pelos mddulos
do sistema em todos os seus niveis. As instruges das telas
do sistema SIGOB, detalhadas e auto-explicativas, evitam
qualquer necessidade de memorizag¢Bo por parte do usudrio.

- 24
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Nos itens que sequem descreveremos em detalhes cada
um dos  mddulos que  compdem o sistema. Antes, pordm, convdm
apresentarmos o Menu Principal do sistema, o qual direciona
a escolha dos mddulos, conforme mostra a Figura 3.1.2.

b ¥

S1G0B - GERENCIAMENTO DE OBRAS Tela HP: MENU PRINCIPAL
UFRGS

Hodulo Arquivos (Banco de Dados)
A, CADASTRO DE PROJETOS
N2. COMPOSICOES E INSUMOS
A3. ESTRUTURA DE PLANEJAMENTO

Hodulo Planejamento
PL. PLANEJAMENTO P3. PLANEJANENTO -} ORCAMENTO

Hodulo Programacao
PR. PROGRAHACAO

Hodulo Orcamentos
0f. QUANTITATIVOS 02. ORCAMENTO 03. RELATORIOS

Hodule Controle
CT. CONTROLE
S. SAIR DO SISTENA

Escolha uma opcao:

Fige 3+5:.2s Tela MP

3.2. Mddulo Arquivos (Banco de Dados)

J.2.1. FungHo do Mddulo

A funcglo do Mddulo Arquivos (Banco de Dados) & o
cadastramento & a manipulag¢lo (consulta e  atualizagfo) de
dados gerais necessdrios ao sistema, on geja, este mddulo
visa fornecer ao sistema todos o0 dados necessdrios ao

funcionament o das etapas Planejamento, Programagdo,
Orgamentos ¢ Controle, @ manipuld-los de forma conveniente a

Fim de tornd~-los consistentes.
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3.2.2. Estruturaclo e Procedimentos

0 Mddulo Arquivos compde-se de Lrés submddalost
« Cadastro de Projetos
W Composiclies ¢ Insumos

o Estruatuara de Plane jamento

conforme mostra o Menu Principal do sistema.

deawe.d. Cadastro de Projetos

Este submddulo habilita o recebimento de informagties
particulares de cada obra atravds das seguintes opgles:

« Registro de Projetos

« Selecdo de Projetos

» Eliminagdo de Projetos

«» Listagem do Arquivo de Projetos

conforme mostra a Tela ALl. da Figura 3.2.1.

SIG0B - MODULO ARGUIVOS Tela Al.: CADASTRO DE PROJETOS
UFRGS

i. Registrar Novo Projeto

2. Selecionar Projeto existente
3. Eliminar Projetos

4. Listar Arquivo de Projetos
3. Retornar ao Menu Principal

Escolha uma opcao:

Fig. 3.2.1. Tela A



As informagdes fornecidas quando do registro de um
projeto aparecem na tela Al.i, conforme mostra  a  Figura
3.0.2. Estas foram as informagdes especificas de cada
projeto que se mostraram necessdrias para a implementagdo do
sistema proposto.

Entretanto, devemos ressaltar que, dependendo  da
sofisticacfo, do nivel de abrangéncia e das solicitages em
termons de relatdrios gerenciais de cada nsudrio do sistema,
mais informacies poderiam ser introduzidas no  arquivo de
projetos atravds da opg¥o Registro de Projetos.

SIGOB - MODULO ARQUIVOS Tela Al.i% Registro de Projetos
UFRGS

Forneca o codigo do Projeto (XXX-XX): {0i-87
forneca data p/ relatorios (DDMMAA): 13/11/67

Forneca o nome do Projeto: Cbra Exesplo

Forneca o nome do Cliente: Sr. Leitor

Forneca Leis Sociais para o Projeto: 100.0D

Forneca o BDI para o Projetor  20.00

Forneca o no. de horas de trabalho diario: 9.60
Forneca data de inicio do projeto (DDMNAA): 04/01/88
Forneca a duracao total do projeto (dias): 44

Deseja alterar alqun dado (S/N)?

Fig. 3.2.2. Tela Af.{

Uma vez registrado um projeto, este permanecerd
catdastrado atd seu registro ser eliminado atravds da opgflo
Eliminac¥o de Projetos. Quando da atilizacBo do sisbema,
selecionado um cddigo de projeto jd& cadastrado atravds da
opgdo Seleglo de Projetos, todos os procedimentos poste-
riores, em qualguer um  dos mddulos, referenciar-se-8o a0
projeto selecionado.
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LISTAGEM DO CADASTRO DE PROJETOS
SIGOB-UFRGS

COD.PROJETO

DESCRICAQ
LSS(X)  BDI(X)

CLIENTE

horas diarias(h) data de inicio duracaoldias)

101-87

Edificio Comercial (3 blocos)

100.00 20.00

Obra Exemplo
100.00 20.00

9.60

.40

Empresa Construtora ABC
04/01/88 95

Sr. Leitor
04/01/88 44

Fig.

J+&u35

Listagem do Arquivo de Projetos



Ountra possibilidade do submddulo € a impr$5550 gms
- ‘ 2 T 2 S informaglies
ojetos sadastrados bhem COomo de G . :
Pr”g?lﬁ?qr;;davllsgvﬁq da opg¢lo Listagem do ﬁrqultq di
ar 11 S 5 o i s B - & ; o s
grnjefnﬂ. Esta listagem aparece exemplificada na  Figur
Jedade

3.2.2.2. Composi¢les e Insumos

Com este submddulo € possfvgl 0 armazgngTengu @dz
manuseio dos dados que P?ﬁﬁibl]ltam' a u§|:$;2§r?Wi5
Composi¢Bes Unitdrias de servigos e de_tna?mgd § ,ianéja:
m%o de obra e equipamentos) para a elaboragdo do §
mento e da orgamentagdo da obra.

0s possiveis procedimentos deste submddulo aparecem
na Tela A2 da Figura 3.2.4.

L =

SIGOB - MODULO ARQUIVOS Tela A2: ATUALIZACAO DE COMPOSICOES E INSUMOS
UFRGS

i. Atualizar arquivo de Composicoes

2. Listar arquivo de Composicoes

3. Atualizar arquive de Insumos

4. Listar arquivo de Insumos

3. Reindexar arquivos de Composicoes e Insusos
6. Calcular as Composicoes

7. Retornar ao Menu Principal

Escolha uma opcao:

Fige 3.2.4. Tela A2
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1) A opgfo Atualizagdo de Composigles, ghfgvéﬁ da introq%?ﬁu
do cddigo da composi¢®o, habilita CADASTRAR = compnﬁrgdn,
CAGO wlﬂ ainda nlo  esteja no arquivo de composiees, o
entNo CONSULTAR, ATUALIZAR ou DELETAR os dados ﬂaQaS“
trados. 0 prdprio sistema detecta se a cumpqgi¢50 foi ou
no cadastrada. A tela A2.1. da Figura 3.2.5. mostra Hma
composicBo jd cadastrada € os procedimentos possiveis
entdo.

SIGOB - MODULO ARQUIVOS Tela A2.1: Atualizacao de Composicoes

Composicao: 080102

Descricaot Alv. Lij. comuns - {0cw Unidade: M2
Insumo { 2 Indice £ ¢ 1.8000
Insumo 2 ¢ 26 Indice 2 ¢ {.8000
Insump 3 @ 202 Indice 3 ¢ 4.4000
Insumo 4 : 200 Indice 4 ¢ 4,4000
Insumo § @ 230 Indice 5 ¢ 0.0300
Insumo 6 ¢ 330 Indice 6 ¢ 76.0000
Insumo 7 3 Indice 7 = 0.0000
Insumo 8 @ Indice 8 ¢ 0.0000
Insumo 9 * Indice 9 ¢+ 0.0000

Insumo 10:
Insumo {1:
Insumo {2:

Indice 10: 0.0000
Indice 11:  0.0000
Indice §2: 0.0000

[— 0 — A — I — I — I —

CONSULTAR (C) ou ATUALIZAR (A) ou DELETAR (D) a composicao ?
Figs 3.2.9. Tela A2.1

Nesta tela estXo registrados, além do cddigo,a descrigdo
e a unidade da composicdo, € o cddigo de todos os insumos
que a complle, juntamente com seus respectivos ndices de
utilizagl%o. 0 sistema possibilita cadastrar composiglies
com atd doze diferentes insumos. Para um maior
esclarecimento sobre o significado do ndice de utiliza-
¢%0 (na tela Indices) reportar-se ao tdpico 2.4.

2) A opglo Listar o Arquivo de Composicles imprime um

relatdrio com todas as composigties cadastradas, conforme
mostra um trecho desta listagem contido na Figura 3.2.6.
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LISTAGEM GERAL DE COMPOSICOES Folhat 13
SIGOB-UFRGS
CODIGO COMPOSICAD TITULO UND. CUSTO HAO DE OBRA CUSTO MATERIAL TOTAL
Cod. Insumo Descrican Consumo un. Preco Unitario Data
080103 ALy, TIJ.'CDHUNS - 20CK He 6.00 0.00 6.00
21 Pedreirn B 3.0000 " 26.50 13/11/87
26 Servente 3.0000 H 18.50 13/711/87
202 Cal Hidratada {0.1500 Kg 3.00 13/11/87
200 Cimento Portland 10.1500 Kg 5.00 13/41/87
230 fireia Media 0.0600 M3 320.00 12/41/87
330 Tijolo Comun 5X10X20 CH 148.0000 Un 2.00 13/41/87
080201 ALV. TIJ. FURADOS - f0CH He 23.00 0.00 25.00
21 Pedreiro B £.0000 H 24.50 13/11/87
26 Servente {.0000 H 18.50 £3/11/87
202 Cal Hidratada 2.1100 Kg 3.00 {3/11/87
200 Cinento Portland 2,4100 Kg 9,00 13/41/87
230 Areia Hedia 0.0100 M3 320.00 f2/41/87
331 Tijolo 8 furos 10x20x20 cm 25.0000 Un £.00 10/02/67
080202 ALV, TIJ. FURADOS - {5CH 2 0.00 0.00 7 0.00
21 Pedreiro B {.4000 H 26.50 {3/11/87
26 Servente 1.46000 H 18,50 13714/87
202 Cal Hidratada 4,46000 Kg 3.00 13/11/87
200 Cinento Portland 4.6000 Kg 3.00 13/11/87
230 fireia Hedia 0.0300 K3 320.00 12/41/87
332 Tijolo 6 furos 10xi5x20 cm 44.0000 Un .00 10/02/87
080203 ALV, TIJ. FURADO - 20CH 12 11.50 0.00 11.50
21 Pedreiro B 1.8000 H 26.50 13/11/87
26 Servente {.8000 H 18.50 13/11/87
202 Cal Hidratada 5.7500 Kg 3.00 13/11/87
200 Cimento Portland 3.7500 Kg 5.00 13/11/87
230 Areia Media 0.0400 M3 320.00 12/11/87
334 Tijolo B furos 10x20%20 cm 46.0000 Un 1.00 £0/02/87

Figa

3.2:6.

Listagem Geral
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3) A opglo Atualizaglo de Insumos  tem procedimentos idén-
ticos Hqueles da AtualizacBo de  Composigles, apenas
considerando aqui o nivel Insumos. Ou  seja, habilita
CADASTRAR  insumos, ou  entBo CONSULTAR, ATUALLIZAR o
DELETAR os  insumos jd& cadastrados no arguivo de insumos,
conforme mostra a Tela A2.3 da Figura 3.2.7.

SIGOB - HODULO ARQUIVOS Tela A2.3.: Atualizacao de Insumos
UFRGS
Forneca o codigo do Insumos 200

Descricao: Cimento Portland
Unidade: Kg

Preco: 5.00
Data: 13/11/87
Grupo: 4

CONSULTAR (C) ou ATUALIZAR (A) ou DELETAR (D) o Insumo ?

Fige 3u2.7. Tela A2.3

4 N opglo Listar o Arquivo de Insumos  inprime todos  os
insumos  cadastrados conforme mostra uam  trecho desta
listagem contido na Figura 3.2.8.



___________________________________________________________________________________________________________________

Hartelete Pocumal 1o
Betoneira 3 17
Caminhao basculante
Vibrador p/imersao
Disco p/deshaste

b. fglomerantes Ninerais

200
204

202

7. fgregados
"1
23
232
233
234
235

8. Solos
260
264

9. Kochas
270
271

Cimento Fortland
Cimento Branco
Cal Hidratada

freia Hedia
freia qrossa
Erita i
Brita 2
Fedrisco
freia Fina

Terra para aterro
Saibro

Medras Irregulares

Rodape de Granilite

Fetit Pavel Colocado

Granilite

Ardosia Serrada Cinza

Granito Verde Piramirim €=3 cn
Pedra Sao Tome

Harmore 1533013 cm

Pedra Goiana Verde Goias
Paralelepipedo

10. Concretos Prontos

30
a1
He
313
314
313

Concreto pronto Fek-90
Concreto pronto Fek-135
Concreto pronto ck-150
Concreto pronto Fek-180
Concreto bombeavel Fok-150
Concreto bombeavel Fok-180

Fig.

a8

Listagem Geral de
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£.00
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i.00

Insumos

i0/02/87
fas11/87
10/02/87
i0/02/87
10/02/87

13/11/87
to/02/67
13/11/87

fe/11/87
i0/02/87
13711787
13/11/87
10/02/07
10/02/67

10/02/87
13711787

fose2/a7
10/02/87
10/02/87
10/02/87
fos02/787
fos02/87
fo/02/87
f0/02/87
10/02/87
10/02/87

10/02/87
10/02/87
{o/02/87
fos02/87
10s02/87
10702787



5) A opelo Reindexar os Arquivoeos de Composiches o Inaumos
organica ambos 0% arquivos em ordem crescente de cddigo.
Fote procedimento  deve ser  usado sempre que os arguivos
de composiglies € insumos sofrerem alguma atualizagfo.

6) A opeMo Calcular as Composighbes calocula o custo unitdrio
das composigdes, segundo o dltimo preco  dos  insumos.
Fates valores aparecem na  listagem geral de composigties
(ver Figura 3.2.64) nas colunas Custo Mdo de Obra, Custo
Material e Total.

Fe2o2e3.  Estrutura de Planejamento

Nest e  submddulo se  estabelece o estratuara que
norteia o planejamento da  obra. Ou seja, define-se o nivel
de desagregacdo dos servicos que melhor se adapte aos tipos
de obras realizados pela empresa construtora que ubtilizard o
sigtema,

Esta estrutwra orientard o asudrio quando do plane—
Jamento da obra, evitando a necessidade de memorizar cddigos
de servigos.

A definigho e implementago deste submddulo  foi
baseada na tdecnica PRS (Project Break-down Structure) ou WBS
(Work Break-down Stroacture), a gqual consiste na divisQo do
projeto em niveis de detalhamento, sendo que as atividades
vilo sendo mais detalhadas & medida que o nivel decisdrio
desce.

Esta tdonica possui as seqguintes vantagenss

« possibilita  uma visBo global de todas as ativie
dades do projetos

- Facilita o estabelecimento, a0 nifvel de plane-
Jamento, dos  centros de custos ¢ de sua codifi-
CACNRD;

- permite  estabelecer planilhas de medig8o (para
fing de acompanhamento ¢ controle) compat fveis com
os centros de custos, propiciando facilidades para
a compatibilidade do projetos

< agsocia R listagem do Jdltimo nivels
Cronogramas Fisicos
Cronogramas Financeiros
Cronogramas de Alocagfo de Recursos

- possibilita uma correlaclo entre niveis de decisio
com niveis do PBSy



. estabelece
de decis¥o com grau de

possibilidades de corresponder niveis
informagles necessdrias.

No caso da implementaclo do sistema de informagdo
S160B, optamos pela hierarquiza¢do do planejamento - ou
definic%o dos niveis de detalhamento - em trés niveis, visto
pensarmos a utilizagho do sistema para o gerenciamento de

ediffcios ou obras para fins comerciais e residenciais.
AGSims
jo. Nivel: Defini¢lo dos Grupos de Servigos
20. Nivel: Defini¢lo dos SHervigos que complem cada
grupo
3o. Nivel: Definiglo das Composicles ou Operagies

que pertencem a cada servigo.

Exemplificando para o caso do registro de uma ativi=-
dade referente a alvenaria:s

fo. Nfvel: ALVENARIA
20. Nivel: Alvenaria de Tijolos Comuns
3do. Nivel: Alvenaria de Tijolos Comuns = 20 cm

0 esquema
adotada.

da Figura 3.2.9. explica a hierarquizagdo

_.36_.
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3.2.9. Hierarquizaglo da Estrutura de Planejamento



05 procedinentos para este submddulo estdo
registrados na Tela A3 da Figura 3.2.10.

SIGOR - HODULO ARGUIVOS Tela A3.1.: Niveis de Estruturacao do Planejamento
UFGRS

{. Estruturar NIVEL { (Grupos)

2. Estruturar NIVEL 2 (Servicos)

3. Estruturar NIVEL 3 (Composicoes/Operacoes)
4. Retornar ao Menu Principal '

Escolha uma opcao:

Fige 3210, Tela A3
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L) A opglo Estrubtuwrar NIVEL 1 habilita CONSULTAR, ACRESCEN-
TAR ou  ATUALIZAR os  Grupos de  Servigos que  complem a
estrutura de planejamento adotada, conforme mostra a Tela
AZ.2 da Figura 3.2.41.

SIGOB - MODULO ARGUIVOS Tela A3.2.: Estruturacao - HIVEL {
UFRGS
REGH N{

{ 01 PROJETOS E TAXAS

2 02 SERVICOS PRELIHINARES
3 03 HOVIKENTOS EM TERRA

4 04 FUNDACOES PROFUNDAS

3 05 FUNDACOES SUPERFICIAIS
& 06 ESTRUTURA DE CONCRETO

7 07 PRE-HOLDADOS

8 0B ALVENARIA

9 09 INSTALACOES HIDRAULICAS

(C) mover lista p/ Ciwa (B) mover lista p/ Baixo (R) Retornar
(A) Acrescentar cod.Ni ou (REGH) Registro a atualizar:

Fige 3.2.144. Tela A3.2
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A opgfo Estruturar NIVEL 2 habilita CONSULTAR, ACRES-
CENTAR o ATUALIZAR os Servicos que compdem os Grupos de
Servicos definidos no Nivel 1. A Figura 3.2.12. mostra a
tela para esta opgdo.

SIGOB - MODULO ARQUIVOS Tela A3.3.: Estruturacao - NIVEL 2
UFGRS
REGH N1 N2

23 06 04 Concreto Feito em Obra

26 06 05 Concreto Pronto

27 06 06 Estrutura completa

28 Db 07 Trat. Superficiais/Impermeab.
28 07 01 Pre-moldados

30 08 0f Alv. de Tijolos Comuns

3 08 02 Alv, de Tijolos Furados

32 08 03 Alv. de Blocos de Concreto
33 08 04 Alv. de Tij. Lamin./Aparentes

(C) wover list p/ Cima (B) mover lista p/ Baixo (R) Retornar
(A) Acrescentar cod.Ni-N2 ou (REGH) Registro a atualizar:

Fig. 3.2.42. Tela A3.3

3) Finalmente a op¢lo Estruturar NIVEL 3 permite CONSULTAR,

ATUALLZAR ou DELETAR o conjunto das Composicles Unitdriag
de Servigos possiveis para cada Servigo definido no Nivel

2« A Figura 3.2.143. mostra a tela para esta opglo.

Foimportante esclarecer que, em relaglo &s Composigles
Unitdrias de Servicos normalmente utilizadas na Orcamen-
tagdo de Obras, algumas delas foram aqui modificadas,
mais precisamente desagregadas, de forma a  seguirem o
novo enfoque, ou seja, para funcionarem como Operagles de
um Orgcamento Operacional.

Aldm disso, também & necessdrio observar que este conjun-
to de composigies definidas para  cada  servico apenas
orienta o usudrio. Quando  do planejamento,  atravds  da
opgdo Planejar Novo Projeto, pode-se escolher qualquer
composicio do arquivo de composiclhes, mesmo que a mesma
ndo esteja listada para o servigo em questio.

- 3(’)



SIGOB - MODULO ARQUIVOS

UFGRS

Tela A3.4.: Estruturacao - NIVEL 3

Codigo Ni®
Codigo N2:

08
0i

Comp. 1308010
Comp. 2:080102
Comp. 3:080103
Comp. 4:
Comp. 5:
Comp. 6°
Comp. 7:
Comp, B8:
Comp. 9:

Descricaot Alv. tij. comuns - Scm
Alv. tij. comuns - §0cm
Alv. tij. comuns - 20ce

Descricaot
Descricao:
Descricaos
Descricao:
Descricaot
Descrican®
Descricaot
Descricao:

Descricaot Alv. de Tijolos Comuns

M2
H2
12

(A) Atualizar ou (D) Deletar ou () Consultar ?

Fig.

Fada

i3.

- 40)

Tela AJ.4



3.3. Mddulo Planejamento

J.3.1. FungHdo do Mddulo

Este mddulo resume a esséncia da nossa proposta, ou
qeja, o consideragdo do fator tempo como elemento definidor
do planejamento.

Com o auxilio da estrutura de planejamento definida
no Mddulo Arquivos (Banco  de Dados), este mddulo permite
pensar, estadar, discriminar ¢ registrar a obra em btermos de
etapas ¢ servicos. Assin, qualquer servico (alvenaria, por
exemplo) pode ser desagregado em n etapas  ao  longo  do
perfodo de  execucdo da obra. Reside aqui uma diferenga em
relagfo ao Orgamento Tradicional que, por n8o ser  um
instrumento de planejamento, registera apenas o total
acumilado de  cada servigo, desconsiderando sua agregagdio ou
desagregagdo em obra. A possibilidade de registrar uam
servico em tantas etapas quantas o mesmo for executado em
obra permite a elaboragdo de Cronogramas Fisicos-Financeiros
e Relatdrios Gerenciais, os quais servirdo para a tomada de
decisles ¢ o consequente gerenciamento da execugo.

Outra consideragdo fundamental do mddiulo & @
alocagdo da  m3o de  obra por equipes de  profissionais, em
perfodos de tempo determinado pelo planejamento da obra. 0
indices de mlo de obra (de cada profissional necessdrio ao
servico)  das composiglties uanitdrias servem apenas Ccomo
pardmetro (total de homens-hora por servigo) para a poste-
rior definiglo da equipe e da consequente  duracSo  do
HEFVIGCO, como  veremos mais  adiante no submddulo Cdloulo da
Necessidade de M3o de Obra.

I oesta justamente a consideragBo que retrata a
realidade da execug®o de uma obra® a alocag®o da mllo de
obra, bem como seu custo, ndo mais determinada pelos indices
registrados nas composi¢es unitdrias mas sim pelo tamanho e
duragdo das equipes de  profissionais definidas pelo submd-
dulo Revis¥o & Complementaglo do Planejamento.

Em relaglo  aos insumos que correspodem a  equipa-
mentos, o mddulo tambdm considera sua utiliza¢Bo, e seu
consequente custo, por perfodos de permanéncia ou tempo de
bt ilizag¥o em obra.



No planejamento da obra, como proposto pelo presente
mddulo, as composicles unitdrias sfo efetivamente b i adag
na quant ificacdo dos insumos corvespodentes a materiais de
cada servico, a qual depende da quantidade fisica de cada
servigo definido quando do estudo do projeto e independe do
tempo de execuglo do servigo.

A confirmag®o da duragBo do servigo, calculada pelo
gistema SLGOBR mediante defini¢gdo das e pes e
profissionais, ou entBo a altera¢o desse valor, fica a
critdrio do usudrio do sistema que, natuwralmente, basear-se-
=X em dados histdricos € na experiéncia da emnpresa para
efetuar o planejamento da obra.

Poder famos resumir  as consideragles do  modelo de
planejamento proposto  pelo Mddulo Planejamento atravds das
seguintes caracter fsticass

« desagregagdo dos servigos em etapasy

. alocaclo da mHo de obra por equipes de profissio-
nais seqgundo a duraglo do servigoy

. alocacdo de equipamentos por perfodos de permaneén-
cia em obrayg

« quantificacio dos materiais atravds dos ndices
das composicges unitdrias.

3.3.2. Estruturaclo e Procedimentos

0 Mddulo Planejamento comple-se de cinco submdduloss:

- Planejamento de uam Novo Projeto

< Cdloulo da Necessidade de M3o de Obra

» Revisdo e Complementaciio do Planejamento
» Orcamentacdo do Projeto Plane jado

« Cronogramas e Relatdrios Gerenciais

conforme mostra a Tela PL da Figura 3.3.1.
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SIGOB - MODULO PLANEJANENTO Tela P1.: PLANEJAMENTO
LIFRGS

. Planejar Novo Projeto

2. Calcular Necessidade de Hao de Obra
3. Revisar e Complementar Planejamento
4, Orcar Projeto Planejado

9. Cronogramas e Relatorios Gerenciais
6. Retornar ao Menu Principal

Escolha uma opcao:

Figes SJededs Tl PE

3.3.2.4. Planejamento de um Novo Projeto

Ao se iniciar o planejamento de um novo projeto esta
¢ a opgdo a ser escolhida. 0 sistema pesquisa se jd existe o
arquuivo de planejamento para o cddigo do projeto em questfo,
Em caso  afirmativo o sistema oferece  a  possibilidade  de
eliminar os dados de planejamento anteriormente registrados
ou entdo  continuar ou alterar o planejamento do  mesno
projeto  atravds da  opclo Revisdo e Complementagio do
Planejamento conforme mostra a Tela P1.10 da Figura 3.3.2.
Caso a pesquisa resultar negativa, o sistema cria um novo
arquivo de planejamento para o projeto.
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SIGOB - MODULO PLANEJANENTO Tela P1.10.: Planejar novo Projeto - NIVEL 1
UFRGS

Ja existe o Arquivo de Planejamento p/ o Projeto!!

Deseja desconsiderar o Planejamento existente (S/N)? n
Continuar o Planejamento atraves da Revisao e Complementacao!!
Pressione qualquer tecla p/ continuar

Fige 3802« Tela PL.10

O objetivo deste primeivo. submddulo & pensar e
definir a  obra de acordo com o processo construb ivo a ser
adotado. Ou  seja, levanta-se todos o4 servigos @ seram
executados distribuindo-os em  etapas que obedecemn &
continuidade ou descontinuidade de sua execuclo. Tenta-se
assim simular o processo de execucfo, ou seja, planeja-se a
obra.

O procedimento para o registro dos servigos conforme
descrito no pardgrafo anterior pode ser resumido nos
seqguintes passosh

1. Escolhe-se primeiramente o Grupo de Servigos ao
qual pertence o servigo (Nfvel 1) atravéds da Tela
Pisii da Figura 3.3.3.

. Aparece entdo a Tela PL.I2 da Figura 3.3.4., onde
se define o mimero de etapas em que poderfo sor
fdistribufdos o servigos do  Grupo de Servigos
escolhido em 1.



3. 0 gistema solicita entBo, para cada etapa, o nome
da  etapa  (por exemplo, Bloco 0, fo. Pavimenbto,
fa. Etapa, etc.) e mostra as possibilidades de
Tipos de Servigos (Nfvel 2) dentro do Grupo de
Servicos conforme mosltra ainda a Tela PL.12.

4. FEscolhido o btipo de servicgo, o sistema apresenta
uma relagdo de Composiglies -~ aqui interpretadas
como OperacBes (Nivel 3) pertinentes ao tipo de
servico escolhido em 3., conforme mostra a Tela

P1.43 da Figura 3.3.9. Escolhe~se entBo tantas
composiges, listadas ou ndo, quantas  Forem
necessdrias para o servico definido em 3.,

fornecendo  para  cada  ama  delas  a quant idade
necessdria em  termos da unidade  com  que ol
cadastrada.

. As etapas 4, 3, 2, s¥o repetidas tantas veses

quantas forem necessdrias para planejar btodas as
etapas de cada Grupo de Servigo da obra.

O procedimento  acima descrito nada mais & do que o
registro da Work Break-down Structure da obra.

51600 - HODULO PLANEJAMENTO Tela Pi.14.: Planejar novo Projelo - NIVEL {
UFRGS
REGH Nt

{ 01 PROJETOS E TAXAS

2 02 SERVICOS PRELIHINARES
3 03 HOVIMENTOS EM TERRA

4 04 FUNDACOES PROFUNDAS

5 05 FUNDACOES SUPERFICIAIS
6 06 ESTRUTURA DE CONCRETO
7 07 PRE-KOLDADOS

B 08 ALVENARIA

9 09 INSTALACOES HIDRAULICAS

(C) mover lista p/ Cima (B) mover list p/ Baixo (R) Retornar
ou escolher um grupo de servicos de Ni:

Fige 3.3.3. Tela Pi.i1



SIG0B - MODULO PLANEJAHENTO Tela Pi.12.: Planejar novo Projeto - NIVEL 2
UFRGS

Ni: 08 Descricao: ALVENARIA
No. de etapas: 2 Etapat 1  Descricao: fo. Pavimento
REGH Ni N2

30 08 0f Alv. de Tijolos Comuns

31 08 02 Alv. de Tijolos Furados

32 08 03 Alv. de Blocos de Concreto

33 08 04 Alv. de Tij. Lamin./Aparentes
34 DB 05 Alvenaria Estrutural

35 08 06 Alv. de Elementos Vazados

(C) mover lista p/ Cima (B) mover lista p/ Baixo  (F) Concluir etapa
ou escolher codigo de N2@

Fig. 3.3.4. Tela P1.12

SIGOB - MODULO PLANEJAMENTOQ Tela P1.13.: Planejar novo Projeto - NIVEL 3
UFRGS

Ni: 08 Descricao: ALUENARTA

No. de etapas: 2 Etapa: 1  Descricaot fo. Pavimento

N2: Df Alv. de Tijolos Comuns

080104 Alv. tij. comuns - Sem H2
080102 Alv. tij. comuns - i0cm e
080103 Alv. tij. comuns - 20cm M2

Escolha uma composicao ou RETURN p/ concluir: 080102
Forneca a quantidade: .

Fige 3.83.9: Tela Pi.43



J.3.2.2. Cdlculo da Necessidade de MAo de Obra

Pensada ¢ definida a  obra em termos de etapas e
servigos, este submddulo calcula, com base nos ndices de
mAo de  obra das composi¢les unitdrias, o estimativa  en
homens-hora de cada profissional para cada servigo da obra,
conforme mostra a Tela PL.3 da Figura 3.3.6., Esta quant i-
dade de  homens—-hora que  aparecerd na tela do  submddulo
Revisdo ¢ Complementagfo do  Planejamento tem o objetivo de
Fornecer um  pardmetro estimativo para a definig¢lo da equipe
que executard o servigo.

Fazendo-se aqui  uama analogia com  o0s  sistemas de
Programagdo da Produglo de processos produtivos da indilg—
tria, este cdleulo definiria o tempo necessdrio de  cada
operagio, para o total a executar, segundo o tempo-padrfo
definido para cada operagdo dentro da gama de operaglies do
servico (o pecal) a executar.

SIGOB - MODULO PLANEJAMENTO Tela Pi.3.: Calculo da Mao de Obra
UFRGS

0 Arquivo de Composicoes esta completo (5/N)? 5
0 Arquivo de Insumos esta atualizado (S/N)? s

.«.Aguarde calculos ...

Fig. 3.3.6. Tela P1.3



3.3.2.9., RevisBo ¢ Complementacfo do Planejamento

Este submddulo tem dois objetivos especificoss

. Olterar os dados do planejamento, tanto aqueles
registrados no  submddulo Planejamento de um Novo
Projeto como aqueles registrados neste submddulos

« Complementar o Planejamento definindo o tamanho da
cquipe, a duraglo do servigo e o dia de infcio do
SErVICO.

Este submddulo apresenta a vantagem de possibilitar
a introdugfo dos dados solicitados em vdrios estdgios, ou
seja, pode-se uabilizar este submddulo quantas  vezes forem
necessdrias para o completo planejamento da obra.

Em relagio aos procedimentos, a primeira opgdo por
parte do uasudrio € a forma de revisar on complementar o
planejamento, ou sejas

a. percorrendo  todo o arquivo de planejamento, ser-
vigo & servico, na ordem em que foram definidos
em 3.3.2.1,

b. ou escolhendo um  servigo especifico atravds de
gua codificagBor:  Grupo de Servigo (Nivel 1),
Ftapa (Nfvel 2) ¢ Composicio ~ ou Operacfo (Nivel
39 w

N opglo entre a) ou b)) & feita atravds da Tela P1.24%
da Figura 3.3.7. onde aparece tambdm o ndmero de horas de
trabalho didrio, o qual foi definido no Mddulo Arquivos
(Registro de um noveo Projeto) ¢ servird para o cdloulo da
duracfo dos servicos pelo sistema.

Caso  a opgdo  for pelo procedimento al, a
complementaco do  planejamento far-se-d atravds da Tela
P1.22 da Figura 3.3.8. 8¢ a opg¥o for b)), aparecerd a Tela
P1.23 da Figura 3.3.9.

- A -



SIGOB - MODULD PLANEJAMENTO Tela P1.21{.: Complementacao do Planejamento
UFRGS

No. de horas diariat 9.60
Deseja percorrer todo o Arquivo de Planejamento (S/N)?

Fige 3.3.7. Tela Pl.2i

SIGOB - MODULO PLANEJANENTO Tela P1.22.: Complementacao do Planejamento
UFRGS
Grupo de Servicos (Ni): 0B Etapa (N2): fo. Pavimento

Compos. (N3): 080402  Alv. tij. comuns - {0cm  Quant.: 110.00 2

Pedreiro B 198.00 hh 20.4 dias Equipe: 2  10.3 dias

Servente £98.00 hh 20.6 dias Equipe: 4 3.2 dias

Forneca a duracao do servico (operacao) em dias: {0
Fornneca o dia de inicio do servico (operacao): i3

Alterando Quant., calcular novamente necess. mao de obra!

Figes 3.3.8 = Tela PL.22

R N A



Atravds da Tela PL.22 o sistema SI6G0B apresenta,
para cada Servico introduzido quando  da  opgfo
Planejar Noveo Projeto, o Grupo (N1Y a0  qual
pertence o servigo, a Etapa (N2) onde se inclui, a
Composicdo (N3) que o define ¢ seu quantitativo
(Quant.). Observa-se que o sistema habilita =a
alteraco desse dltimo dado (Quant.).

A seqguir o sistema apresenta os profissionais ne-
cessdr ios ao  servigco bem como  seus  respectivos
nimeros de homens—hora e ndmero de dias de
trabalho (considerando apenas um  profissional),
calculados quando  da opgdo Cdloulo da Necessidade
de M3o  de Obra. O sistema habilita a escolha da
cauipe, ou  seja, do ndmero de profissionais, e
calcula entlo, para a equipe, o ndmero de dias de
trabalho.

Finalmente o sistema solicita a definigfo da dura-
cdo do servigo (em dias) ¢ o dia em que o mesmo
iniciaa

SIGOD -~ HODULO PLANEJAHENTO Tela P1.23.: Complementacao do Plane jamento
UFRGS

Forneca o Grupo de Servicos (Nf): 08 Forneca o no. da Etapa (N2): Of
Forneca a Composicao (N3): 080102 Quant.: 110.00 H2
Fedreiro B 198.00 hh 20.6 dias Equipe: 2  10.3 dias
Servente 198.00 hh 20.6 dias Equipe: 4 5.2 dias

Forneca a duracao do servico (operacao) em dias: 10
Fornneca o dia de inicio do servico (operacan): {3

Alterando Quant., calcular novamente necess. mao de obra!

Fig. 3.3.9. Tela P1.23



- 0s procedimentos para a introdugfio dos dados do
planejamento atravds da Tela P1.23, s3o idénticos
Aqueles seguidos pela Tela PL.E2, apenas conside-
rando que, nesse caso, o usudrio deve identificar
0 servico o qual  deseja complementar (NI, N2 e
N3). Caso o servigo ndo tenha sido registrado
quando da  op¢do Planejar Novo Projeto, o sistema
emite uma mensagem € habilita sua inclusfo.

Para a defini¢glo do dia de infcio dos servigos, foi
implementado o Mddulo Programaglo, o qual serd descrito em
detalhes no prdximo item.

Voltamos a  lembrar que a opg8o Complementagfo do
Plane jamento pode ser  ubtilizada tantas vezes quantas
necessdrias para o efetivo planejamento do projeto. Assim, o
dia de infcio do servico, o qual define a programagio da
obra, deve ser introduzido apds a utilizago do Mddulo
Programagdo.

3.3.2.4. Orcamento do Planejamento

Uma vez concluifdo o planejamento da obra atravéds do
submddulo Revis®o e Complementacio do Planejamento, ou seja,

« levantados todos os servigos e distribuidos estes
servigos em etapas;

- definidas  as equipes de profissionais de  cada
SEFVIGO;

« estimada a duragdo dos servigosy

- & estabelecido o dia de infcio para a execugdo de
cada servigoy

este submddulo procede aos cdleulos necessdrios para a
geragdo das informacles necessdrias A emissfo dos relatdrios
gerenciais, tanto em termos fisicos quanto financeiros. A
Tela Pi.4 da Figura 3.3.40. aparece confirmando ©
processamento dos dados.

Em outras palavras, o sistema organiza o projeto em
termos dos dados do planejamento, gerando informacdes. Para
tanto, os cdlculos efetuados obedecem aos sequintes
critdrioss



0 insumo materiais ¢ org¢ado seqgundo os ndices
definidos nas composictes unitdriags de servigosy

o insumo mdo de obra ¢ orgado pelo tamanho da
cquipe, segundo a duraglo do servigo e de acordo
com o nimero de horas de trabalho didrios

o insumo equipamentos & orcado seqgundo seu periodo
de permanéncia  em obra, definido pelo planeja-
mento.

SIGOB - HODULO PLANEJAMENTO Tela Pi.4.: Orcamento do Planejamento
UFRGS

0 Arquivo de Composicoes esta completo (S/N)? s
0 Arquivo de Insumos esta atualizado (S/N)? s

«.Aguarde calculos ...

Fige 3.3.40. Tela PL.4



3.3.2.5%. Cronogramas ¢ Relatdrios Gerenciais

Fate gubmddulo habilita a elaborag®o ¢ a emissdo dos
cronogramas ¢ relatdrios  gerenciais  com as informaglies
geradas pelo planejamento da obra.

A Tela PL.5 da Figura 3.3.144. wmostra as opglies em
termos dos  cronogramas e relatdrios disponiveis no sistema
SIGOB, os quais explicaremos a seguir. Acreditamos que estes
relatdrios resumem a potencialidade dos dados armaczenados
pelo planejamento para a geraglo de informaglies.

SIGOB - HODULO PLANEJAMENTO ' Tela P1,5.% Relatorios Gerenciais
UFRGS

f. Relat. Planejamento c/ necessidade de mao de obra
2. Relat. Planejamento c/ equipes-duracao-dia inicial
3. Relat. Orcamento do Planejamento

4 Cronogramas

9. Retornar

Escolha uma opcaot

Fige Jeduiie. Tela Pi.9



n

Relatdrio do Planejamento com necessidade de mdo de obra

Este relatdrio fornece a quantidade de homens—~hora para
cada servicgo do planejamento. Este dado, calculado atra-
vids dos  Indices das composicgBes unitdrias de servigos,
serve como pariametro para a definiclo das equipes de pro-
fissionais quando da Revisdo € Complementacfio do Planeja~
mento.

Relatdrio do Planejamento com equipes, durag¢do e dia de
infecio dos servigos

Este relatdrio apresenta as equipes de profissionais de
cada servico bem como a duragiio € o dia de infcio do ser-
vigo. Estes dados foram introduzidos na opgio Revisfo e
Complementagio do Planejamento.

Relatdrio com Org¢amento do Planejamento

Este relatdrio elabora o Orgamento da Obra a partir dos
dados do  Planejamento. Ou seja, considera o custo de miAo
de obra em fun¢do das equipes de profissionais e da dura-
cdo dos servicos.



Planejamento ¢/ neces.de mao de obra: {0§-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: {
SIG0B-UFGGS
Empreedimento® Obra Exemplo
Cliente/Proprietariot Sr. Leitor
COHPOSICAO - SERVICO GUANT. UN. NECESSIDADE MAO DE OBRA
(hh)
05. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. f. fa, Etapa - Escavacao
0. . {. 030104 Escavacao manual ate 2a 40.00 M3
Servente 120.00
05. 2. 2a. Etapa - Sapatas
05. 2. {. 050101 Lastro de concreto magro 3.00 #3
Pedreiro B 6.00
Servente 48.00
03. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3Ja. R2 70.00 H2
Carpinteiro B 105.00
Ajudante de carpinteiro 105.00
05. 2. 3. 060302 Ferragem CA-50 media 700.00 Kq
frmador B 96.00
Ajudante de Armador 96.00
03, 2. 4. 040402 Preparo de concreto Fck-{5HPa 15.00 H3
Servente 90.00
05. 2. 5. 060405 Lancamento de conc. p/fundacao 15.00 H3
Pedreiro B 30.00
Servente 90.00
08. ALVENARIA
08. {. fo. Pavimento
08. 1. {. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 110.00 K2
Pedreiro B {98.00
Servente 196.00
08. 2. 2o. Pavimento
08. 2. 1. 080102 Alv. tij. coauns - {0cm 230.00 H2
Pedreiro B 414.00
Servente 414.00

Figs. 3.3.42. Relatdrio do Planejamento com necessidade de
i

mao de obra

£a
n



Planej. ¢/ equipe-duracao-inicio: {01-87 Data: 13/11/67 Leis Sociais: 100,00 Folha: |
S160B-UFGGS
Empreedimento: Obra Exesplo
Cliente/Proprietario® Sr. Leitor
COMPOSICAD - SERVICO QUANT. UN. DURACAO INICIO
{hh) EQUIPE
05. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. §. fa. Etapa - Escavacao
05. 1. 1. 030104 Escavacao manual ate 2a 40.00 "3 3 dias dia 1
Servente 120.00 4 hon.
05. 2. 2a. Etapa - Sapatas
T A 050101 Lastro de concreto magro 3.00 H3 i dias dia 4
Pedreiro B 6.00 i hom.
Servente 48.00 4 hon.
05. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 70.00 K2 6 dias dia 3§
Carpinteiro B 105.00 2 hon,
fjudante de carpinteiro 105.00 2 hon.
05. 2. 3. 060302 Ferragem CA-50 media 700.00 Kg 3 dias dia 9
Armador B 96.00 { hon.
Ajudante de Armador 36.00 2 hoa.
05. 2. 4. 060402 Preparo de concreto Fck-1SHPa £5.00 H3 2 dias dia {i
Servente 90.00 4 hoa.
05. 2.95. 060405 Lancasento de conc. p/fundacao £5.00 H3 2 dias dia 1
Pedreiro B 30.00 i hom.
Servente 90.00 4 hom.
08. ALVEHARIA
08. . fo. Pavimento
08. 1. 1. 060102 Alv. tij. comuns - {0cm 110.00 12 10 dias dia {3
Pedreiro B 198.00 2 hom,
Servente 198.00 4 hoa.
08. 2. Z2o. Pavimento
;8. 2. 1. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 230.00 2 22 dias dia 23
Pedreiro B 414.00 2 hom.
Servente 414,00 4 hon.
Figs 3.3.083. Relatdrio do Planejamento com equipes, duragao

¢ oinfecio dos servicos

Hé -



Orcamentn do Planejamento: 101-87 Data: 13/11/87 Leis Soriais: 100.00 Folha: 1§
SIGOB-UFGRS

Empreendimento: Qbra Exemplo
Cliente/Proprietario® Sr. Leitor

COHPOSICAO - SERVICO QUANT. UN. C.HAT. C.Ho8. C.TOTAL

05. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. f. fa. Etapa - Escavacao
05 §s ds 030104 Escavacao manual ate 2m 40.00 H3 0.00 4262.40 4262.40

0.00 4262.40 4262.40
05. 2. Z2a, Etapa - Sapatas

0. 2. {. 050101 Lastro de concreto magro . 3.00 M3 43468.00 1929.60 6297.60
03. 2. 2. 050202 Formas tabuas pinho 3a. R2 70.00 K2 25011.00 11520.00 36531.00
05. 2. 3. 060302 Ferragem CA-50 media 700.00 Kg 24760.00 7056.00 31836.00
05. 2. 4. 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 15.00 3 43360.00 2841.60 46221.60
05. 2. 5. 060405 Lancamento de conc. p/fundacao 15.00 M3 0.00 3859.20 3859.20

§7539.00 27206.40 124745.40

97337.00 31468.80 129007.80
08. ALVENARIA

08. {. 1io. Pavimento
08. {. f. 080102 Alv. tij. comuns - 10cm 110.00 K2 21648.00 24384.00 46032.00

21648.00 24384.,00 44032.00
08. 2. 2o0. Pavimento

08. 2. 1. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 230.00 K2 45264.00 53644.80 96%08.80

45264.00 53644.80 98908.80

66912.00 78028.80 144940.80

TOTAL ACUHULADO 164451.00  109497.60 273948.60

Fig.s 3.3.44. Relatdrio com Orgamento do Planejamento



4.

Cronogramas

Cronogramas s%0  fundamentais para gerenciar obras, pois
fornecem informagles sobres

. quantidades de servigos a execular,

< custo de mBo de obra,

. custo de materiais,

« & consumo de insumos (mBo de obra, materiais, e
equipamentos),

em relacfo  ao perifodo de duragfo total do projeto ou em
relagdo a um determinado perfodo de andlise.

Estas informagles so Jdteis a vdrios departamentos da
empresa, btais como Departamento de Compras e Departamento
de Pessoal.

Considerando o exposto acima, no sistema SIGOB procuramos
implementar os procedimentos que habilitam a emissfo de
cronogramas de forma a propiciar flexibilidade ap usudrio
quanto & escolha do  perifodo de  tempo a analisar, e da
freguéncia da inpressfo das informaces do cronograma,

Quando da  opgdo Cronogramas, o sistema apresenta a Tela
PL.50 na gqual o usudrio deve escolher:

a) 0 intervalo de andlises ou duraglo total do pro-
Jeto, on uam periodo parcial de andlice. Caso a
opeio for  por  uam perfodo  parcial, o sistema
solicita que seja definido o infcio e o fin deste
perfodo.

b)) Frequéncia de impressto dos dados que, no sistema
proposto, optamos pelos sequintes intervalos de
tempor didria, a cada O dias, a cada 19 dias, a
cada 30 dias, ou ent@o impressio dnica.

H seguir o sistema  apresenta a Tela PL.S6, na gual o u-
sudrio escolhe o tipo de Cronograma Gerencials

- Cronograma Fisico de Servigos, o qual este exem—
plificado na Figura 3.3.17.

« Cronograma Fisico~Financeiro, exemplificado na [Fi-
gura J3.3.108.

« Cronograma de Suprimentos, exemplificado na Figura
i (T 1 o

T



51608 - HODULO PLANEJAHENTO Tela P1.55.% Cronogramas
UFRGS

Intervalo de analise:
f. Duracao total do Projeto
2. Periodo Parcial

Inicio do periodo: i Fim do periodo? 30

Frequencia de Impressao dos dados:
f. Diaria
2. 5 dias
3. 15 dias
4. 30 dias
3. Impressao Unica

Escolha uma opcao: 2

Fige 3.3.45. Tela P1.55

SIGOB - HODULO PLANEJAMENTO Tela P1.56.% Cronogramas Gerenciais
UFRGS

Tipo de Relatorio:

i. Cronograma Fisico

2. Cronograma Fisico-Financeiro
3. Cronograma de Suprimentos

4. Retornar

Escolha uma opcao:

Fig. 3:3.16. Tela Pl,56



Cronograma de Servicos No.: 10i-87
SIGOB-UFRGS

Data:

13/11/87

Periodo: dia

Folha: i

f-dia 30 Frequencia: 5 dias

Empreendimento: Obra Exemplo
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor

PERIODO SERVICO

X SERVICO  GUANT. UN.
(dias)
- 5
030104 Escavacao manual ate 7m 1.00 40.00 M3
050101 Lastro de concreto magro .00 3.00 M3
060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 0.17 i1.67 W2
060302 Ferragea CA-50 media .20 140.00 Kg
6- 10
060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 0.83 58,33 M2
060302 Ferrages CA-50 media 0.80 560.00 Kg
15~ 45
060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 1.00 15,00 M3
060405 Lancamento de conc. p/fundacao .00 15.00 M3
080102 Alv. tij. comuns - {0cm 0.30 33.00 M2
i6 - 20
080102 Alv, tij. comuns - L0cm 0.50 35.00 M2
2~ 25
080102 Alv. tij. comuns - {0cm 0.20 22.00 M2
080£02 Alv. tij. comuns - {0cm .44 3.36 K2
26 - 30
080102 Alv. tij. comuns - {0ca 0.23 52,27 K2

Fig. 3.3.17.

Relatdrio de Cronograma Fisico de Servigos

= GO -



Cronograma Fisico Financeiro: 10i-87 Data: 13/14/67 Leis Sociais: 100.00 Folha: 1§
S1G08-UFRGS Periodo® dia 1§ -dia 30  Frequencia:
Empreendimento: Obra Exemplo
Cliente/Proprietario? Sr. Leitor
PERIODO SERVICO % SERVICO  QUANT. UN. C. HAO OBRA C. HATERIAIS C. TOTAL
(dias)
£~ 9
030104 Escavacao manual ate 2w 1.00 40.00 H3 4262.40 0.00 4262.40
050101 Lastro de concreto magro i.00 3.00 M3 1929.60 4348.00 6297.60
060202 Formas tabuas pinho Ja. R2 0.17 i1.67 N2 1920.00 4168.50 6088.50
040302 Ferragea CA-50 media 0.20 140.00 Kq 1411.20 4956.00 6367.20
6- 10
060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 0.83 38.33 M2 9600.00 20842.50 30442.50
060302 Ferragem CA-30 media 0.80 560.00 Kg 9644,80 19824.00 25468.80
it - 15
060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 1.00 §5.00 M3 2041.60 43380.00 46221.460
060405 Lancamento de conc. p/fundacao {.00 15,00 M3 3659.20 0.00 3859.20
060102 Alv. tij. comuns - {0cm 0.30 33.00 M2 7315.20 6494.40 13809.40
i6- 20
080102 Alv. tij. comuns - {0cm 0.50 99.00 K2 12192.00 10824.00 23016.00
2f = 23
080102 Alv. tij. comuns - 10cm 0.20 22.00 H2 4876.80 4329.60 9206.40
080102 Alv. tij. comuns - 10cm 0.14 31.36 M2 7315.20 6172.36 13487.56
26 - 30
080102 Alv. tij. comuns - {0cm 0.23 32.27 H2 12192.00 10287.27 22479.27
Fig. 3.3.48. Relatdrio de Cronograma Fisico~Financeiro



Cronogramea de Suprimentos: {01-87 Datat 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha
SIGOB-UFRGS Periodo: dia { -dia 5 Frequencia: 5 dias
Ewpreendimento: Obra Exemplo
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor
PERIODO SERVICO QUANT.  UN. QUANT.TOTAL
(dias)
{= B
3 Areador B
5 2 Ferragea CA-50 media 9.60 H 9.60
4  Ajudante de Armador
52 Ferragem CA-50 media 19.20 H 19.20
6 Carpinteiro B
3 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 19.20 H 19.20
7 Ajudante de carpinteiro
5 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 {9.20 H 19.20
2l Pedreiro B
32 Lastro de concreto magro 9.60 H 9.60
26 Servente
51 [Escavacao manual ate 2a 115.20 H
92 Llastro de concreto magro 38.40 H 153.60
200 Cimento Portland
52 Llastro de concreto magro 660.00 Kq 660.00
230 Areia Hedia
52 Lastro de concreto magro 2.0 M3~ 2.10
264  Saibro
32 Lastro de concreto magro 2.64 M3 2.64
421 Tabuas Brutas de Pinho 3a
52 Formas tabuas pinho 3a. R2 10.03 #2 10.03
423  Sarrafos de pinho 3a. 2.5Xi0ca
92 Formeas tabuas pinho Ja. R2 17.85 K 17.85
425 Escoras de madeira rolica
52 Formas tabuas pinho 3a. R2 46.67 H 46,67
942  Ferro CA-S0 medio
92 Ferragem CA-50 media 161,00 Kg 161.00
380  Arame recozido No 18
52 Ferragem CA-50 media 2.80 Kg 2.80
620 Pregos
52 Formas tabuas pinho 3a. R2 2,33 Kg 2.33
B40 Desmoldante para formas
5 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 0.35 L 0.35

Fige 33,19

Relatdrio de Cronograma de

HGuprimentos



3.4. Mddulo Programagdo

J.4.4. lunglo do Mddulo

Este wmddulo possibilita o cdlculo da rede de
precedéncia  dos servigos  (ou atividades) do projeto

definidos no Mddulo Planejamento, atravéds da estrutura de
plane jamento. 0 algoritmo desenvolvido para esse fim ndo tem
a pretensfio da sofisticacg8o e da abrangbncia dos sistemas
computacionais especificos para a programagfo de redes de
precedéncia. Tais sistemas computacionais ou pacotes aplica-
tivos possibilitam desde o desenho da prdpria rede atéd
andlises de sensibilidade do tipo “what if7.

Nosso objetivo ao desenvolver o Mddulo Programagfio
foi possibilitar a programacfo inicial da obra - mais
eospecificamente, a determinaclo do dia de infcio dos
servigos -~  atravéds de uma tdonica adequada de programago.
hs datas resultantes do cdleculo da rede — eventos (Dia Cedo,
Dia Tarde) e atividades (Primeiro Dia de Infcio, Primeiro
Dia de Tdrmino, Ultimo Dia de Infcio, UOltimo Dia de Tdrmi-
no) =,  bem como a determinagio do caminho critico e das
folgas entre servigos (Folga Livere, Folga Total) orientardo
a definigdo do dia de infcio de cada servigo solicitado
quando do Plane jamento.

Cabem, assim, alguwmas colocagles sobre a téonica
ut ilizada.

Embora tenhamos emnpregado o termo  PERT  (Program
Evaluat ion and Review Technigque) ao nos referirmos h delfini=
80 ¢ ao cdlculo da rede de precedéncias, CPM (Critical Path
Method), deveria ser aqui o termo corretamente empregado.

Essencialmente as  tdcnicas PERT e CPM consistem na
representacdo do plano de um projeto por um diagrama de rede
raquendt ica, que retrata a sequéncia e  interrelacionamento
de todas as suas partes componentes, € gque realiza a andlise
Idgica e a manipulagdo dessa rede para a determinagfo do
melhor programa de operagdes. Quando o melhor plano  for
preparado, atravds da avaliag8o e compara¢8o dos proygramas
alternativos de trabalho, a defini¢8o do caminho critico
indica claramente as operagdes (atividades) que controlam a
execugdo dos trabalhos. Finalmente, conforme o projeto ou a
obra se desenvolvem, o diagrama propicia informagties
precisas sobre os efeitos de cada variag¢lo e atraso no plano
adotado, possibilitando a identificago das operacles que
requerem agHdo corretiva.



Embora a definiglo da rede seja idéntica em ambas as
tdcnicas, PERT e CPM, os procedimentos que calculam tal rede
s%o totalmente diferentes. Enquanto no PERT a base de
cdlculo da rede € toda ela probabilistica, no CPM a base &
deterministica, valendo-se da experiéncia do profissional
que ird executar as atividades.

Portanto, no caso do sistema S5IG0B onde a definigdo
das equipes de profissionais e a consequente duragdo dos
servigos sdo estabelecidas em fungdo da experiéncia
acumulada pela empresa usudria do sistema, os procedimentos
para o cdlculo da rede foram aqueles do CPM. A opgdo pelo
emprego do termo PERT justifica-se por ser este o termo
comumente empregado para se designar a técnica de progra-
ma¢do baseada em redes de precedéncia.

Sintetizando, a utilizag8o das técnicas PERT/CPM
traz as sequintes vantagenst®

- possibilita a visualizag®o e a andlise de toda a
sequédncia e interferéncias entre atividades:

- possibilita a proje¢Ho de desvios € a andlise das
consequéncias em atividades futuras;

« possibilita a andlise e a indicag®o de medidas
corretivas — tomada de decislesy

- possibilita o tragado de histogramas de alocagdo
de recursos e, consequentemente, de sua otimizaclo
atravéds do nivelamento dos mesmnos;

- possibilita a elaboragdo de cronogramas financei-
ros e fluxos de caixa mais reais, fugindo do tra-

dicional fluxo linear;

. possibilita o estabelecimento de datas-marco in-
termedidrias;

. estabelece um caminho critico;

- possibilita o estabelecimento de um sistema dind-
mico € flexivel.

Em consequéncia, o uso desta técnica facilita os
sistemas de controle.



3.4.2. Estrutuaracio e Procedimenlos

O procedimentos  que  habilitam o utilizagdo da
tdenica descrita em 3.4.4. aparecem na  Tela PR da Figura
34000 NAtravds  deste  menu podenos ident ificar todas as
etapas que possibilitam a uatilizaglo do wmddulo para  uma
efetiva programagdo da obra.

SIGOB - HODULO PROGRAHACAO Tela PR.: PROGRANACAD
UFRGS

f. Construcao da Rede PERT

2. Correcao de dados

J. Listagem da Tabela de Eventos

4. Listagem da Tabela de Atividades
5. Listagem das Atividades Criticas
6. Listagem dos Recursos Utilizados
7. Grafico de Gantt

8. Retornar ao Menu Principal

Escolha uma opcao:

Fig. 3.4.1. Tela PR

3.4.2.1. Construgdo da Rede PERT

Atraveds desse submddulo define~se ¢ calouwla-se A
rede de precedéncia.

As Telas Ri da Figura 3.4.2. habilitam a introdugfo
dos dados. Primeiramente define~se os pardAmetros da rede, on
seja, ndmero total de eventos, ndmero total de atividades e
atividade inicial. A seguir o sistema solicita, para cada
atividade da  rede, os sequintes dadoss cddigo da atividade,
evento precedente, evento que o sucede e duragfo.

Quanto aos demais dados necessdrios & elaboracfo das
listagens da rede, tais como descriclo das atividades -~ no
caso 0s  servigos definidos no Mddulo Planejamento - o
sistema retira-os de arquivos jd existentes.



SIGOB - HODULO PROGRAMACAQ Tela Ri.: Construcao da Rede PERT
UFRGS

Forneca o no. total de eventos (nos) - incluindo ficticios: 9
Forneca o no. total de atividades - incluindo ficticias: 9
Forneca o no. do evento iniciald §

Cont inuar (S/N)?

SIG0B - HODULO PROGRAMACAD Tela Ri.: Construcao da Rede PERT
UFRGS

Ultima ativ. introduzidas - 2
fForneca o codigo da atividade (NiN2-XXXXXX): 0502-050101

Forneca o no. do evento que PRECEDE: 2
Forneca o no. do evenlo que SUCEDE = 3

Forneca a duracao (em dias) da atividade: i

Forneca o recurso (no.profis. da equipe): §

Alterar alqum dado (S/N)?

Fig. 3a4.2. Telas RA

- &L& -



0 sistema possui também um algoritmo que analisa se
os dados que identificam a rede foram introduzidos de forma
adequada.

Finalmente o sistema calcula a rede, apresentando a
Tela R2 da Figura 3.4.3. onde informa ao usudrio do proces-
gamento dos cdlculos.

§160B - MODULO PROGRAMACAO Tela R2.: Calculo da Rede PERT
UFRGS

Aguarde Calculos ...

Fig. 3.4.3. Tela R?

3.4.2.2. Corregdo dos dados

Este submddulo habilita a corre¢lo da rede. Os
dados que podem ser corrigidos, para cada atividade, sdo sua
duracdo e o0s recursos utilizados.

J.4.2.3.  Listagem da Tabela de Eventos

Esta opgdo lista no video todos os eventos da rede.
Note-se aqui que Evento ¢ empregado como sindnimo de
Servigo. Apresenta também o dia cedo, o dia tarde ¢ a folga
de cada evento. 0 sistema possibilita ainda a impressdo da
Tabela de Eventos conforme exemplifica a Figura 3.4.12.

A Figura 3.4.6. mostra a Tela R4 a qual apresenta a
Tabela de Eventos no video.

- B =



S160B ~ MODULO PROGRAMACAO Tela R4.: Tabela de Eventos

UFGRS
TABELA DE EVENTOS
EVENTOS Dia Cedo Dia Tarde Folga (dias)
i i i 0
2 4 4 0
3 5 5 0
A 10 i {
3 i1 i1 0
6 13 i3 0
7 13 13 0
8 23 23 0
9 43 45 0

Imprimir a Tabela de Eventos (S/N)?

Fige 3.4.6. Tela R4

3.4.2.4. Listagem da Tabela de Atividades

Esta opgflo lista no video todas as atividades e
apresenta tambdm, para cada atividade:® duracdo (DUR),
primeiro dia de infcio (PDI), primeiro dia de tdrmino (PDT),
dltimo dia de infcio (UDID), dltimo dia de término (UDT),
folga livre (FL), folga total (FT) e o0 recurso cadastrado
(REC)Y, conforme mostra a Tela RY da Figura 3.4.0.

A Tabela de Atividades pode ser ordenada de acordo
com 08 vdrios dados que apresenta. A op¢8o pela ordem &
feita atravds da Tela RS da Figura 3.4.7. quando da solici-
tagdo da listagem.

A Figura 3.4.13. exemplifica a imnpressido da Tabela
de Atividades cuja opgdo € fornecida ao usudrio.
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SIGOB - MODULO PROGRAMACAO
UFRGS

Tela RS.: Tabela de Atividades

Listagen em ordem ascendente de:
{. ftividade
2. Duracao
J. Ultima Data de Inicio
4. Ultima Data de Termino
3. Primeira Data de Inicio
b. Primeira Data de Termino
/. Folga Total
8. Folga Livre

Escolha uma opcao: 5

Fig. 3.4.7.

§IG0B - MODULO PROGRAMACAQ
UFRGS

Tela RY

Tela R3.: Tabela de Atividades

TABELA DE ATIVIDADES - ordem: PDI

DUR PDI PDT UDI UDT FL FT REC

¥ 0501-030104 Escavacao manual ate2n 3 & 3 & 3 0 0 4
# 0502-050101 Lastro de concretomagro & 4 4 4 4 0 0 A4
¥ 0502-060202 Formas tabuas pinho 3a. & 5 0 5 {0 0O 0 4
0502-040302 Ferragem CA-50 media F 3 % & 40 0 1 3
0000-000000 Atividade ficticia 0 (0 0 ff & & 1 0

¥ 0502-040402 Preparo de concreto Fck- 2a i {2 i {2 0 0 4
¥ 0502-060405 Lancamento de conc. p/fu 22 §f 2 41 2 0 0 5
# 0000-000000 Atividade ficticia 0 13 13 3 3 0 0 0
¥ 0801-080102 Alv. tij. comuns - {0ca 0 43 22 43 22 0 0 ¢
¥ 0802-080102 Alv. tij. comuns - f0cm 22 23 44 23 4 0 O &

Imprimir a Tabela de Atividades (5/N)?
Fige 3.4.8. Tela Ré
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3.4.2.59. Listagem da Tabela de Atividades Criticas

Esta opglo lista no video as atividades do caminho
critico da rede, apresentando duragdo e dia de infcio,
conforme mostra a Tela R7 da Figura 3.4.9.

0 sistema apresenta a opcfio de imprimir a Tabela de
Ntividades Criticas, como exemplifica a Figura 3.4.14.

SIGOB - MODULO PROGRAMACAO Tela R6.: Tabela de Ativid. Criticas
UFRGS

TABELA DE ATIVIDADES CRITICAS

Duracao Dia de Inicio

* 0501-030§04  Escavacao manual ate 2a 3 i
¥ 0502-05010f  Lastro de concreto magro { 4
* 0502-040202  Formas tabuas pinho 3a. R2 b 3
¥ 0502-060402  Preparo de concreto Fck-15HPa 2 i1
% 0502-060405  Lancamento de conc. p/fundacao 2 it
* 0000-000000  Atividade ficticia 0 13
¥ 00UL-080102  Alv. tij. comuns - 10cm 10 1]
1 (B02-080102  Alv. tij. comuns - {0cm 22 23

Imprimir a Tabela de Atividades (S/N)?

Figs. 3.4.9. Tela R7
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J3e4.2.6. Listagem da Tabela dos Recursos Utilizados

Una informaclo de grande wtilidade para a geréncia
de obras & a visualizagdo da necessidade de mobilizagto /
desmobilizacto de  mlo de obra. Esta visualizagtho ¢ possivel
atravds da andlise da alocagio de pescsonl ao longo de todo o
perifodo de  edecngdo da obra. Tal andlise pode mostrar a ne-
cessidade de  uma melhor definigdo das equipes de trabalho e
de uma  diferente distribuigio dos servigos ao  longo do
tempo.

A utilizacio de tdenicas de programacfo tipo PERT/
CPM possibilitam a alocaglo dos recursos utilizados ¢ o con-
sequente estudo do nivelamento destes recursos.

Como este Mddulo de Programagfo estd baseado nas vre-
Feidas tdonicas, Foi possivel a implementaco dos procedi-
mentos que definen a alocagdo do recuwrso mdo de obra Cem nid-
mero de  homens) ., Feta alocagdo  pode ser  feita segundo o
primeiro dia de infcio/primeiro dia de término (PDIZPDT)  ou
entdo sequndo o Jltimo dia de infcio/dltimo dia de término.
N Tela RB solicita a opglo desejada.

A Figura 3.4.15. mostra a Tabela dos Recursos Utili-
cados, a  qual apresenta  a alocag®o da afo de obra ao longo
do perifodo de execuglo da obra.

SIGOR - HODULO PROGRAMACAQ Tela RB.: Tabela dos Recursos Utilizados
UFGRS

Grafico de recursos segundo:

{. Primeiro Dia de Inicio / Primeiro Dia de Termino
2. Ultimo Dia de Inicio / Ultimo Dia de Termino

Escolha uma opcao: {

Figs 3e4.40. Tela RS



3.4.2.7. Grdfico de Gantt

O Grdfico de Gantt ou Grdfico de Barras € ainda o
instumento de programac8o mais utilizado pela geréncia de o-
bras. Normalmente o grdfico de barras & elaborado a partir
do orgamento, sem a consideragfio do planejamento, ou seja,
desconsiderando a preced@ncia entre 0% servigos.

Neste mddulo, o sistema SIGOB elabora o Grdfico de
Gantt a partir da rede de precedéncia do PERT, ou seja, a
partir do planejamento da obra.

Como no  caso da  Tabela de Recursos Utilizados, o
grdfico de Gantt pode  ser elaborado scqundo o primeiro dia
de infcioZprimeiro dia de término ou entfo sequndo o W1t imo
dia de infcio/dlitimo dia de término. A Tela RY  solicita  a
opcfo desejada.

A Figura 3.4.16. mostra a impressfio do Grdfico de
Gantt .

SIGOB - MODULO PROGRAMACAO Tela R9.: Grafico de GANTT
LIFGRS

Grafico de GANTT sequndo:

f, Primeiro Dia de Inicio / Primeiro Dia de Termino
2. Ultimo Dia de Inicio / Ultimo Dia de Termino

Escolha uea oprao: 4§

Fig. 3.4.11. Tela R9



Tabela de Eventos: {01-87 Data: {3/11/87 Folha: 1
SIGOB-UFGRS

Eepreendimentot Obra Exemplo
Cliente/Proprictario! Sr. Leitor

EVENTOS Dia Cedo Dia Tarde Folga (dias)
{ i i 0
2 4 4 0
3 5 5 0
4 10 i1 i
9 il i1 0
) {3 {3 0
7 i3 13 0
] 23 23 0
9 45 45 0

Fige 3.4.42. Tabela de Eventos
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Tabela de Atividades: 101-87 ordes: PDI Data: 13/14/07

SIGOB-UFRGS

folha: i

Empreendimento: Obra Exeaplo
Cliente/Proprictario: Sr. Leitor

(dias) REC (homens)

ATTVIDADES DUR PDI PDT UDI UDT FL FT

¥ {- 2 050i-030104 Escavacao manual ate ?m I 1 3 1 3 0 0
£ 2- 3 0502-050101 Lastro de concreto magro f 4 4 4 4 0 0
¥ 3- 5 0502-060202 Formas tabuas pinho Ja. R2 6 5 0 5 {0 0 0
3- 4 0302-060302 Ferragem CA-50 media 305 9 6 0 0

4- 5 0000-000000 Atividade ficticia 0 10 0 ff 4 f {

¥ 5= 7 0502-D60402 Preparo de concreto Fck-15HPa 2 4 2 #1120 0
* 5~ & 0502-060405 Lancamento de conc. p/fundacao 2 1f 2 ¢ 2 0 0
¥ 6- 7 0000-000000 Atividade ficticia 0 13 3 13 13 0 o0
¥ 7- B 0B0{-0B0102 Alv. tij. comuns - 10cm 0 13 2 3 2 0 o0
¥ 8- 9 0802-080102 Alv. tij. comuns - {0cm 22 23 M4 23 4 0 0

o0~ O WL B Ol e e

Figes 3.4.43. Tabela de Atividades



Tabela de Atividades Criticas: {0i-87 Data: 13/11/87 Folha: |
SIGOB-UFGRS

Eapreendimento: Obra Exemplo
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor

ATIVIDADES CRITICAS Duracao(dias) Dia de Inicio
¥ {- 2 0501-03004  Escavacao wanual ate 2w 3 {
¥ 2- 3 0502-05010f  Lastro de concreto magro { 4
¥ 3- 5 0502-060202  Formas tabuas pinho 3a. R2 b 5
¥ 5- 7 0502-060402  Preparo de concreto Fck-15HPa 2 i1
¥ §- 6 0502-060405  Lancamento de conc. p/fundacao 2 if
# 6~ 7 0000-000000  Atividade ficticia 0 i3
¥ 7- B 0801-080102  Alv. tij. comuns - {0cm i0 13
8- 9 0802-080102  Alv. tij. comuns - {0ca 22 23

Fige. 3.4.44. Tabela de Atividades Criticas
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Tahela dos Recursos Utilizados 101-87

SIGOB-UFRGS

ordest PDI/PDT Datat §3/11/87

———————————————— o e e

Folha: {

Empreendimento: Qbra Exemplo
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor

DIA  Homens: {---5----{0---{5---20--—25---30---35---40---45---50-~-35---40---45---70--~75---B0~--B5---90---95---100
{ 4 HHAH

2 4 1333

3 4 ARE

] 4 KA kK

5 7 FAERAEAR
b 7 RRERENR
7 7 FAERERR
8 7 ERNERNR
9 7 ENRARNR
{0 4 KEER

if 9 RN
{p 9 EERRANRR
i3 b LETET
{4 b HERNEK
{5 3 RRANAR
{4 [ EERARR
17 b ENRRAN
i8 6 FEXRAN
{9 & ERARA R
2 b ERARAN
24 b EERRAR
22 b EHRREN
23 b AENUNKR
24 b ST11L]
25 b RURERR
2% b KRR
27 3 ARARAN
28 6 ERENER
29 I3 ERRANR
0 b MRHHER
kI b AERRNR
2 [ KERARR
33 6 RHRRNR
3 3 HHENER
35 b HAHARN
3% b ARRHRR
37 [} N RAR
i b ERERER
39 ) FHRNR
40 b ERRERE
A4 3 HH AR
42 b ERRRER
43 6 ERNNN
44 b ARRANN

Fige. 3.4.45,. Tabela dos Recursos Utilizados



PRI/PDT Data: 13/41/87 Folha:  f
SIGOB-UFRGS
Empreendimento® Obra Exemplo (%) ativaeritica
Cliente/Proprictario: Sr. Leitor
ATIVIDADES Dias: {-—-5——10-—15-—-20-—25---30---35--—40~--45-~-50~-~~55~--60---45---70

¥ 0501-030104
¥ 0502-050101

0502-060302

(000-000000
* 0502-060202
¥ 0502-060402
* 0502-060405
# (0000-000000
* 0801-080102
& 0802-080102

Escavacan manual ate 2a
Lastro de concreto magro
Ferragem CA-50 media
Atividade ficticia

Formas tabuas pinho 3a. R2
Preparo de concreto Fck-15HPa
Lancasento de conc. p/fundacao
Atividade ficticia

Alv. tij. comuns - {0cm
Alv. tij. comuns - {0cm

*AR
*
mhn

AHARAR
L1
%

HHIR R
ERRKARMEEEARARERHARHAHR

Figs

446, OGrdfico de Oantt
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3.5. Mddulo Orgamentos

Juvate Fungdo do Mddulo

Embora a filosofia do sistema proposto considere a
elaboragfo do  orgamento, ¢ sua consequente atualizagdo,
atravéds do  planejamento e da programagfo da obra, incluimos
no sistema  SIG0B este Mddulo Orgamentos, a qual habilita a
claboracfo de um orgamento de obra como tradicionalmente
concebido na Construco Civil. O seja, atravds da
determinagdo dos  Servigos a  serem execubtados, passa-se ao
levantamento dos Quantitativos e, atravds do  enprego de
Composiches Unitdrias de Servigos, calcula-se as quant idades
fisicas dos insumos (materiais, mbo de obra e equipamentos)
de cada servigo.

O0s procedinentos usuais na elaboragdo de m
Orgamento Tradicional podem ser resumidos nos  sequintes

pPassoss

. Estudo do projeto, determinagdo dos servigos e
levantamento das quantidades fisicas (total) de
cada servigo a ser executado - etapa denominada
levantamento de quantitativos;

< Cdloulo dos valores unitdrios e valores globais de
catda servigco (em termos monetdrios) em fungBo dos
indices definidos na composicio unitdria de cada
servigo. 0s  valores unitdrios sHo os custos do
servigo, em termos de material o mdo de obra, para
a unidade do servico. J& os valores globais s¥o o4
custos unitdrios multiplicados pelos quantitativos
dos servigos, tambédm em termos de material e mdo
de obray

< Quantificaclo fisica dos insumos necessdrios, bam-
bdm  em  funglo do Indice de cada  ingsumo  nas
composicies unitdrias de servigosy

« Elaboragdo de relatdrios de custo - analiticos e
sintdticos.

A observancia  dos  procedimentos acima descritos
orienton a  subdivisBo do Mddulo Or¢amentos em trés submd-
dulost

« Quantitativos
« Orcamentos
« Relatdrios



[}

conforme as  opebes para este mddulo apregsentadas na tela do
Menu Principal (ver Figura 3.4.20).

Dois sdqo os objetivos do Mddalo Orgamentoss

a. Possibilitar a elaboragfo de um rdpido orgamento,
nos  moldes tradicionais, desconsiderando A%
var jagties decorrentes da existéncia de planeja-
mento.

bho Transformar o QOrgamento Operacional elaborado
atraveds  do  Mdduleo  Planejamento  num  Orgamento
Tradicional, para +fins de apresentac®o em  con-
corréncias o mesno como  documento demostral ivo
para clientes.,

O objetiveo descrito em b)) ¢ alocangado medriante @
opefo P3.  Planejamento ~> Orgamento, do Mddulo Planejamento
da  tela do Menu Principal (ver Figura 3.1.2.). Este
submddulo condensa o4 dados  do planejamento -  eliminando
etapas ¢  acumulando servigos  iguais = e cria um arquivo de
quant itativos de servigos o qual poderd ser usado no Mddulo
Orgamentos. Tal procedimento elimina a necessidade de se

entrar novamente com 0% Gran titativos de cada serwvi G0

»” -
\:’ vl . L! "

Eatruturagio e Procedimentos
Conforme citado anteriormente, o Mddulo Or¢amentos
foi estruturado em trés submdduloss
« Quantitativos
« Orcamentos
« Relatdrios
3902040 Quantitativos
Eate  submddulo habilita CARASTRAR, CONSULTAR,

ATUALTZAR  ou  DELETAR os quantitativos dos servigos do
projeto, conforme mostra o menu da Tela 01 da Figura 3.9.1.
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1)

SIG0B - HODULO ORCAHENTOS Tela 01.: QUANTITATIVOS
UFRGS

f. Criar novo arq. de Quantitativos

2. fAdicionar Quantitativos em arq. existente
3, Consultar ou Alterar arq. existente

. Deletar Quantitativo em arq. existente

5. Imprimir arq. de Quantitativos

6. Retornar ao Menu Principal

-

Escolha uma opcao:

Figge DoBate Teln 03

Criagio do Arquive de Quantitat ivos

Ao se  iniciar a  elaboragdo de um orgamento atravds do
Mddulo Orgamentos esta & a opgdio.a ser escolhida,

O sistema  solicita, para cada servico do projeto, o
fornecimento do  grupo de servicos (NIVEL 1), o cddigo da
composicdo unitdria do servigo - possibilitando alterar o
nome da mesma nos relatdrios do orgamento - e a quant ida-
de Fisica do servigo em fungfio da unidade da composicio
unitd@ria m2, w, m3, kg,...). Estes dados sdo introdu-
sidos atravds da Tela 0f.L da Figura 3.09.2.

B -



)

I

4)

SIGOB - MODULO ORCAMENTOS Tela 01.1.: Criacao de frq.de Quantitativos
UFRGS

PR10i-87
Forneca o nivel Ni* 05

Forneca o codigo do Quantitativo: 0460201
Hudar a Descricao do quantitativo (S/N)? n

Forneca a Quantidade: £00.00

Cont inuar (5/N)?

Fige 3uBHads Tela 0L.4

Adiglo de Quantitativos em arquivo existente

Fete procedimento  habilita continuar a introdug¥o dos
dados referentes aos quantitativos dos servigos, conforme
explicado em 1). 0 sistema solicita, atravds da Tela 04.2
da Figura 3.9.3., o nfvel NI e o cddigo da composico, e
pesquisa se tal servigo jd estd registrado no arquivos em
caso afirmativo o gistema avisa ao usudrio que o s$ervigo
J& foi cadastrado.

Consulta ou Alterag®o em arquivo existente

Mosenelhanga  de 2), este procedimento habilita consulbar
ou alterar o0s dados dos servicos 3 registrados no
arguivo de  quantitativos, conforme mostra a Tela 01.2 da
Figura 3.9.3.

Exclusio de Quant itativos

Este procedimento € utilizado quando se mostra necessdria

a exclusio de algum gservigo anteriormente cadastrado como
também mostra a Tela 01.2 da Figura 3.%5.3.

o= 8i



S[G0B - HODULO ORCAMENTOS Tela 01.2.: Atualizacao do Arq.de Quantitativos
LFRGS

ADICAD PR101-87
Forneca o nivel Ni: 08
Forneca o codigo do Quantitativo: 080103
Hudar a descricao do Quantitativo (5/M): n

Forneca a quantidade : 100.00

Continuar (S5/N)?

SIGOB - MODULO ORCAMENTOS Tela 01.2.: Atualizacao do Arq.de Quantitativos
UFRGS

ALTERACAO PRIOE-07
Forneca o nivel Ni: 08
Forneca o codigo do Guantitative: 080103

Descricao? Alv. tij. comuns - 20cm
Quant idade: 200.00
Unidade: 2

Cont inuar (S/N)?

Figsa 3.5.3. Tela 04.2



S1G0B - MODULO ORCAMENTOS Tela 0§.2.: Atualizacao do Arq.de Guantitativos

UFRGS
EXCLUSAO
Nivel Ni: 08B Codigo do Quantitativo: 080103
Descricao® Alv. tij. comuns - 20cm
fuant idade? 100

Unidade: H2

Deletar realmente (S/N)?

Fige 3.9.3. Tela 01.2 (cont.)

G9) Impressfo do arquivo de quantitativos
Ntravéds deste procedimento  obtédm-se uma  listagenm com

todos os  servigos registrados para o projeto, conforme
erenplo da Figura 3.59.4.
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Listagem do Arq. de @Buantitativos: {101-87 Data: 13/11/87
S1G0B-UFRGS

CoDIGO DESCRICAQ QUANTID. UN.

05. FUNDACOES SUPERFICIAIS

05. 1 030104 Escavacao manual ate 2w 40.00 3
05. 2 050401 Lastro de concreto magro 3.00 H3
05. 3 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 70.00 2
05. 4 060302 Ferragem CA-50 media 700.00 Kq
05. 5 060402 Preparo de concreto Fok-15HPa 15.00 3
05. &6 060405 Lancamento de conc. p/fundacao 15,00 Hl

08. ALVENARIA

08. I 0BOf02 Alv. tij. comuns - {0cm 340.00 He

Fig. 3.0.4. Listagem do Arquivo de Guant itativos
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F.5.2.2. Orcamento

Este submddulo executa todos os cdleulos necessdrios
h o transtormagio dos dados registrados no srtbhmddulo
Guant itat ivos em informagdes para a emissfo dos relatdrios
do orcamento. 0 sistema apresenta a Tela 02 da Figura 3.5.0.

Neste mddulo, o cdlculo do custo de cada servigo bem
como a definiglo das quantidades flsicas dos insumos
eclaborado segundo  os Indices das composiglies, tanto no que
se refere a materiais quanto ao tocante a mdo de obra e
egquipamentos.

SIGOR - MODULO ORCAMENTOS Tela 02.: Calculo do Orcamento
UFRGS

Ja existe o fArquivo para o Orcamento (S/M)? s
0 Arquivo de Composicoes esta completo (S/N)? s
0 Arquivo de Insumos esta atualizado (5/N)? s

««.fguarde calculos ...

Fige 3.5.9. Tela 02

Jabe2ede Relatdrios do Orgamento

A Tela 03 da Figura 3.5.6. apresenta as opgles am
termos de relatdrios de orgamento implementados pelo sistema
SIGOB, o5 quais, pensamos,  Fesumem as informaglies geradas
pelos Qreamentos  Tradicionais. Um exemplo de  cada tipo de
relatdrio & apresentado no final deste item.



Cabe ressaltar, pordm, que a partir dos relatdrios
propostos, muitos outros poderiam ser elaborados, GEmMpPre
considerando as  informagles geradas por  este mddulo do
sistema.,

SIG0B - MODULO ORCAMENTOS Tela 03.: RELATORIOS DO ORCAHENTO
UFRGS

f. Orcamento Detalhado sem BDI

2. Orcamento por Material  (Curva ABC)
3. Orcamento por Mao de Obra(Curva ABC)
4. Consumo Geral de Insumos

3. Orcamento Detalhado com BDI

6. Retornar

Escolha uma opcao:

Fige 3.9.6. Tela 03
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Data:

Orcamento Detalhado sem BDI: 101-87 13/11/87 Leis Sociais: 100,00 Folha: {
S160B-UFGRS
Empreedimento? Obra Exemplo
Cliente/Proprietariot Sr. Leitor
CUSTO DO HATERIAL CUSTO DE KAO DE OBRA
CODIGO  DESCRICAQ QUANT.  UN. = TOTAL
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL
i. FUNDACOES SUPERFICIALS
{. 1. Escavacao manual ate 2a 40.00 K3 0.00 0,00  §11.00 4440.00 4440.00
f. 2. lastro de concreto magro 3.00 H3 1456.00 4348.00  6%0.00 2094.00 6442.00
f. 3. Formas tabuas pinho 3a. R2 70.00 M2 357.30 25041.00  150.00 10500.00 35541.00
f. 4. Ferrages CA-50 media 700.00  Kq 33.40 24780.00 8.00 3600.00 30380.00
{. 5. Preparo de concreto Fck-15HPa 15.00 M3 2692.00 43360.00  222.00 3330.00 446710.00
f. 6. Lancamento de conc. p/fundacao 15.00 M3 0.00 0.00  328.00 4920.00 4920.00
97539.00 30884.00 128423.00
2. ALVENARIA
2. L. Alv. tij. comuns - {0cm 340,00 M2 196.80 66912.00  162.00 55060.00 121992.00
66912.00 95080.00 121992.00
TOTAL ACUHULADO 164451.00 83964.00 250415.00

Fige 3.5.7.

Relatdrio do Orgamento Detalhado sem BDI



Data:

Resumo do Orcamento sem BDI: 101-87 13741787 Folha:

S1G0B-UFRGS

Empreendimento: Obra Exemsplo

Cliente/Proprietario® Sr. Leitor

ITEN DESCRICAO H.0BRA X KATERIALS x TOTAL A

f. FUNDACOES SUPERFICIAIS 30804.00 3.9 97539.00 39.34 128423.00 .28

2. ALVENARIA 33080.00 64.07 66912.00 40,69 121992.00 18.72
TOTAL ACUHULADO 83964.00  100.00 . 164451.00  100.00 250415,00  100.00

Figs. 3.5.8,

Relatdrio do Resumo do Orgamento sem BDI
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Data: 13/11/87

Orcamento por Material: 101-87 Folha: i
SIGOB-UFRGS
Empreendimento: Obra Exeaplo
Cliente/Proprietariot 5r. Leitor
CODIGO  DESCRICAO QUANT. UM, PRECO UNIT. PRECO TOTAL p4
f. FUNDACOES SUPERFICIAIS
{. {. Escavacao eanual ate 2w 40.00 N3 0.00 0.00 0.00
f. 2. Lastro de concreto magro 3.00 "3 1456.00 4348.00 2.46
f. 3. Formas tabuas pinho 3a. R2 70.00 2 357.30 25011.,00 15.24
f. 4. Ferragem CA-50 media 700.00 Kg 35.40 24780.00 15.07
{. 5. Preparo de concreto Fck-15HPa £5.00 H3 2892.00 43380.00 26,38
f. 6. Lancamento de conc. p/fundacao 15.00 K3 0.00 0.00 0.00
97539.00 39.34
2. ALVENARIA
2. 1. Alv. tij. comuns - {0ca 340.00 H2 196.80 66%12.00 40.49
66912.00 40,69
TOTAL ACUHULADO 164451.00 100.00
Fig. 3.5.9. Relatdrio do Orgamento por Materis!

— B9 -



Orcamento por Hao de Obra: 10i-87 Data: {3/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: 1§
SIGOB-UFRGS

Eapreendimento? Obra Exesplo
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor

CODIGO  DESCRICAQ QUANT.  UN. PRECO UNIT. PRECO TOTAL 4

1. FUNDACOES SUPERFICIAIS

f. {. Escavacao manual ate 2a 40.00 H3 {11.00 4440.00 5.16
f. 2. Lastro de concreto magro 3.00 11 490,00 2094.00 2.44
{. 3. Formas tabuas pinho 3a. R2 70.00 M2 150.00 10500.00 {2.21
{. 4. Ferragem CA-50 media 700,00 Kg 0.00 9600,00 6.51
{. 5. Preparo de concreto Fck-15HPa 15.00 H3 222,00 3330.00 3.87
{, 6. Lancamento de conc. p/fundacao 15.00 H3 328.00 4920.00 3.72
30884.00 35.93

2. ALVENARIA
2. 1. Alv. tij. comuns - {0cm 340.00 H2 162.00 25080.00 64.07
55080.00 64.07
TOTAL ACUHULADO 85964.00 100.00

Fige 3.95.10. Relatdrio do Orgamento por Mdo de Obra
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BDI: 20.00

Orcamento Detalhado com BOI: 101-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folhat i
S160B-UFGRS
Empreedimento: Obra Exesplo
Cliente/Proprietario: Sr. Leitor
CUSTO DO MATERIAL CUSTO DE HAO DE OBRA
CODIGO  DESCRICAO QUANT.  UN. TOTAL
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL
. FUNDACOES SUPERFICIAIS
f. {. Escavacao manual ate 2a 40.00 M3 0.00 0,00 133.20 5328.00 3328.00
f. 2. Lastro de concreto magro .00 3 1747.20  5241.40 837.460 2512.80 7754.40
f. 3. Foreas tabuas pinho 3a. R2 70,00 M2 428.76 30013.20 §80.00  12600.00 42613.20
f. 4. Ferrages CA-50 media 700.00  Kg 42,48  29736.00 .60 6720.00 36456.00
f. 5. Preparo de concreto Fck-{5MPa 15.00 M3 3470.40  52056.00 266,40 3996.00 36052.00
f. 4. Lancamento de conc. p/fundacao 15.00 K3 0.00 0.00 393.40 5904.00 9904.00
117046.80 37060.80 154107.40
2. ALVENARIA .
2. 1. Alv. tij. comuns - {Ocm 340.00 K2 236.16 80294.40 {94.40  44096.00 144390.40
80294.40 66096.00 1463%0.40
TOTAL ACUMULADO 197341.20 103136.80 300498.00

Fige BuSeit.

Relatdrio do Or¢gamento Detalhado com BDI
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Resumo do Orcamento com BDI: 101-87 Data: 13/14/87 BDI: 20.00 Folha: |
S160B-UFRGS

Eapreendinento: Obra Exemplo
Cliente/Proprietario® Sr. Leitor

ITEN DESCRICAO H.0BRA z HATERTAILS 4 TOTAL 1
f. FUNDACOES SUPERFICIAILS 37060.80 35.93 117044.80 99.34 154107.60 51.28
2. ALVENARIA 66096.00 64.07 80294.40 40.67 146390.40 48.72

TOTAL ACUMULADO 103156.80 00,00 197341.20  100.00 300498.00 100.00

Fig. 3.%.12. Relatdrio do Resumo do Orcamento sem BDI
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Consumo Geral de Insumos: {0i-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: i
SIGOB-UFRGS
Empreendimento: Obra Exesplo
Cliente/Proprietario® Sr. Leitor
CODIGO  DESCRICAD QUANT. UM, PRECO UNIT. PRECO TOTAL (c/ LSS) X
i. Hao de Obra Horista
Armador B 56.00 H 26.50 2968.00 1.19
Ajudante de Armador 36.00 H 23.50 2632.00 1.05
Carpinteiro B 105.00 H 26.50 9965.00 2.22
fjudante de carpinteiro 105.00 H 23.50 4935.00 1.97
Pedreiro B 648.00 H 26,50 34344.00 13.71
Servente 960.00 H 18.50 35520.00 14.18
85964.00 34.33
2. Haquinas e Equipamentos
Betoneira 3 HP 10.65 H 100.00 10465.00 0.43
§0465.00 0.43
3. Aglomerantes Hinerais
Cimento Portland 7257.00 Kg 5.00 36295.00 {4.49
Cal Hidratada 1496.00 Kg 3.00 4488.00 1.79
40783.00 16.29
4. Agregados
freia Hedia 21,90 H3 320,00 7008.00 2.80
Brita { 3.90 ¥ . 1040.00 4056.00 f.62
Brita 2 9.30 H3 1040.00 9472.00 3.86
20736.00 8.28
3. Solos
Saibro 2.64 H3 150.00 396.00 0.16
396.00 0.16
6. Argilo Ceramicos 1(Tij. Bloc.)
Tijolo Comun 5X10X20 CH 23840.00 Un 2.00 91680.00 20.64
31680.00 20. 64
7. Madeiras { (Graneis)
Tabuas Brutas de Pinho 3a 60.20 H2 270.00 16254.00 6.49
Sarrafos de pinho 3a. 2.5Xi0ca 107.10 | 20.00 2142.00 0.86
Escoras de madeira rolica 280.00 i 15.00 4200.00 i.68
22596.00 9.02
B. Acos 2 (Perfis p/ Serralheria)
Ferro CA-50 medio 805.00 Kg 30.00 24150.00 9.64
o o 24150.00 9.64
Fig. 3.5.43. Relatdrio do Consumo Geral de Ingsumos
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3.6. HMddulo Controle

De  acordo com as  conceituagtes ¢ andlises  do
Capiftulo 4, n%o bhasta  planejar ¢ programar uam o processo
produtivo. ¥ necessdrio acompanhd-lo. Os resultados decor-
rentes de  sua execugfo  devem ser  avaliados em  relagifio
Aueles  plane jadosy s desvios devem ser apurados e
corrigidos. Esta ¢ a fungdo do Controle, qual seja, a reali-
mentag®o do  processo que possibilita o cotejo entre real e
planejado € a consequente ot imizaglo do processo.

Na Construcdo OCivil, a exemplo dos demais processos
produt ivos, deve-se proceder a dois tipos distintos de
Controlesx

. Controle do Adndamento Fisico
. Controle Financeiro

O Controle Fisico diz respeito as aferigbes do
progresso fFrsico de cada  servigo ou atividade, bem como da
avaliaglo de suas evoluglles atravds do cotejo com 0%
Progranas.

O Controle Financeiro refere~se s aferiges dos
custos reais, ao cotejo com o or¢gamento bdsico e & avaliagdo
da necessidade de alteragdo nos recursos financeiros.

Para efetivar a Geréncia de Empreendimentos & indig-
pensdvel , ao nivel da Geréncia de . Obras, a existéncia dos
dois tipns de controle. Embora os instrumentos utilizados
pelo Controle Financeiro sejam distintos daqueles empregados
pelo Controle do Andamento Fisico, ambos os controles devem
ser compat fveis.

O procedimentos pelos quais efetuam-se og Controles
Firsico &€ Financeiro s¥8o nuito variados e dependem, além dos
padriies e das informacles geradas quando do Planejamento e
da Programag®o da Obra, do tipo de cstrutura gerencial
adotada por cada empresa construtora. Assin, considerando-se
este fato e analisando-se a finalidade e a extensdo da nossa
pesquisa, concluimos que  ndo se justificaria, neste
trabalho, a implementagdo em computador do Mddulo Controle.

Serfo apresentadas, entretanto, algumas sugestdes
tanto em termos de Controle Fisico quanto em termos de
Controle Financeiro, as quais orientarflo uma posterior
implementagdo deste mddulo. 0 projeto do Mddulo Controle
deverd aproveitar as informagdes qgeradas nos demais mddulos
do  sistema SIGOB  tornando consistentes o0s relatdrios
gerenciais de acompanhamento e desempenho.



0 MAdulo Controle deve possibilitar um gerenciamento
com intervengdes coesas e em tempo hdbil para gue cada obra
produza o melhor resultado & empresa, avaliando o desempenho
dos departamentos  envolvidos no  planejamento, orgamento,
programacdo, compras, administragio e execugdo das obras.

Com relagho aos procedimentos para a  estraturagso
deste mddulo, sugere-se uma divisfo do mddulo em trés sub-
mddulos:

io Controle Fisico

2. Controle Financeiro

3. Relatdrios Gerenciais de Desempenho ¢ Custos

Jabadis. Controle Fisico

Este submddulo tem como objet ivost
definir os recursos a serem controladosy
. emitir a planilha de mediglo dos servigosy

- Freceber  as informagdes de quant idades executadas
de cada servigo num determinado perfodog

emitir oa planilha de medig8o calouladay
- emitir os relatdrios de quantidades de materiais.

Assim, este submddulo poderia estruturar-se com os
gequintes procedimentoss

a) Recursos para Controle Rigoroso
b)Y Planilha de Medigdo de Servicos
¢) Quantidades Previstas de Materiais

d) Planilha de MedicBo Calculada

a) Recursos para Controle Rigoroso

Esta opgo emite, para a obra em questo, 08 recursos que
devem  receber controle rigoroseo. Estes recursos sio

selecionados de  acordo com & Curva ABC do Orgamento dos
servigos cadastrados no Planejamento.
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Para cada perfodo do controle emite-se um relatdrio  com
s recursos  do controle rigoroso, onde  aparecem infor-
mages de quantidade, precos e estoque. Este relatdrio
permite o acompanhamento dos recursos cujos custos sBo os
mais significativos dentro do processo  construcdo da
obra, agilizando @& conferéncia de guantidades e pregos
orgados com  quantidades e pregos obtidos no momento da
compra, aldm de sua posigiio de estoque.

Planilha de Medi¢%o de Servicos

Com base nos dados do Planejamento esta opgfo emite, para
a obra  em questBo, uma listagem com 0% servicos a serem
executados durante o intervalo de tempo  escolhido como
mddulo de tempo do Controle - o mddulo pode ser 5 dias,
19 dias, 30 dias, etc. Esta listagem deve ser preenchida
com as  medigles em  obra das quantidades executadas de
cada servigo listado. Tais valores serfo depois digitados
e servirdo para a elabora¢fo dos relatdrios gerenciais.

A Planilha de Medig¢l®o de Servigos poderia apresentar 0%
sequintes dadoss

Perfodos dia % - dia 10

Servigo Unid. Qtde . Otde. Preco un. Preco un.
prevista medida material m. Obra

Formas tab. ma 58,33 - 357 . B2 164,59
Ferragem Ky D600 35,40 10,08

Quant idades Previstas de Materiais

Esta opgMo emite, para cada servico da planilha de medi-
cdo, a quantidade necessdria dos respect ivos insumos.
Apresenta tambdm, para cada  insumo, o coeficiente de
utilirzag®o registrado na composicfBo unitdria do SErvigo,
0 qual servird como pardmetro de avaliagio.

0 relatdrio das Quantidades de Materiais poderia apresen—
tar os seqguintes dadost

Perfodon dia 95 - dia 40

Servigo / Unid. Qtd.servigco Coef.comp. Qtde
Recurso total

Formas de tdbuas me? o8 .33

Carpinteiro B h 1,50 2% .40
Tdbuas de pinho m2 0,86 48,97
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d) Planilha de Medig®o Calculada

Planilha com a impressfo das mediges efetuadas. Permite
avaliar o andamento fisico da obra.

A Planilha depois de calculada poderia apresentar as se-
guintes informagles?s

Servigo Unid. Qtd.medida Pre¢o mat., Preg¢o m.obra
Qtd.acumul. Total mat. Total m.obra

Formas tdbuas me 8,00 357,32 164,08
68,00 20724 ,06 REAL , 64
Ferragem CA-50 Ky 560,00 3%, 40 10,00
700,00 It G644 ,80)

Jueba2e Controle Financeiro

O Controle Financeiro traduz-se normalmente por am
controle orcamentdrio. Este controle registra todas as
alteracdes de pregos havidas em relaglo ao Orgamento Bdsico
do Planejamento, bem como analisa, a qualquer instante, o
montante necessdrio para o término da obra, o que possibi-
lita verifticar a viabilidade do empreendimento.

Convém ressaltarmos aqui que o controle orgamentdrio
no & um controle contdbil, pois enquanto este manipula
valores pagos € seus comprovantes, aquele trabalha com
valores comprometidos. Assim, a medi¢gdio de um servigo de
empreitada  em  obra constitui  um  valor comprometido no
orgamento; somente quando o mesmo for pago, ou quando houver
A emissio de uma fatura a contabilidade comegard =
considerd-lo.

0 objetivo bdsico deste submddulo Controle Finan-
ceiro deve ser o de acompanhar a evolugdo de custos das
obras, atravds da manipulacfo de informagfio de langamentos
de custos, estogques e informagles Financeiras.

Aesin, poder famos  estrutarar este submddulo com os
seqguintes procedimentosi

a) Informagles de Custos
a.1) Langamento de Custos
a.d) Mapa de Lancamentos
a.3) Processamento do Custeio
Aa.d) Informaglies Financeiras



Aa)

h)

&)

by Informagles de Estoque
h.i) Lancamento de Estoque
b)Y Relatdrio de Estoque
be3) Planilha de Estoque

) Relatdrios Financeiros

Informagdes de Custos

Fate grupo de procedimentos fornece ao sistema dados de
langamentos de custos (notas fiscais) permitindo ainda
que se altere ¢ liste o que jd foi langado. A apropriagfo
dos dados de custos originados de notas Ffiscais deve ser
feita de Torma padronizada; as informages serfio depois
trabalhadas na  opglo Mapa de Langamentos para posterior
Processamento do Custeio.

0 levantamento dos custos atravds dag notas fiscais  Jus-
tifica-se pelo fato de estas serem um meio confidvel de
informagto, pois sed conteddo resume o que foi pago pela
empresa durante determinado perfodo.

Informagdes de Estoque

Atualiza o sistema com as informagdes de estoque atual de

materiais existentes nas  obras, calecnla ¢ emite o
relatdrio de valores estocados e Planilhas de Medigio de
Estoque. 0 Relatdrio de Estoque fornece ao usudrio o

valor dos materiais estocdveis nas obras enquanto que a
Planilha serve de base para o levantamento dos materiais
gque estdo em estoque nos almoxarifados ¢ que sfo enviados
a cada obra.,

Qs procedimentos deste submddulo apropriam os custos re-
ferentes ao capital imobilizado nos  almoxarifados das
obras e que, logicamente, ainda nfio foi incorporado ao
custo das construgdes propriamente ditas.

Relatdrios Financeiros

Estes relatdrios informam ao usudrio, em cada periodo, a
situacdo econdmico-~financeira da obra. Estas informagles
sdo transmitidas a0 submddulo Relatdrios Gerenciais de
Desempenho e Custos onde sBo trabalhadas no item Balan-
cete de Custos.
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3.6.3. Relatdrios Gerenciais de Desempenho e Custos

O Relatdrios Gerenciais de Desempenho ¢ Custo
por objetivost

. informar, através de relatdrios sintéticos

tém

de

custo, a posiglo da obra em relaglo ao orcado e

planejadoy

« permitir avaliago de eficiéncia em relagio

ans

materiais, servigos € mi3o de obra utilizados na

obragy
» realizar o balango de custo da obra.

Estes relatdrios sdo  elaborados a partir

das

informaglies introduzidas e geradas nos submddulos GControle

Freico e Controle Financeiro.

Assim, poderiam ser sugeridos neste  submddulo
seguintes relatdrioss

a) Relatdrios de Quantidades
a.1) Guantidades Reais » Admissiveis
a.2) Quantidades Admissiveils a Preco de Orgam
do Plane jament o
a.d) Quantidades Reais a Pre¢o de  Orgamento
Planejamento
h) Relaltdrio de Eficiéncia de Materiais
c) Relatdrio de Eficiéncia de Servicos

d) Relatdrio de Avaliaglo de MAo de Obra
e¢) Balancete de Custo
a) Relatdrios de Quantidades
Apresentam os recursos do controle rigoroso com

informages de quant idades, pregos e estoque.

b)) Relatdrio de Eficiéneia de Materiais

Fste relatdrio apresenta para cada perfodo da  obra
custos acumulados  obtidos dos relatdrios de gquant ida
Aleém digsso, obtdm os coeficientes que definem a avali
de compras (quantidades e pregos) através dos d
informados nos relatdrios de quantidades.
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¢) Relatdrio de Eficiénecia de Servicos

o)

e)

Levanta os custos admissiveis reais e planejados  para
cada perfodo  da obra segundo 0% dados do Plane jamento e
de Medig®o de Servigos.

Apresenta o custo total para o perfodo, comparando-o com
aquele estipulado pelo Planejamento, o gque permile @
avaliaglo completa do andamento da obra.

Relatdrio de Avaliaglo de Mlo de Obra

Avalia os custos e as  quantidades reais ¢ admissiveis
para os recursos humanos utilizados na obra, comparando-
=0&a  com 08 valores do  Planejamento. As  informagles
geradas neste relatdrio possibilitam definir a taxa da
produtividade por categoria de profissional para cada
periodo da obra.

Balancete de Custos

Realiza o balanco dos custos envolvidos na  execuc®o  da
obra, atd o perlfodo em processamento.



CONSIDERACODES FINALS

A andlise do sistema proposto no Capiftulo 3 torna
evidente que o objetivo deste trabalho n¥o foi o desenvolvi-
mento de um sistema computacional padrdo, rigido, capaz de
solucionar o problema do Gerenciamento de Obras. Antes,
buscamos, através do sistema de informagdo proposto, mostrar
como estruturar e implementar wuma ferramenta de Pla-
nejamento, Programagfo e Controle voltada & Geréncia de
Obras.

Conforme concordam os estudiosos do problema, o pro-
cesso Construclo Civil envolve indmeras varidveis, cuja com-
plexa interag®o torna diffcil o monitoramento do processo.
Porém, o trabalho desenvolvido mostra a validade de uma fer-
ramenta gerencial baseada no planejamento da obra e na
coleta e armazenamento, durante a execu¢o, de todas as
informagBes necessdrias ao cotejo entre real e planejado, ou
seja, que possibilitam o acompanhamento da obra. Tal
ferramenta pode minimizar, € em muito, a improvisagdo € o
empirismo que caracterizam a execu¢do de obras.

Nosso objetivo foi, assim, a partir da comparagdo
com processos industriais, propor e apresentar a filosofia
de um sistema de informagdo que efetivamente auxilie o
gerenciamento do processo Construgdo Civil ao nivel de
obras.

A distinglo entre o sistema proposto e o0s sistemas
normalmente desenvolvidos por empresas construtoras reside
na consideracio do fator tempo, ou seja, na desagreygagiio e
na distribui¢do dos servigos de uma obra ao longo do tempo

de sua xecugdo, o que permite o acompanhamente fisico e
financeiro da mesma.

Nos sistemas convencionais, por exemplo, o Or¢amento
da Obra ¢ executado agregando-se os servicos de mesmo tipo e
considerando-se o custo de todos os scrvigos da obra no
momento da execugdo do orgamento. A posterior atualizagdo do
custo € feita mediante a aplicag®o, a cada determinado
periodo de tempo, de wum indice de corre¢do, o qual incide
sobre a estimativa dos servigos realizados em cada perfodo.
Pordm, como a estimativa dos servicos normalmente n3o condiz
com a realidade da obra, fica dificil a defini¢%o e o
acompanhamento de seu custo real.
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J& o sistema proposto, executa o Orgamento da Obra a
partir de seu planejamento, o qual leva em consideragdo a
desagregacio ¢ a distribui¢Xo dos servigos ao longo do
tempo. Assim, ¢ possivel saber exatamente quais 0s servigos
a serem executados num  determinado periodo de tempo e, em
consequéncia, elaborar o fluxo de caixa da obra.

Além das vantagens propiciadas pela consideragdo do
tempo, outra vantagem do sistema proposto, como mostra o
Capitulo 3, reside na possibilidade de armazenar,
simultaneamente, dados e informa¢Bes de vdrias obras. Os
diversos arquivos de dados sW%o gerados para cada projeto e
permanecem no Banco de Dados do sistema atd o momento da
eliminaglo de seuw cddigo no Arquivo de Projetos. A andlise
conjunta das informagdes de vdrios projetos permitiria, 2
empresa, planejar sua necessidade global de recursos. O
sistema seria, assim, utilizado como uma ferramenta de apoio
A Geréncia da Empresa.

No projeto do sistema SIGOB, cuja proposta foi a
apresentacdo de uma filosofia, ndo tivemos a preocupagio de
contemplar todas as varidveis que incidem na definigfo do
custo de uma obra. Entretanto, ¢ possivel a consideragdo de
todas essas varidveis no sistema. Assim, por exemplo, com
relac%o ao problema da inflagdo, e na consequente
atualizagfo de custos, poderiam ser previstos indices de
correcdo mensal, os quais incidiriam no orc¢amento, no fluxo
de caixa ¢ no acompanhamento financeiro da obra.

Ainda buscando wuma maior precisfio na estimativa do
custo da obra, o sistema poderia apresentar a possibilidade
de wvariar os findices percentuais relativos a Encargos
Sociais (ou lLeis Sociais) € BDI (Beneficios e Despesas
Indiretas) sequndo o tipo de servigo. Esta flexibilidade
mostra-se particularmente interessante para estudos de
sensibilidade do custo do projeto. Na implementacgfo do
gistema SIGOB  foram considerados wvalores idnicos tanto para
Encargos Sociais quanto para o BDI. Pordm, prevendo a futura
implementagto desta flexibilidade, foram previstos campos
para Leis Socias vdriavel no Arquivo de Planejamento € no
Arquiveo de  Orgamento, conforme pode ser wverificado no
Apéndice 2.

Outra medida que confiaria um maior aprimoramento ao
sistema seria a introdugfo de uma fungiho calenddrio para a
defini¢do de datas. No sistema SIGOB, buscando simplificar
sua implementagfo, as datas s%o apresentadas em forma de
dias sequenciais, contados a partir do dia de inicio da
obra.
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Levando~se em consideragio o fato de que um sistema
de informacfo visa a tomada de decisdes gerenciais, cabe um
esclarecimento sobre o desempenho do sistema SIGOB  com
relaco a esta caracteristica. Embora decisles possam ser
tomadas quando do planejamento, programag¢fo e orgamentagdo
da obra - principalmente aquelas que definem “como € quando”
fazer a obra, o grande volume de decisdes acontece durante a
fase de execuc¥o da obra. E para a tomada de decisles nesta
fase faz-se necessdrio a implementa¢do, no sistema, do
Mddulo Controle. As sugestdes apresentadas em termos de
relatdrios gerenciais do Mddulo Controle, no tdpico 3.6 do
Capitulo 3, evidenciam as potencialidades do sistema de
informacio proposto com relaglo a tomada de decisles.

Finalmente, com relacdo A implement ago do
sistema proposto, faz-se necessdrio tecermos algumas

consideracgtes, as quais resumem a utilizaglo deste trabalho:z

. Embora todos os mddulos do sistema SIGOB tenham
sido testados durante sua implementacfo, o sistema
deverd ser aprimorado e ent%o wutilizado sob
monitoramento durante certo periodo de tempo, afim
de se corrigir eventuais inconsisténcias de dados;y

. 0 sistema, com sua atual configuraglo, pode ser u-
tilizado como material instrucional em disciplinasg
de Orcamentagdo e Gerenciamento de Obras;

« Uma vez implementado o Mddulo Controle e
aperfeicoado 0o sistema, o mesmo  poderd ser

perfeitamente wutilizado por empresas construtoras
para gerenciar  suas obras. Nesse caso, deve-se
proceder a calibragem do sistema em fungdo das
necessidades especificas da enpresag

» Fica como sugest@o de pesquisa a inplementagio do
Mddulo Controle, o qual, por ser bastante complexo
e por envolver tanto o Controle Fisico quanto o
Controle Financeiro, merece um estudo aprofundado
¢ especifico.
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APENDICE 1

EXEMPLO DE UTILIZAGCAO DO $1GOB

Neste anexo, com o propdsito de sumarizarmos a filo-
sofia do sistema de informag¥o proposto para efetivar a
Gerdncia ao nivel de Obras de Construgfio Civil, utilizaremos
0o sistema SIGOB para o planejamento, a programagdo € a orga=
mentagdo de um projeto-piloto.

Tendo em wvista que tal obra ¢ apenas um exemplo,
algumas consideragdes foram feitas:

. ndo houve a preocupacBo pela considera¢fo de todos
0s servicos executados quando da andlise do proje-
to; procurou-se relacionar aqueles que melhor
esclarecem a utilizagdio € aplicaciio do sistema;

- tampouco buscou-se a precisfio no levantamento das
quant idades fisicas dos servigos.

Mostraremos a aplicacdo do sistema a partir do estu-
do de um croqui  do projeto-piloto conforme a Figura A.1l.
Trata-se de um Edificio Comercial composto por trés blocos
de dois pavimentos (Pilotis + i1o. Pavimento), com pd direito
de 3,0 m. Como os trés blocos s¥o idénticos, analisaremos
apenas um dos blocos, o Bloco 1.

Em sequéncia serdo apresentados todos os relatdrios
gerenciais emitidos pelo sistema, o0s quais possibilitam a
tomada de decistes. Como estes relatdrios Jd  foram
apresentados ao  longo da descri¢do do sistema (ver Capitulo
3, neste  anexo sXo dispensadas maiores explicaglBes. Assim,
limitar-nos-emos a agrupd-los em relaglo ao mddulo do
sistema onde sdo gerados.
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Croqui
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RELATORLIO0S E CRONOGRAMAS GERENCIAIS DO
MODULO PLANEJAMENTO
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Planejamento c/ neces.de mao de obra: 100-87
SIG0B-UFGGS

Datas

13/11/87

Ewpreedimentor Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

COMPOSICAO - SERVICO QUANT UN. HECESSIDADE HAO DE OBRA
(hh}
02. SERVICOS PRELIMINARES
02. 1. Bloco i
02. f. i, 020201 Raspagem e limpeza do terreno 600.00 H2
Servente 240.00
05. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. f. Bloco § - Escavacao
05. f. 1. 030104 Escavacao manual ate 2m 80.00 13
Servente 240.00
05. 2. Bloco | - Sapatas
03. 2. . 050101 Lastro de concreto magro 6.00 M3
Pedreiro B 12.00
Servente 96.00
05. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3Ja. R2 72.00 He
Carpinteiro B 108.00
Ajudante de carpinteiro 108.00
05. 2. 3 060302 Ferragem CA-50 media i014.00 Kq
Armador B B1.28
Ajudante de Armador Bi.28
05. 2. 4 040402 Preparo de concreto Fck-15MPa 25.00 Ha
Servente 150.00
03. 2. 5. 060405 Lancamento de conc. p/fundacao 25.00 K3
Pedreiro B an.00
Servente 150.00
05. 3. Bloco { - Vigas de Fundacao
05.: 3. 1s 060202 Formas tabuas pinho Ja. R2 62,00 12
Carpinteiro B §3.00
Ajudante de carpinteiro 93.00
05. 3. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 330.00 Kg
fArmador B 28.00
Ajudante de Armador 28.00
05. 3. 3. 060402 Preparo de concreto Feck-i5HPa 3.00 H3
Servente 30.00
D6. ESTRUTURA DE CONCRETO
08. 1. Bloco { - Pilotis (pilares)
06, 1. 1. 060201 Formas tabuas R2 94.00 H2
Carpinteiro B 70,20
Ajudante de carpinteiro 70.20



Planejamento c/ neces.de mao de obra: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: 2
SIGOB-UFGGS

Empreedimento® Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

COMPOSICAO - SERVICO QUANT . UN. HECESSIDADE HAO DE 0BRA

(hh)

Ds. 1. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 240.00 Kg
fArmador B 1%.20
fijudante de Armador 19.20

06. 1. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15MPa 3.00 H3
Servente 18.00

06. 2. Bloco § - Pilotis (vigastlaje)

0. 2. f. 060204 Formas plastificadas i2mm R3 300.00 i2
Carpinteiro B 336.00
Ajudante de carpinteiro 336.00

0é. 2. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 2145.00 Kg
frmador B {71.460
Ajudante de Armador i71.60

0a. 2. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 30.00 H3
Servente 1680.00

06. 3. Bloco i - fo. Pav. (laje)

06y 3. 1. 060203 Formas resinadas 12mm R3 200.00 H2
Carpinteiro B 224.00
Ajudante de carpinteiro 224.00

06. 3. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 1400.00 Kg
Armador B - {12.00
fijudante de Armador 112.00

0é6. 3. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-1SHPa 20.00 H3
Servente {20.00

08. ALVENARIA

08. 1. 1. 080102 Alv. tij. comuns = {0cm 94.00 H2
Pedreiro B 97.20
Servente 97.20
08. 2. Bloco § - {n. Pavimento
08. 2. {. 080102 Alv. tij. comuns - 0cm 78.00 M2
Pedreiro B 140.40
Servente 140.40
08. 2. 2. 080103 Alv. tij. comuns - 20cm 243.00 H2
Pedreiro B 729.00

Servente 729.00



Planejamento ¢/ neces.de wao de obra: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociaist 100.00 Folhat 3
§1608-UFGGS

Empreedimento? Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

COMPOSICAQ - SERVICO QUANT. UN. NECESSIDADE HAOQ DE OBRA
{hh)

12. COBERTURAS
{2. 1. Bloco {

2. . L 120102 Estrut, de madeira pontaletada 200.00 H2
Carpinteiro B 240,00
Servente 240.00
{2+ $a.2% 120302 Cob. c/Telba Fibrocimento 6mm 200.00 H2
Carpinteiro B 52.00
Servente {04.00

15. REVESTIMENTOS
{5. 1. Bloco { - Pilntis

3¢ LuilEe 150102 Emboco 1:2:9 - 20nm {08.00 H2
Pedreiro B B4.40
Servente 85.40
{5. 2. Bloco { - fo. Pavimento
15: 204 150102 ECmboco {:2:% - 20mm 642.00 e
Pedreiro B 513.60
Servente ul3.60
17. PIS0S
{7. 1. Bloco i - Pilotis
4 Lo L {70404 Piso de Harmore £8.00 K2
Pedreiro A 2.00
Servente . 9.00
i7. 2. Bloco { - fo. Pavimento
7 24 L {70202 Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 M2
Pedreiro A 2i.60
Servente 15.00

7. 2, 2. {70708 Forracao c/ carpete - 4 mw {70.00 2




Planej. ¢/ equipe-duracao-inicio® 100-87 Data: 13/14/87 Leis Sociais: 100.00 Folha:
SIG0B-UFGGS
Empreedimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC
COKPOSICAO - SERVICO QUANT. UN. DURACAO INICIO
(hh) EGUIPE
02. GSERVICOS PRELININARES
02. {. Bloco { .
02. 1. 1. 020208 Raspagem € limpeza do terreno 400,00 K2 Jdias dia 0
Servente 240.00 3 hoa.
03. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. 1. Bloco { - Escavacao
05. 1. L. 030104 Escavacao manual ate 2m 80.00 H3 0 dias dia 0
Servente 240.00 3 hos,
05. 2. Bloco 1 - Sapatas
05. 2. f. 050101 Lastro de concreto magro 6.00 3 2 dias dia 0
Pedreiro B 12.00 i hon.
Servente 96.00 S hom.
05. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 72.00 H2 6 dias dia 0
Carpinteiro B {08.00 2 honm,
Ajudante de carpinteiro 108.00 2 hom.
03, 2. 3. 060302 Ferragen CA-50 media 1016.00 Kq 3 dias dia 0
Armador B 01.28 3 hoa,
Ajudante de Armador 81.20 3 hom.
05, 2. 4. 060402 Preparo de concreto Fck-{5HPa 25.00 M3 3 dias dia 0
Servente 150.00 5 honm,
03. 2. 5. 060405 Lancamento de conc. p/fundacao 25.00 13 3 dias dia 0
Pedreiro 8 30.00 i hos.
Servente 150.00 5 honm,
05. 3. Bloco { - Vigas de Fundacao
05, 3. 1. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 62.00 H2 3 dias dia 0
Carpinteiro B 93.00 4 hoa,
hjudante de carpinteiro 93.00 2 hoa.
05. 3. 2. 060302 Ferragem CA-30 media 350.00 Kq i dias dia 0
Armador B 28.00 3 hon.
Ajudante de Armador 20.00 3 hoa.
5.3, 3. 060402 Preparo de concreto Feck-15HPa 5.00 H3 i dias dia 0
Servente 30.00 3 hoa.
06. ESTRUTURA DE CONCRETO
06. f. Bloco { - Pilotis (pilares)
06. 1. 1. 040201 Formas tabuas R2 54.00 H2 2 dias dia 0
Carpinteiro B 70.20 4 hom.
Ajudante de carpinteiro 70.20 2 hom.



Planej. ¢/ equipe-duracao-inicio: 100-87 Data:

13/11/87

Leis Sociais: 100.00 Folha:
SI608-UFGGS
Empreedimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC .
COHPOSICAQ - SERVICO QUANT. UN. DURACAQ INICIO
(hh) EQUIPE
06. 1. 2. 040302 Ferrages CA-50 media 240,00 Kg { dias dia
Armador B 19.20 3 hom.
fAjudante de Armador i9.20 3 hoa.
0é. 1. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15MPa 3.00 H3 i dias dia
Servente 18.00 5 hom.
04. 2. Bloco § - Pilotis (vigastlaje)
06. 2. 1. 060204 Formas plastificadas {2mm R3 300.00 H2 ? dias dia
Carpinteiro B 336.00 4 hon.
Ajudante de carpinteiro 336.00 2 hoa.
06. 2. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 2145.00 Kg 6 dias dia
Armador B 171.60 3 hon.
Ajudante de Armador {71.60 3 hoa.
0. 2. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-i5HPa 30.00 H3 2 dias dia
Servente 180.00 {0 hoa.
06. 3. Bloco { - fo. Pav. (laje)
s 3a e 060203 Formas resinadas {2mm R3 200.00 2 6 dias dia
Carpinteiro B 224.00 4 hon.
Ajudante de carpinteiro 224.00 2 hoa.
06. 3. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 1400.00 Kg 4 dias dia
Armador B £12.00 3 hom,
fjudante de Armador 112.00 3 hoa.
0&: I« s 060402 Preparo de concreto Fck-f3KPa 20.00 13 2 dias dia
Servente 120,00 9 hoa.
(8. ALVENARIA
08. 1. Bloco { - Pilotis
08. 1. {. 060102 Alv. tij. comuns - {0cm 94.00 H2 3 dias dia
Pedreiro B 97.20 2 hon.
Servente 97.20 3 hoa.
08. 2. Bloce § - fo. Pavimento
08. 2. f. 080102 Alv, tij. comuns - {0cm 78.00 He2 4 dias dia
Pedreiro B 140.40 4 hos.
Servente 140.40 9 hoa.
08. 2. 2. 080103 Alv. tij. comuns - 20cm 243.00 12 17 dias dia
Pedreiro 8 729.00 4 hom.
Servente 729.00 3 hoa.



Leis Sociais: 100.00

Planej. ¢/ equipe-duracao-inicio® 100-67 Data: 13/11/87 Folha: 3
SIGOB-UFGGS
Empreedimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
COMPOSICAD - SERVICO QUANT. UN. DURACAQ INICIO
(hh) ERUIPE
{2, COBERTURAS
{2. 1. Bloco i
2. 1. 1. {20102 Estrut. de madeira pontaletada 200,00 H2 6 dias dia 0
Carpinteiro B 240.00 4 hoa.
Servente 240.00 4 hom.
f2. 1. 2, 120302 Cob. c/Telha Fibrocimento bmm 200.00 K2 2 dias dia 0
Carpinteiro B 92,00 4 hom.
Servente 104.00 4 hos.
§5. REVESTIMENTOS
5. 1. Bloco { - Pilotis
5 dn g, {90102 Emboco 1:2:9 - 20mm 108.00 He2 2 dias dia O
Pedreiro B 86.40 4 honm.
Servente 86.40 5 hon.
{5. 2. Bloco i - fo. Pavimento
9. 2: 1. {50102 Emboco {:2:9 - 20ma 642.00 H2 14 dias dia 0
Pedreiro B 913.40 4 hoa.
Servente 913.40 5 hos.
i7. PISO0S
i7. 1. Bloco 1 = Pilotis
7 I {70404 Piso de Marmore 18.00 2 i dias dia 0
Pedreiro A 9.00 i hom.
Servente 9.00 { hoa.
17. 2. Bloco { - fo. Pavimento
{7. 2. 1. 170202 Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 M2 3 dias dia 0
Pedreiro A 21.60 i hon.
Servente 15.00 { hom.
i7. 2. 2. 170701 Forracao c/ carpete - 4 mn 170.00 e 2 dias dia D




Planej. c/ equipe-duracac-inicio: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 lha: |
SIGOB-UFGGS
Enpreedimentot Edificio Cosercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
COKPOSICAQ - SERVICO QUANT. UN. DURACAQ INICIO
(hh) CQUIPE
02. SERVICOS PRELIHINARES
02. 1. Bloco
02. {. {. 020201 Raspagea e limpeza do terreno 400.00 12 3 dias dia |
Servente 240.00 9 hoa.
05. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. 1. Bloco | - Escavacao
05. 1. 1. 030404 Escavacao manual ate 2m 60.00 H3 9 dias dia &
Servente 240.00 S hoa.
05. 7. Bloco { - Sapatas
5. 2. 1. 050101 Lastro de concreto magro 6.00 M3 2 dias dia 1f
Pedreiro B 12.00 { hoa.
Servente 96.00 S hoa,
0s. 2. 2. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 72.00 2 6 dias dia 13
Carpinteiro B 108.00 2 hon.
fjudante de carpinteiro 108.00 2 hoam,
05. 2. 3. 060302 Ferragem CA-S0 media 1016.00 Kg 3 dias dia 13
fArmador B 81.28 3 honm.
Ajudante de Armador 81i.28 3 hon.
05. 2. 4. 060402 Preparo de concreto Fck-i5HPa 25.00 3 J dias dia 19
Servente 150.00 5 hoa.
05. 2. 5. 060405 Lancasento de conc. p/fundacao 25.00 M3 3 dias dia {9
Pedreiro B 90,00 { hom,
Servente 150.00 3 hoa.
05. 3. Bloco i - Vigas de Fundacao
05. 3. f. 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 62.00 2 3 dias dia 22
Carpinteiro B 93.00 4 hoa.
Ajudante de carpinteiro 93.00 2 hom.
05. 3. 2. 060302 Ferragem CA-S0 media 350.00 Kg i dias dia 22
fArmador B 28.00 3 hom.
Ajudante de Armador 28.00 3 hon.
05. 3 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 5.00 H3 i dias dia 25
Servente 30.00 9 hom.
04. ESTRUTURA DE CONCRETO
D6. 1. Bloco i - Pilotis (pilares)
06, 1. f. 060208 Formas tabuas R2 54.00 M2 2 dias dia 26
Carpinteiro B 70.20 4 hom.
Ajudante de carpinteiro 70.20 2 hoa.



i e e

Planej. c/ equipe-duracao-inicio* 100-87 Data: 13/11/67 Leis Sociais® 100.00 Folhat
S160B-UFGGS
Empreedimento? Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
COHPOSICAO - SERVICO QUANT. UN. DURACAO INICIO
(hh) EQUIPE

06. 1. 2. 060302 Ferragem CA-30 media 240,00 Kg i dias dia 26
Armador B {9.20 3 hom,
Ajudante de Armador 9.20 3 hom.

04. 1. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-13HPa 3.00 13 { dias dia 20
Servente 18.00 5 hoa.

06. 2. Bloco {1 - Pilotis {vigastlaje)

0s. 2. 1. 040204 Formas plastificadas {2mm R3 300.00 12 § dias dia 29
Carpinteiro B 336.00 4 hon.
Ajudante de carpinteiro 336.00 2 hom.

06. 2. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 2145.00 Kq 6 dias dia 29
frmador B {71.60 3 hon.
fjudante de Armador {71.60 3 hom.

06. 2. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 30.00 H3 2 dias dia 38
Servente 180.00 {0 hom,

06. 3. Bloco § - fo. Pav. (laje)

06. 3. f. 060203 Formas resinadas {2mm R3 200.00 H2 b dias dia 40
Carpinteiro B 224.00 4 hom.
fAjudante de carpinteiro 224.00 2 hon.

06 3.2, 060302 Ferragem CA-50 media 1400.00 Kq 4 dias dia 40
Armador B 112,00 3 honm.
Ajudante de Armador 112.00 3 hoa.

06. 3. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 20.00 M3 2 dias dia 46
Servente 20.00 5 hos.

08. ALVENARIA
08, {. Bloco { - Pilotis

08. 1. 1. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 54.00 e g dias dia 48
Pedreiro B 97.20 2 hom.
Servente 97.20 3 hom.

08. 2. Bloco i - fo. Pavimento

08. 2. 1. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 78.00 2 4 dias dia S3
Pedreiro B 140.40 4 honm.
Servente 140.40 5 hom.

08. 2. 2. 080403 Alv, tij. comuns - 20cm 243.00 H2 1% dias dia 353
Pedreiro B 729.00 4 hom.
Servente 729.00 5 hoa.



Planej. c/ equipe-duracau—inicio: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100,00 Folha: 3
SIGOB-UFGGS
Empreedimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario? Empresa Construtora ABC
COMPOSICAOD - SERVICO QUANT. UN. DURACAO INICIO
(hh) EQUIPE
§2. COBERTURAS
f2. 1. Bloco |
2. 1. {. {20102 Estrut. de madeira pontaletada 200.00 H2 . b dias dia 72
Carpinteiro B 240.00 4 honm.
Servente 240.00 4 honm.
12, i. 2. §20302 Cob. c/Telha Fibrocimento éum 200.00 N2 2 dias dia 72
Carpinteiro B 52.00 4 hon.
Servente 104.00 4 hom.
§5. REVESTIMENT(S
{5. 1. Bloco { - Pilotis
15 I 4. 150102 Emboco 1:2:9 - 20mm 108.00 H2 2 dias dia 78
Pedreiro B 86.40 4 hoa.
Servente 86.40 S hon.
15. 2. Bloco { - fo. Pavimento
(5. 2. °F 150102 Emboco 1:2:9 - 20mm 442.00 M2 i4 dias dia 78
Pedreiro B 913.40 4 hon.
Servente 913,60 5 hom.
{7. PIS0S
{7. 1. Bloco { - Pilotis
7. 1. 1. 170404 Piso de Marmore 18.00 K2 { dias dia 92
Pedreiro A 9.00 i hon.
Servente 9.00 { hoa.
i7. 2. Bloco { - fo. Pavimento
§7s 2u % £70202 Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 12 3 dias dia 92
Pedreiro A 24,60 i hom.
Servente 15.00 { hoa.
7. 2. 2. {70701 Forracao c/ carpete - 4 na 170.00 K2 2 dias dia 92




Orcamento do Planejamento® 100-87 Data: 13/41/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: |
SIG0B-UFGRS
Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
COHPOSICAO - SERVICO QUANT. UN. C.HAT. C.H0B. C.TOTAL
02. SERVICOS PRELIMINARES
02. {. Bloco i
02. 1. 1. 020204 Raspagem e limpeza do terreno 600.00 H2 0.00 8880.00 B880.00
0.00 8600.00 8880.00
0.00 86860.00 8880.00
05. FUNDACOES SUPERFICIAIS
05. . Bloco { - Escavacao
|1 IS 8 030104 Escavacao manual ate 2m B0.00 3 0.00 8680.00 £880.00
0.00 8860.00 8880.00
05. 2. Bloco 1 - Sapatas
05 ‘2. K 050101 Lastro de concreto magro 6.00 M3 8736.00 4569.60 13305.60
05: 2. & 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 72.00 H2 25725.60 11520.00 37245.60
1 o 060302 Ferragem CA-50 media 1016.00 Kg 35966.40 8640.00 444606.40
05. 2. 4. 040402 Preparo de concreto Fck-15HPa 25.00 H3 72300.00 5328.00 774628.00
0. 2. 5. 060405 Lancamento de conc. p/fundacao 25.00 M3 0.00 6B54.40 6854.40
142726.00 36912.00 179640.00
05. 3. Bloco { - Vigas de Fundacan
.3 §s 060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 62,00 H2 22152, 60 B812.80 30965.40
05. 3. 2. 040302 Ferrages CA-50 media 350,00 Kg §2370.00 2600.00 15270.00
05.:3. 3 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 5.00 13 14440.00 1776.00 16236.00
49002.40 13468.80 62471.40
191730.60 39260.80 200991.40
06. ESTRUTURA DE CONCRETO
06. 1. Bloco i - Pilotis (pilares)
06. 1. 1. 040201 Formas tabuas R2 94.00 H2 15022.80 5875.20 20896.00
0. 1. 2. 060302 Ferragea CA-50 media 240.00 Kq 8496.00 2000.00 1§376.00
06. 1. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 3.00 H3 1674.00 1776.00 10452.00
32194.80 10331.20 42726.00
06. 2. Bloco § - Pilotis (vigastlaje)
06. 2. 1. 060204 Formas plastificadas {2om R3 300,00 H2 {18650.00 26438.40 145008.40
04. 2. 2. 060302 Ferrages CA-50 media 2145.00 Kq 75933.00 17280.00 93213.00
0. 2. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-i3HPa 30.00 H3 86760.00 7104.00 93864.00
281243.00 50822.40 332165.40
06. 3. Bloco { - fo. Pay. (laje)
04, 3. §. 060203 Formas resinadas {2mm R3 200.00 H2 70§54.00 17625.60 B7781.60
06. 3. 2. 060302 Ferragem CA-50 media 1400.00 Kg A9560.00 11520.00 61080.00
05. 3. 3. 060402 Preparo de concreto Fck-1SHPa 20.00 H3 57840,00 3552.00 61392.00
{77556.00 32697.40 210253.60
491093.80 94051.20 385145.00
08. ALVENARIA
08. 1. Bloco { - Pilotis
08. 1. {. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 54.00 M2 10627.20 104§6.00 21043.20



Orcamento do Planejamento: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: 2
SIGOB-UFGRS
Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario® Eapresa Construtora ABC
COMPOSICAO - SERVICO QUANT. UN. C.HAT. C.M0B. C.TOTAL
10627.20 10416.00 21043.20
08. 2. Bloco I - fo. Pavimento
08. 2. {. 080102 Alv. tij. comuns - {0cm 78.00 2 15350.40 15244.80 30595.20
08. 2. 2. 080103 Alv. tij. comuns - 20ca 243.00 H2 96325.20 72412.80 §68738.00
111675.60 B87657.60 199333.20
122302.80 98073.460 220376.40
{2. COBERTURAS
f2. 1. Bloco {
12, 4. 1. 120102 Estrut. de madeira pontaletada 200.00 H2 A7200.00 20736.00 67936.00
§20:%. & 120302 Cob. c/Telha Fibrocimento émm 200.00 M2 61950.00 6912.00 48862.00
109150.00 27648.00 136798.00
109450.00 27648.00 136798.00
15. REVESTIHMENTOS
5. {. Bloco { - Pilotis
19 L 4s 150102 Emboco §:2:% - 20mm 108.00 H2 3827.52 7622.40 11449.92
3827.52 7622.40 11449.92
15. 2. Bloco { - fo. Pavimento
1562 1s 150402 Emboco 1:2:% - 20mm 442.00 K2 22752.48 533536.80 76109.28
22752.48 93356.80 76109.28
26580.00 609/9.20 B7559.20
i7. PIS0S
i7. 1. Bloco { - Pilotis
i7. 1. {. 170404 Piso de Harmore 18.00 2 1373.40 864,00 2237.40
1373.40 864.00 2237.40
7. 2. Bloco { - fo. Pavimento
7, §70202 Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 12 24412.50 2592.00 27004.50
i7. 2. 2. 170708 Forracao ¢/ carpete - 4 mm 170.00 H2 227,50 0.00 229.50 -
24642.00 2592.00 27234.00
26015.40 3456.00 29471.40
TOTAL ACUHULADO 966872.60 352348.80 1319221.40




Cronograma de Servicos No.: 100-87 Data: 13/11/67 Folha: {4
SIGOB-UFRGS Periodo: dia {1 - dia 60  Frequencia: 15 dias

Empreendirento? Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC

PERIODO SERVICO % SERVICO  QUANT. UR.

(dias)
= 15
02020f Raspagem e limpeza do terreno 1.00 600,00 W2
030104 Escavacao manual ate 2m £.00 80.00 M3
05010f Lastre de concreto magro 1.00 6.00 M3
060202 Formas tabuas pinho Ja. R2 0.50 36.00 M2
060302 Ferragem CA-S0 media 1.00 1046.00 Kg
16 - 30
060202 Formas tabuas pinho 3Ja. R2 0.50 36.00 M2
060402 Preparo de concreto Fck-15MPa 1.00 25.00 H3
060405 Lancamento de conc. p/fundacao 1.00 25.00 M3
060202 Formas tabuas pinho 3a, R2 .00 62.00 M2
060302 Ferragem CA-50 media .00 350,00 Kg
060402 Preparo de concreto Fck-{5MPa 1.00 5.00 M3
06020f Formas tabuas R2 1.00 54.00 H2
060302 Ferrages CA-50 media {.00 240,00 Kq
060402 Preparo de concreto Fck-15HPa 1,00 3.00 M3
060204 Formas plastificadas {2em R3 0.22 66,67 K2
060302 Ferragea CA-50 media 0,33 715.00 Kq
I - 45
060204 Formas plastificadas {2sm R3 0.78 233.33 H2
060302 Ferragem CA-S0 media 0.67 1430.00 Kq
060402 Preparo de concreto Fck-{5HPa 1.00 30.00 M3
060203 Formas resinadas {2aa R3 1.00 200.00 H2
060302 Ferragea CA-50 media 1.00 1400.00 Kg
46 - 40
060402 Preparo de concreto Fok-15MPa 1.00 20.00 H3
080102 Alv. tij. comuns - {0cm .00 94.00 M2
080102 Alv. tij. cosuns - f0cm 1.00 78.00 M2
080103 Alv. tij. comuns - 20cm 0.42 102.32 K2




Cronograma Fisico Financeiro: 100-87 Datar 13/i1/87 Leis Sociais® 100,00 Folha: i
SIG08~UFRGS Periodo: dia § -dia 60  Frequencia: {5 dias

Empreendimento? Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

PER10DO SERVICO X SERVICO  QUANT. LN. C. HAO QBRA C. HATERIAIS C. TOTAL
(dias)
f- 15
020208 Raspagem e limpeza do terreno .00 600.00 M2 8680.00 0.00 8680.00
030104 Escavacao manual ate 2m {.00 80.00 H3 8880.00 0.00 8880.00
050101 Lastro de concreto magro 1.00 6.00 M3 4369.60 8736.00 13305, 60
040202 Formas tabuas pinho 3a. R2 0.50 346.00 M2 5760.00 §2862.80 18622.80
040302 Ferragem CA-30 media 1.00 1016.00 Kg 84640.00 33966.40 44606.40
i6 - 30
060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 0.50 36.00 K2 5760.00 §2862.80 18622.80
060402 Preparo de concreto Fek-15HPa £.00 25,00 M3 5328.00 72300.00 77628.00
040405 Lancamento de conc. p/fundacao .00 29.00 H3 6054.40 0.00 4854.40
060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 .00 62.00 K2 8812.80 22152, 60 30965.40
040302 Ferragea CA-50 media {.00 350.00 Kg 2680.00 12390.00 15270.00
060402 Preparo de concreto Fck-15HPa {.00 5.00 H3 1776.00 14460.00 16236.00
060201 Formas tabuas R2 1.00 54.00 K2 o875.20 15022.80 208%8.00
060302 Ferrageam CA-50 media 1,00 240.00 Kq 2680.00 8494.00 11376.00
040402 Preparo de concreto Fck-i5HPa {.00 3.00 M3 £776.00 8676.00 10452.00
040204 Formas plastificadas {2um R3 D.22 b6.67 W2 9675.20 26366.67 32241.87
060302 Ferragem CA-30 media 0.33 715.00 Kg 9760.00 25311.00 31071.00
M- 45
060204 Formas plastificadas 12mm R3 0.78 233.33 W 20563.20 92283.33 112846.53
080302 Ferragem CA-50 media 0.67 1430.00 Kq {1520.00 50622.00 62142.00
060402 Preparo de concreto Fck-159HPa {.00 30.00 M3 7104.00 B6760.00 93864.00
060203 Formas resinadas i2em R3 1.00 200.00 M2 17625.60 70156.00 87781.60
040302 Ferragem CA-S0 media £.00 1400.00 Kg 11520.00 49560, 00 61080.,00
46 - 60
040402 Preparo de concreto Fok-i5HPa 1.00 20.00 M3 3552.00 57840.00 61392.00
080102 Alv. tij. comuns - {0cm £.00 54.00 M2 10416.00 10627.20 21043,20
080102 Alv. tij. comuns - {0cm 1,00 76.00 H2 15244, 80 15350.40 30595.20

080103 Alv. tij. comuns - 20cm 0.42 102,32 H2 30489. 60 40357.98 71047.58




Cronograma de Suprimentos: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: {
SIGOB-UFRGS Periodot dia 1§ - dia 60 Frequencia: 15 dias

Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

PERIODO SERVICO QUANT. LN, QUANT.TOTAL

(dias)
i- 15
3 Armador B
32 Ferragea CA-50 media 86.40 H 86,40
4 Ajudante de Armador
32 Ferragem CA-50 media B6.40 H B4.40
& Carpinteiro B
3 2 Formas tabuas pinho Ja. R2 37.60 H 97.60
7 Ajudante de carpinteiro
3 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 97.60 H 57.60
21 Pedreiro B
92 Lastro de concreto wagro 19.20 H 19.20
26  Servente
21 Raspagem e limpeza do terreno 240,00 H
31 Escavacao manual ate 2a 240.00 H
52 Lastro de concreto magro 96.00 H 576.00
200 Cimento Portland
52 Llastro de concreto magro 1320.00 Kg £320.00
230 Areia Hedia
5 2 Lastro de concreto magro 4.20 W3 4.20
264 Saibro
9 2 Lastro de concreto wagro 3.28 W3 9.28
42{ Tabuas Brutas de Pinho 3a
5 2 Forsas tabuas pinho 3Ja. R2 30.96 M2 30.96
423  Sarrafos de pinho 3a. 2.5Xi0cm :
92 Foreas tabuas pinho 3a. R2 35.08 H 95.08
425 Escoras de madeira rolica
52 Formas tabuas pinho 3a. R2 144.00 H 144,00
942  Ferro CA-50 medio
52 Ferragem CA-50 media 1168.40 Kg 1168.40
380  Arame recozido No 8
9 2 Ferragem CA-50 media 20,32 kg 20,32
620  Pregos
52 Foreas tabuas pinho 3a. R2 7.20  Kg 7.20
840 Desmoldante para formas
3 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 .08 L 1.08
16 - 30
3 Armador B
33 Ferragem CA-50 media 28.80 H
&1 Ferragem CA-50 media 28.80 H
6 2 Ferragem CA-20 media 97.60 H 115.20
4  Ajudante de Armador
53 Ferragem CA-50 media 28,80 H
6 1 Ferragem CA-50 media 26.80 H

62 Ferragem CA-50 media 57.60 H



Cronograma de Suprimentos: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folhat 2
SIG0B-UFRGS Periodo: dia 1§ - dia 60 Frequencia: 195 dias

Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC

PERIODO SERVICO QUANT.  UN. QUANT.TOTAL

(dias)
115.20
6 Carpinteiro B
9 2 Fformas tabuas pinho 3a. R2 57.60 H
53 Formas tabuas pinho Ja. R2 115.20
61 Formas tabuas R2 76.80 |
62 Formas plastificadas {2mm R3 76.80 H 326.40
7 Ajudante de carpinteiro
3 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 a7.60 H
53 Formas tabuas pinho 3a. R2 97.60 H
61 Formas tabuas R2 38.40 H
62 Formas plastificadas {2um R3 38.40 H 192.00
2{ Pedreiro B
5 2 Lancamento de conc. p/fundacao 28.80 H 28.60
26  Servente
52 Preparo de concreto Fck-15MPa 144,00 H
9 2 Lancamento de conc. p/fundacao 144,00 H
53 Preparo de concreto Fok-15HPa 48.00 H
6 1 Preparo de concreto Fck-15HPa 48.00 H 304,00
152  Betoneira 3 HP
32 Preparo de concreto Fck-{5KPa 17.75 H
33 Preparo de concreto Fck-15KPa 3.55 H
6 § Preparo de concreto Fck-15HPa 2.43 H 23,43
200 Cieento Portland
52 Preparo de concreto Fck-15HPa 8505.00 Kq
33 FPreparo de concreto Fck-1SHPa 1701.00  Kq
61 Preparo de concreto Fck-15HPa 1020.60 Kgq 11226.60
230  Areia Hedia
52 Preparo de concreto Fek-i5HPa 16.00 M3
33 Preparo de concreto Fck-15MPa 3.20 M3
6 1 Preparo de concreto Fck-15HPa 1.92 M3 21.12
232 Brita {
92 Preparo de concreto Fck-15HPa 6,50 H3
a3 Preparo de concreto Fck-15HPa £.30 M3
6 1 Preparo de concreto Feck-15tPa 0.78 K3 8.58
233 Brita 2
5 2 Preparo de roncreto Fck-15HMPa 15.50 M3
53 Preparo de concreto Fck-iSHPa 3.10 M3
6 1 Preparo de concreto Fck-15HPa 1.86 H3 20.46
42§  Tabuas Brutas de Pinho Ja
9 2 Foreas tabuas pinho 3a., R? 30.96 M2
53 Formeas tabuas pinho 3a. R2 33.32 W2
6 1 Forwas tabuas R2 46,44 N2
6 2 Formas plastificadas 12mm R3 32.00 M2 162.72
423  Sarrafos de pinho 3a. 2.5Xi0cm
52 Formas tabuas pinho 3a. R? 95.08 M
53 Formas tabuas pinho 3a. R2 74.86 M
61 Formas tabuas R2 43.20 H
6 2 Formas plastificadas {2am R3 102,00 H 295.14

425 Escoras de madeira rolica
9 2 Formas tabuas pinho 3a. R2 144,00 N



Cronograma de Suprimentos: 100-87 Data: 13/11/67 Leis Sociais® 100.00 Folha: 3
SIGOB-UFRGS Periodo: dia 1 - dia 40 Frequencia: {5 dias

Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

PERIODO SERVICO QUANT. UN. QUANT.TOTAL
(dias)

53 Formas tabuas pinho Ja. R2 248.00 N

& 2 Formas plastificadas {2em R3 266.67 N 658.67
426  Chapa compens. plast. {2mm

62 Formas plastificadas {2um R3 28.67 K2 28.47
942 Ferro CA-50 medio

33 Ferragea CA-S0 media 402,50 Kg

61 Ferragem CA-50 media 276.00 Kg

62 Ferragem CA-50 media 822,25 Kg 1500.75
380  Arame recozido No {8

393 Ferragem CA-50 media 7.00  Kg

6 1 Ferragem CA-50 media 4.80 Kg

& 2 Ferragem CA-50 media 14.30 Kg 26.10
620  Pregos

52 Formas tabuas pinho 3a. R2 7.20 Kg

33 Formas tabuas pinho Ja. R2 12.40 Ky

61 Formas tabuas R2 10.80 Kq

62 Formas plastificadas {2am R3 16.67 Kg 47.07
840 Desmoldante para formas

52 Formas tabuas pinho 3a. R2 .08 L

53 Formas tabuas pinho Ja. R2 f.86 L

6 2 Formas plastificadas {2um R3 2.00 L 4.94
A - 45

3 Arwador B
6 2 Ferragem CA-50 media 115.20 H .
63 Ferragea CA-50 media 115.20 H 230.40
4  Ajudante de Armador
62 Fferragem CA-50 media §15.20 H
6 3 Ferragea CA-S0 media 115.20 H 230.40
6 Carpinteiro B
62 Formas plastificadas {2mm R3 268.80 H
6 3 Foreas resinadas {2am R3 230.40 H 499.20
7 Ajudante de carpinteiro

62 Formas plastificadas {2um R3 134,40 H

63 Formas resinadas 12am R3 115.20 H 249.60
26 Servente

6 2 Preparo de concreto Feck-15HPa i92.00 H 192.00
{52 Betoneira 3 HP

6 2 Preparo de concreto Fck-{SHPa 21.30 H 21.30
200 Cimento Portland

6 2 Preparo de concreto Fck-15HPa 10206.00 Kg 10206.00
230 Areia Hedia

62 Preparo de concreto Fock-15HPa 19.20 M3 19.20
232 Brita

6 2 Preparo de concreto Fck-15MPa 7.80 M3 7.80
233 Brita 2

62 Preparo de concreto Fck-15HPa 18,60 K3



Cronograma de Suprimentos: {00-B87 Data: 13/14/87 Leis Sociais: 100.00
SIGOB-UFRGS Periodo: dia { -dia &0 Frequencia: 15 dias

Folha:

4

Empreendimento® Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Propriectario: Ewpresa Construtora ABC

PERICDO SERVICO QUANT.  UN. GUANT.TOTAL

(dias)
18.60

421  Tabuas Brutas de Pinho 3a

62 Formas plastificadas {2mm R3 112.00 M2

6 3 Formas resinadas {2am R3 96.00 M2 200.00
422  Chapa compensado resin. {2mm

6 3 Formas resinadas {2um R3 86.00 M2 86.00
423  Sarrafos de pinho 3a. 2.5X{0cm

62 Formas plastificadas {2am R3 J57.00 M

63 Formas resinadas {2um R3 306.00 M 663.00
425 Escoras de madeira rolica

6 2 Formas plastificadas {2mm R3 933.33 M

6 3 Formas resinadas i2em R3 800.00 M §733.33
426 Chapa compens. plast. {2mm

6 2 Formas plastificadas {2mm R3 100.33 M2 100.33
942 Ferro CA-30 medio '

62 Ferragem CA-50 media 1644.50  Kqg

6 3 Ferragem CA-50 media 1610.00 Kq 3254.50
380  Arame recozido No 1B

6 2 Ferragem CA-50 media 28,60  Kq

6 3 Ferragem CA-30 media 26.00 Kg 36.40
620 Pregos

62 Formas plastificadas {2nm R3 98,33 Kq

6 3 Formas resinadas 12em R3 30,00 Ky 1008.33
840 Desmoldante para formas

62 Formas plastificadas 12um R3 7.00 L

6 3 Formas resinadas {2mm R3 6.00 L 13.00
46 - 40
2i  Pedreirg B

81 Alv. tij. comuns - {0ca 96.00 H

82 Alv, tij. cosuns - {0ca 153.60 H

82 Alv. tij. comuns - 20ca 307.20 H 996.80
26 Servente

63 Preparo de concreto Fck-15HPa 96.00

81 Alv. tij. comuns = {0ca 144.00 H

82 Alv. tij. conuns - {0ca 192.00 H

82 Alv. tij. comuns - 20ca 364.00 H 816.00
152  Betoneira 3 HP

63 Preparo de concreto Fck-15HPa 14.20 H 14.20
200 Cimento Portland

6 3 Preparo de concreto Fck-15HPa 6804.00  Kq

81 Alv. tij. comuns - {0ca 237.60  Kg

82 Alv, tij. comuns - {0cm 343.20 Kg

82 Alv. tij. comuns - 20ca 1038.54  Kq B423.34
202 Cal Hidratada

81 Alv. tij. conuns - {0cm 237.60  Kg

82 Alv. tij. comuns - {0ca 343.20 Kg

82 Alv. tij. cosuns - 20ca 1038.5f Kg



Cronograma de Suprimentos: 100-87 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha:
SIGOB-UFRGS Periodo: dia { - dia &0 Frequencia: 15 dias

Empreendimentot Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

PERIODO SERVICO QUANT. UN. QUANT.TOTAL
(dias)
1619.31

230  Areia Media

63 Preparo de concreto Fck-15HPa 12.80 M3

B1 Alv. tij. comuns - {Oca f.62 M3

82 Aly, tij, comuns ~ {0ca 2.4 K3

82 Alv. tij. comuns - 20ce 6.14 M3 22,90
232 Brita i

6 3 Preparo de concreto Fck-15HPa 5.20 M3 3.20
233 Brita 2

63 Preparo de concreto Fck-15HPa 12.40 M3 12.40
330 Tijolo Comun 5X10X20 CH

84 Alv. tij. cosuns - 10cm 4104.00 Un

82 Alv. tij. cosuns - {0cm 3928.00  Un

82 Alv. tij. coauns - 20ca 15142.74  Un 25174.74




RELATORIOS GERENCIAIS DO
MODULO PROGRAMACRO
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Data: 13/11/87 folha: 1§

SIG0B-UFGRS
Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC
EVENTOS Dia Cedo Dia Tarde Folga (dias)
{ { { 0
2 6 b 0
3 11 i1 0
4 13 13 0
9 14 £9 3
8 19 19 0
7 22 22 0
B 22 2 0
9 23 23 2
10 29 25 0
i1 26 26 0
12 27 28 i
i3 28 28 0
i 29 29 0
{5 3% K] 3
16 38 38 0
17 40 40 0
18 44 46 2
19 46 46 0
20 48 48 0
2 53 53 0
2 2 2 0
23 72 72 0
24 74 78 4
23 78 78 0
26 92 92 0
a7 92 92 0
28 99 95 0
29 94 95 i
30 95 99 0




Tabela de Atividades: 100-B7 ordem: PDI Data: 13/11/87 Folha: i
SIGOB-UFRGS

Ewpreendimentos Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

ATIVIDADES DUR PDL PDT UDL UDT FL  FT (dias) REC (homens)

¥ {- 2 0201-02020% Raspayem e limpeza do terreno s t 5 {+ 5 0 0 3
¥ 2- 3 050i-030104 Escavacao manual ate 2w 5 6 10 6 0 0 O 3
¥ 3- 4 0502-03010% Lastro de concreto magro 2 ff 2 i 2 0 0 4
# 4~ 4 0502-060202 Formas tabuas pinho 3a. R2 6 13 8 13 8 0 0 A
4- 5 0502-060302 Ferragem CA-50 media 3 13 {5 6 8 0 3 &

5 & 0000-000000 Atividade ficticia 0 §6 16 19 19 3 3 0

¥ 4= B8 0502-060402 Preparo de concreto Fck-13HPa 3 19 20 19 20 0 0D 3
& 4= 7 0502-060405 Lancamento de conc. p/fundacao 3 19 24 19 24 0 O 6
¥ 7- 8 0000-000000 Atividade ficticia 0 2 2 2 2 0 0 0
¥ 8- 10 0503-040202 Formas tabuas pinho Ja. R2 3 02 4 2 4 0 0 6
8- 9 0503-060302 Ferragem CA-50 media i 2 2 24 24 0 2 6

9- 10  0000-000000 Atividade ficticia 0 23 23 25 & 2 2 0

# f0- {1 0503-060402 Preparo de concreto Fck-1GHPa i 23 25 25 25 0D D 3
t {i- {3 0601-060201 Formas tabuas R2 2 26 27 26 27 0 D b
i1- 12 0601-060302 Ferragem CA-S0 media £ 2 26 27 27 0 6
{2- 13 0000-000000 Atividade ficticia 0 27 27 28 28 { i 0
13- 14 0601-060402 Preparo de concreto Fck-iSHPa f 28 28 28 28 0 O 9

¥ {4- {6 0602-060204 Formas plastificadas {2mm R3 9 29 ¥ 29 37 0 O b
{4- 15  0602-040302 Ferragem CA-50 media 6 29 ¥ 3 I 0 3 [
15- 16  0000-000000 Atividade ficticia 0 3% 3% 38 3B 3 3 0

¥ {6~ 17  0602-060402 Preparo de concreto Fck-iSHPa 2 38 3% 38 3% 0 O {0
E {7- 19 0603-060203 Formas resinadas {2um R3 6 40 45 40 45 0 0 b
i7- 18 D603-0460302 Ferragem CA-S0 media 4 40 43 42 45 0 2 b
18- {9  0000-000000 Atividade ficticia 0 44 44 46 44 Z @ 0

¥ {9- 20 0603-060402 Preparo de concreto Fck-15kPa 2 4 &7 4 & 0 0D B]
i 20- 2§ 0B0{-0BOI02 Alv. tij. comuns - {0cm 5 48 52 48 2 0 0 3
21- 23 0802-080102 Alv. tij. comuns - {Oca 4 53 56 48 74 45 15 9

¥ 21~ 22 (0B02-080103 Alv. tij. comuns - 20cm f9 53 74 3 M 0 0 9
¥ 23- 25 1201-120102 Estrut. de madeira pontaletada & 72\11 12 177 0 0 8
¥ 22- 23 (0000-000000 Atividade ficticia 0 72172 12 72 0 0 0
23- 24 1201-120302 Cob. c¢/Telha Fibrocimento 4ma 2 72 713 76 77 0 4 8
24~ 25 0000-000000 Atividade ficticia 0 74 74 78 78 4 4 0
25- 27 1501-150102 Emboco {:2:9 - 20mm 2 78 79 90 91 12 {2 4

¥ 25- 26 1502-150102 Emboco 1:2:9 - 20am (4 78 91 78 91 0 0 §
% 26~ 27 0000-000000 Atividade ficticia 0 92 92 92 9 0 0 0
21- 30 1701-170404 Piso de Harmore i 2 92 9% 94 2 2 2

¥ 27- 28 {702-170202 Piso Ceram. c/cimento colante I 0" %M %2 9% 0 0 2
- 129 1702-170701 Forracao ¢/ carpete - 4 um 2 %2 93 93 "M 0 f !
29- 30  0000-0D000CO Atividade ficticia 0 94 94 95 9 { | 0

¥ 28- 30 0000-000000 Atividade ficticia 0 9% 9% 9% 9% 0 0 0




Tabela de Atividades Criticas: {00-87
S1G0B-UFGRS

Data: 13/11/87

Empreendimento? Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprictario: Empresa Construtora ABC

ATIVIDADES CRITICAS

Duracao(dias)

Dia de Inicio

~ o O~ = LM

7- 8
8- 10
10- 1
i1- 13
13- 14
{4
16- 17
i7- 19
19- 20
20- 24
24- 22
23- 25
22- 23
25- 24
26- 27
27- 28
28- 30

M e MC e K e 3 we MC se MC e MK M EE e MK e 3K W 3N M 3
—
B
i

0201-020201
0501-030104
0502-050101
0502-060202
0502-060402
0502-060405
0000-000000
0503-060202
0503-0460402
0601-060201
0601-040402
0602-060204
0602-060402
0603-060203
0603-0460402
080i-080102
0802-080103
1201-120102
0000-000000
1502-150102
0000-000000
{702-170202
0000-000000

Raspagem € limpeza do terreno
Escavacao manual ate 2m
Lastro de concreto magro
Formas tabuas pinho 3a. R2
Preparo de concreto Fck-15MPa
Lancamento de conc. p/fundacao
Atividade ficticia

Formas tabuas pinho 3a. R2
Preparo de concreto Fck-{SHPa
Formas tabuas R2

Preparo de concreto Fck-i5HPa
Formas plastificadas {2nm R3
Preparo de concreto Fck-{5HPa
Formas resinadas {2am R3
Preparo de concreto Fck-i5HPa
Alv. tij. cosuns - {0cm

Alv. tij. comuns - 20cm
Estrut. de padeira pontaletada
Atividade ficticia

Ewboco 1:2:9 - 20mm

Atividade ficticia

Piso Ceram. c/cimento colante
Atividade ficticia

M = o Ww e N en

— —
O Wo a0 00U os P 0 -




Tabela dos Recursos Utilizados 100-87 ordem: PDI/PDT  Data: 13/11/87 Folha:
SIGOB-UFRGS

Empreendimento® Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

DIA  Homens: f---§--=-{0-=-1§-=-20--2§-~-30-=-35---AD-=-45---50~~-55-40---65--~70---75-~-B0---85-~-90---95--~100

{ 5 EARNE

2 5 EXNRY

3 5 FANNY

] 5 ERERN

3 3 FARAE

[ 5 FRARK

7 5 EEREH

8 9 ERRER

9 3 KRHHH

{0 ] ¥111

ii b HEAENN

{2 b ERERR

i3 10 ERERNRANN
{4 {0 ERERRHRRRE
{5 0 FHE RN
16 4 31T

i7 4 FERR

18 4 L3313

19 ii R RN RN
20 i1 ERRERRERNNR
21 if EXRERRRANNE
2 2 EERAERRNKNNR
23 b ARANER

24 [ ERNENE

25 5 AAAEF

26 f2 FERRNEARNNRR
27 b FHARNR

28 b REARE

29 {2 ERNNRARNNNNR
30 2 EERNEERERERE
3 12 FRARNREERRAH
2 {2 ERRRENREAANE
33 12 EREREURRANAN
i 12 REAEERRRNRAN
39 4 HEANER
3 6 ERENEY
37 & FRAANN

K- {0 ERARHENR NN
39 {0 HHOOOEEE
40 P EREREUEENENE
41 i2 RN AN
2 i2 ERRRERAHEIRE
43 12 BN R
A4 [ EREEER

45 b RREERR

44 5 ERANK

47 5 AHHRN

48 S AEHRX



Tabela dos Recursos Utilizados 100-87 ordem: PDI/PDT  Data:
SIGOB-UFRGS

13/11/87

Folha: 2

Empreendimento® Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC

DIA  Homens: {---5-=--{0--~{5---20-=~25---30---35--A0-~-AF-~-50~~~55-==60---b5-~~70---75-=-§0---05 -=-§0---95--- {00

A9 5 EHRAR

30 5 EARNH

o ] ERRAN

32 ] EAAUKR

53 i8 IR NNN R
94 {8 BN RN R
39 i8 FHNNIN RN NN
56 18 EEEROOHOOE RN N
57 9 NEERRARAE

58 9 KAREEARNN

99 9 EIaEEEEE T

60 9 RERERNERN

3 9 HARRERRAH

62 Q HEREERRER

63 9 FHEHBRER

&4 9 ERAERNERR

&5 9 ERRHRENRR

86 9 HRUEEEENN

67 9 RRERRANRN

68 9 ERRAURERY

&9 9 ENNNEHENN

70 9 EREXKRRER

7 9 TTLIEILT]

72 {6 EFRHRRNERERRAAK
73 i6 FHHERRH NN
4 8 RN

75 8 ERRRHNAN

76 g ERERNENN

77 8 HINHR

78 i3 ERERRNRRANRRR

79 i3 3363600000600 03 06

80 9 AEERRRRNK

81 9 ARERHRRRN

B2 9 EREREAERR

83 9 ERRRNANNR

g4 7 BHHERNE NN

85 9 HHRHNNNR

85 9 RERRRRENR

87 9 EERRERR R

88 9 ERRRRNNAN

B8y 9 RRHRRANNR

0 9 ERREEARNE

91 9 RARRRERRR

72 5 AEREN

93 3 HEN

94 2 kR

93 0




Grafico de GANTT: 100-87
SIGOB-UFRGS

Folha: {

ordea: PDI/PDT Data: 13/11/87

Empreendimento? Edificio Cowercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

(¥) ativ.critica

Dias:

f=-§-=n=40-=-1§-~-20---25-~-30---35---40---45~--50-~-55---40---45---70

ATIVIDADES

* 0201-020204

¥ 0501-030104  Escavacao manual ate 2m L2

¥ 0502-050101  Lastro de concreto magro B
0502-060302  Ferragem CA-50 media m
0000-000000  Atividade ficticia

# 0502-060202  Formas tabuas pinho 3a. R2 ERRANRE

¥ D502-060402  Preparo de concreto Fck-1SHPa ¥

* 0502-060405  Lancamento de conc. p/fundacao Xk¥

¥ 0000-000000  Atividade ficticia
0503-060302  Ferragem CA-50 media )
00D0-000000  Atividade ficticia

¥ 0503-060202  Formas tabuas pinho 3a. R2 ¥XH

¥ 0503-060402  Preparo de concreto Fck-{SMPa *
060§-060302  Ferragem CA-50 nedia )
0000-000000  Atividade ficticia '

¥ 04601-040201 Formas tabuas R? ¥

% 0401-060402  Preparo de concreto Fck-15HPa *
0602-040302  Ferragem CA-S0 media RRARR]
0000-000000  Atividade ficticia

¥ 0602-060204  Formas plastificadas {2mm R3 FHRRERK

Raspagen e limpeza do terreno *¥xx

* 0602-060402  Preparo de concreto Fck-15MPa *¥
0605-060302  Ferragem CA-S0 wedia M)
0000-000000  Atividade fTicticia

¥ 0603-060203  Formas resinadas {2mm R3 HERERE

* 0603-060402
* (0801-080102

0802-080102
# (0B02-080103

Preparo de concreto Fek-15MPa
Alv. tij. comuns - 10cm
filv. tij. comins - 10cm
Alv. tij. comuns - 20cm

L2
HERNE

aR)

EEERFARRARNRENRERR



Grafico de GANTT: 100-87 ordea: PDI/PDT Data: 13/11/87 Folha: 2
SI1608-UFRGS

tupreendimento: Edificio Comercial (3 blocos) ' (%) ativ.critica
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

ATIVIDADES Dias: 70---75---80---85---90---95---100--105--110-- 11 5--120--125--130--135--140

* 0802-080103  Alv. tij. comuns - 20cm 3]
# 0000-000000 Atividade ficticia
1201-120302 Cob. c/Telha Fibrocimento émm  ))
0000-000000  Atividade ficticia
¥ 1201-120102  Estrut. de madeira pontaletada *%x¥xxx
1501-150102  Emboco §:2:9 - 20mm 3
¥ 1502-150102  Emboco 1:2:9 - 20mm FXHOHHN
# 0000-000000  Atividade ficticia
{701-170404  Piso de Marmore

{702-170701  Forracao c/ carpete - 4 mu n
000D-DOOCOD  Atividade ficticia
v {702-170202  Piso Ceram. c/cimento colante KX

¥ 0000-000000  Atividade ficticia




RELATORIOS GERENCIALIS DO
MODULO ORCAMENTOS

- 434 ~



Data: 13/11/67

Orcamento Detalhado sea BOI: 100-87 Leis Sociais® 100.00 Folhat 1
SIG0B-UFGRS
Ewpreedimentos Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario® Empresa Construtora ABC
o CUSTO DO MATERIAL CUSTO DE MAD DE ODRA
CODIGO  DESCRICAD QUANT.  UN. = it TOTAL
UNITARIO TOTAL  UNITARIO TOTAL
{. SERVICOS PRELINHINARES
f. 1. Raspagem e limpeza do terreno 600,00 M2 0.00 0.00 14.80 8860.00 8680.00
0.00 8680.00 8680.00
2. FUNDACOES SUPERFICIAIS
2. 1. Escavacao manual ate 2w go.0n M3 0.00 0.00 {11.00 BBED.00 £6880.00
2. 2. lastro de concreto magro .00 M3 1456.00 8736.00  696.00 4180.00 12924.00
2. 3. Formas tabuas pinho 3a. R2 £34.00 K2 357.30 47878,20  150.00 20400,00 67978.20
2. 4. Ferragem CA-50 media 1366.00  Kg 35.40 48356.40 8.00 10928.00 59284,40
2. 5. Preparo de concreto Fok-15MPa 30.00 M3 2892.00 86760.00  222.00 6660.00 §3420.00
2. 6. Lancamento de conc. p/fundacac 25.00 M3 0.00 D.00  328.00 8200.00 8200.00
191730.40 58956.00 250686.60
3. ESTRUTURA DE CONCRETO
3. 1. Formas tabuas R2 54.00 W2 278,20 15022.80  130.00 7020.00 22042.80
3. 2. Formas resinadas {Z2am R3 200,00 M2 350.78 70156.00  {12.00 22400.00 92556.00
3. 3. Formas plastificadas {2mm R3 300.00 M2 395.50  11B650.00  142.00 33600.00 152250.00
3. 4. Ferragea CA-30 media 3785.00  Kq 35.40  133%89.00 8.00 30260.00 164269.00
3. 5. Preparo de concreto Fck-15HPa 93.00 M3 2892.00  153276.00  222.00 11766.00 165042.00
491093.80 105066.00 596159.80
4. ALVENARIA .
4, 1, Alv. tij. comuns - {0cn {32.00 M2 196.80 25977.60  162.00 21384.00 47361.60
4. 2. Alv. tij. comuns - 20ca 243.00 M2 376.40 96325.20  270.00 65610.00 164935.20
122302.80 B4994.00 209296.80
3. COBERTURAS
5. 1. Estrut. de madeira pontaletada 200,00 M2 236.00 47200.00 108,00 21600.00 68800,00
3. 2. Cob. c/Telha Fibrocimento éam 200,00 W2 309.735 61950.00 33.02 6404.00 68554.00
109150.00 20204.00 137354.00
6. REVESTIMENTOS
6. 1. Emboco 1:2:% - 20ma 750.00 K2 35.44 26580.00 72.00 54000.00 80560.00
26560.00 54000.00 80560.00
7. PIS0S
7. 1. Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 W2 B13.75 24412.50 56,66 1699.80 26112.30



Orcamento Detalhado sem BDI: 100-87

Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: 2
S160B-UFGRS
Empreedimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
CUSTO DO HATERIAL CUSTO DE HAO DE 0BRA
CODIGO  DESCRICAO QUANT.  UN. TOTAL
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL
7. 2. Piso de Harmore {8.00 M2 76.30 1373.40 45.00 810.00 2183.40
7. 3. Forracao c/ carpete - 4 mm {70.00 K2 1.35 229.50 0.00 0.00 229.50
26015.40 2309.80 28525.20
TOTAL ACUMULADO 966672.60 34456079.80 1311482.40




Resumo do Orcamento sem BDI: 100-87 Data: 13/11/87 Folha: i
SI1G0B-UFRGS

Empreendimento® Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC

ITEM ﬂESCRI[;;(-) H.OBR;I % HATERIAIS % TOTAL %
f. SERVICOS PRELIHINARES 6860.00 2.58 0.00 0 8860, 00 0,68
2. FUNDACOES SUPERFICIAIS aB956.00 i7.11 191730.60 19.83 230686.60 19.44
J. ESTRUTURA DE CONCRETO 105066.00 30.49 491093.80 30.79 596159.80 45,46
4. ALVENARIA 86994.00 25.24 122302.80 12.60 209296.80 15,96
5. COBERTURAS 26204.00 B.18 {09150.00 11.29 £37354.00 10.47
6. REVESTIHENTOS 54000.00 15,67 26380.00 2.75 80580.00 6.14
7. PIS08 2909.80 0.73 26015.40 2.69 28525.20 2.18

TOTAL ACUHULADO 344409.80  100.00 766872.60  100.00 1311462.40  100.00




Orcamento por Material: {00-87

Data: 13/11/87 Folha: {
SIGOB-UFRGS
Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC
CODIGO  DESCRICAO QUANT Uil PRECO UNIT. PRECO TOTAL i
. SERVICOS PRELIMINARES
{. 1. Raspagem e limpeza do terreno 600.00 2 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00
2. FUNDACOES SUPERFICIAIS
2. {. Escavacao manual ate 2m 80.00 H3 0.00 0.00 0.00
2. 2. Lastro de concreto magro 6.00 H3 1456.00 8736.00 0.90
2. 3. Formas tabuas pinho 3a, R2 134.00 H2 357.30 47078.20 4.95
2. 4. Ferragea CA-30 media 1366.00 Kg 35.40 48356.40 3.00
2. 5. Preparo de concreto Fck-154Pa 30,00 13 2892.00 86760.00 8.97
2. 6. Lancamento de conc. p/fundacao 25.00 H3 0.00 0.00 0.00
191730.60 19.83
3. ESTRUTURA DE CONCRETO
3. 1. Formas tabuas R2 54.00 12 278,20 15022,80 1,55
3. 2. Formas resinadas {2ea RJ 200.00 K2 350.78 70156.00 7.26
3. 3. Formas plastificadas {2sm R3 300,00 H2 395.50 118450.00 12.27
3. 4. Ferragem CA-50 media 3785.00 Kg 35.40 133989.00 13.86
3. 5. Preparo de concreto Fck-{5HPa 33.00 M3 2892.00 193276.00 15.85
491093.60 90.79
4. ALVENARIA
4. 1. flv. tij. comuns - {0ce 132.00 He 196.80 25977.60 2.69
4, 2. Alv. tij. comuns - 20ca 243.00 H2 396.40 96325.2 9.96
122302.80 .63
3. COBERTURAS
5. 1. Estrut. de madeira pontaletada 200.00 H2 236.00 47200.00 4.88
5. 2. Cob. c/Telha Fibrocizento 6mm 200.00 2 309.75 61950.00 6.41
109150.00 11.29
6. REVESTIMENTOS
6. {. Emboco 1:2:9 ~ 20ma 750.00 2 35.44 26580.00 2.75
26580.00 2.75
7. PIS0S
7. 1. Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 2 813.75 24412, 50 2.92
7. 2. Piso de Marmore iB.00 He 76.30 1373.40 0.14
7. 3. Forracao ¢/ carpete - 4 ma 170.00 12 .35 229.50 .02
26015.40 2.69
TOTAL ACUMULADO 966872.40 100.00




Orcasento por Mao de Obra: 100-87 Data: {3/11/87 Leis Sociais: 100.00 Folha: {
SIGOB-UFRGS
tmpreendimento: Edificio Comercial (3 bloces)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
CODIGO  DESCRICAO QUANT.  UN. PRECO UNIT. PRECO TOTAL %
{. SERVICOS PRELIMINARES
f. 1. Raspagem € limpeza do terreno 400.00 M2 14.80 £680.00 2.98
£880.00 2.58
2. FUNDACOES SUPERFICIAIS
2. 1. Escavacao manual ate 2m 80.00 H3 {11.00 8600.00 2.5
2. 2. Lastro de concreto magro 6.00 13 498.00 4188.00 .22
2. 3. Formas tabuas pinho 3a. R2 {34.00 H2 150.00 20100.00 5.83
2. 4, Ferragem CA-30 media 1366.00 Kq 8.00 10920.00 3.47
2. 9. Preparo de concreto Fck-15HPa 30.00 N3 222,00 6660.00 £.93
2. 6. Lancamento de conc. p/fundacao 23.00 H3 328.00 8200.00 2.38
98956.00 17,44
J. ESTRUTURA DE CONCRETO
3. . Formas tabuas R2 94.00 M2 130.00 7020.00 2.04
3. 2. Formas resinadas {2am R3 200.00 H2 112.00 22400.00 6.50
3. 3. Formas plastificadas {2=m R3 300.00 H2 112.00 33400.00 2.75
3. 4. Ferrages CA-30 media 3785.00 Kg 8.00 30280.00 B.79
3. 9. Preparo de concreto Fck-15MPa 53.00 M3 222.00 11766.00 3.44
105066.00 30.49
4. ALVENARIA
4. §.  Alv. tij. comuns - {0cm 132.00 H2 {62.00 2{384.00 6.21
4. 2. Alv. tij. comuns - 20ce 243.00 K2 270.60 65610.00 19.04
84994.00 25.24
5. COBERTURAS
5. 1. Estrut. de madeira pontaletada 200.00 He 108.00 21600.00 6.27
3. 2. Cob. c/Telha Fibrocimento émm 200.00 H2 33.02 6604.00 1.92
20204.00 8.18
&. REVESTIMENTOS
6. 1. Emboco 1:2:9 - 20mm 750.00 M2 72,00 34000.00 15.67
34000.00 15.67
7. PIS0S
7. 1. Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 K2 96,66 1699.80 0.49
7. 2. Piso de Harmore 16.00 H2 45.00 610.00 0.24
7. 3. Forracao c/ carpete - 4 mm 170.00 H2 0.00 0.00 0.00
2509.60 0.73
TOTAL ACUMULADO 344609.80 100.00




Orcamento Detalhado com BDI: 100-87

Data: 13/i1/87 Leis Sociais® 100.00 BDI: 20.00 Folha: 1§
SIGOB-UFGRS
cwpreedimento? Edificio Coeercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
CUSTO DO MATERIAL CUSTO DE HAO DE OBRA
CODIGO  DESCRICAO QUANT.  UN.  --- s et TOTAL
UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL
. SERVICOS PRELININARES
f. 1. Raspagem € limpeza do terreno 600.00 M2 0.00 0.00 {7.76  10656.00 10656.00
0.00 10656.00 104636.00
2. FUNDACOES SUPERFICIAIS
2. {. Estavacao manual ate 2a 80.00 M3 0.00 0.00 133,20 10456.00 10656.00
2. 2. Lastro de concreto magro 6.00 M3 1747.20  10483.20 837.60 9025, 60 15508.80
2. 3. Formas tabuas pinho 3Ja. R2 £34.00 M2 428.76  57453.84 180.00  24120.00 81573.84
2. 4. Ferragea CA-50 media £366.00  Kqg 42.48  5B027.48 9.60  13113.60 71141.28
2. 5. Preparo de concreto Fck-15MPa 30.00  H3 3470.40 104112.00 264.40 7992.00 112104.00
2. 6. Lancawento de conc. p/fundacao 25.00 M3 0.00 0.00 393.60 2840.00 9840.00
230076.72 70747.20 300823.92
3. ESTRUTURA DE CONCRETO
3. 1. Formas tabuas R2 94,00 M2 333.84  18027.34 156.00 8424.00 26451.36
3. 2. Formas resinadas {2mm R3 200.00 K2 420.94 BAL87.20 134.40  26880.00 111067.20
3. 3. Formas plastificadas {2mm R3 300,00 K2 474.60 142300.00 134.40  40320.00 162700.00
3. 4. Ferragem CA-50 media 3785.00 Ky 42.48 160786.80 9.60  363356.00 197122.80
3. 5. Preparo de concreto Fck-i5HPa 9300 Hd JA70.40 183931.20 266,40  14119.20 176050.40
989312.56 12607%.20 713391.76
4. ALVENARTA .
A0 f. Alv. tij. comuns - f0cw {32.00 K2 236,46 31173.12 194,40 25660.80 56833.92
4. 2. Alv. tij. comuns - 20cm 243.00 K2 475.68 115590.24 324.00  78732.00 194322.24
146763.36 104392.80 251156.14
3. COBERTURAS
3. {.  Estrut. de madeira pontaletada 200.00 M2 283,20  566440.00 £29.60  25920.00 82560.00
3. 2. Cob. c/Telha Fibrocimento émm 200.00 M2 371,70 74340.00 39,62 7924.80 82264.80
130980.00 33844.80 164824.80
6. REVESTINENTOS
6. 1. Emboco 1:2:9 - 20mm 750.00 M2 42,53 31895.00 86.40  64800.00 96696.00
318%4.00 64800.00 96696.00
7. PIS0S
7. 1. Piso Ceram. c/cimento colante 30.00 M2 976.50  29295.00 67.99 2039.74 31334.76



Orcamento Detalhado com BDI: 100-87 Data:

13/11/87 Leis Sociais® 100.00 BDI: 20.00 Folha: 2
SIGOB-UFGRS
Empreedinento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
CUSTO DO MATERIAL CUSTO DE HAO DE OBRA
CODIGO  DESCRICAO QANT:. WNe S=ssemssSeas—n amaeerterie——s TOTAL
UNITARIO TOTAL  UNITARIO TOTAL
7. 2. Piso de Harmore 18.00 M2 91.56  1648.08 94.00 972.00 2620.08
7. 3. Forracao c/ carpete - 4 ma 170.00 K2 f.62 215.40 0.00 0.00 275.40
31218.40 3011.76 34230.24
TOTAL ACUHULADD 1160247.12 413531.76 1573778.88




Resumo do Orcamento com BDI: {00-87 Data:

13/11/87 BDI: 20.00 Folha: |
SIGOB-UFRGS
E:;rrendilentu= Edificio Eulercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario: Empresa Construtora ABC
mew i mowa x mws oz oL 1
f. SERVICOS PRELININARES 10656.00 2,98 0.00 0 10656.00 0.68
2. FUNDACOES SUPERFICIAIS 70747.20 17.41 230076.72 19.83 300823.92 19.44
3. ESTRUTURA DE CONCRETO 126079.20 30.49 aB9312.96 90.79 715391.76 45.46
4. ALVENARIA 104392.80 25.24 146763.36 12,65 251156.16 15.96
5. COBERTURAS 33844.80 8.18 130780.00 11.29 164624,80 10,47
6. REVESTIMENTOS 44800.00 15.67 31896.00 2.7% 96696.00 6.44
7. PIS0S 011,76 0.73 31218.48 2.69 34230.24 2.18
TOTAL ACUMULADO 413531.76 100,00 {160247.42 100,00 1573778.88  100.00




Consumo Geral de Insumos: {00-87 Data: 13/11/87 Leis Sociaist 100.00 Folha: |
SIGOB-UFRGS
Ewpreendimentot Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietariot Empresa Construtora ABC
CODIGO  DESCRICAO QUANT.  UN. PRECO UNIT. FRECO TOTAL (c/ LSS) X
f. Mao de Obra Horista
Armador B 412.08 H 26.50 21840.24 1.67
Ajudante de Armador 412.08 H 23.50 19367.76 .48
Carpinteiro B {123.20 H 26.50 99529.60 4.94
fAjudante de carpinteiro 831.20 I 23.50 39066.40 2.98
Pedreiro A 30.60 H 26.50 1621.80 0.12
Pedreiro B 1628.60 H 26.50 86315.80 6.58
Servente 3158.60 H 18.50 116848.20 8.91
344609.80 26.28
2. Maquinas e Equipamentos
Betoneira 3 IIP 98.93 H 100.00 5893.00 0.45
9893.00 0.43
3. Agloaerantes Minerais
Cimento Portland 35348.85 Kq 5.00 176744.25 13.48
Cimento Branco 4,50 Kg 1.00 4.50 0.00
Cal Hidratada 9769.75 Kg 3.00 17309.25 .32
194058.00 14,80
4. Agregados
fireia Hedia 90.86 H3 320,00 29075.20 2.22
Brita i 21.58 H3 1040.00 22443.20 f.74
Brita 2 51.46 M3 1040.00 93518.40 4.08
{05034.80 8.01
9. Solos .
Saibro 5.28 M3 150.00 792.00 0.06
792.00 0.06
6. Rochas
Harmore 15x30x3 cm 18.90 M2 1.00 8.90 0.00
{8.90 0.00
7. Argilo Ceramicos 1(Tij. Bloc.)
Tijolo Comun SX10X20 CH 45996.00 Un 2.00 91992.00 7.04
91992.00 7.01
8. Argilo Ceramicos 3(Rev. Pisos)
Ladrilhos Ceramicos “A” 31.50 H2 700.00 22050.00 1.68
22050.00 1.68
9. Madeiras { (Graneis)
Tabuas Brutas de Pinho 3a 401.68 2 270.00 108453. 60 B8.27
Chapa compensado resin. {2mm 86.00 "2 206.00 17716.00 §.35
Sarrafos de pinho 3a. 2.5X{0ca 1013.22 ] 20.00 20264.40 .55



Consumo Geral de Insuwos: 100-B7 Data: 13/11/87 Leis Sociais: 100,00 Folha: 2
SIGOB-UFRGS
Empreendimento: Edificio Comercial (3 blocos)
Cliente/Proprietario Empresa Construtora ABC
CODIGO  DESCRICAD QUANT. LN, PRECO UNIT. PRECO TOTAL (c/ L5S) A
Escoras de madeira rolica 2534.00 H 15.00 38040.00 2.90
Chapa compens. plast. {?mm 129.00 H2 310.00 39990.00 3.05
Hadeira bruta estrutural A.00 H3 10000.00 40000,00 3.05
264444.00 20.17
10. Acos 2 (Perfis p/ Serralheria)
Ferro CA-50 medio 5923.65 Kg 30.00 {77709.50 13.55
177709.50 13.55
1. fAcos S (Arames,Telas Galvan.)
fArase recozido Mo 18 103.02 Kg 45.00 4635.90 0.35
4635.90 0.35
{2. Acos 7 (outros diversos)
Preqos 210.60 Kq 150.00 31590.00 2.41
315%0.00 2.44
3. Fibrocimento {(Telh. Acess.)
Grampo "S'p/fixacan telha ond. 150.00 Un 15.00 2250.00 0.17
Telha Fibrocim. ondulada émm 218.00 H2 250.00 94500.00 A6
56750.00 4.33
{4. Impermeabilizanles e Vedantes
Desaoldante para formas 19.02 L £50.00 2853.00 0.22
Conjunto p/vedacao elastica 150.00 Un 32.00 4800.00 37
Hassa p/vedacao telha ondulada 4.00 Kq {00.00 400.00 0.03
8053.00 0.64
13. Adesivos e Colas
Cimento Colante 144.00 Kg 25.00 3600.00 0.27
Cola de Neoprene 42.50 Kg 1.00 42.50 0.00
3642.50 D.28
{6. Nylon, Papel e Fibras
Carpete/Forracao 4 mm 187.00 H2 .00 167,00 0.01
187.00 0.04




APPNDICE 2

ESTRUTURA DE DADOS DO SISTEMA

Com o objetivo de facilitar a compreensdo do sistema
proposto, neste apéndice ser3o apresenlados 0s arquivos que
compliem o Banco de Dados do sistema SI1GOB.

A estrutura de cada arquivo ficard conhecida atraves
de listagem emitida pelo prdprio software dBase II1I. Nessa
listagem aparece a descriglo de todos os campos que cgmpﬁem
cada arquivo. Além do nome do campo, também egtﬁg registra-
dos o tipo do mesmo (numdrico, alfanumérico, ldglcu,.data),
seu tamanho (nudmero total de digitos & digitos decimais — no
caso de o campo ser numérico), e sua descricdo sumdria.

Abaixo sXo mostradas as listagens das estruturas do
banco de dados.

. Cadastro de Projetos

Estrutura do banco de dados: CADPRO.J

Nimero de registros: e
Campo  Nome Tipo Tamanho Dec Descrigfo
{ CADD.COD  Character b Cdd. do projeto
2 CADD_DTA  Date B Data registro
3 CADD_PRJ  Character 30 Descrigdo
4 CADOCLI  Character 30 Nome do cliente
5 CADO_LSS  Mumeric 6 2 Lleis Sotiais
6 CADOBDI  Numeric 6 2 BDI
7 CADO_HDIA  Mumeric 3 2 Jornada de trabalho
B CADD_INI  Date B Data inlcio projeto
9 CADO_DUR  Numeric 3 Duragfo do projeto
{0 PR_CTR Logical { Indicador controle
it FR_NTE Numeric 2 No. total eventos
12 PR_NTA Numeric 2 No. total ativid.
13 PR_NEI Numeric 2 No. evento inicial
f4 FR_BASE Numeric 4 Base para rede PERT
1% Tolal xx 114

- 145 -



. Cadastro de Composigbes de Servigos

Estrutura do banco de dados: COWP-FO7

linero de registros: 181
Campo  Mome Tipo Tamanho Dec Desrrigfo
I C.CTR Logical ! Indicador controle
2 oot Character b Cdd. da composiglo
3 C.DES Character 30 Descrigdo da comp.
4 C_UND Character 2 Unidade da comp.
5 (C_M0B Numeric 8 2 Custo unit.w.de obra
A C_HAT Numer ic B8 2 Custo unit.materiais
7 C_INSE Numer ic 4 Cdd. do insumo {
8 C_INDi Humeric B 4 Indatil.do insumo {
§ C_INS2 Humeric 4 Cdd. do insumo 2
{0 C_TND2 Numer i B 4 Ind.autil.do insumo 2
{1 C_INS3 Numeric 4
{2 C_IND3 Numer ic B 4
13 C.ING4 Numer ic 4
14 C_INDA Humer ic g 1 .
{5 C_INSS Humer ic 4 .
{6 C_INDS Humeric 8 9
{7 C_INSS Numeric 4 i
{8 C.IND& Numer ic B 4
19 C.INS7 Numer ic il
20 C_IND7 Humeric 8 4 .
21 C_INS8 Mumeric 4 .
22 C_INDB Numeric g 4
23 C_ING9 Humeric 4
¢4 C_INng Humer ic B 4 5
25 C_INSED Humer ic 4 .
26 C_TNDED Numeric B 4 .
27 C_INSii Humer ic 4
2 C_INnig Humeric g 4 .
29 C.INS{2 Humeric 4 Cdd. do insumo {2
30 C_InDi2 Numeric B4 Indwtil.insumo 2
#% Total ** 200

“ 446 -



. Cadastro de Insumos

Estrutyra do banco de dados: INSUMOS

Nimero de registros: 224

Campo  Nome Tipo Tamanho Dec Descrigfo
{ I_CIR Logical i Indicador controle
2 1.00D Humeric (] Cdd. do insumo
3 1_DES Character 30 Descr. do insumo
4 1.QTD Humer ic f0 2 Quantidade
5 I.PRC Numer ic 10 2 Preco unit. insumo
6 I_UND Character 2 Unid. do insumo
7 1.DTA Date B8 Pata atualiz.prego
B L.T0T Numer ic {2 2 OGuantidade taotal
§ 1.CAD2 Humer ic 2 Cdd. de grupo

K Total *» ]

. Cadastro dos Grupos de Insumos

Estrutura do banco de dados: CADINS
Himero de registros: a0

Campo  Nome Tipo Tamanho Dec  Descrigdo

{ CAD2_COD  Humeric

2 CAD2.LIK  Character

3 CAD2_DES  Character
*¥ Total #x

Cod. do grupo
Codigos limites
Descr. do grupo

2 G
n o -anfry

o Qg ae



. Cadastro da Estrulura de Planejanento

Fatrutura do banco de dados: CADSFRVE

Deser i fo

(%] L% ]
NS o= f2

(5] (%] % ) Lad j2=) e ]
oo o~ OoC-MR OO oMo o

(]
na

[45]

Hilmero de reqgistros: b

Campn Howe Tipo Tamanho Dri
f CAD{_COD Character
2 CAD2_COD  Character
9 CAD2_DES  Character
4 (OMP{ Character
5 HNOMEL Character
4 UND{ Character
5 COMP2 Character
B NOME2 Character
9 UND2 Character
i0 COMP3 Character
{1 NOME3 Character
§2 UND3 Character
{3 COKPA Character
{4 MHOME4 Character
{5 UND4 Character
{& COMPS Character
{7 NOMES Character
t6 UNDS Character
{9 COMP& Character
20 NOMES Character
20 Unpa Character
22 CCHP7 Character
23 NOWE7 Character
c4  UND7 Character
25 COKPS Character
26 NOMEB Character
a7 LNOB Character
28 COMPY Character
29 NOME? Character
30 UND? Character

¥* Total xx

W
~

~ a2 O o~

. Cadastro dos Grupos de Servigos

Estrutura do banco de dados: CADSERV
Himero de registros:

ne
cd

Cdd. do grupa (HD)
Cdd. do servigo(N2)
Descrigdo do serv.
L. da corj.
Descr. da comp. §
Unid. da conp. i
Cdd. da comp. 2
Descr. da comp. 2
Unid. da comp. ¢

Cdd. da comp. 9
Descr. da comp. 9
Unid. da comp. ¢

Campo  Home Tipo Tamanho Dec Descri¢do
{ CADL.CTR  Logical i Indicador controle
2 CADI_COD  Character 2 Cdd. do grupo (HE)
3 CADL_DES  Character 30 Descrigdo do grupo
4 CADL_KAT  MNumeric {2 2 Custo mat.do grupo
5 CADLI_MOB  Mumeric {22 Custo m.de obra

#x Total *x 98
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. fArquivo do Planejamento

Estrutura do banco de dados: CADPLANA

Indicador controle
Cdd. do grupa (N1)
Cdd. da etapa (N2)
Cdd. do servigo
Cdd. da comp.
Guant. da comp.
Descr. da comp.
Unid. da comp.

Leis Sociais p/serv
Indicador controle
Custo unit.de mat.
Custo total de mat.
Custo unit. m.obra
Custo total m.obra
@uant. de m.obra i
Descr.do profis, {
Ho.profis.equipe {
Duragdo equipe

Quant. de m.obra 4
Descr.do profis. 4
Ho.profis.equipe 4
Duragdo equipe 4
Duragdo do servigo
Dia de inicio
Perc.p/Curva ABC

Minero de registros: 0
Campo  MNome Tipo Tamanho Dec Desciclo
{ PLANCTR  Logical f
2 PLAN_ML Character e
3 PLAN_N2 Character 2
A PLAN.COD  Character 4
3 PLAN_COMP  Character b
6 PLAN_QATD  Mumeric ;18 2
7 PLAN_CDES Character 30
8 PLAN_UND  Character 2
9 PLAN_LSS  Numeric 6 2
{0 PLAN_TCTR  Logical {
f8 PLAN_MATU  Numeric o 2
{2 PLAN_MATT  Mumeric f2 2
13 PLAN_HOBU  Numeric 0 2
{2 PLAN_MOBT  Mumeric ? 2
9 PLAN_GMOBL  Numeric 0 2
§6 PLAN_DHOBY Character 30
{7 PLAN_EQ{ Numer ic 3
£8 PLAN_HHE  Mumeric b 2
{9 PLAN_GMOB2 Humeric g 2
20 PLAN_DMOB2 Character 30
20 PLAN_EG2  Mumeric 3
22 PLAN_HH2  Mumeric & 2
23 PLAN_GMOB2 Mumeric i 2
24 PLAN_DHOB3 Character 30
25 PLAN_EQ3 Numer ic 3
26 PLAN_HNI  Numeric & 2
27 PLAN_GMOB4  Mumeric 0 2
28 PLAN_DMOB4 Character 30
29 PLAN.ER4  Mumeric 3
30 PLAN_HHA  HNumeric b 2
3 PLANZDUR  MNumeric 4
32 PLANDINT  Mumeric 4
33 PLAN_PER@  Numeric 6 2
*% Total *» 319
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. Arquivo de Quantitativos de Servigos

Estrutura de hanco de dados: GUANTITA

Gropo(t) Quantit,
Cod. do Guantitat.
Descr. do Quantit,
fuant. do Quantit.
Unid. do @Quantit,
Inicio do projeto
Durado do projeto

filnero de registros: 0
Canpn  Nome Tipo Tamanho Dec  Descrigdo
{ QNI Character o
2 0D Character b
3 G.DES Character 20
A Q_GTD Numer ic fn 2
5 6.1 Character 2
4 Q_TIN Date fl
7610 Numer i¢ R !
*% Total *# &4

. fAirquivo do Orgamento

Estrutura do banco de dados: ORGANENT

Numero de registro: 0

Campo  Home Tipo Tamanho Dec Descrigdo
{ 0N Character 2 Grupo(NL) Guantit,
2 0.co0t Character b Cod. do Quantitat,
3 0.DES Character 30 Descr. do Guantit.,
4 0_QTD Numer ic {0 2 Quant, do Quantit,
5 0_UND Character 2 Unid. do Guantit.
6 0_LSS Mumer ic 5 2 Lleis Sociais
7 0_HATU Numeric {0 2 Custo unit. mater.
B O_HATT Numer ic {2 2 Custo tot. mater.
§  0_HORU Mumeric i0 2 Custo unit.m.obra
{0 0_MORT Numer ic ¢ Custo tot. m.obra
it 0_TOTAL Nuner ic 122 Custo total

¥ Total *x fi2
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. firquivo de Atividades da Rede PERT

Estrutura do banco de dados: CADPERT2

Tamanho Oec Descriglo

Himero de registros: 0

Campo  Home Tipo
f AR_CTR Logiral i
2 AR_CRT Logical i
3 AR_CDA Character i1
4 AR_NOM Character 30
5 AR_EVP Numeric 5
6 AR_EVS Humer ic 3
7 AR_COD Character 7
8 AR_DUR Numeric 4
9 AR_REC Numeric 3
{0 AR_PDI Humer ic 4
if AR_PDT Numer ic 4
{2 AR_UDI Numer ic 4
£3 AR_UDT Humeric A
f4 AR_FT Humer ic 4
{5 AR_FL Numeric 4

*% Total *x 8

. firquivo de Eventos da Rede PERT

Estrutura do banco de dados: CADPER{

Indicador controle
Indicador controle
Cdd. da atividade
Descr.da atividade
fin. evento preced.
Ho. evento suced.
Cdd. interno ativ.
Duragfo da ativ.
Recurso-no.homens
Prim. data inicio
Prim. data término
Biti, data inicio
Biti. data término
Folga total

Folga livre

Descrigio

Nimero de registros: 0
Campo  Nome Tipo Tamanho Dec
{ ER_NEV Numer ic 4
2 ER.DCE Numer ic 4
3 ER_DIA Numer ic 4
4 ER.FOLGA  HNumeric 4
t Total *x {7

No. do evento
Data redn
Data tarde
Folga



APENDLCE 3

ESTRUTURA DOS MODULOS DO SISTEMA

Este apéndice visa esclarecer a forma de caminhamen-
to pelos mddulos do sistema, tanto no que se refere & liga-
¢cdo entre mddulos como no que concerne ao interrelacionamen-
to entre procedimentos dentro do mddulo.

A estruturagBo dos mddulos do sistema SIGOB seqgue o
modelo de estrutura em drvore, onde o caminhamento entre os
vdrios elementos somente ¢ possivel no sentido vertical,
atravds dos nds de ligac8o. Assim, por exemplo, para se
atingir um elemento de mesmo nivel na estrutura, & necessd—
rio deslocar-se verticalmente até o nivel anterior, nivel
gerador do nivel onde deve ocorrer o deslocamento.

0 esquema abaixo mostra como acontece 0
caminhamento pela estrutura: para passar do elemento (C100

para o elemen-to C200 deve-se percorrer a estratuara conforme
indicam as setas tracejadas.

C 210

Fig. Buai. Esquema da estrutura em drvore



0 sistema SIGOB estd estruturado em quatro niveis:
Menu Principal, MNMddulos, Submddulos e Procedimentos dentro
do Mddulo, conforme mostra o esquema da Figura C.i.
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Fig. Coia Estrutura dos mddulos do SIGOB
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Assim, de  acordo com o modelo de  estrotura en
drvore, o caminhamento no sistema $1I60B dd-se da seguinte
formas

. para mudar de procedimento, dentro de um  mesmo
submddulo, retornar até o menu do submddulo;

- para mudar de submddulo, dentro de um mesmo  mnd-
dulo, retornar atd o menu do mddulo;

- para mudar de mddulo, retornar até o menu princi-—
paly

. estando nos procedimentos de um determinado mddulo
e querendo deslocar—-se aos procedimentos de outro
mddulo, retornar até o menu principal.

Para permitir o caminhamento vertical pelo sistema,
todas as telas do SIGOB apresentam a opgdo RETORNAR, a qual
ocasiona a volta & tela do nivel anterior. Assim, vai-se
“retornando” atd atingir o nfvel desejado, ou seja, atéd
atingir o nd de ligagdo adequado para mudar de procedimento,
de submddulo ou de mddulo.

Todas as telas de menu do sistema SI6G0B (para mddu-—
los, submddulos e procedimentos) foram apresentadas no Capi-—
tulo 3, o qual descreve o sistema proposto.

_ A Figura 3.1 do Capitulo 3 mostra a estrutura
completa do sistema, apresentando inclusive os procedimentos
de cada submddulo. Sugerimos ao leitor que examine o esquemna
acima juntamente com a referida figura.
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