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CAPITULO 1

INTRODUCGAD

1. Problematica geral

No vale do Sinos* estavam lcealizadas 340 das 398 empresas da 1ndQ§
tria galcha de calcados, em 1974. A regido apresentou crescimento na produgao de
calcados da ordem de 108%, de 1968 a 1974, tendo contribuido nesse Ultimo ano com

63,6% do total das exportagdes de cei~ndos nacionais. Entretanto, @ evolugéo da in
distria €2 foz com expansoes e crises;aos periodos de euforlia com aumento das ven-
das, principalmente para o mercado externo, & partir de 1968, sucediam periodos de

= 1
crises, com falencies e concordatas.

Para se tor uma ideéia de como so tem comportando a produgade da in -
distria do Vale, registra-se que de 1988 a 1969 houve decréscimo de 3%:; recupera -
¢d0 no ano seguinte com aumznto de 12%; de 1970 a 1971, houve acréscimo de 49%; de
1971 a 1872, auvmento de 4%; em 1973, cresceu 25% em relagao 'ec ano anterior, man-

tendo-se estacionaria de 1973 a 1374,

As crises pelas guais iem passado esta indlstria encontram na insta
bilidade da demanda um ©e2 seus princirais dzterminantes. Essa instabilidzde da de-

manda devera sa=r cxaminoda em dois niveis: o externo e o interno.

A nivel da demanda evtarna, o problema ocorre pela excessiva concen
tragdc das exporiagoes cestinadas oo mercads norte-americano; em 1974, ele chegou
a absorver 77% des exportagses de colgados do Vale. Esta concentragau, por estar

v

a indlstria trehbalhando scb encomendas, eria uma forte dependsncia, deixando-a su-

lde

jeita as mudargas defucle mercado. Ascim, desde a possibilidade levantada pelo go-
verno dos EUA, en principiocs de 1974, d2 aplicar tarifas compensatorias (sobreta -
xa) acs calgados bresilsiros ats a docisae definitiva, om setembro naguele ano,com

("countervailing dutiss”)¥ houve uma paralisagao de

-
-1
0
[ ]
-

a real aplicagao decesas tar

encomendas dos importadores, forgendo a inddstria & omercr com capacicade ociosa.

* 0 Vale do Sinos & constituldo por 24 municinics, sendo produtores de calgados:
Cachozirinha, Cempo Ecm. Ccnela, Dois Irmaos, Esténcla Velha, Gramado, Igreji-
nha, Ivoti, Nova Petrdpoiis, Novo Hambusgo, Portdo, Rolante, Sdo lLeopoldo, Sa-
piranga, Taquara e Trés Coroas. Vide: Produgdo de Calgadcs no Rio Grande do Sul
em 1874, puhlicado pela Assnciagao Comercial e Industrial de Novo Hamburgo e
Fundagao de Economia e Estatistica, no ane de 1975.

1. JORNA'. DO COMZRCIO. Porto Alegre, 8 dez. 1974.

No caco do Brasil, 4,8% para &5 winproeas gque exportem mais de 40% de seu fatura
mento e 12,3% parz es oue exportam menos. VISAO. Sao Paulo, 21 jul. 1875.p.72.
Estas tarifas compensatirias docorrem do fato de a lezislagéo amsricana conside
rar oz credites Tiscais (IPI e ICM) =omo subsidios. Nasse sentido, estaria ca -
racterizada uma situagao da "dumping®.
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A nivel de demanda interna, observando o Gltimo quadrienio (1971 -

1974), verifica-se que a produgéc de calgados para o mercado interno manteve-se

praticamente estdvel, com a média anual de 32 milhdes de pares, ndo chegando a a-
companhar a taxa de crescimento da populagdo brasileira. O censo da indistria de
calcados do Vale, em 1974, acusa, nesse ano, retragdoc das vendas em termos fisi -

CCS.

Dada a sua pulverizagao, a estrutura do setor tem sido apontada co
mo causadora das crises da indistria, isto &, a causa seria o grande nimero de pe
guenas empresas (ao lade de médias e grandes) sub-capitalizadas e com equipamen -

tos obsoletos, obtendo baixa produtividade.2

Problemas também importantes-.com que se defrontam as empresas cal-

gadistas, principalmente as pequenas, sdo a falta de crédito que, as vezes, como

em 1974, ocorre na economia brasileira e a escassez de matéria-prima com a eleva-
cao conseqliente de seu prego. As pequenas empresas, por faltar-lhes estrutura i
nanceira adequada para enfrentar essas dificuldades e sem condigoes de levantar em
préstimos nos organismos financeiros, sdo as que meis sentem as conseqliéncias da

paralisagdo de suas atividades provocada pela escassez de matéria-prima.

Pessoas ligadas & indlstria e entidades de classe tem sugerido di-

versas medidas para por fim as crises; as principais sdo as seguintes:

al A nivel de demenda externa, a Associagao Comercial e Industrial
de Novo Hamburgo tem procurado conscientizar os empresarios da necessidade de cria
g¢2o de uma compenhia de comercializagdo com o objetivo de buscar a diversificagao
de mercados. Essa medida evitaria, assim, a dependéencia a um grande comprador e ao

mesmo tempo alargaria o mercado para os calgados;3

b) A nivel de demanda interna, as solugdes preconizadas saoc: 1)"re-
dugao dos custos de produgdo a limites compativeis com o poder aguisitivo do consu
midor brasileiro"4: 2) destinar ao mercado interno “calgados produzidos & base de
sintéticos, o que permite a fabricagdo em larga escala e a um custo mennr"s; 3) re

dug@o de impostos sobre os calcados;

c) No que se refere a matéria-prima, as medidas propostas sao a re
dugdo de prego do couro ztravée de maior oferta, que seria viabilizade pels proibl
g@o da exportagdo desse insumo, além de sua colocacgdo sob o controle do Conselho

Interministerial de Precgos;

2. INROSTRIA E DESENVOLVIMENTO. ~S&o Paulo, jan. 1870. p. 11-25.
3. JORNAL DO COMERCIO, op. cit., 14 fev. 1974,
4, INDUSTRIA E DESENVOLVIMENTO, op. cit., p. 14.

S. VISAO. Sao Paulo, 21 jul. 1975.
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d) Em relagcac a estrutura do setor, a solucao estaria na concentra-

cao da indlstria em empresas de médio e grande porte, as quais teriam meior produ-

tividade, traduzindo-se numa reducdo de custos, além de melhores condigoes de en-

frentar problemas de liguidez. Na andlise de um industrial da cidade de Franca-SP,
consta que "(...) uma certa tendencia a concentragao da produgao em fabricas maio-
res devera contribuir muito para o aumento da produtividade, ainda limitada, ape -
sar de progressos recentes. Por enquanto, porém, o que se vé no Rio Grande do Sul,
€ uma indistria extremamente pulverizada (...). Entende-se, geralmente, que essa
pulverizacao, também observada em Franca, retira ao fabricante gqualquer possibili-

dade de barganha com os importadores“.8 No mesmo sentido, para o Secretario Geral
da Camara de Comércio Italiana para o Sul do Brasil: "A crise que atualmente erfren
tam os fabricantes de calgados do Vale do Sinos veio demonstrar, mais uma vez, a
crescente necessidade de uma maior concentragdo empresarial no setor. A excessiva
pulverizagdc do ramo € a origem do grossc dos problemas gue estdc levando & falen-
cia diversas empresas, ao mesmo tempo em que colocam em risco a sobrevivencia das
demais - principalmente as de pequeno e médio porte, que constitéem a esmagadora

maiuria“.7

Vemos, assim, a complexidade de que se reveste o problema da indds -
tria, pois as medidas sugeridas implicam em ajustamentos a serem feitos em diver -
sos setores da atividade economica. Pelo que se pode deduzir dessas sugestoes,o en

cerramento das atividades de grande numero de empresas (153), no periodo de 1871-
-1874, deveria ser debitado, na sua guase totalidade, a fatores externos sg ramo. -
Ora, dependendo da estrutura do mercade isto pode ser devido, em parte, a sua pro-
pria dinamica, na medida em que haja controle por parte de pequeno nimero de empre
sas de parcela significativa dos recursos economicos da industria. Portanto, somen
te tendo-se um conhecimento da forma do mercado em que atua a ind(stria é gue se

sabera quado eficazes serac as medidas sugeridas.

2. Objetivo deste trabalho

No intuito de propiciar um conhecimento sistematizado e objetivo do

ramo calcadista, este trabalho propoe-se a estudar a concentracac econémica dessa
inddstria do Vale do Sinos.

3. Plano de trabalho

A analise da concentragdo economica na indistria de calgados do Va-
le do Sinos sera dividida em gquatro etapas:

6. Ibid., p. 74.
7. JORNAL DO COMERCIO, op. cit., 5 Ago. 1974.



4

1. Origens e evolugan da indlr%iria de calgados. Neste item procurar

-se-a saber a origem do ramo calgadista e sua evolugado em termos de concentragao;

2. Concentragao economica nn Vale do Sinos: 1971-1974. Medir-se-a a
concentragao na indisttid ano a ano, tomando-se como base as maiores empresas do

ramo segundo os critérios do volume de emprego e do valor das vendas;

3. Concentragao economica por municipin: 1871-1974. Verificar-se-a
a concentragan economica em cada municipio produtor de calgados do Vale, em termos

do ndmero de empresas e do aumento de suas dimensotes médias;

4, Determinantes da concentragao. Arrolar-se-ao os fatores gue con-
tribuiram para que houvesse incremento da concentragao e os que limitaram seu avan

Go.

Antes, porém, como embasamento do trabalho, faremos, a seguir, um
breve estudo da concentragac economica dentro da tenria das estruturas de mercado,

e a especificagdo dos conceitos a serem utilizados.



CAPITULOD 2
MAFCO TEORICO/CONCEITUAL

0 estudo da concentragao esta diretamente relacionada com as for -
mas de mercado em que atua uma indlGstria, setor ou economia. Ao se determinar o grau
de concentragdc de um mercado, tem-se um indicador para a sua posterior classifica
¢80 em monopolic, oligopolio ou em outras estruturas. A partir de ume dada classi-
ficagan pode-se verificar, entao, a existéncia ou ndo de praticas restritivas a
concorrencia, administragao de pregos, redugdoc de produgao com o objetivo de elevar

os pregos e conseqglientemente aumentar os lucros, etc.

A concentragao,Né medidaemgue determina a estrutura do mercadn,atua
imperativamente no compnrtamento das empresas. Por comportamento, entende-se, por
exemplo, o modo como a empresa estabelece o prego da mercadoria com o objetivo de
maximizar os lucros. Para conhece-lo, procura-se verificar se a empresa estabelece
o prego pelo metodo da ipualdade entre receita marginal e custo marginal; pela adi
gao de uma certa margem de lucros sobre o custo de produgdo; ou, ainda, subme-
te-se a uma lideranga de pregos de um concorrente. Na mesmo sentido, para os diver
sos tipos de mercado, procura-se conhecer a conduta da empresa quanto a utilizacao
do progresso tecnologico. A andlise dessas questoes e facilitada na medida em que
se faga uma correta classificacao dos mercados, e isto pode ser obtido, segundo
Joe S. Beiln, introduzindo nos estudos da organizagao industrial, o exame da concen
tragao e o das barreiras a entrada no mercado.B Uma coletanea de textos sobre con
correncia compilados por Alex Hunter consta que: "La presencia en qualquer merca-
do de una entidad mucho mds fuerte que las demas es un fator digno de ser estudia-

do muy de cerca, por su influencia sobre el caracter competitivamente aceptable de
tal mercado (...]".g
Genericamente concentragao significa a reunido de algo que antes es
tava disperso; em termos economicos & conceituada por Bain como *(...) propriedad
o control de una gran proporcion de elgunos agregados de resortes economicos o de
actividad, ya sea mediante una pequena proporcion de las unidades que posuen o con

trolan los agregados, o mediante un pegueno nUmero absoluto de tales unidadss“.1n

8. BAIN, Joe S. Organizacion Indus:rial. Barcelona, Omega, 1963.

8. LA COMPETENCIA aceptable. In: HUNTER, Alex. Monopolin y conpetencia: textos
escogidos. Madrid, Teenos, 1874. Cap. 7.

10. BAIN, op. cit., p. 103.
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Do mesma modo deduz-se de Sylns-Labini quandn discute os indices de_pancantraqéo:
“Se han propuesto varics indices de concentracion, entre los cuales l d?élaciﬁnde
concentraciones expresada como el tanto por ciento de la ocupacidn (o produccionk -
un nimero fijo y limitadc de empresas (tres, cuatro e cinco) respecto de toda la
ocupacion (o prccduccicanen una determinada industria".11 Rattner define a concen-

- = - 12
tracdo ccmo o "aumento das dimensoes medias das empresas”.

A concentragan pode referir-:¢ @ um estado de colsas em um dardo ma-

mento ou & um processo. Estaticamente, refere-se 2 participagao de um ndmero de em
presas scbre determinadas variaveis economicas em um ponto de tempo (por exemplo,
o ano de 1974). Como um processo, caracteriza-se pelo aumento da participagao des-
sas empresas sobre os recursos economicos e/cu pela redugan do nUmero de empresas

na inddstria ou setor.

A participacdo de um nimero fixo de empresas ou de uma proporgao des
tas sobre o total de determinadas varidveis econcmicas € o que se conhece como 0

grau de concentracdo. O>ssrve-ce que nado existem malores justificativas teoricas pa

ra a escolha do nimero de empresas cue se deve utilizar para medir a concentragao
numa indiistria su em um sztor da atividade econdmica. Mas, desde que nume indGstria
compesta por algumas rdezenas de empresas, um nimero delas, quinze, por exemplo, ca
trolem 90% (este percentual & hipotéticn)da pwiuzfio nu-e um outro recurso economi-
co, pode-se capu-ancats dizer quz a indlstria passui un grau de concentragao has-
tante elevado. A dificuldede reside em afirmar se existem ou nao praticas oligopo-
1isticas no mercado; o qua =2 cobe € cu2 a medida que o grau de concentragan se

eleva, aumenta a pcsslbilidade de rostriges A consorrancia.

Ac se tomar uma delermineda cuantidade de empresas para medir a cen
centragéo, diz-se gue cztas cevem ser as maicres da indistria, segundo certos cri-
térios determinantes do tamenho das empresas. Entretants, ndo existem criterios u-
niversalmente aceitr: para clesslificar a3 emprssas nns seus diferentas portes,sen
do nsse um dos problemas conceituesls gqua tém dado ensejo a extensa controversia.De

fato, € comum noe trabalhos sobre pequunes ¢ médins empresas os autores fazerem re

11. LABINI, Paolo Sylos. DOligopolio y progreso técnicg. Barcelona, Oikostau, 1866

p. 21,

12. RATTNER, Henrigue. Egﬁggf?Lelizacfo e concentragan econdmica em Sao Paul:,

Rio de Jensiro, FGY, 1872. p. 131.
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feréncia ao problema, discutindo os aspectos conceituais dessa classificagdo.E o

caso, por exemplo, da pesquisa sobre pequenas e médias indlstrias realizada por
Frederico J.0.Robalinho s Rui Lyrio Hadenssi,13 onde os autores fazem uma introdu
gdo em que examinam os conceitos e definigdes existentes a nivel de estudos nacio
nais e de algumas experiéncias internacionais, afirmendo que: "A heterogeneidade
dos conceitos & devida, em parte, ao fato de que o conceito de pequena e média in
distria se define em consoridncia com as condicoes gerais do Pafs em que atuam"; em
fungao dissn, utilizam o pessoal ocupado como indicador do tamanho das empresas.A
classi?iﬁaqéo do porte das empresas que leva em conta o estdgio de desenvolvimento
da regido ou pais em que estdo situadas também € defendida por Silvando da Silva
Cardoso; para ele: "Deve haver, pois, na conceituagado da pequena e média empresa,
qualquer que seja o critério adotado uma pressuposicado implicita do relaeionamento

entre um tipo particular de organizacao empresarial cem outro de ordem suparior?14

Alguns trabalhos tém-se propcsto & operacionalizar os critérios de
classificagao, tal como foi feito em publicacan do BNDE.“iS Nesse estudo € discuti
da a viabilidade dos diferentes critérios adotados, chegando a conclusdao de que
"(«..) 0 ativo fixo, tomado isolado ouicombinadamente com o volume de emprego,cons
titul um critério mais satisfatorioc para determinar o tamanho de uma empresa”.Res
salvando,no entanto, que: “Qualquer que seja o critério adotado para definir a pe
guena empresa - seja o veclume de emprego, seja o ativa fixo, ou ambos - e extrema
mente importante que na pratics, a definigdo seja aplicada com bastante flexibili
dade”. Alguns estudos tém prccurado combinar variaveis com o objetivo de melhor
especificar a conceituacao utilizada, como o de Ronaldo F.N.Costa e Alzira L.N.
Coslh015 onde ha combinagdo de maoc-de-obra com os valores da produgéo,salarios e

materiais.

Nos trabalhos em que se utilize o volume de emprego como determinan
te do tamanho da empresa existem diferencas por vezes acentuadas, scbre o nimero

de empregados que umaempresa deve ter persa ser classificada como "peguena,'média”

13. BARROS, Frederico J.0.Robalinho de & MODENESI, Rui Lyrio. Peguenas e médias
indistrias: analise dos problemas, incentivos e sua contribuicao ao desen-
volvimento. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1973. p. 23. (Relatdrio de pesqui
sa, 17). Nesse trabalho utilizem empresa e ind(stria como sinonimos(nota do
autor).

14. CARDOSO, Silvando da Silva. Algumas consideragdes sobre pequena e média empre
sa no Brasil. Revista do BNDE. Rio de Janeiro, n.1/2, jan./dez.1872.p.18.

15. PROBLEMAS e polfticas do desenvolvimento da pequena empresa, Nova York, Centro
de Desenvolvimento Industrial das Necoes Unidas, Documento apresentado no
SeminarioLatino-Americano de Industrializagao, wem 1965. Traduzido informal.

16. COSTA, Ronaldo F.N. & TOELHO, Alzira L.N. Hierarquia e participagéo regional
da pequena,média e grande indlstrias no Brasil. s.l., Federacdo das Indistrias
do Estado de Minas Gerais, s.d.
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ou “grande ’. José Oscar Trauer17 classifica os estabelecimentos da seguinte manei-
ra:

de 1 a 4 pessoas ocupadas - artesanato

de 5 a 18 pessoas ocupadas - semi-artesanato

de 20 a g9 pessoas ocupadas - pequena inddstria

de 100 a 48S pessoas ocupadas - média indistria

de 500 a mais pessoas ocupadas - grande indlstria

Ja Langier18, numartigo em que procura medir o grau de monopolizagdo da industria
no Brasil, adota quantidade de empregados diferente. Para esse autor, "pequenc” es
tabelecimento seria o que empregasse de 1 a 48 operarios, "medio” o de 50 a 499 e

"grande” estabelecimento o de 500 a mais operarios.

Visto que este trabalho vai-se preocupar tdo somente com a indlis -
tria de calgados do Vale co Sinos, a homogeneizagao do espago economico € patente
porquanto ser3d feito o estudo da indlstria "per se”, nao a relacionando com outros
ramos da indlstria galcha. Na medida, aiada, pordin que edta-indistrisc® caracteril

zada como méo-de-cbra intensiva, a uiilizsglovdo volume da smprego podz ser. consl-

i-l_u

deredo. como wum bom Indicaddr ©o ports das empresas.

Mo presente trabalko, a clissificagao sera: "pequena”, a empresa que
possuir de 1 a 100 empregados; "msdia®, a de 101 a 50C; "grende”, a de 501 a mais

empregados. Essa clazal-icagio, chbviamente, € arbitraria. No entanto, nao e dife -

0

(@]

rente das classificagoes feites em grands parte dos estudos sobre o assunto. Acres
ce, ainda, qus o importente para o estudo da concentragiio econdmica & tomar as maio
res empresas da indistria segundo elgum critério determinante ce seus respectivos
portes. Portanto, a classificacéc acima, embora admita problemas de ccnceituagao,

nao influird na medida do grau de concentragdo da indlstrie

Neta-ce2 gue alguns auvtcres vazsm referzsncia ao temanho dos estabeleci

nresas. Existem diferangas concaituais entre estes dois

mentos e outros ao das en

I3

termos. O primeiro refere-ze, garalmente, @2 conceitc utilizado pelo IBGE®. O con-
P g I

ceito da empresa e mals anplo,pois uma empresa poda possuir mais d=2 um estabeleci-

mente. Por exemplo, na indistria do calgeds existem empres~s que possuem.alem de

at=
Eid

Conforme VIILI Recenseamento Geral do IBCEZ de 1970, "Ectabelecimento” - Unidade de
produga@c na qual sZo obticdos um s6 produto ou produtns conexos, com o emprego das
mesmas matcrias-primas ou a utilizag@o dos mesmos processos indusiriais. A cada
estebelecimento corresponde, na meicria des ceccs, uma unidade fisica local (fa-
brica, usina, mina, pedreira, salina, serreria, magiina de beneficiamento de pro

dutos agricolas, etec.) (...)".
17. TRALER, José Oscar. Corcentrzgao e Evolugao Indusirial no Rio Grande do Sul.Por
to Alegra, IESPE- DUL«LQ, dez. 1871. Série Ensaice e Pesquisas, 5).
18. LANGIER, Joss asil, Revista Brasileira de Econo-

mia, Rio de
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sua fabrica, lojas de distribuicdo, o seu propric curtume e, ainda, outras empre -
sas que incorporaram, no mesmo estagio de produgaoc. No estudo da concentragao eco-
nomica, o recomendado € colocar sob o controle de uma mesma empresa todas aquelas
sobre as quais mantenha poder (legal ao menos) para determimar a conduta e atuagao
delas no mercado. Este o conceito de empresa a ser aqui utilizado, i.€., agruparem
uma s6 empresa todas as que eventualmente tenha incorporado, independentemente: do

mimero de sstabelecimentos de cada uma.

Existem diferentes tipos de concentragao, segundo a natureza do pra
blema gue se esta estudando. Sylos-—Labini19 distingue trés: a "concentragao técni-
ca" dada pelo crescimento na dimensdo da "planta” da firma, a "concentragao econo-
mica” referida a participagao de um certo nimero de empresas sobre deverminados re
cursos economicos e a "concentragdo financeira” que € aquela constituida pelas as-
sociagoes entre as empresas através das participagGes por agbes. A concentragéo po
de ser estudada, também, quanto aos estdgios da produgZo. Assim, temos: a "concen-
tragao horizontal” quando as empresas incorporam outras que estaoc na .mesma fase
do processo produtive e utilizando aes meesmas técnicas de produgao e materias-primas;
a "concentragao vertical” quando as empresaz controlam outras em fase de produgao
anteriores ou posteriores as suas(tel como no exemplo do curtume e lojas dadn em
paragrafos anteriores). Alguns autores utdlizam como sinonimas as expressces "con-
centragan economica” e "concentracao industrial”. Essa Gltima, empregada com o mes
mo significado da primeira, refere-se a concentracao dentro de uma indistria espe-
cifica como a indlstria de calgados, automéveis, cigarros, etc. No entanto, a "ean
centragao industrial” pode ter outro sentido, i.€., uma nogdc geografica, como a
dada por Birou: "movimento de reuniao de diversos tipos de indistria numa mesma re
giao, numa mesma zclna".2D E esse o significado que o censo da indlstria, de 1974,
emprega ao fazer a retrospectiva do ramo, quando afirma que: ™A indlstria de calga
dos do Estado apresenta caracteristicas bem definidas de concentracao industrial,
haja vista que em Farroupilha e na Regido do Vale do Rio dos Sinos se localizam
363 das 398 unidades de producao existentes no Rio Grande do Sul.z'1 Este trabalho
iréd preocuparsse com ¢ estudc da concentragao economica, no que disser respeito a

variagao do numerc de¢ empresas e na participagac daquelas maiores no total de de-

19. LABINI, op. cit., p. 18.

20. BIROU, Alain. Dicionario das Ciencias Sociais. Lisboa, Dom Quixote, 1973.
pl 76_7¢

21. PRODUGCAO DE CALCADOS no Ric Grande do Sul, 1874. Novo Hamburgo, Associagao Co
mercial e Industrial, Porto Alegre, Fundagao de Economia e Estatistica,13975.
p. 18.
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terminados recursos econdmicos, tais como o volume de emprego, valor das vendas, e

nergia elétrica consumida e também capital mais reservas -cntetilizedos.

Dos conceitcs sobre a concentragdo economica apresentados em para-
grafos anteriores, diversos autores propdem gue a concentragao seja medida pela
quantidade de empresas ou por uma proporgao delas, emmlagac ao total de determi-
nados recursos economicos,como o volume de emprego ou o valar da produgac. O con-

ceito de valor da produgac empregado no Brasil € o gtilizado pelo IBGE.* O valor

das vendas a ser considerado neste estudo compreende &s vendas efativamente reali
zad@as no periodo. Este valor nao difere significativamente do conceito dado pelo
IBGE, ja que a indldstria de calgados do Vele do Sinos nado produz para a formagao
de estoque, trabalhandoc somente por encomendas, conforme se le no censo dessa in-
distria, de 1974.22 No entanto, foram adicionados ac valior das vendas efetivas os
creditos fiscais referentes ao IPI recebidos pelas empresas em decorréncia da ex-

portacgac de calgados.

0 cenceito de inddstria de celgados sera aqui empregado em seu sen
tido amplo, i.é., abrangendo todas as empresas que pela utilizagao das mesmas tée
nicas e processos de produgac, bem come pela similitude dos materiais utilizados

sao caracterizadas como produtoras de calgadns em geral.

Para o estudo da concen“ragéo econcmica com vistas a posteriores a
veriguagoes da forma de mercado vigorante na indlstria, reqguerer-se-ia sua concel
tuagdo em termos de substituigfo ce produtos, isto &, agrupar aquelas empresas GUe
produzissem calgados para os quals a elasticidade-cruzada da demanca tivesse um
valor positivo. Nesse caso, a "indlstria” cde calgados poderia ser subdividida em
outras mais especificas, como a indistria de calgados para senhoras, indlGstria de
calgados para homens, etc. 0 maximo gue ss pode fazer. .o entanto, dada a classi-
ficagao dos calgados apresentada pelo censo, & agrupar as empresas produtoras de
calgados para criangas em uma indlUstria separada. Mals subdivisoes seriam difi -
cels na medida em que a clacsificagdo por diferentar tipos, calgados para senho-

ras, homens, criangas, sanddlias e outres (inclui tambdm, além dos tipos ja cita-

Conforme o Recenseamento Geral, 71970:"0 valor da pracdugdc zorresponde ao valor
de venda ou de transformagadoc, na fibrica, da tc-talidade das mercadorias produzi
das pelos estabelecimentos industriais,(...). Desta produgao, que abrange 0s pro
dutos vendidos, como os transferidoz nar> autros c:siabelecimentos da propria em
presa, os distribuidos gratuitamente e os mantidos em estoque, estdo deduzidas
as importancias referentes ao IPI, ICM, ISS e & t~%a szhre a producdo efetiva das
minas. (...)".

22. PRODUCAO DE CALCADOS no Rio Grande do Sul, op. cit., p. 19.
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dos, chinelos e tamancos) peca pela generalidade. Por exemplo, na categoria "san-
dalias” existem as do tipo masculino e as do tipo feminino (se bem que o censonao
explicite esta diferenca), e nao sadoc substituiveis entte si. Se considerado esse
detalhe, ter-se-iaentdoc que agrupar aquelas empresas que produzissem calgados pa-
ra senhoras, estas produtoras de sandalias do tipo feminino para se ter uma inng
tria independente. Desse modo, uma empresa que produzisse (como as vezes acontece)
todos os tipos de calgados, faria parte de tantas inddstrias quanto fossem as sub-
divisoes. Dado que foge ao escopo deste trabalho o estudo das formas de mercado®,

essas subdivisoes nao serao feitas.

A concentracao existente num determinado momento ou, entao, como um
processg, pode ser explicada por diversos fatores. Entretanto, alguns que explica-
riam a concentragdo em uma determinads indistria, poderiam nao explica~la em ou-
tras e a lista desses fatores que poderia ser feita, a nivel tedrico, seria bas-
tante extensa s, talvez, pouco operacional. No entanto, parece haver algumas for-
gas sobre as quais nao existem muitas ddvidas como, por exemplo, as representadas
pelas falencias e concordatas e as fusGes e incorporagoes. Bain23 dé como fatores
determinantes do incremento da concentragio a dimensac de uma "planta” de tamanho
otimo, o desejo de' restringir a concorrencia (englobando aqui as fustes e incor-
poragoes e outros tipos de acordos entre as empresas, e as vantagens da promagao
de vendas em larga escala) e o desenvolvimento do mercado, desde que as maiores
firmas cresgam a taxas superiores as das demais. Fajnzylber24 cita como determinan
te do aumento do grau de concentragdo a queda do nivel de demanda e, como fedugao,
o aumento desta: “Com efeito, quanto mais rapida a expansao da demanda e maiores
as taxas de rentabilidade predominantcs, meis atrativa a entrada nesse setor de
novas firmas e maior a dificuldade, para as firmas que o lideram, de impedir s]
ingresso de novas empresas. Isto se traduziria numa diminuicaoc da concentraqéu.l&
versamente, nos setores de crescimento lento e taxas menores de rentabilidade, as

firmas dominantes tenderac a absorver uma fragao crescente do mercado”. Como fato

* A referéncia gue se fizer & existéncia ou ndo de barreiras 3 entrada na indds -
tria, diferenciaga@o de produtos, stc., sera mais no sentido de ilustrar uma de-
terminada situag@o do que propriamente um estudo das estruturas de mercado.

23. BAIN, op. cit., cap. V.

24. FAINZYLBER, Ferrando. Sistema industrial e exportacdo de manufatyrados: ana-
lise da experiencia brasileira. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, (Relatorio de
Pesquisa, 7). 1871. p. 115.
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res que contribuem para @ redugao da concentragaoc temos o desenvolvimento do. mer
cado, na medida em cue propicia a expansac das pequenas e medias empresas e o sur
gimento de novas firmas. Bain introduz, ainda, a legislagaoc contra a formagao de
monopolios e trustes. Outros fatores a nivel qualitativo poderiam ser inciuidos,

como a soberania do empresarino, o desenho do produto, a propriedade de mercas e

patentes, dentre outros.

Comentarios adicionais sobre & conceituagdo utilizeda devergo ser

feitos ao longo deste trabalho.

A seguir veremos o método e técnicas de andlise a serem empregados

neste estudo.



CAPITULO 3

METODO E TECNICAS DE ANALISE

Para medir a concentragao economica na indlUstria, sera tomado  um
nimero fixo de empresas, as quinze (15) maiores da indGstria, em 1274. O crité -
rio adotado para a escolha das quinze empresas foi o seguinte:classificarem-seas
empresas nos seus diferentes portes, no ano de 1874,tendo o volume de enprego co-
ma critério determinante do tamanho da firma. Os resultados obtidos foram os se

guintes:

TABELA 1 - DISTRIBUIGAC DO NUMERO DE EMPRESAS SEGUNDO O NOMERO DE EMPREGADOS NA
INDOSTRIA DE CALGADOS DO VALE DO SINOS - 1974.

CLASSES SEGUNDO O NOMERO DE EMPREGADOS NOMERO DE EMPRESAS
1 100 empregados 242
101 500 empregados 8e
mais de 500 empregados 12
T O T AL L 340

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

As empresas pertencentes ao primeiro estrato foram qualificados de
"pequenas”, a do segundo, de "meédias” e ac do teceiro, de "grandes” empresas.
Na tabela aima verifica-se que as maiores empresas sac em numero de doze, segun-
do o critério utilizado. Destas doze empresas, nove eram, também, as maiores em
termos de veolume de vendas. Optou-se, entéo, por incluir as trés maiores empre -
sas por vendas imediatemente posteriores aquelas nove, e adiciond-las as doze maio
res (esgundo o volume de emprego), o que resultou no total de quinze empresas,que

serac consideradas como "grandes" na maior parte deste trabalho. Nos poucos ca

soasom que assim ndo for, i.e., quando ndo se utilizar o nimero de quinze empre-
sas, sera indicadas tal modificagao.
A medida do grau de concentregdo serd determinada pela participa -

¢ao dessas quinze empresas sobre o total das seguintes grandezas econdomicas: ni-

mero de empregados, valor das vendas, salarios pagos, capital contabilizado mais
reservas e energia elétrica consumida.

1. No estudo das origens da indlstria de calgados galcha procurar
-se-a verificar, a luz dos dados existentes e da biblicgrafia sobre o assunto,sua

concentragao e as dimensdes das empresas desde seu inicio.
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2. Estudar-se-a a evolugdo da concentragao na indlstria de calgados
do Vale, onde se localizam 87,4% das empresas do ramc, no Rio Grande do Sul, toman

do-se como base as quinze maiores empresas hd pouco escolhidas.

No estudo dessa evolugdc verificar-se-a& o comportamentc dessas em-
presas em relagao as cinco grandezas economicas ja referidas, assim como a propor-
¢do desse nimerc de empresas sobre o total de firmas da indGstria nesse periodo.Ve
rificar-se-3 também a variagdo do nimerc de empresas a nivel dos treés estratos, is
to &, procurar-se-a saber qual foi a2 diminuigdo ou o aumento do nimerc de empresas

de "pequeno”, “médic” e "grande" porte, nesse mesmo periodo.
P g

Igualmente sera examinado o evoluir da variagdoc da dimensaoc média
das empresas. A dimensao média das empresas sera determinada pela relagdc entre o
total de empregados. valor das vendas, capital contabilizado mais reservas, ener -
gia elétrica consumida e o ndmerc ce empresas. Isto serd feito tanto para o total
das empresas do Vale como para as 15 maiores. Relacionar-se-a a produtividade das
"grandes" empresas com a da indUstria; a produtividade serad medida pela relagao en

tre o valor das vendas e o nimero de empregados.

3. No estudc da concentracadoc & nivel dos municipios produtores de
calgados gue compbem o Vale do Sinos sera verificada a evolugd@c da concentragaoc em
cada municipio, em termos do nimerc de empresas integrantes de cdda estrato e das
dimensoes destas. N&o serd verificada, porém, & concentragdc representada pelas 15
maiores empresas de cada municipio, porque nem todos os municipios chegam a possuir

tal numero de empresas.

4, ApOs determinar a concentragdo econOmica, serao examinados 0s
principais fatores determinantes do aumento do grau de concentracao e aos que contri
buiram para a sua reducdc ou gue inibiram o ritmo de concentragao. Dentre os fato

res que contribuiram para o aumentoc da concentragao serao examinados o0s seguintes:

a) FusOes e incorporagtes. Serac observadas as fusdes e incorpora -
¢0es ocorridas no periocdo e verficar-se-ao as empresas que participaram de cada pro

cesso com 0 tamanho de cada uma;

b) Faléncias ou encerramentc de atividades. Também aqui se estabele
cerd a relagac entre tais ocorréncias e o perte das empresas. Como elementos expli
cativos do fechamento das empresas serdo estudados os fatores que provocam radugéo
da atividade produtiva, como falte de encomendas (em fungdo, por exemplo, da sobre
taxa imposta pelo governo dos EUA), baixo poder aguisitivo da populagao, falta de
crédito, escassez de matéria-prima, dentre outros. O estudo desses fatores sera
descritivg, i.é., através dos pronunciamentos de pessoas ligadas ao setor e os de

entidades de classe;
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c) Como terceiro determinante da concentragdo, sera estudada a rela

¢ao existente entre o tamanho da emprese e a data de sua fundagao.

Dos fatores que contribuiram para a redug3o da concentrag@o, Serao

examinados os seguintes:

a) 0 desenvolvimento do mercade, o qual sera observado atraves do

aumento das vendas, principalmente no que diz respeito as exportagoes;
b) A fundagdo de noves empresas independentes, no periodo;

c) Ainda determinantes da redugao da concentragao, serdo considera-
dos os seguintes fatores: moda, soberania do empresario, diferenciagédo do produto,
baixo nivel de capital para instalar uma nova firma. Aqui, a andlise sera feita a

nivel qualitativo.

Uma observacao se faz necessaria quanto as duas forgas apresentadas
como determinantes do grau da coocentragao: o desenvolvimento do mercado como cau-
sa da reducgao do grau de concentragao e as flutuagdes em termos de crise do merca-

do, como determinantes de seu aumento.

0 desenvolvimentc do mercado, embora funcione como estimulante para

surgimento de novas empresas, nao impede as ja existentes de aumentarem sua di-
mensao, seja pela aplicagao dos lucros em novas instalacOes, seja pela incorpora -
gaéo ou fusao de empresas, com O objetivo, por exemplo, de maior eficiencia. Na me-
dida em gue, come vimos anteriormente, & taxa de crescimento da produqéo das maio
res empresas seja superior @ verificada na indlstria,terd havido aumento da concen
tragao. Do mesmo modo, as crises por que passa a indlstria, visto impedirem o apa-
recimento de novos concorrentes e fazerem com que muitas empresas sejam levadas a
falencia, atuam como freio & expansao da concentragdo, em termos, pelo mencs,do au
mento da dimensdo média das empresas. Nesse sentido, as referidas duas forgas se-
rac utilizadas alternadamente como determinantes da reducdc e do aumento de concen-

tragao.

0 topieco IV, a seguir, sera dedicado a comentarios sobre os dados a

serem utilizedos neste trabalho.



cAPITULD 4
OBSERVACOES SOBRE 0S DADOS

Os dados utilizados, na sua guase totalidade, sao os publicados pe-
la Associagdo Comercial e Industrial de Novo Hamburgo (ACI/NH), que, através de
seu Banco de Dados, elabora e edita desde 1871 o censo da inddstria de calgadosgq&
cha, sob o titulo de "Produgac de Calgados noc Sul”.* No presente trabalho 5a0 uti
lizados os dados dos censos de 1871 a 1874, referentes ac seguinte: vendas de cal-
gados segundo o destino (mercado interno e mercado externol; mao-de-obra emprega-
da na produgao e fora de produgdo; salarios com encargos sociais; consumo de ener
gia elétrica; capital mais reservas. Os censos contem, ainda, outras informagﬁes.g

conomicas e gerais sobre cada municipio produtor de calgados do Vale.

- 0 valor das vendas refere-se a produgdc de calgados, excluindo(des
se valor) o débito do IPI e incluindo o crédito desse mesmo imposto, gquandoc a pro-
dugdo se destina & exportagac. Neste trabalho, para as empresas que epresentaram o
débito do IPI incluido no valor das vendas, foi considerado, para deduzir a parce-
la do tributo, o valor da taxa media do imposto apresentado por empresas que espe-
cificaram essa importancia, i.é., a taxa gue representava o valor do imposto sobre

o total das vendas.

- Os operarios diretamente ligados & produgac do calgado e os empre
gados vinculados a administracdo, vendas, etc., s3c expressos em termos de meédia
mensal de pessoas empregadas no ano.

- 0 volume de salarios mais encargos sociais pagos € dado pelo to -

tal do ano em valores correntes.

Capital mais reservas saoc os valores contabilizados no balango das

empresas.
- 0 consumo de energia elétrica € expresso em KW consumidos, no ano.

N3c ha nos censos publicados pela ACI/NH referéncia explicita a con
ceituagac das variaveis apresentadas, coma, por exemplo, a de empregados na produ-

g¢ao e fora da produgao, i.&., se foram incluidos no nidmeroc de empregados das empre

* No ano de 1974 o titulo foi alterado para: "Produgao de Calgados no Ric Grande
do Sul.” 0O censo de 1971 refere-se somente as empresas de calgados lecalizadas
no Vale do Sinos; a partir de 1972 lncorporenam-s: todas s empresas produtoras
de calgados des cutros municipios galchos.
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sas aqueles que na data do recenseamento estavam em férias ou em licenca. Da mesma

maneira, no que se refere ao conceito de empresa. Estas foram recenseadas indivi --
dualmente desde que possuissem uma denominagdc social propria, néo sendo considera
das as participacoes acionarias de umas em outras empresas. Sabe-se.,no entanto, pe
las publicacoes de jornais, que muitas empresas de calgados do Vale tiveram o con-
trole aciondric assumido por outras empresas do rama. Neste caso, os dados utiliza

dos, tal como sdo apresentados nos censos, teriam influéncia no estudo da concen-

tracdo economica na medida em que subestimariam o indice de concentragao que se en
contrasse para a industria, bem como o do aumento da dimensao média das empresas.
A solugac para este casoc foi a seguinte: agregou-se aos dados da empresa detentora
o controle acionario, os correspondentes dados da empresa gque vendeu suas acoes ou

guotas e, entac, considerou-se uma SO empresa.

As informagOes sobre ¢ compra de empresas foram obtidas através de
pesquisas nos arquivos do Jornal Exclusivo de Nove Hamburgo, o qual e uma publica-

¢cdo semanal especializada em noticias sobre o setor coureirc-calgadista. Foram com

pulsados cinco anos dessa publicacgdo, perfodo de 1971 a 1975, com excegao do pri-
meirc semestre de 1971 que., a época da pesguisa, nao constava dos arquivos do jor-
nal. Na maioria das vezes, a noticia referia-se aos nomes daquelas empresas que fo
ram adquiridas e das que realizaram a incorporacao,® bem assim o nome daguelas
gue realizaram fusces, sem descer a maiores detalhes quanto acs motivos da opera-
¢ao ou valor dos ativos transacionados pelas empresas. A seguir, pesquisaram-se,nos
arquivos do Banco de Dados da ACI/NH, os dados referentes as empresas em questao,
com o seguinte objetivo: primeiro, para determinar o tamanho das empresas gue par-
ticiparam das fusoes e incorporacOes; segundo, para agregar aos dados das empresas
incorporadoras aqueles das empresas incorporadas, a partir do anc da compra. Este
procedimento implicou numa modificagac do ndmero de empresas existentes em cada cen
s0, na medida gue se deduziu do nimerc de empresas revelada pelos censos aguelas
que foram incorporadas. Deve-se salientar, no entanto, que algumas fusoes e incor-

poracoes poderiam nao t:r sido noticiadas.

* A incorporagac refere-se aoc controle aciondrio da empresa por outra, sem, contu
do, a empresa incorporada ter mudado & sua denominacao original. As vezes, alte
rou somente a sua forma juridica; por exemplo, de quotas de responsabilidade 11
mitada para sociedade anonima. Raras foram as empresas que alteraram por cumpi;
to a sua denominacao social. B
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Para verificar as empresas que foram & falencia ou gue encerraram as

atividades,pesquisaram-se os guatro censos e verificou-se de um anc & outro o name~

ro de empresas que deixaram de responder ao guestionario, i.é., verificou-se no
censo de 18972 a lista de empresas e confrontou-se com & das empresas que haviamres
pondido ac questiondrio em 1871, separando-se, ent@oc, as que nao constavam em 1972¥
Da mesma maneira, de 1973 em relacdo & 1972 e de 1974 em relagdo a 1973; de 1975
em relag@o a 1974 ndc foi ' feito o confronto, j&a que o censo correspondente a 1975
ainda nao havia sido realizadoVeriftezram~se, também, os dados dessas empresas pa-
ra determinacdo dos respectivos tamanhos. A omissao do nome da empresa em um  dos
censos nao significa, necessariamente, que a firma tenha fechado ou sido incorpora
da; poderia, talvez, ndo ter respondido ao questiondrio. A ACI/NH nao tem maiores
explicagoes sobre os motivos da auséncia de empresas nos censoe & partir de um de-
terminado ano., Foi elaborada uma lista das empresas ausentes e pesquisou-se na Jun
ta Comercial do Estadoc do Rio Grande do Sul & existencia ou nao das mesmas. Com as
empresas que nac tiveram sua faléncia decretada poderia ter ocorrido que ao encerr
rarem suas atividades nac requereram a baixa no registro da Junta; ou estavam em
atividade e néo responderam ac questionario; ou deixaram de existir através de bei
xa do registro ou ent@o pela compra por outra empresa (se a compra foi feita por
empreses do rama de calgados, do Vlale, oonsiderou-se esta empresa como fazehdo per

te das fusoes e inoorporagoes); om, alnda, mudarem sua razao social.

Para as empresas incorporadas, pesquiscu-se na Junta Comercial o]
percentual de agOes ou quotas adquiridas por outras empresas de calgados do Vale,**
bem como o ano em que ocorreu a compra, alem dos dados referentes ao ano de funda-
céo e aos municipios a que pertenciam. O ano em que ocorreu a incorporagdo ou a fa

lencia ou o encerramento das atividades, foi tomado come sendo o ano de registro

na Junta.

* 0 nanero de empresas gque deixou de constar nos censos € maior do que o obtido
pela diferenga entre os totails das empresas de um ano & outro daquelss publica
gOes. Isto € devido ao fato de que muitas empresas tiveram sua fundagdoc em um
dagueles anos & que correspondia o censc. Por exemplo, no censo de 1973 exispi
am empresas fundadas naquele ano. O inicio das atividades dessas empresas, e
obvio, poderia ter ocorrido em qualquer um dos doze meses do ano e, assim, os
valores das variaveis s&o dados a partir do Més de fundaga2o da firma.

*% 0 estudc abrange somente as empresas de calgados localizadas nos municipios do
Vale do Sinos. Foram consideradas no estudo, em termos de incorporagao, as em-
presas que tiveram o seu controle acionario assumido por outras desde que es-
tes ultimas pertencessem a algum municipio do Vale.
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Foram utilizadoe dados sobre os pedidos de baixa efetuados, pelas

empresas, na Coordenadoria Regional do ICM de Novo Hamburgo. Essas solicitacgoses de
baixa nédo significa, necessariamente, que as empresas tenham falido, jéa cue os pe-
didos devem ser feitos nos seguintes casos: pela falencia da empresa; pela altera-
¢80 de endereco; pela transferéncia da empresa s terceiros;pela alteragac da razac
social, dentre outros. Para os objetivos deste trabalho pneidéraram-se como solicl
tacOes de baixa somente aquelas realizadas em razao da extingaoc da empresa &oﬁocqﬁ
tribuinte (encerramentc das atividades) e os "ex-officio"” efetuados pela Coordeha-

doria.

As variaveis economicas apresentadas nos censos (valor das vendas,
nimero de empregados, etc.), nac o sao por empresa individualmente, mas sim por
intervalos de classe. Para o ano de 13974, foram tabuladas (pelo autor) as informa-
gOes de cada empresa, a partir do questionario elaborado pela ACI/NH para a reali-

zagao do censo.

0 censo de 1972, na parte referente aos dados das empresas por muni
cipic, n3o apresenta o montante do item capital mais reservas para a totalidade das
empresas existentes em cinco municipios. No entanto, & apresentada uma tabela em
que ransta o item capital mais reservas especificado por classes & a frequencia ab
soluta das empresss em cada classe. Assim, para determinar o montante de capital
mais reservas tomou-se a média do intervalo de classe como sendo representativa do
valor da varidvel para cada empresa e multiplicou-se esse valor pelc nimerc de em-
presas existentesPt® intervalos de classe, o gue resultou no montante de capital
mais reservas dessas empresas. Feito o calculo para todos os intervalos de classe
e somandc os valores encontrados, obteve-se ¢ total dessa variavel para todas as
empresas do municipio. Um exemplc tornara mais claro o entendimento do processc u-
sado. No municipio de Sao Léopoldo existiam 19 empresas, em 13972. O censo na pagi

na apresenta a tabela a segulr reproduzida:
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TABELA II - NUOMERO DE ESTABELECIMENTOS: SEGUNDO CAPITAL E RESERVAS. PERIODO DE COM

PETENCIA: 1972.

CAPITAL + RESERVAS NOMERC DE ESTABELECIMENTOS
Calg.p/ Calc.p/ Calc,n/ -

Cr$ 1.000 Sl Sandalias| Div. | TOTAL
; Senhoras Homens Criangas
e:
o a 10 3 - - - - 9
1 a 50 2 = 1 - - 4
51 a 100 1 1 1 = ) S
101 a 200 1 2 1 - . "
201 a 500 1 - - = 1 2
501 a 1000 1 - - - - {
4001 a 5000 = - “ - 3 S
5001 & 10000 = - = = - -
mais de 10000 - = = - - -

TOTAL 9 3 3 - ? 12

No primeirc intervelo de classe & média e de Cr$ 5.000,00; este valor vezes tres,
gue é o nlmero de empresas no intervalo, dé o montante de Cr$ 15.000,00; no segun-
do intervaloc a média é de Cr$ 30.500,00. Esta quantia vezes tres (a frequéncia ab
solute das empresas no intervalo) resulte no valor de Cr$ 81.500,00. Fazendo o mes
mo calculo para todos os intervalos de clmase e somando os subtotais encontradns,

chega-se ao montante de capital mais reservas das 19 empresas deste municipic que
& de Cr$ 11.388,000,00 ou seja, 5% do total da inddstria. Para o municipio de Nova
Petropolis na3o € apresentada a tabela. Neste caso, tomou-se o valor do anc anterior
como sendo © mesmo para 1972, j& que continuave existindo somente uma empresa no
municipio. Outras observagoes sobre os dados utilizados serac feitas em lugar apro

priado nos proximos topicos e nos apendices.



CAPITULO 5

CONCENTRACAGC ECONOMICA: O CASO DA INDUSTRIA DE CALCADOS DO VALE OO SINGS

5.1. Origens e evolugdo da indlstria de ealgadas*

0 que se pretende na busca das origens da indQstria de calgados do
Vale do Sinos é tenter verificar se ela nasceu concentrada e se as dimensoes das
empresas eram ja, desde o inicio da inddstria, relativamente grandes. jao se preten
de, no entanto, fazer um estudo histérice da concentragac, i.é., estudar a sua evo
lucdo desde 0s primeiros passos da indistria associando-se @ evolugéo da economia
brasileira, muito menos verificar as origens do capital industrial aplicado nesse
ramo. Essas seriam terefas bastante arduas, se hem que da maior importancia, dada

a precariedade dos dados existentes e a reduzida bibliografia sobre o assunto.

0 inicio do ramo calgadista no Vale do Sinos ocorreu com a chegada
dos imigrantes alemaes, em 1824, na entao Provincia de Saoc Pedro do Rio Grande do
Sul. Eram colonos atraidos pela politica de colonizagdo brasileira e seus objeti -
vas eram, rna maloria das vezes, ter a posse de alguma terra onde pudessem plantar
e criar. No entanto, as condigdes de vida enfrentadas por esses imigrantes nao eram
as melhores; a falta de estrutura economica mais desenvolvida na regiao, as difi -
culdades de transportes e comunicagoes, o dsconhecimento do meio-ambiente local,
etc., associados, ainda, aos parcos recursos gque possuiam, quando da sua chegada,
impediram um desenvolvimento maior da colonia. Parece que, ao contrario, comparati
vamente ao modo de vida gque levavam na Europa, tiveram até um retrocesso. Mesma sen
do possuidores de certo conhecimentc técnico ou de algumas habilidades profissic -
nais , ndo as puderam desenvolver de molde & melhorar (ou atenuar) as suas condi -
¢oes de trabalho e de bem-estar, dada a - inexistencia de meios locais que viabi-
lizassem a aplicag&o desses conhecimentos. Como relata Leopoldo Petryzs, historia-

dor e morador do municipio de Nove Hamburgo: "(...) A longa viagem da Europa ate

0 Rio Grande do Sul, que durave, geralmente, mais de meio ano, conaumira as econo-

* Como as estatisticas especificas sobre a indlstria de calgados do Vale do Sinos
aparecem somente apos a criagdo do Benco de Dados da ACI/NH, em 1971, os dados
publicados, anteriores a essa data, referem-se 2 indlstria de calgados galcha,i.
€., compreendem também outros municipios. No entanto, dado que o grosso das em-
presas de calgados sempre estiveram localizadas na referida regido, a analise fei
ta, embora utilize os dados para toda a indGstria galcha, & valida também para
as empresas do Vale dc Sines.

25. PETRY, Leopoldo. O Municipic de Novo Hamhurgg: monografia. 2a.ed. Sao Leo -
poldo, Rotermund, 1959.
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mias que um ou outro trazia e o subsidio que lhes fora prometido pelos agentes de
imigragdo nem sempre chegou a ser pago". (pg. 25) Descrevendo as condigoes de vi-
da dos imigrantes, reproduz as palavras de um desses primeiros colonos: "Em nadame
lhor eram as nossas primeiras habitagOes. Quatro estacas fincadas no chao, paredes
de ramos de arvnres cobertas de barro amassado, algumas aberturas para janelas, ou
tra maior para a porta, o telhado coberto de capim: e a casa estava pronta. fsand
Muitas vezes, nos lembravamos entdo, com saudades, do deliciosos pao que tinhamos

na velha Europa". (pg. 24)

A medida que a colonia ia-se desenvolvendo pelos frutos obtidos do
trabalho na agricultura e na criagao, formavam-se nlciéos comerciais para a troca
de mercadorias entre os povoados da regidoc e davem origem ao artesanato como os de
curtumes e selarias para a fabricagao de arreios e selas. Segundo Arlinda Rocha
Nogueira e Lucy Maffei Hutter: "Por volta de 1858, os colonos de Sam Leopoldo dedi
cavam-se nao s6 a agricultura mas a diferentes ramos da indUstria manufatureira.En
contravam-se ali: 12 lojas de alfaiates, 50 moinhns de moer grao, 20 lojas de sapa
teiros, 32 curtumes, 32 féabricas de cepas para tamancos, 16 lojas de tamanqueiros,
etc.".25 Fol com o términn das obras da ferrovia que ligou Porto Alegre a Novo Ham
burgo, em 1876, que a regido teve um impulso maior pela intensificagan do comércio.
Novo Hamburgo passou a ser um centro polarizador da regido, atraindo colonos de di
versos locais que levavam ate ali suas mercadorias para serem vendidas e ac mesmo
tempo comprarem as de gque necessitavam.

Outro fator gue contribuiu para o desenvolvimento da regido e con

sequentementeda indlstria de calgados, foi & criagd@o de fonte de energia elétrica.

A primeira usina hidro-elétrica foi criada em 1912 e situava-se na Picada 48 do mu
nicipio de S3o Leopoldo, Com 200 HP de forga motriz, supria as necessidades da re-

gléo e das inddstrias locais, mas ja& em pouco tempo nio era suficiente pere aterder

a crescente demanda; e em 1927 sra fundada a Energia Elétrica Hamburguesa Ltda., a
qual era obrigada a fornecer a Intendencia Municipal energla até o limite de ...

7.000 KW/h por Mes. 2/ Portanto, desde o surgimento da indlstria de calcados*atée

26. NOGUEIRA, Arlinda Rocha & HUTTER, Lucy Maffei. A colonizacao em Sao Pedroc do
Rio Grande do Sul durante o Imperio (1824-1889), Porto Alegre, Garatuja,1975
p. 106. A ritagado acima sobre as atividades manufatureiras encontradas em
Sao Leopoldo nao correspondem a ordem dada pelas autoras, nem na forma co-
mo sao apresentadas; também naoc sdo somente estas as atividades arroladas.

27. PETRY, op. cit., p. 53.

* Note-se que a expressao indUstria de calgados naoc pode ser empregada, até 41890,
em termos de uma especializagao do trabalho.No inicio, o calgado era um subpro-
duto da fabricagac de selas e arreios, obtido pelas sobras do couro gque advinha
da produgcao desses Gltimos. Numa mesma empresa deveriam coexistir esses diferen
tes produtos, mes a produgac de selas e arreios era a atividade principal.Na ul
tima década do século XIX & gue aparece a especializacao:"Eram, entao, as primei
ras indlstrias gue manufaturavam somente calgados, enguanto outras se prendiam

ainda a confecg@o de artigos de selaria”. - Jornal Exclusivo, 23 a 29.07.1874,
v 24-
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a criacdo de fontes de energia, as empresas estariam operando em moldes eminentemen
te artesanais, e, consequentemente, em escalas reduzidas. De fato, como descreve Pe
try: "Foi em fins do seculo passado, quando o Sr. Pedro Adams Filho iniciou a produ
cio e o comércio de calgados, em bases modernas, ao mesmo tempo que o Sr.ArthurHaas

dava impulso a produgao de artigos de couro. sic Essas ind(strias, ja explora -

5 4 .28 -
das ha muito, porém em escala reduzida, se desenvolveram (...) (o grifo nao cons

ta no original). Jean Roche, analisando o gque ele chamou de artesanato de producao
da coldnia (de 1824 até 1874), afirma que: "Ainda € preciso salientar gue nao se
trata de modo algum de féhricas nem mesmo de manufaturas: sao pequenas oficinas,que
se encontram em gquase todas as povoacoes da colonia de Sao Leopoldo. Em‘1858, de
12.500 habitentes, somente 160 estavam empregadné em curtumes e oficinas de couro:
era essa a atividade principal, de longe superior a todas as outras, e nao ocupava
senao 1,2% da populagao do munic{pic”.zg E em paginas seguintes diz que: "Algumas
dessas oficinas foram o nicleo de manufaturas, e até de fébricas e usinas; mas, ten
do sido muito lenta a acumulacaoc das reservas de capitais, essa transformacao nao se

operou senao muito mais tarde”. 0

Este muito mais tarde de que fala Roche, talvez seja por volta do 1
nicio do século, como se refere Petry31, quando, segundo ele, a indistria de calga-
dos teria comegado a operar em "bases modernas”, talvez, pela utilizacao de alguns
motores e algumas maquinas de costura. Mas, esta modernizacac nao significa que as
empresas tenham sido grandes; ainda com relacac a empresa de Pedro Adams Filho, que
foi fundada em 1888, o Jornal Exclusivo, comentandc a historia de inddstria. escre-
ve que: "Em 1301 construfia um predio de alvenaria na cidade, que mals tarde passa -
ria por sucessivos aumentos, Seu mercado consumidor se consistia no Estado do Rio
Grande do Sul, onde, com sua carroca, levava os amostruarios aos comerciantesfaz Fa
rece que nao s6 as dimensoes dos estabalecimentos ndo eram grandes como também o
seu numero reduzido. O inguérito realizado pela Diretoria Geral de Estatistica, em
1912, das empresas sujeitas ao imposto de consumo, constatava a existencia de 822:33
tabelecimentos na fabricagao de calgados no Rio Grande do Sul, sendo de 4.183 o to-
tal de fabricas para o Brasil. Se bem gque os estabelecimentos gauchos estivessem co

locados em 3% lugar dentre os Estados, em termos do total de capital aplicado.,e em

28. ROCHE, Jean. A colonizagao alema e o Rio Grande do Sul. Porto Alegre, Globo,
1869. p. 482.

30. Idem, p. 488.
31. Vide a nota

32. EXCLUSIVO. Novo Hamburge, 23/29 jul. 1974. p. 20.
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2° lugar, em termos de capitalmédio por estabelecimento, com o valor, aproximado,
de 7.625 contos, este valar era somente 18% do capital médio por estabelecimento do
Distrito Federal. Das 14 classes de indistrias arroladas pels inquérito, a de calga
dos, com uma média de 5 pessoas ocupadas por estabelecimento, s0 era meaior do que a
de "Especialidades pharmaceuticas” e a de "Vinagre". Para se ter ume idéia da pe-
quena dimensao dos estabelecimentns de calgados, a inddstria de "Tecidos" possuia
uma média de 340 pessmas ocupadas por estabelecimento, a de "Phosphoros” 148, "Car-
tas de Jogar” 73, etc. Em termos de forga motriz instelada, a indistria de calgados
brasileira possuia, em média, menos de 1 HP por estabelacimento.33 Um outro inquéri
to realizado anteriormente, em 1907, pelo Centro Indistrial do Brasil, que pesqui -
sou somente as principais fabricas® existentes ne Pais, encontrou na inddstria de
calgados do Rim Grande do Sul somente 8 fabricas com um capital meédio por estabele-
cimento de 135.500 contes, o qual representava 53% de capital médio dos também maio

res estabelecimentos de Sao Paulo.

De 1912 a 1920, houve no Brasil ume redugd@n significative no nimero
de estabelecimentos industriais. O Censo de 1920, para as fabricas de calgados, cons
tatou a existéncia de 1.319 estabelecimentos no territério brasileiro, nimero este
bem menor do que os 4.183 existentes em 1912. Pare o Rio Crande do Sul houve uma di
minuigao de 622 parzs 9B estabelecimentos fabris de calgados, o mesmn acontecendo pa
ra as outras unidades da Federagado, com excegcdo de Alagoas e do Cearad cue tiveram
um aumento no numero de estabelecimentos calgacistas. Sao Paulo foi o que teve maior
redugao absoluta, de 1.777 para 500 estabelecimentos; o Rio de Janeiro foi o que
teve & maior reduga@o relativa, pois o nldmero de fabricas em 1920 era somente 9% da-

quele de 18912. Analisando esta gueda geral no nimero de fabricas de todas as indls-

trias brasileiras, Roche faz a laconica afirmag@o de que "ha concentragao industrial
nn Brasil"34. Esta afirmagao, deduz-se, deve ser pelo fato de que reduziu-se o nG-
merc de estabelecimentos industriais no Brasil (de 9.475 para 3.850), enguanto o
montante de c=rital empregado tenha praticamente dobrado (de 4865.011.194% para
939.213.953$].35 No entento, enteriormente (2 p. 503), Roche comenta brevemente os
dados das publicagoes estatisticas da época: "As estatisticas so aparecem em 1907.

Mantém-se, alids, intermitentes até 1937 e s6 podem ser utilizadas com reserva, por

gue mudam frequentemente de critérios e ressentem-se, por vezes e

33. IBGE. Recenseamento de 1520. Rio de Janeiro, Tabelas 31 e 22.

34. ROCHE, op. cit., p. 511.

35. IBGE. Recenseamento de 1920. Rio de Janeiro, Tabela 23.

* N&o hd na publicagac referente ao recenseamento de 1920, onde se tecem considera
coes sobre o lnquerito anteriormente fsito, qualquer referéncia sobre o que se
entendia por "principais fabricas”.
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de um levantamento precipitado.” Persce que, de fato, se deva utilizar essas in -
formagoes com alguma cautela} no caso da inddstria de calgados galGcha, aquela redu

¢2o de mimero de estabelecimentos, se real, talvez nao passasse despercebida a

Petry, o qual nao faz referéncia ac assunto, embora a meioria des estabelecimentos

de calgados no Rio CGrande do Sul, desde o seu surgimento até hoje, esteja localiza

da no Vale do Sinos., com uma significativa participag2o do municipio de Nove Ham -

burgo. Ocorre que tantc o inquérito de 1907 como o recenseamento de 1920 abrangeram
somente as "principais fabricas”. De acordo com o censo de 1920, dentre as espcies
industriais nao recenseadas, figuram, entre outras, as "industries exercidas em do
micilio".38 Diz ainda mjuele recenseamento [2 p. IV) gue: "Revelam os algarismos.col
ligidos no inventério industrial de 1 de Setembro de 1220, terem sido mails ou mencs
ocbservadas as recommendagoes da Directoria Geral de Estatistica, embora nem sem -
pre fosse facll acs agentes recenseadores acdcptarem a mesma norma para a inclusao

ou exclusdc deg certas empresas no arrolamento censitdrio. Dahi, a conveniencia de
formular, nos futuros recenseamentos, instrucgOes ainda mais precisas sobre o arro

lamento das pequenas officinas, mediante a fixagao de um valor minimo da sua produ

fac annual, (...)". (grifo da publicagao). Estas pequenas oficinas deveriam consti
tuir a maioria dos estabaelccimentos de calgados no Rio Grande do Sul. O Jornal Ex
clusivo, historiando o surgimento de uma das maiores empresas de calgados do Vale
do Sinos, diz que: "Toda indistria de czlgados tem a suz historia. Na meioria dos
casos o fabricante instale uma das chamadas "fabriquetas" no fundo da sua residen-
cia (sic)., contrata cs servigos de dois ou trés empregados e passa a produzir cal-
cados".37

Mesmo esses 96 estabelecimentos nao eram de grande ports, na me-
dida em que possuiam umz médiz de 13 operarios por estabelecimento e forga motriz
instalada de menos de 1/4 HP (0,22 cavalo-forga) por operério. Até 1830, acredita-
-se, aindGstria de calgados galcha nac erz concentrada € ‘hem mesmo as EBMPresss
de grande porte. (pelo menos no gue se refere ac nimero de empresas; em termos de
participagzo de a2lgumas firmas sobre o total da produgao e/ou de cutras grandezas
economicas € praticamente impossivel saber, dada @ inexisténcia de dados que possi
bilitem esse calculo). Observe-se que das atuais (ano de 1374) meiores empresas de
calgados do Vale do Sinos nenhuma foi fundada antes dos anos 30; data de 1923 a fun

dag2o da mais antiga destas empres=s.% Em 1929 ocorren a primeira fusao c2 que se

35. Ibid., p- IV-
37. EXCLUSIVO. Local, 3C mer. 1972.

* Informagao obtida nos questionarios do censo de 1974 da ACI/NH.



tem noticia, quando 4 firmas de calgados do Vale uniram-se resultando na hoje em-
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presa de calgados Haas S.A. - Industria e Comercio - de Novo Hamburgo. Esse pe-

quenc dimensionamento das empresas de calgados também era encontrado, até essa epo

- - 9
ca, na maioria dos outrecs ramos da industria gaucha.3

Para o ano de 1340, o Censc do IBGE constata, no Rio Grande do
Sul, P& classe "Ind(strias do vestusrio, calgado e toucadnr",40 2 existéencia de
300 empresas e 329 estabelecimentos, sendo que, destes, 219 eram somente produto -
res de calgados com uma média de 139 pessoas ocupadas por estabelecimento, Se bem
que a dimensdc media dos estabelecimentos de calgados, em termos de pessoal ocupa
do, fosse maior do que a verificada para todo o setor industrial gaucho (12 pessc-
as), era, entretanto, inferior & dos estabe lacimentos das classes: "Indlstrias téx
teis” com 103 pessoas ocupadas; "Indlstrias extrativas de produtos vegetais” com
39; "Indlistrias do papel e papelao” com 39 e da "Indlstria da construcao civil”com
32 pessoas ocupadas, Comparativamente =aos estabelecimentos calgadistas de outrosEs
tados brasileiros, a dimensac média dos estabelecimentos de calgados gauchos  era
inferior somente & do Distrito Federal com 23 operarios por estabelecimento; Sao
Paulo possuia 15 operarios, sendo a media brasileira de 12 operarios. Se bem que a
dimensao dos estabelecimentos de calgados galchos fosse maior do que a da maioria
dos estabelecimentos dos-démasissEstados; dinda assim eram estabelecimentos de peque
no porte. Isso deve-se ao fato de ser baixo o nivel de investimento em capital ,na
época; o comentarioc do Jornal Exclusivo sobre o desempenho da indistria de calga -
dos de Novo Hamburgo é ilustrativo: "Novo Hamburgo, no ano de 1847, ja ostentava
uma posigao de destaque na fabricagao de calgados no Brasil. Apesar da tecnologia
e o complexo sistema de vendas que se constatam hoje néc existirem ainda, a cidade
efetuava um bomwlume de trensagoes com o mercado interr:o'.:‘;“1 A firma Strassbur -
ger S.A., do municipio de Campo Bom, que em 1974 figurava, de &corde -com a edi -
gao da Revista Vis@o - "Quem & quem” na economia brasileira, em 7° lugar dentre as
empresas produtoras de calgados, em termos de patrimonio liquido, e a maior empre-
sa do Vale do Sinos, em termos de nimero de empregados, teve sua origem na firma
Triebsees & Cia., fundada em 1835, com o capital inicial de 12 mil réis; em 1944
nela ingressaram Carlos Strassburger Filhc e Edmundo Strassburger, alterando-se a

razao social para Triebsees & Cia. Ltda.42

38. EXCLUSIVO, op. cit., 30 maer. 1972,

38. CANO, Wilson. Raizes da concentragaoc industrial em Saoc Paulo. Campinas, 1975.
2v. Tese de Doutoramento apresentada ao Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UNICAMP.

40, IBGE. Censo de 13940.

41. EXCLUSIVO, op. cit., 29 jul. 1874.
42, Ibid., 30 abri’ 1971.
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Em 1950, o ndmero de estabelecimentos produtores de calgados nc Rio

Grande do Sul ja era mais do dobro daquele de 1940, pois existiam ja 471 unidades

fabricantes de calgados, conforme o Censo do IBGE. Esses nbyok estabelgcimentos ins
talados eram de pequenc porte na medida em que a média de operarios por estabeleci
mento diminuiu, de 1840 a 1950, de 19 para 15 operarioa. O fndice do valor de pro-
dugdo media por estabelecimento galcho de 1920 a 1840 foi de 266, superior aoc do
Estado de Sao Paulc (256), do Distrito Federal (169) e da média brasileira .(4178),
bem como dos demais Estados brasileiros. No entanto, j& na década seguinte, 1850,
a taxa de crescimento do Indice galcho tornou-se inferior ao daqueles e ao do Bra-
sil, conforme podemgs calcular pela tabela abaixo:

TABELA III - INDICES DO VALOR DE PRODUGAO MEDIA POR ESTABELECIMENTO DE CALGADOS EM

1920, 1940 e 1950; BR, OF, SP, RS.

1820=100
INDICES
BRASIL E DEMAIS ESTADGS
1920 1940 1950 1850/1840

Brasil 100 178 613 344
Distrito Federal 100 1868 594 351
Sao Paulo 100 256 1005 393
Rio Grande do Sul 100 286 627 219

FONTE: IBGE - Censo Industriel do Brasil de 1850, p. 253.

De acordo com a tabela IV verificamos, também, que os indices do va

lor da produgdc média por operdrio dos estabelecimentos de calgados galchos manti-
[

veram-se aquem daqueles das unidades de Federacdo relacionadas acimqfaa média

brasileira.

TABELA IV - INDICES E VALOR DA PRODUGAC MEDIA POR OPERARIO NOS ESTABELECIMENTOS DE
CALCADOS EM 1820, 1940 e 1950; BR, DOF, SP, RS.

192C=100 Valores correntes
VALOR DA PRODUCAQ MEDIA

BRASIL E DEMAIS ESTADOS Cré 1,00 INDICES

1820 1940 1850 1920 1940 1950
Brasil 9.354 14.8661 57 .057 100 156 609
Distrito Federal 11.567 18.815 68.075 100 176 786
Sdo Paulp 9.522 16.803 74.847 100 172 588
Rio Grande do Sul 10.283 14,404 50.000 100 140 4886

FONTE: IBGE - Censo Industrial do Brasil de 1850 - p. 253.
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Data de fins dos anos 40 o inicioc da fase mais intensa da industr#g

lizagao brasileira, via substituigdo de importagoes, a qual acarretou uma amplia -
cao de novas oportunidades de empregec e conseglientemente um alargamento do merca-
do interno. De acordc com os Censos Industriais do Brasil, de 1850 e 1860, o aumen
to do ndmeroc de operarios empregados foi de 334.595 em uma década. Esta ampliagéd
dc mercado deu ensejo ao surgimento de novas empresas; Leopoldo Petry43, em 1857,
arrola os nomes de 207 fabricas de calgados somente no munioipio de Nove Hamburgo.
De fato, ja o Censoc de 1960 acusava a existéncia de 570 estabelecimentos de calga-
dos no Ric Grande do Sul, para o total de 4.555 no Brasil. O nimerc de estabeleci-
mentos de calgados galchos atingiu, em 1870, conforme o Censo do IBGE daquele ano,
758 estabelecimentos, sendo que, destes, 267 ou seja 35% tinham menos de 5 pessoas
ocupadas e/ou valor da producaoc inferior a 640 vezes o maior salario minimo vigen-
te em 1970.* No entanto, para o Brasil o ndmerc de estabelecimentos calgadistas ha

via-se reduzido de 4.555 para 3.3812 em dez anos (1860-1370). A média mensal do pes

soal ocupado foi, em 1970, de 34 pessoas para os estabelecimentos galchos; em rela
¢aéo aos estabelecimentos que possuiam mais de 5 pessoas e/ou valor da produgac su-
perior a 640 vezes o maior salaric minimo vigente em 1970, a média de pesscas ocu-
padas era de 51, enguanto nos estabelecimentos com mencs de 5 pessoas (e/ou  ...)
era de 2 pessoas por estabelecimento. 0 valer da produgdo média por operario dos
primeiros (mais de 5 pesscas) era 172% superior ao dos menores; estes Ultimos com

o valor medic da produgac de Cr$ 9.675,00.

Portanto, até 1970, em termos de nimero de estabelecimentos, a ten-
déncia foi de aumento destes; em termos de dimensoes médias, o crescimento foi
lento, i.8., ndo se pode dizer que o incremento na dimensdc dos estabelecimentos te
nha sido significativo, pois em meio séculc (1820-1970) o ndmero médio de pessoas
ocupadas por estabelecimento passou de 13 para 34 Dperérics, enguanto gque em ape -
nas 5 anos (1970-1874) passcu de 34 para 93 pessoas.44 Também, até 1970, naose tam
noticias de movimentos de fusdes e incorporagdes de empresas, a nd3o ser os casos o
corridos em 1928 (ja referidos anteriormente) e em 1965, no municipio de Sapiranga

quando a empresa de calgados Badge Ltda. incorporou & empresa Calcgados Ortefan

Ltda. 22

A seguir sera estudado, om maiores detalhes, o perfiodoc de 1871-13874

em relagao & concentrag@c economica na inddstria de calgados do Vale.

+ 0 maicr salario minimo vigente em 1870 era de Cr$ 187,20 (cento e citenta e se-
te cruzeiros e vinte centavos).
43, PETRY, op. cit., p. 149-53,

44, PRODUCAC de Calgados no Rio Grande do Sul em 1874, op. cit.

- et L m Ty e

e bl 21 mar. 1971.
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5.2. Concentracao economica no Vale do Sinos: 1871-1974.

A indlstria de calgados do Vale do Sinos teve um desenvolvimento

+
significativo a partir das exportacgoes de calgados, em 1869, data em que a FENAC ,
trouxe o primeiro grupo de seis importadores. Daquele anc em diante, observa-se um
rapido crescimento da produgdo da indlstria, como se pode verificar na tabela abal

Xa:

TABELA V - PARES DE CALCADOS PRODUZIDOS NO VALE DO SINOS: 186S9-1874.

1968=100
ANOS PARES INDICE
13968 23.834.945 100
1970 26.763.488 112
1971 39.68898.163 167
1972 41.484.435 174
1873 51.851.564 217
1874 51.634,488 2186

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

A produgac de calgados mais do que duplicou; houve aumento de 116%
na quantidade de calgados produzidos em 1974, tomando-se como base a produgao do

ano de 1869. Se subdividirmes esta produgdoc total em dois grupos, segundo se diri-

jam ac mercado externo ou eo mercade interno, verificaremos que o crescimento de -

veu-se muito mais as exportagoes do que & produgac destinada ac mercado nacional.

TABELA VI - PARES DE CALGCADOS DESTINADOS A0S MERCADOS INTERNO E EXTERNO-INDUSTRIA
DE CALCADOS DO VALE DO SINOS: 1869-1974.

1969=100
M ERCAUDO
ANOS INTERNO EXTERNO
PARES INDICE PARES INDICE

1969 23.629.131 100 205.814 100
1870 24,542,501 103 2.220.987 1079
1871 33.705.809 142 6.183.354 3004
1872 29.838.312 126 11.656.125 5663
1873 34.267.967 145 17.583.597 8543
1974 32.060.539 135 19.573.950 9510

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banceo de Dados.

(+) FENAC - Feira Nacional do Calgadn.
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Como podemos obsefvar dos dados da tabela anterior, o aumento da

produg@o para o mercado interno foi de 35%, enquanto a produgao destinada ao merca
do externo foi a responsavel pelo grande aumento verificado no periodo, participan

do com 70% no crescimento global da produgac.

Ne entanto, a par da euforia e da intensa atividade verificada na

indGstria, havia também o espectro das crises de mercado consubstanciadas pela re-

dugdo do nimerc de empresas calgadistas. De fato, observando os censos da industris
a partir de 1971, constatamos ronstante redugdo na numero de firmas, conforme pode-

-s8 nonstatar ma-Tabela VII.

TABELA VII - EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS DE CALCADOS NO VALE DO SINOS: 1871-74.

ANOS NOMERO DE EMPRESAS
1871 455
1972 407
1973 356
1974 340

FONTE DOB DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

A recugac do nimerc de empresas no quadriénio foi de 115 firmas+, conforme os da -

dos apresentadcs. No entanto, & interessante observar esta reducdo em fungdo do ta

manho das empresas, o que & dado na tabela abaixo:

TABELA VIII - EVOLUGAO DE NOMERO DE EMPRESAS POR TAMANHO, SEGUNDO O NUMERO DE EM -
PREGADOS NA INDUSTRIA DE CALGADOS DO VALE DO SINDS: 1971-1374.

ANOS 1971 1972 1973 1974

TAMANHOS N % N

o\
=
oo
=
o\e

PEQUENAS (1 a 100 empr.) 386 84,84 328 80,59 | 265 74,44 | 242 71,18

MEDIAS (101 a 500 empr.) 654 14,08 71 17,44 | 76 21,35 86 25,28
GRANDES( + de 500 empr.) 5 1,10 8 1,97 15 4,21 12 3,53
TOTAL 455 |100,00 407 100,00 | 356 | 100,00 | 340 (100,00

FONTE pOS DADOS: ACI/NH - Bancn de Dados.

Verificamos que o ndmero de pequenas empresas reduziu-se constante-

+ Este nUmero nao significa que foram somente 115 empresas que faliram e/ou encer-
raram suas atividades. Ocorre que sm cada ano do periodo surgiram novas empresas

o que sgnifica que o numero das que sairm do mercado foi maior, conforme vere-
mos mals adiante.
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mente durante o perfodo; a grande maioria encerrou suas atividaces, uma vaZ GL. ©

nimero de pequenas firmas que passaram 2 categoria de médias fol pequenc em rela -
cao ao numero total das cue desaparecerem.+ Por exemplo, de 1971 & 1872 houve uma
diminuicdo de 58 empresas pequenas, enquantc o ndmero de médias se elevou de B4
para 71 e o numerc de grandes empresas passou de 5 para 8. Constata-se, entretanto,
um comportamento inverso em relagao as médias empresas, as quals tiveram aumento
em seu numero durante cada ano do periodo:; em termos relativos, passaram de 14,08%
em 1971 para 25,29% em 1974. Ja o comportamento do numerc de grandes empresas foi
diferente; de 1971 a 1973 apresenta aumentoc em seu ndmero de 5 para 15, diminuindo
em 3 empresas de 1973 a 1974, isto €,reduziram a sua participagao relativa de 4,2%

para 3,53 por cento.

Se a produgac da indlstria cresceu e o numero de firmas se meduziu,
isso determinou aumento da produgdc média por empresa, que passou de B87.668 pares
de calgados, em 1971, para 151.866 pares em 1974, ou seja, houve crescimento de
73,2% na produgao média por empresa durante o periodo. Isto nac significa, entre -
tanto, que a produgac esteja dividida equitativamente entre as 340 firmas da in-
distria. Dada a estrutura desta, onde wohvivem pequenas, medias e grandes empresas
verificamos na tabela IX que ha uma concentragdoc maior da produgac em poder dessas
ultimas:

TABELA IX - PARES DE CALCADOS PRODUZIDOS PELAS 15 MAZORES EMPRESAS DE CALCADOS DO
VALE DO SINOS E SUA PARTICIPAGAD NA PRODUCAO TOTAL DA INDUSTRIA: 1971-

-1974,

PRODUCAC DAS 15 % DAS 15 MAIORES EMPRESAS
ANDS

MAIORES EMPRESAS SOBRE A PRODUGAO TOTAL
1971 12.616.181 32,1
1972 14,818,765 35,7
1973 18.964,567 36,5
1874 18.480, 340 35,8

FONTE DOS BADOS: ACI/NH - Banco de Dadcs.

Em termos de participagao na produgac destinada ac mercado interno

e externoc dessas malores enpresas, os resultados sac os seguintes:

+ Implicitamente esta se considerando, nesta afirmagdo,que as pequenas empresas nao
“gueimarem a etapa” de medias empresas em seu crescimento, isto €, ndo passaram
de um salto & categoria de grandes firmas. Isto € verdadeiro. Observando os ques
tionarios, constata-se que nenhuma pequena empresa passcu a categoria de grande
firma de um anc a outro, em fungac do nimerc de empregados. A primeira vista, po
de-se peasar que nenhuma média empresa encerrou suas atividades, no periodo; na
realidade algumas encerraram. Em paginas posteriores, no item falencias e encerra
mentc de atividades, teremos oportunidade de tratar com maicres detalhes do assun
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TABELA X - PARES DE CALGADOS DESTINADOS AOS MERCADOS INTERNO E EXTERNO DAS 15
MAIORES E SUA PARTICIPAGAO NA PRODUGAQ TOTAL DO VALE DO SINOS:1871-1874.

M E R CA DO

ANOS

INTERNO % EXTERNO %
1971 9.807.094 29,4 2.9098.081 47,0
1872 8.638.698 28,9 6.180.067 53,0
1973 11.425.858 33,3 7.538.708 42,8
1874 10.624.540 33,1 7.655,800 40,1

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

empresas € a seguinte:

No que se refere ao valor das

vendas

a situagac das 15 maiores

TABELA XI - VALOR DAS VENDAS DAS 15 MAIODRES EMPRESAS DESTINADAS AOS MERCADOS INTER
NO E EXTERNO E SUA PARTICIPAGAO SOBRE AS VENDAS TOTAIS DA INDUSTRIA DE

CALCADOS DO VALE DO SINDS: 1871-1874. Cr$ 1.000.00 correntes
VENDAS PARA O MERCADO
ANDS TOTAL %
INTERNO % EXTERNO %
1871 122.736 22,2 47.628 61,86 170.364 26,4
1972 134.803 | 22,4 133.085 54,2 267 .888 31,86
1973 246.606 | 25,5 222.542 53,0 469.148 33,8
1874 294,428 | 25,2 271.254 52,3 565,682 33,5

FONTE DOS DADDOS: AEI/NH - Banco de Dados.

Na tabela IX, verificamos que as 15 maiores empresas de calgados deo Vale do Sinos

detinham 32,1% de produgac total de inddstria em 1971; 35,7% em 1872; 36,5% em

1873 e 35,8% em 1974, Este numeroc de empresas repeesentava somente 1,3% do total de

firmas da inddstria em 1971; 3,6% em 1972; 4,2% em 1973 e 4,4% em 1374. Ac subdivi

dirmos a produgao total entre parcelas destinadas aos mercados internc e externo,

constatamos (tabela X) gue as 15 empresas possuidm 29,4% da produgac comercializa-

da no mercade interno em 1971; 28,9% em 1972; 33,3% em 1973 e 33,1% em 1974. Em re

lagao a produgado de calgados destinada ao mercado externo, nota-se uma concentra -

¢éo ainda maior, com 47,0% em 1871; 53,0% em 1972; 42,8% em 1973 e 40,1% em 1974;

sendo que a participagao dessas empresas sobre as vendas tcieis da indlstria pas -

sou de 26,4% em 1971 para 33,5% em 1974 (tabela X).
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Se observarmos mals detidamente as tabeles X e XI, constatamos que

a participacdo das 15 maiores empresas na produgdc fisica destinada ac mercado in-
terno é meior do que o percentual dado pela participagdo em valores monetarios: o
inverso ocorre em relagdo ao mercado externc. A explicagdo para este fato pode ser
a seguinte: em primeiro lugar, 0S8 valores das vendas para o mercado externc in-
cluem o crédito fiscal do IPI que as empresas recebem do governo como incentivo as
exportacoes; em segundo lugar, a politica cambial brasileira de mini-desvaloriza -
coes do cruzeirp tende @8 beneficiar os exportadores ne medida em que recebem meis
cruzeiros por dolar, quando ocorre a desvalorizagadoc da moeda brasileira, o que im-
plica em acréscimo da receita para as empresas exportadoras sem necessariamente au

mentarem o nUmero de calgados vendidos no exterior.

A primeira vista se poderia deduzir, das tabelas X e XI, que o pre-
¢co médio do calgado vendido no mercado externc fosse mais elevadec do que o cobrado
pelo calgado no mercado interno. Mas isto nac ocorre. 0 censo da inddstrie de 197448
nos da os pregos médios recebidos por tipos de calgados vendidos nos dois mercados,

no periodo de 1971 a 1974, conforme tabela XII seguinte:

TABELA XII - PRECO MEDIO DAS VENDAS, POR TIPO DE CALCADO, DAS EMPRESAS PRODUTORAS
DO VALE DO SINOS: 1971-1974.

Cr$ 1,00

TIPOS DE CALCADO 1924 1972 1973 1974

a) Mercado interno
Calgado p/senhora 18,07 22.90 33,19 40,29
Calgado p/homem 15,537 19,58 28,08 37,886
Calgado p/crianga 12,47 15,31 21,28 26,75
Sandalia 8,66 14,14 21,83 29,85
Outros (1) = = 19,38 28,10

b) Mercado externo
Calgado p/senhora 16,98 22,82 25,47 27,44
Calgado p/homem 29,28 44,64 35,15 54,33
Calgado p/criancga 15.48 11,48 12,50 21,88
Sandalia 9,14 1,17 16,13 19,62
Outros (1) = - 23,02 47,78

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.
(1) Inclui chinelos e tamancos de usc  doméstico.

46. PRODUCAQ de Calgaccs no Rio Grande do Sul, op. cit., p. 31.
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Conforme a tabela XII, os precos médios dos calgados para senhora, crianga e os de
sandalia, cobrados no mercaduo interno, foram superiores desde 1871 aos do mercado

externo® (com excecdo dos precos do calgado para crianga e da sandédlia que em 1971

estiveram a um nfivel inferior aos recebidos na exportagao desses artigos). Somente

calcados para homem e os classificados no tipo "outros® tiveram niveis de pregos

abaixo dagqueles do mercado externo.

Como se pode observar na tabela XI, ha nas maos dessas 15 maiores em
presas uma concentragac das vendas destinadas ao mercado externo acima de 50%; em
relagdo a concentracao representada pelas vendas para o mercado internc, o {ndice
€ menor, pois estd situado em tarnn de 25%, em 1974, Parece que a partir de 1972,
estas 15 empresas estariam perdendo sua posigao nas vendas destinadas ao  mercado
externo e tentando aumentar sua fatia nas vendas para o mercado interno. Isto e,em
relagac as vendas para o exterior, a participagcao dessas empresas baixou de 54,2%,
para 52,3% em 1974; enquanto isso, no mercado interno. aumentou a participacao de
22,4% para 25,2%. Acontece, porem, que! tem havido na indlstria, nesses Gltimos a-
nos, um proeesso de participacdes aciondrias no qual as maiores empresas tem assu-
mido o controle de outras empresas do ramo, no Vale da Sinos. De fato, tem sido co
muns as noticias nos jornais®® de gue a empresa "X" incorporou a empresa "Y", via
compra das agoes ou quotas (dupendendo da forma juridica da empresa). Se agregar -

mos ans valores das vendas das 15 maiores empresas, os pertinentes as empresas so-
bre as quais tem controle, o resultado pode ser constatado na tabela XIII seguin -
te:

TABELA XIII - VALOR DAS VENDAS DESTINADAS ACS MERCADOS INTERNO E EXTERNO DAS 15

MAIORES EMPRESAS[+'DG VALLE DJ SINOS E SUA PARTICIPACAQ SOBRE AS VEN-

DAS TOTAIS DA INDOSTRIA: 1871-1974.

VENDAS PARA 0O MERCADO Cr% 1.000,00
ANOS
Interna % Ex:arno % Total %
1971 137,337 24,8 55.493 ﬁﬂ,é 192.830 29,9
1972 158,998 26,4 147.358 60,0 306,354 a8 ,1
18973 300.878 31,1 251.842 60,0 582.7208 39,9
18974 365.281 3.3 303.376 58,5 668.657 39,6

FONTE: pos DADOS: -a) Sobre cs dados das ampresas: ACI/NH.
b) Sobre o controle zcicnério: Jornal Exclusivo de Novo Hamburgo, véarios qg

meros no periodo de 1971-1874.
(+) Inclui os valores de mais 15 empresas incorporadas.

*  Ncte-se que o5 calgados para senhcra representavam, em média, cerca de 73% dos

pares de calgados exportados na paricdo 1871-1874; encquanto os calgados para ho
mem representavam somsnte 2 por cento.
%% \ide varios numeros do Jornal Exclusivo, periodo de 1971-1974.
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Verificamos na tabela XIII, que os Iindices de concentragao tantonas

vendas para o mercado externo como nas do mercado interno sao maiores do que os da
dos pela tabela XI. Isto €, as 15 maiores empresas detinham 58,5% das vendas para
o exterior e 31,3% das vendas para o mercado interno, no ano de 1974. Neo entanto,

nao se pode dizer que a participagao das malores empresas, no que se refere as ven
das para o exterior, tenha crescido constantemente no periodo. Cnmo se pnde obser-
var, de 1971 a 1973, a participagdc manteve-se constante em 60,0%, baixando para
58,5% em 1974; ocorrendo, no entanto, o crescimento des participagao no mercado in
terno ano a ano. Entretanto, as maiores empresas conseguiram aumentar as suas ven-
das para o exterior, conforme a tabdla XIII (vide também a tabela X). A explicagao
para a diminuigdo de sua participagao relativi+ nas vendas para o exterier deve es
tar, talvez, no seguinte: houve redugao na produgan de calgados destinados ao mer-
cado interno, de 34,267.967 para 32.060.539 pares, de 1873 a 1574, enquanto para o
mercado externo houve aumento de 17.583.587 para 19.573.950 pares de calgados, no
mesmo periodn. Isso significa gque outras empresas - pequenas e medias - devem ter
desviado sua producao para o mercado externo, apesar das tarifas. O que se pode
deduzir dessa fato € que a crise no mercado interno deve ter sido em intensidade

maior, pois se assim nd3o fesse a tendéncia seria colocar internamente a produgao e

dicinnal que fol exportada.

Em relagac as outras grandezas economicas,como .o capitel mais reser
vas, nimero de empregados, remuneragac mais encargns, e energia elétrica consumi -
da, os graus de concentragdc nao saoc muito diferentes daqueles emcontrados pere a
grandeza valor das vendas, conforme podemos constatar na tabela XIV.

TABELA XIV - PARTICIPAGAC DAS 15 MAIORES EMPRESAS(*] DE CALCADOS DO VALE DO SINOS
SOBRE O TOTAL DE CAPITAL MAIS RESERVAS, NUMERO DE EMPREGADOS, REMUNERA
GCAO MAIS ENCARGOS, E ENERGIA ELETRICA CONSUMIDA: 1871-1874.

CAP. + RESERVAS EMPREGADOS REM. + ENCARGOS ENER.ELET. CONS.
ANOS
Cr$ 1.000,00 % N % Cr$ 1.000,00 % 1.000KW %
1871 68.716 37,3 8.196 | 29,9 31.907 3z, 5,173 | 36.1
1972 103.865 45,8 | 10.482 36,0 5Z.155 39,2 7.483 | 44,6
1873 180.480 53,6 '14.080 39,8 82.424 41,6 10.476 | 49,0
1874 271.483 58,9 14.375 41,1 127 .641 48,7 12.324 r58,3

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

(+) Inelui outras 45 empresas incorporadas.
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Como se pode observar dos dados da tabela XIV, as 15 maiores empre-

sas vem aumentando ano a ano sua participagado nos recursos economicts utilizados pe
la inddstria, isto &, tem-se elevado o grau de concentracao na indistria. Obviamen
te, isso significa que as dimensoes dessas maiores empresas tém crescido em propor
gao maior do que a das pequenas e médias empresas, o que pode ser verificado na ta
bela XV.

(+)

TABELA XV - EVOLUCAD DAS DIMENSOES MEDIAS DAS 15 MAIORES EMPRESAS E DA INDUSTRIA

DE EALCADOS DO VALE DO SINOS, SEGUNDO O CAPITAL MAIS RESERVAS,VALOR DAS

1971=100 VENDAS, NUOMERO DE EMPREGADOS, E ENERGIA ELETRICA CONSUMIDA: 1871-1874.
CAP. + RES. VALOR DAS VENDAS EMPREG. ENERG.ELETR.CONS.
ANDCS
Cr$ 1.000,00| INDICE |Cr$1.000,00 | INDICE | N INDICE |1000 KW INDICE
a) 15 maiores
1871 4,581 100 12.855 100 546 100 345 100
1972 6.924 151 20.424 159 699 128 499 145
1973 12.032 263 36.6848 287 937 | 172 698 202
1974 18.100 395 44,577 347 958 175 521 238
b) indastria
1971 405 100 1.419 100 60 100 32 100
1972 557 138 2.081 147 72 120 41 128
1373 345 233 3.890 274 99 165 B0 188
1974 1.355 335 4,954 349 103 172 62 194

FONTE -DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

(+) Inclui outrss 15 empresas incorporadas.

Para qualquer variavel tomada como indicadora do crescimento das empresas, verifi-
ca-se que as dimensOes medias das 15 maiores empresas aumentaram em pyeporgac maior
do que as da indGstria, durante o quadriénio (com excecao do valor das vendas para
o ano de 1974 em relagdo a 1971, em que o Iindice de crescimento da inddstria foi

dois pontos maior do que o das grandes empresas).

Ainda em relagao a tabela XIV, nota-se que as grandes empresas ti-

nham participagac maior no item remuneragdoc mais encargos do que no volume fisico

de emprego. Isto €, as maiorec empr-nas pagavam aos empregados uma remuneragio mé-
dia maior do gue a das outras empresas. Esta remuneragac media mais elevada paga
pelas maiores empresas aos seus trabalhadores ndo é fruto de produtividade maior
destes em relagac & dos operédrios das demais empresas da indistria, conforme pode

ser constatado na tabela XVI:
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TABELA XVI - EVOLUGAO DO INDICE DO VALOR MEDIO DAS VENDAS POR EMPREGADO NA PRODU -

+)
GAD COMPARADC A REMUNERAGAD MEDIA NAS 15 MAIORES EMPRESAS ( E NA IN

DUSTRIA DE CALGCADOS DO VALE DO SINOS: 1971-1374.

1871=100

VALOR DAS VENDAS | N9 EMPREGADOS | INDICE DE VA- REMUN.MEDTA **)
ANOS T LOR MEDIO POR

Cr$1.000,00 [ INDICE| N § INDICE EMPREGADO Cr$ 1,00 | IND.

(1) (2) (3)=(1)/(2)

a) 15 maiores
1971 192.830 100 7.547 { 100 100 333 100
1972 306.354 159 9.541 128 126 430 129
1973 552.720 287 |12.693 168 171 503 151
1874 668.657 347 ]12.856 170 204 7883 23
b) industria
1871 645.694 100 | 25.518 100 100 323 100
1972 847.101 131 |27.029 108 124 406 126
1973 1.384.840 214 |32.723 128 167 496 154
1974 1.684,459 261 32.061 126 207 643 199
FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Barco de Dados.

(+) Inclui mais 15 empresas incorporadas

(++) Inclui os encargos sociais

Pela tabela eéima, constatamos que os indices do valor medio das

vendas por empregado tanto nas maiores empresas como na indlstria tém-se mantido
praticeamente iguais durante o quadriéentd: Portanto, nac se verificam as afirmagoes
feitas por pessoas ligadas a ind(stria® de que as menores empresas possuem baixa
produtividade e seria este baixo rendimento que as estariam levando & faléncia, e,
tambem, contribuindo para as crises por que tem passado o ramo. No entanto, obser-
vamos serem elas as que menos tém transferido aos trabalhadores os ganhos de produ
tividade, pois, no ano de 1974 em relacgao a 1971, o Indice do valor medio das ven-
das por empregado aumentou em 107%,enquanto o da remuneragac média cresceu em 99%;
o contrario ocorreu em relagdo aos trabalhadores das maiores empresas, cujo Indice
de remuneragao média aumentou em 131%, enquanto o Indice do valor médio das ven -
das por empregado se elevou em 104 por cento. A explicagaoc para essa maior remune-

ragao’® paga pelas grenres empresas deve ter como causa a escassez de mao-de-obra

®# \ide parte introdutoria deste trabalho.

%% Os mlarios maiores nao significam que sejam muito elevados, pois em termos nomi
nais, incluindo os encargos, a remuneragac media dos empregados na produgac re-
presentava, nos anos do periodo 1971-1974, 1,6; 1,7; 1,7 e 2,2 do salario mini-
mo regional.
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havida no Vale do Sinos, nos ultimos anos. Mesmo em 1874, ano em que houve uma gue

da no nivel de atividade da indlstria, as maicres empresas aumentaram o seu nimero
de operarios, enquanto reduziu-se o emprego por parte das pequenas e médias; se bem

que & redugdoc do emprego total na inddstria, de 1973 a 1974, tenha sido pequenapois

passou de 35.316 para 34.825 pessoas empregadas.

Através do conjunto de dados apresentados em paragrafos anteriores,
foi visto que as grandes empresas tem conquistadc fatias crescentes do valor totel
das vendas da indlstria; isto &, o grau de cocncentragao passou de 28,8% em 1971 pa
ra 39,8% em 1874, Da mesma maneira, nota-se participagao crescente dessas mairoes
empresas ne total de todos os recursns economicos utilizados na inddstria. Qual o
significado desse grau de concentragao verificado na inddstrie de calgados do Vale
do Sinos, em termos de formas de mercado? A teoria neo-cléssica classifica o merca
do em quatro tipos: concorréncia perfeita, monopdlioc, oligop6lic e cancorrencia mo
nopolistica. O primeiro seria aquela estrutura de mercado em qu- existe grande ng
mero de firmas de tamanhe pequeno, produzinde um preduto homogeneo, inexistindo bar
reiras a entrada de novas empresas na indistria.® A tenria, entretanto, nao especi
fica qual seria este "grande" numero de firmes, nem o gue significa tamanho "peque
nn": diz somente que devem ser de tal forma cue uma empresa individualmente nan
tenha condigoes de alterar o prege de mercadn, ao produzir maior ou rener quantida
de de prnduteo. Isto significa que a demanda pela mercadoria de um produtmr indivi-
dual seria perfeitamente elastica an nivel de prego vigorante no mercado e as em -
presas, em equilibrio, estariam nbtendo apenas lucros normais. Ora, a estrutura da
inddstria de calgados do Vale dn Sinos nan estaria enquadrada nas caracteristicas
do mercado perfeitamente competitivo: ou seja, existiam empresas em 1974 que se pn
deria considerar comn de tamanho grande, com mais de 500 empregados e capital mais
reservas acima de Cr$ 20.000.000,00 aoc lado de empresas com 4 empregados e capital
mals reservas no valor de Cr$ 500,00.%* No referente an produteo fabricade, o que
menns se pode esperar € homogeneidade, nam s6 quanto aos tipos de calgades mas, tam
bém, dentro de cada categoria. Do mesmo modo, nao existe homogeneidade em termms de

taxa de lucro entre as empresas. Em termos de ingresso de novas firmas no mercadg

Para uma explicagao mais detalhada vide, dentre outrns, Richard Leftich em sua
nbra "0 sistema de pregos e a alocagan de recursos” publicado em Sao Paulo, pe
la Editora Pioneira em 1972, capitulos 6, 9 e 12.

Por comodidade, esté-se utilizando capital mais reservas como um indicador do
porte das empresas, ja que adiante se vai relacionar o nivel de investimento e
xigido para o ingresso ne inddstria e as barreiras a entrada no mercado. Se-Faé
se utilizado o valor das vendas, o resultado nao seria diferente. B
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para alguns tipos de calgados, a indlstria se assemelharia & do mercado competiti-

vo, pois o confronto feito linhas acime mostra que o nivel de investimento exigido
para a fundagao de uma nova empresa & relativamente baixo. No entanto, sxiste algu
ma barreira a entrada no mercado, em razao de patentes industriais como se pode ob
servar pelo comunicado de uma empresa de calcados publicado em jornal de Novo Ham-
burgo.* Na segunda forma de mercade - monop6lio - & obvio que nao se enquadra & in
dustria. Ja o mercado de concorréncia monopolistica se assemelha ao competitivg com
a diferenga de que existe por parte das empresas controle scbre a demanda de sua
mercadoria devido a diferenciagdo do produtc. No entanto, essa demanda & bastante

elastica, j& que existe uma gama muito grande de produtos substitutos. E isto ocor
re na indlstria de calgados do Vale. No entanto, esta ind(stria aspresenta, tambem,
elementos de oligop6lio, pois certos procedimentos de algumas empresas afetam ou -
tras do ramo. E o caso (vide pag. adiante) da redugdo de pregos por parte das
grandes empresas, quando, devido a crise do mercado externo, elas se voltam para o
mercado interno, transferindo os problemas pera as demais empresas; ou ainda, pela
dilatagdo dos prazos de pagamento, o que as cdemais empresas - peguenas e médias -

nao podem acompanhar. A dificuldade de se encuadrar, sem problemas, a inddstria em
alguma das estruturas de mercado propostas, reside no fato de a teoria, como diz
Joe S, Bain, ester "(...) empleando modelos teoricos muy sencillos, un minimo de
presunciones y una muy extensa clasificacion de mercados".47 0 que ocorre & estar

a inddstria de calgados do Vale do Sinos em fase de transigado para uma estrutura o

ligopolistica de mercado, pois o grau de concentragdc dos recursos econamicos con-
trolados pelas grandes empresas vem aumentando ano a ano, além de ume redugao da
concorréncia pele absorcao de pequenas & médias empresas, ao lado de faléncias e o

encerramento de outras.

+ "Avisamos aos Senhores fabricantes de SOLADCS E CALCADOS que em face a rumores de
que colegas nossos estariam por langar, no mercado, artiga semelhante ao nossu,qi
mos por bem, alertar que o solado, bem como o sistema de fabricagao & invento de
NOSSA EXCLUSIVA PROFRIEDADE e, portanto, s0 a nos e permitide & sua industrializa

gao e comercializagdo. O registro efstuado no Instituto Nacional de Propiizdade
Industrial sob n® 222448 em data de 24.08.70 nos assepura o direito de tomar as

medidas cabiveis & fim de ressalvar noscos interesses. INDS. DE CALCADOS KANGURU
LTDA." - Jornal Exclusivo, 27 abr. 1872.

47. BAIN, op. cit., p. 49.
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5.3. Concentragdo economica por municipio: 1371-1874

A concentragdo economica observada no Vale do Sinos pode, obviamen -
te, ser verificada nos municipios que constituem a regido. A tabela XVII mostra a

evolugao do nimerc de empresas de calgados em fungdo de seus tamanhas, por munici-

pin. Os que apresentaram uma redugdo significativa no numern de firmas foram os de
Campo Bom, com uma diminuigdo de 14 empresas; Novo Hamburgo com 85 e Sapiranga com
12 empresas a menos, no quadriénin. Essas tres localidades foram responsaveis por

96,5% da redugdo no nimero total de empresas no Vale do Sinos, no periodo.

Considerando a evolugdo do nimerc de empresas em fungao de seus tama
nhos, a observagao dos dados sugere a hipdtese de que a medida que as empresas vao
aumentando o seu porte, i.€., passando de pequenas a médias e de médias a grandes,
mais dificil & a sobrevivéncia no mercado das primeiras. De¥ fato, os trés munici-
pios acima eram os que possuiam o meior nlmero de grandes empresas, com um total
de 10 firmas desse porte. Todos agueles municipios que possuliam empresas de calga-
dos de grande porte, durante o periodo 1971-1874, no final do quadrienio apresenta
ram redugdo no numero total de empresas, com excegao do municipio de Taquara cujo
namero de firmas foi constante (20 empresas) durarte todo o periodo; no entanto,a-
presentou uma redugdo no nimero de pequenas empresas, de 18 em 13971 para 15 em
1874, E ilustrativo o caso do municipic de Gramade que, em 1871, possuia 5 empre -
sas pequenas, uma sO mediz e nenhuma grande; ja& em 1374 contava com ume empresa gran

de, ume média e nenhuma pequena.

O0s municipios que néo possuiam empresas grandes, mas tinham firmas de
tamanho medio, também apresentaram diminuigée no numeroc de pequenas empresas. O mu
nicipio de Dois Irmaos que em 1871 contava com 10 empresas de tamanho pequeno, em
1874 so tinha 4 dessas firmas; os municipios de Igrejinha, Portdoc e Trés Coroas,se
bem tenham aumentado o ndmero de empresas, no final de 1974 em relacao a 1971, ti-
veram nos anos intermediarios (1972 e 1973) nimero maior de pequenas empresas em

relagao ao GOltimo ano do guadriénio.

Dentre os municipios do Vale do Sinos, os que nao possufam médias e
grandes empresas eram: Canela, Nova Petrdpolis e Santo Antonio da Patrulha. O pri-
meiro que em 1871 tinha apenas uma empresa, em 1974 possufa trés; o segundo também
na primoiro ano contava com uma empresa, chegando no final do periodo com duas, se
bem tivesse contado com 3 firmas em 1973; o Gltimo, que em 1871 tinha uma firmayviu
em 1972 essa empresa desaparecer do mercado. Esses casos do municipio de Santo An-
tonio da Patrulha e do municipio de Nove Petropolis, no ano de 1973, em gue desapa
receram pequenas empresas embora nao tivessem médias e grandes firmas, ndo invali-

dam a hipotese feita; sugerem a existéncia, talvez, de outros fatores, além de



XVII - EVOLUGAO DO NOMERO DE EMPRESAS POR TAMANHO NOS MUNICIPIOS PRODUTORES DE CALGADOS DO VALE DO SINOS: 1971 -~ 1974

PEQUENAS MEDIAS GRANDES
1 a 100 empregados 101 a 500 cmpregados| mais de 500 empregados TOTAL
MUNICIPIOS
197111972 1973 1974 1971 1972| 1973|1974 | 1971 [1972 | 1973 | 1974 |[1971 (1972 | 1973 | 1974
Campo Dom 28 19 14 13 9 10 7 8 2 3 4 4 39 32 25 25
Canela 1 1 2 3 - - - - - - - - 1 s Y 2 3
Dois Irmaos 10 11 7 4 2 2 2 5 - - - - 12 13 9 9
Estdncia Velha 9 8 8 7 1 1 - - - - 1 1 10 9 9 8
Granado 5 - 1 - 1 1 x 1 - 1 1 1 6 5 3 2
Igrejinha 19 21 24 20 3 5 5 6 - - - - 22 26 29 26
Ivoti 6 3 3 - - 1 1 - - - - 6 5 4 4
Nova Petrépolis (1) 1 2 3 2 - | - - - - - - _ 1 2 3 2
Novo Hamburgo 199 140 109 107 35 36 40 40 11 2 5 3 235 178 154 50
Portao 2 3 3 2 - B 1 1 - - - ~ 2 3 4 3
St°Antdonio da Patrulhp 1 - - - - - - - - - - — 2 = = -
Sdo Leopoldo 13 17 12 9 3 1 1 5 1 1 1 - 7 19 14 14
Sapiranga 51 52 37 31 5 9 11| 1l b & 1 2 3 57 62 50 45
Taquara (2) 18 16 15 15 2 4 4 - - 1 - 20 20 20 20
Trés Coroas 24 30 27 76 2 2 3 - - - - 26 32 30 29
TOTAL 387 328 265 242 63 71 76 86 5 8 15 12 455 407 356 340
FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados
(1) Inclui o municipio de Cachoeirinha
(2) Inclui o municipio Rolante. O censo de 1972 ndo apresenta, na parte referente aos dados por municipio, os de Rolante

Foi considerado

(pelo autor)para

este ano, o0s

dados do ano anterior.

-3
-
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grandes empresas, que explicariam o encerramento das atividades das pequenas empre

sas, como, por exemplo; & escassez de matéria-prime, de credito, etc. Um elemento
que corrobora, em parte, a afirmetiva de ser dificil a sobrevivencia no mercado das
firmas de porte pequeno, € o fato de as médias e grandes empresas comprarem ague -

las nos seus respectivos municipios. Por exemplo, a grande empresa de Gramado com-

prou uma, em 1974, e a média adquiriu, também, uma pequena empresa, em 1873. No mu

nicipio de Novo Hamburgo, duas empresas de tamanho média compraram outras duas pe-

guenas, em 1972. Duas empresas medias do municipio de Sapiranga adquiriram outras

duas pequenas, uma no ano de 1972 e a outra no ano seguinte. Da mesma forma, uma
empresa média de Trés Coroas comprou uma pequena firma, no ano de 1872.% Parece,sal
vo excegoes, que as grandes empresas preferem incorporar outras empresas do ramo,
em termos de controle aciondrio ou de aquisigdo de quotas, do que fazé-las desapa-
recer do mercado. Por exemplo, o censo da indlstria de 1974, na parte de propagan-
da, indica como fazendo parte do grupo Strassburger as seguintes empresas: Strass-
burger S.A. Ind. e Com., Calgados Jubileu S.A. Ind. & Com., Calgados Carioca S.A.,

Calgados Fransinos S.A., Calgados Piloto S.A. Ind. e Com., Celgados Corintho S.A.

e Calgados Dinamica S.A. Ind. e Com.: as quatro primeiras empresas tiveram o seu
controle acionario (ou guotas) adquirido no periodo de 1971-1973.%% Mas ndo sao
somente as maiores empresas tem controlado outras do ramo, as medias empresas tam-

bem tem participado dssse prccessc.4B

Se eliminarmos dos censos as empresas que perderam sua autonomia, no pe-
riodo, e agregarmos os respectivos valores aos das empresas-mae, levando em conta,
ainda, os municipios a que pertencem, verificaremos gue o indice de concentragao
em termos de aumento das dimensoes médias das empresas (vide tabelas XVIII, XIXa e
XIXb) é superior ao que se calculasse utilizando os dados tal como se apresentam

nos censos, F#

Os municipios que possuiam grandes empresas foram os que, de mode geral,
apresentaram as mais elevadas taxas médias de crescimento nas dimensoes das empre-

sas. De igual modo, os municipios que nao possuiam grandes empresas, mas tinham

empresas de porte médio, tiveram taxas médias de crescimento nas dimensoes de

¥ Dados obtidos na Junta Comercial do Rio Grande do Sul.

H
*

Conforme foi publicado no Jornal Exclusivo nas edigoes de 14.05.1971, 14.11.72
13.08.73, sobre as outras 3 empresas nao se tem noticias do ano da compra.

**% Para maiores explicages sobre como foram elaboradas as tabelas XVIII, XIXa e

XIXb, vide apendice n?® 1.
48. EXCLUSIVO, op. cit., 10 out. 1972, 6/12 mar. 1873, 23 maio/4 Jun. 1973, 20 ago.
1974,
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suas empresas maiores do que as verificadas nos municipios gque apresentavam somen-
te peguenas empresas, (se bem fossem, as taxas, menores doque es -das grandes empre

s85).+

Dentre os municipios nnde estavam lccilizadas as grandes empresas,
chame & atencam o crescimento das empresas de Gramado. Em termos dms indicadores do
aumento das dimensoes médias das empresas, ou seja, capital mais reservas,valor das
vendas, nimero de empregadns e consumo de energia elétrica, a taxa média de cresci
mento das dimensdes das empresas desse municipio, no gquadrienin, foi de 810,7%,

313,8%, 127,5% e 148,8% respectivamente. Até 1273, o crescimento dessas empresas po
deria ser considerado normal, relativamente ao dos municipios onde estavam situa -
des as grandes empresas. Ocorre que 1973 fni o ano em que a maior empresa de Grama
do, Calcados Ortopé S.A., teve 49% de suas agbes compradas pelo grupo Carl
Freudenberg da Alemanha Ocidental, através de uma sua empresa: a Gustav anfmann.49
Segundo noticias do jornal, este grupo multinacional com atuagdo em mais de 70 pq£
ses pretendia "(...) produzir, inicialmente, 25 mil pares de calgados didrios, ex-
clusivamente para criangas, em uma fabrica am lado da Urtopé".SG De fato, pela ta-
bela XIXb, constatamos que o valor médio das vendas por empresa do municipio pas -
sou de 1872 a 1973 de Cr$ 5.468.000,00 para Cr$ 14.399.000,00 e a Cr$31.857.000,00
em 1974; € dbvio que este crescimento no valor médio das. vendas deveu-se, na maior
parte, ao desempenho da maior empresa do municipio. Segundo ainda a noticia do jor
nal, os motivos que provocaram 2 vinda do grupo alemdo para c municipio de Gramado
foram os seguintes: primeiro, pela existéncia no Rio Grande do Sul de matéria-pri-
ma abundante; segundo, "(...) pelo fato dz Ortopé ter sido a empresa que mais reu-
nia condigbes de se adaptar ac sistema empregado pelc grupo®; terceire, em virtude
de a Alemanha "(..,) nado comportar mais indlstrias desse género”; e um gquarto moti
vo, gue embora nao conste da noticia, deve ter pesado nos cédlculos da empresa ao
fazer a opgac por sua instalagdo em solo galcho - via Calgados Ortopé S.A. - & a
existéncia de incentivos fiscais para a exportagdoc e a forga de trabalho relativa-

mente barata na regiéo.

“ Vide tabelas XVIII, XIXa e XIXb. Para os municipios que apresentavam somente em-
presas de pequeno porte (Canela e Nova Petropolis), se tomarmos o consumo médio
de energia elétrica por empresa como indicador do crescimentc das dimensoes mé -
dias das empresas, constatamos que foram estes os municipios que tiveram as maio
res taxas médias de crescimento. No entanto, em termos de valor médio das vendas
e de capital mais reservas, medio por empresa, aspresentaram as menores taxas de
crescimento, o gque seria paradoxal. 0O autor desconsiderou o consumo de energia e
18trica destes municipios paraefeito de analise. -

49. EXCLUSIVO, op. cit., 27 nov.1873, 4 fev.1874.
50, Ibid., 3/8 abr. 1973.



XVIII - EVOLUCAO DO NOMERO DE EMPRESAS POR TAMANHO NOS MUNICIPIOS PRODUTORES DE CALCADOS DO VALE DO SINOS:1971-1974

PEQUENAS MEDIAS GRANDES
MUNICIPIOS 1 a 100 empregados 101 a 500 empregados| mais de 500 empregados TOTAL
1971¢ 1972 1973f 1974 | 1971 | 1972 | 1973| 1974(1971 | 1972 1973 (1974 1971 (1972 1973] 1974
Campo Bom 23 17 12 13 8 9 6 4 2 3 4 4 38 | 29 22 21
Canela 1 1 2 3 - - " - = - - - 1 1 3
Dois Irmdos 10 11 7 4 2 2 2 3 - - - - 12 | 13 9
Estdncia Velha 9 8 8 7 1 1 - - - - 1 1 10 9 8
Gramado ' 5 3 1 B 1 1 1 1 - 1 1 1 6 5 3 2
Igrejinha ' 19 21 24 20 3 5 5 6 - - - - 22 26 29 206
Ivoti 6 5 3 3 - = 1 1 - - - - 6 5 4 4
Nova Petropolis (1) 1 2 3 2 - 7 & - - - - - 1 2 3 2
Novo Hamburgo 199 136 106 102 34 33 31 31 1 2 5 3 234 (171 142 136
Portio 2 3 3 2 = - 1 1 - - - - 2 3 4 3
St? Ant. da Patrulha 1 = = = 2 a - - - - - - 1 - - -
Sdo Leopoldo 130 17| 12| ‘9| 3 | 1 1| s 1 1 1| - 17 | 19 14 | 14
Sapiranga 51 52 36 31 5 8 10 |9 1 1 2 3 57 | 61 48 43
Taquara (2) 18 16 15 15 2 4 4 5 - - 1 - 20 | 20 20 20
Trés Coroas 24 30 261 26 2 2 3 3 - - - - 26 | 32 29 29
TOTAL. 387 | 322 258|237 |61 |66 | 65 |71 5 8 15 [az (453 [396 | 338 | 320

FONTE DOS DADOS: ACI/NIl - Banco de Dados

(1) Inclui o municipio de Cachoeirinha -
(2) Inclui o municipio de Rolante. O censo de 1972 ndo apresenta, na parte referente aos dados por municipio, os de

de Rolante. O autor considerou para esse ano, os dados do ano anterior.
£
F-9



XIX a - EVOLUCAO DA DIMENSXKO MEDIA DAS EMPRESAS DE CALCADOS DO S MUNICIPIC - DO VALE DO SINOS: 1971 - 1974

1971=100
CAPITAL MAIS RESERVAS MEDIO POR E¥ERE§6UOLQQ CONSUMO MEDIO DE ENCRGIA ELETRICA POR EMEBEEG Kw
MUNICIPIOS IN- IN- IN- - | 8 IN- IN- IN- IN- | §

1971 |DI- | 1972 DI- {1973 | DI~ 1974 DI- [MEDIA|1971|DI- 1972|DI- |1973|DI- 1974 DI- EDIA
CE - CE CE CE CRESC|L CE CE CE CE RESC.
Campo Bom 789 |100 | 1.438| 182 [3.432 435 | 4.426| 561 |153,7| 78/100 | 149 |191 | 255|327 330 | 423 |107,7
Canela 42 |100 591 140 49 117 18 ’ 43 19,0 51100 6 |120 3| 60 47 940 | 280,0
Dois Irmaos 224 (100 315 141 75f 338 851 380 93,3 18] 100 22 |l22 511283 67 372 90,7
Estancia Velha 257 (100 423 | 165 675 263 988 384 94,8 26| 100 43 | 165 761292 921 350 83,3
Gramado 461 |100 866 ' 188 |2.342 508 |11.673(2.532 |810,7 63| 100 104 | 153 169|249 328*| B63 .127.5
Igrejinha 261 |100 .328 126 471 180 653 250 50,0 16 100 21 131 221138 30 188 29,2
Ivoti 158 (100 373 236 577 365 830 5§25 |141,8 19| 100 29 {153 421221 43 226 42,1
Nova Petrﬁpulis (1) 53 |100 32 60 3% 70 53 100 0O 3| 100 x - 16| 533 31 {l.033 311,1
Novo liamburgo 414 {100 599 | 145 0944 7229 1.239 299 66,4 28] 100 36 | 129 49(175 52 186 28,6
Portao 293 (100 129 44 3139 114 849 290 -63.3 25} 100 15 60 |+ 322|128 18 152 17,3

S5t® Antonio da Patru-

1hd 6 [100 - - -l = - - - -] e - - -1 - - - -
S3o Lcopoldo 441 |100 599(.136 963 218 1.092 248 49,2 47| 100 40 85 62|132 x - 16,0
Sapiranga 435 |100 561 129(1.087 250 2.120 487 | 129,1 31| 100 40 | 129 66|213 ‘66 213 37,06
. Taquara (2) 253 |100 3900| 154 759 300 1.078 426 | 108,7 25( 100 35 | 140 87| 348 57 228 42,7
Trés Coroas 146 100 171 117 287 197 323 221 40,4 15| 100 15 | 100 16| 107 20 133 iy 4 |

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados

(13Inclui o nunic1pio de Cachoeirinha

(Z]Inc1u1 o municipio de Rolante

(*) O censo de 1974 traz somente a quantidade de 647 Kwh e Deve ter ocorrido algum engano na publica;ao do dado,pois ndo
teria sentido est expressdo, dado o nivel de atividade de algumas empresas. O autor considerou como sendo de 647.000
Kwh o consumo de energia elétrica

(x) As empresas nao forneceram a informacgio. ' &

-



TAB. XIX b - EVOLUGAO DA DIMENSAO MEDIA DAS EMPRLSAS DE CALGADOS DOS MUNICfPIOS DO VALE DO SINOS: 1971 - 1974

1971=100
' VALOR MEDIO DAS VENDAS POR EMPRESA  (r¢3,000,00 NOMERO MEDIO DE EMPREGADOS POR EMPRESA
MUNICIPIOS
IN- IN- IN- IN- 1 IN- IN- IN- IN- | %

1971 |pI-| 1972 |pI- | 1979 DI- | 1974 | p1- hEpi | 1971 p1- | 1972 D1- |1973fp1-| 1974 | D1~ |liEwia

CE CE CE CE__| CRESC!. CE CE CE CE__ LRESC

Campo Bom 2.885/100 (5.691 197 [12.89Q 447 [15.266| 529 |143.0] 128|100 | 208|163 |339 |265| 341 | 266 | ss.5
Canela 447(100 | 531 119 | 394 88 339| 76 | 10.6] 18/100 [ 23[128 | 12 | 67 9| so |16.7
Dois Irmdos 1.219(100 1.415 1116 |3.23] 265 | 4.573| 375 | 91.7| 46|100 | - 48| 104 | 77 |167] 95 | 207 |335,5
Fetincia Velha 1.122100 [2.043 [182 | 3.607 321 | 6.210| 553 [151.1] s2|100 [ 77|148 |104 |200| 151 | 290 |o63.s
Gramado 3.0591100 [5.468 |179 [14.309 471 |31.857(1.Q41 |313.8 107|100 | 171|160 |295 |276| 588 | 550 fa4o.s
Igrejinha ‘ 1.427/100 1.752 1123 | 2779 195 | 4.792| 336 | 78.6] S54{100 | 52 96 | 60 [111] 69 | 128 | 9.5
Ivoti 1.287100 [1.765 [137 | 3650 284 | 3.896| 303 | 67,6| 43100 | 47{109 | 64 [149] 64 | 149 |16.3
Nova Petrdpolis (1) 2281100 | 338 |148 | 341 152 | 344| 151 | 17,0 12{100 | 10| 83| o | 7s{ 16 | 133 |11.1
Novo Hamburgo 1.2431100 [2.027 (163 |3.744 301 | 4.312| 347 | 82.3| s1|100 | 68{133 [ 01 |178| 88 | 173 |24.2
Portio 1.266 1100 [1.159 | 92 | 167 132 | 2.264| 179 | 26,3| se|100 | 32| 57 [ 48 | 86| sS4 | 96 | 1,2

St® Anténio da Patru- .
thaf 20(- | - [- [ -] - - - - - | - -1 - |- -l - - -

Sdo Leopoldo 1.901(100 1.687 | 89 | 2927 154 | 3.582) 188 | 29.5| 87/100| 65| 75 |101 {116 92| 106 | 1,0
Sapiranga 1.406100 {1.832 (130 | 3907 278 | S.464| 389 | 96,2 63]100 | 69110 [126 {200 138 | 219 |39,7
Taquara (2) 1.159(100 {1.856 |160 | 3957 340 | 5.710| 493 [130,9) 55100 | 57/104 | 79 |144| 79 | 144 |14,5
Trés Coroas 797(100 | 947 (119 | 193 242 | 2.558| 321 | 73,7| 33{100 [ 33(100 [ 44 |133| 49 | 148 |16.2

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados
(1) Inclui o municipio de Cachoeirinha
(2) Inclui o municipio de Rolante.
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Nos parégrafos seguintes, examinaremos os fatores que determinaram

a concentragdo verificada na indlstria de calgados do Vale do Sinos.

5.4. Determinantes da concentracao

A analise dos fatores que contribuiram para explicar a concentragao
observada na indistria de calgados do Vale do Sinos sera feita em termos de confi-
guragao final desses determinantes. Nao se tentara desvendar todas as raizes expli
cetivas, na medide mesmo em gue as informagbes sobre o assunto sa@o bastante reduzi
das,basicamente utilizar-se-ao os pronunciamentos de industriais e entidade de
classe.

Como se constatou nes tabelas apresentadas em i1tens anteriores, a
indlstria de calgados do Vale do Sinos teve um desenvolvimentoc consideravel apos
o advento das exportagoes de calgados..Contudo, as crises da indistria ndo desapa-
receram, pois em jornais, os pronunciamentos de fndusiriais e entidades de classes,
pedindo ou sugerindo solugGes para os problemas de indistria, eram uma constante.
Dentre as sugestOes apresentadas, ganhava corpo a que preconizava fusfes e incorpo
ragoes de empresas; inclusive com um estudo desenvolvido pelos técnicos do Conse-
lho de Cesenvolvimento Empresarial (COCEP), da Associacao Comercial e Industrialde
Novo Hamburgo, scb o titulo: "Estudo & rcspeito da Indlstria de Calgedos do Vale do
Sinos", elebcrado =m 1968%, cuja proposigaoc era de "(...) basicamente, promover a
concentragao das atuais fébricas, constituindo ume so empresa com diversas filiais
(faébricas) e centralizardo os servigos de comercializagdo, compras e financas. S0
dal decorreria, cem dlvida, significativa economia de escala. Acresce, contudo,que
em razao ce seu porte, a nova empresa teria condigdes de penetragdc nos mercados,

perseguigan de slevades niveis de produtividade e capacidade financeira que nenhu-

S

51 -
ma, isoladamente, alcangarie! TambZm, segundo noticia do mesmo jornal, a Federa-
gao das Indlstrias do Estado do Rio Grande do Sul estava elaborande um estudo nn
sentidn de verificar a viabilidade de se estimular a fus3o ou a sssociac@o entre as
medias e peguenas empresas galichas. Segunco declaragoes de técnico daquela entida-

de, a realizagao desse estudo deveu-se, em parte, "(...) aos problemas que a indﬁg

* Esse trabalho salu publicado na forma de artigos do Jornal Exclusivo de Novo Ham-
burgo, sob o titulo: "Concentracao de empresas produtoras de calgados”". Vide e-
digoes de: 19.12.1972; 28.12.41972; 02.01.1973; 02.01 a 15.01.1973; 16.01 a
22.01.4873 e 30.01 & 05.02.1973.

51. EXCLUSIVE, op. cit., 19 dez. 1972.
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tria calgadista do Vale do Sinos vem enfrentando ultimemente, e que (...) sao uma

= " 52
decorrencia, em grande parte, do fato do setor ser bastante pulverizado".

Esperava-se que & medida que as empresas fossem aumentando sua es-
cals de operagac, passassem a beneficiar-se de uma série de economias advindas do
maior tamanho, como, por exemplo: maior especializagdoc do trabalho; utilizagaoc de
tecnologia mais produtiva; descontos nos pregos das matérias-primas; facilidades de
crédito, etc. Conseglientemente, haveria, redugdo do custo por unidade produzida, o
que permite ampliac3o da demanda - via reducdo de precos - e/ou maior acumulagdo de
capital, capacitando-as a enfrentarem os periodos de dificuldades como aqueles em

que ocorrem a restrigado de credito, restrigdc da demanda, etc.

A obtengao de economias de escaela, pela fus@o ou incorporagdc de em
presas, € um dos fatores gque norteia a Comissdc de Fusa@o e Incorporagao de Empre-
sas (COFIE)*, Segundo a Resclugdo n? 1, de 20 de agosto de 1971, daguela comissao,
no item: "Do Enquadramente e Instrugdo de Pedidos” consta explicitamente que para
fins de concessdo do beneficio fiscal seriam levados em consideragao,entre outros,
os seguintes fatores: obtengdo de economias de escala (redugdo de custos e incre-
mento da produtividade); redugdo de pregos de venda nomercado internc;conquista e

ampliagdo de mercados externos; fortalecimento do mercado de capital.53

No entanto, objetivamente teve pouca repercussadc entre os empresa--
riocs a solugao proposta em termos de fusdoc de empresas. No periode compreendido en
tre os anos de 1971 a 1874, somente se teve noticia de uma fus@o ocorrida na indds

tria. Foi o caso de duas empresas do municipio de Campe Bom - Calgados Artrube Ltda.

e Mohr & Cia. Ltda. - gque, em 31.12.1872, reuniram-se em uma nova empresa: Calgados
Artubre S.A. Ind. e Com.. Segundo um dos diretores da nova empresa, Edemar Sch&fer

a medida foi tomadas devido &o "(...)receio de que aconteces conosco O gue aconte
Ceu tom diversas L‘l:,bru.h.g, u‘.‘t-; de G:.\u]‘m Bewm (Gue . ov {orau P ]lz fUGIA B (ucor ro ~

52. Ibid., 27 ago./2Z setemb. 13874.

53. BRASIL. Ministerio da Fazenda. Comissdoc de Fusdo e Incorporacdo de Empresas.
Instrugdes gerais. Brasilia, 1971. p. 20.

* A Comissé@o de Fusdo e Incorporagdo de Empresas € um 6rgdo criado junto ac Minis-
tério da Fazenda com & finalidade de apreciar os processos oriundos do Decreto-

-Lei n? 1.182 de 16 de julho de 1971 o qual concede estimulos as fusodes, as in -
corporagées e 2 abertura de capital das empresas.
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radas a uma emprese maior (...)".

De resto, o que ocorreu na indlstria foi a incorpcracéo pura e sim-
ples das empresas ou sua absorgdo através da compra de maioria das agoes ou das co
tas por parte de outras empresas do ramo. Parece que as empresas nao se sentirames
timuladas pelos incentivos oferecidos pela COFIE, pois desde a criagan desse nrgas,
inicio do segundo semestre de 1971, até o ann de 1973, scmente deu entrada um pro-
cessn sobre @ incorporacao de empresas de calcados, envolvendo duas firmas, para

todo n Brasil.#

No item 3 deste trabalhn, e principalmente no apendice 1, constata-
mas que no perindo de 1371 a 1874 vinte e clnc: empresas de calgadns foram absorvi
das fpor outras do ramc. Além dessas, verificsu-se que outras 6 empresas tiveram tam
bém seus ativos incorporados a outras firmes.®* Destas | empresas, no anc da in -

corporagac, 18 eram de porte peguenoc e 13 ce porte medio.

Para algumas dessas incorporagies, havia uma sucinta referencia no

jornal sobre os motivos da transagac, as quais e3tdo abaixo relacionades:

1. "A empresa Strassburger S.A., fabricante dcs produtos Francisca-

no, concluiu ontem negocliagoes para adquiri- & totalidade das agdes da empresa de

Calgados Jubileu S.A., de Campo Bom”. O cbjetivo da compra era "(...) incrementar

a exportagao através do novo patrimonio adquiridu“.s5

2. Para o director da empresa de calgadeos Volkart, Ruppenthal & Cia.,
do municipio de Trés Coroas: "A situacio estad muito dificil para as empresas que
trabalham somente para o mercado intarno, pois as vendas decairam consideravelmente

e somente aguelas que estiverem exportando estac um pouco aliviadas". Segundo,ainda

54. EXCLUSIVO, op. cit., 20 fev. 1873.
55. EXCLUSIVO, op. cit., 14 maio 1971.

* Vide Relatorios da COFIE de 16.07.1971 a 31.12.1973. O autor ndo conseguiu ob-
ter, junto & Civis&o de A-recadagdo da Superintendéncia Regional da Receita Fe
deral em Porto Alegre (reprezentante ca COFIS no Rio Grande do Sul), a informa
géo relativa a qual uniczde da FederagAo pertenciam as empresas de calgados
envolvidas no processo. E provaval que estas empresas nao sejam do Vale, pois
nao ha referéncia nas noticias scbre incorporagfes de empresas de calgados de
que haviam realizado ssta uperagao com o objetivo de se beneficiarem dos incen
tivos oferecidos por aquele 6rgéo. B

*% FEsses dados foram obtidos na Junta Comercial do Rio Grande do Sul. Essas seis
empresas nao foram considoradas no item 3 deste trabalho, junto com as outras
25 firmas, porque j& ndo conctavam nos CeASO0S.
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o mesmo dirgtor: "Nossa empresa nao trabalha com o mercado interno, porque a nossa

rrodugdo nao chegava para suprir o mercade externo, Para ndo abandonar o mercado in
terno, que foi o ponto base da nossa industria, incorporamos uma nova firma que tra
balha s0 para o abastecimento interno que € Calgados Tchau Ltds. da qual tomamos a

diregd@o em janeiro deste ano”, °°

3. A empresa de Calgados Belod Ltda., de Novo Hamburgo, ingressou no
mercado externo atraves da compra da empresa T.E. Lorenz, também deste municipio,
em 1872. Para o diretor, Carlito Werner, a partir de 1873, "a produgéo da Beloa caon
tinuara sendo destinada integralmente ao mercadc brasileiro, enquanto os produtaos

de T.E, Lorenz, tomarao o caminho do estrangeiro [...)“.57

4. A partir de janeiro de 1973, a empresa de Calgados Crila Ltda.,
de Tres Coroas, foi incorporada a empresa Sager, Ruppenthal & Cia., tambem daquela
localidade. De acordo com @ noticia do jornal: "Esta incorporagdo se efetivou em
virtude das grandes dificuldades que atualmente veém assolando a peguena empresa. A
falta de pedidos foi um dos grandes problemas que afligiram a Celgados Crila duran
te este ano, alem da tradicional dificuldade na aquisigdoc da matéria-prima,que foi
uma constante durante o ano, sendc que, inclusive, em certa época, & empresa sus -

pendeu @ fabricagdo pela falta de couro".58

5. A empresa de Gramado, Calgados Rissi Ltda., adguiriu a fabrica
de Calgados Kiforma Ltda., da mesma localidade, com o objetivo de reduzir os ccus-

tos administrativus.Sg

6. Segundo o diretor-presidente Osmar Petry da Inddstria de Calga -
dos Erno S.A., do municipio de Estancia Velha, que adquiriu a maioris das cotas da
empresa de Calgados Clavesy Ltda., de Novo Hamburgo, o seu objetivo era destinar a
produgdo desta empresa exclusivamente ao mercado interno dentro de uma linha sofis

ticada de cal;ados.sn

Como se pode observar da relagao acima, san multiplos cs fatcres que
induzem a compra de umas por outras empresas. Ocorre que o problema da compra de em

presas apresenta duas facetas: a primeira e a perspectiva da empresa que vende s]

56. Ibid., 27 abr. 1972.
57. Ibid., 10 out. 1972.

58. Ibid., 05 dez. 1972.
589. Ibid., 28 meaio/4 jun. 1973,
60. Ibid., 20 ago. 1974.
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seu patrimonio; & segunda, a da empresa que efetua & compra. A analise mais realis
ta da guestao requereria gque se elaborasse um estudo detalhado dos problemas gue
afligem as pequenas e médias empresas de calgados (o gue expliceria as razoes da
venda) ;s ao lado de um estudo dos fatores que induzem as empresas a comprarem ou-
tras do ramo, pois aguelas tém & alternative de empregar o capital na sua EXF ansao,
atraves do aumento das instalagﬁes, compra | de maquinas e equipamentos, em vez de

adquirir uma empresa em atividade.

Qutro fator que contribuiu para o aumento da concentragao verifica-
da ne inddstria foi o nimerc de empresas que encerraram suas atividades no perio -

do.

Através dos dados fornecidos peloc censo da indlstria, apurando a di
ferenca entre entradas e saidas do mercado, constatamos que 115 empresas tiveram
suas atividades encerradas no periodo de 1971-1974. Ocorreu, no entanto, gue nesse
periodo, outras 38 novas empresas ingreasafam no mercado, o gue elevou para 153
o nUmerc das que deixaram de pertencer a indistria.®

Das empresas que deixaram de produzir calgados, 16 tiveram sua fa-
lencia decretada; outras 18 firmas requereram baixa de registro na Junta Comercial
do Estado do Rio Grande de Sul e mails 38 empresas haviam feito pedido de baixa ne
Coordenadoria Regional do ICM de Novo Hamblrgo, o que perfaz o total de 72 empre-
sas. " Destas 153 empresas, 144 eram de pequeno porte e somente 9 eram de tamanho

medio.

* 0 nlmero de 153 empresas que paralisaram suas atividades deve ser o minimo,pois,
no censo, de 1874, das 340 empresas recenseadas, 37 nao responderam o quesitoso
bre a data de fundagdo da empresa, impedindc assim um célculo mais exato sobre o
ndmero real das empresas que sairam do mercado.

* Este nldmero de empresas representa (7% do total das que encerraram as atividades
Nao foi possivel determinar os motivos da safida das 53% restantes. Segundo infar

magOes obtidas pelo autor junto a funcionarios da Junta Comercial e da Cocrdena
doria Regional do ICM de Novo Hamburgo, as empresas nem sempre efetuam o regue-
rimento de baixa quando emcerram suas atividades. Geralmente o pedido é feito
por ocasiao da aposentadoria do responsdvel pela empresa, por necessitar de cer
tiddo negativa para apresentar junto ao > IPS, ou quando vai dar infcio @ nova
atividade. No apendice 2, esta a relagan de empresas do setor coureiro-calgadis
ta e outras afins do Vale do Sinos que encerraram suas atividades no ano de
1872 segundo a Coordenadoria Regional do ICM de Novo Hamburgo.
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Dentre alguns fatores que explicariam o encerramento das atividades

dessas empresas estd, seguhdo alguns industriais®, o decrescimo das vendas para o
mercado interno. Segundo uma pesquisa db Jorral Exnlusiuo,51 junto a 14 industrials
do ramo calcacista do Vale do Sinod, a respeito dos fatores que estariam influen -
ciando negativamente o setor, constatou gue, para 8 desses industriais, um dos fa-

tores mais importantes era o baixo poder aguisitivo da populagéo brasileira,o qual

torna fraco o desempenho da indistria em relagdo ao mercado interno. Para um outro
industrial, Jahir Arthur Wallauer, socio-gerente da emprasa Feller & Cia.: "O mer-
cado interno estd piorando de ano para ano, porque o calgado teve uma alta muito
grande & o poder aquisitivo brasileiro estd muito baixo, em relagdc ao aumento do

nosso sapato (...). Quem ndo consegue exportar, automaticamente, em cincc ou seis

anos, desaparece, pois o nosso mercade nac tem condigBes de manter a industria a-

tualmente“.52 (grifo do asutor). De fato, das 153 empresas que encerraram suas ati-
vidédes, no periodo, somente 23 empresas dedicavam-se a exportacao. Destas, somen-
te 4 tinham vendas para o mercado externo em total superior superior ao valor das
vendas para o mercado interno. Para as demds, o valor das vendas de exportagoes re

presentccay am media, 17% do valor das vendas para o mercado interno,

Outro fator que prejudicou o normal funciocnamento das empresas, le-
vando inclusive a paralisagao de atividades, foi a escassez de materia-prima, prin
cipelmente o couro, o que parece ser problems cronico da indlistria, E ocaso, jévii

to anteriormente, da empresa de Calgados Crila Ltda., que acabou incorporada por

outra empresa do ramo. Ou de outra para qual: "A falta de materia-prima foi amaior
dificuldade enfrentada este ano por Waldir Sommer & Cia., de Sapiranga".53 Fara um
representante de ecalgados de Novo Hamburgo, um dos problemas que poderiam afetar as
vendas (no anmo de 1973) era o fato de "(...) elgumas empresas de calgados nao te-
rem entregue a mercadoria aos lojistas em tempo habil, no fim-do-ano (sic) que pas
sou, devido & escassez de matéria-prima que reinava no setor".84 0 problema da fal
ta de matéris-prima assumia tal proporgac que motivou pronunciamento do ministro

Fratini de Moraes, na ineuguracao da oitava FENAC, referideo em noticia de primeira

pagina do Jornal Exclusivo, o qual dizia que "(...) o governo federal estd adotan-
__Jépgsurir
do todas as medidas visandc{b raecimento do couro para a inddstria calgedis

61. EXCLUSIVO, op. cit., B jun. 1972.
62. Ibid., 24 jan. 1972

63. Ibid., 26 dez. 1972

64, Ibid., 9/15 jen. 1973

* Vide a relagdo das declaragoes das empresas gue incorporaram outras do ramo, em
paragrafos anteriores.
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ta (L..m.0

Na medida que as pequenas empresas possuem reduzido capital de gi-
ro, nao podem formar estoques de couro para enfrentar a escassez dessa mbtériairg_
ma, muito menos comprar um curtume, como fazem algumas grandes empresas, E para te
rem sua fonte de abastecimento propria. Na medida, ainda, gue a indlstria de cal-
cados trabalha somente por encomendas, as pequenas empresas reduzem e/ou paralisam
suas atividades na espera de que o ebastecimento venha novamente a se normalizar,
Nesse interim, se defrontam com outro problema, qual sejas, a folha de pagamento de
seus empregados. Como tém dificuldades de obtengd@o de crédito, acabam despendindo

seus nperarios, vendo-se finalmente na contingencia de fechara as portas.

Problema também importante e que afligiu as empresas, principalmen

te as pequenas, foi 2 falta de crédito. Basicamente, o capital de giro das empre-
eas fo ramo € proveniente do desconto de duplicatas junto aos bancos comerciais.
Quando edvém a escassez de crédito, sado as pequenas firmas as que mais sentem es-
ta situagdo. Isto se deve aoc fato de geralmente as pequenas empresas terem peque-
no volume de negocios com os bancos. Do ponto de vista destes Ultimos, as peque -
nas firmas apresentam baixa “reciprocidade”; ent2o, os bancos, diante da alterna-
tiva de conceder em descontos e/ou empréstimos as grandes Ou 2s pequenas empresas,
preferem, obvismente, as primeiras. Em memorial da Associacao Comercial e Indus -
trial de Novo Hamburgo dirigido ao governador do Estado, solicitando sua interfe-
réncia junto aos bancos para que liberassem o crédito 2 indlstria, constava, den-
tre os varios "considerandos”, "(...) gue desde novembro de 1973 os bancos priva-
dos comegaram & nao mais conceder desconto de duplicatas, o que até entd@o  vinhe
sendo o sustentaculo de grande parte das inddstrias da regiéo".87 Alem disso,o0 me
morial lembrava ac governador que as empresas, a persistir a situagdo, nao a su-
portariam por muito tempo e a Associagdo nao acreditava que fosse”(...) interesse
do governc o fechamento das mesmas".68
Se bem sejam as empresas peguenas as mails afetadas pela escassez
de credito, as grandes e médias empresas também sentem os seus reflexcs, embora em
menor grau, pois geralmente possuem estrutura financeira que lhes permits suportar

a situagdo por maicr periode de tempo. Essa :estricéc de crédito faz com gue as am

65. Ibid., 17 jan. 1973.

66. RELIM adgquire curtume para solucionar problema do couro. Exclusivo. Novo Ham
burgo, 19 dez. 1872.

67. EXCLUSIVO, op. cit., 11/13 jun. 1874.
68. Ibid.
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presas diminuam o prazo de venda aos lojistas com o objetivn de obterem de volta,
mais rapidamente, o capitel splicadn. Aqui, ainda, as grandes empresas levam vanta
gem, Segundo o industrial Alcides Dal Monte: "Muitos lojistas se valiam do credito
ao efetuar suas compras, mas, agora, com a atual retengdo creditfcia, esta sendn
muito dificil a comercializagdn do calgado. Um nimero reduzido de lojistas que pa-
gam em dia tornam-se alvn de muitos fabricantes, que procuram negoclar apenas com
estes, pois e inseguro efetuar vendas a outros.(...) as empresas gque tem grande
produgan preocupam-se em colocar seus produtos, deixando que os prazns de pagamen-
to estendam-se de 180 & mais dias, pois tém as condigdes para issn. Essencialments,
m grande capital de giro de que san possuidoras possibilita adotar este sistema,fa
zendo com que as empresas de porte médio, que nao possuem grande capital, tenham
seus prazons estendidos por, no maximo, 120 dias. "Isto implica em que as grandes em
presas tenham "(...) um certo dominio sobre n mercado, conguistando os bnns clien-
tes que se costumava ter, uma vez que estes procuram por aguelas empresas que tem

capacidade de dilatar os prazos de pagamento”.sg

0 desenvnlvimento do mercado, fruto da expansao das exportagoes,em
certo sentidn, também trouxe problemas para as pequenas e medias empresas.Dada uma
retragan da demanda externa, devida, por exemplo, a sobretaxa sobre os calgadms,as
grandes empresas, que sao as que mais exportam, voltam-se para o mercado interno
com o objetivo de fazer com que as suas vendas nam diminuam. Segundn, ainda, o in-
dustrial Dal Monte: Estas empresas, geralmente, de grande porte, tem maiores condi
goes de realizarem, além de um estendimento (sic) nos prazos, uma diminuigao no pre

¢o0 dos calgados, prejudicando a pequena e media empresa de realizarem transagﬁescg

merciais em bom voluma".?D

Assim, como vimos no item 2 deste capitulo, as maiores
empresas tiveram nao so aumento de sua participagdo no mercado, como um - - @smento

maior, relativamente as pequenas e médias empresas, nas suas dimensoes médias.

Como vimos em paragrafos anteriores, segundo declaragoes de alguns
industriais, a condigdo para as empresas cresceram & vender para o exterior. Como
a venda para o mercado externo estd, na maior parte, dominada pelas grandes empre-
sas, & dificil o acesso das pequenas empresas a esse mercado. Outro fator agravan-
te &s pequenas firmas € o seu nivel administrativo. Geralmente, as pequenas empre-

sas tém infcio quande um mestre ou um em.regado da linha de produgao de uma grande

69. Ibid., 9 jul. 1374,
70. Ibid.
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empresa de calgados resolve montar pequena firma (individual na meioria das vezes)
para também participercdo crescimento do mercado, "0 contato mantido com o calga-
do, nas empresas antigas, habilitou grande nimero de operarins a montarem suas pqé
prias indﬁstrias".71 Dado que o calgadn, guase na sua totalidade, pode ser feito

manualmente, nao ha grandes dificuldades para a sua confecga@o por parte desses no-
vos emprcsértos. No entanto, a nivel de comercializagdn, requer-se um minimo de co
nhecimento, principalmente para n mercado externo, onde devem entender a burocfa -
cia da exportagan, além de atentar para a gqualidade do produto exigida pelos impor
tadores. E isto € dificil para as pequenas empresas. Como nde tem acesso ao merca-
do externo, nem condigoes de superar as crises da indistria e, ainda, dado o fraco

desempenho dn mercado interno, a tendencia e de desaparecerem do mercado.

A antiguidade das empresas no mercado pode ter tido influencia no
aumento da concentragao. Parece existir ume relagan direta entre a data de funda -
gan das empresas e o seu tamanho, i.€., quanto mais antiga uma empresa maior a pos
sibilidade de que seja uma grande empresa e quantn mais recente a sua fundagagmaior
a possibildade de que seja uma pequena empresa. A partir dos dados do censo da in-
distria de 1974, pode-se construir a seguinte tabela:

TABELA XX - DATA DE FUNDAGAD DAS PEQUENAS, MEDIAS E GRANDES EMPRESAS DE CALGADOS DO
VALE DO SINOS - 13974.

TAMANHO
PEQUENAS MEDIAS GRANDES TOTAL

PERIONOD
Antes de 1800 = 2 S 2
1900 1908 o 1 - 1
1810 1819 = 1 =~ 1
1820 1929 2 1 - 3
1830 1839 4 g 5 15
1940 1948 13 20 7 40
1850 1858 30 34 3 67
1960 1868 4 104 1.3 = ey 2
1870 1374 54 3 - 57
Ndo responderam 35 2 - 37

TOTAL 242 83 15 340

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Banco de Dados.

71. Ibid., 23/28 jul. 1974.
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A tabela nos mostra que nenhuma das hoje pequenas empresas de calga-

dos do Vale do Sinos foi fundada antes da década de vinte; o mesmo acontece em rela
can as grandes empresas. Mas termina aqui a semelhanga, pols a maioria das pequenas
empresas, das que responderam ao guesito, aproximadamente 51,5%, tiveram sua funda-
can apés o ano de 1960, enguanto ndo houve nenhuma grande empresa estabelecida no
mercado aps essa data. Em relagao as empresas de porte medio, 63,5% tiveram sua
fundacio compreendida no perfiodo de 1340-1859, i.&., anterior a fundagao da maioria
das pequenas empresas. Outra inferencia que se poderia fazer a partir da tabela e
dos dados sobre o nimero de empresas, a partir de 1912, € a da elevada taxa de mor-
talidade de empresas nessa indlGstria. Dos 622 estabelecimentos calgadistas constata
dns no Rio Grande do Sul, em 1912, somente 3 empresas estavam ainda em atividade.®
Para dar mais um exemplo, o Censo do IBGE, de 1940, acusou a existencia de 219 esta
belecimentos galchos que se dedicavam & produgao de calgados; destes, somente 24

estavam em funcionamento em 1374.%%

Das 153 empresas gue encerraram suas atividades no periodo de 1971-
-1974, 82% tinham sido fundadas apos o ano de 1356, sendo que 22,8% fecharam suas
portas no periodo de 1971-1874, e nesse mesmo periodo haviam sido fundadas. Ocorre
que gquando ha fases de prosperidades no mercado, algumas empresas tem condigoes de
obter boas taxas de rentabilidade, aplicam melhorias tecnologicas, ampliam as insta
lagoes e conseqlientemente vao-se consolidando no mercade. Quando advém periodos de
crise, como os de restricdo da demenda, sscessez de crédito, etc..sao essas as em -
presas que estao emmelhores condigoes de sobreviver. Nesses periodos de dificulda-
des, a concorrencia & acirrada e as empresas recentes no mercado tem poucas chances
de sobreviver, seja por nao terem amortizado totalmente o investimento feito, seja

por nao terem tradigao no mercado, ou, ainds, por nao terem uma forte estrutura fi-

nanceira, dado que geralmente s&o de pequenc porte.

A guarta empresa fol fundada em 13918.

*#% Na tabela apresentada. somente duas empresas foram fundadas em 1940.
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Dentre os fatores que atuaram no mercado limitando a concentragéo,

no sentido de evitar maior grau de concentragdc na indlstria dc que o encontrado,
pode-se destacar o propric desenvolvimento do mercado. Na medida em que houve um
aumento da demanda, devidoc as exportagoes, as maiores empresas fiveram parte de

sua atengdo voltada para essa oportunidade de colocar seus produtos no exterionls

to deu margem a que as pequenas e médias empresas se sentissem "desafogadas” em
relagao ao mereado internc e também tentassem participar do bolo representado pe-
las exporteagdes. De fato, o grupo de pequenas e médias empresas tiveram uma ampli
acdo nas suas dimensoes meédias(vide tabela XV, p. 36). Segundo um dos diretores de

empresa de Calgados Mabem Ltda.: "J& eristiam, quando iniciamos, muitas empresas
exportadoras, (...) o gue beneficiou o nosso crescimento, Havia muitas lacunas @
serem preenchidas no mercado nacional, pois grande parte de produgd@o antes di-
rigida a ele era comercializada no exterior, o que fez com gque houvesse chances de
se obter boas vendas e otimas oportunidades de crescimento".72 E o jornal comple-
menta afirmando que: "A exportacdo teve papel importante no crescimento das ncvas
empresas, em Igrejinha e todo o Vale do #arerhana, pois abriu novos rumos, e no-
vos mercados consumidores, dando condigfes a que o aumento da produgdo se tornas-

se mais acentuada, [...]".73

Esta situacdo de euforia deu ensejo a que novas empresas ingressqg
sem no mercado. Das empresas existentes em 1874, 38 tiveram sua fundagao no perig
do de 1971-1874, sendo que cestes somente trés eram de tamanho médio, O fato de
novas empresas participarem do mercado e das ja existentes terem expandido suas
atividades tendeu a refrear o avango das mailores empresas, em termos de particigg
gao sobre o total de recursos economicos da indlstria, em que pese ter-se elevado

o grau de concentragao.

Outro fator que fez com gue & concentragdo nao aumentasse aindamais
fol o fato de que os empreséarios serem arredios as propostas de fuspoes de suas em
presas. 0 empecilho da reunido de duas ou mais empresas em uma Unica reside no fa
to de que nenhum empresario quer perder sua posigdo de mando, gque possuia antes da
fusao. Um estudo da Assoclagac dos Exportadorss Brasileiros intitulado: "Pesquisa
do Mercadeo Internacional de Calgados e Artefatos de Cnuro”74 apontave mais  dois
entraves, alem da scoberania do empresario, que impediam a unidc das empresas. "Em

primeiro lugar, esta a crenga do pequeno e médic empresario, que simplesmente nzo

72. EXCLUSIVO, op. cit., 23/28 jul. 1974.
73. Ibid.
74. Ibid., 27 ago./2 set. 1974,
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acredita que a fusdo possa dar certo. Ele ve com pessimismo a fusadc e tem otimismo
quanto ao seu sucesso. Embora naéo seje evidenciado, ha uma intima convicgado de que
fcdera vencer sozinhc, como tentos routres. (...) O segundoc aspecto reside no fato
de os candidatos a fusdo estarem atrasados, isto €, pretendem reagir quando se en-
contram perto da insolvéncia, tarde demais, (...) Por causa dos$ entraves acima, ve
rificeremns que a figura mais encontrada € a simples absorgao. A emptresa mais for-

te absorve a de menor pﬂrte“.?5

A moda tendeu também a refrear a concentragac no mercado. Em gue pe-
se a fabricag3do do calgado possa ser executada manualmente, isto nao impede que as
empresas tentem se mecanizar com o objetivo de obterem maier produtividade., Geral=-
mente, as maiores empresas s3o as capacitidas a adotarem processos de preodugdo gue
utilizam grande quantidade de maquinas e equipamentos, dado n alto nivel de reeur
sos de que sdo possuldoras, auferindo ganhos de produtividade pela padronizagdo do
produto. No entanto, quando hd ume mudanga no desenho do calgade, ditada pela mo-
da, as malores empresas ficam em posigac menos vantajosa, em relagaoc as pequenas e
médias empresas, no que diz respeito 3 mudanga no processe produtive. Dado que a

moda € instavel, para essasgrandes empresas, talvez o custo de mudar constantemen-

te seus equipamentos seja maior do gque os ganhos obtidos na venda dos novos modelos
de sapato. 0 contrario ocorre com as pequenas e médias empresas. Como utilizam ba-
sicamente mao-de-obra na fabricacadoc do calgadn, tém maior flexibilidade no alterar
0 seu processo de produgac. De acerdo com isto, a possibilidade de serem alijadas
do mercado diminui , pois sempre encontram demanda para as suas mercadorias. Para
uma pequena empresa, Calgados Roan Ltda.; "a moda traz problemas & grande indlstria
porgue ela nao permite a padronizagao (...), © que gera aumento nos custos de pro-
duto, (...) uma vez que n grande industrial ndo pode acompanhar a moda, procura en
tde ganhar em produ;éc“.7s Em relag3o & extingdo das empresas arsesanais, o indus-
trial Ehrad Rui Werner € de opinido de que nado se extinguirae: "Poderd ser mais re
duzido o nldmero destes estabelecimentos, mas dificilmente uma extincae total. O sa
patn fino, com caracteristicas artesanais possul uma faixa do mercado consumidor

77

que’lRe permanecera fiel”. Segundo o industrial Ciro José Hecker, diretor da em-

presa Hecker & Gomes C{s , a sobrevivencia das pequenas empresas no mercado estaia

75. Ibid,
76, Ibid., 14/27 maio 1974.
77. Ibid., 25 jun./1 jul. 1974.
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ccndicionada a fabricagao de calgados em bases artesanais. Para ele: "0 Gnico meio
para que o fabricante ndc sofra a concorréncia das grandes empresas calgadistas, €
dedicar-se a um determinando tipo de sapato que nao tenha condigoes de ser fabrica

do em serie (...J".7a

Se bem tenham atuado fatores na indlistria em sentido contrario a con
centragéo, eles ndo foram em intensidade suficiente para sobrepujar aqueles outros
determinantes de uma elevagao desta, pois em termos globais houve, de 1971 a 1974,

aumento da concentragadc no mercado.

78. Ibid., 5 dez. 1972,



SUMARIO E CONCLUSOES

Como vimos, pela analise feita, até 1970 os estabelecimentos calga -
distas do Vale do Sinos vinham apresentando aumento em seu ndmero e em suas dimen-
soes médias, se bem que o crescimento destas tenha sido lento, isto &, em meio se-
culo (1820-1970) o numero medio de pessoas ocupadas por estabelecimento passou de
15 para 34 operarios, enquanto gue em apenas 5 anos (1870-1974) o numero passavade

34 para 893 pessoas.

A partir das exportagoes de calgados, em 1969, & indlstria passou a
apresentar constante redugdc do nimero de empresas e, também, aumento da concentra
¢30 dos recursos economicos em maos de pequeno nimero de empresas. Em termos de re
dugado do numero de empresas, este passou de 455 em 1871 para 340 em 1974. Se le-
varmos em consideragao somente & existeéncia de empresas independentes, a redugao
fol meior ainda, passando pare 320 firmas em 1974. A diminuigao na quantidade de
empresas deu-se basicamente nas de pegueno porte, as guais representavam em 1371,
84,84% do numeroc total de firmas, passando a 71,18% em 1874. No que se refere & par
ticipagd@o sobre os recursos economicos utilizados na inddstria, as 15 maiores em -
presas, cujo numeroc representava apenas 4,4% do total de empresas em 1974, aumenta
ram sua participag&o ano a ano no quadriénio. Em 1974 detinham 339,6% do total das

vendas (sendo 31,3% no mercado interno e 58,5% no mercado externo), 58,3% do capi-

tal mais reservas, 41,%% do volume de emprego e 58,3% da energia eletrica consumi-
da. Notamos, também, que o crescimento das dimensfes medias das 15 maiores empresas

fol superior ao das demais empresas da inddstria.

Os determinantes dessa concefitragéo foram as falencias e o encerramen
to de atividades das empresas, atingindo 153 firmas no periodo, sendo que, deste ©
tal, 144 éram de pequenc porte e somente 9 eram de porte médio; as incorpcragEBS'fE
ram em ndmero de 31 empresas (18 de porte pequenc e 13 de porte médic), alem de uma
fus@o envolvendo duas empresas. Como elementos explicativos desses fatores, podemos

citar a concorréncia feitas pelas grandes empresas as demais firmas da indﬂstriaNi

mos que ha uma relagac direta entre a existéncia de grandes empresas e o encerra -
mento das atividades das pequenas firmas, nos diversos municipios do Vale do Sinos.
As grandes empresas conseguem transferir os problemas do mercado as demais empresas
do ramo. Quando ha restrig@o crediticia ou retragdo da demanda (como a ocorrida no
mercado externo, em 1874), as grandes empresas concorrem com as pequenas e medias

dilatando os prazos de pagamento aos lojistas - o que estas nao podem acompanhar -
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e/ou reci.zindo os pregos dos calgados, tendo, entdo, um dominio no mercadc. Note-
-se, entretanto, que as redugdes de pregos que as vezes ocorrem nap significam que
0s pregos dos calgados cobrados no mercado internc sejam inferiores aos do mercado
externo. Ao contrédrio, os pregos neste Gltimo foram inferiores, no quadriénio, aos
do mercado doméstico. A concorréncia & favoravel as grandes empresas pela razado de
possuirem custo médio de produgao menor do que os das outras empresas, devido as
economias de escala, a maior facilidade na obteng@o de credito, ac acesso mais f&-
cil 3s matérias-primas, além de gorarem de incentivos fiscais, & que sdo grandes
exportadoras. A redugdo do numerc de empresas no mercado nac € devida ao menorren
dimente Jar ma3o-de-obra das menores empresas, pois a produtividade de seus opera -
rios equivale 2 dos empregados das grandes empresas.

Outros fatores que contribuiram para o aumento da concentra;én foram
a escassez de crédito e da matéria-prime, bem como o fraco desempenho do i mercedo
interno. Em relagdo a este (ltimo, vimos que no periodo (1971-1974) a produgao pa-
ra o mercado interno manteve-se praticamente constante, nao eompanhando o cresci -
mentn vegetativo da populagdc brasileira. As pequenas e médias empresas tem no mer

cado interno a sua principal fonte de receita e, na medida em que este mercado tem

apresentado baixa performance, as pequenas e medias empresas que a ele se dedicam

tendem a desaparecer - principalmente as primeiras. Das 153 empresas que encerraran
suas atividades, no periodo, 130 dedicavam-se ao mercado interno e 23 a embos. Des
tas Ultimas, somente 4 tinham vendas pare o mercado externo superiores as do merca
do interno; para as demais, o valor das vendas das exportagoes representava, em mé
dia, 17% do valer das vendas para o mercado interno. A solugdo para a falta de cpé
dito e da matéria-prime atenuaria os problemas com que se defrontam estas empresas,

mas nan resolveria seu maior problema que & a falta de mercado. Com a ampliegdo do
mercado interno - via aumento do poder aquisitivo dos consumidores - e/du com pos-

sibilidades de acesso ao mercado externo estas empresas teriam condigoes de sobre-
vivéncia. 0 desenvolvimento do mercado interno evitaria, ainda, a dependéncia ao

mercado externa.

0 grau de concentragan encontrado na inddstria ndc foi maior devido
a fatores restritivos a concentragan. Os principais san: o proprio desenvolvimento
de mercado, devide as exportagoes, que permitiu as empresas existentes a sua expan

sdo e propiciou o ingrssso de novas empresas no mercado; o fato de os empresarios

serem arredios & fusdo de suas empresas, jd que existe o p-oblema de quem controla
ré a nova firma; a moda que, sendo instdvel, torna dificil as grandes empresas mu-

dangas no seu processo de produgac, dando as pequenas e médias empresas margem de
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seguranga no mercado. Segundo alguns industriais, a condigao de sobrevivencia das
menores empresas estaria na fabricagaoc de calgados artesanais, pois evitaria a con
correncia das grandes empresas pela dificuldade deste tipo de calgado ser fabrica-
do em seérie. Se bem tenham afuedo: fatores que refrearam a concentragdo, estes nao
foram em intensidade suficiente para sobrepujar aqueles outros determinantes de

seu aumento.

A concentragac observads na indlstria de calgados do Vale do Sinos,
nao foi fruto da existéncia de estimulos as fusoes e incorporagoes dados pela
COFIE, pois, no periodo considerado, dentre as empresas cue absorveram outras, bem
como as que realizaram fusao, nenhuma delas efetuou & operagac tendo como causa a-
queles incentivos. Nem se diga, também, que a concentragdoc seja resultado de arti-
culagdo entre as gnprcsas com o objetivo de formar um "poder compensador" para fa-
zer frente aos importadores. Nao se teve noticias de que as absorgoes de empresas
ocorridas na indlstria tivessem como objetivo a fermagdo de um maior poder de bar-
ganha. Na maioria das vezes as empresas venderam os seus ativos em decorréncia de
problemas havidos no mercado, como a escassez de crédito e de matéria-prima,o fra-
co desempenho do mercado interno e a concorrencia das grandes empresas. Ocorre que
€ da dinamica das economias de mercado a concentrag@o dos recursas economicos — em
poder de poucas empresas e a indlstria de calgados do Vale do Sinos nan foge a re-

gra.



SUGESTOES PARA ESTUDOS

A analise gue se procurou fazer neste trabalho foi a de um elemento
da estrutura de mercado, qual seja n da cencentragao economica ou industrial.No en
tanto, para se ter um estudo mais preciso da forma de mercado vigorante na indds -
tria serias necessario, ainda, o estudo de pelo menos mais dois elementos: o dasbar

reiras a entrada no mercado e o da diferenciacao do produto.

De acords com n numero de empresas (38) que ingressaram na ind(stria
no perfodo 1971-1974, poder-se-ia supor que & entrade no mercado fnsse livre. Mas,
dade que estas empresas sram de pegueno porte, poder-se-ia perguntar por que os no
vos concorrentes adotaram esse tamanho e nZc um maior, ja& que as pequenas empresas

tém poucas chances de sobrevivencia?

Outro elemento da estrutura de mercado a ser estudade diz respeito
a diferenciagdo do produto. Qual a politica das empresas de calgados em relagac ao
seu produto, em termos de variagdo de quelicade, desenho ou introdugéo de  novos
produtos no mercadn? E até que ponto essa politica de produtos estad relacionada com

a estrutura do mercado?

Verificou-se neste trabalho que a grande maioria das empresas que
encerraram as atividades, no perfodo, eram de pequeno porte e nao exportavam. Como
as empresas que mals se desenvolveram dedicavam-se ao mercado externo, talvez fos-
se possivel para as pequenas empresas coordenarem sua producéo com o objetivo de
participarem das exportagoes de calgados. A questdo podsria ser colocada da seguin
te maneira: Seria viadvel & coordenagac da produg3o por parte das pequenas (e tal -
vez médias) empresas com vistas a se incorporarem as exportadoras? Em caso afirma-

tivo, de que maneira poderia ser viahilizada esta coordenagao?

Constatou-se que a totalidade das empresas que foram absorvidas bem
como as que encerraram suas atividades eram de pequeno s mé-“io portes. Seria inte-
ressante fazer um estudo dos problemas que afligem as pequenas e médias empresas

e a partir daf determinar:
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a) Qual a politica de crédito a ser adotada pelo governo para estes

tipos de empresas do ramo celcadista,na medida em que, dada uma retragdo crediti -

cia, sao estas as primeiras empresas a sofrerem os efeitos da escassez de credito?

b) Qual deveria ser o comportamento dessas empresas em relagao  ao

problema da falta de matéria-prima? Deveriam tambem coordenar as suas compras?

c) Qual a conduta que essas empresas deveriam adotar frente a con -

corréncia das grandes firmas?



APENDICE 1

Foi de 25 o total de empresas que tiveram o seu controle acionério
ou de cotas absorvido por outras empresas de calgados do Vale do Sinos. Deste to-
tal, para 14 firmas se conseguiu determinar o percentual de agcoes ou de cotas que
foi vendido, o qual era acima de 50%. Estas 14 empresas representavam 56% do ndme-
ro total das que foram compradas; o autor“supos, com elevado grau de certeza, que
as outras 11 empresas também tenham perdido sua autonomia. Em relagao a data dacom
pra dessas empresas, somente para 15 firmas tinha-se tal informagao, ou seja: 1 em
presa comprada em 1971; 6 em 1972; 7 em 1973 e 1 em 1974. Arbitrariamente dividiu-
-se, por ano, o numerc total de empresas adquiridas da seguinte meneira: 2 empre-

sas em 1971; 10 em 1972; 11 em 1973 e 2 em 1974.

Deste total de empresas, gueatro desapareceram do mercada, i.é, nao
responderam ao questionaric do censc a pertir do anc em que foram comprades. Uma
quinta empresa estava localizada no municipio de Estrela, o qual naoc faz parte da
regiao do Vale do Sinos, mas s0 foi considerada nesta relagac porque & empreéa que

a adquiriu localizava-se no Vale e para agregar os dados daquela aos desta Gltime.

Os censos da industria consideram essas empresas como sendo indepen
dentes, i.€., cada uma delas responde ao questionarioc em separado ao da empresa -
-mae. O autor eliminou essas empresas dos censos a partir do ano da compra, em fun
gao de seus tamanhos, e agregou os seus dados aos das empresas as guais perten -
ciam, levando em conta, einda, os municipios de ambos os grupos (compradoras e ad-

quiridas).

Assim, para uma empresa de Campo Bom que comprou uma pequena empre-
sa de Novo Hamburgo, fez-se o seguinte: eliminou-se uma pequena empresa deste Glpi
mo municipio, no ano da comprase agregaram-se os dados desta empresa aos daquela;di
minuiu-se, ainda, dos valores globais (de vendas, capital maeis reservas, numero de
empregados e consumo de energia eletrica) de municipio de Novo Hamburgo os valo -
res correspondentes a esta pequena empresa. Uma observagao quanto ao procedimento

adotado para eliminar as empresas dos censos, em fungao de seus tamanhos: uma de-

terminade empresa de um municipio qualquer quando foi comprada, poderia ser de pe-
quenc porte no anc da transagac e ter passado, nos anos seguintes, ao tamanho de
média empresa. Por exemplo, uma empresa de Novo Hamburgo quando foi adquirida em

1872 era de porte pequeno, passando, a partir de 1873, a2 cetegoria de médio porte.
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Neste caso, o procedimerfto fol o seguinte: no municipic de Novo Hamburgo em 1972
diminuiu-se uma firme do total de pequenas empresas; em 1873 e 18974 reduziu-se uma
firma, em cada ano, do total de médias empresas. Poderia ter ocorridoc que uma em-
prese ac ser comprade fosse de porte médic e ter paasado nos anos seguintes & com-
pra, & categoria de pequena empresa, neste caso, também, procedeu-se de modo ané;g
go ac exemplo acima. Note-se que nac houve casos de uma grande empresa ser compra
de por outra do ramo,nem de uma pequena ocu médie ter passado & cateogria de grande
firma apbs a compra. 0 numero de empresas (de acordo com os seus temamhos) a ser
reduzido do total de empresas em cada ano do censo € O seguinte: 2 médias empresas
em 1871; 6 pequenas e 5 m&dias em 1972; 7 pequenas e 11 médias em 1873 e 5 peque -
nas e 15 médias em 1874. (Em relagdc a redugdc do nimero de empresas por munici-

pio, comparar as tabelas XVII e XVIII no texto).

A relagao dos municipios a que pertencem as empresas compradoras e

as que foram adquiridas & dada pela tabela XXI, a seguir.



TABELA XXI

MUNICIPIOS DAS EMPRESAS QUE ASSUMIRAM
0 CONTROLE DE OUTRAS DO RAMO

MUNICIPIOS DAS EMPRESAS QUE PERDERAM SUA AUTONOMIA

CAMPO BOM

NOVO HAMBURGO

SAPIRANGA

TRES CORDAS

GRAMADO

ESTRELA+

1. CAMPO BOM
1 grande empresa
1 grande empresa
1 grande empresa
1 média empresa
2. NCvO HAMBURGO
grande empresa
grande empresa
grande empresa
grande empresa
grandes empresas

média empresa

=2 . N = A s .

média empresa
3. SAPIRANGA
1 grande empreasa
1 grande empresa
1 média empresa

4, TRES COROAS
1 média empresa

5. ESTANCIA VELHA
1 grande empresa

6. GRAMADD
1 média empresa

By ol =l ek wl =k

1

TOTAL

5

15

2

1

1

1

FONTE DOS DADOS: ACI/NH - Bance de Dados,varias edigoes do Jornal Exclusivo de Novo Hamburgo no periodo

(+) O municipio de Estrela nao faz partc do Vale do Sinos.

de 1871-1974,



APENDICE 2

Relagao das empresas do setor coureiro-calgadista e afins do Vale do Sinos que en -

cerraram suas atividades no ano de 13972+,

MUNICIPIO
CAMPO BOM
A. Ary Spindler
Avelino Sander
Celgados Anete Ltda.
Calgados Arte-Sol Ltda.
Calgados Avila Ltda.
Calgados Daktari Ltda.
Calgados Frevijane Ltda.
Calgados Pony Ltda.
Calgados Reinher Ltda.
Calgados Ualocin Ltda.
C. B. Orsi
C.J. Machado
C. Schaefer
Ind. Calgados Aryos Ltda.
Ind. Calgados Rosa Ltda.
Ind. Calgados Sumare Ltda.
Jaeger, Wolff & Cia. Ltda.
José Emilio KZrsch
José Lauro Feltes
Kaiser & Cia. Ltda.
Kirsch & Alves Ltda.
Pedro de Lemos

Weber & Cia. Ltda.

D0IS IRMAOS
Ind. Calgados Romeli Ltda.

Frig. Dois Irmaos

DATA DA BAIXA

27.08.1972
31.05.1972
30.06.1972
30.06.1972
31.07.1972
25.05.18972
06.12.1872
31.05.1872
28.02.1872
31.05.1872
30.06.1572
31.05.1872
31.05.1872
31.10.1872
25.09.1872
31.05.1872
30.08.1872
10.03.1872
31.07 .1972
30.04.1972
31.10.1872
30.06.1872
30.06.1872

13.12.1872
19.05.1972

+ InformagOes da Coordenadoria Regional do ICM de Novo Hamburgo publicados no Jor -
nal Exclusivo de Novo Hamburgo nas edigdes dos- dias: 20.02.1973 e 29.05

08.06.1873. Note-se que a fiscalizagao do ICM de Novo Hamburgo nac abrange a todos

os municipios do Vale do Sinos.

a
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P. Alexandrini & Cia. Ltda.

P. Lima & Cia. Ltda.
Pedra G. Alves
Peres & Brasil Ltda.
Plinio Finck

Ritzel & Cia. Ltda.
S.B. Bischoff
Scherer & Vink Ltda.
Sirus J. Heckler

V. Vargas & Cardoso Ltda.

SAD LEOPOLDO

Cardosc & Filho Ltda.

Osvaldina Mattos de Souza

Hauschild da Silveira Cia.

Lecpoldo Luiz Kéche

Ind. Leopoldense Calgados Ltda.

Arthur Szlistre
Aurélio Barceloes

Ivo Schzmacher

Pampa Tamancos Ltda.
Adza Velho

Souza & Branco Ltda.
Arthur A. CGeorg & Cia.

Vacchi S.A. Ind. Com.

SAPIRANGA

Waldir Orimar de Moraes
Calgados Chermig Ltda.
Calgadous Double Ltda.
Calgados Girano Ltda.
Wilson Ciefentiaeler
Beer & IrmZo Lida.
Calgadrs Alvami Ltda.
Silveira & Silva Ltda.

Calgados tdiana Ltda.

1872
1972
1872
1972
1872
1872
1872
1872
1872
1872

19.10,1872
12.10.1972
28.01.,1972
11.04.1872
11.12.1872
05.09.1872
20.07.1872
07.08.1872
07.04.1872
17.10.1972
04.10.1872
04.10.1972
27.10.1872

1972
1872
1972
1972
1872
1972
1972
1872
1872

70



TAQUARA

Arduino Thomaz da Silva
Calgados Canaa Ltda.
Orlando Cardoseo da Silve
Cléudio Liskoski

Irmaos Pereira Santos Ltda.

Raymundo Theodoro Einsfeld
Cladis Marina Barros

Adén Baptista dos Santos
Arlindo Spindler

TRES COROAS
Calgados Tchau Ltda.
Orlando Mohr

Stumpf & Cia. Ltda.

24.01.1972
18.12.1872
12.11.1972
26.10.,1872

28.02.1872
22,02.1972

17.11.1872
13.07.1972
10.10.1972

27,07.1872
12.08.1972
27.08.1872
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