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RESUMO

Esta dissertacdo consiste em um estudo exploratério que busca entender as consequéncias da
implementacdo da inddstria naval para a organizacdo do trabalho na cidade de Rio Grande.
Para tal, propbe-se a categoria organizagdo do trabalho definida a partir de ideias
fundamentais da teoria marxista, permitindo uma analise alternativa as formulagdes burguesas
de crescimento econdmico e progresso. Aqui a organizacdo do trabalho ultrapassa os muros
da industria, invade e organiza a vida dos trabalhadores e da comunidade local, estabelecendo
formas de produzi-la. Ao analisar as falas dos diferentes sujeitos inseridos na cidade
(representantes do governo municipal, trabalhadores, sindicalistas, lideres comunitarios, etc.),
apos estudo do processo historico que favoreceu a implementacdo da industria naval em Rio
Grande, foi possivel concluir que os esforgos do governo local em garantir o crescimento
econdmico e manter os niveis de emprego reforcam e ampliam a secular dependéncia latino-
americana em relacdo aos paises capitalistas avancados. Processo que foi agravado com o
ocaso da industria naval provocado pelas denuncias e investigacdes da Operacdo Lava Jato e a
desvalorizacdo das commodities no mercado internacional. Nesse contexto, os trabalhadores,
submetidos a superexploracdo do trabalho e a degradacdo de suas condigdes de trabalho, sdo
colocados no mesmo patamar das maquinas. As lutas da classe trabalhadora, que poderiam
interromper este processo, restringem-se aquilo que a organizagdo do trabalho Ihes possibilita,
buscando a liberdade sob a forma de mais servidao. O convivio entre trabalhadores migrantes
e populacdo local é marcado por desconforto e intolerancia, em uma relagdo onde ambos se
reconhecem como membros de formas parciais do género humano, ndo como totalidade. A
organizacdo do trabalho reorganiza a vida social, tanto na intimidade de cada individuo
guanto na comunidade como um todo, de modo a favorecer o processo de acumulacdo do
capital.

Palavras chave: Organizacdo do Trabalho, Ser Social, Dependéncia, Industria Naval, Rio
Grande.



ABSTRACT

This dissertation consists of an exploratory study that seeks to understand the consequences of
the implementation of the shipbuilding industrial complex for the organization of the work in
the city of Rio Grande. Therefore, we propose the organization of work as a category defined
from fundamental ideas of Marxist theory, allowing an alternative analysis to bourgeois ideas
as economic growth and progress. So, the organization of work exceeds industrial walls,
invades and organizes workers’ life and the local community, through establishing ways to
produce it. After the city historical process study which favored the implementation of the
shipbuilding industry in Rio Grande, through speeches analysis of different actors inserted in
the city (municipal government representatives, workers, trade unionists, community leaders,
etc.), we have concluded that the efforts of the local government to both, ensure economic
growth and maintain employment levels, reinforce and expand the Latin American secular
dependence in relation to advanced capitalist countries. The dependence process has been
aggravated by the decline of the shipbuilding industry provoked by both investigations of
Operation Lava Jato and commodities value depreciation at the global market. At this context,
workers have been positioned at the same of machines as a consequence of both,
overexploitation of labor and the deterioration of their working conditions. The struggles of
the working class, which could interrupt this process, are restricted to what the organization of
work allows. Or better, seeking freedom workers produce new forms of bondage.
Relationships between migrant workers and the local population are characterized for
discomfort and intolerance in which they recognize each other as partial members of various
human class, not as a whole. The organization of work rearranges the social life, both in the
privacy of every individual and the community. Thus, the organization of work is understood
as means of favor the capital accumulation process.

Keywords: Organization of Work, Social Being, Dependency, Shipbuilding Industry, Rio
Grande.
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APRESENTACAO

Esta dissertacdo tem como objetivo entender as mudancas ocorridas na organizacao
do trabalho em Rio Grande ap6s a implementacdo da industria naval, a partir da perspectiva
dos trabalhadores migrantes que permaneceram na cidade e dos riograndinos. Para cumpri-lo,
foi necessério percorrer um longo caminho que passa pela reviséo historica da forma como a
vida é produzida e reproduzida no municipio, uma revisdo tedrica que permitiu compreender
o trabalho no capitalismo dependente, a proposicao da categoria organizacao do trabalho, que
agrega diferentes conceitos e autores de modo a dar suporte a uma leitura qualificada da
realidade observada. Apos este momento marcantemente teorico, foi realizada a pesquisa de
campo, envolvendo representantes do governo local, de institui¢cbes de classe, trabalhadores
migrantes e riograndinos, com o propoésito de testar a categoria proposta.

Rio Grande passou por diferentes ciclos econdmicos ao longo de sua historia: da
implementacdo da industria téxtil no final do século XIX, o frigorifico Swift nos anos 1920, a
industria pesqueiras nos anos 1950, o Superporto na década de 1970, que possibilitou a
formacdo de um distrito industrial na cidade, até a chegada, na primeira década dos anos
2000, da industria naval. O ciclo econémico incitado pelo setor naval, ainda em movimento,
apresenta caracteristicas que ndo destoam daqueles que o precederam, pois contam com
investimentos externos a regido e incentivos governamentais; estd ligado a producdo de
produtos que dardo suporte para a extracdo de bens primarios; e se caracteriza pela insercao
de atividades produtivas exogenas.

O ciclo gerado pela implementacdo da inddstria naval, entretanto, se encontra sem
um desfecho claro dado o0 momento de turbuléncia no qual o pais se encontra (Operacéo Lava
Jato, queda do preco das commodities no mercado internacional e inseguranca quanto a
continuidade dos investimentos financeiros ligados as atividades desenvolvidas em Rio
Grande). Essa peculiaridade, aliada a repercussdo que sua chegada suscitou e 0s contingentes
de trabalhadores que desembarcaram em Rio Grande, levaram a escolha e defini¢do do objeto
de pesquisa. Estudar a organizagdo do trabalho, a partir da implementacdo da inddstria naval,
permite estudar a historia viva e suas mutac@es, enquanto o real é transformado pela acéo
concreta dos seres humanos.

A construcdo da categoria “organizacdo do trabalho” articula diferentes conceitos e
autores, de modo a fornecer os elementos necessarios para o entendimento sobre a forma
como ocorre a organizacdo do trabalho em Rio Grande. Assim, organizagdo do trabalho é

definida aqui como o resultado de uma relacdo de forgas antagdnicas que, dinamizada por
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mecanismos de producdo, organizam formas de produzir a vida. Forma de produzir a vida que
é alterada em relagdo a cada ciclo econémico de acordo com uma diferente composi¢do do
capital. Entendendo o trabalho como categoria fundante do ser e da praxis social, organizar o
trabalho extrapola a mera distribuicdo das atividades nos locais onde se d& a producdo
econdmica. Organizar o trabalho é organizar as formas de produgéo da vida.

ApOs esta etapa eminentemente tedrica da pesquisa que, cabe ressaltar aqui, é
exploratdria e tem como orienta¢do o materialismo historico, partiu-se para 0 campo em busca
dos relatos de representantes do governo e de instituicGes de representacdo de classe, de
trabalhadores e de lideres comunitarios. Esses dados primérios foram obtidos a partir de
entrevistas com um roteiro semiestruturado, com poucas perguntas bésicas adequadas ao
entrevistado, permitindo que as questfes pudessem ser realocadas de sua ordem inicialmente
estabelecida e que novas questbes pudessem ser inseridas, de acordo com o andamento da
entrevista.

Os dados obtidos no campo foram analisados em relacdo a categoria proposta,
buscando entender as consequéncias da implementacao e derrocada da industria naval em Rio
Grande para a organizacdo do trabalho ao longo deste novo ciclo econémico. Para a
realizacdo da andlise, foram tomados trés focos, a saber: governo, trabalhadores e
comunidade.

A andlise da entrevista do representante do governo municipal demonstrou sua
conviccdo de que a industria naval trouxe uma oportunidade de crescimento econémico para a
cidade e para a regido sul do RS. Através dela também foi possivel verificar o direcionamento
das acGes da administracdo publica municipal. No atual momento de ocaso da industria naval,
direcionadas a busca de novos investimentos externos a cidade com o intuito de alavancar o
crescimento econdmico e diversificar seus protagonistas. Confirmados esses investimentos
(industrias de placas fotovoltaicas, aerogeradores, gas, biomassa, etc.), a producdo sera
novamente reconfigurada sobre novas linhas de acumulacdo, reforcando os ciclos de
valorizacéo do capital (OSORIO, 2012).

O discurso e o direcionamento dos esforcos da prefeitura municipal demonstram a
convicgdo de que é possivel avangar para uma industrializacdo nos moldes dos paises ditos
centrais que, consequentemente, rompesse com seu carater periférico. Entretanto, o governo
local parece ndo compreender que a condi¢ao de economia periférica ¢ estrutural, determinada
pela propria condicdo de dependéncia (CARCANHOLO, 2008). Com essas acdes, a prefeitura

reforga-a cada vez mais, enquanto tenta, equivocadamente, supera-la.
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A anélise dos dados obtidos junto aos trabalhadores foi divida em cinco focos:
chegada a Rio Grande, cotidiano do trabalho, familia e amizades, cotidiano nos alojamentos e
as lutas dos trabalhadores. Neste momento ficou evidente a forma como eles se constituem
enquanto ser social, pressionados a produzir sob pena da ruina e agindo mesmo contra suas
proprias convicgOes. Eles realizam suas atividades sob constante a violarem sua forga de
trabalho, coagidos pelo argumento da manutengdo do emprego frente ao grande exeército de
reserva disponivel em Rio Grande, assim como com a reducdo das operacfes do estaleiro
local. Os trabalhadores constituem seu modo de ser sob exigéncias que degradam sua
condic&o de trabalho e, consequentemente, sua condi¢do humana.

Ao final de um dia de trabalho, os trabalhadores migrantes se direcionam para 0s
alojamentos nos quais, distantes de suas familias, dividem quartos com outros colegas. Essa
relacdo leva a grandes amizades e também a grandes problemas. E marcante o peso que as
questBes triviais do dia a dia tem em seu convivio, bem como o desconforto de expor sua
intimidade a alguém até bem pouco tem estranho.

As lutas dos trabalhadores, que trouxeram importantes conguistas e que possuem
grande potencial, permanecem ligadas a questbes empregaticias e salariais, a mudanca da
realidade imediata. Os trabalhadores tomam as leis da producdo capitalistas como leis naturais
que abarcam as manifestacbes da vida e, com sua consciéncia reificada, ndo conseguem
explorar todo o potencial e a forca que a classe trabalhadora unida pode ter.

A industria naval afetou o cotidiano da cidade e a rotina dos bairros proximos ao
polo naval. A presenca dos trabalhadores migrantes causou grande estranhamento aos
moradores de Rio Grande. Uma breve conversa com moradores da cidade denota as
predefinicdes e os esteredtipos em relacdo aos migrantes, evidenciando o desconforto e a
intolerancia entre ambos.

O cotidiano de um dos bairros proximos ao polo naval também sofreu com sua
instalagdo. Com a cessdo de uma &rea para a instalagdo de um dos estaleiros, o bairro, que fica
nos fundos desse estaleiro, perdeu uma area que ha muito tempo era utilizada pelos moradores
para recreacdo e lazer. O bairro também passou a sofrer com alagamentos em algumas ruas,
devido a elevacédo do nivel do terreno utilizado pelas inddstrias do polo naval.

A realizacdo da coleta e analise dos dados obtidos na pesquisa possibilitou a
formulacéo de algumas consideracGes a respeito da organizacdo do trabalho em Rio Grande,
tais como: a) mesmo ponderando a historia, o governo municipal ndo vé alternativas que nédo
estejam vinculadas a busca por investimentos externos para alavancar o crescimento

econémico do municipio; b) organizar o trabalho extrapola a mera distribuicdo das atividades
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intramuros nos locais onde se da a producdo econémica; e ¢) as lutas dos trabalhadores,
embora muito importantes e dotadas de grande potencial, ainda sdo efémeras frente a sua
unido como classe e a exploracédo que Ihes é imposta pelo capital.

A dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. O primeiro deles aborda a
producéo da vida em Rio Grande desde os primeiros conflitos entre os habitantes indigenas da
regido e os colonizadores portugueses e espanhois, até as recentes lutas dos trabalhadores por
seus empregos na decadente industria naval instalada na cidade. O segundo capitulo traz os
elementos fundamentais para se compreender o trabalho no capitalismo dependente. Os
autores e conceitos apresentados em suas quatro primeiras se¢Ges ddo suporte a construcdo
tedrica da categoria organizacdo do trabalho, a qual é dedicada sua Gltima secdo. O terceiro
capitulo trata da delimitacdo do objeto de pesquisa proposto. No quarto capitulo sdo
apresentados os procedimentos adotados para a realiza¢do da pesquisa, bem como é realizada
a analise dos dados obtidos na pesquisa de campo, apresentados em trés focos: governo,
trabalhadores e comunidade. Por fim, no quinto capitulo, sdo apresentadas as consideracGes
finais que emergiram da aproximacdo entre as postulacfes teodricas e os dados obtidos no

campo, sempre relacionados a categoria analitica organizacao do trabalho.
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1 TRABALHO E VIDA EM RIO GRANDE: PRODUCAO OU REPRODUCAO
CICLICA?

A cidade do Rio Grande fica localizada no sul do RS. Com uma populacdo de
207.860 habitantes (FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2016), é a mais meridional das cidades brasileiras consideradas de médio e
grande porte. Situada na desembocadura da Laguna dos Patos, a cidade faz parte da
Aglomeracdo Urbana do Sul, que também compreende as cidades de Pelotas, Sdo José do
Norte, Capédo do Ledo e Arroio do Padre (CARDOSO, 2012). O municipio é limitado ao norte
pela cidade de Pelotas e pela Laguna dos Patos, a leste pelo Oceano Atlantico e pelo Canal do
Rio Grande, a oeste pelos municipios de Capéo do Ledo e Arroio Grande e pela Lagoa Mirim,

e ao sul pelo municipio de Santa Vitoria do Palmar (SOUZA, 2014).

Figura 1 - Localizacdo Geografica da Cidade do Rio Grande
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Fonte: MAPA de Rio Grande (2015)

O territério que hoje compreende o estado do RS, antes da chegada dos
colonizadores portugueses e espanhdis, era ocupado por quatro populacdes indigenas:
Charrua, Minuano, Guarani e Kaingang. Os documentos e registros histéricos, fruto da
historiografia tradicional costumam enfatizar a versdo “dos conquistadores e governantes

representados por militares, viajantes, religiosos, engenheiros, diretores de aldeamentos, entre
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outros” (CARELI e KNIERIM, 2011, p. 15), em detrimento da histdria dos povos tradicionais
oprimidos e dominados pela colonizacdo europeia. Dado o foco desta pesquisa, dar-se-a maior
atencdo as populac6es indigenas Charrua e Minuano, que ocupavam territorios proximos ao
que € hoje a cidade do Rio Grande.

Os Charruas habitavam as margens oeste do Rio Uruguai e, devido a isto, tiveram
seu contato com os colonizadores espanhdis no inicio do século XVI, quando foram
construidas as primeiras fundacdes espanholas nas margens do Rio Uruguai (GARCIA e
MILDER, 2012). J& os Minuanos, por sua vez, habitavam a parte mais leste, nas areas
banhadas pelas lagoas dos Patos, Mirim e Mangueira (onde hoje esta localizado o municipio
de Rio Grande), estendendo-se até as proximidades de onde, atualmente, se encontra a cidade
de Montevidéu (CARELI e KNIERIM, 2011). Em vista disso, o contato dos Minuanos
ocorreu mais intensamente com os colonizadores portugueses ao final do século XVII quando
se deu a ocupacdo do litoral sul (GARCIA e MILDER, 2012). Os contatos entre as
populacdes indigenas e 0s colonizadores ibero-europeus nao significou “submissdo amerindia
a essas coroas europeias” (GARCIA e MILDER, 2012, p. 40). Houve tanto desafrontas como
transacdes comerciais entre indigenas e colonizadores. A medida que os territorios Charrua e
Minuano séo efetivamente ocupados por portugueses e espanhois no comego do século XIX,
as “populagdes indigenas sdo empurradas para o interior, local onde suas possibilidades de
sobrevivéncia sdo cada vez mais dificeis, principalmente pela disputa com grupos inimigos”
(CARELI e KNIERIM, 2011, p. 20), pois “insistiam” em manter seus padrdes culturais ao
invés de aceitar o modelo imposto pelos colonizadores ibero-europeus.

Embora numerosos, Charruas e Minuanos tiveram seus contingentes populacionais
gradativamente reduzidos devido a doengas e confrontos com os colonizadores que “ndo
admitiam o modo de vida pescador-cacador-coletor e os obrigavam a servi-los de acordo com
os padrdes ibéricos” (GARCIA e MILDER, 2012, p. 45). Neste aspecto, cabe salientar que no
RS um grupo de descendentes Charrua foi reconhecido em 2007 pela Fundagdo Nacional do
indio (FUNAI) e estdo estabelecidos em Porto Alegre, enquanto que, do lado Minuano, néo
h& conhecimento a cerca da existéncia de remanescentes.

Em meio a este embate entre os povos indigenas que ja habitavam a regido e 0s
colonizadores, a cidade (Rio Grande) foi fundada em 19 de fevereiro de 1737 pelo brigadeiro
José da Silva Paes, tendo como primeiro ponto de ocupacdo oficial da coroa portuguesa a
construcdo do Presidio Jesus-Maria-José (PELISSARI, 2012). A fundacdo do presidio é o
marco inicial da historiografia do RS, conforme Careli e Knierim (2011). Naquele periodo,

“estancieiros, contrabandistas, missionarios religiosos, cagadores de gado selvagem, militares,
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tropeiros e etc. transitavam entre os territorios divididos por tratados entre as duas Coroas
Ibéricas” (CARELI e KNIERIM, 2011, p. 65).

A entdo vila ganhou 0 nome de Rio Grande de S&o Pedro, pois seus fundadores
pensavam ser a area estuarina da Laguna dos Patos ali existente um grande rio cujas aguas
desembocavam nas &guas do Oceano Atlantico (MARTINS e PIMENTA, 2004). Sua funcéo
era militar e consistia na protecdo dos dominios portugueses no sul do Brasil e no rio da Prata,
além de sua exploracdo econémica (PELISSARI, 2012). A Vila do Rio Grande de Séo Pedro
servia de entreposto as embarcacgdes que se dirigiam do centro-sul do Brasil para a Col6nia de
Sacramento (atualmente territério uruguaio), que aquele momento, estava sob o dominio dos
portugueses (PELISSARI, 2012).

As disputas entre portugueses e espanhdis pelas terras onde hoje esta o estado do RS
fez com que a vila fosse invadida pelos espanhois de 1763 até 1776, o que afastou os
habitantes locais e forgou a transferéncia da capital da coroa de Portugal no Estado para a vila
de Viamao e, posteriormente, para Porto Alegre (MARTINS e PIMENTA, 2004). O territdrio
chamava a atencdo da administracdo colonial e de particulares em virtude de seu potencial
econémico (PELISSARI, 2012). Devido a seu solo arenoso, dunas mdveis e o isolamento
inicial, os primeiros passos da Vila do Rio Grande de S&o Pedro foram &rduos para 0s
militares e a populagéo local, formada predominantemente por imigrantes de origem agoriana
(PELISSARI, 2012), que chegaram concomitantemente a expulsdo dos indigenas.

A funcdo militar inicial da vila se deu em consequéncia de sua localizacao geografica
privilegiada que, posteriormente, tornou-se ponto para 0 escoamento da producdo rio-
grandense (PELISSARI, 2012). A economia riograndina estava ligada a pecuéria e a
agricultura de subsisténcia durante o século XVIII (PELISSARI, 2012). O carater de
produtor/exportador de bens primérios e a chegada da industria fabril no comeco do século
XX demonstram, localmente, o papel atribuido a América Latina na divisao internacional do
trabalho, como serd possivel verificar na secéo 2.3.

As transformagdes econdmicas na vila do Rio Grande, no século XIX, estdo ligadas
“ao enriquecimento dos criadores de gado da campanha, que encontraram uma forma mais
rentvel de comercializar a carne e o couro com a introdugdo das charqueadas” (MARTINS e
PIMENTA, 2004, p. 86), o que intensificou as atividades portuérias. Naquele contexto de
lutas, opressdo e dominacdo dos europeus sobre os nativos locais, a Vila do Rio Grande de
Sao Pedro ganhou status de cidade em 1835 quando, durante a Revolucdo Farroupilha, é
escolhida para ser a capital imperial do Estado (MARTINS e PIMENTA, 2004).



17

No fim do Século XIX, a populacdo da cidade era de 20.277, conforme
recenseamento municipal, dos quais 14.345 (70,7%) viviam em zona urbana, sendo que
21,7% dos trabalhadores eram estrangeiros, de diferentes nacionalidades (MARTINS e
PIMENTA, 2004). A presenca de operarios de diferentes localidades é uma caracteristica
marcante ao longo dos ciclos econdémicos pelos quais a cidade passou no decorrer de sua
historia. Com o crescimento pautado pelo interesse do capital externo, as atividades que o
impulsionaram, e ainda impulsionam, acabam por ser completamente novas a regido,
dificultando, em um primeiro momento, o aproveitamento de trabalhadores locais para a
execucdo dessas atividades.

A cidade cresceu devido a expansdo do comércio ligado a importacéo e a exportacao
naquele periodo, por possuir o Unico porto maritimo do RS. A industrializacéo riograndina e
rio-grandense que surgiu a época ndo destoaram, como ndo poderia ser diferente, do papel
agrario-exportador atribuido a América Latina na divisdo internacional do trabalho (MARINI,
1973a). O fato do processo de industrializacéo ter sido iniciado pelo setor fabril confirma o
que defende Osorio (2012), quando afirma que houve nas economias dependentes a criacdo de
parques fabris complementares e moldados segundo os padrbes dos existentes nos paises
centrais. O primeiro ciclo industrial de Rio Grande, capitaneado pela Rheigantz, teve seu
inicio nos anos de 1870 e durou até a década de 1960.

Este primeiro periodo, marcantemente fabril, caracterizou o inicio da industrializagdo
ndo somente na cidade, mas no estado do RS (MARTINS e PIMENTA, 2004). Seu principal
marco foi a fundacdo da Companhia Unido Fabril Rheingantz no ano de 1874, cujas
atividades estavam voltadas para a producdo de tecidos de 1, derivados de tecidos de algodao
e tapetes para os mercados interno e externo (MARTINS e PIMENTA, 2004). Naquele
periodo, diversas industrias passaram a instalar suas plantas na cidade do Rio Grande. Além
das industrias téxteis, instalaram-se também cordarias, fabricas de biscoitos, alimentos em
conserva, charutos e moinhos de farinha (MARTINS e PIMENTA, 2004). Importantes plantas
industriais como a Leal, Santos & Companhia (alimentos em conserva e biscoitos), Poock &
Cia. de Charutos (charutos) e a Companhia de Fia¢do e Tecelagem Rio Grande (setor téxtil),
se instalaram na cidade naquele periodo. Algumas destas industrias, a época, empregavam
mais de mil trabalhadores. Somente a Rheigantz, durante a | Guerra Mundial, chegou a
empregar mais de 1.200 trabalhadores produzindo em sua capacidade maxima (MARTINS e
PIMENTA, 2004).

A instalacdo das industrias no municipio trouxe, além das plantas industriais, um

conjunto de elementos necessarios a sua manutencdo, COMO COMErcio e Servigos,
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infraestrutura, energia elétrica, 4gua e transportes. Martins e Pimenta (2004, p. 89-90),

relatam:

O primeiro periodo industrial ocorrido em Rio Grande representou a formagéo de
uma elite econdmica e social para a cidade. Essa elite foi capaz de construir clubes,
teatros, prédios suntuosos, assim como abrigar eventos culturais importantes de
expressao nacional. Concomitantemente, um operariado miseravel coabitava a zona
urbana, inicialmente em corticos.

Outros elementos importantes expressos pela pujanga ou pela precocidade de suas
obras referem-se a construgdo do parque ferroviario (1879); a implantagdo da rede
telefénica em 1880; & construcio da Caixa d’Agua em 1870, primeira desse porte a
ser construida no Estado do Rio Grande do Sul, feita em metal e importada da
Franca; a extensa rede de bondes puxados a cavalo desde o século XIX; e &

implantagéo dos bondes elétricos em 1922, cobrindo toda a rede urbana a época.

Figura 2 - Saida dos trabalhadores da Rheingantz

T T 0 o

Fonte: Rheingantz (2013)
Figura 3 - Festa de Confraternizacdo dos trabalhadores da Rheingantz na década de 1960

Fonte: Arquivo pessoal do autor



19

Da instalacdo dos complexos industriais na cidade, derivou a necessidade de
expansdo urbana do municipio, com o surgimento de novos bairros e diferentes tipos de
moradias ao redor das industrias. A Rheingantz construiu, ao lado de suas instalacfes, dois
tipos de moradias. Uma vila operaria para os trabalhadores situados em niveis hierarquicos
inferiores e de baixo poder aquisitivo e outra destinada a engenheiros e mestres, em sua
maioria de origem estrangeira, cujo padrao arquiteténico acompanhava o estilo predominante
em seus paises de origem (MARTINS e PIMENTA, 2004).

Naquele momento, a organizacdo do trabalho extrapolava os muros da industria
capitalista, e invadia o ir e vir dos trabalhadores, além de seus momentos com a familia. Essas
acoes reduziam o tempo de deslocamento do trabalhador de sua casa para o trabalho,
possibilitando o controle extramuros do capitalista sobre seus operarios. A época, a vida era

definida pelo apito da fabrica’!

Figura 4 - Imagens atuais da Vila Operaria da Rheingantz

Fonte: Arquivo pessoal do autor

A proximidade do Porto de Rio Grande era uma condi¢do imprescindivel para o
desenvolvimento da inddstria naquele primeiro periodo, uma vez que esta visava 0s mercados
nacional e internacional. Entretanto, a saida das embarcagdes para o Oceano Atlantico era
muito dificil, devido ao constante assoreamento do canal de acesso (MARTINS e PIMENTA,
2004). Em 1846, o Governo Imperial criou a Inspetoria da Praticagem da Barra, primeira
providéncia oficial com vistas a melhorar a seguranca da navegacdo (RIO GRANDE DO
SUL, 2014). A transposi¢cdo da Barra era muito perigosa devido a constante agitacdo das

! “A vida era definida pelo apito da fabrica” ¢ uma frase que usualmente aparece nas historias contadas

pelos trabalhadores que exerceram suas atividades nas fabricas instaladas em Rio Grande naquele periodo.
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aguas, as frequentes mutacbes e profundidade insuficiente do canal. Este cenério tornava
recorrentes os acidentes com embarcacdes, dificultando o comércio e a saida de produtos da
regido (RIO GRANDE DO SUL, 2014).

A alternativa encontrada para solucdo deste problema foi a construcdo da Barra, que
trouxe consigo a constituicdo de um novo porto para Rio Grande (MARTINS e PIMENTA,
2004). Para tal, foram contratados profissionais europeus e norte-americanos na busca de
alternativas para a realizacdo das melhorias necessarias. A “Compagnie Francaise du Port du
Rio Grande do Sul”, constituida em Paris no ano de 1908, iniciou, dois anos depois, 0
trabalho de construgéo dos molhes e do porto novo (RIO GRANDE DO SUL, 2014). Durante
aquele periodo, de ampliagdo de cais e construgdo da Barra, a companhia empregou cerca de
4.000 trabalhadores em grande parte vindos de outras regides do RS e mesmo do exterior
(LOPO, 2015). O aprofundamento do canal de acesso ao porto gerou uma grande quantidade
de areia utilizada para aterrar areas pantanosas proximas. Nestes espacos, onde antes havia
banhados, surgiu um novo tipo de ocupacdo urbana, formado por malocas habitadas por
operarios, muitos deles envolvidos nos trabalhos do préprio porto.

E de significativa importancia, naquele periodo, a crise que passou a predominar na
producdo de carne na regido. O final do Século XIX e o inicio do Século XX caracterizaram-
se, dentre outros aspectos, pela decadéncia das charqueadas e o inicio do processo de
industrializacdo da carne no RS, que necessitava de novas formas de manufatura para sua
comercializacdo (MARTINS e PIMENTA, 2004). O governo estadual que apoiava a ideia da
implementacdo de frigorificos com capital dos préprios criadores de gado para a
industrializacdo da carne (visando agilizar a modernizacdo da producdo pecudria) permitiu a
entrada de capital estrangeiro (MARTINS e PIMENTA, 2004). Em consequéncia deste
processo, no inicio dos anos de 1920, a Cia. Swift S.A., empresa norte-americana, cuja
principal atividade era a frigorificacdo de carne, moldada nos padrdes tayloristas de trabalho,
estabeleceu sua planta na area do novo porto de Rio Grande (MARTINS e PIMENTA, 2004).
Com os frigorificos, novas industrias de alimentos como a do pescado, e outras empresas dos
mais variados setores se instalam em Rio Grande, mantendo a caracteristica agrario-
exportadora, de industria complementar e importadora de manufatura dos paises centrais.

A Swift tinha como um de seus objetivos suprir as tropas aliadas durante a Il Guerra
Mundial, conforme dados priméarios obtidos junto ao Centro de Industrias de Rio Grande
(CIRG). Com uma tecnologia avancada e um grande volume de trabalhadores, a Swift tinha
capacidade para abater até mil reses por dia e chegou a contar com 1.500 trabalhadores em

sua folha de pagamento (LOPO, 2015). O frigorifico era “quase uma cidade isolada”, de
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acordo com Boanerges?, representante do CIRG. Os trabalhadores do frigorifico vinham de
diferentes cidades do RS (Dom Pedrito, Bagé, entre outras) onde j& estavam acostumados a
lidar com animais e 0 consequente abate e corte de carne. Assim como a atividade téxtil que a
precedeu e como outras que a sucederam ao longo da historia, a atividade frigorifica também
era completamente nova na regido, impossibilitando a contratacdo de trabalhadores
riograndinos, desacostumados com esse tipo de trabalho, forcando a vinda de operérios de
outras localidades para Rio Grande. Fato curioso sobre a operacdo do frigorifico na cidade é
que parte dos professores de inglés que lecionavam nos colégios secundarios, a epoca, era
formada por trabalhadores riograndinos, que atuavam junto aos americanos que chefiavam a
Swift nos escritérios. Eles trabalhavam durante o dia no frigorifico e a noite lecionavam nas
escolas, relata Boanerges.

As décadas de 1920 e 1950, periodo marcado pela Grande Depressdao (1929),
mudanca da Republica Velha para a Era Vargas (década de 1930 na qual o pais buscava o
desenvolvimento da industria nacional) e a Il Guerra Mundial (década de 1940) foram
marcantes para a economia do Rio Grande. Naquele periodo, as grandes indUstrias téxteis
instaladas na cidade, e mesmo o frigorifico Swift, mantiveram elevados indices de producéo,
com foco na exportacdo, mesmo quando comegou a se consolidar a reducdo do mercado
consumidor interno (MARTINS e PIMENTA, 2004), dominado pelas industrias do estado de
Séo Paulo.

Ainda naquele periodo ocorreram a instalacdo da Refinaria de Petréleo Ipiranga, em
1937, e o fortalecimento da industria pesqueira. A refinaria foi, segundo Martins e Pimenta
(2004), uma das poucas iniciativas no estado do RS onde ocorreu a transposigéo de capital do
setor agréario para a industria, bem como representa uma excecao a instalacao das industrias de
base que, a época, ocorriam predominantemente na regido Sudeste.

Segundo Boanerges, a atividade industrial em Rio Grande comecou a crescer ao
final da década de 1940 e inicio da década de 1950 de forma organizada — entendida como
organizada pelo entrevistado aquela industria moldada nos padrées tayloristas/fordistas de
producdo e ligada a uma entidade representativa, neste caso o Centro de Inddstrias, que surgiu
na década de 1950. Para o entrevistado, até entdo, a atividade industrial na cidade era

realizada de modo quase artesanal, sobretudo na industria pesqueira.

2 Os nomes dos entrevistados sdo ficticios, com o objetivo de preservar suas identidades. Os nomes

usados nesta Dissertacdo foram retirados da Lista de Nomes de Mortos e Desaparecidos Politicos, organizada
pelo Centro de Documentacdo Eremias Delizoicov e a Comissdo de Familiares dos Mortos e Desaparecidos
Politicos, disponivel no site www.desaparecidospoliticos.org.br.
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Para Boanerges, o fechamento do frigorifico Swift, foi um dos fatores que
possibilitou o crescimento da industria pesqueira em Rio Grande, sobretudo da empresa

Pescal. O entrevistado lembra que

o0s encarregados de departamentos, de setores, chefes de secdo, capatazes, tudo veio
da Swift. Pessoal daqui de Rio Grande que trabalhava 14, mas que tinha formacédo de
grande empresa americana. E 0s caras ja vieram prontos para organizar essa
“suruba” toda. Entdo tinha o trogo todo departamentalizado, coisa que nas empresas
de origem portuguesa [tradicionais em Rio Grande] ndo tinha.

Impulsionada por financiamento do governo brasileiro, sobretudo a partir da criacéo
da Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE) e da promulgacao do Decreto-
Lei 221, de 28 de fevereiro de 1967, que dispunha sobre a promocéo e estimulo ao setor, a
indUstria pesqueira se expandiu e consolidou um novo setor, o de pescados. A SUDEPE foi
criada pela Lei n° 10, de 11 de outubro de 1962, pelo entdo presidente Jodo Goulart, como
uma autarquia federal que entre outras competéncias prestava assisténcia técnica e financeira
para empreendimentos na area pesqueira e assistia pescadores na solucdo de problemas
socioecondémicos (BRASIL, 1962). Do Decreto-Lei 221, cabe destacar os artigos 73, 80 e 81
ligados ao incentivo e a financiamento da industria pesqueira através de isencdes de impostos

de importacao e deducgdes de imposto de renda.

Art. 73. E concedida, até o exercicio de 1972, isencéo do imposto de importacao, do
imposto de produtos industrializados, bem como de taxas aduaneiras e quaisquer
outras federais para a importacdo de embarcacBes de pesca, equipamentos,
maquinas, aparelhos, instrumentos e respectivos sobressalentes, ferramentas
dispositivos e petrechos para a pesca, quando importados por pessoas juridicas de
acordo com projetos que forem aprovados pela SUDEPE na forma das disposi¢Ges
regulamentares.

Art. 80. Na forma da legislacdo fiscal aplicivel, as pessoas juridicas que exercam
atividades pesqueiras, gozardo até o exercicio financeiro de 1972, de isen¢do do
Imposto de Renda e quaisquer adicionais a que estiverem sujeitas, com relacdo aos
resultados financeiros obtidos de empreendimentos econ6micos, cujos planos
tenham sido aprovados pela SUDEPE.

Art. 81. Todas as pessoas juridicas registradas no pais poderdo deduzir no imposto
de renda e seus adicionais, até o exercicio financeiro de 1972, 0 maximo de 25%
(vinte e cinco por cento) do valor, do imposto devido para inversdao em projetos de
atividades pesqueiras que a SUDEPE declare, para fins expressos neste artigo, de
interesse para o desenvolvimento da pesca no pais (BRASIL, 1967).

Boanerges, que trabalhou na industria pesqueira em Rio Grande durante aquele
periodo, conta que muitas empresas aproveitaram esse momento para alavancar o
crescimento, com destaque para a Pescal e a IsaPeixe. Sobre a IsaPeixe, 0 entrevistado

descreve que, naquele contexto

a Refinaria Ipiranga o que fez? Criou a IsaPeixe. Chegou a ter num determinado
momento uma empresa que tinha uma frota de barcos pesqueiros, uma frota que
eram quatro,dois construidos na Alemanha e dois aqui [no Brasil], uma fabrica la
onde hoje é a QGI. Ali eles implantaram a IsaPeixe (Ipiranga SA — Peixe), que era
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uma indUstria que fazia tudo o que as outras faziam: congelava peixe, exportava,
com recursos do imposto de renda das empresas do grupo Ipiranga, que eram varias,
além da refinaria.

Sobre a Pescal, Boanerges conta

que foi um dos maiores projetos, agora em valores eu ndo me lembro, porque é
muito relativo a época, era uma das grandes empresas, ela ja existia pequena e
cresceu violentamente. Tinha uma das principais participantes, acionistas da Pescal,
a Volkswagen, a Souza Cruz, enfim, tudo empresas desse porte que aplicaram
dinheiro. Mas era um sistema que eram acgdes preferenciais sem direito a voto.
Entdo, eles tinham toda uma série de direitos em funcdo de resultados da empresa,
em termos de dividendos e tal, mas a empresa em si que se organizava, que se
administrava.

A Pescal tinha encomendado 2 navios de pesca, de grande porte, que ia ser
construido em um estaleiro s6 em Porto Alegre, estava tudo contratado. E na época,
para ter beneficio de se isentar do imposto de importacdo, quem tinha que importar
era a empresa, ndo o estaleiro. Entdo a Pescal importou todo o equipamento de pesca
e de motorizacdo, importou antes, para poder entregar para o estaleiro no devido
tempo, para ndo pagar multa. Comprou tudo, fez tudo, saiu muito mais barato.

Devido a esses incentivos governamentais, mesmo com o fechamento do setor fabril,
a industria pesqueira foi crescendo e coube a ela o protagonismo industrial nas primeiras
décadas da segunda metade do século XX, periodo que representou a desaceleracdo do
primeiro ciclo industrial da cidade do Rio Grande e o comego de um novo, com o fechamento
das industrias téxteis, frigorificos, fabrica de charutos, entre outras. O fechamento do
frigorifico e da fabrica téxtil deixou desempregados 7.000 trabalhadores, 8,5% da populacéo
local, que a época era de 82.000 habitantes (MARTINS e PIMENTA, 2004). Naquele periodo
houve também a proliferacdo das vilas. As vilas eram loteamentos de terra transformados em
lotes urbanos e postos a venda. Este fendmeno ofereceu mais de 17.000 lotes urbanos nas
décadas de 1950 e 1960 (MARTINS e PIMENTA, 2004).

O destino da industria pesqueira riograndina foi o mesmo das demais que se
instalaram na cidade: o fechamento das portas. A industria que chegou a empregar cerca de
17.000 trabalhadores, dos quais apenas aproximadamente 5.000 eram formalizados
(MARTINS, 2010), durante os periodos de safra — como a do camar&o. No periodo de safra as
industrias funcionavam 24 horas. Na opinido do entrevistado, um dos fatores que levaram a
indUstria pesqueira ao fim, foi a proclamacdo do mar territorial em 200 milhas maritimas®
feitas pela Argentina (1966) e pelo Uruguai (1969).

Com essas proclamacgdes, os barcos pesqueiros, especialmente os das industrias

localizadas ao sul do Brasil, como as de Rio Grande, ficaram impedidas de pescar em aguas

3 Uma milha maritima equivale a 1,85km (MICHAELIS, 2009).
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argentinas e uruguaias (CARVALHO, 1999). “Enquanto o pais ndo adotasse igual medida,
ndo haveria sequer a perspectiva de se negociar um regime especial de pesca, baseado no
principio da reciprocidade”, bem como ndo seria possivel impedir que pescadores se
deslocassem para pescar proximo a costa brasileira (CARVALHO, 1999, p. 115), pois até o
ano de 1970, as &guas territoriais brasileiras eram delimitadas em 12 milhas maritimas.

No Brasil, a delimitagcdo do mar territorial aconteceu no ano de 1970. O Decreto-Lei
n° 1.090, de 25 de marco de 1970, ampliava o mar territorial brasileiro das entdo 12 para 200
milhas maritimas (CARVALHO, 1999). Essa distancia foi escolhida, pois a Petrobras havia
realizado uma série de estudos geoldgicos que préximos ao estado do Rio de Janeiro,
revelando “a existéncia de lengodis petroliferos, em torno das 150 milhas. A imprecisdo na
localizacdo desses lencois fortaleceu a corrente que defendia as 200 milhas” (CARVALHO,
1999, p. 111).

Para Boanerges

esse negdcio de 200 milhas [...] criou uma série de problemas ligados a pesca. Por
exemplo, se desenvolveu um tipo de pesca que exigia um determinado tipo de
embarcacdes [...] que no momento que houve 200 milhas e que Uruguai e Argentina
proibiram o Brasil de pescar nas aguas deles [...], essas embarcagdes do Brasil, de
grande porte que iam pescar la no sul da Argentina passaram a ndo poder mais ir
pescar la. Entdo ndo tinham muito que fazer aqui, e ai comegaram a encostar esses
barcos todos que a gente vé encostados por ai. Foi um prejuizo enorme... Foi outra
lambada essa questdo das 200 milhas, que antes o Brasil, 0 Rio Grande, em termos
de suprimento de matéria-prima, se baseou principalmente nas aguas do sul da
América do Sul, no sul da Argentina e no estuario do Rio da Prata. L& no Rio da
Prata é muito piscoso aquilo ali, mas agora com esse negécio das 200 milhas, ndo
passa mais. Antes tinhas as &guas territoriais eram 12 milhas. Passava as 12 milhas
eram 4guas internacionais. la pescar. Entdo, isso ai ajudou, quase que definiu essa
questdo toda da queda da pesca em Rio Grande.

Apos mais de setenta anos do comeco da industrializagdo em Rio Grande foi possivel
verificar que os setores produtivos que capitanearam o crescimento ainda estavam ligados a
producdo e exportacdo de bens primarios, aléem é claro da importacdo de tecnologia e
conhecimento. A inddstria manteve-se apoiada nos setor de bens de capital dos paises
capitalistas avancados, importando, além de equipamentos de producdo, tecnologia e
conhecimento para opera-los (MARINI, 2012a). O cenario visto até aqui se mantém ao longo
dos préximos ciclos econémicos vividos por Rio Grande, como serd possivel verificar na
sequencia do texto, confirmando as postulacdes feitas por Marini (1973a e 2012) e Osorio
(2012) sobre a industria latino-americana.

Na decada de 1970, em meio a desaceleracdo da industria pesqueira riograndina, a
criacdo do Superporto consolidou a ampliagdo do porto da cidade, até entdo limitado as

instalagbes do Porto Velho e do Porto Novo. H&, naquele momento, um novo processo
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industrial, ocasionado pelo contexto da época fazendo com que diversas empresas, de
diferentes areas se instalassem na cidade, constituindo assim um distrito industrial. Em
contraparida a expansdo portuaria, os moradores do Bairro Getdlio Vargas* (BGV), ou “Vila
dos Cedros”, localizado préximo a area do Superporto sofreram um processo de remogao cuja
I6gica buscava separar classes e grupos sociais. Ocorreu, a época, “uma nitida ‘segregagio
espacial’ na cidade do Rio Grande por parte dos gestores da ditadura e dos empreendedores
naquele periodo dos anos 1970” (CIPRIANO, 2015, p. 35). Esta “segregacdo espacial”
aconteceu novamente algumas décadas depois, também motivada pela expansdo portuéria,
como serd apresentado ao longo deste capitulo.

As remocdes dos moradores do BGV se deu de forma contraditoria, segregadora e
sem considerar as histdrias e os lacos entre aquelas pessoas e o local onde moravam. Cipriano
(2015), valendo-se de reportagens dos jornais que circulavam em Rio Grande a época do
ocorrido e do depoimento de moradores, demonstra a forma arbitraria como tudo aconteceu.
Os moradores foram realocados para a zona dos Carreiros, distante cerca de 10 quildmetros
do BGV. Naquele periodo, o Carreiros ndo oferecia as condicdes minimas para receber
aqueles novos moradores. Para Cipriano (2015, p. 33), as remocdes ocorridas no BGV se
deram de “forma muito rapida ao ponto de ndo contar com um planejamento racional e
adequado de todos 0s seus processos, mormente o de (re)povoamento de areas longinquas da
cidade, que ndo contavam com infraestrutura alguma”.

Apds este ciclo econdbmico que durou até os anos de 1980, houve um periodo de
estagnacdo econdmica na regido (a chamada “década perdida”), marcado pela recessdo
econdmica e pelo impacto ambiental provocado pelas industrias instaladas na cidade (PINTO,
2014). O Porto do Rio Grande sofreu com o isolamento, durante um longo periodo de tempo,
causado pela deficiente infraestrutura rodoviaria e ferroviaria. Esse problema estrutural
tornava o porto de Porto Alegre mais atrativo devido a sua localizacdo mais centralizada,
mesmo com uma menor capacidade de calado® (PINTO, 2014).

Atualmente, mesmo contando com uma economia diversificada, devido ao seu
Distrito Industrial, com empresas atuando nos setores agricola, alimenticio, madeireiro, de

energia, quimico, metaltrgico e também com instalacbes na area de energia eolica e gas

4 O Bairro Gettlio Vargas ou “Vila dos Cedros” surgiu em decorréncia das obras de construcdo dos

Molhes da Barra no comego do século XX. O terreno entdo ocupado pela companhia responsavel pelas obras,
passou a ser ocupados por trabalhadores, pessoas de baixa renda e de pouca instru¢do, que habitavam moradias
simples, remetendo a ideia de favela (CIPRIANO, 2015).

> O calado é a distancia vertical entre a quilha de uma embarcacdo e a linha de flutuagdo. A quilha é uma

peca estrutural do casco da embarcacdo posicionada na parte mais baixa desta, em quase todo 0 Seu
comprimento. (MICHAELLIS, 2009).
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natural liquefeito, foram os investimentos realizados no polo naval, a partir do ano de 2006,
que trouxeram grandes mudangas na economia e na dinamica da regido (SILVA et al., 2012).

Apds um periodo de fechamento do mercado mundial para os estaleiros brasileiros
na década de 1990, abriu-se espaco para uma nova configuracdo da matriz de transportes
brasileira. Com o langamento de programas de concessdes e arrendamentos, Lei do Petroleo e
0 Programa Navega Brasil (lancados ao final dos anos 1990), surge um novo quadro para a
industria naval brasileira (PASIN, 2002).

A Lei do Petréleo abriu o mercado brasileiro para novas empresas, além da
Petrobras, com vista a exploracédo e refino de hidrocarboneto, o que acelerou a ampliacdo da
exploracdo de petroleo offshore (PASIN, 2002). O Programa Navega Brasil, modificou as
condicdes de crédito para armadores e estaleiros nacionais, aumentado a participacdo do
Fundo da Marinha Mercante® nas concessdes de crédito para a inddstria naval e ampliando os
prazos maximos para o pagamento dos empréstimos realizados por armadores e estaleiros
nacionais (PASIN, 2002).

A conjugacdo dos fatores estrutural (espagos para ganho de eficiéncia na matriz de
transportes) e conjuntural (melhoria das condic6es de crédito e boom de demanda de
embarcacBes de apoio) fez crescer a demanda por novas embarcacfes e tornou o
mercado da construcdo naval muito propicio para a realizacdo de investimentos nos
estaleiros brasileiros, possibilitando uma representativa expansdo das inversées em
maquinas, equipamentos e infraestrutura nos parques industriais navais do Pais e
mudando definitivamente o cendrio prospectivo para o setor (PASIN, 2002, p. 129).

Naquele contexto, percebeu-se a possibilidade para a retomada da indudstria naval
brasileira, levando em consideracdo a saturacdo dos estaleiros estrangeiros e a crescente
necessidade da Petrobras por diferentes tipos de embarcacbes (BARAT, NETO e DE
PAULA, 2014), como as plataformas para extracdo de petroleo montadas em Rio Grande. O
governo federal intensificou sua participacdo com politicas publicas de estimulo a industria
brasileira de bens e servigos e aos estaleiros brasileiros (BARAT, NETO e DE PAULA,
2014).

Lancado no comeco do segundo mandato do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em
um contexto em que a economia brasileira reunia indicadores favoraveis ao crescimento, o
Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC) apresentava agdes e metas “organizadas em

um amplo conjunto de investimentos em infraestrutura e um grupo de medidas de incentivo e

6 O Fundo da Marinha Mercante foi criado no final da década de 1950, tendo como objetivos: a) prover

recursos para a renovacdo, ampliagdo e recuperacdo da frota mercante brasileira, evitando importacGes de
embarcacdes e buscando a redugdo das despesas com fretamento de embarcacGes estrangeiras; b) assegurar a
regularidade e continuidade da produgdo da indUstria naval brasileira; e c) estimular a exportacdo de
embarcagdes construidas no Brasil (PASIN, 2002).
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facilitagdo do investimento privado” (BRASIL, 2007a, p. 4). As acOes e metas do PAC
estavam organizadas em cinco blocos: 1) investimento em infraestrutura; 2) estimulo ao
crédito e ao financiamento; 3) melhora do ambiente de investimento; 4) desoneracdo e
administracdo tributaria; e 5) medidas fiscais de longo prazo (BRASIL, 2007a).

O Programa previa um total de investimentos em infraestrutura de R$ 503,9 bilhdes,
no periodo 2007-2010, divididos em R$ 67,8 bilhdes do orcamento do governo federal e R$
436,1 bilhdes das estatais federais e do setor privado (BRASIL, 2007a). Esse conjunto de
investimentos estava organizado em trés eixos, a saber: Logistica (rodovias, portos,
aeroportos e hidrovias), Energia (geracdo e transmissdo de energia elétrica, petroleo e gas
natural e combustiveis renovaveis) e Infraestrutura Social e Urbana (saneamento, habitacéo,
transporte urbano, Luz para Todos e recursos hidricos) (BRASIL, 2007a). O detalhamento dos

valores investidos podem ser observados no Quadro 1, a seguir.
Quadro 1 - Investimentos em Infraestrutura (em R$ bilhdes) - PAC 2007/2010

PAC — Infraestrutura R$
Logistica 58,3
Orgamento Fiscal e da Seguridade 33
Estatais Federais e Demais Fontes 25,3
Energia 274,8
Orgamento Fiscal e da Seguridade -
Estatais Federais e Demais Fontes 274,8
Infraestrutura Social e Urbana 170,8
Orgamento Fiscal e da Seguridade 34,8
Estatais Federais e Demais Fontes 136
Total do PAC 503,9
Orgamento Fiscal e da Seguridade 67,8
Estatais Federais e Demais Fontes 436,1

Fonte: BRASIL, (2007b)

Dois anos depois de sua implementacdo, o balanco do programa realizado no comeco
de 2009 demonstrava um crescimento no orgcamento do PAC nos investimentos em
infraestrutura na ordem de 28%, elevando o montante inicial de R$ 503,9 bilhGes para R$ 646
bilhGes, devido a inclusdo de novos empreendimentos nos trés eixos da infraestrutura
previstos no programa (BRASIL, 2010a). No eixo Logistica, houve um incremento de R$ 38
bilhGes devido a novas etapas de concessdes de rodovias e construcdo de ferrovias, além da
realizacdo de dragagens e ampliacdo de portos no pais (BRASIL, 2010a). No eixo Energia,
destacam-se “a exploragdo e produgdo de petroleo e gas na camada do Pré-Sal e a implantagao
das refinarias Premium do Maranhao, Rio Grande do Norte e Ceard”, enquanto no eixo Social
e Urbano, os destaques ficam por conta de diversas obras de drenagem e recursos hidricos

(BRASIL, 2010a, p. 38). O quadro 2 demonstra a previsdo de investimentos no PAC no ano
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de seu langamento e em 2009, quando os respectivos valores foram atualizados, destacando o
eixo da Energia, que apresentou 0 maior aporte de recursos nos investimentos ligados a
infraestrutura.

Quadro 2 - Investimentos do PAC em Janeiro de 2007 e Janeiro de 2009 (em R$ bilhdes)

Janeiro 2007 Janeiro 2009
Eixos 38% 226150 Total Eixos Acrézt(:)llrgo até 58% P6s 2010 | Total
Logistica 58,3 -| 58,3 |Logistica 37,7 96,0 36,2 132,2
Energética 274,8| 189,2| 464,0 | Energética 20,2 295,0 464,0| 759,0
Social e Urbana 170,8 -| 170,8 | Social e Urbana 84,2 255,0 20| 2570
Total 503,9| 189,2| 693,1 Total 142,1 646,0 502,2 | 1148,2

Fonte: BRASIL (20103, p. 38)

No balango dos quatro primeiros anos do programa, lancado ao final de 2010, os
investimentos executados no ambito do Programa giravam em torno de R$ 619 bilhdes, com
destaque no setor de Petrdleo e Gés, no eixo Energia, os 12 novos campos de prospeccao, as
12 novas plataformas petroliferas em operagcdo e a construcdo concluida de quase 4.000
quildmetros de gasodutos (BRASIL, 2010b).

Em 2010 foi langado o PAC2 que além das ac¢des previstas no PAC incorporou outras
ligadas a area Social e Urbana e ampliou os recursos para os eixos de infraestrutura logistica e
energética, com previsdo de investimentos na ordem de R$ 955 bilhGes para o periodo 2011-
2014 e mais R$ 631,4 bilhdes para depois do ano de 2014 (CHAGAS, 2014). No PAC2, os
investimentos estdo organizados em seis diferentes eixos: Transportes; Energia; Cidade
Melhor; Comunidade Cidada, Minha Casa, Minha Vida e Agua e Luz para Todos (BRASIL,
2011).

Até dezembro de 2014, mais de R$ 1 trilhdo, correspondendo a 96,5% do total
previsto para 0 mesmo ano, havia sido executado nos seis eixos do PAC 2 (BRASIL, 2014).
Somente no eixo Energia, foram R$ 253 bilhdes em obras executadas, com destaque para 17
plataformas de petréleo concluidas e outras 17 em andamento no periodo (BRASIL, 2014),
algumas delas realizadas em Rio Grande.

Rio Grande conta hoje com 110 empreendimentos sendo realizados no ambito do
PAC, sendo 26 em infraestrutura energética, 20 em infraestrutura logistica e 64 em
infraestrutura social e urbana (BRASIL, 2016). Dentre estes investimentos, destacam-se 0s
dois estaleiros (ERG1 e ERG2) na area de infraestrutura energética, 8 empreendimentos

ligados a revitalizacdo e modernizagdo do Porto, na &rea de infraestrutura logistica, além de
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10 obras de construgdo e ampliacdo de Unidades Basicas de Salde, na area de infraestrutura
social e urbana.

Na busca pela superacdo dos pontos de estrangulamento no campo da infraestrutura,
que freavam o crescimento econémico, o governo federal, na tentativa de reduzir tais
dificuldades, direcionou os investimentos do PAC na &rea de infraestrutura nos trés eixos
apresentados. A defini¢do do foco dos investimentos em infraestrutura aliada ao contexto de
descoberta de grandes quantidades de petréleo no pré-sal, aumentou a demanda por
embarcacOes de apoio para extracdo e transporte do petroleo, justificando a decisdo do
governo federal de fortalecer a indlstria naval (FAE, 2014). Gozando de uma posicio
estratégica e dada a sua importancia econémica para o pais, ocasionam a inclusdo do Porto de
Rio Grande no PAC e na recuperacédo da industria naval brasileira, provocando um novo ciclo
econdmico na cidade (FAE, 2014).

As projecdes de crescimento econdmico decorrentes da instalacdo do polo naval em
Rio Grande, com investimentos de mais de 10 bilhGes de reais e uma oferta superior a 30.000
empregos diretos e indiretos (SILVA et al., 2012) causaram grandes expectativas ndo somente
na populacéo riograndina, mas também em municipios vizinhos (SOUZA, 2014).

No ano de 2006, o Produto Interno Bruto (PIB) do municipio foi de R$
3.477.887.723,00, o sétimo maior PIB entre os municipios do RS (FUNDACAO DE
ECONOMIA E ESTATISTICA SIEGFRIED EMANUEL HEUSER, 2014), correspondendo
a2,22% do PIB total do estado.

Em 2013, Rio Grande arrecadou R$ 413.688.012,00, valor 13,4% maior que 2012 e
271,6% maior do que em 2006 (ano em que 0s investimentos tiveram inicio). Em 2012, o
Produto Interno Bruto (PIB) do municipio foi de R$ 8.965.447.462,00, o quarto maior do
Estado do RS (FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA SIEGFRIED EMANUEL
HEUSER, 2014), correspondente a 3,2% de seu PIB total.

Cabe destacar que, em 2005, dois projetos de estaleiros foram propostos para Rio
Grande: o Estaleiro Aker-Promar (consorcio entre o Grupo Promar do Rio de Janeiro e 0
parceiro tecnologico Aker, noruegués, maior construtor naval europeu) e o Estaleiro Rio
Grande (consorcio entre o Grupo Transnave, do Rio de Janeiro, e o parceiro tecnoldgico
Ishikawajima Harima, um dos maiores construtores navais japoneses) (DOMINGUES, 2009).
Apos disputas judiciais no Rio de Janeiro, sob a alegagé@o de irregularidades na participacédo
dos denominados “estaleiros virtuais” nos processos licitatorios feita pelo sindicato dos

trabalhadores da inddstria naval daquele estado, juntamente com o Sindicato Nacional da
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Industria da Construcdo e Reparo Naval e Offshore (SINAVAL), as empresas estrangeiras
abandonaram os projetos (DOMINGUES, 2009).

No ano de 2006, o primeiro dos consércios responsaveis pela construcdo das
plataformas se instalou em Rio Grande. A Quip, formada pela Construtora Queiroz Galvao,
UTC Engenharia, Camargo Corréa e IESA Oleo e Gas, construiu trés plataformas do tipo
FPSO’: P-53, P-65 e P-58 (LOPO, 2015). Ao final de 2013, instalada no pétio do Estaleiro
Rio Grande (ERG1), a Quip finalizou a construcdo da plataforma de tipo submersivel P-55.
Atualmente, o consércio, é composto pelas empresas Camargo Corréa, Inepar e Queiroz
Galvéo, sob 0 nome de QGI. Apo6s longa e polémica definicdo de termos e assinatura de
contrato, é também a empresa responsavel pela construcéo das futuras plataformas P-75 e P-
77, cujo comeco das obras esta previsto para 2016 (LOPO, 2015).

O Estaleiro Rio Grande, gerenciado pela Ecovix (brago na area de construgdo
oceanica da empresa Engevix), é divido em duas unidades: ERG 1 e ERG 2. Em painel
apresentado na Feira do Polo Naval 2015, um dos diretores da Invox (empresa criada pela
Engevix para desenvolver tecnologia), esclareceu que no ERG 1 encontra-se 0 maior dique
seco da América Latina, enquanto no ERG 2 sdo fabricados os painéis e blocos de aco
utilizados na construgéo das plataformas.

Em contraponto, parte das familias que habitavam os bairros formados a partir das
areas aterradas no comeco do século XX, como exposto anteriormente, foram retiradas de
suas casas em virtude do novo processo de expansao portuaria. A instalacdo da industria naval
provocou uma demanda por espacos para ampliacdo da atividade portuéria e industrial em Rio
Grande. Essa demanda levou a Superintendéncia do Porto de Rio Grande (SUPRG) a
apresentar publicamente seu interesse em utilizar areas como a Vila Mangueira, a vida das
Barraquinhas, a Barra e a Barra Nova, que constavam no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto do Rio Grande (PDZPO) como areas de expansdo sem considerar o fato
de que algumas sdo habitadas ja a mais de cem anos, como é o caso da Vila Mangueira
(MASCARELLO e SANTOS, 2015).

Parte das familias residentes nos bairros proximos ao Porto foram realocadas, entre
outros locais, em um novo loteamento de moradias populares na cidade denominado Cidade

de Agueda. Local cujos primeiros ocupantes, na década de 1990, foram grupos de pessoas

! Plataforma do tipo FPSO (Floating, Production, Storage and Offloading) é uma plataforma flutuante

construida em um casco modificado de navio, usualmente navio petroleiro. Representa uma unidade de produgdo
de petroleo flutuante, com unidade de armazenamento, unidade de processamento e sistema de transbordo
(SOCIEDADE BRASILEIRA DE ENGENHARIA NAVAL, 2016).
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que, desprovidas de moradia, instalaram-se em barracas para “demarcar territorio” (ROCHA e
MARTINS, 2010, p. 2).

O bairro, localizado a 14 quilémetros do centro da cidade, oferece precarias
condicdes de infraestrutura. Existem problemas relacionados a baixa qualidade da construcao
das casas (sdo comuns rachaduras nas paredes e problemas nas fossas septicas), falta de
pavimentagdo nas ruas (ROCHA e MARTINS, 2010), alagamentos em dias de chuva, falta de
acesso a servicos basicos e elevados indices de criminalidade.

A remocéo se deu sob a justificativa de duplicacdo da rodovia devido a expansédo das
atividades portuarias, conforme relatado por Lauriberto, morador do bairro Santa Tereza que é
limitrofe a area onde atualmente esta instalada a QGI, a qual foi cedida ao estaleiro pela
SUPRG. De acordo com o entrevistado, as pessoas removidas naquele momento eram
moradores do beco 27, conhecido como “Beco da Naba”, localizado no bairro. Lauriberto

relata que houve “moradores que sairam que deixaram suas casas desmontadas” e receberam

uma casinha la na [Cidade de] Agueda. Muitos até voltaram [...]. Por qué? Quem
nasceu e se criou em beira de praia e na vila, dentro dos becos, 0 que sabe fazer?
Né&o tem estudo, pesca, carroceiro. E ai sairam daqui [do beco], foram para a Cidade
de Agueda [...] 14 ndo tinha como pescar, ndo tinha como fazer carreto. Alguns
retornaram.

A remocdo das familias causou forte impacto em suas vidas, de forma semelhante ao
que ocorreu em periodos anteriores, nos quais a reorganizacdo estrutural provocada pelo
investimento econdmico gerou alteracBes significativas na organizagdo ndo somente do
trabalho, mas da vida cotidiana das pessoas. O que, novamente, torna evidente que este
processo ndo se limita ao espaco intramuros da indUstria capitalista.

Figura 5 - Bairro Cidade de Agueda

...
T o - : - ) > .
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Fonte: Arquivo pessoal do autor
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J& a suposta baixa qualificacdo da méo de obra riograndina em relagdo as atividades
demandadas pelo polo naval (completamente novas na regido) e a grande demanda das
empresas que la se instalaram ocasionaram a migracéo de trabalhadores de diversas regides do
pais para a cidade, com a finalidade de preencher estas vagas de emprego (SILVA et al.,
2012). Pinto (2014) aponta que cerca de 15.000 trabalhadores oriundos de outros estados
brasileiros residiam em 2014 na cidade, o que representava aproximadamente 7% da
populacdo do municipio estimada pela Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Ainda sobre a mao de obra, Lopo (2015) destaca que dos 15.000 empregos que
estavam previstos para serem criados até o ano de 2014, com base nas estimativas do
Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacdo Naval e Offshore (SINAVAL),
70% seriam para a contratacdo de operarios especializados para o chéo de fabrica. Apesar dos
nimeros apontarem uma nova e imperativa forga econOmica, “a concentragdo de
trabalhadores especializados ndo chega nem perto dos nimeros encontrados nos paises que
sdo os grandes produtores navais no cenario mundial” (LOPO, 2015, p. 75). Segundo o autor,
nesses paises hd mais profissionais de formacdo superior, como engenheiros, do que
especialistas técnicos de formacao média (LOPO, 2015).

Cabe destacar que uma caracteristica importante desta populacdo € sua
flutuabilidade. Uma vez concluida a tarefa para o qual foram contratados, estes trabalhadores
se deslocam para outras regides em busca de novas atividades. Trata-se de um movimento
constante de ir e vir de trabalhadores que migram em funcdo de sua capacitacdo para se
manterem empregados e/ou em busca de melhores salarios.

A migracdo de trabalhadores provoca um processo de continuo fluxo de
trabalhadores vinculados a indudstria naval que fazem parte de um grupo que oscila entre o
desemprego permanente (ndo qualificacdo profissional) e o desemprego em periodos
especificos (conforme a demanda por profissionais qualificados no setor especifico). Este
movimento possibilita a incorporacdo dos trabalhadores ociosos em periodos anteriores, que
se destinavam as atividades possiveis com vista a sobrevivéncia. Processo no qual o aumento
de profissionais qualificados provoca a ampliacdo da concorréncia pelas vagas existentes e,
por consequéncia, o rebaixamento dos salarios. Ou seja, 0s trabalhadores oscilam entre
periodos de emprego e periodos de pertencimento a reserva de trabalhadores qualificados para
o trabalho (BRAVERMAN, 1981). Neste aspecto € esclarecedor o processo ocorrido em
Dezembro de 2014 de demissdo em massa ap0os a conclusdo de uma plataforma petrolifera,
que deixou sem trabalho cerca de 3.000 pessoas, e 0 consequente receio dos trabalhadores em

relacdo a situacdo profissional (AVILA, 2014a).
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Assim, a qualificagdo de méo de obra, posta como uma fonte de oportunidades de
emprego é amplamente dependente das flutuacdes e especificidades dos diferentes tipos de
servigos demandados. Nesse sentido, um grande contingente de pessoas qualificadas para uma
determinada funcdo, embora possa viabilizar o emprego dos trabalhadores locais, também
pode provocar competicdo acirrada pelos empregos disponiveis e, consequentemente, facilitar
processos de precarizacdo das condigdes de trabalho (seja através de reducdes salarias ou de
débeis condicGes para o exercicio das atividades). Este € um dilema com que a classe
trabalhadora constantemente se depara.

Como o desemprego ¢ “continuamente produzido e absorvido pela energia do
proprio processo de acumulagdo” (BRAVERMAN, 1981, p. 326), ha constantemente um
exército de reserva de trabalhadores (as seces dedicadas a Marx e Braverman esclarecerdo
diversos aspectos sobre ele). Neste aspecto, os trabalhadores migrantes que circulam o pais
em busca de trabalhos temporarios, como os que atualmente se encontram em Rio Grande,
podem ser entendidos como o exército de reserva flutuante. H4, neste grupo permanentemente
em movimento, uma constante taxa de desemprego (em virtude da conclusdo das obras e dos
diferentes tipos de contratos assumidos pelas empresas) assim como mobilidade nas funcdes
executadas pelos trabalhadores, pois a medida que trocam de local, as fungdes dentro das
empresas com as quais constroem vinculo se modificam.

Uma significativa parcela dos riograndinos se encontra no exercito de reserva
estagnario. S8o operdrios que mantém vinculos empregaticios curtos, irregulares e em
diferentes fun¢des ao longo do tempo. Marginais ao crescimento econémico capitalista vivem
em condi¢des miseraveis, habitam areas sem a infraestrutura minima necesséria ao seu bem-
estar e de suas familias. Sdo esses trabalhadores que, por exemplo, buscam nos programas de
transferéncia de renda e de capacitacdo do governo federal, uma forma de amenizar sua
marginalizacdo e de entrada na sociedade de consumo.

No que se refere as consequéncias do processo de crescimento econdmico para a
organizacdo da vida cotidiana da populacdo, cabe destacar que, na esteira das flutuacdes do
emprego na indastria naval, em 2009, 70% dos postos no polo naval e offshore eram
ocupados por trabalhadores vindos de outros locais do estado e do pais (FENO e
MALDONADO, 2013). Movimentacdo populacional que acarretou impactos significativos
em Rio Grande. Um dos impactos mais evidentes foi o provocado no setor imobiliario. Com a
vinda de um significativo nimero de trabalhadores de diferentes regides do pais (devido a

falta de mdo de obra qualificada na cidade), aliado a falta de infraestrutura adequada do
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municipio, os precos dos imoveis em determinados bairros da cidade apresentaram aumentos
superiores a 400%, apds a implantacdo da industria naval (SILVA et al., 2012).

A supervalorizacdo do setor imobiliario € um dos aspectos visiveis que demonstra a
transformacédo no espaco da cidade, provocada pelos investimentos realizados no polo naval.
O espago é constituido de processos contraditorios que atuam na cria¢do, destruicdo e
recriagdo deste mesmo espaco (HARVEY, 2005).

Tomando este conceito, é possivel perceber de que forma a constituicdo da cidade do
Rio Grande foi modificada ao longo de sua histdria, pelos investimentos nela realizados. Com
as indastrias téxteis no fim do Seculo XIX, vieram a construcdo de moradias para
trabalhadores, teatros, bondes e a ampliagdo dos servicos publicos, reconfigurando assim o
espaco da cidade. O mesmo ocorreu com o0 processo de industrializacdo da carne (que
conduziu a formacdo de um distrito industrial na cidade), com o porto que, devido a sua
expansdo, propiciou a construcdo de um novo bairro a época, onde passaram a habitar seus
operarios.

Cabe destacar que, anos mais tarde, em virtude de um novo processo de expansdo
portuaria, as pessoas gque residiam nas proximidades do porto, antes atraidas para la, acabaram
expulsas e deslocadas para uma nova area, reconfigurando novamente a geografia da cidade.
Os investimentos do polo naval denotam uma nova configuragdo espacial, que expande
bairros periféricos e fomenta a construcdo de moradias, sobretudo a construcdo de edificios
residenciais. A classe trabalhadora riograndina, ao longo da historia, teve sua organizacao
constantemente modificada em virtude dos mecanismos de acumulacgéo do capital.

Neste sentido, a cidade vive um processo de crescimento contraditorio, pois tem sua
economia excessivamente dependente de capitais transnacionais, 0 que resulta na dissociagédo
da economia com as necessidades da populacdo local (PINTO, 2014). Este processo vem se
repetindo historicamente, desde o primeiro ciclo industrial da cidade com a chegada dos
parques fabris e das demais inddstrias que os acompanharam no final do Século XIX e ao
longo do Século XX. Processo que pode ser observado nos investimentos externos para a
modernizacdo do processo de industrializagdo da carne, a instalagdo do distrito industrial nos
anos 1970, momento em que empresas de diferentes setores, de capital estrangeiro, chegaram
a cidade e, mais recentemente, a implantacéo do polo naval.

O ciclo iniciado com a chegada da industria naval na cidade, que no ano de 2013 teve
0 maior volume de producdo desde sua instalagdo com a finalizagdo de trés plataformas para
extracdo de petroleo e a construcdo de um casco para essa mesma finalidade (DIVERIO,

2013), viu seu ocaso com as investigacfes da Operacdo Lava Jato realizada pela Policia
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Federal em 2014. As investigacOes de desvio e lavagem de dinheiro envolvendo dirigentes da
Petrobras, grandes empreiteiras nacionais e politicos de diferentes partidos e a desvaloriza¢cdo
das commodities no mercado internacional (entre elas petroleo bruto), freou a euforia, que deu
lugar a incerteza quanto ao futuro das obras em andamento ja contratadas, uma vez que as
empresas responsaveis por sua realizagdo estdo sob investigacao.

Até 0 momento, j& foram finalizadas em Rio Grande as plataformas e cascos P-53, P-
55, P-58, P-63, P-66 e P-67. Estava prevista para o0 ano de 2016 a integracdo dos modulos das
plataformas P-75 e P-77, a serem realizadas pelo consorcio QGl em Rio Grande, além da P-74
cuja obra sera realizada pelo Estaleiro EBR, em S&o José do Norte. Entretanto, a assinatura do
contrato que oficializaria a realizacdo das obras, contratadas originalmente em setembro de
2013 sob o valor de aproximadamente R$ 1,6 bilhdo, sofreu um impasse devido a alteragdes
realizadas no projeto (GASPARETTO, 2015). Em funcdo disso, Petrobras e QGI néo
chegaram a um acordo e o consoércio desistiu oficialmente da obra em fevereiro de 2015,
gerando grande mobilizacdo de liderancas locais e da comunidade riograndina
(GASPARETTO, 2015).

A incerteza em relacdo a assinatura do contrato para a continuidade das obras nas
plataformas P-75 e P-77 foi motivo de grande preocupacao e mobilizagdes na cidade. Adiado
inimeras vezes, 0 novo contrato foi assinado pelas duas partes somente no final de novembro
de 2015, com previsdo de comeco das obras em marco de 2016. No comego desse mesmo
més, o prefeito de Rio Grande foi informado pelo diretor da Petrobras, Roberto Moro, e pelo
Ministro Miguel Rosseto, sobre o acerto, o que daria certa tranquilidade a populacéo
(GASPARETTO, 2015; POLL, 2015a). Dados primérios obtidos junto ao Sindicato dos
Trabalhadores das Industrias MetalUrgicas e de Material Elétrico de Rio Grande e Sao José do
Norte (STIMMMERG) mostram que um atraso na liberacdo da plataforma P-74 (obra que
sera realizada no estaleiro EBR) no Rio de Janeiro prorrogara, provavelmente, o comeco das
obras para o segundo semestre de 2016.

Neste contexto, os trabalhadores ndo se calaram frente as demissdes em massa, a
constante ameaca de desemprego e as incertezas quanto ao futuro do setor na cidade. Diversas
manifestacdes e paralisacdes vém ocorrendo em protesto contra as indefini¢cdes sobre o futuro
dos empregos e contra a ameaca as possibilidades de sobrevivéncia dos trabalhadores e suas
familias. As manifestacdes buscam também o comprometimento da Petrobras e das empresas
contratantes quanto ao pagamento dos valores das rescisfes contratuais que venham a ocorrer
(GONZATTO, 2015).
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O final de 2015 foi marcado por manifestacGes dos trabalhadores na luta pelos seus
direitos. Nos dias 21, 22 e 23 de outubro cerca de 5.500 trabalhadores pararam suas atividades
em solidariedade a 280 funcionarios demitidos que ndo receberam suas indenizagdes por
demissdo (SANTOS, 2015). A Ecovix conseguiu através de autorizacdo judicial realizar o
pagamento das rescisdes contratuais de forma parcelada, violando a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Como a Ecovix ndo realizou o pagamento da primeira parcela das
indenizacdes e também atrasou o0 pagamento da quinzena salarial dos trabalhadores em
atividade, estes paralisaram suas atividades e bloguearam a rodovia em frente ao Estaleiro Rio
Grande (como pode ser visto na foto a seguir), administrado pela Ecovix. Apds os
pagamentos terem sido realizados, os trabalhadores retornaram ao trabalho.

Durante a manifestacdo, o presidente do STIMMMERG falou sobre o momento

delicado que vive a industria naval na cidade, alertando que

o0 Estaleiro EBR vai receber a P-74 para fazer a integragdo dos modulos que esta
fazendo aqui em Sdo José do Norte. Depois disso, sé vai haver demissdes. Ndo ha
mais negocios. Sabemos que a Petrobras esta enviando obras que poderiam ser
realizadas aqui para a China. Aqui s6 nos deixa desemprego. O cronémetro do fim
do nosso polo naval esta ligado e andando rapido (SANTOS, 2015, s/p).

No dia 23 de outubro sob o slogan “o petroleo € nosso e as plataformas também”, um
grupo de cerca de 1.000 trabalhadores da industria naval reuniu-se no Largo Dr. Pio, no
centro de Rio Grande, em um ato publico em defesa da Petrobras e dos empregos gerados pela
empresa estatal (MUZIKANT, 2015). Participaram do ato liderancas politicas e sindicais da
regido as quais falaram da luta para manter a industria naval gerando trabalho e renda para os
brasileiros (MUZIKANT, 2015).

Figura 6 — Paralisagdo de trabalhadores em frente a Ecovix

Fonte: arquivo pessoal do autor.
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Outro momento marcante da luta dos trabalhadores pelos seus direitos aconteceu no
dia 04 de dezembro. Pela manha, os trabalhadores interromperam a rodovia em frente ao
Estaleiro Rio Grande, colocando fogo na rodovia, em protesto pelo atraso no pagamento de
salario, vale refeicdo e 13° salario. Em entrevista, um dos trabalhadores afirmou: “ha uma
semana, recebemos uma circular interna, dizendo que nosso salario sairia hoje, assim como o
vale refeicdo no valor de R$ 400 e a metade do nosso 13°, o que ndo aconteceu” (POLL,
2015b).

Esses movimentos, entretanto, limitam a luta dos trabalhadores aquilo que a
organizacdo do trabalho na sociedade capitalista permite. Tal situacdo restringe a luta a
questBes empregaticias e salariais. Os trabalhadores ndo conseguem superar a atitude
contemplativa que lhes € imposta pelo modo capitalista de producéo (sobre esta questdo, ver a
secdo Lukacs).

Os diferentes ciclos econdmicos vividos por Rio Grande, ao longo de sua historia,
modificaram a organizagdo do trabalho e a vida dos trabalhadores na cidade. A chegada da
industria naval, o mais recente ciclo econémico vivido pela cidade, trouxe novos elementos a
cidade, como a incorporacao de uma atividade completamente nova a regidao, um movimento
de migracdo de trabalhadores que h&a muito ndo era visto na cidade, bem como altera¢fes no

cotidiano dos trabalhadores.

Figura 7 - Ato em Defesa do Polo Naval

Cabe destacar, ainda, que os diferentes ciclos econémicos que consolidaram a
industria riograndina reforcam as caracteristicas da dependéncia latino-americana, além de
contarem com programas de governo que incentivaram o investimento privado na atividade
industrial. Outro aspecto que merece destaque € o papel da médo de obra migrante que, desde o

fim do século XIX, é presenca constante na industria riograndina.
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2 ELEMENTOS FUNDAMENTAIS DA TEORIA MARXISTA PARA
COMPREENDER O TRABALHO NO CAPITALISMO DEPENDENTE

Nesta dissertacdo, o trabalho é entendido como categoria ontolégica dos seres
humanos, atividade vital que possibilita a produgdo e a reproducdo da vida. Esse capitulo
aborda os elementos fundamentais da teoria marxista para se compreender o trabalho no
capitalismo dependente, a partir de quatro autores que se dedicaram ao estudo do trabalho na
sociedade capitalista: Karl Marx, Gyorgy Lukacs, Ruy Mauro Marini e Harry Braverman. Os
autores serdo apresentados nesta ordem pela questdo de temporalidade (embora Marini e
Braverman sejam contemporaneos) e, também, pelo fato da influéncia tedrica entre si e pelas
perguntas que fizeram. As ideias desses autores serdo apresentadas respeitando suas
formulac@es e o tempo historico no qual as realizaram.

Marx® é o autor fundante. E a quem os demais recorreram para buscar as bases
conceituais em que fundam seus estudos e pesquisas. Os textos de Marx transpassam por uma
série de conceitos que, mesmo construidos no século XIX, ainda tem poder explicativo na
sociedade capitalista.

Lukécs® buscou as bases ontolégicas do trabalho humano e seus estudos auxiliam na
compreensdo do que é o trabalho e de como ele constitui o0 ser e a sociedade. Seus escritos
permitem compreender como, através do trabalho, o ser supera as questdes puramente
instintivas e move-se do organico para o social.

Marini*® retomou categorias desenvolvidas por Marx para analisar sociedades que

chamou de sui generis, isto €, as economias dependentes latino-americanas (cenario onde o

8 Karl Marx é um fildsofo aleméo que viveu no século XIX. Na Universidade de Berlim, inicialmente

estudou Direito. Fortemente influenciado pelos estudos de Hegel, que foi professor e reitor na mesma
universidade, Marx perde o interesse pelo Direito e passa a interessar-se pela Filosofia. Apds concluir o
doutoramento, torna-se redator-chefe de um jornal na provincia de col6nia, onde conhece Friedrich Engels
(amigo e coautor em diversas obras juntamente com Marx). Suas ideias influenciaram diversas areas do
conhecimento e tem em O Capital, onde o autor faz uma extensa analise da sociedade capitalista, sua grande
obra. Cabe destacar o somente o primeiro volume de O Capital foi publicado com Marx ainda vivo. Os demais
volumes foram organizados por Friedrich Engels e publicados postumamente.

’ Gyorgy Lukacs € um fildsofo e critico literario hingaro nascido em 1885 e falecido na década de 1970.

Foi membro do partido comunista hiingaro e comissario do povo para a Educagdo Nacional, professor na
Universidade de Budapeste, membro da Academia de Ciéncias e ministro da educagdo em seu pais. Considerado
o fundador da estética marxista, sua obra tem em Historia e Consciéncia de Classe, A teoria do romance
algumas de suas obras mais importantes.

10 Ruy Mauro Marini é brasileiro, nascido em 1932 e falecido em 1997, graduado em Administracdo de

Empresas. Na década de 1960 foi professor na Universidade de Brasilia e, ap6s o Golpe Militar em 1964, viveu
na clandestinidade, chegando a ser preso. Entretanto, deixou o pais rumo ao exilio no Chile e, posteriormente, no
México. Foi professor na Universidade do Chile até o comeco da década de 1970 e, apds esse periodo, lecionou
na Universidade Nacional Auténoma do México. Publicou importantes obras fora do Brasil como Dialética da
Dependéncia e Subdesenvolvimento e Revolugéo.
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estudo é desenvolvido), e elaborou conceitos que também sdo necessarios para explicar tal
regido, como a superexploracéo do trabalho, o subimperialismo, a matriz produtiva agrario-
exportadora e a fragilidade do mercado interno. Os textos desse autor permitem uma
compreensdo do contexto latino-americano de modo amplo e critico.

Harry Braverman®!, por sua vez, permite compreender os pormenores do trabalho
sob 0 modo de producéo capitalista e como este modo de producéo afeta direta e cruelmente o
trabalhador. Trabalho e Capital Monopolista, obra de Braverman estudada, traz importantes
conceitos, retomados a partir de Marx, que permitem compreender o aprisionamento das
potencialidades do trabalho sob diferentes formas de extracdo de mais-valia.

Cada uma das sec¢Oes que seguem serdo desenvolvidas tendo em vista o foco no
trabalho, respeitando a logica de apresentacdo das ideias propostas pelos autores em seus

textos originais.
2.1 ATEORIA DO VALOR EM MARX

Marx (2014) foi categdrico ao afirmar que apenas o trabalho humano produz valor. E
esse valor produzido pelo trabalho se materializa em uma coisa obrigatoriamente util a
alguém: aquele que a produziu ou quem for adquiri-la. Marx iniciou a discusséo sobre o valor,
em O Capital, partindo da mercadoria. Esta coisa na qual o trabalho concreto se materializa, e
que se apresenta de modo banal, como trabalho abstrato, a qualquer ser humano. Marx (2014,
p. 57) argumentou que “a riqueza das sociedades onde rege a produg@o capitalista configura-
se em 'imensa acumulacdo de mercadorias', e a mercadoria, isoladamente considerada, é a

forma elementar dessa riqueza”. Para o autor, a mercadoria ¢

um objeto externo, uma coisa que, por suas propriedades, satisfaz necessidades
humanas, seja qual for a natureza, a origem delas, provenham do estbmago ou da
fantasia. Ndo importa a maneira como a coisa satisfaz a necessidade humana, se
diretamente, como meio de subsisténcia, objeto de consumo, ou indiretamente, como
meio de producdo (MARX, 2014, p. 57).

Marx, em sua obra seminal, buscou demonstrar o que ela é e, mais importante que
isso, 0 que ela esconde. Esse texto parte dessa nogdo para abordar a arquitetura categorial
tratada por Marx sempre tendo como foco de discussao o trabalho humano, fundamental para

a compreensao do objeto desta dissertacao.

1 Braverman (1920-1976) foi militante do movimento trotskista e membro do Partido Socialista dos

Trabalhadores nos Estados Unidos. Seu livro mais importante foi Trabalho e Capital Monopolista: a
degradacao do trabalho no século XX, onde examina o efeito do capitalismo sobre o trabalho na indUstria
americana.
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As mercadorias, partindo do conceito proposto por Marx, sdo coisas com as quais as
pessoas estdo em contato diariamente. Sdo familiares e essenciais a existéncia humana, como
objeto de uso, de consumo ou meio de producdo. Mas, para satisfazer as necessidades
humanas, essas coisas tdo comuns e cotidianas possuem um conjunto de propriedades que
Ihes sdo Gteis. Nesse sentido, a satisfacdo da necessidade se da pela utilidade da mercadoria e
essa utilidade faz dela um valor de uso (MARX, 2014).

Esse valor de uso da mercadoria independe da quantidade, mas ndo da qualidade, do
trabalho nela empregado para obter suas propriedades Uteis (MARX, 2014). O valor de uso
atribuido pelo trabalho se realiza atraves da utilizagdo ou do consumo da mercadoria e é ele
quem constitui o conteido material da riqueza (MARX, 2014). No entanto, na sociedade
capitalista, “os valores de uso sdo, a0 mesmo tempo, os veiculos materiais do valor de troca”
(MARX, 2014, p. 58).

O valor de troca, por sua vez, “revela-se, de inicio, na relacdo quantitativa entre
valores de uso de espécies diferentes, na propor¢cdo em que muda constantemente no tempo e
no espaco” (MARX, 2014, p. 58). Os valores de troca “da mesma mercadoria expressam,
todos, um mesmo significado™; e “o valor de troca s6 pode ser a maneira de expressar-Se, a
forma de manifestagdo de uma substancia que dele se pode distinguir” (MARX, 2014, p. 59).

Para Marx (2014, p. 59) “como valores de uso, as mercadorias sdo, antes de mais
nada, de qualidade diferente; como valores de troca, s6 podem diferir na quantidade, ndo
contendo, portanto, nenhum atomo do valor de uso”. Nesse sentido, o valor de troca é a forma
que expressa o conteldo (valor de uso) de uma determinada mercadoria. Seu valor se
manifesta nas relagdes sociais de troca e a forma comum de valor que as mercadorias
possuem é a forma dinheiro (MARX, 2014).

Para serem trocadas, duas mercadorias necessitam ser reduzidas a uma terceira, um
equivalente, diferente delas. Esse equivalente, socialmente identificado como forma de
equivalente geral, torna-se mercadoria-dinheiro, funcionando assim como dinheiro (MARX,
2014). “O dinheiro, como medida de valor, ¢ a forma necessaria de manifestar-se a medida
imanente do valor das mercadorias, o tempo de trabalho” (MARX, 2014, p. 121). A expressao
do valor de uma mercadoria em dinheiro é o seu preco (MARX, 2014).

O valor de troca das mercadorias é “o modo necessario de expressar-se 0 valor ou a
forma de este manifestar-se” (MARX, 2014, p. 60). Nesse sentido, sendo o trabalho “a
substancia criadora de valor”, é a sua quantidade contida em uma determinada mercadoria que
possibilita medir a grandeza, ou a magnitude, do valor desta (MARX, 2014, p. 60). A forma

como é medida a quantidade de trabalho contida em uma mercadoria € através do tempo de
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duracdo do trabalho necessério a sua producao. E esse tempo de trabalho é medido em fracGes
como hora, dia, semana e etc. (MARX, 2014). A nocdo de infinita divisibilidade do tempo de
trabalho deve ser sublinhada, pois ela sera fundamental para Marini e Braverman.

A magnitude do valor da mercadoria obtida pelo tempo de trabalho necessario a sua
producdo pode parecer, num primeiro momento, que quanto mais pregui¢oso e/ou inabil o
trabalhador, maior seré o valor da mercadoria que produz (MARX, 2014). Entretanto, o valor
¢ medido pelo tempo de trabalho socialmente necessario, ou seja, “o tempo de trabalho
requerido para produzir-se um valor de uso qualquer, nas condic@es de produgéo socialmente
normais existentes e com o grau social médio de destreza e intensidade de trabalho” (MARX,
2014, p. 61).

A grandeza do valor de uma determinada mercadoria muda na medida em que o
tempo de trabalho necessario a sua producdo muda. Modificacbes no processo produtivo
(méquinas, reestruturacdo do processo produtivo, maior destreza do trabalhador) podem
reduzir o tempo de trabalho necessario a producdo de uma mercadoria, e, consequentemente,

a grandeza de seu valor. Sobre esta questdo, Marx (2014, p. 61) argumenta que
a produtividade do trabalho é determinada pelas mais diversas circunstancias, dentre
elas a destreza média dos trabalhadores, o grau de desenvolvimento da ciéncia e sua
aplicacdo tecnoldgica, a organizacdo social do processo de produgdo, o volume e a
eficacia dos meios produtivos e as condigdes naturais.

De modo geral, uma maior produtividade do trabalho, leva a um menor tempo de
trabalho necessario a producdo de uma mercadoria o que reduz, diretamente, o trabalho nela
materializado e, consequentemente, a magnitude de seu valor. De modo inverso, uma menor
produtividade do trabalho exige maior tempo de trabalho necessario a producdo de uma
mercadoria, aumentando assim o trabalho nela materializado e a magnitude de seu valor
(MARX, 2014). Nesse sentido, “a grandeza do valor de uma mercadoria varia na razdo direta
da quantidade e na inversa da produtividade do trabalho que nela se aplica” (MARX, 2014, p.
62). Isto porque o valor tem como substancia o trabalho e no tempo a medida de sua
magnitude (MARX, 2014).

O trabalho, assim como a mercadoria, apresenta um duplo carater: “quando se
expressa como valor, ndo possui as mesmas caracteristicas que lhe pertencem como gerador
de valores de uso” (MARX, 2014, p. 63). Para que seja produzida uma mercadoria que atenda
a uma determinada necessidade humana, é preciso uma atividade produtiva especifica,
determinada pela sua finalidade, pelo seu modo de operar, pelo objeto sob o qual opera, pelos

meios que utiliza e pelos resultados que obtém (MARX, 2014). “Chamamos simplesmente de
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trabalho Gtil aquele cuja utilidade se patenteia no valor de uso do seu produto ou cujo produto
é um valor de uso” (MARX, 2014, p. 63).
Para Marx (2014, p. 64)

esta, portanto, claro: o valor de uso de cada mercadoria representa determinada
atividade produtiva subordinada a um fim, isto €, um trabalho Util particular. Valores
de uso ndo podem se opor como mercadorias quando neles ndo estdo inseridos
trabalhos Uteis qualitativamente distintos. Numa sociedade cujos produtos assumem,
geralmente, a forma de mercadoria — isto é, numa sociedade de produtores de
mercadorias —, essa diferenca qualitativa dos trabalhos Uteis executados,
independentes uns dos outros, como negécio particular de produtores auténomos,
leva a que se desenvolva um sistema complexo, uma divisdo social do trabalho.

Diferentes mercadorias requerem diferentes trabalhos Gteis para sua producdo
manifestando-se assim um conjunto de trabalhos Uteis classificaveis de diferentes maneiras
(ordem, género, espécie, etc.), a divisdo social do trabalho. Esta é condicdo necessaria a
existéncia da producdo de mercadorias embora o contrario ndo seja verdadeiro (MARX,
2014).

Importa destacar que o trabalho possui uma forma social, ele ndo é um fato no qual
se expressa o ser humano, o ser social. Ele ¢ a esséncia do ser humano e como “criador de
valores de uso, como trabalho util, é indispensavel a existéncia do homem — quaisquer que
sejam as formas de sociedade —, € necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio
material entre o0 homem e a natureza e, portanto, de manter a vida humana” (MARX, 2014, p.
64).

Os valores de uso se constituem nessa interacao entre o ser humano e a natureza; é a
matéria que é fornecida pela natureza que sofre a acdo do trabalho humano, trabalho (til,
criador de valor. Mas o valor das mercadorias representa simplesmente o dispéndio do
trabalho humano geral, sem considerar sua diversidade qualitativa (MARX, 2014).

A nocdo de tempo de trabalho socialmente necessario permite equiparar valor do
trabalho qualificado ao do trabalho simples no que se refere a remuneracéo do trabalhador — o
salario, que, neste ponto de O Capital, ainda ndo havia sido apresentado pelo autor (MARX,
2014).

A mercadoria enquanto forma elementar da riqueza nas sociedades capitalistas,
somente adquire suas propriedades em virtude do trabalho humano, que modifica os
elementos da natureza de modo que estes se tornem uteis. Esse produto do trabalho humano
assume um carater misterioso que provem de sua prépria forma — mercadoria. Para Marx
(2014, p. 94),

a mercadoria é misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas sociais do
préprio trabalho dos homens, apresentando-as como caracteristicas materiais e



43

propriedades sociais inerentes aos produtos do trabalho; por ocultar, portanto a
relagdo social entre os trabalhos individuais dos produtores e o trabalho total, ao
refleti-la como relacdo social existente, a margem deles, entre os produtos de seu
préprio trabalho.

A esse movimento que acontece na sociedade capitalista que transforma a relacéo
social de trabalho humano em um mero fantasma, e reifica uma relacdo entre mercadorias
como se estas possuissem vida propria, Marx (2014) chama de fetichismo. A reifica¢do sera
retomada na secdo dedicada a Lukacs.

O fetichismo da mercadoria mascara a relacao social concreta entre trabalhador e o
produto do seu trabalho. Nela se estabelece, na sociedade capitalista, a troca da forca de
trabalho humana pela remuneragao paga ao trabalhador pelo capitalista. Essa remuneracéo é o
salario do trabalhador, isto €, o prego de sua forca de trabalho avaliado em dinheiro (MARX,
2006).

A forca de trabalho humana que é vendida ao capitalista se torna uma mercadoria, ou
seja, uma coisa Util que satisfaz uma necessidade ao tornar-se meio de produgdo. Ela tem
valor de uso, uma utilidade, para o capitalista (na operacdo de maquinas, no manuseio de
ferramentas, etc.) e um valor de troca, definido socialmente. Nessa relacdo, o trabalhador
recebe uma remuneracdo em troca do dispéndio de sua forca de trabalho por um periodo de
tempo previamente contratado. Tal remuneracdo permite (ou deveria permitir) ao trabalhador
troca-la por outras mercadorias de que necessite para satisfazer suas necessidades. Essa troca
da forca de trabalho pelo salédrio correspondente cria, na sociedade capitalista, o trabalho
assalariado (MARX, 2006) — que sera tratado ao longo do texto.

Na sociedade capitalista, a mercadoria oculta o trabalho através do qual se constitui.
Oculta, também, a relacdo social existente entre os diferentes trabalhos humanos, que da lugar
a uma relacdo entre coisas, entre mercadorias. Mas mais do que isso, a mercadoria oculta a
relacdo de expropriacéo e exploracao do trabalhador.

O trabalho ndo se caracteriza como mera producdo de mercadorias. Ele é a forca de

trabalho em movimento, é

um processo de que participam o homem e a natureza, processo em que O ser
humano, com sua prdpria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercdmbio
material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas forcas. P&e
em movimento as for¢as naturais de seu corpo — bracos e pernas, cabeca e méos —, a
fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util & vida
humana (MARX, 2014, p. 211).

O trabalho é esse processo no qual ser humano e natureza interagem dialeticamente,

buscando o ser humano modificar o carater da natureza para melhor servi-lo. Esse
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metabolismo material ndo altera somente a natureza externa ao ser humano, mas também
modifica sua natureza interna (MARX, 2014). Ele subjuga a natureza ao seu dominio,
realizando as potencialidades que, sem o trabalho, sdo apenas latentes.

Essa transformacdo do mundo objetivo através do trabalho supera a atividade
instintiva (como nos animais), estando relacionada a atividade racional do ser humano. A
consciéncia € central no trabalho humano e é ela que permite ao ser humano captar a realidade
e transforma-la de modo a permitir a reproducéo da vida. A medida que intervém no real,
modificando a natureza, sua consciéncia a respeito do mundo que o cerca também se

modifica, reconfigurando a forma de percebé-lo. Marx (2014, p. 211) pressup0s

o trabalho sob forma exclusivamente humana. Uma aranha executa operacdes
semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua
colmeia. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na
mente sua construcéo antes de transforma-la em realidade. No fim do processo de
trabalho aparece um resultado que j& existia antes idealmente na imaginacdo do
trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material sobre qual opera; ele imprime ao
material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual constituira a lei
determinante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua vontade.

A discussdo sobre o carater ontologico do trabalho e o intercdmbio material entre o
ser humano e a natureza sera retomada na se¢do dedicada a Lukécs.

O processo de trabalho € uma atividade subordinada ao propdsito de criar valores de
uso e de adequar os elementos da natureza as necessidades humanas. E uma condic3o natural
da vida necessaria para o intercambio entre ser humano e natureza, comum a todas as formas
sociais de vida humana (MARX, 2014). “No processo de trabalho, a atividade do homem
opera uma transformacéo, subordinada a um determinado fim, no objeto sobre que atua por
meio do instrumental de trabalho. O processo extingue-se ao concluir-se o produto” (MARX,
2014, p. 214).

Ha trés elementos que compdem o processo de trabalho: o préprio trabalho — a
atividade adequada a um determinado fim; o objeto de trabalho — a matéria sobre a qual sera
aplicado o trabalho; e o instrumental de trabalho — 0s meios através dos quais o trabalho sera
realizado (MARX, 2014).

O ser humano aplica sua forca de trabalho a um determinado objeto (uma matéria)
que serd transformada em uma coisa que, depois de concluida, apresentara caracteristicas
diferentes de sua forma inicial. A terra, que é o objeto universal do trabalho, ou as coisas
fornecidas por ela, cujo trabalho humano apenas as separa de seu meio natural — como 0s

peixes que sdo retirados da dgua ao serem pescados, as arvores que sdo derrubadas, ou 0
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minério extraido da terra — constituem objetos de trabalho fornecidos pela natureza (MARX,
2014).

O trabalho humano também tem como objeto a matéria-prima, isto é, o objeto de
trabalho filtrado através do trabalho anterior (MARX, 2014). A madeira extraida da natureza,
depois de cortada em laminas e aplainada, por exemplo, constitui matéria-prima para 0
trabalho. “Toda a matéria-prima é objeto de trabalho, mas nem todo o objeto de trabalho é
matéria-prima. O objeto de trabalho sé é matéria-prima depois de ter experimentado
modificagdo efetuada pelo trabalho” (MARX, 2014, p. 212).

Para atuar sobre o0 objeto de trabalho (seja ele matéria-prima ou néo), o trabalhador
introduz entre ele e seu objeto um complexo de coisas que lhe permitem dirigir seu trabalho
sobre o objeto, imprimindo-lhe o projeto que idealmente ja estd constituido em seu
imaginario. O trabalhador utiliza as propriedades dessas coisas (como ferramentas), sejam
elas mecanicas, quimicas ou fisicas (de acordo com o objeto sobre o qual trabalha), para que
estas atuem como forgas sobre o objeto de trabalho, de acordo com o propdésito que tem em
mente (MARX, 2014).

O processo de trabalho exige meios adequados ao seu nivel de desenvolvimento. E
sdo esses meios que distinguem as diferentes épocas econdmicas vividas pela humanidade.
“Os meios de trabalho servem para medir o desenvolvimento da forca humana de trabalho e,
além disso, indicam as condi¢des sociais em que se realiza o trabalho” (MARX, 2014).

A natureza geral do processo de trabalho ndo muda na sociedade capitalista,
entretanto, a partir da intervencdo do capitalista no processo de trabalho, alguns aspectos
ganham novas conotacdes. O proprio processo de trabalho, sob a 6tica do capitalista, passa a

ser visto como

o0 consumo da mercadoria que comprou, a forga de trabalho, que sé pode consumir
adicionando-lhe meios de producdo. O processo de trabalho é um processo que
ocorre entre coisas que o capitalista comprou, entre coisas que Ihe pertencem. O
produto desse processo pertence-lhe do mesmo modo que o produto do processo de
fermentacéo em sua adega (MARX, 2014, p. 219).

Na sociedade capitalista, 0 processo de trabalho é um processo de producdo de mais-
valia para o capitalista. Este compra a forca de trabalho por um determinado precgo, definido
com base no minimo necessario para que permita ao trabalhador repor a forga de trabalho que
despendeu ao longo do dia. Entretanto, o preco pago ao trabalhador pela sua forca de trabalho
é inferior ao valor por ela produzido ao longo de uma jornada de trabalho de, por exemplo,
oito horas diérias. “O valor da forga de trabalho e o valor que ela cria no processo de trabalho

sdo, portanto, duas magnitudes distintas” (MARX, 2014, p. 227).



46

A partir do momento em que o trabalhador ja produziu valor suficiente para
compensar a antecipacdo feita a ele pelo capitalista, o valor produzido durante o restante da
jornada de trabalho pertence a este ultimo. E é essa diferenca entre o necessario a manutencao
da forca de trabalho e o produzido ao final da jornada de trabalho que constitui a mais-valia.
A mais-valia tem, entdo, sua origem no excedente quantitativo de trabalho, da duracgdo
prolongada da jornada de trabalho (MARX, 2014).

A mais-valia absoluta é produzida com o prolongamento da jornada de trabalho além
do tempo necessario a producédo do equivalente ao valor da forca de trabalho, e a apropriacdo
desse excedente, desse mais-trabalho, pelo capital (MARX, 1996). Percebe-se aqui uma
divisdo na jornada de trabalho entre o tempo de trabalho necessario e o tempo de trabalho
excedente. A producdo da mais-valia absoluta concentra-se apenas na duragdo da jornada de
trabalho (MARX, 1996).

A mais-valia relativa, por sua vez, decorre da reducdo do tempo de trabalho
necessario e da alteracdo que esta provoca na relagdo quantitativa entre as partes da jornada de
trabalho (MARX, 2014). A queda do valor da forca de trabalho ou a redugfo do tempo de
trabalho necessario é imprescindivel um aumento na sua produtividade que pressupde
alteracbes no instrumental e/ou no método de trabalho (MARX, 2014). O aumento da
produtividade do trabalho consiste em uma modificacdo no processo de trabalho, através da
qual o tempo de trabalho necessario a producdo de uma mercadoria € diminuido,
possibilitando assim que se produzam com uma mesma quantidade de trabalho, maiores
quantidades de valor de uso (MARX, 2014).

A mais-valia absoluta basta a subordinacio do trabalho ao capital, enquanto para a
producdo da mais-valia relativa é necessario o aumento da produtividade do trabalho. Mas, 0s
métodos utilizados para producdo da mais-valia relativa sdo também métodos para a producao
da mais-valia absoluta, isto €, a mais-valia absoluta € relativa e a mais-valia relativa é absoluta
(MARX, 1996).

Estabelecido o modo capitalista de producéo, a diferenca entre mais-valia absoluta e
relativa se torna perceptivel apenas quando se trata de aumentar a taxa geral de mais-valia
(MARX, 1996). Depois de generalizadas as mudancas no processo de producdo que
possibilitaram a mais-valia relativa ao capitalista, a diferenca entre o valor individual das
mercadorias produzidas sob essas novas condi¢Ges e o valor social médio desaparecem
(MARX, 2014).

Uma alteracéo na taxa geral de mais-valia ocorre quando a produtividade do trabalho

atinge os setores responsaveis pela producdo das mercadorias que compdem o conjunto dos
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meios de subsisténcia. Com a reducdo dos valores dessas mercadorias, que constituem
elementos do valor da forca de trabalho, ha o aumento da mais-valia (MARX, 2014). Mais-
valia e valor das mercadorias apresentam comportamentos diferentes frente a produtividade
do trabalho: enquanto a primeira aumenta em razdo ao aumento da produtividade, a segunda
diminui. E ao diminuir o valor das mercadorias diminui também o valor da forca de trabalho
que por elas ¢ determinado (MARX, 2014). “Por isso, ¢ impulso imanente e tendéncia
constante do capital elevar a forca produtiva do trabalho para baratear a mercadoria e, como
consequéncia, o trabalhador” (MARX, 2014, p. 370).

A producao capitalista tem seu inicio quando um mesmo capital particular ocupa um
namero significativo de trabalhadores de uma Unica vez, ampliando o processo de trabalho e
as quantidades produzidas (MARX, 2014). Dito de outra forma, os trabalhadores atuam
simultaneamente em um mesmo local, produzindo uma mesma mercadoria e sob o comando
do mesmo capitalista.

O processo de trabalho adquire esse carater social sob o modo de producédo
capitalista a partir da cooperacdo. A cooperagdao ¢ “a forma de trabalho em que muitos
trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produ¢do ou em processos
de producéo diferentes, mas conexos” (MARX, 2014, p. 378). Ela cria uma for¢a produtiva
coletiva, cujo efeito do trabalho ndo pode ser produzido pelo trabalho individual. O simples
contato social entre os trabalhadores provoca neles um efeito animador e estimulante que
aumenta sua capacidade de realizacdo (MARX, 2014).

“A cooperagdo ¢ a forma fundamental do modo de producdo capitalista” (MARX,
2014, p. 388). E através dela que o capital amplia a forga produtiva do trabalho e, em virtude
disto, consegue obter uma maior mais-valia. A forga produtiva social desenvolvida pela
cooperacdo é a forca produtiva do capital e a cooperacdo é uma forma historica do processo
de producéo capitalista (MARX, 2014).

A reunido de diversos trabalhadores em um mesmo local para a produgdo, embora
aumente a escala de utilizacdo dos meios de produgdo, “o valor dos meios de produgio
concentrados para uso em comum e em larga escala ndo cresce na propor¢do em que aumenta
seu tamanho e seu efeito util” (MARX, 2014, p. 377). A parcela de valor que é transferida
para a mercadoria diminui em virtude da maior quantidade de produtos produzidos,

diminuindo o valor da mercadoria. Para Marx (2014, p. 378),

essa economia no emprego dos meios de produgdo decorre apenas de sua utilizacdo
em comum no processo de trabalho de muitos. E esses meios adquirem esse carater
de condicGes do trabalho social ou condi¢fes sociais do trabalho em comparacéo
com os meios de producdo esparsos e relativamente custosos de trabalhadores
autdbnomos isolados ou de pequenos patrdes, mesmo quando 0S nNUMErosos
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trabalhadores reunidos ndo se ajudam reciprocamente, mas apenas trabalham no
mesmo local. Uma parte do instrumental ou dos meios de trabalho adquire esse
carater social antes que o processo de trabalho o conquiste.

Com o processo de producdo capitalista, surgem, além da cooperacdo, outras
questBes como a necessidade de controle sobre os trabalhadores, que por sua vez da origem a
uma estrutura de cargos dentro das oficinas (manufaturas ou indudstrias) e ao fracionamento
das atividades — fruto da cooperacdo — realizadas por cada trabalhador, que ndo mais
participam de todo o processo de trabalho para a producdo de uma mercadoria, mas apenas de
uma pequena parte dele. A partir da cooperacgao simples (divisdo das diferentes operac6es de
um processo de trabalho complexo entre um determinado numero de trabalhadores nele
envolvido), os trabalhadores perderam, pouco a pouco, a capacidade de executar seu oficio
em toda a sua complexidade, e sua especialidade assume a forma de uma atividade restrita
(MARX, 2014). Em outras palavras, da cooperagdo simples vem a divisdo manufatureira do
trabalho. Esta questdo sera retomada na secdo dedicada a teorizacdo de Braverman.

Na divisdo do trabalho, o oficio continua sendo a base. Entretanto, o trabalhador é
absorvido por uma fungdo parcial do processo de trabalho e “sua forga de trabalho se
transforma para sempre em o6rgdo dessa fungdo parcial” (MARX, 2014, p. 393). Marx (2014,
p. 394) reforgou esse argumento ao dizer que “um trabalhador que, durante sua vida inteira,
executa uma Unica operacdo transforma todo o seu corpo em 6rgdo automatico especializado
dessa operacao”. Dessa forma, o trabalhador leva menos tempo para executar sua atividade e,
no conjunto de trabalhadores empregados pelo mesmo capitalista, 0 tempo necessario para a
producdo de uma determinada mercadoria é reduzido, assim como o processo de trabalho —
agora como funcdo exclusiva de um determinado trabalhador — pode ser aperfeicoado de
modo a obter-lhe o efeito mais Util desejado pelo capitalista com um minimo esforco (MARX,
2014).

O fracionamento do processo de trabalho em atividades restritas e de baixa
complexidade, para as quais sdo designados trabalhadores especificos, provoca o aumento da
intensidade do trabalho uma vez que ndo ha interrupcdes no fluxo de trabalho provocadas pela
troca de fungdes (MARX, 2014). O gasto extra de forca que antes era exigido pela passagem
do repouso ao movimento entre diferentes atividades da lugar a um movimento uniforme e
constante que, embora possibilite a continuidade do trabalho uniforme, destr6i a alma do
trabalhador. A respeito disso, Marx (2014, p. 404) apontou que se as peculiaridades naturais

do trabalhador

constituem a base em que se implanta a divisdo do trabalho, desenvolve a
manufatura, uma vez introduzida, forgas de trabalho que, por natureza, s6 sdo aptas
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para fungdes especiais, limitadas. O trabalhador coletivo passa a possuir, entdo,
todas as qualidades produtivas no mesmo grau elevado de virtuosidade e as
despende ao mesmo tempo, da maneira mais econémica, individualizando todos os
seus Orgdos em trabalhadores especiais ou em grupos de trabalho aplicados
exclusivamente em suas funcBes especificas. A estreiteza das deficiéncias do
trabalhador parcial tornam-se perfeicdes quando ele é parte integrante do trabalhador
coletivo. O habito de exercer uma funcdo Unica limitada transforma-o naturalmente
em orgdo infalivel dessa funcdo, compelindo-o a conexdo com o mecanismo global
a operar com a regularidade de uma pega de maquina.

A medida que desenvolve sua especialidade limitada, a capacidade total de exercer
um trabalho acaba sendo atrofiada no trabalhador. Quanto maior a divisdo do trabalho, maior
a simplificagédo das atividades a serem realizadas e, consequentemente, menores S0 0S custos
de aprendizagem do trabalhador. A funcéo que exerce € tdo simples que ele ndo precisa de
qualquer formacdo para tal. Nesse panorama, o valor da forca de trabalho, assim como a
necessidade de formacéo do trabalhador, caem.

Enquanto a forga de trabalho se desvaloriza em virtude da reducdo, ou mesmo
eliminacdo dos custos de aprendizagem (ou formacao), o capital tem acréscimos de mais-valia
imediatos, pois “tudo o que reduz o tempo do trabalho necessario para reproduzir a forga de
trabalho aumenta o dominio do trabalho excedente” (MARX, 2014, p. 405). Esta discussdo
sera retomada na secdo dedicada aos estudos de Braverman.

Marx (2014) defendeu que toda a produgdo de mercadorias tem como fundamento
geral a relacdo entre a divisdo manufatureira do trabalho e a divisdo social do trabalho. Esta
ultima é inerente a qualquer formacdo econdmica da sociedade, enquanto a primeira € um
produto especifico do modo capitalista de producdo (MARX, 2014). “O fundamento de toda a
divisdo do trabalho desenvolvida e processada através da troca de mercadorias € a separacao
entre a cidade e o campo” (MARX, 2014, p. 407).

Embora apresentem conexdes, ambas possuem grandes diferencas. Uma delas reside
no fato de que os diferentes produtores independentes de mercadoria que a divisdo social do
trabalho faz se confrontarem tem na mercadoria a conexdo entre seus trabalhos. Os
trabalhadores parciais da manufatura, que se fortalecem com a divisdo manufatureira do
trabalho, ndo produzem uma mercadoria ao final de seu processo de trabalho. A mercadoria é
0 produto coletivo dos trabalhadores parciais (MARX, 2014). A divisdo manufatureira do
trabalho tem como conexao entre os trabalhadores a venda da forca de trabalho a um mesmo
capitalista, que os emprega como uma forca de trabalho coletiva (MARX, 2014).

A divisdo manufatureira do trabalho opbe-lhe as forcas intelectuais do processo
material de producdo como propriedade de outrem e como poder que 0os domina.
Esse processo de dissociacdo comega com a cooperacdo simples, em que o
capitalista representa, diante do trabalhador isolado, a unidade e a vontade do
trabalhador coletivo. Esse processo desenvolve-se na manufatura, que mutila o
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trabalhador, reduzindo-o a uma fracdo de si mesmo, e completa-se na industria
moderna, que faz da ciéncia uma forca produtiva independente de trabalho,
recrutando-a para servir ao capital (MARX, 2014, p. 416).

A divisdo social do trabalho fortalece a humanidade como espécie, permitindo ao ser
humano realizar-se de maneira plena em seu intercambio com a natureza. A diviséo
manufatureira do trabalho, por sua vez, reduz o trabalhador a uma fracdo de si mesmo, ao
dissociar o processo de concepcdo do trabalho do processo de execugdo. O trabalhador torna-
se uma simples peca que executa uma atividade repetitiva, previamente estruturada pelo
capitalista.

O objetivo do desenvolvimento da produtividade no modo de producéo capitalista é
de reduzir o tempo de trabalho necessario e ampliar o tempo de trabalho excedente (MARX,
2014). Trabalhando mais tempo gratuitamente para o capitalista, o trabalhador produz mais
excedente (mais-valia) ampliando os ganhos do capital. Como o préprio Marx (1996, p. 251)
afirmou: “produgdo de mais-valia ou geracdo de excedente é a lei absoluta desse modo de
producao”.

A producdo de mais-valia é o fator constitutivo do processo de acumulacéo do capital
(MARX, 1996). O crescimento desse capital acumulado exerce forte influéncia sobre o
destino da classe trabalhadora, tendo em vista dois importantes fatores: a composicdo do
capital e as modificacdes dessa composi¢cdo ao longo do processo de acumulacdo (MARX,
1996). A composicdo do capital pode ser compreendida pela perspectiva do valor —
denominada composi¢do-valor do capital —, isto é, definida pela propor¢do em que o capital se
divide em constante (meios de producdo) e variavel (forca de trabalho); ou pela perspectiva da
matéria — denominada composicdo técnica do capital —, onde a composicdo do capital é dada
pela massa de meios de producdo utilizados na producdo e a quantidade de trabalho necessaria
para mové-los (MARX, 1996). A composicdo-valor e a composi¢do técnica do capital estdo
em estreita correlacdo, pois a primeira, enquanto determinada pela segunda, espelha suas
mudancas (MARX, 1996). Essa correlacdo é denominada por Marx (1996) como composicao
organica do capital.

A acumulacédo do capital reproduz continuamente a relacdo entre capitalistas de um
lado e trabalhadores de outro (MARX, 1996). Nesse sentido, “a acumulagdo do capital ¢,
portanto, multiplicagdo do proletariado” (MARX, 1996, p. 246). O processo de acumulagéo
multiplica, assim como o capital, o0 nimero de trabalhadores assalariados, que ao venderem
sua forca de trabalho, transformam-na em forca de valorizagdo do capital perpetuando sua
relacdo de dependéncia com seu proprio produto, transfigurado no capitalista (MARX, 1996).
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Multiplica também a massa de trabalhadores desocupada, disponivel e avida para ocupar um
posto de trabalho assalariado, que pressiona os trabalhadores empregados a niveis mais
elevados de produtividade e mantém os salarios em valores minimos.

A acumulacdo de capital e o modo capitalista de producdo desenvolvem-se
mutuamente e sua combinagdo modifica a composicédo do capital, na qual a parcela constante
se torna cada vez maior, enquanto a variavel, menor (MARX, 1996). Com o crescimento do
capital global (meédia das composi¢des dos capitais individuais de um determinado segmento)
crescem ambos 0S seus componentes, mas a forca de trabalho nele incorporada cresce em
proporcéo continuamente decrescente em relagéo aos meios de producdo (MARX, 1996).

A reducdo da parcela de forca de trabalho na composigéo do capital, em virtude dos
mecanismos de acumulacdo do capital, produz uma populacéo de trabalhadores excedente as
necessidades de aproveitamento por parte do capital (MARX, 1996). Essa populacdo
trabalhadora excedente, que é produto da acumulacdo e do crescimento da riqueza sob o
capitalismo, e é também o propulsor do processo de acumulagdo do capital, “uma condi¢do de
existéncia do modo capitalista de producdo”, constitui o exército industrial de reserva
(MARX, 1996, p. 263). Nesse sentido, “toda a forma de movimento da indistria moderna
decorre, portanto, da constante transformacao de parte da populacdo trabalhadora em bracos
desempregados ou semi-empregados” (MARX, 1996, p. 264).

O capital age tanto sobre o lado dos empregados quanto dos desempregados,
demonstrando assim todo o seu carater tiranico: a acumulacdo multiplica a demanda de
trabalho a0 mesmo em que multiplica a oferta de trabalhadores mediante sua liberacdo (em
virtude do aumento da produtividade); o crescente nimero de trabalhadores desempregados
forca aqueles trabalhadores empregados a intensificarem o trabalho que realizam, tornando
assim a oferta de trabalho independente da oferta de trabalhadores (MARX, 1996).

O exército industrial de reserva pressiona durante os periodos de estagnacdo e
prosperidade média o exército ativo de trabalhadores e contém suas pretensdes
durante o periodo de superproducdo e paroxismo. A superpopulacdo relativa é,
portanto, o pano de fundo sobre o qual a lei da oferta e da procura de mao-de-obra se
movimenta (MARX, 1996, p. 269).

O exército industrial de reserva possui trés formas (que serdo retomadas na secao
dedicada a Braverman): liquida, latente e estagnaria. Sua forma liquida é encontrada
comumente nos centros industriais, nos quais a populacédo trabalhadora é repelida e atraida de
acordo com as necessidades do capital (MARX, 1996). Sua forma latente, por sua vez, esta
ligada a repulsdo da populacdo trabalhadora rural, quando do apoderamento da agricultura

pelo modo capitalista de producdo, sem uma atracdo que a complemente.
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Esse trabalhador acaba em sua situacéo de laténcia, na qual ndo se transfere para a
manufatura nas cidades, nem retorna para o campo (MARX, 1996). Sob a forma estagnaria, o
exército industrial de reserva € constituido pelos trabalhadores ativos cujas ocupacfes sdo
completamente irregulares, proporcionando ao capital uma reserva inesgotavel de forca de
trabalho disponivel (MARX, 1996).

O capital alimenta a massa de trabalho para atender suas necessidades e, conforme
explica Marx (1996, p. 274),

quanto maiores a riqueza social, o capital em funcionamento, o volume e a energia
de seu crescimento, portanto também a grandeza absoluta do proletariado e a forca
produtiva de seu trabalho, tanto maior o exército industrial de reserva. A forca de
trabalho disponivel é desenvolvida pelas mesmas causas que a forga expansiva do
capital. A grandeza proporcional do exército industrial de reserva cresce, portanto,
com as poténcias da riqueza. Mas quanto maior esse exército de reserva em relacéo
ao exército ativo de trabalhadores, tanto mais macica a superpopulagdo consolidada,
cuja miséria esta em razdo inversa do suplicio de seu trabalho. Quanto maior,
finalmente, a camada lazarenta da classe trabalhadora e o exército industrial de
reserva, tanto maior o pauperismo oficial. Essa € a lei absoluta geral, da acumulagdo
capitalista.

Ao longo desta secdo foi possivel verificar que o desenvolvimento dos meios de
producdo se transforma em formas de dominacdo e exploracdo do trabalhador que,
expropriado do produto de seu trabalho, é mutilado, fragmentado, alienado de suas
potencialidades espirituais e submetido a um processo de trabalho que transforma o seu tempo
de vida em tempo de trabalho (MARX, 1996). O processo de acumulacdo do capital tanto
capta quanto repele trabalhadores dos postos de trabalho por ele mesmo criados e destruidos,
relegando-os a um excedente populacional que coloca os trabalhadores em constante conflito,
mostrando sua crueldade. A secdo a seguir aborda a questdo do carater ontoldgico do trabalho
que, apropriado pelo capital, limita e confina o trabalhador & maneira como o trabalho esta

organizado.

2.2 RELACOES REIFICADAS NA PRODUCAO DE COMPLEXOS DO SER SOCIAL EM
LUKACS

O ser é objetivo e faz parte de um complexo concreto com o qual esta em constante
relagdo, movendo-se e sendo movido por ele (LUKACS, 2009). O ser vive em uma relacéo
dialética com o mundo ao seu redor: ao mesmo tempo em que modifica a natureza para
garantir a reproducéo vida, € modificado por essa mesma natureza, da qual é parte (LUKACS,
2012a). Esse intercambio material onde o trabalhador produz a si mesmo ao produzir e
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modifica sua forma de perceber o mundo a medida que o modifica através de seu trabalho é o
que possibilita que a vida se produza e reproduza.

Nesse sentido, o trabalho realiza uma dupla transformacéo: ao atuar sobre a natureza
e modifica-la, o ser humano desenvolve as potencialidades latentes que nela encontra e sujeita
a natureza ao seu dominio; enquanto as forcas da natureza transformadas em objetos e
instrumental de trabalho dos quais o ser humano utiliza suas propriedades fisicas, quimicas e
mecanicas para submeter outras coisas ao seu dominio, atuando sobre elas conforme seu
proposito (LUKACS, 2012a).

Através do trabalho, o ser humano ultrapassa a “fixagdo dos seres vivos na
competi¢do bioldgica com seu mundo ambiente” (LUKACS, 2009, p. 5), superando o0s
contetidos puramente naturais. E o trabalho, essa categoria fundante do ser humano, que
permite a ele (ser humano) mover-se de um ser meramente organico para um ser social. No
trabalho encontra-se um claro carater de transicdo, uma vez que ele é uma interrelagdo entre
ser humano e natureza, seja ela inorganica ou organica, que “assinala a transi¢do, no ser
humano que trabalha, do ser meramente biolégico ao ser social” (LUKACS, 20124, p. 35).

Para Lukacs (2009, p. 3), é importante compreender que “um ser social s pode
surgir e se desenvolver sobre a base de um ser organico e que esse Ultimo s6 pode fazer o
mesmo apenas sobre a base do ser inorganico”. O organico se manifesta a partir do inorganico
no momento em que determinadas circunstancias possibilitam o surgimento de complexos
primitivos onde estdo contidas as caracteristicas fundamentais dos organismos (LUKACS,
2012a). Toda a transicdo de nivel de ser a outro (do inorganico para o organico e do organico
para o social) se da na forma de um salto, ontologicamente necessario e qualitativamente
diferente (LUKACS, 2012a). Esse salto tem como esséncia a ruptura com a continuidade
normal do desenvolvimento e ndo o nascimento de uma nova forma de ser (LUKACS,
2012a).

A transposicdo do organico para o social ndo ocorre de modo simplista. O
desenvolvimento das formas de objetividade do ser social se da em um processo dialético,
cujo inicio € um salto, com o podr de propésitos no trabalho. Nesse processo, ha a
transformacdo do ser-em-si (organico) em um ser-para-si (social) e a superagdo das formas
puramente naturais em formas sociais (LUKACS, 2012a).

Com o ato de por propositos ou finalidades no trabalho, o por teleoldgico, a
consciéncia inicia um processo real e, dessa forma, o por tem um “carater irrevogavelmente
ontologico” (LUKACS, 2012a, p. 38). Para Lukacs (2012a, p. 40), “s6 podemos falar

racionalmente do ser social quando concebemos que a sua génese, 0 seu distinguir-se da
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propria base, seu tornar-se autbnomo baseiam-se no trabalho, isto é, na continua realizacéo de
pores teleolégicos”. O por teleoldgico nasce de uma necessidade humano-social (LUKACS,
2012a). Lukécs (2009) apontou que toda a atividade laborativa surge em resposta a uma
caréncia material que a suscita. Mas as respostas dadas pelo ser social a caréncia material ndo
ocorrem de forma imediata.

A caréncia material ¢ o motor do processo de reproducdo social que coloca o
complexo do trabalho em movimento. Nesse sentido, o ato de responder a caréncia material é
0 elemento ontologicamente primario que, em Ultima instancia, movimenta o complexo do
trabalho (LUKACS, 2009). Dada de modo imediato, a resposta & caréncia material se
caracterizaria como meramente instinto, como € percebido nas diversas espécies na natureza.
Na espécie humana, uma caréncia material é generalizada e transformada em pergunta tanto
guanto em suas possibilidades de satisfacdo. Essa relacdo entre a caréncia e resposta, nos
seres humanos, ¢ mediada pela consciéncia. E ela quem guia a atividade laborativa dos seres

humanos, e, nesse sentido,

com o trabalho, portanto, da-se ao mesmo tempo - ontologicamente — a
possibilidade do seu desenvolvimento superior, do desenvolvimento dos homens que
trabalham. Ja por esse motivo, mas antes de mais nada porque se altera a adaptacéo
passiva, meramente reativa, do processo de reprodu¢do ao mundo circundante,
porque esse mundo circundante é transformado de maneira consciente e ativa, o
trabalho torna-se ndo simplesmente um fato no qual se expressa a nova
peculiaridade do ser social, mas, ao contrario — precisamente no plano ontolégico —,
converte-se no modelo da nova forma do ser em seu conjunto (LUKACS, 2009, p.
6).

Para responder as caréncias materiais, o processo de trabalho é posto em movimento
produzindo mercadorias. Entretanto, esse produto do trabalho humano, em sua prépria forma,
oculta sua esséncia legitima, isto é, a relagdo social entre seres humanos. A mercadoria ndo é
uma forma, entre muitas outras, do metabolismo social, mas sim uma forma universal de
conformacdo dos seres humanos na sociedade capitalista (LUKACS, 2012b). A dinamica da
sociedade capitalista reifica uma relacdo entre coisas, como ja visto anteriormente. A
mercadoria € uma categoria universal do ser social e, sob essa perspectiva, a reificagcdo que
surge da relacdo mercantil ganha uma importancia decisiva para a compreensdao do
desenvolvimento objetivo da sociedade e da atitude dos seres humanos a esse respeito, da
submisséo da consciéncia humana as formas de reificacdo e da busca pela liberdade na forma
de serviddo (LUKACS, 2012b).

A forma mercantil como forma universal condiciona, sob o aspecto objetivo (as leis
que controlam as relagfes entre coisas se impdem ao trabalhador como intransponiveis que se

exercem a partir de si mesmas) e subjetivo (a forca de trabalho se objetiva em relacdo ao
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trabalhador, tornando-se uma mercadoria e, dessa forma, é submetida a uma objetividade que
Ihe é estranha, executando movimentos independentes do préprio trabalhador), o trabalho
humano a uma abstracéo que se objetiva nas mercadorias (LUKACS, 2012b). O fenémeno da
reificacdo confronta o ser social com seu proprio trabalho como algo que lhe é independente e
que o domina por leis completamente estranhas ao trabalhador (LUKACS, 2012b).

A progressiva racionalizacdo e mecanizagdo do processo de trabalho, no curso do
desenvolvimento da producéo capitalista, torna a atitude do trabalhador cada vez menos ativa
em relacdo ao processo, transformando-a em uma atitude meramente contemplativa
(LUKACS, 2012b). No processo de trabalho mecanizado e racionalizado, onde impera o
calculo, o trabalhador é mera fonte de erros e precisa ser submetido as suas leis abstratas para
gue ndo haja nenhum tipo de atitude distante daquilo que esta previamente programado. O
trabalhador é inserido nesse sistema mecanico que esta pronto e funcionando (LUKACS,
2012b). As caracteristicas do trabalhador, no curso do desenvolvimento da producéo
capitalista, sdo cada vez mais eliminadas do processo de trabalho e sua diferenca em relagao
as maquinas ja nao é mais uma diferenca qualitativa na estrutura de sua consciéncia, mas sim
uma diferenca puramente quantitativa (LUKACS, 2012b).

A unidade organica do processo de trabalho, cuja base estd na ligacdo das
experiéncias concretas de trabalho, é rompida pelo avanco da racionalizacdo e da
mecanizacao do trabalho. A unidade do processo se da pela analise racional e pelo calculo,
gue conecta arbitrariamente operacfes parciais (nas quais o processo de trabalho foi
desmontado) e, dessa forma, a “unidade do produto como mercadoria ndo coincide mais com
sua unidade como valor de uso” (LUKACS, 2012b, p. 203).

O avancgo da mecanizacdo e da racionalizagdo do trabalho culmina em uma limitacéo
dos trabalhadores de se realizarem enquanto ser social, devido ao rompimento da unidade
organica do processo de trabalho e a transformacédo do trabalho humano em uma abstracéo.
Esse rompimento e essa abstracdo sdo elementos que determinam que os trabalhadores
tenham as formas de producdo de sua vida limitadas (DORNELAS CAMARA, 2014).
Portanto, quanto maior o avango e 0 desenvolvimento dos mecanismos de produgédo
implantados pelo capital, mais contundente a limitacdo da possibilidade de realizacdo dos
trabalhadores enquanto ser social. Alienados da consciéncia de classe, os trabalhadores vivem
uma forma limitada de produzir a vida.

O capitalismo age no sentido de “substituir por relagdes racionalmente reificadas as
relagbes originais em que eram mais transparentes as relagdes humanas” (LUKACS, 2012b, p.

207). A reificagdo penetra na consciéncia dos seres humanos de modo profundo e definitivo,
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de modo que as leis da produgéo capitalista passam a ser percebidas como leis naturais que
abrangem as manifestagdes vitais da sociedade e, dessa forma, submetem a sociedade a um
processo econdmico e um destino movidos por leis uniformes (LUKACS, 2012b). A
consciéncia que, ao longo da historia, libertou os seres humanos das questdes puramente
bioldgicas, sob o regime do capital se reifica e acaba por aprisiona-lo de modo que “néo ha
nenhuma forma natural de relacdo humana, tampouco alguma possibilidade para 0 homem
fazer valer suas ‘propriedades’ fisicas e psicologicas que nao se submetam, numa propOr¢ao
crescente, a essa forma de objetivagio” (LUKACS, 2012b, p. 223).

A reificacdo é a realidade imediata (as formas dadas dos objetos que aparecem como
aquilo que é real e objetivo) e necesséria a todos no sistema capitalista (LUKACS, 2012b).
Para superar a reificacdo e abandonar a atitude contemplativa a que foi relegada no processo

capitalista de producdo, a classe trabalhadora

necessita de um esforco constante e sempre renovado para romper na pratica a
estrutura reificada da existéncia, mediante uma referéncia concreta as contradi¢ées
que se manifestam concretamente no desenvolvimento global, e com a
conscientizacdo no sentido imanente dessas contradi¢des para a totalidade do
desenvolvimento (LUKACS, 2012b, p. 391).

A classe trabalhadora compete 0 passo decisivo para a dissolucdo dessa ordem
mundial e sua consciéncia € a Unica capaz de mostrar o caminho para o qual a dialética do
desenvolvimento aflui, embora ndo possa cumpri-lo em virtude de sua prdpria dindmica
(LUKACS, 2012b). Dessa forma, “a consciéncia do proletariado despertara para a consciéncia
do proprio processo”, e entdo “o proletariado surgira como sujeito-objeto idéntico da histdria,
e sua praxis se tornara uma transformacao da realidade” (LUKACS, 2012b, p. 391).

Sem esse passo do proletariado, a contradicdo do sistema capitalista continuara sem
solucdo e se reproduzird em maior escala, com intensidade reforcada, modificada pela
mecanica dialética do desenvolvimento (LUKACS, 2012b). A mudanca, 0 rompimento com o
sistema capitalista, sO podera acontecer por um ato livre da classe trabalhadora (LUKACS,
2012hb).

O trabalho dotado de propdsito foi o que possibilitou aos seres humanos a
transposicdo do organico para o social. Mas essa consciéncia que os libertou acabou sendo
aprisionada pelos produtos de seus préprios trabalhos, subjugando-se a eles. A superacdo do
sistema capitalista, que reifica uma relacdo entre coisas, ocultando a relagdo social que as
produz, s6 pode ser superado pela classe trabalhadora. Compete a ela 0 passo decisivo que 0s
libertard da opresséo do capital. A secdo a seguir apresenta os estudos de Marini que retomou

categorias apresentadas por Marx para compreender as economias dependentes latino-
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americanas. Essas sociedades sui generis, onde a extracdo da mais-valia se da pela
superexploragéo dos trabalhadores que tem o valor de sua forca de trabalho forcado cada vez

mais para baixo.

2.3 MARINI E A TEORIA MARXISTA DA DEPENDENCIA

A América Latina foi um territorio colonizado para abastecer de produtos primarios
0s mercados dos paises ditos centrais e se desenvolveu em consonancia com o capitalismo
internacional (MARINI, 1973a). Inicialmente, como col6nia produtora de géneros exaticos e
metais preciosos, a América Latina propiciou o aumento do fluxo de mercadorias e a
expansdo dos meios de pagamento dos paises centrais, por consequéncia possibilitando a
expansdo do capital comercial e do sistema bancario europeu, que sustentaram o sistema
manufatureiro e abriram caminho para a grande industria na Europa no Século XVI
(MARINI, 1973a).

Concomitantemente a Revolu¢do Industrial, iniciada na Inglaterra, ha a
independéncia politica de diversos paises latino-americanos que passam a articular comércio
direto com outros paises, sem mediacdo de suas antigas metrépoles. O papel assumido pelas
economias dependentes foi de produtores/exportadores de bens primarios e compradores de
manufaturas de consumo e dividas — quando os valores das mercadorias importadas
superavam os valores das mercadorias exportadas (MARINI, 1973a).

A América Latina, historicamente, foi atribuido papel agrario-exportador e,
posteriormente, criacdo de um parque fabril que tinha por padrdo o existente nos paises ditos
centrais. Em relagdo ao parque fabril desenvolvido na América Latina é importante salientar
que se caracterizou como complementar ao existente no centro e/ou de suporte a0 processo
extrativo primario pré-existente (OSORIO, 2012).

A industrializagdo latino-americana ndo pode ser considerada uma industrializacéo
organica, pois ndo houve uma expansao inicial da industria de bens de consumo e um
posterior desenvolvimento das indUstrias produtoras de bens de capital para Ihe dar suporte
(MARINI, 2012a). A industria na América Latina esta apoiada fortemente no setor de bens de
capital dos paises capitalistas avancados, de onde importa, além dos equipamentos de
producdo, tecnologia e conhecimento para operar os meios de producdo trazidos de fora
(MARINI, 2012a). Tal fato reforga o carater dependente das economias latino-americanas que
transferem, sob a forma de royalties ou assisténcia técnica, mais-valia para 0s paises centrais,

descapitalizando a industria nacional.
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A producgdo e a exportagdo de produtos alimenticios correspondem a insercdo da
América Latina na dindmica da diviséo internacional do trabalho imposta pelos paises ditos
centrais, que lhes possibilita manter o foco na producdo de matérias primas industriais
(MARINI, 2008). Além disso, o carater agrario-exportador latino-americano colabora com a
alteracdo da composi¢cdo orgénica do capital ao possibilitar a baixa do capital variavel e a
elevacdo do capital constante sem que a quota de ganhos do capitalista seja pressionada para
baixo (MARINI, 2008).

Para Marini (1973a, p. 144), a participacdo latino-americana possibilitou também
que o “eixo de acumulagdo da economia industrial se deslocasse da producdo de mais-valia
absoluta para a de mais-valia relativa, ou seja, que a acumulagao passasse a depender mais do
aumento da capacidade produtiva do que simplesmente da exploragdo do trabalhador”. Dessa
forma, sua participagdo no mercado mundial auxiliou no desenvolvimento do modo de
producdo capitalista que tem por base a mais-valia relativa.

E neste momento que se configura a dependéncia, isto é, “uma relagio de
subordinacdo entre nacGes formalmente independentes, em cujo marco as relacdes de
producdo das nacGes subordinadas sdo modificadas ou recriadas para assegurar a reproducao
ampliada da dependéncia” (MARINI, 1973a, p. 141). A dependéncia das economias latino-
americanas, mantidas as relacfes de producdo nas quais estdo envolvidas desde o século XVI
até o momento, tem se conservado e fortalecido ao longo do tempo (MARINI, 1973a).

O desenvolvimento da producdo latino-americana possui um carater extremamente
contraditorio: o processo “que permite a regido coadjuvar com essa mudanga qualitativa nos
paises centrais, dar-se-4 fundamentalmente com base em uma maior exploracdo do
trabalhador” (MARINI, 1973a, p. 144). Isso, porque nas nacdes desfavorecidas pelas trocas
desiguais ocorridas com os paises ditos centrais, a busca pelo equilibrio ndo se da na correcédo
do desequilibrio entre os precos e os valores das mercadorias que exportam. Sobre este

aspecto, Marini (1973a, p. 152), defendeu que as

transacfes entre nacBes que trocam distintas classes de mercadorias, como
manufaturas e matérias primas — o mero fato de que umas produzam bens que as
outras ndo produzem, ou ndo o fazem com a mesma facilidade, permite que as
primeiras iludam a lei do valor, isto é, vendam seus produtos a pre¢os superiores a
seu valor, configurando assim uma troca desigual. Isso implica que as nacGes
desfavorecidas devem ceder gratuitamente parte do valor que produzem, e que essa
cessdo ou transferéncia seja acentuada em favor daquele pais que lhes venda
mercadorias a um prego de producdo mais baixo, em virtude de sua maior
produtividade.

A busca pelo equilibrio provocado pela troca desigual se d&d na compensacéo da

perda de renda gerada pelo comércio internacional através de uma maior exploracdo do
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trabalhador (MARINI, 1973a). O mecanismo que possibilita as economias dependentes
compensarem as perdas de mais-valia a que se sujeitam, nas relacbes comerciais com 0s
paises ditos centrais, é a superexploracdo do trabalho (MARINI, 2008). Ela permite o
aumento da massa de valor e da massa de mais-valia realizadas.

A superexploracéo do trabalho é definida como uma

maior exploracdo da forga fisica do trabalhador, em contraposicdo a exploracéo
resultante do aumento de sua produtividade, e tende normalmente a se expressar no
fato de que a forca de trabalho se remunera abaixo de seu valor real (MARINI,
1973b, 189).

H& quatro mecanismos de extracdo da mais-valia — a intensificacdo do trabalho, o
aumento da jornada de trabalho, a redugdo do salério do trabalhador e a amplia¢éo do valor da
forca de trabalho sem o pagamento necessario — que “significam que o trabalho é remunerado
abaixo de seu valor e correspondem, portanto, a uma superexploragao do trabalho” (MARINI,
19734, p. 157). (1) O aumento da intensidade do trabalho aparece como um aumento da mais-
valia obtido a partir da maior exploracdo do trabalho ao invés do incremento de sua
capacidade produtiva (MARINI, 1973a). (2) A prolongacdo da jornada de trabalho, por seu
turno, possibilita 0 aumento da mais-valia absoluta da maneira mais simples: pelo aumento do
tempo de trabalho excedente, (3) enquanto o terceiro mecanismo reduz o salario do
trabalhador, diminuindo seu consumo abaixo do minimo necessario a reproducéao de sua forga
de trabalho, convertendo-o em uma espécie de fundo de acumulacdo do capital (MARINI,
1973a). (4) A ampliacdo do valor da forca de trabalho esté ligada a aspectos histdrico-sociais.
Com os avangos das forgas produtivas e, consequentemente, das necessidades humanas, o
valor da forca de trabalho se eleva, sem que este novo valor seja pago totalmente ao
trabalhador, configurando assim outro mecanismo de superexploracdo do trabalho (AMARAL
e CARCANHOLO, 2009).

Os mecanismos de superexploragdo do trabalho “configuram um modo de producdo
fundado exclusivamente na maior exploracdo do trabalhador, e ndo no desenvolvimento de
sua capacidade produtiva” (MARINI, 1973a, p. 156). Ao trabalhador, sdo negadas as
condi¢cBes minimas para que possa repor o desgaste de sua forca de trabalho seja pelo
esgotamento prematuro provocado pela intensificacdo e aumento do tempo de trabalho, seja
pelo cerceamento ao consumo do indispensavel a sua sobrevivéncia e preservacdo de sua
forca de trabalho (MARINI, 1973a). O processo de producdo permite compreender tanto o

processo de criacdo da mais-valia quanto o processo de exploragdo do trabalho pelo capital,
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pois aquilo que é valorizacdo para o capitalista nada mais é do que exploracdo para o
trabalhador (MARINI, 2012a).

Nas economias dependentes, o capital perfaz um ciclo repleto de particularidades. O
capital estrangeiro entra na economia dependente sob a forma de dinheiro ou de meios de
producdo. Configurada com capital estrangeiro, a producdo define as transferéncias de mais-
valia (em virtude da dependéncia tecnoldgica e de conhecimento das industrias latino-
americanas em relacdo as industrias dos paises capitalistas avancados), assim como define a
mais-valia extraordinaria, desenvolvendo-se sobre a superexploracdo do trabalho (MARINI,
2012a).

A mais-valia extraordinaria é produzida quando um determinado capitalista
consegue, a partir de modificacbes no processo produtivo, alterar a composicdo do capital,
possibilitando-lhe uma mais-valia adicional que os demais capitalistas que produzem sob as
condicBes de producdo normalmente realizadas. A mais-valia extraordinaria dificilmente sera
anulada pelos demais capitalistas por se dar ndo em virtude de um desenvolvimento do
processo produtivo em ambito interno, nacional, mas porque ela se da pela introducéo de uma
nova tecnologia, importada de um pais capitalista avancado (MARINI, 2012a).

A forma como a producdo industrial é conduzida leva a concentracdo do capital e
monopolizacgdo precoce (nas industrias onde ha capital estrangeiro), separando a producéo das
necessidades de consumo das massas de trabalhadores. Essa distor¢do fragiliza o mercado
interno, empurrando os bens produzidos para o mercado mundial, onde o circulo de
dependéncia do ciclo do capital em relacéo ao exterior é fechado (MARINI, 2012a).

O modelo simples centro-periferia, como visto no comego desta sec¢éo, onde havia o
intercambio de manufaturas, alimentos e matérias-primas entre paises centrais e periféricos,
no século XX, deu lugar a uma realidade econémica onde a industria tem um papel cada vez
mais decisivo (MARINI, 2012b). Nesse contexto, ha uma hierarquizacdo dos paises
capitalistas que possibilitou “o surgimento de centros medianos de acumulagdo - que s&o
também poténcias capitalistas medianas -, 0 que nos tém levado a falar da emergéncia de um
subimperialismo” (MARINI, 2012b, p. 43).

O subimperialismo é a forma que as economias dependentes assumem com base na
composicao organica dos aparatos produtivos nacionais, analisados em ambito mundial, e no
exercicio de politicas expansionistas relativamente autbnomas em relagdo a outros paises
dependentes, mas em condi¢cGes mais atrasadas, que, além de integrarem-nas ao sistema
produtivo imperialista, ainda as mantém sob o marco da hegemonia do imperialismo

(MARINI, 2012b). No Brasil, o subimperialismo ndo é apenas a expressdo de um processo
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econdmico, mas do processo de luta de classes e do projeto politico de pais, ajustado a
conjuntura politica e econdmica mundial (MARINI, 2012b). Faé (2009, p. 118), argumentou
gue “enquanto os condicionamentos politicos se objetivam em estratégias imperialistas com
vista a integracdo hierarquizada no sistema predominante; os condicionamentos econdémicos
se relacionam com a expansdo do capitalismo mundial”.

A internacionalizacdo do capital “ndo conduz ao desaparecimento progressivo dos
Estados nacionais, nem muito menos implica a perda de sua vigéncia” (MARINI, 2012b, p.
62). O processo de internacionalizacdo do capital ndo ¢ isento de contradi¢Ges, de modo que
produzir maior desenvolvimento capitalista nos paises dependentes faz com que se
manifestem nesses paises as contratendéncias do processo, levando ao fortalecimento dos
Estados nacionais (MARINI, 2012b).

Do ponto de vista econdmico, o capital exportado pelos paises imperialistas para as
zonas dependentes exige do Estado nacional de tais zonas uma capacidade crescente
em matéria de obras de infraestrutura, defesa do mercado interno, negociagdes
financeiras e comerciais com o exterior, financiamento interno e criagdo de
condicBes politicas (em particular no terreno laboral) favoraveis ao investimento
estrangeiro. Se a exportagdo do capital a partir de uma nagéo imperialista marca o
momento em que se expressa em forma pura a tendéncia do capital a se
internacionalizar, sua conversdo em capital produtivo no marco de uma economia
nacional determinada representa o de sua negacao, ao passar este capital a depender
da capacidade desta economia - e, por conseguinte, do Estado que a rege - para
assegurar sua reproducdo (MARINI, 2012b, p. 64).

Nesse contexto, o problema de fundo € que a burguesia dos paises dependentes
precisa concentrar e organizar forcas para poder se beneficiar da integracdo imposta pelos
centros imperialistas, uma vez que, assumiu conscientemente a decisdo de submeter-se a tal
integracdo (MARINI, 2012b). Como a burguesia dos paises dependentes apresenta grandes
desvantagens frente a burguesia dos centros imperialistas, esta Gltima opta pelo fortalecimento
do Estado como um intermediario nas negocia¢des, o que, aliado ao processo de concentracao
e centralizagdo do capital nas economias dependentes, “conduz a reprodugdo do fenémeno de
‘aglomeragdo’ do capital com o Estado nacional, [...], envolvendo tanto o capital nacional
como o estrangeiro” (MARINI, 2012b, p. 65).

O processo de concentragdo e centralizacdo do capital que ocorre nas economias
dependentes, embora preserve uma situacdo de relativa autonomia dos Estados nacionais,
“promove uma politica subimperialista que confere um grau de racionalidade (ao posicionar o
Estado como protagonista da organizagéo e arbitragem da vida econdmica) capaz de conferir
estabilidade & implementagio de projetos capitalistas” (FAE, 2009, p. 119). Mais do que uma
categoria analitica, o subimperialismo é um fenémeno historico cujo estudo exige uma anélise

cuidadosa de seu processo de desenvolvimento (MARINI, 2012b).
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Marini, ao analisar as economias dependentes latino-americanas, partindo de
conceitos marxistas e elaborando outros, como 0s apresentados nesta secdo, permite
compreender o contexto latino-americano de modo amplo e critico. Seus conceitos
possibilitam entender o processo historico de formacdo econémica e politica dos paises

latinos, bem como sua integragdo no mercado mundial.

2.4 A DEGRADACAO DO TRABALHO EM BRAVERMAN

Braverman (1981) retomou diversos conceitos tratados por Marx e ja apresentados
neste texto (secdo 2.1), tais como trabalho, forga de trabalho, divisdo do trabalho, exército
industrial de reserva, mais-valia, etc. Sua obra, Trabalho e Capital Monopolista, cujo objeto é
“o trabalho nas formas que ele assume sob as relagdes capitalistas de producao”
(BRAVERMAN, 1981, p. 54), permitiu compreender o aprisionamento das potencialidades
do trabalho sob as diferentes formas de extragdo de mais-valia.

“Trabalho e capital sdo polos opostos da sociedade capitalista” (BRAVERMAN,
1981, p. 319). Mas essa polaridade se dd& em uma relacdo dialética entre ambos, onde o
trabalho é capital, assim como o capital é trabalho. O capital é o trabalho ja realizado, é o
produto de fases anteriores do processo produtivo que se tornou capital por ter sido
apropriado pelo capitalista e empregado na acumulacdo de mais capital (BRAVERMAN,
1981). O trabalho, por sua vez, é a parcela viva do processo produtivo. Representa a parte do
capital convertida em forca de trabalho. Por isso o trabalho é capital — capital que representa a
classe trabalhadora sobre a qual subiste (BRAVERMAN, 1981).

A polaridade trabalho-capital foi expressa inicialmente por Marx (2006, p. 51) ao
defender que “o operario morre se o capital ndo o emprega” e que “o capital desparece se ndo
explora a for¢a de trabalho”. Nesse sentido, ampliar 0 capital significa ampliar a classe
trabalhadora, isto €, ampliar a classe que, nada possuindo além de sua forca de trabalho,
vende-a ao capital em troca de sua sobrevivéncia (BRAVERMAN, 1981). A classe
trabalhadora “é uma condig@o preliminar necessaria ao capital” (MARX, 2006, p. 48).

Da mesma forma que capital depende da forca de trabalho para multiplicar-se, a
classe trabalhadora precisa do capital para sobreviver. N&o ha o primeiro sem que haja o
segundo, assim como ndo ha classe trabalhadora sem o capital. No capitalismo, ndo ha
alternativa para o trabalhador, que ndo a venda de sua forca de trabalho a classe capitalista.

Renunciar a isto seria 0 mesmo que renunciar sua prépria existéncia (MARX, 2006).
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A relagdo capital-trabalho da-se de forma tal que, mesmo degradando o trabalho
enquanto atividade vital, ele se mantém central para a manutencéo do processo de acumulagao
de capital. Evidentemente, ndo como criacédo e libertacdo do trabalhador como outrora, mas
como o Unico recurso real para a manutencdo do sistema capitalista.

O trabalho ja néo existe simplesmente na forma de atividade vital do ser humano,
mas possui outras determinacfes: o trabalhador é extorquido, é subdividido, fracionado,
reduzido a uma parcela de si mesmo. Tudo isto, devido ao principio inovador mais antigo do
modo capitalista de producdo: a divisdo manufatureira do trabalho (BRAVERMAN, 1981).
Diferente da divisdo social do trabalho, que fortalece a humanidade como espécie, unindo a
sociedade nas diferentes ocupaces em que cada trabalhador possui seu oficio e domina todo
0 saber sobre o processo de producdo, a divisdo manufatureira do trabalho, imposta pelo
planejamento e controle ao operéario, destrdi as ocupacdes ao fragmenta-las em atividades de
simples execucéo e torna o trabalhador inapto a acompanhar o processo de produgdo completo
(BRAVERMAN, 1981), uma vez que desapropria dele, devido a sua dindmica, o saber que
possuia sobre o processo de producao.

A divisdo manufatureira do trabalho divide o ser humano a uma simples fracéo de si
mesmo, menospreza suas capacidades e necessidades, “€¢ um crime contra a pessoa € contra a
humanidade” (BRAVERMAN, 1981, p. 72). Sob o modo capitalista de producdo, o
trabalhador esté servilmente subordinado a diviséo do trabalho, e o trabalho, tornado por ela
apenas um meio de vida que opde corpo e espirito, subjuga capacidades e necessidades dos
individuos em uma reparticdo desigual do valor produzido pelo trabalho humano. Torna-se,
assim, cada vez mais dificil a classe trabalhadora o passo decisivo para romper com o sistema
vigente.

A divisdo manufatureira do trabalho fragmenta um determinado oficio em tantas
atividades quantas forem possiveis, de modo a tornar o custo da mercadoria por ele produzida
cada vez mais baixo para o capitalista. Esta opera como se obedecesse ao Principio de Charles
Babbage, para o qual “dividir os oficios barateia suas partes individuais, numa sociedade
baseada na compra e venda da forca de trabalho” (BRAVERMAN, 1981, p. 77). Tal principio
¢ “a forca subjacente que governa todas as formas de trabalho na sociedade capitalista, seja
qual for a sequéncia ou o nivel hierarquico” (BRAVERMAN, 1981, p. 79). Sendo contratado
para realizar atividades mais simples, que exigem pouquissima ou mesmo nenhuma pericia, o
trabalhador recebe salarios cada vez menores, ficando obrigado a ampliar sua jornada de

trabalho para aumentar sua remuneracao.
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Este cenario torna ainda mais favoravel a posicdo em que se encontra o capitalista. A
medida que a necessidade de formacdo especifica para a execucdo dessas atividades
substancialmente parceladas diminui, aumenta 0 nimero de trabalhadores disponiveis e aptos
a executa-las, pois ndo é necessario formacdo ou treinamento prévio sobre o processo. Essa
ampliacdo da reserva de trabalhadores pressiona os valores pagos para a forca de trabalho
para baixo, reduzindo-os a niveis tdo baixos que mal garantem o suficiente para a existéncia e
reproducdo do trabalhador. Sob o modo capitalista de producéo, trabalhadores transformam
em concorrentes seus proprios companheiros na busca por postos de trabalho. A luta pela
sobrevivéncia dificulta que se reconhegam como classe trabalhadora.

A classe trabalhadora é a parte viva do capital e a matéria prima para a exploragéo
(BRAVERMAN, 1981). A existéncia da classe trabalhadora é determinada pelo processo de
acumulagdo do capital. Ela é “captada, liberada, arremessada pelas diversas partes da
maquinaria social e expelida por outras, ndo de acordo com sua prépria vontade ou atividade
prépria, mas de acordo com 0s movimentos do capital” (BRAVERMAN, 1981, p. 320).

A modificacdo na composicdo do capital, que reduz a parcela da forca de trabalho,
fruto dos mecanismos de acumulagdo do capital e do modo capitalista de producdo, como
discutido anteriormente, produz uma massa de trabalhadores excedente as necessidades do
capital. As massas de trabalhadores liberadas da industria fornecem a quota de trabalhadores
que compdem o exército industrial de reserva, bem como os setores de escritdrios, servicos e
vendas (BRAVERMAN, 1981).

Braverman (1981), ao tratar do exército de reserva, retomou as trés formas definidas
por Marx, ja abordadas na secdo 2.1: liquida ou flutuante, latente e estagnaria. O exército de
reserva flutuante (liquido) é caracterizado por aqueles trabalhadores “que vdo de fungdo a
funcdo, atraidos ou repelidos (isto é, contratados ou descartados) pelos movimentos da
tecnologia e do capital, e sofrendo certo grau de desemprego no curso desse movimento”
(BRAVERMAN, 1977, p. 327). A populacéo latente, por sua vez, ¢ aquela “que se encontra
nas zonas agricolas” (BRAVERMAN, 1977, p. 327), onde ndao ha um movimento para atrair
os trabalhadores de volta as fun¢Ges que executavam antes do avango tecnoldgico e 0s
“libera” para a industria. A terceira forma de distingdo do exército de reserva, estagnéria, é
aquela cujo “emprego ¢ irregular, eventual, marginal” (BRAVERMAN, 1977, p. 328), e que
se encontra, muitas vezes, em situacao de miseria.

O exército de reserva, em suas diferentes formas, é inerente e condicionante do

crescimento econémico no modelo capitalista. Emprego, desemprego e exército de reserva
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sdo momentos forcadamente vividos pela classe trabalhadora, para que os interesses do capital
sejam atendidos e o sistema capitalista se mantenha em pleno funcionamento.

Cabe destacar que na cidade de Rio Grande, ha um grande contingente de
trabalhadores que se encontram no exército de reserva em suas formas flutuante e estagnaria.
No exército flutuante, encontram-se os trabalhadores locais e, em sua maioria, 0s migrantes
que se encontram em constante movimento em busca de postos de trabalho. Sob a forma
estagnaria, encontram-se 0s operdrios que mantém vinculos empregaticios curtos e
irregulares, vivendo em situacdo de miséria e que buscam nos programas de transferéncia de
renda do governo federal uma alternativa para amenizar sua marginalizacao.

A crescente divisdo do trabalho e especializacdo do trabalhador diminui a
necessidade de sua qualificagdo ao ponto que, em muitas situagdes, “a mera existéncia fisica
do operario basta” (MARX, 2006, p. 44). Este fato amplia, simultaneamente, o exército de
reserva e 0 numero de trabalhadores aptos, forgando os salarios e 0s custos de producéo para
baixo.

Para Marx (2006), quanto maior forem o exército de trabalhadores pelos quais o
trabalho é dividido e a escala de introducdo da maquinaria no processo produtivo, menores
serdo os custos de producdo e mais lucrativo se torna o processo. Condicdo que propicia ao
capitalista 0 aumento da extracdo da mais-valia, através de medidas ligadas a reducdo dos
salarios dos trabalhadores, ampliagdo do tempo de jornada de trabalho, ou imposicdo de
instrumentos que intensifiquem a producdo (como a maquinaria).

Para Braverman (1981, p. 323)

a mecanizagdo da inddstria produz um excedente relativo da populagdo disponivel
para emprego a taxas inferiores de salario que caracterizam essas amplas ocupacdes.
Em outras palavras, a medida que o capital transita para novos setores a busca de
investimento lucrativo, as leis da acumulacdo do capital nos setores antigos operam
para produzir a “for¢a de trabalho” exigida pelo trabalho em suas novas
encarnacoes.

A introducdo da maquinaria e a consequente mecanizacao dos processos de trabalho
libera um numero significativo de trabalhadores da industria, que acabam explorados em
outros setores, como 0 de servigos, ou mesmo em inddstrias menos mecanizadas. Este ciclo
de liberacdo de trabalhadores pelos setores da industria mais afetados pela revolugéo técnico-
cientifica e sua absorgdo nos setores menos suscetiveis a ela (como os escritérios, comércio,
entre outros), estimula o investimento de capital em formas de trabalho que exijam maiores
massas de trabalho manual com baixos custos (BRAVERMAN, 1981).
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Com grandes massas de trabalhadores disponiveis, liberadas pela mecanizacdo dos
processos de trabalho, as taxas salariais nesses setores acabam por se manterem baixas. A
maquinaria tem por objetivo a reducdo do numero de trabalhadores ligados a ela. Os
crescentes avancos da ciéncia e da tecnologia ampliam, rapida e continuamente, o contingente
de trabalhadores disponiveis a pre¢os cada vez mais baixos “para atender aos caprichos do
capital em suas formas funcionais minimamente mecanizadas” (BRAVERMAN, 1981, p.
325).

O processo de acumulacdo do capital multiplica a demanda de trabalho e a oferta de
trabalhadores simultaneamente. Esses trabalhadores disponiveis pressionam aqueles que estdo
empregados a intensificarem sua produtividade e, dessa forma, a oferta de trabalho se torna
independente da oferta de trabalhadores (MARX, 1996). A classe trabalhadora estd em
constante movimento: do emprego ao exercito de reserva e desta para 0 emprego novamente.
Mas este movimento ndo é isolado em um determinado setor produtivo. Como analisado, as
indUstrias mais impactadas pelos avancos tecnolégicos liberam para a reserva a méo de obra
gue sera captada pelos setores menos suscetiveis a esses avancos. A cada movimento, o
trabalhador € relegado a atividades cada vez menos complexas e mais especializadas vendo
seu saldrio reduzir e suas capacidades atrofiarem-se gradativamente.

Sob 0 modo capitalista de producédo, o excedente populacional que lhe é condicéo e
consequéncia coloca os trabalhadores em constante disputa por posi¢des de trabalho sob o
controle do capitalista. Esse processo de disputa constante pressiona o0s que estdo trabalhando
a aumentarem a produtividade de seu trabalho ou a aceitar provaveis reducges salariais. Dessa
forma, a classe trabalhadora ndo consegue libertar-se da consciéncia reificada e fica
impossibilitada de dar o passo decisivo em direcdo ao rompimento do sistema vigente, como

argumentou Lukéacs (2012b).

2.5 A CATEGORIA ORGANIZACAO DO TRABALHO

Para entender as mudancas ocorridas na organizagdo do trabalho em Rio Grande,
apos a implementacdo da industria naval, houve a necessidade de definir, claramente, o que é
organizacéo do trabalho. Para construir a categoria proposta, de modo que esta possa fornecer
elementos para o entendimento sobre a forma como ocorre a organizagdo do trabalho na
cidade, optou-se por utilizar determinados conceitos dos autores apresentados neste capitulo

de forma complementar.
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Ao adotar o materialismo histérico, partindo do ser objetivo como parte movente e
movida do complexo concreto que permite compreender-lhe como um processo histérico, o
autor fundante ¢ Marx, seus estudos influenciaram os demais autores citados no paragrafo
anterior. Marx, ao discorrer sobre a producdo de valor, abordou a centralidade do trabalho na
producdo e reproducdo da vida humana. Para ele, o trabalho é o elemento constituinte do ser
social, assim como indispensavel a sobrevivéncia do ser humano (MARX, 2014). Luké&cs
(2012a) buscou compreender as bases ontoldgicas do trabalho humano, auxiliando no
entendimento do trabalho como categoria fundante do ser e modelo da préxis social. Frente a
perspectiva adotada nesta dissertacdo em relacdo ao trabalho e & sua centralidade na vida
humana, o filésofo hingaro se tornou peca indispensavel na construcdo da categoria proposta.

Os conceitos formulados por Marx e sua discussao sobre a producdo de valor,
mesmo construidas no século XIX, ainda apresentam consistente poder explicativo sobre a
sociedade capitalista. Entretanto, € necessario salientar que, mesmo imersa no sistema
capitalista, a cidade de Rio Grande caracteriza-se como participante de uma economia
dependente latino-americana, na qual o processo de industrializacdo ocorreu de maneira
diferente em relacdo as ditas economias centrais. Por consequéncia, percebeu-se a necessidade
de um autor que permitisse compreender este cenario de modo amplo e critico.

A escolha por Ruy Mauro Marini foi incontornavel. Retomando algumas das
categorias desenvolvidas por Marx com o objetivo de analisar o capitalismo sui generis das
economias dependentes latino-americanas, ele prop6s conceitos que possibilitam compreender
a dependéncia em relacdo as economias ditas centrais, como a superexploracao do trabalho, o
subimperialismo, a matriz agrario-exportadora e a fragilidade do mercado interno. Assim,
Marini foi fundamental para compreender a dindmica das a¢des e da postura do governo, além
de algumas das a¢des das empresas, no contexto de ascensdo e crise da inddstria naval.

Por fim, Braverman, retomou alguns conceitos desenvolvidos por Marx, ao estudar o
trabalho nas diferentes formas por ele assumidas sob o modo capitalista de producéo nos
Estados Unidos na primeira metade do seculo XX e se mostrou de grande importancia para
entender a forma como a divisdo manufatureira do trabalho afeta nocivamente o trabalhador
levando a degradacdo do trabalho. O texto de Braverman auxilia na compreensdo do
aprisionamento das potencialidades do trabalhador, uma vez que demonstra a exploracdo do
trabalhador de maneira mais pormenorizada.

A categoria organizagdo do trabalho, que é proposta nesta dissertacdo, € definida
como o resultado de uma relacdo de forgcas antagbnicas dinamizada por mecanismos de

producdo que organizam formas de produzir a vida; € alterada em relacdo a cada ciclo
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econdmico de acordo com uma diferente composi¢cdo do capital. No caso especifico de Rio
Grande, os mecanismos de producdo que dinamizam a relacdo entre trabalhadores e
capitalistas, na atualidade, estdo predominantemente ligados a industria naval.

A organizacdo do trabalho provoca mudancas dentro das empresas. Entretanto, ha
mudancas muito significativas, como foi possivel verificar no primeiro capitulo, que ocorrem
fora dos muros da inddstria. Mudancgas que invadem a vida e o cotidiano dos trabalhadores e
da populacéo local.

O trabalho, isto é, a “necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio entre o
ser humano e a natureza e, portanto, de manter a vida humana” (MARX, 2014, p. 64), “¢ o
fendmeno originario, o modelo do ser social” (LUKACS, 2012a, p. 35). Através do trabalho
0s seres humanos transcenderam as questfes puramente biologicas da esfera organica para a
esfera social. Nessa transposicdo, a consciéncia assume papel central no por de finalidades ao
trabalho, transformando o resultado do trabalho naquilo que j& havia sido conscientemente
ideado pelo trabalhador.

Sendo o fenbmeno originario do ser social, é ele também o modelo de toda a praxis
social (LUKACS, 2012a). Somente pelo trabalho as formas fenoménicas da conduta de vida
dos seres sociais emergem e é somente a partir do trabalho que sdo concebidas
ontologicamente (LUKACS, 2012a). Assim, todos os aspectos da vida e da praxis social
humana s6 sdo realizaveis a partir desta que € a categoria fundante de todo o ser humano: o
trabalho. Compreendendo-o desta forma, organizacdo do trabalho significa organizar os mais
diversos aspectos da vida humana, tanto na intimidade de cada individuo quanto da
comunidade como um todo.

Com a complexificacdo nas formas da praxis social, o sentido originario e mais
restrito do trabalho, o de interacdo entre ser humano e natureza, toma nova conotacao, na qual
ha acdo do ser humano sobre outros seres humanos (LUKACS, 2012a). Quando se torna
social, o trabalho depende da cooperacdo, isto é, depende de muitos trabalhadores atuando
juntos, de acordo com um plano, no mesmo ou em diferentes processos produtivos que
estejam conectados (MARX, 2014). Se no trabalho em seu sentido originario, o por
teleoldgico tinha como contetdo a alteragdo da natureza de modo a atender a uma dada
caréncia material humana, quando o trabalho se torna social, o contetdo essencial do por
teleoldgico é o de induzir outros seres a realizarem pores teleoldgicos concretos (LUKACS,
2012a).

Entretanto, a cooperacdo também é a forma fundamental e histérica do modo de

producdo capitalista (MARX, 2014). Com o processo de producdo capitalista, emergem
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aspectos como a necessidade de controle sobre os trabalhadores e a divisdo das atividades de
modo que o trabalhador ndo participe mais de todo o processo produtivo, como outrora, mas
apenas de uma parte deste. O processo de acumulacdo do capital faz com que os meios de
producdo se transformem em formas de dominacdo e exploracdo do trabalhador que,
expropriado do produto de seu trabalho, é mutilado, fragmentado, alienado de suas
potencialidades espirituais e submetido a um processo de trabalho que transforma o seu tempo
de vida em tempo de trabalho (MARX, 1996). Mesmo degradado pelo processo de
acumulacdo, o trabalho continua sendo-lhe central, ndo como fator de criacdo e libertacdo de
outrora, mas como Unico recurso concreto para manter o sistema capitalista em marcha.

Com o avango da racionalizacdo e da mecanizagdo do trabalho sob o modo
capitalista de producao, a unidade organica do processo de trabalho se rompe, posto que sua
base esta na ligacdo entre experiéncias concretas. Desse modo, a unidade do processo é dada
pelo célculo e pela andlise racional, conectando arbitrariamente as operagdes parciais nas
quais o processo de trabalho foi desmantelado, fazendo com que a unidade do produto como
mercadoria ndo coincida com sua unidade como valor de uso (LUKACS, 2012b).

O rompimento da unidade organica do processo de trabalho e a transformacdo do
trabalho humano em abstracdo, devido ao modo de producdo capitalista cada vez mais
mecanizado e racionalizado, limitam as possibilidades de vida dos trabalhadores
(DORNELAS CAMARA, 2014). Essa limitacdo se torna mais contundente & medida que
aumenta o avangco e 0 desenvolvimento dos mecanismos de producdo do capital.
Impossibilitados de sua realizacdo como seres sociais e alienados da consciéncia de classe, 0s
trabalhadores vivem uma forma limitada de produzir sua vida.

Assim, a organizacdo do trabalho, que sob o dominio do capital tem como objetivo a
extracdo da mais-valia, é construida de tal modo que dificulta a classe trabalhadora romper
com esse sistema que mascara as rela¢fes sociais de trabalho em uma relagéo reificada de
coisas produzidas pelo prdprio trabalho humano. A consciéncia do trabalhador também acaba
sendo reificada, e através da adogdo de uma conduta meramente contemplativa, incapaz de
romper com esse sistema reificado e de se reconhecer como sujeito e objeto do processo
histérico (LUKACS, 2012b).

A classe trabalhadora, cuja existéncia é determinada pelo processo de acumulagédo do
capital, é transformada de acordo com os interesses do capital (BRAVERMAN, 1981). A
parte viva do capital resta a exploracdo de suas capacidades até o limite fisico e mental. O
trabalhador é explorado através da extensdo das horas de trabalho para muito além do que

efetivamente precisa para reproduzir sua subsisténcia. Tal exploracdo se acentua nas
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economias dependentes, onde além da exploragdo pelo aumento da jornada de trabalho e da
intensidade do trabalho, o trabalhador tem sua remuneracdo reduzida abaixo do minimo
socialmente necessario para reproduzir sua subsisténcia (MARINI, 1973a).

Nas economias periféricas, a producdo é reconfigurada sob novas linhas de
acumulacdo de modo a assegurar a reproducdo ampliada da dependéncia em relacdo aos
paises ditos centrais e reforcar os ciclos de valorizacio do capital (MARINI, 1973a; OSORIO,
2012). Uma breve analise do capitulo 1 demonstra claramente essa dindmica no municipio de
Rio Grande. Da industria téxtil no fim do século XIX até a naval, em pleno século XXI, as
caracteristicas dos ciclos de crescimento muito variam quando os analisamos lado a lado.

Em todos esses ciclos ha a busca de investimentos externos usualmente oriundos dos
paises ditos centrais, que ocasionam a implementacdo de atividades produtivas
completamente novas a cidade forcando a adaptacdo dos trabalhadores para executar tarefas
para as quais nao estdo aptos. Forca também a adaptacdo da populagcdo como um todo, que,
em alguns casos, precisa inclusive abandonar os bairros onde mora e deslocar-se para outros
pontos da cidade, como demonstrado no capitulo 1. Uma leitura embasada em Marini (1973a)
elucida o fato de que, nesse processo, ha também a importacdo de tecnologia, equipamentos e
conhecimento dos paises ditos centrais, de modo que as relacGes de producdo nas economias
periféricas sdo modificadas, ou mesmo recriadas reforcando as caracteristicas e garantindo a
reproducdo ampliada da dependéncia.

Cabe destacar que ha diversos estudos sobre a organizacdo do trabalho, escritos pelos
mais diferentes autores. Estudos como os realizados por Pinto (2013) e Fleury e Vargas
(1983), enfatizam a pluralidade disciplinar que o tema envolve (Administracdo, Engenharia,
Economia, Psicologia, Medicina, Sociologia, etc.). A organizacdo do trabalho nesses estudos
gira em torno dos modelos de producéo, isto €, taylorismo, fordismo e toyotismo. Discute-se
neles a forma mais “adequada” de organizar a produgado e de otimizar seus resultados.

Encarada desta forma, a organizacdo do trabalho evoluiu junto com a histéria da
propria industrializacdo, a medida que as necessidades humanas se tornaram mais complexas
e exigindo a associacdo das pessoas em comunidades maiores e mais estruturadas. Embora
haja certa utilidade pratica em analisar e organizar antecipadamente as atividades de trabalho
que envolvam maior numero de pessoas e de tarefas, essa acepcdo técnica de “encarar a
organizacdo do trabalho foi incorporado pelo modo de producéo capitalista e submetido aos
interesses de classe ai envolvidos, especialmente apds as primeiras revolugdes industriais”

(PINTO, 2013, p. 16).
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Essa concepgdo da organizagdo do trabalho como sindnimo de mecanismos de
producéo ou espelhando seus fendmenos, tais como a terceirizagdo, o trabalho autbnomo e a
reducdo do trabalho em tempo integral, também é encontrada em outros importantes autores
ligados ao estudo do trabalho como Ricardo Antunes. A organizacdo do trabalho em Antunes
(2009) parece relacionada ou mesmo subordinada ao modelo produtivo vigente e em

constante movimento em fungéo deste, ou como sindénimo do proprio modelo produtivo.

O toyotismo (ou ohnismo, de Ohno, engenheiro que o criou na fabrica Toyota),
como via japonesa de expansdo e consolidacdo do capitalismo monopolista
industrial, € uma forma de organizacdo do trabalho que nasce na Toyota, no Japao
pos-45, e que, muito rapidamente, se propaga para as grandes companhias daquele
pais (ANTUNES, 2009, p. 56).

Em Antunes (2012) aparecem, ainda, diferentes termos como organizagdo
sociotécnica da producdo, organizacdo social do trabalho, organizacdo do controle social do
trabalho e organizacdo produtiva e organizacdo da producdo, todos fazendo referéncia a
transicdo do modelo taylorista/fordista para 0 modelo toyotista. Antunes e Alves (2004)
parecem colocar automacao e organizagdo do trabalho como uma coisa unica: “quanto mais o
sistema tecnoldgico da automacdo e das novas formas de organizacdo do trabalho avanca,
mais a aliena¢do tende em direcdo a limites absolutos” (ANTUNES e ALVES, 2004, p. 348).

Apesar de apresentar e reconhecer a centralidade da categoria trabalho na ontologia
do ser social no trabalho de Lukacs, nas formulacbes sobre a organizacdo do trabalho de
Antunes ndo ha uma preocupacdo em aprofundar o entendimento sobre a ontologia do ser
social. Embora apresente-a ao discorrer sobre “elementos mais acentuadamente tedricos que
compdem a centralidade da categoria trabalho” (ANTUNES, 2009, p. 135), o carater
ontoldgico do trabalho ndo aparece quando aborda a organizacdo do trabalho.

Cabe destacar uma importante contribuicdo de Antunes para o estudo do trabalho: o
conceito de classe que vive do trabalho. Para o autor, a classe que vive do trabalho “inclui a
totalidade daqueles que vendem sua forca de trabalho, tendo como nucleo central os
trabalhadores produtivos” (ANTUNES, 2009, p. 102). Esta contemporaneizagdo do conceito
de classe trabalhadora amplia-a incluindo também aqueles trabalhadores que realizam
trabalhos improdutivos, embora mantenha em seu nicleo os trabalhadores diretamente ligados
a producdo de mais-valia. Considerada desta forma, a classe que vive do trabalho abarca a
totalidade dos trabalhadores assalariados, ou seja, “todos aqueles ¢ aquelas que vendem sua
for¢a de trabalho em troca de salario” (ANTUNES, 2009, p. 103).

Embora exista funcionalidade pratica em abordar a organizacdo do trabalho como

uma espécie de sinbnimo dos modelos de produgdo, pois estes mantém o processo de
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acumulacdo do capital em andamento, enxerga-la desta forma limita-a aos muros da industria
capitalista. Em contraponto, nesta dissertagéo, as implicagdes provocadas pela organizagéo do
trabalho ultrapassam a indUstria e avangam para as casas, 0s bares, as familias, enfim, as vidas
dos trabalhadores e dos habitantes das cidades, posto que o trabalho €, como ja analisado, o
fendmeno originario e modelo da praxis social (LUKACS, 2012a).

O trabalho na cidade de Rio Grande foi constantemente organizado e reorganizado
devido ao processo de acumulacdo do capital. Os ciclos econémicos vividos pela cidade
tiveram diferentes setores da industria como protagonistas: fabril, alimenticio, pesqueiro,
fertilizante e naval. Em cada um deles ha também uma diferente composic¢éo do capital que
influencia nessa constante (re)organizacéo do trabalho.

Os ciclos de crescimento econdmico iniciaram com uma industria téxtil alemd,
seguido por um frigorifico americano, os incentivos do governo federal para a industria
pesqueira (MARTINS e PIMENTA, 2004), as filiais de industrias de diferentes setores com
sedes em paises europeus, e a industria naval, que conta com fortes incentivos governamentais
e cujas empresas sdo controladas por consércios nacionais e internacionais. Analisado a
historia da cidade com base na ideia de dependéncia (MARINI, 2012a), é possivel perceber
como a economia local, atrelada a economia nacional, modificou a composi¢do organica de
seu aparato produtivo ao longo do tempo, bem como o modo como as politicas publicas
brasileiras integraram o pais no sistema produtivo imperialista.

A dindmica imposta pelos ciclos econdmicos modificou a vida e a rotina dos
trabalhadores e da comunidade riograndina de diferentes maneiras, como foi possivel verificar
ao longo do capitulo dedicado a histéria da cidade. No capitulo que segue sera delimitado o

objeto de pesquisa que se propde estudar nesta dissertagéo.



73

3 DELIMITACAO DO OBJETO DE PESQUISA

Historicamente, os ciclos econémicos, periodicamente, alteraram a organizacdo do
trabalho em Rio Grande. Essa dindmica suscita na populacdo a expectativa de que novos
investimentos dissolvam 0s problemas gerados pelas crises ciclicas. Entretanto, é
desconsiderado que os momentos de bonanca, assim como as crises periddicas, sdo resultado
de um mesmo processo que se utiliza do potencial de trabalho local ou migratério como
recurso para o aumento da lucratividade dos investimentos.

O resultado observavel, na cidade, é a transformacdo periddica da vida da populagéo
local em decorréncia da (re)organizacdo do trabalho. Ou seja, é a classe trabalhadora que
precisa constantemente adaptar-se a novas exigéncias, aos novos setores produtivos e até
mesmo as novas profissdes. Evidentemente, como resultado, a populacdo riograndina como
um todo necessita alterar seu cotidiano, adequando-o aos ciclos econdémicos da cidade.

O mais recente ciclo econdmico de Rio Grande iniciou com a implementacdo da
industria naval, que atualmente se encontra em crise. Embora, em alguns aspectos, ndo destoe
dos ciclos que o precederam, sua chegada trouxe novos constituintes ao dia a dia local. Antes
da crise da industria naval, ocasionada pelas denuncias da Operacdo Lava Jato, 0 que parecia
algo muito distante, isto é, o encerramento das atividades do setor na cidade, passou a ser uma
realidade préxima e factivel. As incertezas quanto a continuidade do setor e ao volume de
producdo em que operard, movimentaram ainda mais o cotidiano ja bastante atribulado dos
riograndinos.

E necessario relembrar que, nesta dissertaco, organizacdo do trabalho é o resultado
de uma relacdo de forcas antagbnicas dinamizada por mecanismos de produgdo que
organizam formas de produzir a vida. Assim, a vida € construida e alterada a cada novo ciclo
econémico de acordo com o resultado dessa relacdo de forcas. No centro dessa relagdo esta o
trabalho, compreendido aqui como necessidade natural dos seres humanos de efetivarem o
intercdmbio com a natureza e, dessa forma, produzir e reproduzir a vida humana (MARX,
2014).

As estatisticas sobre Rio Grande a partir do ano de 2006 apresentam nimeros que
justificam o clima de aparente prosperidade percebido na cidade. Os dados expressam
aumento da arrecadacdo municipal, do numero de empregos e da média salarial. Entretanto,
expressam também a condigdo de recurso de produgdo ocupada pelo trabalhador, que vende

sua forca de trabalho, sua individualidade viva ao capitalista (MARX, 2006).
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A aparente prosperidade ganhou forgca com o crescimento de 157,7% do PIB
riograndino no periodo 2006-2012, como € possivel verificar no Quadro 1. Entretanto, mesmo
com a, entdo, franca expansao da industria naval naquele periodo, a composi¢do do Produto
Interno Bruto do municipio ndo sofreu alteracGes significativas. Em 2012, o Valor Agregado
Bruto (VAB) da Industria apresentou queda de 6% em relagdo a 2006. O quarto maior PIB do
Estado do RS apresentou crescimento significativo apenas na arrecadacdo de impostos, que
em 2012 representava aproximadamente 1/3 do seu total. Com o aumento do PIB, houve
também o aumento da renda per capita, como pode ser verificado no Quadro 3. Entretanto,
mesmo com o aumento do PIB, o indice de Gini — que mede o grau de concentracdo de sua
distribuicio, onde zero é a igualdade perfeita e um a desigualdade maxima (FUNDACAO
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2015) — ndo apresentou
variacdo significativa, como é possivel observar no Quadro 5. O indice de concentracdo de
renda no ano de 2010 esta muito préximo do registrado na década de 1990. Neste periodo de

20 anos, parece que o “bolo cresceu”, como diria Delfim Neto, mas sua partilha continua

desigual.
Quadro 3 - Evolugéo do PIB de Rio Grande
Valor Agregado Bruto (VAB)
Ano . o . Impostos % PIB
Agropecuaria | % Inddstria % Servigos %

2006 89.274.146 3 | 1.023.003.021 | 29 | 1.549.002.278 | 45 | 816.608.278 | 23 | 3.477.887.723
2007 98.657.626 2 | 1.349.475.986 | 30 | 1.823.766.915 | 41 | 1.170.246.822 | 26 | 4.442.147.349
2008 | 122.347.115 2 | 1.736.611.130 | 28 | 2.717.869.711 | 43 | 1.725.753.444 | 27 | 6.302.581.400
2009 | 135.298.738 2 | 1.909.094.458 | 30 | 2.788.850.465 | 44 | 1.539.325.555 | 24 | 6.372.569.216
2010 | 167.339.051 2 | 1.986.045.698 | 26 | 3.468.631.189 | 45 | 2.156.529.812 | 28 | 7.778.545.750
2011 | 134.300.901 2 | 2.012.802.896 | 25 | 3.701.971.781 | 45 | 2.344.127.695 | 29 | 8.193.203.273
2012 | 147.555.243 2 | 2.024.581.529 | 23 | 3.972.668.137 | 44 | 2.820.642.553 | 31 | 8.965.447.462

Fonte: Fundacao de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser (2015).

Quadro 4 - PIB Per Capita de Rio Grande 2006-2012

Ano | PIB (R$) | Crescimento do PIB
2006 | 17.656| 2007/2006 | 29,5%
2007 | 22.856 | 2008/2007 | 41,0%
2008 | 32.225| 2009/2008 0,7%
2009 | 32.457]2010/2009 | 21,5%
2010| 39.439 | 2011/2010 4,9%
2011 | 41.369 | 2012/2011 9,0%
2012 | 45.088 | 2012/2006 | 155,4%

Fonte: Fundacéo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser (2015).
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Quadro 5- Indice de Gini da Renda Domiciliar Per Capita em Rio Grande

1991 | 2000 | 2010

| indice de Gini | 0,5381 | 0,5676 | 0,5248
Fonte: Departamento de Informatica do Sistema Unico de Satde (2015).

Uma possivel explicacdo para o equilibrio nos niveis de participacdo dos diferentes
setores da economia na composicdo do PIB de Rio Grande, mesmo com a industria naval
como “protagonista da prosperidade”, pode ser encontrada no crescimento do numero Micro e
Pequenas Empresas (MPESs) e de Micro Empreendedores Individuais nos ultimos 9 anos. Ao
longo deste periodo, 0 nimero de MPEs na cidade mais que dobrou, apresentando um
aumento de 104,1%. A participacdo das MPEs no total de empresas instaladas no municipio
passou de 93% em 2007, para 95% em 2015, com mais de 50% das MPEs concentradas nas

areas de comércio e servigos, como é possivel verificar no Quadro 6.

Quadro 6 - Empresas Instaladas em Rio Grande

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Total de Empresas 9.196| 9.819| 10.523| 11.714| 12.902| 14.214| 15.648 | 17.144| 18.458

Total MPE 8.553| 9.166| 9.860| 11.034| 12.196| 13.468 | 14.856 | 16.270| 17.460

% participacdo de MPEs

93% 93% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 95%
no Total de Empresas

Mortalidade 387| 1.140| 343| 392| 284| 245| 181] 191 593
Comércio 5360| 5672| 6.025| 6.560| 7.064| 7.598| 8.124| 8666| 9.125
Alojamento e 949| 1.005| 1.076| 1.208| 1.335| 1.484| 1.677| 1.856| 1.997
Alimentacdo

Transporte, . 426| 467| 502| 566| 671 757| 859| 948| 1.085
Armazenagem e Correio

Atividades

Administrativas e 392| 433 472| 563| 627| 698| 806| 943| 1.025
Complementares

Inddstria de 389| 425| 463| 531| 589| 666| 791| 907| 958
Transformacéo

Construcdo 232| 274 321| 421| s36| es1| 726 797 891
Outras atividades de 168| 186| 217| 312| 405| 515 639 781| 852
Servigos

Atividades Profissionais,

. P 162 184 217 257 302 344 391 436 492
Cientificas e Técnicas

Educacéo 107 118 136 154 171 203 240 267 297

Salde Humana e

- . 104 110 119 132 139 151 163 177 191
Servigos Sociais

Outros 264 292 312 330 357 401 440 492 547

Fonte: Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (2015).

Outro dado a cerca dos pequenos empreendimentos que merece destaque € 0 nimero

de Microempreendedores Individuais (MEI) na cidade. Em 2009, havia 108 MEI registrados
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em Rio Grande. J& em 2015, o numero passou para 4.929, o que representa um crescimento de
mais de 4.000% nos ultimos sete anos (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2015). Embora o
crescimento total no periodo apresente numeros impactantes, o crescimento vem caindo
gradativamente, como demonstra o Quadro 7.

Os Microempreendedores Individuais sdo pessoas que trabalham por conta prépria,
trabalhadores informais, que a partir da Lei Complementar n® 128/2008 tem a possibilidade de
legalizarem suas atividades como pequenos empresarios (PORTAL DO EMPREENDEDOR,
2015). O MEI, tendo em vista o referencial teérico proposto nesta dissertacdo, € uma
alternativa do mercado para os trabalhadores informais ao exército de reserva. Esta alternativa
melhora os indicadores de emprego e renda do governo, mas reforca 0s mecanismos de

superexploracéo do trabalho.

Quadro 7 - Microempreendedores Individuais em Rio Grande

Ano Total % Crescimento

2009 108 | 2010/2009 | 720,4%
2010 886 | 2011/2010 84,7%
2011 1.636 | 2012/2011 54,8%
2012 2.533| 2013/2012 33,4%
2013 3.380 | 2014/2013 24,2%
2014 4.199 | 2015/2014 17,4%
2015 4.929 | 2015/2009 | 4463,9%

Fonte: Portal do Empreendedor (2015).

Dos 4.929 MEI registrados em Rio Grande no ano de 2015, 30% deles, ou seja,
1.486 estdo inscritos no Cadastro Unico do municipio (BRASIL, 2015a). O Cadastro Unico
para Programas Sociais do Governo Federal, ou simplesmente Cadastro Unico, ¢ um
instrumento que permite identificar e caracterizar as familias brasileiras de baixa renda'?,
evidenciando a realidade socioeconémica da populacdo (BRASIL, 2015a). O cadastro é
gerido pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e sua execucao
é compartilhada entre os governos federal, estadual e municipal. O poder publico municipal é
0 agente responsavel por registrar as familias no Cadastro Unico (BRASIL, 2015a). O fato de

tantos MEI estarem registrados no Cadastro Unico em Rio Grande aparenta que a

12 Segundo o Decreto n° 6.135, de 26 de junho de 2007, sdo consideradas de baixa renda aquelas que

possuem uma renda mensal per capita de até meio salario minimo ou as que possuem renda familiar mensal de
até trés salarios minimos (BRASIL, 2007c¢).
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formalizag&o do trabalhador informal é apenas uma forma de mascarar nimeros e indicadores
de emprego e renda no Brasil, reforcando a superexploracéo do trabalhador.

Em se tratando de emprego e renda, o campo do emprego foi um dos mais
impactados pela instalacdo da inddstria naval em Rio Grande. O crescente numero de postos
de trabalho na cidade, fruto da instalacdo da industria naval e do crescimento da cidade por
ela provocado, como j& mencionado anteriormente, atraiu para Rio Grande um ndmero
significativo de trabalhadores de outras regibes do pais. Alguns destes trabalhadores
chegaram a cidade para ocupar postos de trabalho especificos (SILVA et al, 2012), devido a
sua qualificacdo, enquanto outros simplesmente na esperanga de um emprego. Entre 2013 e
2014, cerca de 15.000 trabalhadores oriundos de outras regifes do pais residiam em Rio
Grande (PINTO, 2014). Este numero corresponde a aproximadamente 7% da populacao
riograndina estimada pelo IBGE.

De 2007 a 2013 (ano de maior volume de producdo da industria naval), houve
crescimento significativo no numero de admissdes, como evidenciam os Quadros 8 e 9. A
variacdo absoluta do nimero de admissdes e demissdes registrados em Rio Grande demonstra
0 movimento de trabalhadores que sdo absorvidos e lancados ao exército industrial de reserva

a cada ano.

Quadro 8 - Admissdes e Demissdes em Rio Grande

Ano Admissdes | Desligamentos nglcﬁﬁl?g
2007 11.942 10.455 1.487
2008 13.566 12.693 873
2009 12.852 12.213 639
2010 16.689 14.380 2.309
2011 20.360 17.408 2.952
2012 31.572 24.830 6.742
2013 41.773 41.290 483
2014 33.172 32.271 901
2015 10.408 11.722 -1.314

Fonte: Brasil (2015b)

Os anos de 2010, 2011 e 2012 foram o0s que apresentaram as maiores variagdes
absolutas do periodo. Embora o ndmero de empregos gerados tenha aumentado
substancialmente nesse periodo, os desligamentos cresceram em proporgdes semelhantes,
ambos provavelmente impulsionados pela constante movimentacdo e troca de empregos
ocorridas sobretudo na industria naval. Na série observada, o Unico ano a apresentar uma

variac¢ao absoluta negativa foi 0 ano de 2015, evidenciando os efeitos da crise em Rio Grande.
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O setor de servicos liderou o nimero de desligamentos de trabalhadores na cidade em 2015,
com um total de 4.174 demissdes, seguido do Comércio, com 3.744, e da Industria de
Transformacao, com 2.627 demissdes (BRASIL, 2015b). As atividades que mais demitiram
foram as de Vendedor de Comércio Varejista, com 920 demissdes, Operador de Caixa, 590
demissdes, e Soldador, com 212 demissdes até Junho de 2015 em Rio Grande (BRASIL,
2015b).

Quadro 9 - Variagdo % das Admissdes e Demissdes em Rio Grande

2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2014/

Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007
Admissdes 136%| -53%| 29,9%| 22,0%| 551%| 32,3%| -206%| 177.8%
Desligamentos 214%| -38%| 17.7%| 21,1%| 42,6%| 66,3%| -21,8%| 208,7%
Variagio Absoluta | -41,3%| -26,8%| 261,3%| 27,8%| 1284%| -92,8%| 86,5%| -39,4%

Dados do Sindicato Nacional da Industria da Construgdo e Reparo Naval e Offshore
(SINAVAL) demonstram uma reducéo significativa no nimero de trabalhadores empregados
na industria naval brasileira no ano de 2015, em comparacdo a 2014. Houve uma reducdo de
3.469 empregos somente em Janeiro de 2015. Em Margo e Junho de 2015, as reducdes
chegaram a 10.406 e 14.472, respectivamente (SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA
DA CONSTRUCAO E REPARO NAVAL E OFFSHORE, 2015). O dado de Junho
demonstra uma reducdo de 17,5% no total de trabalhadores empregados na industria naval
somente em 2015. O Quadro 10 apresenta 0 nimero de trabalhadores empregados na indUstria

nos ultimos onze anos.

Quadro 10 - Flutuacao do Emprego na Industria Naval nos ultimos 11 anos

R (la\;leerséggia 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Janeiro | 14.442 | 19.600 | 29.125 | 33.277 | 40.500 | 56.112 | 59.167 | 62.036 | 78.136 | 82.472 | 79.003
Margo - - - - - - - - - - 72.066
Junho - - - - - - - - - - 68.000

Fonte: Sindicato Nacional da IndUstria da Construgdo e Reparo Naval e Offshore (2015).

O numero total de trabalhadores empregados nos estaleiros do RS, em Janeiro de
2015, correspondeu a 9,2% do total da industria naval brasileira. A trajetéria do emprego nos
estaleiros gadchos apresenta, desde 2009, um crescimento constante cujo apice foi no ano de
2013, quando correspondia a 25,5% do total de empregos no setor. Apds a crise da industria
naval, esse nimero caiu pela metade em 2014, ficando em 11,8%, até chegar aos 9,2% no
comeco de 2015 (SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO E
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REPARO NAVAL E OFFSHORE, 2015). O Quadro 11 apresenta esses numeros mais

detalhadamente.

Quadro 11 - Nimero de Empregos nos Estaleiros do RS

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RS 820 5.500 5.500 6.174 19.954 9.762 7.259
Total Nacional 40.500 56.112 59.167 62.036 78.136 82.472 79.003
% Participacéo RS 2,0% 9,8% 9,3% 10,0% 25,5% 11,8% 9,2%

Fonte: Sindicato Nacional da IndUstria da Construcdo e Reparo Naval e Offshore (2015).

Os salarios médios pagos aos trabalhadores também sofreram com a crise econdémica
em que o pais se encontra. Em Rio Grande, o salario médio de admissao sofreu uma queda de
2,7% em relacdo a 2014, com destaque para os setores da Construcdo Civil e Industria de
Transformacdo, com quedas de 17,8% e 16,3%, respectivamente (BRASIL, 2015b). A
remuneracao paga a um trabalhador que executa a atividade de Soldador sofreu uma reducéo
de 27,2% em 2015, se comparada a 2014, e de 31,4% se comparada a 2013, ano do maior
volume de produgdo da inddstria naval em Rio Grande (DIVERIO, 2013).

Esses numeros evidenciam a posicdo de recurso produtivo ocupada pelos
trabalhadores, que sdo contratados e liberados de acordo com as necessidades do processo de
acumulacdo do capital. A acumulacéo do capital multiplica a demanda de trabalho ao mesmo
tempo em que multiplica a oferta de trabalhadores (MARX, 1996). O crescente exército
industrial de reserva, neste periodo de crise, pressiona os trabalhadores empregados a
intensificarem seus esforcos e a aceitarem remuneracdes menores (MARX, 1996), como 0s
nameros apresentados anteriormente demonstraram.

N&o apenas os numeros evidenciam essa posicdo ocupada pelos trabalhadores. O
tratamento dispensado a eles também reflete essa realidade. Parte do grande contingente de
trabalhadores migrantes que desembarcaram em Rio Grande nos Gltimos anos em busca de
emprego na industria naval, enfrenta uma realidade bem menos colorida do que a apresentada
nos discursos e numeros oficiais de prosperidade. Dados primarios coletados com pessoas
ligadas a Secretaria de Municipio de Cidadania e Assisténcia Social (SMCAS) indicam que
alguns dos alojamentos onde grande parte dos trabalhadores migrantes estava hospedada,
apresentavam risco a vida e a integridade fisica das pessoas ali hospedadas. A degradacdo da
condicéo do trabalhador se da tanto pelos aspectos de infraestrutura e saneamento dos locais,
quanto pela forma como os proprietarios dos alojamentos agem em relacao a seus inquilinos.

Um dos relatos mais chocantes feito pelo entrevistado foi das chamadas

“quentinhas”. A “quentinha” ¢ o nome dado a cama que ¢ alugada para mais de um
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trabalhador. Os alojamentos que realizavam esta pratica alugavam para dois trabalhadores a
mesma cama, aumentando seus ganhos e favorecendo-se do fato de que muitos deles se
encontravam sem condicBes financeiras para pagarem valores mais altos de aluguel e
acabavam, sem alternativa, submetendo-se a esta pratica desumana.

Alguns alojamentos espalhados pela cidade colocam em risco a vida e a integridade
fisica dos trabalhadores ali hospedados. Em 2013, dois desses locais foram atingidos por
incéndios. O primeiro deles, em um prédio ocupado por 60 trabalhadores, ocorreu em marco e
foi provocado por um curto circuito. Os ocupantes que estavam no prédio no momento do
incéndio sairam com ferimentos leves, embora sem conseguir salvar seus pertences
(INCENDIO, 2013). O segundo incéndio, no més de junho, foi provocado por uma vela
acesa. A casa convertida em alojamento estava sem energia elétrica havia cerca de 7 dias, por
irregularidades constatadas na fiacdo e que, até aguele momento, ndo tinham sido corrigidas
(POLL, 2013a).

Figura 8 - Incéndio atinge alojamento de trabalhadores

Fonte: INCENDIO (2013)

Os problemas de infraestrutura dos alojamentos ndo se restringem a rede de energia

. .1
elétrica. No “Carandiru™®”

, as dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores sdao muitas. O
prédio, ocupado por cerca de 200 pessoas de 3 empresas diferentes no ano de 2013, é

composto por dois blocos fechados, com dois pavimentos cada, um de frente para o outro,

13 Nome dado em alusdo & Casa de Detengdo de S&o Paulo, popularmente conhecida como Carandiru. A

casa de detencdo, inaugurada nos anos 1950, chegou a ser considerado o maior presidio da América Latina nos
anos 1990, quando abrigava cerca de oito mil detentos. Um dos fatos de maior repercussdo em sua histdria foi o
“Massacre do Carandiru”, em 1992, quando mais de cem detentos foram mortos pela Policia Militar do Estado
de S&o Paulo durante uma rebelido (OLIVEIRA, 2016).
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com um pequeno corredor separando-os. Poll (2013b) descreve que 0s quartos sdo pequenos,
ocupados por até quatro homens, sem boa posi¢do solar, imidos e com proliferacdo de mofo
pelas paredes e teto. O prédio recebeu o nome de “Carandiru” devido ao estreito corredor que
separa os dois blocos que é repleto de varais de roupa, porque, segundo os trabalhadores, é
impossivel secar as roupas dentro dos quartos (POLL, 2013b).

No comeco de 2014, 30 trabalhadores mobilizaram-se em frente ao alojamento que
ocupavam reivindicando melhores condi¢cdes de moradia e alimentacdo, aléem do pagamento

de suas rescisdes contratuais (AVILA, 2014b).

No protesto, colchdes, armarios e até mesmo os alimentos que sdo oferecidos
diariamente aos trabalhadores foram postos na rua, para chamar a atencdo da
comunidade. De acordo com eles, o consorcio ndo cumpriu com o contrato, que
previa condi¢Bes dignas de moradia. Para o alagoano Josenilton Pereira, de 50 anos,
a vinda para Rio Grande foi uma grande decepgdo. “Viemos faz 20 dias e ¢é
decepcionante o que encontramos aqui. Dormimos em beliches de crianca, a comida
¢ horrivel e chega sempre atrasada. O café da manhd é servido as 10h e o almogo
chega as 15h”, disse (AVILA, 2014b, s/p).

Figura 9 - Imagens do "Carandiru"*

Fonte: CARVALHO, 2013.
Figura 10 - Interior de alojamento no centro da cidade

Fonte: CARVALHO, 2014.

O desrespeito ao trabalhador e a superexploragdo do trabalho também sdo
encontrados nos dados primarios coletados com pessoas ligadas ao Sindicato dos
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Trabalhadores das Industrias MetalUrgicas e de Material Elétrico de Rio Grande e S&o José do
Norte (STIMMMERG). Os relatos indicam, por exemplo, a permanéncia nas dependéncias da
empresa contratante de trabalhadores que sofreram acidente de trabalho, com o intuito de ndo
prejudicar seus indicadores de seguranca. Nesses casos, a empresa busca os trabalhadores nas
suas casas no horario de expediente e estes permanecem em uma sala aguardando a hora de
voltar para casa. Outro relato do entrevistado € o parcelamento do pagamento das rescisdes
contratuais dos trabalhadores. O mais impactante neste caso € que as empresas foram
autorizadas por um juiz do trabalho a realizar tal pratica, desmantelando qualquer tentativa de
protesto por parte dos trabalhadores.

Os dados apresentados ao longo do texto evidenciam que mudangas ocorreram no
cotidiano da cidade, devido aos trabalhadores de outras regiGes, oscilagdes nos niveis de
emprego e desemprego, oscilacBes nos valores dos imdveis, etc. Entretanto, acredita-se, a
indUstria naval provocou mudangas mais profundas na vida das pessoas, mudangas que ndo
podem ser evidenciadas em indicadores, alterando a forma como o intercAmbio ser
humano/natureza é realizado. Os investimentos chegaram e, com a crise econémica, estao
partindo. Essa partida deixa marcas na populacdo: trabalhadores desempregados, migrantes
sem recursos para voltar para casa, empreendedores endividados, moradores deslocados de
suas residéncias, etc.

Até este ponto da dissertacdo foram apresentados dados que evidenciaram a situacéo
da cidade de Rio Grande antes da implementacdo da indudstria naval e durante o crescimento
de sua producdo. A crise instaurada no setor em 2014 provocou mudangas no cenario
nacional, regional e local. Algumas delas estdo evidenciadas nas tabelas apresentadas ao
longo deste capitulo, embora de modo rudimentar. Mas h& ainda uma parte da populacdo que
ndo foi adequadamente estudada: aqueles que ficaram.

Ha evidéncias de trabalhadores que permaneceram na cidade, impossibilitados de
retornar aos seus estados ou cidades de origem por ndo terem recebido os valores de suas
rescisbes contratuais, trabalhadores que permaneceram na cidade na esperanca de uma
retomada da indudstria naval, pequenos empreendedores que assumiram dividas para ampliar
seus negocios, os trabalhadores que migraram entre os diferentes setores da economia em
busca de melhores condicdes de trabalho e salarios, etc. Esta dissertagdo busca entender as
mudangas ocorridas na organizagdo do trabalho em Rio Grande, a partir da perspectiva dos
trabalhadores migrantes que ficaram na cidade e dos riograndinos ap0ds este curto ciclo de

crescimento provocado pela industria naval.
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4 AORGANIZACAO DO TRABALHO EM RIO GRANDE

Esta dissertagdo se caracteriza como um estudo exploratério que se utilizard de dados
primarios e secundarios analisados qualitativamente, tendo como orientagdo o materialismo
historico. A pesquisa exploratoria busca aproximar o pesquisador do fendmeno, maximizando
a possibilidade de generalizacbes com base na descri¢cdo e compreensdao de uma area da vida
social (STEBBINS, 2008).

Com relacdo ao materialismo historico, Lukécs (2009, p.3) argumentou que seu
ponto de partida € o ser tomado como ser objetivo, parte movente e movida de um complexo
concreto que conduz ao entendimento do ser em seu conjunto como um processo historico e a
categorias como “forma de existir, determina¢des da existéncia”. O materialismo historico
permite uma analise e explicacdo alternativa as formulag@es burguesas sobre a dindmica da
sociedade. Permite também a formulacdo e proposicdo de acbes efetivas na busca pela
emancipacao da classe trabalhadora.

Os dados primarios da pesquisa foram obtidos em entrevistas com representantes de
6rgdos do governo municipal de Rio Grande, de empresas ligadas ao setor naval, de
instituicOes representativas do setor privado, de instituicbes que representam os trabalhadores,
e com trabalhadores de outras regides do pais que permaneceram na cidade, trabalhadores
riograndinos e a populacgdo local, através das associacdes de bairros.

Os dados secundérios foram obtidos de fontes como relatérios e documentos oficiais
que tratem de temas ligados a industria naval e, mais especificamente, ao polo naval de Rio
Grande, discursos da Presidente da Republica, do Governador do Estado do Rio Grande do
Sul, do Prefeito de Rio Grande e das instituigdes representantes dos trabalhadores e das
empresas. Também foram utilizados arquivos de acervos digitais e midia impressa, tais como
videos, fotos e gravacGes de audio.

Neste capitulo serdo analisados os dados primarios obtidos a partir da pesquisa de
campo realizada na cidade de Rio Grande, no periodo de outubro de 2015 a margo de 2016,
assim como os dados secundarios obtidos ao longo da pesquisa. O extenso periodo de
realizacdo das entrevistas se deve as dificuldades encontradas para conseguir agenda-las,
sobretudo nas instituicbes governamentais e empresas instaladas na cidade. A organizacéo e a
analise dos dados obtidos durante o periodo de coleta se deu, em um primeiro momento,
atraves da descricao detalhada dos dados primarios obtidos e da caracterizacdo do contexto no

qual eles emergem, onde os dados secundarios foram de grande valia.
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Durante a realizagdo da coleta de dados ocorreram algumas adversidades que
impossibilitaram a realizacdo da pesquisa, sobretudo nos estaleiros instalados em Rio Grande.
As concessionarias responsaveis pelos estaleiros da cidade (Ecovix e QGI) possuem tramites
especificos para a autorizacdo das entrevistas, que contam com um contato inicial realizado
por telefone, e-mails de solicitacdo que precisam ser enviados as suas matrizes, localizadas
em outros estados do Brasil, analisados e posteriormente autorizados ou ndo. Os contatos
telefénicos com os departamentos responsaveis pela comunicacdo dos estaleiros foram
realizados no comego de 2016, seguidos por e-mails que esclareciam o objetivo pretendido
com as entrevistas. ApoOs estes procedimentos, foram realizadas ligacdes semanais, até o
comeco de marco de 2016, que sempre obtinham a mesma resposta: a autorizacdo ou negacao
do pedido ainda ndo havia sido analisada. Duas tentativas de bater a porta das empresas
também foram realizadas durante este periodo, as quais ndo logram nenhum sucesso, pois as
guaritas de vigilancia ndo autorizavam o0 acesso aos estaleiros.

Na Superintendéncia do Porto do Rio Grande (SUPRG), os tramites e a negativa
guanto a realizacdo da entrevista ocorreram de maneira semelhante. O contato inicial foi
realizado pessoalmente com o responsavel pela Assessoria de Comunicacgdo e Marketing, apds
a segunda visita ao prédio da SUPRG no més de janeiro de 2016. Apos a conversa inicial e a
promessa da entrevista, seguiram-se ligacGes quinzenais, feitas até o comeco de margo de
2016, as quais eram respondidas negativamente com a alegacdo de que as dificuldades em
agendar a entrevista ocorriam em funcdo de uma apertada agenda de viagens dos membros da
diretoria da entidade. Ap6s as tentativas frustradas realizadas junto a Assessoria de
Comunicacéo e Marketing da SUPRG, uma entrevista foi agendada com membro da diretoria
do porto por intermédio de pessoas proximas ao entrevistado, a qual foi realizada no final do
més de marco de 2016, com duracdo de aproximadamente 20 minutos.

Na Prefeitura Municipal do Rio Grande, o contato inicial ocorreu com as Secretarias
de Desenvolvimento, Inovagdo, Emprego e Renda e de Cidadania e Assisténcia Social. Na
primeira, o contato e o agendamento foram realizados via e-mail, no comego do més de
outubro de 2015, e o secretario adjunto da pasta concedeu a entrevista na mesma semana. Na
Secretaria de Municipio de Cidadania e Assisténcia Social (SMCAS), a entrevista realizada
também com secretario adjunto ocorreu sem prévio agendamento. Em visita a secretaria com
0 intuito de descobrir os tramites necessarios para tal, o proprio secretario adjunto
disponibilizou-se para, naquele momento, participar da pesquisa. De modo semelhante, o
contato com o prefeito municipal foi de forma pessoal em uma reunido aberta organizada pelo

sindicato dos metaldrgicos local, realizada na cidade ao final do més de janeiro de 2016. O
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agendamento da entrevista, para 0 comeco do més de fevereiro de 2016 foi feito por telefone
através da assessoria de imprensa da prefeitura. As entrevistas com o prefeito e com os
secretarios adjuntos tiveram duracdo aproximada de 30 minutos.

No CIRG e no STIMMMERG, as solicitacdes de entrevista foram realizadas
pessoalmente nas suas respectivas sedes, em contato direto com seus representantes que, de
pronto, se disponibilizaram a participar da pesquisa. A entrevista com o representado do CIRG
teve duracdo de uma hora e vinte minutos, enquanto no STIMMMERG, durou
aproximadamente 45 minutos. A entrevista com a Federacdo dos Trabalhadores Metalurgicos
do Rio Grande do Sul (FMTRS) foi agendada através do sindicato dos metallrgicos e ocorreu
durante o langamento da Frente Brasil Popular em Rio Grande, no més de outubro de 2015.

O contato com a Pastoral do Imigrante ocorreu a partir do paroco da catedral local,
gue sugeriu o contato com a freira que coordena os trabalhos da pastoral. A entrevista foi
realizada no comeco de dezembro de 2015 e teve duragdo de aproximadamente 30 minutos.

Na agéncia da Fundacdo Galcha do Trabalho e Acdo Social (FGTAS) e do Sistema
Nacional de Emprego (SINE), o contato ocorreu de forma semelhante ao realizado junto ao
CIRG e a entrevista durou aproximadamente 30 minutos. O contato com a Céamara de
Dirigentes Lojistas do Rio Grande (CDL) ocorreu em sua sede e a entrevista foi agendada
com a secretaria do presidente da associacdo. Realizada duas semanas ap6s o pedido, no
comeco de margo de 2016, a entrevista também teve duracdo de 30 minutos.

O contato a Gnica empresa participante da pesquisa, que presta servicos terceirizados
no polo naval, também foi de forma pessoal, no comeco do més de marco de 2016, em seu
escritorio localizado no centro da cidade. A realizacdo da entrevista, que durou
aproximadamente 20 minutos, foi agendada diretamente com o participante para alguns dias
apos a primeira visita a empresa.

Para a realizacdo das entrevistas com os trabalhadores migrantes, identificou-se quais
alojamentos ainda abrigavam tais trabalhadores (o numero de trabalhadores migrantes em
alojamentos encontra-se extremamente reduzido devido ao baixo volume de contratagdes e a
preferéncia das empresas por contratarem trabalhadores que residam em Rio Grande, como
sera demonstrado ao longo deste capitulo). Foi feita uma visita ao alojamento em dezembro
de 2015, onde o funcionario da recepcdo do alojamento se disponibilizou para mediar o
contato inicial com os trabalhadores. Apos as apresentacdes, foi explicado a seis trabalhadores
que residiam no alojamento a proposta, a forma como seria conduzida e os objetivos da
pesquisa. A proposta foi bem recebida por quatro deles que se disponibilizaram a participar da

entrevista, no dia seguinte ap0s o seu horario de expediente de trabalho. Os entrevistados
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eram naturais do Rio Grande do Sul, Pard, Pernambuco e Bahia e suas idades estavam na
faixa dos 30 aos 50 anos.

Com os trabalhadores riograndinos, os contatos iniciais foram feitos a partir de
espaco disponibilizado pelo STIMMMERG em uma de suas reunies com a base de
trabalhadores, momento em que a proposta, os objetivos e a forma como seria conduzida a
entrevista foram apresentadas. Ao final da reunido, seis trabalhadores se disponibilizaram para
participar da pesquisa. As entrevistas foram agendadas através de ligacdes telefbnicas e
contatos via Whatsapp e agendadas conforme a disponibilidade de cada um ao longo do més
de janeiro. Dos seis, as entrevistas foram realizadas apenas com trés trabalhadores, todos
entre 40 e 50 anos de idade, pois com os demais, ap6s quatro adiamentos, acabaram nao
participando da pesquisa. Todas as entrevistas realizadas tiveram duracdo média de 30
minutos. Um quarto trabalhador riograndino que participou da pesquisa, com faixa etaria
entre 50 e 60 anos, foi contatado atraves de pessoas proximas a ele.

O contato com as associacdes de moradores dos bairros proximos a area onde estao
instalados os estaleiros (Barra, Vila Mangueira, Getulio Vargas e Santa Tereza) foi possivel
gracas aos nomes e numeros de telefones obtidos junto a Unido Riograndina de Associacdes
de Bairros (URAB). Entretanto, alguns contatos estavam errados ou desatualizados, o que
dificultou a realizagdo do trabalho. Frente a este entrave, a procura pelas associagdes de
moradores foi feita pessoalmente nos bairros e foram agendadas entrevistas com 0s
representantes dos bairros da 4* Seccdo da Barra e Santa Tereza, com duragdo aproximada de
vinte minutos cada uma. Na Vila Mangueira e no Bairro Getulio Vargas, os representantes ndo
foram encontrados. A partir do representante da Barra, foi possivel realizar a entrevista com o
proprietéario da planta de pescados, que fica localizada no préprio bairro, que foi realizada no
mesmo dia da primeira visita a empresa, e teve duracdo de aproximadamente quinze minutos.

As entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro semiestruturado, com poucas
perguntas béasicas, adequadas ao entrevistado (trabalhador, representante de 6rgéo de governo,
entidade representativa ou empresa) permitindo que as questdes pudessem ser realocadas de
sua ordem preliminarmente estabelecida, e novas questfes pudessem ser inseridas, de acordo
com o andamento da entrevista. Para Brinkmann (2008), as entrevistas sdo pratica muito
difundida nas ciéncias sociais para a realizacdo de pesquisa qualitativa, pois nela o
conhecimento é produzido pela interagdo entre o entrevistador e o entrevistado. O autor
também ressalta que o uso de roteiros semiestruturados abre espaco para descricdes e
narrativas mais espontaneas por parte do entrevistado (BRINKMANN, 2008). Além das

entrevistas formais, que foram gravadas em audio (todas com autorizacdo dos entrevistados) e
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detalhadamente descritas, muitas conversas informais e participagdes em reunides,
paralisacdes e atos ocorreram durante esse periodo, todos com registros fotogréaficos e escritos
feitos em diario de campo.

Sobre a aplicacdo de métodos visuais a pesquisa social, Loizos (2002) aponta que a
imagem oferece um registro poderoso, embora restrito, dos acontecimentos reais. Informacdes
que a pesquisa social pode empregar como dados priméarios que ndo estejam nem em forma de
palavras ou de numeros. O autor alerta, entretanto, que esses recursos nao sdo mais do que
representacdes bidimensionais de uma realidade tridimensional, simplificacdes dos
acontecimentos reais que Ihes deram origem (LOIZQOS, 2002).

A realizacdo das entrevistas com os 6rgdos de governo, entidades representativas e
empresas, iniciou por uma questdo mais ampla ligada as consequéncias da implementacéo da
industria naval em Rio Grande e, a partir da resposta do entrevistado a essa macropergunta,
alguns temas abordados foram aprofundados. Em algumas situagfes, muitas perguntas
definidas no roteiro ndo precisaram ser feitas, pois foram respondidas atraves dos relatos e
descricdes do entrevistado, de forma espontanea.

As entrevistas dos trabalhadores partiram da historia de trabalho dos entrevistados e
de como chegaram a industria naval. A partir dai, vieram questfes ligadas a alojamentos e
refeitorios, seguranca no trabalho, relacdo com a empresa, sindicato e familia. Aqui também
algumas perguntas do roteiro ndo precisaram ser feitas, devido as narrativas dos entrevistados.
Cabe ressaltar que o espaco do entrevistado foi respeitado, deixando-o a vontade para
responder ou ndo responder as questdes postas, bem como sua fala, que algumas vezes
extrapolou a proposta da entrevista, ndo foi interrompida.

Os dados priméarios e secundarios serdo analisados sempre em relacdo a categoria
organizacdo do trabalho, definida no capitulo 2, buscando entender as consequéncias da
implementacdo e ocaso da industria naval em Rio Grande para a organizacao do trabalho ao
longo deste novo ciclo econémico. Para tal, serdo tomados trés focos de analise, levando em
conta a definicdo da categoria proposta: governo, trabalhadores e comunidade local. Inicia-se
a analise pelo governo local, pois suas a¢des buscam investimentos externos para Rio Grande
na tentativa de alavancar um novo ciclo de crescimento econémico. Na sequéncia sao
analisados os dados relacionados aos trabalhadores e como estes tem sua vida produzida de
forma limitada sob o regime do capital. Como a organizacdo do trabalho definida nesta
dissertacdo extrapola os muros da industria, por fim sdo analisados os dados referentes a
comunidade riograndina e as consequéncias da ascensdo e crise da industria naval em seu dia

a dia.
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4.1 ACOES DO GOVERNO LOCAL: REPRODUCAO DA DEPENDENCIA

A industria naval, ao desembarcar em Rio Grande com suas volumosas estruturas,
investimentos bilionarios e contingentes de trabalhadores até entdo inimaginaveis para a
cidade, reascendeu nos riograndinos a esperanca de melhores empregos, melhores salarios e
de crescimento econdmico para 0 municipio. Entretanto, este novo ciclo mantém
caracteristicas semelhantes aqueles que o precederam: suportado por investimentos externos a
regido e incentivos governamentais; caracterizado por um ramo especifico da inddstria como
protagonista; ligado & producéo de bens primérios e a insercao de atividades produtivas novas
na regido; e a cidade como alvo de politicas publicas que modificam a composic¢do orgénica
do aparato produtivo local, reforcando os lacos que mantém a economia dependente atrelada
ao sistema produtivo imperialista (MARINI, 2012b). Essas mudancas periddicas relacionadas
aos ciclos do crescimento econémico evidenciam que, em um dado momento historico, o
capital, em seu ciclo de valorizacdo, assume diferentes formas readequando-se as mudangas
no sistema mundial e na divisao internacional do trabalho, reconfigurando a producdo sobre
novas linhas de acumulac&o ou mesmo sobre novos produtos (OSORIO, 2012).

A administracdo publica municipal riograndina e as instituicdes ligadas ao comércio
e industria atualmente buscam alternativas para superar este momento de ocaso da industria
naval sem fugir, contudo, da dindmica econdmica que predominou historicamente. Por
consequéncia, reforcando a dependéncia latino-americana em relacdo aos paises capitalistas
avancados (MARINI, 1973a). Em meio a crise instaurada na industria naval a partir da
Operacdo Lava Jato, Rio Grande vive um momento delicado onde os moradores convivem
com a significativa reducdo do nimero de empregos gerados no setor e as incertezas quanto a
realizagdo de novos projetos. O Prefeito Municipal acredita que a industria naval “ndo se trata

de um ciclo que tenha terminado. E algo de momento que nés estaremos superando”. Para ele

apesar das dificuldades encontradas no momento, onde nés tivemos uma reducédo
significativa de empregos dentro da industria naval em Rio Grande, sem dlvida
alguma a oportunidade gerada [...], em termos de [...] trabalho, emprego e renda no
nosso municipio, tanto empregos diretos quanto indiretos, ela é extraordinaria.

O momento de dificuldade vivido pela industria naval brasileira ¢ motivado, segundo
o prefeito, pelos “problemas gerados na corrupcdo ativa e passiva envolvendo contratos
bilionarios entre Petrobras e estaleiros, [...] que nds entendemos que deva ser apurada em
instancia devida, quer seja o poder judiciario ou através das investigagdes por devido processo

proprio”. Para ele, independentemente dessa situagéo,
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as empresas, as industrias, elas merecem ser preservadas ainda que seja modificado
seu controle acionario, porque pelo que ela gera em termos de emprego, pelo que
elas geram em termos de impostos, pelo que elas agregam em termos de
investimento tecnolégico, dando uma oportunidade ao Brasil de que transcenda a
indUstria automobilistica, transcenda a industria de maquinas agricolas, passando a
outro tipo de industria que tem um valor tecnoldgico extraordinério.

Essa transicdo desejada pelo prefeito riograndino no trecho destacado ndo considera
o fato de que tal atitude apenas reproduz e reforca a dependéncia. A industria latino-americana
estd apoiada no setor de bens de capital dos paises capitalistas avancados de onde vém
equipamentos, tecnologia e conhecimento para opera-los, e para onde é transferida a mais-
valia produzida, descapitalizando a industria nacional (MARINI, 2012a). Com a industria
naval, o cenério é o mesmo. Basta uma breve analise do capitulo dedicado ao histérico de Rio
Grande, para perceber onde os parceiros tecnoldgicos dos estaleiros estdo sediados.

A chegada da industria naval trouxe, na visdo do prefeito, avancos e crescimento

econémico ao municipio e a regido sul do estado. Ele destaca que

a inddstria naval, para a regido foi uma oportunidade de desenvolvimento
extraordinario e que por conta disso deve ser preservada. Ndo vejo acaso que O
crescimento econdémico da metade sul, diga-se de Guaiba para baixo, num
determinado periodo foi superior a 12% de crescimento ao ano, a indices chineses
em termos de crescimento econdmico, uma regido estagnada ha muito tempo. Temos
que ter clareza de que, quando se fala em duplicacdo da BR-116", duplicagio da
BR-392", isso néo é fruto do acaso, é fruto do desenvolvimento econdmico gerado
principalmente pela inddstria naval, com altos valores agregados em termos de
investimento, com um ativo extraordinério: nos temos hoje, na América Latina, o
maior polo naval em termos de estrutura fisica implantada em Rio Grande e S&o
José do Norte, com trés grandes estaleiros.

Os avancos, utilizando as palavras do prefeito, enumerados no trecho em destaque
estdo diretamente ligados ao processo de escoamento da producdo através do Porto de Rio
Grande. Com a duplicacdo das rodovias BR-116 e BR-392, o tempo necessario para chegada
até o porto dos caminhdes que transportam produtos cujo destino é a exportacdo, foi reduzido.
Tais avancos favorecem a exportacdo de produtos alimenticios e matérias-primas, principais
produtos exportados pelo Porto de Rio Grande, 0s quais, em uma leitura embasada em Marini
(2008), representam o marco da insercdo latino-americana na divisdo internacional do

trabalho imposta pelos paises ditos centrais.

14 A BR-116 é uma das principais rodovias brasileiras, com inicio na cidade de Fortaleza-CE e fim na

cidade de Jaguardo-RS. Ela é uma das rodovias que permite o transito de produtos entre Rio Grande-RS e as
demais regides do pais.

1 A BR-392 é uma importante rodovia cruza o interior do estado do RS e liga a cidade de Rio Grande a
Pelotas. Para chegar a BR-116, os veiculos precisam viajar pela BR-392 até a cidade vizinha de Pelotas.
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O crescimento econdémico alavancado pela chegada da industria naval e que foi
demonstrado no Capitulo 3, também é reconhecido por Cassimiro, representante sindical
local, para o qual “a economia da cidade [...] teve um boom econdmico. [...] Todos néds, de
forma direta ou indireta, a gente sabe que a economia gira em funcgédo do polo. Para nds, hoje,
acabar com o polo, como alguns dizem, ¢ invidvel para a economia da cidade”.

A Céamara de Dirigentes Lojistas de Rio Grande (CDL) também endossa a
importancia da industria naval para o crescimento econdmico da cidade. Seu representante
afirma que “o polo naval, para o comércio de Rio Grande, foi extremamente positivo”. Com
0s resultados positivos apresentados naquele momento, o CDL aponta que muitos
comerciantes e prestadores de servigos riograndinos investiram na ampliacao e diversificagéo
de seus negocios, como também muitas empresas de outras localidades se instalaram na
cidade. Para ele, os empresarios locais realizaram esses investimentos ‘“apostando nessa
operacéo do polo naval, com uma linha de duracéo de 20 anos que se tinha no universo, dava
muito bem para fazer uma previsdo de fluxo de caixa, fazer investimentos e perceber
condicoes desse crescimento”.

Apesar do momento adverso vivido pelo pais, o Prefeito riograndino acredita que a
cidade tem boas oportunidades para superar este momento e manter o crescimento econémico
em marcha. Para isso, o governo local age no sentido de buscar novos empreendimentos e

trazé-los para Rio Grande. Nas palavras do prefeito

0 que a gente tem que fazer é [...], enquanto gestor publico, ndo ficar sé no olhar de
administrador de receita e despesa. Nds temos que prospectar e buscar. Tai a fabrica
de torres da Weg, [...] a fabrica de blocos da Cisbra, a Heringer que fez uma planta
nova, a RVT, a Piratini que estd dobrando uma planta, a Yara [...], a Tanac com
investimento consideravel. Entdo, eu digo isso: n6s estamos empenhando todos 0s
esforcos para qualificarmos a cidade [...].

Esta visdo, no entanto, ndo € compartilhada pelo representante do CDL, para o qual a
falta de coeréncia do atual governo federal e de “sinalizagdes de mudangas estruturais
econdmicas” podem conduzir a momentos mais turbulentos e incertos, e expectativas “ruins
com relacdo ao futuro”. A incerteza também ¢ reforcada pelo representante da Federacao dos
Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado do Rio
Grande do Sul (FTMRS), que acredita ser esse momento “o ‘olho do furacdo’”. Para ele,
“nesta crise politica, que nds estamos vivendo agora, esta junto o destino do polo naval. E o
destino do polo naval ta dentro do modelo econdmico que via ser discutido daqui para frente”.

As agdes do governo municipal no sentido de manter o crescimento econdmico de

Rio Grande estdo sendo direcionadas de modo a diversificar os setores que o viabilizam. A
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partir desta proposta, hd acordos e tratativas com diferentes empresas do setor energético:
edlico, gas, biomassa e solar. O parque edlico ja estd implementado na cidade e tende a
expandir-se, com a instalacdo de uma industria de producdo de aerogeradores. As demais
estdo em tratativas, com destaque para uma industria italiana que produz painéis e celulas
solares. Em uma leitura embasada em Osoério (2012), a efetivacdo dos empreendimentos
almejados para Rio Grande, atrelada aos ja existentes, reconfigurard a producgdo local sobre
novas linhas de acumulacdo e novos produtos, evidenciando as formas mutantes assumidas
pelo capital em seu ciclo de valorizagdo num determinado momento historico.

As acdes do governo local refletem o histérico de ciclos econdmicos na cidade, uma
vez que a busca por investimentos externos que alavanquem o crescimento do municipio é
intensa, embora a expectativa atual seja de diversificar os protagonistas desse crescimento.
Essa perspectiva é corroborada pelo CDL quando seu representante afirma que “o que ¢é
importante para Rio Grande, nesse momento, é ter convic¢do de que a economia [...] se move
bem na medida em que [...] tem uma matriz diversificada. Entdo nds temos que pensar em
outras cadeias, em outros negocios”.

Além de refletir os ciclos econémicos do municipio, as acdes do governo local
confirmam, como apontou Marini (1973a; 2012a), as caracteristicas do processo de
industrializacdo latino-americano, apoiada no setor de bens de capital dos paises capitalistas
avancados de onde importa equipamentos, tecnologia e conhecimento, reforcando a
dependéncia das economias latino-americanas em relacdo aos paises ditos centrais. A
participacdo de empresas estrangeiras na composicdo dos consorcios dos estaleiros que se
instalaram na cidade desde a retomada da indUstria naval brasileira, demonstrado no Capitulo
1, e os paises de origem das empresas com as quais 0 governo local negocia para que instalem
suas plantas na cidade evidenciam um processo de dependéncia como proposto, em outro
contexto, por Marini (1973a).

Os esforcos do governo local estdo direcionados com maior afinco, como foi possivel
verificar, para o setor de energias renovaveis, buscando consolidar Rio Grande como um
centro de energias sustentaveis. O Grupo Weg, empresa de abrangéncia nacional no ramo de
energias renovaveis, que possui uma planta de fabricacdo de torres edlicas no municipio,
estuda a implantacio de um Centro de Operacdo e Manutencdo de Aerogeradores
(PREFEITURA DO RIO GRANDE, 2015). Além do que ja esta consolidado, o parque edlico
e a fabricacdo de torres edlicas, ha tratativas para a instalacdo de empreendimentos nos setores
de gas, biomassa e energia solar, com destaque para as negociacdes com um fabricante

italiano de painéis e células solares.
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Embora exista o desejo de consolidar Rio Grande como um centro de energias
renovaveis, como apontado pelo prefeito local, a busca por investimentos ndo se restringe
somente neste setor. A Cisbra Blocos, empresa fabricante de blocos de concreto também
instalara sua planta no municipio, para fabricacdo e comercializacdo dos produtos para toda a
regido (PREFEITURA DO RIO GRANDE, 2015). Ha também os investimentos destacados
pelo prefeito, como a ampliacdo da Yara, empresa do ramo de fertilizantes j& instalada no
municipio, cuja obra esta estimada em R$ 1 bilhdo e tem previséo de inicio para o ano de
2016, a ampliacdo da Tanac, que atua no ramo madeireiro, e a ampliacdo das plantas das
empresas Piratini e Heringer, ambas no ramo de fertilizantes e ja instaladas na cidade.

Para auxiliar nesta busca, Rio Grande possui a Secretaria de Municipio de
Desenvolvimento, Inovacdo, Emprego e Renda (SMDIER), criada na atual gestdo tendo como
propdsitos o desenvolvimento econdmico da cidade e seus desdobramentos sociais e
ambientais, a reestruturacdo tecnoprodutiva do municipio e a qualificacdo técnica polivalente
dos trabalhadores. Além da busca pelo desenvolvimento econdmico, a Secretaria busca
desenvolver o que chamaram de a¢cdes menores, ligadas, por exemplo, ao setor pesqueiro e ao
fortalecimento do comércio local, através da qualificacdo dos trabalhadores e da constituicdo
de arranjos comerciais e parcerias. Mas essas a¢des sdo tratadas, a0 que parece e como a
qualificacdo “menores” demonstra, em segundo plano.

As acgbes e declaracGes do governo local demonstram convicgdo de que é possivel
“ascender” a uma inddstria de alto padrdo tecnoldgico, mantendo-Se a industria naval em
funcionamento e prospectando novos empreendimentos da forma apresentada. Acredita-se
gue manobras “corretas” no campo da politica econdmica sejam capazes de alavancar o pais a
superar a condicdo de economia periférica, sem perceber que seu carater é estrutural,
“determinado pela propria condi¢do de dependéncia, ndo passivel de superagdo/solugdo”,
desta forma (CARCANHOLO, 2008, p. 253).

Relegada ao segundo plano no discurso oficial, a inddstria pesqueira pode ser
considerada um exemplo de como o capital se transforma, reconfigurando a producdo ao
longo do tempo, para manter seu ciclo de valorizagdo. A margem do crescimento desde a
década de 1970, a industria pesqueira sofre com a falta de incentivos e 0 aumento da
legislagdo e fiscalizagdo ambientais sobre suas atividades. Durvalino, pescador e proprietario
de uma planta que processa pescado, afirma que “a indastria pesqueira ta sobrevivendo”. Sem
incentivos governamentais € contando com recursos proprios, “a gente vai se virando como
da, trabalhando”, afirma o entrevistado. Filho de pescadores, Durvalino relata que esta se

tornando cada vez mais dificil encontrar pescadores jovens em um barco. A quase totalidade é
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composta por trabalhadores que j& passaram dos 40 anos de idade. O entrevistado acredita que
a profissdo de pescador, talvez a mais tradicional e caracteristica de Rio Grande, esté perto do
seu fim, se a pesca continuar a ser relegada ao segundo plano, como é possivel verificar no
discurso da SMDIER.

Um importante articulador na captagdo de empreendimentos para 0 municipio, e que
é recorrentemente citado nos discursos do governo local sobre este tema, € o Arranjo
Produtivo Local Polo Naval e Offshore de Rio Grande e Entorno (APL Polo Naval e
Offshore). A mobilizacdo para a estruturacdo do APL Polo Naval e Offshore surgiu no ano de
2012, ap6s o IX Encontro Nacional do Prominp, onde o painel “Arranjos Produtivos Locais e
o Desenvolvimento de Fornecedores” identificou cinco territorios para a instalacdo de APLs
no setor de 0Oleo, gas e naval, na regido de Rio Grande e entorno (PAES, 2014).

O escopo geografico do APL Polo Naval e Offshore foi definido levando em
consideragdo a Aglomeracdo Urbana do Sul do RS, que inclui, aléem de Rio Grande, os
municipios de Pelotas, Sdo José do Norte, Arroio do Padre e Capdo do Ledo. Apos a
aprovacdo da proposta pela Agéncia Galcha de Desenvolvimento e Promoc¢do do
Investimento (AGDI), foi firmando um convénio entre a AGDI e a Universidade Federal do
Rio Grande (FURG), visando a estruturacdo do APL que, em seu primeiro ano, teve suas
atividades organizadas sob a responsabilidade FURG (PAES, 2014). No ano de 2014, é
fundada a Associacdo Arranjo Produtivo Local do Polo Naval e Offshore de Rio Grande e
Entorno (Associacdo APL), uma entidade independente que comanda as a¢Ges do APL.

De acordo com sua propria definicao, a

Associacdo APL tem como principal objetivo fomentar e facilitar a interacdo
organizada e estruturada entre pessoas fisicas ou juridicas, de direito pablico interno
ou privado, do setor de construcdo naval e offshore e respectiva cadeia produtiva, no
territorio de Rio Grande e entorno como os limites geograficos dos municipios de
Rio Grande, Sdo José do Norte, Pelotas, Arroio do Padre e Capdo do Ledo,
aumentando a eficiéncia das empresas localizadas no arranjo, promovendo o
adensamento produtivo na regido e mitigando as externalidades negativas do
desenvolvimento econémico (APL POLO NAVAL E OFFSHORE, 2014).

O Prefeito riograndino coloca o APL Polo Naval e Offshore como um dos grandes
diferenciais competitivos da cidade para a captagdo de investimentos. O APL é uma referéncia
nacional “em termos da sua organizac¢do dentro de uma visdo de planejamento estratégico de
adensamento da cadeia produtiva naval para que se torne mais competitivo”, conforme
argumenta o prefeito. Ele relata também a alteragdo no escopo do APL “agregando as energias
renovaveis para dentro dele, porque nds enxergamos como uma grande oportunidade a area de

renovaveis”.
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As acOes apresentadas pelo governo local colocam Rio Grande como uma espécie de
cidade-mercadoria, que é oferecida a diferentes investidores para que estes satisfacam suas
necessidades de acumulacdo e em troca, abram postos de trabalho para os riograndinos. Essa
oferta visa, ao que parece, a prospec¢do de investimentos externos entendendo que somente
dessa forma a cidade conseguira prosperar e crescer economicamente. Preocupagdes sociais e
ambientais permanecem, como j& evidenciado aqui, como desdobramentos do
desenvolvimento econdmico.

As acOes apresentadas somente reforcam a dependéncia, pois se continua a produzir
tendo como foco a exportacdo de bens primarios e importando equipamentos, conhecimento e
tecnologia dos paises capitalistas avancados (MARINI, 2012a). As relacdes de producdo nas
economias dependentes sdo recriadas ou modificadas no intuito de garantir que a dependéncia
seja reproduzida de maneira ampliada, assegurando a transferéncia de mais-valia destas para

0s paises ditos centrais (MARINI, 2012a), tal como ocorre ha séculos em Rio Grande.

4.2 AVIDA DOS TRABALHADORES NO CONTEXTO DA INDUSTRIA NAVAL

Na categoria organizacdo do trabalho proposta, parte-se de uma relacdo de forgas
antagonicas, isto é, uma relacdo entre trabalhadores e capitalistas dinamizada, tendo em vista
a delimitacdo desta dissertacdo, por mecanismos de producéo ligados predominantemente ao
setor naval. Os trabalhadores entrevistados, migrantes ou riograndinos, ingressaram na
industria naval por verem nela uma possibilidade de venderem sua forca de trabalho por
precos mais elevados que em outros setores produtivos, ou por estarem no exército de reserva
e enxergarem no grande volume de empregos gerados pelo setor, a chance de sair, mesmo que
temporariamente, dessa condi¢cdo. Nenhum deles ingressou no setor por escolha ou desejo
profissional, mas sim por diferentes circunstancias ligadas ao desemprego e a procura por
melhores saléarios, como sera possivel verificar ao longo desta secgéo.

Os dados serdo analisados levando-se em conta os diversos aspectos ligados a vida
dos trabalhadores. A andlise parte de sua chegada a cidade e ingresso na industria naval,

1655

seguida pelo cotidiano no trabalho, familia e amizades do “trecho™”, cotidiano nos

alojamentos e lutas dos trabalhadores.

16 Trecho é a palavra comumente usada pelos trabalhadores para se referirem a 0 movimento que fazem

em busca de emprego em diferentes obras e empresas ao redor do pais. Nesta dissertacdo, utiliza-se este termo
entre aspas como diferenciacdo de trecho, referindo-se a um fragmento ou passagem de texto ou citacdo, sem
aspas.
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4.2.1 A chegada a Rio Grande e o ingresso na indastria naval

A chegada dos trabalhadores migrantes Epaminondas, da regido central do Rio
Grande do Sul, Sebastido, do Pard, Severino, da Bahia, e Custddio, de Pernambuco, foi
viabilizada pelos contatos feitos no “trecho”. Eles, que ja trabalhavam na area da metalurgia
chegaram a Rio Grande através de contatos feitos com ex-colegas com os quais trabalharam
em outras regides do pais. Sobre suas vidas e a busca por empregos, Epaminondas, descreve
que

essa nossa vida é [...] assim: um pouco em cada lugar. Aonde tem servigo a gente t4
indo, ndo importa que seja naval ou que seja... Eu comecei em metallrgica, tipo
Gerdau, e fabrica de papel, Aracruz, Sabin, Santher. Trabalhei em &rea de Petrobras,
em refinaria mesmo. Da refinaria, terminou o servico, como eu tinha contato aqui,
liguei para ca, mandei curriculo e entrei na area naval, onde néo tinha entrado ainda.
Consegui entrar na area naval desde 2012, mas da minha parte, aonde tem servico a
gente ta indo... Acho que é em geral. A gente ndo se dedica somente a um segmento
[...] Aonde tem servico e tiver pagando melhor, a gente ta indo.

Os trabalhadores migrantes possuem uma peculiaridade retratada no trecho acima
citado: a constante movimentacdo em busca de empregos e melhores salarios. E essa € uma
das grandes caracteristicas, sendo a grande caracteristica, que contrasta trabalhadores
migrantes e riograndinos. As frequentes, e rapidas, mudangas de emprego podem ser
facilmente observadas nas falas dos trabalhadores.

“A gente ¢ igual cigano, [...] vai atrds de dinheiro. Entdo se o cara conseguir ganhar
trés indenizacdes no ano ¢ ainda ter direito a seguro desemprego, ele tava safo o lado dele”,
conta Sebastido. Epaminondas confirma esse ponto de vista, alegando que se “passou um ano
na firma, tu ja t4 perdendo dinheiro”. Custddio relata que “ja chegou ao absurdo de eu fazer
teste na outra empresa com a farda ainda da outra empresa enrolada aqui [debaixo do braco],
sO0 com a calca, e a camisa na mao para fazer o teste em uma outra empresa”.

Entretanto, com o atual periodo de crise vivido pelo Brasil e o enxugamento de
postos de trabalho na industria, os trabalhadores estdo adotando uma nova postura frente a
seus empregos: tentar permanecer vinculados o maior tempo possivel. Para elucidar este fato,
0s quatro entrevistados que vieram de outras regides estdo em Rio Grande héa cerca de 3 anos.
Caso raro nos tempo de bonancga da industria naval brasileira.

Em relagdo ao trabalhador riograndino, Honestino aponta que ele “quer entrar e quer
ficar até o final da obra. E dificil [...] ele querer ficar trocando [de emprego]”. Essa condigo
do trabalhador natural de Rio Grande, também pode ser observada ao longo da entrevista

realizada com Zuleika que, trabalhando em um dos estaleiros locais desde a sua
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implementacdo, ndo demonstra nenhuma pretenséo de sair de 14, mesmo sofrendo os abusos
que serdo relatados ao longo deste capitulo.

Diferentemente da vida de andarilnos e da experiéncia acumulada no setor
metal/mecanico dos “trecheros”, os trabalhadores riograndinos Zuleika, Demerval, Honestino
e Benedito, chegaram a industria naval por diferentes caminhos. Demerval, que em 2006 era
encarregado de pinturas na refinaria de petréleo local, ingressou no mesmo ano no polo naval
como ajudante de eletricista “porque o salario no polo naval era maior”. Honestino, por sua
vez, entrou para a area naval em 2010, depois de um periodo desempregado, a partir da
indicagéo do atual presidente do STIMMMERG. A soldadora Zuleika obteve seu emprego no
setor depois de realizar diversos cursos, inclusive no ambito do Programa de Mobilizacdo da
Industria Nacional de Petrdleo e Gas Natural (Prominp), em um dos estaleiros que atualmente
estd em operacdo na cidade. A entrada de Benedito na inddstria naval ocorreu de forma um
pouco diferente dos demais trabalhadores locais. Apds perder o emprego em uma inddstria do
ramo de fertilizantes no Distrito Industrial riograndino, o trabalhador recebeu convite para
trabalhar na industria naval fora do RS, retornando a cidade para as obras da plataforma P-53.

Conforme analisado na secdo anterior, em seu ciclo de valorizacdo o capital se
transforma reconfigurando a producdo sobre novas linhas de produgdo e novos produtos
(OSORIO, 2012). Essa mudanca no padrdo produtivo leva a reconfiguracdo da vida dos
trabalhadores que, como nos casos citados, circulam ao redor do pais - caso dos trabalhadores
migrantes - ou em diferentes setores produtivos, neste caso tanto trabalhadores migrantes
guanto riograndinos, a procura de trabalho, acompanhando e possibilitando a reproducéo
deste ciclo de valorizacdo do capital. Esse movimento de trabalhadores ndo é atipico, mas sim
estrutural. Os ciclos de valorizacdo do capital, a ampliagdo de seu dominio sobre o
intercdmbio entre ser humano e natureza, levam os trabalhadores a degradacdo na busca por
garantir sua sobrevivéncia.

A classe trabalhadora tem sua dindmica ditada pelo processo de acumulagdo do
capital (BRAVERMAN, 1981). Os trabalhadores sdo captados de acordo com o movimento
de valorizagéo do capital (BRAVERMAN, 1981). Este argumento de Braverman (1981) langa
luz sobre o motivo pelo qual os trabalhadores afirmam ndo ter chego a inddstria naval por
desejo de trilhar esse caminho profissional, mas sim porque esta se mostrou como a unica
alternativa de venderem sua forc¢a de trabalho em um dado momento.

O deslocamento geografico dos trabalhadores e sua troca de atividade laboral se ddo
pela busca, por parte dos trabalhadores, de compradores para a sua forca de trabalho, que,

pelo seu uso, pagam em troca um salario histérico e socialmente determinado (MARX, 2006).
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Essa compra e venda de forca de trabalho, condicdo preliminar e necessaria para o capital e
seu processo de acumulacdo (MARX, 2006), é a diferenca especifica da producdo capitalista
em relacdo as formas de producéo pre-capitalistas (BRAVERMAN, 1981).

A busca por compradores para sua forca de trabalho evidencia a degradacdo do
trabalho sob a producédo capitalista, que é transformado em mercadoria estranha ao proprio
trabalhador, “uma mercadoria que adjudicou a um terceiro” (MARX, 2006, p. 36). A atividade
vital, a categoria fundante do ser social, isto ¢, o trabalho (LUKACS, 2012a), se mantém
central aos seres humanos, ndo como instancia de libertacdo, mas submetido ao processo de
acumulacdo do capital, como um simples meio para que possam existir (MARX, 2006).

A proxima secdo analisa os relatos dos trabalhadores na industria naval. Suas duras

experiéncias evidenciam a degradacéo do trabalho no processo de producdo de mais-valia.

4.2.2 O cotidiano do trabalho

O dia a dia nos estaleiros locais € de trabalho arduo e repleto de determinacGes que
pressionam os trabalhadores a intensificarem a producdo para manter as massas de mais-valia
altas e o processo de acumulacdo em marcha. Praticas que colocam em Xxeque questdes éticas
e morais parecem bastante comuns nos estaleiros e nas empresas terceirizadas ligadas a eles.
Embora algumas dessas praticas venham a publico, grande parte delas acaba restrita aos
muros da industria naval riograndina e somente sdo passiveis de acesso a partir da fala de
trabalhadores e sindicalistas, como sera possivel verificar na sequéncia do texto.

Ao ser empregado por uma industria, o trabalhador passa por um procedimento
chamado Integracdo antes de comecar efetivamente a desenvolver suas atividades. Esse
procedimento nada mais € do que uma orientacdo ao novo empregado sobre o ambiente de
trabalho da empresa, as normas de seguranca e 0S riscos inerentes a atividade que ele vai
exercer, tendo como principal objetivo a garantia de sua seguranca e integridade fisica durante
a realizacdo das atividades produtivas. Além da integragdo, diariamente séo realizados 0s
Diélogos Diéarios de Seguranca (DDS). O DDS acontece antes do comego das atividades na
area de producdo e nele sdo discutidas as atividades a serem executadas e 0s procedimentos de
seguranca a serem tomados durante o dia, visando garantir a integridade fisica dos
trabalhadores.

Entretanto, na opinido da maioria dos trabalhadores entrevistados, esses
procedimentos ndo tem, na prética, a intencdo de garantir a integridade fisica e a seguranga do

trabalho realizado na area de produgdo. Sebastido acredita que “as empresas usam essas
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ferramentas sO para se eximir de qualquer culpa, [...] porque geralmente quem vai fazer a
seguranga ¢ quem ta trabalhando”.

Honestino, argumenta que a preocupagdo com a seguranca no trabalho varia de uma
empresa para outra. De acordo com o entrevistado, o primeiro consorcio a atuar na cidade
zelava de modo mais efetivo pela seguranca dos trabalhadores, “os caras zelavam pela tua
seguranc¢a”. Benedito demonstra uma posi¢do semelhante a adotada por Honestino. Para ele
“as empresas tém essa preocupacao. Nao sdo todas, depende das pessoas também, mas tem
essa preocupagao e ¢ levado a risca, tem que assinar e opinar e tal”.

Entretanto, ao abordar a situacdo atual dos estaleiros locais, Honestino, corrobora a
fala de Sebastido. Para ele “tanto faz como tanto fez o trabalhador, o negdcio deles é produgéo
[...] eles ndo querem saber se te ddo condigdes, [...] se a tua calca rasgou, [...] se teu avental ta
ruim, [...] eles s6 querem saber de producao”.

Ja Zuleika, que se define como “boca dura””, ¢ mais taxativa ao discorrer sobre a
questdo da seguranca no trabalho. Ela, que é membro ativo da Comisséo Interna de Prevencao

de Acidentes (CIPA) de um dos estaleiros instalados na cidade, acredita que

é sO para se eximir da responsabilidade. Para estar la no papel [...] quando chegar a
Petrobras e, como eles dizem: “vio comer o meu rabo? Nio, ndo vio. Vo comer o
rabo do trabalhador e ndo o meu”. [...] Eles sempre querer tirar o deles e colocar o
trabalhador como o culpado.

Perguntados sobre o motivo que os levava a pensar desta forma, a resposta dos
trabalhadores € bastante simples e pode ser resumida em uma Unica palavra: producdo. A
producdo de mais-valia, que conforme apontado por Marx (2006) em outro momento, é 0
fator constitutivo do processo de acumulacdo do capital, dita o ritmo e a forma como as
atividades devem ser executadas. Aos trabalhadores cabe habituar-se ao ritmo de trabalho
cada vez mais intenso, posto que estd progressivamente submetido ao modo capitalista de
producdo (BRAVERMAN, 1981). Em nome da producdo a seguranga é deixada em segundo
plano e transformada em uma mera ferramenta de expiacdo de erros. Se algo der errado, 0s
documentos produzidos e assinados na Integracdo e no DDS isentam o estaleiro de qualquer
responsabilidade e a culpa repousa sobre os bragos do trabalhador. Essa percepcdo dos
trabalhadores de que a empresa utiliza meios legalmente constituidos como mecanismos de
autoprotecdo em situacdes de risco elucida o quanto o processo de trabalho, sob a otica do

capitalista, ¢ um processo que se da entre “coisas” que ele comprou e que lhe pertencem

17 , ~ o1: . , . . ~ .
“Boca dura” ¢ uma expressao utilizada na industria para designar a pessoa que nao tem medo de dizer o que
pensa.
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(MARX, 2014). N&o ha preocupagdo com a forma ou como as coisas séo realizadas, a ndo ser
documentalmente, desde que os trabalhadores produzam o que a empresa espera que sejam
capazes de produzir.

Para que a producdo aconteca nos moldes exigidos pela empresa, ela impbe ao
trabalhador uma presséo enorme utilizando como argumento a necessidade de sobrevivéncia
do proprio trabalhador. Impelidos & agdo por circunstancias socialmente impostas e sob pena
de arruinarem-se caso ndo o fagcam, os trabalhadores realizam as atividades produtivas mesmo
que estas atuem contra suas proprias convicgoes. O ato social realizado pelo trabalhador surge
de uma decisdo tomada por ele frente as diferentes alternativas que reconhece acerca de
posicdes teleoldgicas futuras e das cadeias causais que estas movimentam (LUKACS, 2009).
Como desconhece alternativas ao modelo de producdo que lhe é imposto, bem como as
cadeias causais postas em movimento por suas acdes, o trabalhador ndo tem dominio sobre
elas e, por consequéncia, tem sua liberdade cada vez mais restrita (LUKACS, 2009).

A producéo a qualquer custo coloca o ser humano no mesmo patamar das maquinas,
sendo encarado pela empresa ndo do ponto de vista racional, mas como base de calculo para a
producdo. “O ser humano ¢ considerado, nesse caso, como um mecanismo articulado por
dobradicas, juntas e mancais de esfera” (BRAVERMAN, 1981, p. 156). Nesse processo em
que impera o célculo, o trabalhador é considerado uma simples fonte de erros a ser
programada e corrigida para que ndo apresente comportamento diferente daquilo que foi
programado (LUKACS, 2012b). Com a racionalizacdo do processo de trabalho, a unidade
organica deste se rompe, posto que sua base estd na ligacdo entre as experiéncias concretas de
trabalho, o trabalho humano se transforma em uma abstracdo, culminando na limitacdo dos
trabalhadores em sua realizagdo como seres sociais (DORNELAS CAMARA, 2014).

O argumento da manutencdo do emprego para garantir a producdo, usado pelas
empresas, € alicercado no grande exército de reserva liberado pela prépria dindmica do modo
de producdo capitalista e pronto para assumir qualquer trabalho disponivel. Para Sebastido, as
empresas “hoje, eles aqui trabalham em cima do psicoldgico do cara, forcando pensar todo o
dia que o cara ndo pode perder o emprego”.

A classe trabalhadora tem sua existéncia e multiplicacdo determinadas pelo processo
de acumulacdo do capital que intensifica a demanda de trabalho a0 mesmo tempo em que
multiplica a demanda de trabalhadores por postos de trabalho mediante seu desemprego,
provocado pelo aumento da produtividade. Este crescente nimero de trabalhadores
desempregados forga aqueles que estdo empregados a intensificarem sua produtividade,
tornando a oferta de trabalho independente da oferta de trabalhadores (MARX, 1996). Uma
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caracteristica marcante da industria naval, ja abordada no capitulo 2 e evidenciada nas falas
dos trabalhadores quando questionados sobre sua chegada a Rio Grande, diz respeito a
mobilidade da méo de obra que transita ao redor do pais a procura de emprego, dados 0s
curtos periodos de atividade em cada obra. Esta volatilidade leva a formacdo de um grande
exército de reserva flutuante composto pelos trabalhadores que circulam de funcdo em funcéo,
contratados ou dispensados pelos movimentos do capital, mantendo certo grau de desemprego
nesse movimento (BRAVERMAN, 1981). Esse exeército pressiona a massa de trabalhadores
empregados a intensificarem sua produtividade e conterem suas pretensées (MARX, 1996),
transformando aqueles que deveriam lutar juntos em avidos concorrentes.

A pressdo por produtividade e a pressa na entrega das obras atreladas a designacgéo de
poucos ou mesmo apenas um trabalhador para realizar uma tarefa que necessitaria, para ser
executada com seguranca, de pelo menos mais uma pessoa, leva os trabalhadores ao
esgotamento fisico e mental e a acidentes de trabalho. Os relatos sobre a pressdo das chefias
para que os trabalhadores intensifiquem seu trabalho séo vastos. Epaminondas relata que, no
setor de edifica¢bes “tu nao pode trabalhar com dois 14, tu tem que trabalhador sozinho. Tem
gue bater macaco com o pé, [...] segurar a peca, [...] pontear, tu tem que botar o magarico”.

Sobre os acidentes ocorridos nessa equipe responsavel pela montagem de estruturas,
o proprio Epaminondas destaca que “essa equipe da edificagcdo tem trés ou quatro que estao
no seguro, porque pontearam mal, meteram o macaco de 50 toneladas 14 e estourou o
cachorro, pegou no cara, torceu o pé... E aquela pressdo do vamo, vamo, vamo, vamo”. Para
Custodio, “enquanto a pessoa ¢ centrada, beleza, mas as vezes tem cara que ndo aguenta
muito a pressdo psicoldgica, ai [...] ele estoura para cima da chefia [...], ou [...] vai fazer
aquilo que téo pedindo, aquela pressao, e € ai que déo os acidentes”.

Nestes breves fragmentos retirados das entrevistas dos trabalhadores € possivel
perceber a maneira como o ser social se constitui. Forcados a acdo pela pressdo exercida sobre
eles, os trabalhadores agem conforme a programacédo da producdo, mecanicamente, muitas
vezes contrariando suas proprias conviccdes, sob pena de comprometerem sua sobrevivéncia,
produzindo sua vida de forma limitada (LUKACS, 2009). A multiplicidade cada vez mais
variada em que o ser social forma as bases de seu préprio ser, fruto da praxis e de sua relacdo
dialética com ela, impde-lhe exigéncias multiplas e diferenciadas (LUKACS, 2010). Essa
relacdo dialética que fortaleceria as bases do ser social, sob 0 dominio do capital, acaba por
deforma-los, desde ai, o trabalhador constitui seu modo de ser sob exigéncias que,
inexoravelmente, degradam sua condi¢do de trabalho e, consequentemente, sua condigdo

humana.
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Também ¢é nitida a presenga do primeiro mecanismo de superexploracdo do trabalho,
descritos na secdo dedicada aos estudos de Marini (1973a): o aumento da intensidade do
trabalho. O trabalhador € levado ao esgotamento de sua forca de trabalho, provocada pelo
aumento da intensidade da producdo, ampliando a producdo de mais-valia, reforcando a
caracteristica das economias dependentes, cujo modo de producdo fundando na maior
exploracdo do trabalho, e reforcando também a dependéncia (MARINI, 1973a).

Nesse cenario, supervisores e encarregados incentivam os trabalhadores a realizarem
as tarefas de maneira inadequada. “Quando ta pegada a coisa, que nem no tempo da 66 [P-66],
que queriam manda, manda, manda ela embora... O cara: ‘sobe naquele andaime ali e corta
aquele tubo 14’. Mas o andaime nao ta liberado ainda. ‘Mas ndo tem ninguém vendo, sobe 14 e
faz isso’”, relata Epaminondas. A experiéncia de Zuleika nao ¢ diferente: ““Ah, tu estads com a
mascara rasgada? Mas vai 1a e faz esse servigo assim mesmo’. As vezes o supervisor ia cortar
um trogo sem couro, para mostrar para o pedo como é que era. Ele mostrando como vazia o
troco errado. E assim foi sempre”. Sebastido resume bem o dilema entre producdo e
seguranga. Para ele “se tu for cumprir o procedimento, tu vai ser improdutivo”. A pressdo por
produtividade, a necessidade de manter o emprego e a pressdo do exército de reserva levam o
trabalhador a colocar sua integridade fisica em risco em nome da produtividade.

Sem conseguir evitar os acidentes de trabalho provocados pela pressdo exercida
sobre os trabalhadores, as empresas tomam a “iniciativa” de esconder aqueles que sofreram
acidentes nos seus escritérios. Essa medida é tomada para que ndo sejam feitos registros
oficiais dos acidentes, o que prejudicaria o contrato existente entre ela e a Petrobras. A fala de

Severino resume de maneira muito clara essa situacao:

E certificacéo, € licitago, [...] Sao varias explicacdes. Cada acidente que vocé paga,
vocé acaba manchando mais a empresa... Vocé basicamente ndo importa, porque
qualquer coisa se der um problema simplesmente encaminha para o INSS e ai vocé
se vira. O foco dela ndo estad no humano, [...] porque a Petrobrés, que é a contratante,
[...] cobra bastante. Porque se, digamos acontece muito acidente, a Petrobras néo
cuida, acaba manchando mais a Petrobras, de uma forma geral.

Benedito relata que “para ser considerado acidente mesmo, a menos que ndo tenha
como, que seja uma coisa muito evidente, sendo toca para o ambulatorio, vai la e resolve e
ndo qualifica como acidente”. Ele, que viveu situagdo semelhante, acredita que “existe todo
um consenso nisso ai. Eu fui a parte atingida, mas teve médico e teve enfermeiro”. O motivo
para aceitar essa condigdo e encontrar um “jeitinho para poder ficar trabalhando”, como o

proprio trabalhador afirma, € simples: “para nao perder o emprego”.
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Essa pratica € reforcada pelos relatos dos demais trabalhadores entrevistados e tem
graves consequéncias para o trabalhador. Um dos casos mais graves é o relatado por
Demerval, hoje integrante da diretoria do STIMMMERG.

O que acontece muito aqui € [...] esconder o cara machucado. [...] Eu peguei dois ou
trés casos agora poucos dias. Ontem eu peguei um. O camarada se machuca 4, os
caras abrem uma CAT [...] provisoria [...]. Ai eles pegam e deixam o cara escondido
no container [...]. Porque para a empresa, se der afastamento, eles tem uma multa,
uma série de coisas... Entdo eles escondem os camaradas. [...] Eu peguei um caso de
um rapaz que se operou agora pouco [...]. Ele se machucou dentro do trabalho, ficou
dentro do container, escondidinho, abriram uma CAT para ele, sem afastamento, ai
depois ele comegou a piorar do ombro. Ele piorou, piorou, piorou, piorou, ai teve
que se encostar. Ai marcaram para ele fazer a cirurgia... Ai ele ndo conseguia se
encostar pelo INSS, porque a CAT que ele tinha feito ja tinha, tipo assim, caducado,
ou sei la que porcaria que foi, tava errada a numeracao, [...] o tipo de CAT que foi
aberto... Ai o cara ficou dois, trés meses quase sem receber. Ai foi quando ele
procurou o sindicato, me procurou no caso. P6 cara, tu deixou chegar nesse ponto?
“E, pois ¢, eu tinha medo de perder o trabalho”. Tu tinha medo de perder o trabalho
e em compensagdo agora [...] para a empresa tu t4 encostado pelo INSS, e para o
INSS tu ta trabalhando, porque tu ndo conseguiu fazer as tuas papeladas. E agora?
Visse 0 que que deu tu fazer isso dai? Ai eu tive que correr atras para 0 cara para
fazer toda a papelada de novo pela empresa, para a empresa ressarcir ele [...].

A fala do Cassimiro, diretor do STIMMMERG, confirma a condi¢cdo apresentada

pelos demais trabalhadores. Para ele

Se tu sofreres um acidente dentro do polo naval, o cara [...] enfaixa tua perna e te
joga dentro de uma sala. Tu ndo ficas em casa com a tua perna quebrada. Tu vais
ficar dentro de um container. Ai o sindicato faz todo um trabalho [...], pois a gente
uns parceiros la dentro, de ta investigando isso ai permanente. Quando a gente
consegue descobrir, a gente aperta, arrocha, ai o cara vai para casa.

Pressdo para realizar as atividades, que muitas vezes sdo executadas de forma
insegura, trabalhadores machucados escondidos dentro da empresa, entre outras agdes que
evidenciam o desrespeito ao trabalhador s&o comuns nos estaleiros de Rio Grande, como foi
possivel verificar até este ponto do texto. Os meios usados pelas empresas para persuadirem
os trabalhadores a violarem sua prépria forca de trabalho é o medo de perder o emprego e de
ndo conseguir sustentar a si mesmo e a sua familia. Tal fato corrobora o argumento defendido
por Braverman (1981) ao analisar a industria norte-americana nos anos 1970, de que o
proletariado é levado ao seu papel em menor parte pelos atrativos do trabalho e pela
remuneracdo, mas sim pela compulsdo, pela for¢a e pelo medo que lhe sdo impostos.

Acdes como estas, de esconder os trabalhadores machucados ao invés de realizar os
encaminhamentos adequados, reforcam: o carater de recurso produtivo do trabalhador para o
capitalista (MARX, 2014); a existéncia de um grande exército de reserva que pressiona 0s
trabalhadores empregados a aceitarem a degradagdo imposta pelo capitalista e que lhe

garantem rapida reposicdo da mdo de obra (BRAVERMAN, 1981); e a superexploragdo do
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trabalho, pois no momento em que Ihe é negado o direito ao repouso em ambiente adequado
para sua recuperacgdo fisica, como os alojamentos retratados no Capitulo 3, lhe é negado o
direito a repor adequadamente sua forca de trabalho, configurando assim superexploracao do
trabalho (MARINI, 1973a).

Para Cassimiro, “o trabalhador também nao se ajuda. E uma questdo cultural: o cara
aceita”. Porém, a aceitagdo relatada pelo diretor do sindicato ndo ¢ exatamente uma questao

cultural, mas sim que

a classe trabalhadora esta progressivamente submetida ao modo capitalista de
producdo, e as formas sucessivas que ele assume, apenas a medida que o modo
capitalista de producdo conquista e destroi todas as demais formas de organizacéo
do trabalho. E com elas, todas as alternativas para a populagdo trabalhadora
(BRAVERMAN, 1981, p. 132).

Os trabalhadores ndo tem liberdade para escolherem quais caminhos tomardo frente
as decisdes que lhe confrontam. Sem alternativas ao modo capitalista de produc¢édo, no qual o
trabalho Ihes é imposto, os trabalhadores desconhecem as cadeias causais que operam a partir
das acOes a que sdo induzidos a realizar. As possibilidades concretas sobre as quais 0s
trabalhadores precisam decidir sdo aquelas previamente programadas pela mecanizagdo e
racionalizacdo do processo de trabalho, limitando sua possibilidade de transformar a
realidade, isto é, sua liberdade (LUKACS, 2012a).

Pressionado pelo grande exército de reserva, o trabalhador vé-se coagido entre
aceitar aquilo que lhe é imposto pelo capitalista como alternativa para manter-se empregado
ou engrossar 0 exército de reserva nos portdes das empresas. Uma analise fundamentada em
Braverman (1981) evidencia que, sem experiéncia prévia no setor, como ocorreu com a
maioria dos trabalhadores riograndinos no momento da chegada da industria naval, eles
admitem a maneira como as atividades e comportamentos sdo organizados e determinados
pelas empresas sem discuti-los.

O pagamento de salarios médios superiores, em relacdo aos pagos em outras areas
como comeércio e servicos, feitos pela industria naval surge, em uma leitura embasada em
Braverman (1981), como uma forma de forcar os trabalhadores a aceitar jornadas de trabalho
com alto grau de intensidade. O salério inicial pago a um profissional que ingressa como
ajudante na inddstria naval, atualmente, é de R$ 1.160,00. Embora inferior ao salario medio
de admissdo na induastria de transformacdo no ano de 2015, que estava em torno de R$
1.800,00 (BRASIL, 2015b), este valor é maior do que os valores pagos na cidade nos setores
de comércio e servicos a trabalhadores como vendedores varejistas e operadores de caixa,
cujos salérios giram em torno de R$ 900,00 (BRASIL, 2015b). Para Braverman (1981) o
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pagamento de salarios relativamente mais elevados a uma determinada parcela de
trabalhadores, possibilitando-lhes certo grau de maleabilidade no nivel de subsisténcia, é um
fator que favorece a habituacdo dos trabalhadores as exigéncias do modo de producéo
capitalistas.

Uma das situacdes mais graves relatadas nas entrevistas foi a vivida por Custodio
que é pernambucano e veio para Rio Grande trabalhar em um dos estaleiros locais. Em um
dado momento, ele apresentou um atestado médico ao estaleiro que, apds analise, alegou ser o
documento falso e demitiu por justa causa o trabalhador. Entretanto, o atestado néo era falso,
havia sido fornecido por um médico da cooperativa de salde responsavel pelo plano de salde
dos trabalhadores do estaleiro em questéo.

Os moradores do alojamento em que Custddio estava se mobilizaram e decidiram
ajuda-lo de todas as formas possiveis. Sobre a atitude dos trabalhadores, o funcionario da
pousada relata que “matamos todo mundo no peito, o Custddio ficou aqui, fizemos um
escarcéu danado la [na empresa]”. Para Custddio, a amizade e a solidariedade dos colegas foi
o que lhe ajudou a atravessar esse dificil periodo: “Gragas a Deus eu tive uma amizade que
me ajudaram bastante. A rapaziada aqui sempre chega me dando um apoio moral. Quanta luta
e longe de casa ainda [...], para a gente que vem de longe, a dificuldade ¢ essa”. Ainda nas
palavras do trabalhador

Isto é uma solidariedade. Porque teve gente que eu [...] s6 passava assim na obra, as
vezes [...] até aqui mesmo e [...] que chegou e me ajudou financeiramente, [...] que
me ajudou dando um apoio moral e... Cara... Eu... Sem palavras... Eu acho que se eu
ganhasse um milh&o hoje, se eu tivesse como pagar para cada um eu pagaria, porque
me ajudaram muito. Porque na verdade, como € que eu vou dizer, a gente forma uma
familia... Uma segunda familia.

Mas até mesmo a solidariedade e a boa vontade dos colegas de trabalho s&o limitadas
pela necessidade de sobrevivéncia do trabalhador que esta atrelada ao capital, como é possivel
verificar no relato de Custddio sobre sua luta para provar a veracidade do documento

apresentado ao estaleiro.

Até um exemplo disso é 0 meu caso. Eu solicitei aos meus superiores 14, supervisor,
chefe de se¢do, para correr atras, mas nenhum quis colocar “o dele na reta” por mim,
entendeu? Agora, j& alguns colegas meus aqui [...] correram atrds por mim [...],
porque eu ndo podia entrar [na empresa], ndo podia ir atrds 14 para poder fazer
alguma coisa, falar com alguém. Eles s6 fizeram pegar a documentacdo para
mostrar, levar para a chefia para ver que houve um engano, que eles erraram I, mas
so foi até ai, dai ndo passou. E ninguém correu atras. Depois eu fiquei sabendo que
ninguém correu. Isso ai as vezes fica s6 na teoria mesmo. Certas coisas na empresa
580 SO na teoria mesmo.



105

Cabe destacar que até a realizagdo da entrevista a situacdo deste trabalhador ainda
nédo havia sofrido qualquer alteragédo. A resignacao e a tristeza estampadas no rosto do jovem
trabalhador demonstravam toda a sua angustia em luta cujo desfecho provavel é conhecido e
bastante comum nestes tempos: vitdria do capital sobre o trabalhador.

A situacdo vivida por Custddio reforga a condicdo de recurso produtivo facilmente
substituivel do trabalhador sob o modo capitalista de producdo. Com um grande exeército de
reserva pronto a assumir um posto de trabalho, ndo houve qualquer preocupacédo por parte da
empresa que contratou Custddio em reanalisar o caso e dar atencdo as suas justificativas. O
trabalhador foi rapidamente substituido por outro, mantendo-se o processo de acumulagdo em
movimento.

O vinculo de amizade e solidariedade construido no @mbito social, que levou pessoas
até entdo desconhecidas a ajudarem o colega trabalhador a superar um momento adverso, so é
possivel gracas ao trabalho que é categoria fundante do ser e modelo da praxis social
(LUKACS, 2012a). As amizades e o convivio entre os trabalhadores sdo pontos que serdo
retomados ao longo deste capitulo.

Embora situacdes como a de Custddio despertem sentimentos de solidariedade entre
os trabalhadores, independentemente de sua origem, ha momentos em que a disputa,
sobretudo entre trabalhadores de diferentes regides, se instaura de modo intenso. Apesar das
divergéncias culturais entre os trabalhadores, que sera analisada na proxima secédo, a forma
como os estaleiros locais conduzem a politica de contratacdes e promogdes além de reforcar,
leva essas divergéncias para o dia a dia do trabalho.

Os salarios pagos aos trabalhadores na industria naval sdo padronizados através de
uma tabela que contava inicialmente com dez niveis salariais a qual foi substituida
recentemente por uma menor, com cinco niveis apenas (LOPO, 2015). O entrevistado
Demerval relata que essa tabela salarial ndo ¢ oficial, “foi um acordo de cavalheiros que
fizeram quando o polo naval chegou aqui” para evitar que os trabalhadores trocassem de uma
empresa para a outra em funcdo de eventuais diferencas salariais. Atualmente, segundo
Demerval, o sindicato estd tentando a homologacdo desta tabela junto ao Ministério do
Trabalho.

Cassimiro argumenta que as rapidas promocdes e 0 acesso aos niveis mais elevados,
que representam maior remuneracdo, além das diversas funcdes existentes no polo naval sdo

o, . : .18
um privilégio de poucos, mais especificamente dos “peixes™

18 “Peixe” ¢ a palavra usada para designar os trabalhadores trazidos de outras localidades por indicagdo da

dire¢do ou de ocupantes de cargos de niveis hierarquicos proximos a ela empregados nos estaleiros locais. Cabe
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Vou te dar um exemplo do que eles fizeram: [...] um plano de carreira com 10 niveis.
E o individuo entrava na empresa e diziam o seguinte: “a cada seis meses tu vais ser
avaliado para uma promog¢ao”. E tu comegas, porque ndo pode ser diferente, com o
salario base (hoje R$ 1.160,00) e vai subindo. Em todas as profissdes, 10 niveis. Ou
tu poderias subir de nivel, ou tu poderias mudar de funcdo, que poderia ser até maior
o salario. Vou te dar um exemplo: tem supervisor, encarregado, que ele quadruplicou
o salario dele em dois anos. [...] O mais grave disso ai é que o0 seguinte; ndo era para
a populacdo local, era para os “peixes” que foram trazidos, ao longo de tempo, de
fora. E esse era o grande questionamento que a gente fazia: que o pessoal de fora
estava ganhando muito dinheiro e os daqui ndo ganhavam dinheiro.

O desconforto com a predominancia de trabalhadores migrantes em cargos como
encarregado, supervisor e coordenador € recorrente na fala dos trabalhadores riograndinos.
Essa pratica adotada pelas empresas, de trazer equipes com as quais ja trabalharam em outras
obras ao redor do pais, dificultou aos trabalhadores riograndinos conquistarem seu espaco
dentro do polo naval. Para Demerval, a vinda dos trabalhadores de outras regifes do pais no
comeco das atividades da inddstria naval na cidade foi positiva para os riograndinos, “até
mesmo porque os caras [trabalhadores riograndinos] estavam aprendendo com os caras
[trabalhadores migrantes]”.

Sobre a dificuldade para o trabalhador encontrar seu espaco no polo naval, Honestino
relata que “o cara que ja vinha de fora, ele ja vinha com ‘QI'*”. Entdo o cara Jjé te contratava.
Uma pessoa que era supervisor alguma coisa ja tinha a equipe dele, ja trazia aqueles caras
para trabalhar com ele. Entdo, para nos, que era local, foi dificil para ndés conquistarmos o
nosso espago”. Demerval relata que sentiu na pele a frustracdo ao ver sua oportunidade de
ascender ao cargo de encarregado se desintegrar frente a chegada de um trabalhador migrante,

com “QI”, que tomou o seu lugar.

Porque é brabo, eu ja senti na pele isso também. Na época eu era mestre de elétrica e
trouxeram um encarregado do Rio. Eu sabia tudo que era fio que passava por dentro
da Quip. Se tu perguntar para mim eu te digo que passa um cano aqui vai la na ponte
e sai la. O cara chegou me perguntando as coisas. Mandando em mim e me
perguntando onde é que passava isso e passava aquilo, quer dizer é constrangedor.
Causa [...] certa revolta, com certeza.

Durante reunido aberta do STIMMMERG, realizada no comeco de 2016, o presidente
do referido sindicato relatou a situacdo vivida por uma trabalhadora, que integra a nova

direcdo sindical: ela, graduada em Letras, precisou ensinar seu encarregado, trabalhador

destacar que, geralmente, os “peixes” chegam para assumir cargos com alguma funcdo especifica, como
supervisor ou encarregado.

1 ) © . . y ~ oqe . .
9 QI, que ¢ a abreviagdo de “Quem indica”, ¢ uma expressdo comumente utilizada para identificar aqueles

trabalhadores que sdo indicados por alguém de dentro da empresa, que esteja nivel hierdrquico superior, para
ocupar uma vaga de emprego.
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indicado pela empresa para ocupar o0 posto, a ler e interpretar os desenhos técnicos para que
este pudesse determinar as atividades que ela executaria ao longo do dia de trabalho.
Corroborando a falta de preparo de muitas chefias, entendida aqui chefia como qualquer cargo
que possua algum tipo de autoridade hierarquica, Lopo (2015, p. 81) relata visita feita a um

estaleiro local:

Enquanto visitdvamos o setor de soldas especiais em tubulagdes, o representante da
SINAVAL se aproximou de um trabalhador e perguntou se alguém poderia chamar o
engenheiro chefe. Sua reivindicacdo era voltada para saber se o sistema de exaustéo
e ventilacdo iria ser instalado ou ndo, pois havia duas semanas que a situa¢do nao se
resolvia. A resposta do sujeito de macacdo foi que ndo havia nenhum engenheiro no
setor, apenas um encarregado. Depois de muito tempo aguardando, chega o
encarregado, que foi indagado sobre sua formacdo, e pude perceber que esta ndo se
diferenciava em nada dos outros trabalhadores do local.

O caso dos cargos que detém algum poder hierarquico, como encarregados e
supervisores relaciona-se com o que Braverman (1981) denominou de camadas médias do
emprego. Estes sdo aqueles trabalhadores que representam o capital no local de trabalho e o
fazem supervisionando e organizando as atividades da massa de trabalhadores, mas que
também sdo forca de trabalho contratada pelo capitalista para atuar, sob controle superior a
ele, no intuito de ampliar o capital (BRAVERMAN, 1981). Para Braverman (1981, p. 343),

uma vez que a autoridade e a pericia das camadas médias na empresa capitalista
representam uma inevitavel delegacdo de responsabilidade, a posicdo desses
trabalhadores pode ser julgada melhor por sua relagdo com o poder € a riqueza que
0s comandam de cima, e com a massa de trabalho sob eles que eles por sua vez
ajudam a controlar, comandar e organizar.

Os relatos de Honestino, Demerval, Cassimiro, Lopo (2015) e do lider sindical local,
evidenciam que a ascensdo profissional dentro dos estaleiros locais ultrapassa os critérios de
assiduidade, comprometimento, dedicacdo e cumprimento de metas, como apregoam os livros
de Administrag&o e os discursos dos empresarios. Na inddstria naval riograndina, “as relagdes
pessoais sao muito mais importantes para selecao de promog¢des do que competéncia” (LOPO,
2015, p. 81). Questionado sobre a forma mais usual de ingresso na industria naval, Benedito
relata que a maioria das contratagdes ¢ através de contatos pessoais. Para ele “muita gente
manda curriculo, mas para ser selecionado tem que ter algum conhecido [dentro da empresa
contratante]”. Zuleika explicita, sem meias palavras, a importancia das relagdes pessoais na
indicacdo para emprego, promocdes e a protecdo que elas oferecem nos momentos de

demisséo. Paraela, é

um RH completo de mulheres de supervisores. Supervisores ganham bem e ai botam
para a rua a mulher que estava la [trabalhando] no banheiro para conter despesas.
Entdo bota a mulher do chefe que esta 1. Ela ndo precisa tanto, pode até ser
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qualificada, ter um curso e tal, mas tem um monte de gente na fila com curso
precisando trabalhar e eles priorizam elas ficarem la dentro.

Ali no dique mesmo, eu tinha um supervisor que [...] tem uma filha 1a que é
secretéria de area, um genro que é montador. A filha é do SMS? e quando houve a
limpa no SMS, foi todas as mulheres que eram donas de casa, que eram separadas,
que elas que cuidavam da casa, e a menina ficou la. A outra que trabalhava com ela
[...] foi para a rua chorando, e a filha do supervisor ficou.

Embasando-se no argumento de Braverman (1981) sobre as camadas médias do
emprego, é possivel compreender a escolha de encarregados e supervisores da forma como é
feita nos estaleiros locais, isto €, por sua relacdo com quem lhes é superior, uma vez que
geralmente os ocupantes desses cargos vém por indicacdo de superiores que ja trabalharam
com eles em outras obras, como relata Honestino: “uma pessoa que era supervisor [...] ja tinha
a equipe dele, ja trazia aqueles caras para trabalhar com ele”. Também ¢ possivel compreender
a escolha em relacdo a massa de trabalhadores a ser comandada, pois como a industria naval
era nova em Rio Grande, os trabalhadores ali contratados, admitiriam a forma como as
atividades e o comportamento dentro da industria naval seriam organizados e determinados
pelos estaleiros sem discuti-los.

H& também outro fator atrelado as dificuldades na hora de receber uma promocao,
mesmo que dentro do cargo que ocupe, relatado por Zuleika: uma espécie de perseguicédo. Ela
relata que depois que passou a integrar a CIPA, “as promog¢des para mim nunca vieram”. A
trabalhadora afirma que ter visto “muitas outras meninas que estavam comigo ja subirem [de
nivel salarial] e eu ndo”. Além da participagdo na CIPA, Zuleika relata que a participagdo
ativa nas mobilizacOes realizadas pelo sindicato local e a coragem de falar o que pensa nas
reunides para as quais era chamada pela empresa também contribuiram para aumentar a
discriminacdo que sofre dentro do estaleiro.

A perseguicdo da empresa a Zuleika fica evidente quando ela relata que,
impossibilitados de demiti-la, a direcdo do estaleiro a colocou

em todos os setores da empresa que tu podes imaginar que tivesse eu fui. Eu era da
oficina com o robd, ai eu discuti porque ndo vinha minha promogdo, ai eles me
mandaram para todos 0s setores, conheci todos os setores da empresa. SO setores
horriveis, [...] sabe? Exposta no sol, na chuva, [...] varrer, era o que davam.

Ela relata também ser sempre escolhida ‘aleatoriamente” para qualquer

procedimento de inspecéo realizado pela empresa.

E eu [sou] visada sempre. Tudo o que tem uma lei eu tenho que estar sempre dentro
dessa lei. Qualquer outro pode sair de dentro dessa lei que a empresa pbe, mas eu

%0 SMS — Seguranca, Meio Ambiente e Satde.
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ndo. Ninguém pode usar adorno, se eu for vista com um brinco, eu sou punida.
Nunca fui, mas eles vém sempre em mim quando tem uma blitz. Tem sempre que
revistarem, é a mim que eles véo.

“Aleatoriamente”’, a senhora é sempre a escolhida?

E eu. E eu, sempre.

A prevaléncia dos “peixes” e das relagdes pessoais na hora de conseguir um emprego
ou uma promocdo dentro dos estaleiros locais denota a postura adotada por eles nos
momentos de contratacdo e promogdo de trabalhadores. Esta postura esta atrelada ao fato de
que o capitalismo criou uma sociedade na qual cada individuo consulta somente seus proprios
interesses (BRAVERMAN, 1981), desconsiderando assim o0s interesses de seus pares,
adotando posturas e tomando decisGes questionaveis quando analisadas de maneira coletiva,
mas que se mostram plausiveis na luta constante que cada trabalhador trava diariamente por
sua sobrevivéncia.

O intenso ritmo do processo de acumulacdo do capital em setores como a industria
naval abre espaco para que trabalhadores sejam alavancados a cargos em niveis hierarquicos
maiores e mais rapidamente do que comumente aconteceria em indUstrias menores.

Entretanto, essa tendéncia mascara

o0 rebaixamento de toda a classe trabalhadora a niveis inferiores de especialidade e
funcdes, ao abrir caminho para o avanco de alguns trabalhadores nas indUstrias em
rapida expansdo, juntamente com exigéncias cada vez menores de capacitacdo dos
candidatos, onde grandes massas de trabalhadores sdo admitidas ao trabalho pela
primeira vez nos processos industriais (BRAVERMAN, 1981, p. 116).

Nesse contexto, os trabalhadores tem a producdo de sua vida limitada pelos
mecanismos de acumulacdo do capital. Tratados como brinquedos que o capitalista, assim
CoOmOo uma crianga preguicosa, elege como seus favoritos os mais faceis de manusear e relega
a sarjeta os que lhe sdo mais desafiadores, os trabalhadores ficam presos ao medo de perder
seu emprego, as pressdes por producdo e 0s consequentes acidentes de trabalho provocados
por ela e a um tratamento hostil e segregador por parte de seus empregadores.

As falas também denotam a hostilidade as formas de degeneracéo do trabalho que se
escondem debaixo da aparente habituacdo do trabalhador ao modo capitalista de producéo,
esta “corrente subterranea que abre caminho até a superficie quando as condi¢des de emprego
permitem” (BRAVEMAN, 1981, p. 133). Entretanto, essa hostilidade ainda estd limitada a
cobranca das condicdes legais minimas para o trabalho e os trabalhadores continuam a buscar
a liberdade na forma de servidio (LUKACS, 2012b). A liberdade é o desejo de transformar a
realidade concreta a partir de uma decisdo tomada concretamente frente a existéncia de

diferentes possibilidades concretas (LUKACS, 2012a). O trabalhador, cuja consciéncia é
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submetida a reificacio que surge das formas mercantis (LUKACS, 2012b), e ndo reconhece a
esséncia de seu prdprio trabalho, abstraido no produto dele, tende cada vez mais a imbricar-se
na serviddo ao capitalista, ao invés de dar um passo em dire¢cdo ao rompimento da ordem

vigente, em cada uma de suas reivindicacdes.

4.2.3 A saudade da familia e os amigos do “trecho”

O cotidiano dos trabalhadores migrantes ¢ marcado pela saudade da familia que as
folgas de campo® ajudam a amenizar. Perguntados sobre suas familias, os trabalhadores
Epaminondas, Sebastido, Severino e Custodio demonstraram muita emoc¢do, saudades e
preocupagdo. Para Sebastido, casado e com uma filha pequena, “a maioria suporta isso aqui
pela familia”.

Embora a incobmoda distancia, os trabalhadores optam por ndo levarem suas familias
para os lugares onde trabalharam, pois além delas terem seus vinculos sociais nas suas cidades
de origem, a forma como a indUstria naval opera — através de projetos — gera grande
inseguranca em relagdo ao tempo em que permanecerdo empregados nos diferentes lugares
por onde passam. O préprio Sebastido relata que precisa de sua familia onde ela esta, pois sua
mée necessita de constantes cuidados e, “se eu trouxer a minha familia para ca, se resumindo
a minha esposa e minha filha, posso receber uma noticia que eu ndo espero e sei que um dia
vou ter, mas eu nao espero”’. Epaminondas também vem passando por momentos de grande
angustia devido a salde de familiares. Durante a realizacdo da entrevista, seu filho
encontrava-se internado em um hospital na cidade de Porto Alegre.

Severino e Custodio, ambos solteiros, também relatam suas angustias e as situacoes
em que se sentiram impotentes por ndo estarem perto na hora em que seus familiares mais
precisaram. Severino, cujo pai sofreu um Acidente Vascular Cerebral (AVC), relatou o
sentimento de impoténcia que, nessas horas, parece dominar os trabalhadores “trecheros”: “ter
um pai e na hora que ele precisa vocé ndo estar 1a é bem dificil. Gracas a Deus nédo teve
sequelas, ndo teve nada de grave. [...] E bem dificil essa profissdo da gente”. Custédio divide
esse sentimento com Severino ao relatar a perda de sua tia: “a minha tia morreu e vocé perde
praticamente a nogdo de tempo e espaco, porque vocé ta longe e ndo pode ir 14... Quando ta

longe é complicado”.

2 Em intervalos regulares de tempo, os trabalhadores tem direito de passar uma semana na sua cidade

natal, junto de seus familiares, tendo a viagem paga pela empresa contratante
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A saudade também é forte nos que ficam em casa, como no caso da filha de
Epaminondas que, segundo ele, quando estava no trecho, “ela dormia com duas, trés camisas
minhas, agarrada”. No dia a dia dessas familias cujos pais, no caso dos trabalhadores casados
como Epaminondas e Sebastido, sdo retirados do convivio devido a necessidade de encontrar
trabalho, as esposas se tornam a peca central, e solitaria, que mantém as coisas em ordem e a

vida familiar em harmonia, como relata Epaminondas:

Estoura tudo nas costas... Acho que de todo mundo que trabalha comigo... A esposa
do cara € [...] mulher e homem em casa. Porque a minha, ta la com ele, vai ficar 5
dias 14, 24 horas, tem que ter um acompanhamento 24 horas com ele. [...] Entdo, a
gente sofre em casa, os filhos sofrem e as nossas esposas sofrem muito mais ainda
porque elas sdo a mulher e 0 homem em casa.

A familia é uma das formas fenoménicas de conduta da vida e, assim como outras
dessas formas, emerge do trabalho (LUKACS, 2012a). A maneira como o ser social foi se
constituindo ao longo do tempo pelo trabalho possibilitou que as pessoas que se unissem
umas as outras formando familias. A relacdo dialética entre ser e praxis social foi se
reconfigurando e 0 que une as pessoas, também pode as afastar, devido a necessidade do
sujeito em suprir suas caréncias materiais (LUKACS, 2009).

Precisando circular pelo pais a procura de trabalho e de remuneracfes que garantam,
mesmo que minimamente, sua reproducdo os trabalhadores sdo obrigados a abandonarem o
convivio de suas familias. Esse afastamento da familia se revela como um refinamento da
superexploracdo do trabalho tratada por Marini (1973a), uma vez que é negado ao trabalhador
o0 convivio com aqueles que lhe sdo mais proximos, para que possa lhes garantir o necessario
a manutencdo da vida.

H4, entretanto, um aspecto bastante interessante na vida desses trabalhadores que € a
construcdo de fortes lagos de amizade e de solidariedade entre eles. Sobre os vinculos

construidos no “trecho”, Epaminondas descreve que

€ 0 que a gente sempre diz: é uma segunda familia que a gente tem. Quer queira quer
ndo, a gente vive quase 24 horas com aquelas pessoas. Hoje no meu quarto é sé um,
no dele tem mais dois, trés, mas ¢ uma segunda familia que a gente tem, é um ciclo
de amizades que fica para sempre. O gostoso disso ai é daqui a cinco seis anos eu
vou me encontrar com ele em S&o Paulo, eu vou me encontrar com ele na Bahia,
tanto com ele, como com ele, com ele e em outros lugares. Dai a gente naquele
negdcio assim: te conhego de onde? De tal lugar. E uma segunda familia que a gente
forma.

Essa segunda familia composta pelos colegas de trabalho e de alojamento, que é
formada no “trecho”, na opinido dos trabalhadores, exige muita flexibilidade, paciéncia e

serenidade para um convivio harmonioso e tranquilo, mas também traz boas amizades e
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valiosas experiéncias de solidariedade. Dividindo quartos com mais trés ou quatro colegas de
trabalho, Custodio afirma que, “vocé ¢ obrigado a ser flexivel ao temperamento de cada um.
[...] Se vocé ndo é uma pessoa pacifica vocé é obrigado a ser porque cada um tem seu
temperamento. Vocé tem que ser flexivel”.

Ainda sobre esta segunda familia, Epaminondas acrescenta, com certa dose de bom
humor, que “o que a gente sempre comenta entre o pedo ¢ que no ‘trecho’ tu ndo pode dever
para ninguém. Tu deveu pra um, daqui trés, quatro anos tu encontra com ele”. A fala de
Epaminondas ¢ confirmada por Severino ao afirmar que as amizades feitas no “trecho” “sao
amizades para a vida toda”. Sobre os reencontros, Sebastido relata que “trabalhava com um
encarregado que encontrou um montador depois de 15 anos. Reencontrou e trabalharam
juntos s6 que o mais moc¢o como encarregado e o mais velho como profissional dele”.

Custddio afirma que nos momentos de saudade e anglstia, “é ai que vem as
amizades, digamos assim, a segunda familia da gente, aquela pessoa que, aqui, da apoio”.
“Pela solidao que da, porque tu acaba vivendo uma vida sd, e tu vai te aproximando de
pessoas que tu tem mais afinidade e ai realmente cria amizades duradouras”, relata Benedito,
trabalhador riograndino que iniciou na industria naval trabalhando fora do RS.

As amizades do “trecho” sdo como uma espécie de compensacao proporcionada pelo
trabalho a distancia dos familiares. Essas amizades, que aplacam as saudades dos familiares,
surgem como uma compensacdo ao refinamento da superexploragdo do trabalho. Assim como
a familia, as amizades, outra forma fenoménica de conduta da vida, emergem do trabalho e é
por ele que as experiéncias concretas relatadas pelos entrevistados nesta secdo e na se¢do a

seguir se tornaram possiveis.

4.2.4 O cotidiano nos alojamentos

Ao final de sua jornada de trabalho diéria, os trabalhadores migrantes se encaminham
aos alojamentos disponibilizados pelas empresas que os contrataram, onde cada trabalhador
divide quarto com até trés colegas. A situacdo precaria de alguns alojamentos alugados por
empresas na cidade foi demonstrada no Capitulo 3. O descumprimento das normas técnicas de
seguranca ligadas aos servigos oferecidos nesses estabelecimentos, bem como outros
problemas apresentados pelos moradores desses alojamentos levou a Comissédo de Obras,
Servigos Publicos, Infraestrutura e Meio Ambiente, da Camara de Vereadores local, a criar um
grupo de trabalho especializado em moradias e alojamentos (LOPO, 2015). Em consequéncia
deste grupo de trabalho, surgiu em Rio Grande uma Associacdo dos Proprietarios de
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Alojamentos com o intuito “de organizar o movimento crescente e cada vez mais ‘desordeiro’
dos alojamentos que cresciam na cidade” (LOPO, 2015, p. 85).

Mas os problemas ligados a vida nos alojamentos ndo ficam somente nas questfes
estruturais. Em parte provocados por elas, agravados pela distancia de familiares e amigos, 0
convivio diario entre trabalhadores de diferentes regides leva a constantes tensdes. Embora o
alojamento onde as entrevistas foram realizadas cumprisse todas as determinagbes das
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego, e apresentasse condicdes
de higiene e seguranca adequadas para receber os trabalhadores ali alojados, tensdes ligadas a
diferencas pessoais e culturais s&o comuns, sobretudo durante o periodo em que o local estava
com sua capacidade méaxima ocupada: 320 trabalhadores.

Para Sebastido, o local onde a entrevista foi realizada “tem uma estrutura de hotel,
uma coisa ja bem melhorada, mas é um caso a parte, porque a empresa nao tem uma area dela
mesma”. Sobre o padrdo dos alojamentos encontrados no “trecho”, o proprio Sebastido

afirma que

a maioria das empresas onde eu passei, elas tinham alojamento, mas eu nao sei se tu
ja chegou a ver, alojamento estruturado no padrdo de empresa mesmo, a gente s
tem onde é a QGI agora. O padrdo de alojamento onde a gente chega é aquele ali,
feito de madeirite, nada fixo.

Ainda sobre os alojamentos encontrados no “trecho”, as experiéncias relatadas por

Epaminondas demonstram experiéncias mais duras que as vividas por Sebastido.

N&do mesmo, ja teve alojamento que era dentro de container. Nés ficamos dentro de
um container. Cheguei uma vez numa empresa aqui no RS, numa fumageira... T4,
tem servico numa empresa de cigarro para fazer manutengdo... A gente chegou e t4,
“vou levar vocés para o alojamento”... O alojamento era aqui, do outro lado da
parede, parede de madeira com umas frestas “deste tamanho”, e do outro lado a
gente estava vendo vaca, cavalo, galinha, tudo. Dai eu disse: “Néo, aqui eu ndo fico.
Vou embora agora”. Porque tem que ser uma coisa igual ou melhor que a minha
casa. Ndo vou sair da minha casa para dormir dentro da estrebaria. “Ndo, mas
amanhd eu resolvo” [fala do empregador]. “N&o, resolve hoje ou nés vamos
embora”! Acabamos todo mundo indo embora, perdemos dinheiro de gasolina e
tudo, mas como é que eu vou dormir?

Foi possivel perceber na fala dos trabalhadores migrantes mais jovens, Como no caso
de Sebastido, maior conformidade com as condi¢bes dos alojamentos oferecidos pelas
empresas nas quais passaram em suas breves carreiras. Expressdes como “isso ¢ comum”,
“acontece em tudo que ¢ lugar”, entre outras desse tipo sdo recorrentes nas conversas o que
denota a forma como a reificacdo penetra na consciéncia dos trabalhadores de modo té&o
profundo que as leis da producéo capitalista passam a ser percebidas como naturais. Na fala

dos trabalhadores mais experientes, é possivel perceber menor tolerdncia aquilo que lhes é
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abusivo, muito embora esta intolerancia esteja, aparentemente, relacionada apenas a realidade
imediata que, segundo Lukacs (2012b), é reificada. A luta € justa e busca restituir ao
trabalhador um pouco da dignidade e dos direitos que o processo de acumulacéo do capital lhe
tirou, mas seu trabalho continua sendo algo que lhe é independente e domina-o por leis
completamente estranhas ao trabalhador (LUKACS, 2012b). Severino acredita que, no
“trecho”, “se vocé nao lutar por alguma coisa, nada vocé vai conseguir’. Mas a luta dos

trabalhadores ainda esta longe de ser em direcdo ao passo decisivo para a dissolucéo da ordem

mundial vigente, como é possivel verificar na fala do Epaminondas,

€ que as vezes a gente vai para alguns lugares que tem “pedo” que se conforma com
aquilo ali, mas tem quem ndo. Ai tu te une e vai a luta por melhor alimentacéo, a
prépria cama, porque as vezes tu chega no alojamento e é aqueles colchdes é o que a
gente diz “tomara que caia”, da espessura desse telefone [celular], [...] tomara que
amanheca. Porque dessa espessura, tu sentes as tabuas tudo.

No periodo de elevado indice de producdo dos estaleiros, os alojamentos e folgas de
campo para os trabalhadores migrantes, hoje direitos garantidos em convencao coletiva, eram
pagos integralmente pelas empresas contratantes. Abelardo, representante de uma empresa
que prestou servigos terceirizados em diversas obras no polo naval de Rio Grande, assegura

que os trabalhadores tinham alojamento garantido

todo o tempo. Ele chegava aqui, nem € tempo de contrato cara, € desde 0 momento
que ele pisou em Rio Grande. Por qué? Porque mesmo [...] antes de assinar o
contrato, aquele periodo de exame e tal, ele tinha que ter onde morar e onde comer.
Entdo a gente pagava tudo, desde a parte do 6nibus, parte de alimentacdo, moradia.

Embora todos os trabalhadores contratados tivessem moradia, esta variava de acordo
com o nivel hierdrquico ocupado por eles, reprisando a postura adotada pela Rheingantz no
comeco do século XX. Abelardo ndo esconde essa questio: “E assim, para a parte de
supervisdo e encarregado que vinham de fora eram apartamentos que a gente alugava e
ficavam dois por apartamento. E para a parte de mdo de obra mesmo assim mais operacional,
a gente tinha alojamento”.

Apols o comeco das investigacdes da Operacdo Lava Jato, envolvendo empresas
ligadas aos estaleiros riograndinos, uma nova atitude quanto a contratacdo de trabalhadores
passou a ser adotada: a contratacdo apenas de trabalhadores que comprovem residir em Rio
Grande. As empresas tem adotado essa pratica como medida para a reducdo de custos com 0s
trabalhadores. Como alojamento e folgas de campo sdo garantidas em dissidio coletivo
aqueles que vém de outras regifes, as empresas encontraram alternativa de se esquivarem do

pagamento desses direitos aos trabalhadores migrantes.
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Sobre esta pratica, Abelardo argumenta que “a gente pede que seja endereco de Rio
Grande, até para ndo ter esse custo, que € um custo alto pra caramba. Se tu trazer o cara, 0
cara tem que ter moradia, ¢ moradia ndo ¢ sé alojamento, ¢ comida, ¢ bebida, ¢ tudo”.
Demerval confirma a intencdo das empresas em ndo pagar os direitos adquiridos alegando o
fato de estar somente contratando pessoas daqui. Ele relata ainda que, na luta por um
emprego, uma vez que o polo naval de Rio Grande é o Unico que estd gerando algum emprego
atualmente no pais, “os caras [trabalhadores] fazem malandragem. O cara pega o endereco de
uma pessoa que ¢ residente aqui e vai la e diz que ele € morador daqui”. Entretanto, essa
“malandragem” tem como consequéncia para o trabalhador, o que ja& foi previamente
anunciado: “ai a empresa nao paga isso [folgas de campo, alojamento, etc.], porque tu assinou
teu contrato dizendo que tu era daqui. A empresa ndo te paga nada desses beneficios que tem
ai e que tinha que pagar”.

O entrevistado deixa claro em sua fala que ndo ha intencdo por parte das empresas
em verificar se os enderecos apresentados pelos trabalhadores na hora da contratagéo,
realmente conferem. Para Demerval, se “tu pegar um RH, e pegar a fundo mesmo para achar,
eles acham. Eles tem ali uma residéncia morando 50 pessoas, 100 pessoas numa casa, porque
os caras copiam um do outro”.

A prética de reduzir os custos com alojamento é confirmado pelos trabalhadores
migrantes entrevistados. Nos contratos que assinaram estavam estipulados o nimero de folgas
de campo e o tempo de alojamento pagos pela empresa. Passado esse tempo, viagens para
casa e local para morar seriam responsabilidade dos trabalhadores. Epaminondas relata que o

alojamento

foi custeado pela empresa, mas no préprio contrato que a gente assinou dizia que era
18 meses de alojamento e 5 folgas de campo, que € uma semana que a gente tem
para ficar em casa. O nosso alojamento, o meu, terminaria agora 08 de dezembro.
Ali, em outubro, eles contaram os dias que faltavam de alojamento e nos ressarciram
em dinheiro. E a gente t4 pagando agora, com o dinheiro que era da empresa [...]. Ai
quando terminar vai ser do nosso bolso mesmo, se a gente quiser continuar.

A decisdo adotada pelos estaleiros locais e empresas por eles terceirizadas de
contratar somente trabalhadores “locais” tem como intuito garantir que a massa de mais-valia
produzida nédo sofra reducdo. Essa atitude, em uma leitura embasada em Marx (2014), retira
(como os trabalhadores precisam comprovar que possuem endereco fixo em Rio Grande, a
necessidade de alojamentos ou folgas de campo desparece), ou restringe como evidenciado na
fala de Epaminondas, o direito ao alojamento e as folgas de campo dos trabalhadores

migrantes, reduzindo o valor necessario a manutencgéo da forca de trabalho, diminuindo assim
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o tempo de trabalho necessario para que esta produza o seu valor equivalente. Esta atitude
leva ao incremento da mais-valia relativa, tornando-a o eixo de acumulagdo principal,
dependendo simplesmente da exploragdo do trabalhador, que por sua vez conduz a
superexploracéo do trabalho (MARINI, 1973a).

O valor da forga de trabalho é definido em termos fisicos, meios necessarios a
subsisténcia, e historico-sociais, ligado ao padrdo de vida tradicional em cada pais (MARX,
2006). Com os avancos das forcas produtivas e, consequentemente, das necessidades
humanas, o valor da forca de trabalho tende a elevar-se, sobretudo em funcdo de seus
determinantes historico-sociais. As necessidades basicas dos trabalhadores do fim do século
XIX e inicio do século XX ndo as mesmas existentes hoje (OSORIO, 2012). “Poder contar
com um rédio, um refrigerador, uma televisdo ou um celular, por exemplo, é uma necessidade
social tdo substantiva em nosso tempo quanto poder com pédo (ou tortillas), leite ou feijdo”
(OSORIO, 2012, s/p).

Devido a praxis, o social se forma em uma multiplicidade cada vez mais variada
(LUKACS, 2010). As sucessivas acdes realizadas pelo ser social em seu trabalho e as cadeias
causais por eles postas em movimento fluem gradativamente a complexificacdo da vida,
impondo ao ser novas necessidades, novos produtos capazes de satisfazé-las e novas formas
de execucdo do proprio trabalho (LUKACS, 2010). Em busca de atendimento a estas
necessidades que muitos trabalhadores transitam ao longo do pais em busca de melhores
empregos e salarios, como afirmado por Epaminondas. Tomando como referéncia o conceito
de superexploracdo do trabalho (MARINI, 1973a), os dados coletados permitem relaciona-lo
a privacgdo do direito a moradia e a impossibilidade de estar com sua familia regularmente.

No convivio diario dos trabalhadores nos alojamentos, pequenas situacbes que
parecem pontuais para quem observa de longe, como o volume e a programacao de televisdo,
a luz acesa ou apagada, a demora no banho e hébitos culturais como o tipo de musica
transformam-se em fatores determinantes da escolha do companheiro de quarto e mesmo de
conflitos que podem levar a graves tragedias, como sera possivel verificar. Entretanto, afora
estas questdes, hd um aspecto fundamental que preocupa os trabalhadores: a confianga nos
colegas de quarto. Sobre isso, Sebastido descreve como ocorre a “formagdo dos grupos” para
ocuparem o0s quartos dos alojamentos ou hotéis para onde sdo encaminhados quando chegam

as cidades onde trabalhardo.

Vocé tem que confiar na pessoa que as vezes vocé conhece hoje. Tu é obrigado a
confiar. Quando eu cheguei, cheguei eu e o... Entramos no onibus... De repente tu
faz uma amizade sabendo que vai pro mesmo lugar, chega 4 ja ta fechado, vamos
morar junto... A maioria é assim, chega num hotel para se apresentar, que ndo €
sempre que vai para alojamento [...]. Chega no hotel, ja forma o grupo dali. Quando
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eu cheguei aqui, conheci 0 amigo dentro do 6nibus, e a gente desembarcou e “vamos
morar nos dois?”, somos da mesma cidade e tal, a gente vai se dar bem, a gente curte
a mesma coisa. Tenho 0 mesmo gosto do cara e gracas a Deus a gente se d& bem até
hoje. Hoje é meu amigo particular. Nos separamos e tal, mas a amizade sempre
ficou. Foi uma amizade que deu certo.

A aproximacdo entre os trabalhadores e os vinculos formados a partir dai séo
possiveis gracas ao trabalho, pois é a partir dele que emergem as formas fenoménicas de
conduta de vida (LUKACS, 2012a). As semelhancas e diferencas que fazem os trabalhadores
se aproximarem, como na fala de Sebastido, ou se afastarem e levarem até mesmo a graves
divergéncias sdo frutos de sucessivas ac¢des individuais, com distintas finalidades, realizadas
ao longo da historia. As divisdes dos quartos sdo feitas, como relatado, de acordo com
caracteristicas como gosto, cidade natal, entre outras, evidenciando as unidades menores da
totalidade humana em que os seres se reconhecem, como apontou Lukacs (2010) em sua
analise sobre a ontologia do ser social.

No momento em que os trabalhadores abordaram a questéo da confianga, houve um
rompimento com 0s meros aspectos do cotidiano e da simples convivéncia e um ponto muito
mais delicado da vida de “trecho” que estes trabalhadores levam emergiu: a exposi¢do de sua
intimidade a uma pessoa até entdo estranha e a consequente posic¢do vulneravel em que estes
se encontram. Até onde foi possivel perceber ao longo da entrevista, embora na fala ndo tenha
sido claramente explicitado, pelos gestos, atitudes e olhares, ha uma constante preocupacao
com essa exposicdo a um estranho, conforme o relato do Sebastido. H& o receio de que
ocorram pequenos furtos nos quartos, pois como os trabalhadores alojados em um mesmo
quarto, ou casa, nem sempre trabalham na mesma equipe no estaleiro, geralmente as folgas e
horarios de trabalho s&o diferentes.

Em uma leitura embasada em Marx (2014), situacfes como estas dao aos melhores
alojamentos a aparéncia de grandes almoxarifados humanos onde o capitalista guarda as
mercadorias por ele adquiridas, pois sob 0 modo capitalista de produgéo o trabalhador vende
ao capitalista sua forca de trabalno em troca de uma remuneracdo transformando-a em
mercadoria, e que utiliza para a realizacdo do processo de trabalho e a producgdo de
mercadorias. Da mesma forma como ocorre com as pegas, o0s trabalhadores séo catalogados
por seus habitos, locais de origem, entre outras caracteristicas, para que ndo causem
transtornos aquele que os contratou. Assim como armazena maquinas, ferramentas, uniformes
e 0s mais diversos equipamentos nos almoxarifados dos grandes estaleiros, o capitalista

armazena forga de trabalho nos alojamentos espalhados pela cidade.
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Esse entendimento do trabalhador como recurso produtivo, como uma mercadoria
semelhante a qualquer outra adquirida pelo capitalista se mostra muito claro no discurso
apresentado pelas empresas quando o assunto toca na rotina dos alojamentos. Apesar do
discurso de cuidado e responsabilidade com o trabalhador trazido a Rio Grande, ha um peso
diferente quanto aos problemas vividos nos alojamentos. E nitido o peso dos aspectos
estruturais dos alojamentos na percep¢éo de Abelardo, que enaltece:

Eu cuidava s6 disso ai, da estrutura que a gente fornecia para os colaboradores. Para
os caras poderem render 14 dentro da obra, depois. [...] A gente tinha tudo: tinha
camera de seguranca, tinha bebedor, cama era beliche, eram dois beliches, quatro
pessoas por quarto, banheiro com acessibilidade e tudo.

Os problemas de convivio relatados de forma intensa pelos trabalhadores, para ele
sdo “coisas menores”, como ¢ possivel verificar ao longo de sua fala: “Nunca tive nenhum
registro assim, mais grave. Claro, desentendimentos porque o cara dorme de cueca e 0 outro
dorme de cal¢ca, mas nada... Nunca teve nao. Bem normal”. O exemplo do uso da roupa de
dormir denota uma preocupacdo menor com as questdes ligadas ao convivio e a necessidade
de assisténcia social e psicologica para os trabalhadores. O objetivo parece bem claro: garantir
que os trabalhadores se comportem dentro das expectativas da empresa (havia uma cartilha de
comportamento entregue aos trabalhadores alojados pela empresa), assim como proporcionar
algum conforto para ndo afetar sua producéo no canteiro de obras.

As diferencas e as dificuldades do convivio diario, relegadas ao segundo plano pelas
empresas, levam muitas vezes a graves consequéncias. Embora o clima entre os trabalhadores
migrantes entrevistados fosse bom e positivo, nos alojamentos, as vezes, a tensao é constante
e pode acabar em tragédia como ocorreu em um dos muitos alojamentos espalhados pela
cidade. Em julho de 2014, um trabalhador foi morto e dois ficaram feridos ap6s uma briga
ocorrida em um alojamento localizado na Vila da Quinta — distrito de Rio Grande (POLL,
2014). O trabalhador foi morto com diversas facadas na cabeca, no térax e no abdémen por
outros dois ocupantes do mesmo alojamento em uma briga motivada por bebida alcodlica
(POLL e TORALLES, 2014).

Em entrevista realizada com a Pastoral do Imigrante, a religiosa responsavel pelo
trabalho de acompanhamento dos migrantes realizado a época conta que naquele local havia
grandes grupos de trabalhadores que, além das constantes mudancas dos ocupantes
provocadas pelo ir e vir da inddstria naval, eram simplesmente deixados 1. Ndo existia,
segundo o relato, uma organizacdo mais adequada dos quartos. Ap6s o ocorrido, a empresa

interviu no local readequando-o para evitar novas tragedias. Vale destacar que tal atitude
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deveria ter sido tomada no momento da decisdo de utilizar o local como alojamento para seus
trabalhadores. A semelhanca do que foi argumentado por Marx (2014) e, posteriormente,
retomado por Braverman (1981), este caso reforca a condigdo de recurso produtivo, de
mercadoria, do trabalhador para os grandes estaleiros locais que armazenam esse recurso
como coisa sua desprovida de qualquer estrutura de consciéncia, diferindo das méaquinas e

ferramentas ndo de modo qualitativo, mas de modo puramente quantitativo.

4.2.5 As lutas dos trabalhadores

As lutas dos trabalhadores em defesa de seus direitos, algumas das quais foram
relatadas no capitulo 1, capitaneadas pelo sindicato local, sdo frequentes neste breve periodo
de ascensdo e crise da industria naval em Rio Grande. Foram obtidas diversas conquistas tanto
ao longo das negociagdes dos dissidios coletivos entre lideres sindicais e empresarias, quanto
nas manifestacOes realizadas em frente aos portdes dos estaleiros e em outros pontos da
cidade. Entretanto, estas conquistas obtidas nos choques frequentes entre capitalistas e
trabalhadores sd@o muito efémeras. Para Marx e Engels (1999) o resultado verdadeiro das lutas
travadas pelos trabalhadores é sua unido cada vez mais ampla, superando a propria
concorréncia que fazem entre si na luta pela sobrevivéncia, que muitas vezes acaba por
desarticula-los como classe.

Embora efémeras frente a unido mais ampla dos trabalhadores defendida por Marx e
Engels (1999) e diante da exploracdo que lhes é imposta pelo capital, estas conquistas sao
importantes. Nas negociagdes do dissidio coletivo de 2013 foram conquistados aumento no
valor do vale-refeicdo, paridade nas horas extras realizadas aos sabados e aos domingos,
auxilio-creche, cinco dias de folga de campo para os trabalhadores migrantes a cada 90 dias
de trabalho, com todas as despesas de deslocamento custeadas pela empresa contratante, além
de ajuda de custo para essas viagens (ZIEBELL, 2013a). Naquele mesmo ano, durante a
construgédo da plataforma P-58, houve manifestacdo devido as dificuldades enfrentadas pelos
trabalhadores das empresas terceirizadas contratadas pela CQG Construgdes Offshore que néo
estavam recebendo o pagamento de seus salarios (ZIEBELL, 2013b). Como de costume,
houve um “jogo de empurra-empurra” onde as empresas culpam umas as outras pelo
problema, sem que a situacé@o do trabalhador seja adequadamente resolvida.

No comeco de 2014, foi iniciada uma greve por melhores condi¢bes de trabalho
dentre outras exigéncias que contabilizavam uma pauta de reivindicagbes com mais de 65

itens, tais como: constar na carteira de trabalho o nivel em que o trabalhador esta sendo
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contratado, programa de promogOes para encarregados e abono dos dias de greve
(RODRIGUES, 2014). Naquele mesmo ano tiveram inicio as investiga¢fes da Operacdo Lava
Jato e a consequente crise na industria naval, devido ao envolvimento de diretores da
Petrobras, principal contratante das obras nos estaleiros, e dirigentes de grandes empreiteiras
em esquemas de lavagem de dinheiro e corrupgao.

Marcado por demissOes, recessdo e incertezas, o ano de 2015 foi repleto de
manifestaces como foi demonstrado no capitulo 1. Em um dos momentos mais tensos do
ano, quando um impasse entre QGI e Petrobras colocou em davida a realizacdo da integracao
das plataformas P-75 e P-77, ja confirmadas para serem executadas em Rio Grande, o
presidente do STIMMMERG amarrou-se junto aos portdes da QGI a espera de uma defini¢cdo
sobre a situacdo das plataformas. O lider sindical permaneceu amarrado durante uma semana
aos portBes da empresa. Apds esta semana, uma caravana com cinco 6nibus lotados de
trabalhadores deixou a cidade em direcdo ao Rio de Janeiro, onde um acampamento foi
montado em frente a sede da Petrobrds (SINDICATO DOS TRABALHADORES
METALURGICOS DE RIO GRANDE E SAO JOSE DO NORTE, 2015).

Esse movimento contou com a participacéo de diversos segmentos articulados com a
Prefeitura Municipal do Rio Grande. Inicialmente acompanhando as tratativas entre QGI e
Petrobrds como simples expectador, o Prefeito afirma que diante do cenario adverso
provocado pelos entraves nos projetos das plataformas e o iminente rompimento do contrato,

nés comegamos a fazer todo um processo de mobilizagdo envolvendo visitas tanto
em Brasilia quanto no préprio Rio de Janeiro na tentativa de que houvesse uma
reaproximacao, uma reabertura de didlogo entre as partes, didlogo esse que havia
sido rompido, pelo que representa a importancia desses projetos para a cidade e
pelos impactos sociais que tras um estaleiro fechado.

Apds estes momentos turbulentos, houve a confirmacdo da realizacdo de parte das
obras das plataformas P-75 e P-77 em Rio Grande e parte em um estaleiro chinés. O fato
trouxe a comunidade riograndina certo alivio e a expectativa de geracdo de novos postos de
trabalho a0 menos nos proximos dois anos e meio, que é prazo estimado para a realizacdo das
obras contratadas.

As manifestacOes realizadas em Rio Grande ao longo de 2015, como a paralisagdo
em protesto contra a falta de pagamento das rescisdes de trabalhadores demitidos, o ato em
defesa do polo naval e outra paralisacdo em protesto a atrasos nos pagamentos de 13° salario,
contaram com a participacdo de um numero significativo de trabalhadores. Esses atos

evidenciaram a atitude contemplativa de muitos trabalhadores frente a luta por seus direitos,
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assim como a hostilidade dos trabalhadores as degeneragdes provocadas no trabalho pelo
modo capitalista de producéo.

Este extenso relato sobre as manifestacfes, e o que elas objetivavam, neste breve
periodo de ascensdo e crise da industria naval em Rio Grande orbita nas questdes
empregaticias e salariais. A luta dos trabalhadores ainda esta longe de ser em direcdo ao passo
decisivo para a dissolucdo da ordem mundial, momento em que “a consciéncia do
proletariado despertara para a consciéncia do proprio processo” e os trabalhadores surgirao
como sujeito-objeto de sua propria histéria, transformando a realidade a partir de sua praxis
(LUKACS, 2012b, p. 391). Mas, as condi¢Bes materiais objetivas ainda sdo muito débeis para
que este momento se concretize.

Sob o jugo do capital, o trabalhador vende a forca de trabalho em troca da propria
sobrevivéncia. Nesse cenario, a sua atividade vital, isto é, o trabalho, transforma-se em um
simples meio para que possa viver, sendo considerado um sacrificio e ndo parte fundamental
de sua vida (MARX, 2006). Para garantir que seu salario lhe assegure o necessario, 0
trabalhador intensifica sua producédo, fazendo concorréncia com seus colegas trabalhadores e
a medida que aumenta a concorréncia entre os proprios trabalhadores, diminuem os valores
pagos, ou seja, quanto mais trabalhar, menos mais receber (MARX, 2006).

O valor da forga de trabalho € definido em termos histérico-sociais visando atender
as necessidades do ser social. Com o0s avangos produtivos e a complexificacdo das
necessidades do ser social, o valor da forca de trabalho deve elevar-se. Entretanto, essa
ampliacdo do valor da forca de trabalho ndo encontra seu pagamento adequado, sendo negado
ao trabalhador as condi¢bes minimas para reposicao de sua forca de trabalho pelo
cerceamento ao consumo daquilo que lhe é indispensavel a sobrevivéncia (MARINI, 1973a).
Sem garantir o basico a sua vida, dificilmente conseguira superar a atitude contemplativa a
que a reificacao lhe relegou, acorrentando-se mais e mais ao modelo vigente.

A participagéo dos trabalhadores nessas manifestages mistura o desejo de melhores
condicdes de trabalho, que impele o sujeito a ir a luta, e 0 medo de perder seu emprego em um
momento de crise do setor, que o leva a participar dos atos, mas ndo diretamente.
Questionados sobre sua participacdo, “ndo participei diretamente dos bloqueios” e “sim, ndo
nos bloqueios, mas quando disseram vamos parar [parei]” foram as respostas dadas por
Sebastido e Epaminondas. Para conter a participacdo dos trabalhadores nas manifestacdes, as
empresas encaminharam um documento aos operarios, através de suas chefias, pedindo-lhes

um “voto de confianga”, como relata Epaminondas:
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Eu participei pelos dois lados: como [...] chefia e como [...] “pedo”. Porque o meu
encarregado estava de férias e eu fiquei no lugar dele. Ai [...] nos chamaram e leram
um papel [...] que pedia um voto de confianca, que ja era o segundo voto de
confianca, eu acho, que eles iam pagar digamos amanha e o pagamento ia aparecer
na segunda-feira que vem, digamos. Pediram um voto de confianca para todo
mundo, para nés lermos aquele papel para as nossas equipes. Todo mundo aceitou, o
pagamento foi depositado numa sexta, foi adiantado parece dois dias, primeira que
eles pediram um voto de confianca, tudo bem. Sé que ai depois ja pediram um outro
voto de confianca e foi nessa Ultima mobilizacdo que deu agora ai... Que ai ja era...
\oto de confianca ndo paga o aluguel, nem da alimento para os meus filhos.

Mesmo contando com um significativo nimero de trabalhadores, as manifestacoes,

para Severino, demonstram uma divisao entre 0s operarios, motivada por anseios pessoais.

Até nas paralisacbes vocé vé, porque ai a gente se divide: ai se divide em pessoal
que entra, pessoal da cidade que ndo quer perder 0 emprego que ja conseguiu, com
salario maior, os de fora que entram e que ainda estdo em fase de experiéncia e 0s
que ndo entram que ja tem experiéncia de “trecho” e que ja tem um monte de
conhecimento por ai. Ou seja, esse ja ta com dois trés alinhavado para qualquer
coisa que se aqui der ruim, ja vai...

Para Epaminondas, o motivo pelo qual grande parte dos trabalhadores riograndinos
ndo toma frente nas manifestacGes se deve aos salarios e beneficios proporcionados pelos
empregos no polo naval, a estagnacdo anterior a este ciclo vivida por Rio Grande e ao seu
modo mais tranquilo e pacifico de viver.

Os sucessivos pedidos por votos de confianca e as dificuldades encontradas em pagar
corretamente os trabalhadores reforcam a fala de Cassimiro, sobre os problemas estruturais e

politicos encontrados em um dos estaleiros locais:

Eles incharam, [...] virou um cartel 14 dentro: tu é meu primo, eu chamava tu, tu
chamava teu irméo, tu chamava teu pai, e juntando familias ali dentro que ninguém
fazia absolutamente nada. NGs chegamos a ver casos ali de um engenheiro que
trabalhou trés anos ali dentro e nos disse assim: “Eu estou ha trés anos aqui dentro,
eu ganho R$ 30.000 por més, eu nunca tive chefe, nunca tive subordinado. Eu venho
para cd, cumpro meu horario sentado e ninguém me diz nada. Enquanto tiverem me
pagando, aqui estou aqui vou ficar.” Ai nds, numa ameaca de demissdo, [...]
chamamos a atencdo da empresa para isso ai: como que vocés mantém gente aqui
dentro que estd porque estd? E uma das pessoas que nos recebe 14, que trata com a
gente, disse assim: “A gente sabe disso, sO que um dos problemas que nés tivemos
aqui dentro foi que nas prévias [...] da elei¢do para presidente, nds recebemos uma
ordem da Petrobras de que tinha que fichar pelo menos mais mil pessoas aqui
dentro. E ninguém nos disse de onde sairia o dinheiro. Mandou fichar e acabou. E
isso se acertaria depois. Até agora isso ndo foi acertado. Esse € um passivo que eu
tenho de 1.000 pessoas, responsabilidade da Petrobras, que eu vou ter que me livrar
dele e ndo sei da onde tirar dinheiro para pagar.”

A situacdo econdmica relatada por Cassimiro desencadeou outra grave violagdo dos
direitos dos trabalhadores: o pagamento parcelado das rescisfes de trabalhadores demitidos.
Em meados de 2015, pouco mais de 100 trabalhadores demitidos no comego do mesmo ano

ainda ndo haviam recebido o valor integral de suas rescisdes. Para solucionar esta situacdo, o



123

sindicato local e o Ministério Pablico do Trabalho acionaram o Tribunal Regional do Trabalho
da 42 Regido, para mediar as negociag0es com a empresa. Sob a alegacédo do estaleiro de falta
de recursos para realizar o pagamento das rescisdes e das futuras demissdes que ocorreriam ao
longo de 2015, o juiz do trabalho, na busca da “solu¢do mais favoravel possivel” para os
trabalhadores, aceitou o parcelamento das indenizacoes (AVILA, 2015, s/p).

Contrério a decisédo judicial, o sindicato local recusou-se a fazer a homologacgdo das
rescisdes que, feitas de forma parcelada, violam o paragrafo 4° do artigo 477 da Consolidacéo

das Leis do Trabalho (CLT), onde consta que

0 pagamento a que fizer jus o empregado sera efetuado no ato da homologacéao da
rescisdo do contrato de trabalho, em dinheiro ou em cheque visado, conforme
acordem as partes, salvo se o empregado for analfabeto, quando o pagamento
somente podera ser feito em dinheiro (BRASIL, 2008, s/p).

Sobre esta decisdo, Cassimiro relata:

Ai a gente duvidou dessa crise toda. O nosso papel é esse: o cara esta te dizendo que
o problema dele é financeiro, eu ndo tenho obrigacéo [...] de acreditar. O meu lado é
o trabalhador... Ele tem que me provar, obrigacdo deles é me provar isso. Ai [...] a
gente provocou o juiz para que ele fizesse isso e 0 juiz exigiu que eles prestassem
contas. E eles apresentaram. E comprovou o que eles vinham dizendo. Foi onde o
juiz determinou que todos os assalariados que tivessem que ser demitidos, acima de
R$ 3.000,00 fossem parcelados, abaixo ndo. Ai nds, enquanto sindicato, colocamos
na ata que nés ndo famos concordar com isso, pois é um direto sagrado do
trabalhador, independente do cargo dele, receber. N6s s6 iriamos homologar as
rescisdes que fossem pagas conforme determina a CLT. Ai o juiz determinou que o
Ministério do Trabalho fizesse as homologacGes desses trabalhadores, para que eles
ndo ficassem sem homologacéo.

Embora fundamentais as lutas e as queixas dos trabalhadores e lideres sindicais
locais estdo limitadas ao que a organizacdo do trabalho lhes permite. O acimulo da riqueza
nas maos de poucos s6 é possivel pela formacdo e acumulacdo do capital, cuja condicdo de
existéncia é o trabalho assalariado (MARX e ENGELS, 1999). Este ltimo tem sua origem na
venda da forca de trabalho pela classe trabalhadora ao capitalista, que mantém os niveis
salariais baixos com base na concorréncia entre os proprios trabalhadores (MARX, 2006). As
lutas relatadas nesta secdo buscam manter a classe trabalhadora em sua condicdo atual,
mantendo o trabalho humano como mera abstragdo. N&o hé tentativa de reconectar a unidade
organica do processo de trabalho rompida por sua mecanizacao e racionalizacdo. Se as lutas
continuarem a salvaguardar a posicdo em que esta a classe trabalhadora, aqueles que a
compdem continuardo a ter suas vidas produzidas de forma limitada.

O fendbmeno da reificacdo, como defende Lukéacs (2012b), penetra na consciéncia dos
seres humanos de forma que as leis da producdo capitalista tornam-se leis naturais que

abarcam as manifestacOes vitais da sociedade, ficando esta submetida a um processo
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econdmico e destino movidos por leis uniformes. As lutas por mudancas nas formas dadas, na
realidade imediata, sdo importantes no ordenamento pratico das coisas, mas atem-se ao
mundo do trabalho tal como ele esta posto, submetido ao modo capitalista de producéo.

Para que as lutas conduzam a libertagao do trabalhador € preciso “romper na pratica
a estrutura reificada da existéncia” (LUKACS, 2012b, p. 391) e criticar ontologicamente o
proprio regime do capital. Enquanto as lutas continuarem desta forma, isto €, no campo das
exigéncias imediatas, a liberdade continuara a ser buscada na forma de serviddo (LUKACS,
2012b). Somente quando estiverem plenamente conscientes da dinamica do regime capitalista
e reconhecerem-se como sujeitos-objeto da histdria, a praxis da classe trabalhadora
transformara a realidade (LUKACS, 2012b). Sem romper com o reificado, a organizagio do

trabalho continuara a organizar formas limitadas de produzir a vida dos trabalhadores.

4.3 COMUNIDADE RIOGRANDINA

Os moradores de Rio Grande convivem ha mais de um século com as periddicas
transformacdes provocadas pelos ciclos econémicos. A implementacdo do polo naval na
cidade renovou as esperancas de trabalhadores e empresarios por melhores salérios, aumento
no nimero de vagas de trabalho e possibilidade de novos negécios. Entretanto, a retragdo em
que o pais se encontra, transformou as esperancgas em angustia, incertezas e frustragdes.

Da mesma forma como a Rheingantz e o Frigorifico Swift, que trouxeram
profissionais de outras localidades, junto com a inddstria naval em Rio Grande
desembarcaram milhares de trabalhadores de outras regies do pais, com o intuito de suprir a
necessidade de mao de obra qualificada exigida pelos estaleiros.

Naquele momento predominou o discurso no qual se apregoava que a cidade nao
oferecia trabalhadores qualificados em numero suficiente para a atividade que se iniciava.
Embora ndo existam nimeros oficiais a respeito daqueles que desembarcaram na cidade em
busca de emprego, a presenca dos trabalhadores migrantes era facilmente percebida em uma
simples caminhada pelo centro da cidade, na fila de um supermercado ou restaurante, ou em
qualquer outro tipo de evento que fosse realizado na cidade.

A chegada dos trabalhadores migrantes causou um perceptivel desconforto na
populacéo riograndina. Nas falas dos moradores e dos representantes locais, eram facilmente
identificaveis as predefini¢Oes estereotipadas desses trabalhadores, “mesmo querendo se filiar

ao ‘politicamente correto’ de aceitar o diferente” (LOPO, 2015, p. 82).
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Fato interessante e que retrata o estranhamento dos riograndinos em relacdo aos
migrantes e vice-versa, foi 0 lancamento das musicas “Foge que ¢ baiano?*’?®, dos MCs
Vatapa e Acarajé, ambos riograndinos, ¢ “Resposta pros Gatchos™?, do rapper NtUnit
(LOPO, 2015). Embora os videos ndo apresentem imagens, exceto uma foto dos
compositores, as letras sdo carregadas de esteredtipos, preconceitos e até mesmo certo grau de
machismo.

A musica produzida pelos MCs riograndinos destaca os habitos e 0 modo de vida dos
trabalhadores migrantes em tom zombeteiro, como € possivel verificar no trecho destacado a
sequir:

Na festa eu toco o terrd, s pique parangolé / rebolation na Buarque, 14 no Lad’s tem
mulé / encontrei uma encorpada que sé podia por trés / peituda do gogé grande,
conheci na Silva Paes. / Eu bebo litrdo da "Mainha" com os mano / Foge que é
baiano, foge que é baiano. / Xaveco traveco ndo to nem "ligano" / Foge que é
baiano, foge que é baiano. / Churrasco segunda, vizinho "acordano"” / Foge que é
baiano, foge que é baiano. / Banda Eva, Araketo, Munhoz & Mariano / Foge que é
baiano, foge que é baiano.

A letra da mdsica composta pelo rapper NtUnit traz um apelo mais forte a
sexualidade, ao estilo de vida dos “baianos” na cidade, preferéncia musical e questdes ligadas

suas a capacidades como trabalhadores.

Mexeu com o estado errado, entrou na contra mao / Se liga nas palavras que eu vou
te botar no chao. / [...] Na area que eu trabalho, eu sou profissional / Inveja cresce o
olho, comega a passar mal. / O Rio Grande do Sul vamos pra trabalhar / As gatchas
oricadas comegam a nos cantar. / Aqui é nds que t, chega mais pra c4, senta no meu
colo e comeca a rebolar. / [...] Dupla de otérios, gaicho vacildo / S6 sabe fazer
churrasco e chimarrdo. / [...] Caldeireiro, inspetor, montador de andaime / Soldador,
encarrego, é tudo nds que invade.

Em ambas as mdsicas é possivel verificar, sem entrelinhas, o carater depreciativo e a
rivalidade em relacdo a baianos e galchos. Esse estranhamento também é nitidamente
percebido em uma rapida leitura dos comentarios feitos nas paginas dos videos no site
youtube.com. Os comentérios vdo desde um amontoado de impropérios, tanto para um lado
quanto para o outro, até frases como “os baianos t€ém inveja dos gauchos e entdo vem fazer
essa baderna aki, e vem baguncar um estado calmo e tranquilo” ou “s6 falta o baiano ndo ser

folgado abusado debochado e arruaceiro dai da de conviver”.

2 O termo “baiano”, em Rio Grande, ¢ genericamente usado para definir qualquer pessoa que tenha

sotaque de outra regido do pais, independentemente de sua naturalidade, e de modo mais enérgico para designar
os trabalhadores migrantes, que moram nos alojamentos.
Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=msOEoqTW-hA.

2 Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=5Y QxxiMhM7A.
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Lopo (2015) relata que um dos argumentos encontrados para elucidar essa relacéo
conflituosa entre a populacdo riograndina e os trabalhadores do trecho esta ligado as
condicdes dos alojamentos onde estes sdo recebidos. Como alguns alojamentos sdo possuem
cozinhas ou espacos para lazer, a rua acaba sendo a forma encontrada para esses trabalhadores
manterem contato social e o consumo de bebida nos bares e mesmo na frente dos alojamentos,
na calgada, representam umas das poucas formas que os “trecheros” tém para se divertirem
(LOPO, 2015).

Esse desconforto entre os trabalhadores migrantes e os moradores da cidade retratado
nas musicas e nos comentarios citados é um retrato das unidades menores em que 0 género
humano se diferencia quando tornado social (LUKACS, 2010). A forma social do ser é
pluralista, diferenciando-se nessas unidades menores, como os locais € os “baianos” no caso
especifico de Rio Grande, e para esses grupos 0 género humano parece existir apenas como
mera abstracdo, mesmo determinando as principais tendéncias da vida em sociedade
(LUKACS, 2010). A generidade do ser humano fundeia sua consciéncia de si nesses grupos
menores e ndo como género real da totalidade humana (LUKACS, 2010). Dessa forma,
migrantes e locais, como membros dessas formas parciais do género humano, reconhecem
seus pares apenas dentro desses pequenos grupos, ndo como totalidade pertencente ao mesmo
género.

Os trabalhadores migrantes entrevistados reconhecem ser mais dificil a adaptacdo da
populacdo local a sua chegada, do que a adaptacdo deles em relacdo a populacdo local. Os
quatro entrevistados concordam que o impacto maior foi sentido pela populacdo local, pois
eles se dizem habituados as constantes mudancas e a lidar com pessoas de diferentes cidades e
costumes . Para Sebastiéo,

S6 pelo fato da gente ter a nossa vida partilhada com uma empresa praticamente,
partilhada com o trabalho... A gente passa mais tempo, as vezes chega a passar cinco
meses longe de casa, morando com pessoas que conheci no mundo. Onde tu chega
tu j& t& acostumado a lidar com qualquer... Tem essa flexibilidade. O povo mais fécil
de lidar é o daqui, de Rio Grande, porque é um povo mais recatado. E um povo que
a gente vai na rua e é dificil de sorri, as vezes até ri... Mas sempre a gente vem de
lugar mais badalado, de lugar com culturas diferentes, de festas, de noitadas. Para
mim, o lugar mais sossegado, é aqui.

Esta forma de entender sua relacdo com a populacdo das cidades por onde passam
reforca as diferencas entre os grupos menores de que trata Lukacs (2010), alem de evidenciar
que este desconforto ndo é um fato especifico de Rio Grande, mas sim um fato sentido pelos

trabalhadores migrantes nos locais por onde trabalharam. Para eles, aceitar essa espécie de
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discriminagdo se tornou rotina, j& ndo sendo mais reconhecida como agressdo, mas como algo
normal, ignorando a devida importancia que a situacdo exige.

Severino reforga a fala de Sebastido. Para ele “o povo aqui ¢ mais desconfiado, mais
inseguro. Mas inseguro eu até entendo porque é do préprio movimento, foi muita gente vindo
s6 de uma vez. Entdo tem muita gente que bagun¢a”. Epaminondas complementa as falas dos
colegas, pois para ele “se tu fizer essa reunido aqui com pessoas de Rio Grande e perguntar o
que [...] eles acham do pessoal, eles vdo dizer que os ‘baianos’ ndo prestam. E em tudo quanto
¢ lugar que tu vai trabalhar, o ‘baiano’ nao presta”.

As formas fenoménicas da vida em sociedade emergem do trabalho (LUKACS,
2012a). E somente devido ao trabalho que as pessoas, ao longo da historia, se aproximaram e
desenvolveram as mais diferentes categorias da vida em sociedade (LUKACS, 2012a). A
chegada dos “baianos” a Rio Grande ndo ¢ diferente: o trabalho os trouxe até a cidade.
Entretanto, sob o dominio do capital, esse movimento representa a busca do trabalhador por
um comprador de sua forca de trabalho, para o qual ele executara uma atividade que lhe €
externa e estranha, na qual ndo se afirma, mas nega o seu proprio ser e destrdi seu espirito
(MARX, 2013). Degradando-se o trabalho, degradam-se também as relag¢fes sociais que tem
dele se originam.

Instalados em alojamentos muitas vezes inadequados para serem habitados, como
destacado no capitulo 3, os trabalhadores, conforme argumenta Lopo (2015), ndo encontram
condicdes de desfrutarem de momentos de laser nos seus alojamentos, buscando alternativas
ao seu tempo livre nas ruas, pracgas, shopping centers e bares da cidade. O tempo de lazer pelo
qual os trabalhadores anseiam em uma sociedade de compra e venda de forca de trabalho
(BRAVERMAN, 1981), de certo modo também lhes é expropriado, assim como ocorre com
seu trabalho. Afastados de suas familias pelo processo de acumulacdo do capital, os
trabalhadores acabam vivendo seus momentos de lazer de forma parcial, em bares, ruas e
pracas, uma espécie de refinamento da superexploracdo do trabalho tratada na secdo anterior.

Apesar deste cenario de estranhamento, Honestino relata que, no dia a dia do
trabalho, a relagdo “entre o trabalhador ¢ uma relagao boa. Um trabalhador com o outro ¢ uma
relacdo saudavel”. Para o entrevistado, esta relacdo ¢ abalada pelo fato dos trabalhadores
migrantes, em grande parte dos casos, vinham para a cidade j& “encaixado”, sito €, com
emprego garantido, geralmente, em funcdes e com salarios mais elevados que os recebidos
pelos riograndinos. Embora concorde que a relagdo entre trabalhadores no comeco do polo
naval era saudavel, pois “porque os caras [trabalhadores locais] estavam aprendendo com os

caras [trabalhadores migrantes]”, Demerval relata que atualmente o “pessoal daqui ndo gosta
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muito do pessoal de fora”, pois “hoje nds temos aqui muita gente capacitada para trabalhar”,
corroborando a posicdo de Honestino. Embora, no momento atual de crise, haja certo
desconforto na relacdo entre trabalhadores locais e migrantes, é possivel verificar que ambos
se reconhecem como pares quando no ambiente de trabalho, uma unidade menor em relacéo a
totalidade humana.

Essa espécie de tensdo que se manifesta de modo técito entre trabalhadores
riograndinos e migrantes atualmente, como demonstrado nas falas dos entrevistados Demerval
e Honestino, é motivada pela forma como as contratacdes, sobretudo das posicGes
hierarquicas mais elevadas, acontecem no polo naval, como ja foi demonstrado ao longo deste
capitulo. Em entrevista, representante da agéncia da Fundacdo Galcha do Trabalho e Acéo
Social (FGTAS) e do Sistema Nacional de Emprego (SINE) de Rio Grande, confirmou esse
tipo de pratica por parte dos estaleiros locais, relegando a ampla oferta de vagas de trabalho
através da agéncia FGTAS/SINE as de menor nivel hierarquico, remuneracdo e exigéncias de
capacitacdo. Para ela, o

estaleiro € uma coisa que ja vem montada. Eles ja vem estruturados ali com RH,
com os engenheiros deles, nenhum quase daqui [...]. Tanto assim que eu fui 14 e eles
ja tem uma estrutura completa. O que que falta? E eletricista, soldador, montador, é
a mao de obra. [...] Os pedes.

A grande massa de trabalhadores desempregados aptos a assumir qualquer tipo de
trabalho na inddstria naval, repelido pela dindmica do processo de acumulagdo, acirrou a
concorréncia entre os trabalhadores, neste momento de ocaso. A intolerancia as diferencas de
comportamento retratadas nas musicas destacadas pode ser tratada como uma manifestacdo
desta concorréncia a que o0 modelo de compra e venda de trabalho da sociedade impele os
trabalhadores. Essa competicdo sO aumenta a superexploracdo do trabalho, pois 0s
trabalhadores, avidos por vender sua forca de trabalho em troca de um salério, se oferecem ao
capitalista em condigdes tdo ou mais superexploradas do que aqueles que estdo em atividade,
aceitando que sua forca de trabalho seja remunerada abaixo do valor real (MARINI, 1973a).

As massas de trabalhadores liberadas pela industria naval estdo sendo absorvidas, em
escala reduzida, em industrias tecnologicamente menos avangadas e que exigem intensa mao
de obra, como nas industrias ligadas a construcédo civil, fertilizantes e ao setor madeireiro.
Entretanto, como também nessas industrias a demanda de trabalho esté escassa, a pressdo do
exército de reserva sobre os trabalhadores ativos aumenta na mesma propor¢do em que

aumenta a superexploracéo de seu trabalho.
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Junto a populacédo local e trabalhadores, os setores de comércio e servigos também
foram afetados pelo ciclo da industria naval em Rio Grande. Para o representante do CDL
local, a implementacdo da industria naval trouxe resultados positivos para 0s negocios da

cidade. Ele argumenta que

houve um crescimento [...] muito grande por parte das empresas e esse resultado [...]
na mesma proporcao, tu pega [...] além do comércio a parte de servico, a questao dos
alojamentos, houve um impacto muito grande nesse segmento culminando,
inclusive, em funcdo de bons resultados, do empresario realizar novos
investimentos. Quer dizer, ele ir [...] em direcdo a fazer melhores alojamentos,
ampliar seu negécio, ampliar seus servicos, ampliar sua inddstria pequena que fosse
que também prestava servico para o polo naval, e obviamente apostando [...] nessa
operacdo polo naval, com uma linha de duracdo de 20 anos que se tinha no universo,
dava muito bem para fazer uma previsdo de fluxo de caixa, fazer investimentos e
perceber condicfes desse crescimento.

Para o entrevistado, o que freou o crescimento economico foi “uma redugdo
consideravel das operacdes do polo naval pela Lava Jato”, que acabou levando a retragdo da
economia impactando os investimentos, muitos deles em andamento, dos comerciantes,
prestadores de servicos e das industrias locais. O entrevistado, que participou da comitiva que
foi ao Rio de Janeiro defender a permanéncia das obras do polo naval em Rio Grande, destaca

que, naquela ocasido, seu argumento foi o de que

se acreditou num projeto de governo e de uma empresa séria que tem um
planejamento de curto, médio e longo prazo. As empresas locais foram 14 e fizeram
seu investimento e de repente, por uma ma gestdo, por uma série de questdes que
poderiam ser muito melhor trabalhadas, hoje estdo estranguladas.

Com a permanéncia ao menos das duas obras de construcdo das plataformas P-75 e
P-77, o representante do CDL vé, assim como o Prefeito Municipal, de forma positiva o

momento que se anuncia. Para ele,

nesse momento a QGI retomando as atividades e as contratagbes entre margo a
maio, [...] é gente entrando na economia, salérios parece que menores em relagéo ao
passado, mas que estdo ai, que vai ser novos empregos. Enquanto o pais, de uma
forma geral, esta fechando empregos, a reducdo é maior que o crescimento, nés
vamos estar fazendo uma oferta de emprego e conseguindo passar esses proximos
dois anos sendo como queriamos, mas com um pouco mais de alento, diante de um
cenario terrivel que é o que a gente est& encontrando agora.

Porém, enquanto a anunciada retomada da industria naval ndo ocorre, os empresarios
locais convivem com dividas, quedas nas vendas, demissfes de trabalhadores e mesmo o
fechamento de seus negdcios. Sobre a retragdo nas vendas, mesmo sem dados oficiais, 0

entrevistado afirma que

houve uma retracdo de vendas. As retracBes sdo nimeros que caminham de 30 a
50% de reducdo de vendas, é muito significativo, ndo é? E extremamente, tem
negdcios com acima de 50% de reducéo de vendas. Entdo, se tu parares para pensar
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isso em termos de readequar custos, te reposicionar em relacdo a uma nova
realidade, um novo mercado, muitos inclusive [...] pagando investimentos que ja
tinham sido colocados na sua matriz de custos, é um negécio muito complexo.

A instalagdo da industria naval também afetou a rotina da SUPRG e dos bairros
proximos & area onde estdo instalados os estaleiros em Rio Grande. Na atividade portuéria,
segundo o representante da SUPRG, a inddstria naval ndo provocou consequéncias na
movimentacdo de cargas, mas exigiu da superintendéncia a organizacdo das atividades de
movimentacdo de embarcagdes, sobretudo durante as obras da plataforma P-53 e a perda de
area de cais, com a concessdo da area onde hoje esta instalada a QGI. Sobre a movimentacéao

de embarcacdes, o representante da SUPRG relata que

na plataforma P-53, que foi a primeira, para o porto, ela teve grandel...]
movimentacdo de logistica, de montar a plataforma por 4gua, porque essas outras
foram com guindastes. Aquela ndo, aquela foi por agua. Haviam aquelas track lifts,
que sdo aqueles guindastes que faziam a colocagdo dos moédulos dessas plataformas.
Isso sim, isso para 0 porto deu um impacto. O impacto de logistica. De ter que
organizar isso, em que momento eles poderiam fazer, e ndo é com qualquer tempo,
dependia de correnteza, dependia de vento, dependia de chuva, e a0 mesmo tempo a
gente tinha que conciliar a entrada e saida de embarcagdes que a gente continuava
com as nossas movimentacdes aqui. Como naquela época 0 nosso cais estava em
toda a sua extensdo, 1.850 metros, ndo houve problema de atraso de navio 14 fora
por conta de ter uma plataforma aqui. 1sso ndo houve. O que houve foram algumas
restricdes em termos de entrada e saida, demora de algum turno ou outro, ndo mais
do que isso. Esse foi 0 impacto que deu.

Sobre a concessdo da area onde esta instalada a QGI, o representante conta que

para entregar a QGI aqui, para a gente conseguir essa area para a QGI, que na época
era QUIP, o que o estado, 0 que o porto, 0 que que o poder publico teve que fazer?
Retomar aquele prédio, ceder o prédio para a QUIP, de graca, e destinar uma area na
época, para a Bunge, ali do lado da Adubos Trevo. Uma area nobre, de frente para o
cais. Perdemos duas posicdes aqui. Antes disso ja tinham doado aquela area ali do
ERG 1 e depois do ERG 2. Entdo quer dizer, nds tinhamos quatro terminais que hoje
nos fazem falta.

Lauriberto, representante do bairro localizado proximo ao estaleiro da QGI relata que
com a instalacdo da empresa os moradores perderam uma &rea utilizada para lazer pela
comunidade. Embora reconhega que a area onde fica localizado o campo referido por ele

pertenca & SUPRG, ndo ao bairro, ele relata que

0 pessoal que morava colocava cavalo, [...] a gente tinha um campo de futebol. E
com essa vinda deles [da QGI], o que eles fizeram? Eles plainaram aquilo ali,
porque o porto, acho, fez um contrato com a QGI, o que aconteceu? Eles locaram
aquilo ali, além de nés termos perdido esse campo, perdido espaco, perdido o0 campo
de futebol que a gente tinha [...]. A gente perdeu aquilo ali.

O entrevistado relata também que, com a instalagdo do estaleiro, diversas ruas do

bairro comecaram a alagar em dias de chuva. Com as obras para instalacdo da QGI, o nivel
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campo, agora ocupado pela empresa, foi elevado em relacéo ao nivel da rua, ocasionando que,
em dias de chuva, a agua que antes ficava retida no campo, agora é escoada para dentro do
bairro, alagando ruas que, segundo o entrevistado, ndo apresentavam este problema.

O representante do bairro da 4* Seccdo da Barra, por sua vez, relatou ndo perceber
impactos significativos na vida dos moradores do bairro, excecao feita ao caso da industria da
pesca, ja analisada na se¢do 5.1, deste capitulo.

Ao longo deste capitulo foram apresentadas algumas das consequéncias da
implementacdo e posterior crise da industria naval para a organizacdo do trabalho na cidade
de Rio Grade, a partir dos trés focos de analise adotados: governo local, trabalhadores e
comunidade riograndina. Como foi possivel verificar, governo local, trabalhadores e
comunidade sentiram fortemente as consequéncias do ciclo da inddstria naval, ainda em
marcha. Mesmo considerando a historia da cidade e seus ciclos econémicos, o governo local
ndo vé alternativas que ndo estejam vinculadas a busca por investimentos externos para
alavancar o crescimento da cidade, reforcando as caracteristicas da dependéncia latino-
americana. Os trabalhadores lutam por sua sobrevivéncia em condicdes cada vez mais
degradadas, produzindo sua vida de forma limitada. J& a comunidade local tenta se recuperar
das marcas deixadas pelos momentos de euforia e reorganizar a vida neste momento de
turbuléncia. No préximo capitulo serdo discutidas as conclusdes desta dissertacdo, obtidas a

partir da confrontacdo entre os dados primarios e secundarios e o referencial teorico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

E necessario situar essa dissertacdo no momento de grande turbuléncia econémica,
politica e social vigente no Brasil: as investigacGes da Operacdo Lava Jato, executadas pela
Policia Federal; a queda do prego das commaodities no mercado internacional; e a inseguranca
quanto a continuidade dos investimentos financeiros ligados as atividades primarias, entre
elas as atividades vinculadas a indastria naval. Especificamente sobre Rio Grande, a que se
considerar também a diminuicdo no nimero de postos de trabalho, que colocam em questao o
proprio futuro do setor na cidade. Tudo isso fez com que o municipio se convertesse de um
suposto “mar de oportunidades®®” em um lugar de incertezas, neste momento de ocaso da
industria naval.

A situacao apontada acima trouxe dificuldades a construcdo da dissertacdo, dados os
frequentes rumores sobre a interrupcdo em definitivo das atividades do setor naval em Rio
Grande e as reac¢fes do governo, trabalhadores da industria e membros da comunidade local
sobre o assunto. Entretanto, também, trouxe a possibilidade de analisar a historia viva,
observar suas mutacdes ao longo do tempo e (re)escrever este texto enquanto o real era
transformado pela agcdo concreta dos seres humanos. Cabe destacar que o contexto analisado
ainda ndo apresenta um desfecho. O futuro da industria naval na cidade ainda é incerto e 0s
trabalhadores continuam a esperar por respostas em relagdo aos rumos deste que é o mais
recente ciclo de crescimento de Rio Grande.

Na busca por entender as consequéncias da implantacdo da industria naval para a
organizacdo do trabalho no municipio de Rio Grande, em meio a este agitado momento,
organizacdo do trabalho foi definida como o resultado da relagdo de forgas antagOnicas
dinamizada por mecanismos de producdo que organizam formas de produzir a vida. No caso
especifico de Rio Grande, os mecanismos de producdo que dinamizam as relacdes entre
capitalistas e trabalhadores, atualmente, estdo predominantemente relacionados a industria
naval.

Sua construcdo teorica teve como orientacdo o materialismo historico, que permitiu
andlise alternativa as formulagBes que limitam a organizagdo do trabalho ao ambiente
intramuros dos locais nos quais se d& a producdo econdmica. Permitiu, também, um olhar
mais amplo e critico sobre os ciclos econémicos de Rio Grande, sobretudo o da industria

naval, ainda em movimento, assim como sobre as a¢des do governo local, o cotidiano e as

» “Mar de oportunidades” foi o slogan utilizado na promogao da 2° Feira do Polo Naval, realizada no ano

de 2013, ano de maior movimentagao da indUstria naval na cidade.
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lutas dos trabalhadores e a constante organizacao da vida da popula¢do ao longo da historia do
municipio.

No trabalho de campo, foram realizadas entrevistas com representantes do governo
local, trabalhadores, representantes de instituicdes de classe e comunitarios. As falas dos
entrevistados colocaram em evidéncia os aspectos tedricos, demonstrando seu potencial
explicativo em relacdo ao momento atual de Rio Grande.

A cidade passou por diversos ciclos econébmicos ao longo de sua historia. Todos
marcados por mudancas no aparato produtivo local, evidenciando as diferentes linhas de
acumulacdo sobre as quais o capital, em seu ciclo de valorizacdo, reestrutura a producdo em
um dado momento histérico (OSORIO, 2012). A cada novo ciclo, a vida é reorganizada em
Rio Grande, ocasionando consequéncias para toda a populacdo que se articula em torno de um
novo processo produtivo, de novas profissdes e de novos habitantes e seus costumes, de modo
a favorecer a acumulagéo do capital (BRAVERMAN, 1981).

Mesmo ponderando a historia da cidade e seus ciclos econdmicos, o governo local
ndo vé alternativas que ndo estejam vinculadas a busca por investimentos externos para
alavancar o crescimento do municipio, reforcando as caracteristicas da dependéncia latino-
americana. Nas ag0es da prefeitura, que buscam investimentos externos, sobretudo no setor de
energias renovaveis, hd uma expectativa de “ascensao” de uma industria de elevado padrao
tecnolégico, como no caso da industria naval, que possibilitaria avancar para uma
industrializacdo nos moldes dos paises centrais que, consequentemente rompessem com seu
caréater periférico.

As acbes protagonizadas pela prefeitura buscam um novo processo de
industrializacdo apoiado no setor de bens de capital dos paises ditos centrais, de onde
importardo equipamentos, tecnologia e conhecimento. Processo que amplia e reforca cada
vez mais a dependéncia (MARINI, 2012a, 1973a). O que ndo foi compreendido é que sua
condicdo de economia periférica é estrutural e, pelo caminho trilhado na atualidade, sem
possibilidade de superacdo ou solucdo, uma vez que é determinada pela préopria condicdo de
dependéncia (CARCANHOLO, 2008). Assim, o governo local reforca-a enquanto tenta,
equivocadamente, supera-la.

A anélise dos dados obtidos junto aos trabalhadores evidenciou a forma como eles se
constituem enquanto ser social. Forcados a acdo pela pressdo do capital, que os impele a
realizar atividades sob pena da ruina, mesmo que estas contrariem suas convicgdes
(LUKACS, 2009), culminando em uma forma limitada de producdo da vida. Forma na qual a

relacdo dialetica do ser social com a préaxis social, ao inves de fortalecer suas bases
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ontoldgicas, acaba por deforma-las. Os trabalhadores tém suas possibilidades de vida
limitadas com a racionalizagéo do processo de trabalho que quebra sua unidade organica e
transforma o trabalho humano em mera abstragdo (DORNELAS CAMARA, 2014).

Habituados a constante movimentacdo ao redor do pais a procura de compradores
para sua forca de trabalho, a rotina dos alojamentos, ao ritmo intenso de trabalho, a presséo
por produtividade, e até mesmo a intolerancia dos habitantes das cidades por onde passam, 0s
trabalhadores realizam suas atividades nos estaleiros da cidade em patamar semelhante ao das
maquinas (MARX, 2006).

Em busca por compradores para sua forca de trabalho, transformada em mercadoria
sob 0 modo de producéo capitalista, os trabalhadores vinculados ao polo naval caracterizam-
se pelo deslocamento ao redor do pais a procura de melhores salarios e postos de trabalho,
captados de acordo com o0 movimento de valorizacdo do capital (BRAVERMAN, 1981). Essa
dindmica, em muitos casos, os impossibilita de conviver com suas familias e/ou em seus
locais de origem ou, mesmo, de que suas familias os acompanhem para onde véo, dada a
inseguranca quanto ao tempo em que permanecerdo empregados em cada localidade. Por
consequéncia, os trabalhadores encontram nas amizades construidas no “trecho” uma
compensacao a este refinamento da superexploracédo do trabalho.

Algumas dessas amizades do “trecho” se concretizam nos alojamentos onde os
trabalhadores ficam hospedados, dividindo quartos com seus colegas. Mas a vida nos
alojamentos também apresenta um lado mais sombrio, caracterizado por dificuldades triviais
de convivio entre os trabalhadores e pelo desconforto de expor sua intimidade a pessoas, até
bem pouco tempo, estranhas. Seja no convivio social ou, mesmo, na necessidade imposta de
dividir um quarto. Essas situacdes atreladas, em alguns casos, ao descaso das empresas
contratantes quanto ao que acontece nos alojamentos, o que leva a desfechos tragicos como
relatado no Capitulo 4, reforca a condicdo de mero recurso produtivo dos trabalhadores,
muitas vezes “armazenados” como coisas, diferindo das maquinas e ferramentas guardadas
nos almoxarifados quantitativa e ndo qualitativamente.

Essa condicdo de recurso produtivo é reforcada, quando analisado o dia a dia nos
estaleiros de Rio Grande. Pressionados a intensificarem seu trabalho e ampliarem a producéo
de mais-valia pelo crescente exército de reserva, composto por trabalhadores liberados pela
dindmica do processo de acumulagdo para o qual contribuem, os trabalhadores empregados
aceitam, muitas vezes, violar sua propria forca de trabalho em nome da sobrevivéncia. Dessa
forma, séo levados a realizar suas atividades pela compulséo, pela forca e pelo medo que lhe
sdo impostos (BRAVERMAN, 1981).
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Submetidos a0 modo capitalista de producdo, que destréi qualquer alternativa
possivel a classe trabalhadora que ndo seja a submissao, os trabalhadores ndo tem liberdade
para escolherem quais caminhos tomardo frente as decisdes que lhes sdo confrontadas
(BRAVERMAN, 1981). Alijados da escolha relacionada a dinamica de seu processo de
trabalho, e desconhecendo, ou conhecendo tenuemente, as cadeias causais que tal processo
movimenta, os trabalhadores possuem formas de liberdade cada vez mais restritas (LUKACS,
2009).

Embora tenha sido possivel verificar certa hostilidade as formas de degeneracdo do
trabalho escondidas debaixo da habituagcdo ao modo capitalista de produg¢édo (BRAVERMAN,
1981), ela ainda é efémera e esta relacionada diretamente com a modificacdo da realidade
imediata. Com sua consciéncia submetida a reificacdo que nasce das formas mercantis, nas
quais o trabalho humano ndo é mais do que mera abstracdo, os trabalhadores tendem a
imbricarem-se cada vez mais na serviddo ao capital, enquanto tentam libertar-se dele
(LUKACS, 2012b).

As manifestacGes da vida em Rio Grande sdo, historicamente, afetadas pelo processo
de acumulacdo do capital, como visto anteriormente. Com a inddstria naval, a vida da
populagéo foi reorganizada de modo a facilitar o processo produtivo, trazendo consequéncias
significativas para a cidade. Além da oscilacdo sentida pelos setores de comércio e servigos
nesse periodo de ascensdo e crise da industria naval, a populacdo local sofreu com novos
aspectos que alteram a organizacdo de sua vida. Afora as questfes ligadas ao crescimento
econémico, a chegada dos trabalhadores migrantes foi uma das consequéncias mais sentidas
pelos riograndinos.

A chegada dos trabalhadores migrantes a Rio Grande causou perceptivel desconforto
e despertou a intolerancia nos riograndinos. Uma breve conversa com moradores denota as
predefinices e 0s esteredtipos em relacdo a esses trabalhadores. O desconforto e a
intolerancia existente entre riograndinos e 0s migrantes caracterizados como “baianos”, cOmo
retratado no capitulo 4, evidencia as unidades menores em que o género humano se diferencia
quando tornado social (LUKACS, 2010).

Com sua consciéncia fundada nesses grupos menores, “baianos” e riograndinos se
reconhecem como membros dessas formas parciais do género humano, ndo como uma
totalidade pertencente ao mesmo género. Essa relacdo conflituosa, marcada pelo preconceito,
intolerancia aos habitos dos trabalhadores migrantes, e desconhecimento da real situacdo em
que muitos deles se encontram (distancia da familia, alojamentos precarios, etc.) reforca a

degradacéo da vida.
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Os trabalhadores migrantes entrevistados consideram gque 0s maiores impactos de sua
mobilidade sdo sentidos pela populacdo das cidades por onde transitam, uma vez que ja se
dizem acostumados as frequentes mudancas. Para eles, a intolerancia e o preconceito dos
habitantes locais sao tratados como algo corriqueiro, ndo sendo reconhecido como agressao e
sendo ignorada a gravidade da situacéo.

As consequéncias da implementacdo da industria naval em Rio Grande atingem 0s
aspectos mais triviais do dia a dia dos bairros proximos ao polo. Em um deles, os moradores
perderam uma area utilizada ha décadas pela comunidade para lazer, devido a cessdo do
respectivo espaco, gratuitamente, para a instalacdo de um dos estaleiros. Tal fato ocasionou,
além da perda citada, graves problemas com alagamento das ruas do bairro, dificultando o ir e
vir dos moradores nos dias de chuva. Esta situacdo, dentre outras, denota o quanto a vida é
reorganizada diariamente de modo a favorecer o processo de acumulacdo (BRAVERMAN,
1981).

Organizar o trabalho, categoria fundante do ser e da praxis social, extrapola a mera
distribuicdo das atividades intramuros nos locais em que se da a producdo econdmica, como
foi possivel verificar ao longo do texto. A organizacdo do trabalho invade a vida dos
trabalhadores e da comunidade riograndina, organizado formas que limitam as possibilidades
de producéo da vida.

Contraditoriamente, as lutas dos trabalhadores, muito frequentes nos ultimos anos em
Rio Grande, que poderiam ser o meio pelo qual a classe trabalhadora daria o passo em direcéo
ao rompimento da ordem vigente (LUKACS, 2012b), acabam restritas aquilo que a
organizacdo do trabalho permite. Sem romper com a estrutura reificada da existéncia, a
unidade orgéanica do processo de trabalho permanecera partida e os trabalhadores continuardo
a ter suas possiblidades de producéo da vida limitadas.

Da maneira como estdo postas, as conquistas obtidas nas lutas pelos trabalhadores,
embora importantes, ainda sdo muito efémeras frente a sua unido mais ampla como classe,
superando a concorréncia que fazem entre si na busca pela sobrevivéncia e que os desarticula
como tal, e diante da exploracdo que Ihes é imposta pelo capital (MARX e ENGELS, 1999).
As lutas dos trabalhadores buscam, como foi possivel verificar, salvaguardar a posicdo em
que a classe trabalhadora se encontra e ndo uma mudanca nessa posi¢ao. Enquanto as leis da
producéo capitalista continuarem a ser aceitas como naturais, envolvendo as manifestagdes da

vida, os trabalhadores continuardo, cada vez mais, imbricados na servidao ao capital.



137

REFERENCIAS

AMARAL, Marisa Silva; CARCANHOLO, Marcelo Dias. A superexploracdo do trabalho em
economias periféricas dependentes. Revista Katalisys, Floriandpolis, v.12, n.2, p. 216-225,
jul./dez. 2009. Disponivel em: <www.scielo.br/pdf/rk/v12n2/11.pdf>. Acesso em: 08 ago.
2015.

ANTUNES, Ricardo. A nova morfologia do trabalho no Brasil — reestruturagdo e
precariedade. Nueva Sociedad, Buenos Aires, jun. 2012.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho — ensaios sobre a afirmacéo e a negacdo do
trabalho. 22 ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2009.

ANTUNES, Ricardo; ALVES, Giovanni. As muta¢bes no mundo do trabalho na era da
mundializacdo do capital. Educ. Soc., Campinas, v. 25, n. 87, p. 335-351, mai/ago. 2004.

ATO em Defesa do Polo Naval. Rio Grande, 2015. Arquivo pessoal do autor.

APL POLO NAVAL E OFFSHORE. Sobre o APL do Polo Naval. Rio Grande, 2014.
Disponivel em: <http://www.aplnavalriogrande.org/#projetos>. Acesso em: 02 mar. 2016.

AVILA, Karoline. Principal estaleiro de Rio Grande alega dificuldades financeiras e néo
descarta demissbes. Ré&dio Gaucha. Porto Alegre, 28 jul. 2015. Disponivel em:
<http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-aberta/principal-estaleiro-de-rio-grande-alega-
dificuldades-financeiras-e-nao-descarta-demissoes-143681.html>. Acesso em 19 fev. 2016.

AVILA, Karoline. Estaleiro Rio Grande demite 3 mil desde a saida da plataforma P-66.
Radio Gaucha. Porto Alegre, 12 dez. 2014. 2014a. Disponivel em:
<http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-aberta/estaleiro-rio-grande-demite-3-mil-desde-asaida
-da-plataforma-p-66-124999.html>. Acesso em: 30 dez. 2014.

AVILA, Karoline. Trabalhadores do Polo Naval protestam por melhores condicdes de
moradia. Jornal Agora. Rio Grande, 27 fev. 2014. 2014b. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=55584>.  Acesso
em 20 set. 2015.

BAIRRO Cidade de Agueda. Rio Grande, 2015. Arquivo pessoal do autor.

BARAT, Josef; NETO, Carlos Alvares da Silva Campos; DE PAULA, Jean Marlo Pepino.
Visdo econdmica da implantacdo da industria naval no Brasil: aprendendo com os erros do
passado. In: NETO, Carlos Alvares da Silva Campos; POMPERMAYER, Fabiano Mezadre
(Orgs.). Ressurgimento da industria naval no Brasil: (2000 — 2013). Brasilia: Ipea, 2014.



138

BRASIL. PAC/Estados/Rio Grande do Sul. Brasilia, 2016. Disponivel em:
<http://www.pac.gov.br/estado/rs>. Acesso em 26 jan. 2016.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Plano Brasil sem
Miséria no seu  Municipio.  Brasilia, 2015. 2015a.  Disponivel  em:
<http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/nucleo/grupo.php?id_grupo=69>. Acesso
em 22 set. 2015.

BRASIL. Ministério do Trabalho e do Emprego. Dados e Estatisticas. Brasilia, 2015. 2015b.
Disponivel em:< http://acesso.mte.gov.br/dados_estatisticos>. Acesso em: 20 ago. 2015.

BRASIL. Balango 4 anos — PAC 2 - 2011/2014. Brasilia, 2014. Disponivel em:
<http://www.planejamento.gov.br/apresentacoes/apresentacoes-2014/141211 apresentacao
110 balanco pac.pdf>. Acesso em: 05 abr. 2016.

BRASIL. PAC2 - 2011-2014 - 1° Balango. Brasilia, 2011. Disponivel em:
<http://www.planejamento.gov.br/assuntos/investimento-e-pac/publicacoes-nacionais/1o-
balanco-completo-do-pac-2-janeiro-junho-2011.pdf/view>. Acesso em: 26 jan. 2016.

BRASIL. Investimentos em infraestrutura 2009 — 6° balanco. Brasilia, 2010. 2010a.
Disponivel em: <http://www.planejamento.gov.br/assuntos/investimento-e-pac/publicacoes-
nacionais/60-balanco-completo-do-pac-2-anos-fevereiro-de-2009.pdf/view>. Acesso em 26
jan. 2016.

BRASIL. Balanco 4 anos - 2007/2010. Brasilia, 2010. 2010b. Disponivel em:
<http://www.planejamento.gov.br/assuntos/investimento-e-pac/publicacoes-nacionais/110-
balanco-completo-do-pac-4-anos-2007-a-2010.pdf/view>. Acesso em 26 jan. 2016.

BRASIL. Decreto Lei n° 5.452: Consolidacdo das Leis do Trabalho. Brasilia, 2008.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil/Decreto-Lei/Del5452.htm>. Acesso em:
06 mar.2016.

BRASIL. Programa de Aceleracdo do Crescimento 2007-2010: material para imprensa.
Brasilia, 2007. 2007a. Disponivel em:
<http://www.fazenda.gov.br/portugues/releases/2007/r220107-PAC-integra>. Acesso em 26
jan. 2016.

BRASIL. Apresentacdo de Lancamento do PAC em 22/01/2007. Brasilia, 2007. 2007b.
Disponivel em: <http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/noticias/pac/
070122 PAC_medidas_institucionais>. Acesso em 26 jan. 2016.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n° 6.135, de 26 de junho de 2007.
Brasilia, 2007. 2007c. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-
2010/2007/Decreto/D6135.htm>. Acesso em 30 set. 2015.



http://www.fazenda.gov.br/portugues/releases/2007/r220107-PAC-integra

139

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto-Lei n° 221, de 28 de fevereiro de
1967. Brasilia, 1967. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/decreto-
lei/Del0221.htm>. Acesso em 25 jan. 2016.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Lei Delegada n° 10, de 11 de outubro de
1962. Brasilia, 1962. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/LEIS/LdI/LdI10.htm>. Acesso em 25 jan. 2016.

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e Capital Monopolista: A Degradacdo do Trabalho no
Século XX. 3? ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

BRINNKMANN, Svend. Interviewing. In: GIVEN, Lisa M. (Ed.). The SAGE Encyclopedia
of Qualitative Research Methods. London: Sage, 2008. p. 470-472.

CARCANHOLO, Marcelo Dias. Dialética do Desenvolvimento Periférico: dependéncia,
superexploragdo da forca de trabalho e politica econdmica. Revista de Economia
Contemporanea, Rio de Janeiro, v. 12, n. 2, p. 247-272, ago. 2008. Disponivel em:
<www.scielo.br/pdf/rec/v12n2/03.pdf>. Acesso em: 14 mar. 2016.

CARDOSO, Adriana Lessa. A Condi¢do do Trabalho Feminino no Polo Naval do Rio
Grande/RS. 2012. 114 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) - Programa de Pds-Graduacao
em Geografia, Instituto de Ciéncias Humanas e da Informacdo, Universidade Federal do Rio
Grande/FURG. Rio Grande, 2012. Disponivel em: <http://www.posgeografia.furg.br/index.
php/documentos/dissertacoes?download=100%3Adissertacao-adriana-lessa-cardoso&start
=20>. Acesso em: 23 out. 2014.

CARELLI, Sandra da Silva; KNIERIM, Luiz Claudio (Orgs.). Releituras da Histéria do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre: CORAG, 2011.

CARVALHO, Gustavo de Lemos Campos. O mar territorial brasileiro de 200 milhas:
estratégia e soberania, 1970-1982. Rev. bras. polit. int. 1999, vol.42, n.1, pp. 110-126.

CARVALHO, Leandro. Trabalhadores do Polo Naval protestam por melhores condic¢des de
moradia. Jornal Agora. Rio Grande, 27 fev. 2014. Disponivel em: <http://www.jornalagora.
com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=55584>. Acesso em 20 set. 2015.

CARVALHO, Leandro. Condicdes de alojamentos desagradam trabalhadores. Jornal Agora.
Rio Grande, 30 jun. 2013. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=45357>.  Acesso
em 20 set. 2015.

CHAGAS, Priscila Borgonhoni. Desenvolvimento e Dependéncia no Brasil: reflexos do
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) no municipio do Rio Grande (RS). 2014. 244
f. Tese (Doutorado em Administracdo) — Programa de PoOs-Graduagdo em Administracao,



140

Escola de Administracdo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2014.
Disponivel em: <http://hdl.handle.net/10183/102305>. Acesso em 26 jan. 2016.

CIPRIANO, Diego Mendes. O bairro Getulio Vargas e a grande faxina dos anos 1970 (Rio
Grande-RS): remocdo de moradias, destruicdo de historias das pessoas e a produgdo da
desigualdade ambiental. In. MACHADO, Caio RS; SANTOS, Caio Floriano dos;
MASCARELLO, Marcela de Avellar (Orgs.). Conflitos Ambientais e Urbanos: casos do
extremo sul do Brasil. Porto Alegre: Evangraf, 2015.

CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO.
Empresometro MPE. Brasilia, 2015. Disponivel em:
<http://empresometro.cnc.org.br/Estatisticas>. Acesso em: 15 set. 2015.

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE. Informacdes
de Saude (TABNET). Brasilia, 2015. Disponivel em:
<http://www?2.datasus.gov.br/DATASUS/index.php?area=02>. Acesso em: 10 out. 2015.

DIVERIO, Rafael. Chegada da P-63 a Rio Grande refor¢a time de gigantes no polo naval.
Zero Hora. Porto Alegre, 31 jan. 2013. Disponivel em:
<http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticias/noticia/2013/01/chegada-da-p-63-a-rio-grande-reforca-
time-de-gigantes-no-polo-naval-4029664.html>. Acesso em: 11 jun. 2015.

DOMINGUES, Marcelo Vinicius de la Rocha (Coord.). Desenvolvimento e Consolidagéo
do Polo Naval e Offshore de Rio Grande. Rio Grande: FURG, 2009.

DORNELAS CAMARA, Guilherme. Os Programas Sociais de Combate a Pobreza na
Argentina e no Brasil: uma abordagem da Filosofia da Libertacdo. 2014. 223 f. Tese
(Doutorado em Administragdo) — Programa de Pos-Graduagdo em Administracdo, Escola de
Administracdo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2014. Disponivel
em: < http://hdl.handle.net/10183/96901>. Acesso em: 10 out. 2015.

FAE, Rogério. Porto de Rio Grande: um processo de desenvolvimento ou de dependéncia em
relacdo a dinamica econémica em escala global? . In: 11l CONGRESSO INTERNACIONAL
DE POS-GRADUAGOES E PESQUISAS LATINOS EM ADMINISTRACAO E ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS, 2014, Porto Alegre. 111 Congresso Internacional de Pés-Graduacdes e
Pesquisas Latinos, 2014. Disponivel em: <http://www.redpilares.org>. Acesso em: 26 jan.
2016.

FAE, Rogério. Os discursos sobre desenvolvimento como recursos politicos-estratégicos:
0 banco mundial como organizagdo central no campo discursivo do desenvolvimento. 2009.
263 f. Tese (Doutorado em Administracdo) — Programa de Pos-Graduacdo em Administragéo,
Escola de Administragdo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2009.
Disponivel em: <http://hdl.handle.net/10183/15715>. Acesso em: 07 ago. 2015.

FEIO, Flavio Tosi; MALDONADO, Danielle Trindade. Polo naval do Rio Grande:
potencialidades, fragilidades e a questdo da migracdo. Porto Alegre: UFRGS/FCE/DERI,



141

2013. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/fce/wordpress/wp-
content/uploads/2013/05/TD2_feijo_madono_FINAL.pdf>. Acesso em: 03 nov. 2014.

FESTA de Confraternizacdo dos Trabalhadores da Rheingantz na década de 1960. Rio
Grande, [196-]. Arquivo pessoal do autor.

FLEURY, Afonso Carlos Correia; VARGAS, Nilton. Organizacdo do trabalho: uma
abordagem interdisciplinas — sete casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

FUNDAC}AO DE ECONOMIA E ESTATISTICA SIEGFRIED EMANUEL HEUSER.
Dados Municipais. Porto Alegre, 2015. Disponivel em: <http://www.fee.tche.br>. Acesso
em: 18 ago. 2015.

FUNDAQAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA . Cidades.
Rio de Janeiro, 2015. Disponivel em: <http://cod.ibge.gov.br/232k7>. Acesso em: 22 jan.
2016.

GARCIA, Anderson Marques; MILDER, Saul Eduardo Seiguer. Convergéncias e
divergéncias: aspectos das culturas indigenas Charrua e Minuano/Convergences and
divergences: aspects of indigenous Charrua and Minuano. Vivéncia: Revista de
Antropologia, Natal, v. 1, n. 39, p. 37-50, 2012. Disponivel em:
<http://ufrn.emnuvens.com.br/vivencia/article/view/1933>. Acesso em: 17 nov. 2014.

GASPARETTO, Mauricio. Petrobras aceita valores para obras das plataformas P-75 e P-77
no RS. G1/RS. Rio Grande, 06 nov. 2015. Disponivel em: <http://gl.globo.com/rs/rio-
grande-do-sul/noticia/2015/11/petrobras-aceita-valores-para-obras-das-plataformas-p-75-e-p-
77-no-rs.html>. Acesso em: 18 dez. 2015.

GONZATTO, Marcelo. Trabalhadores de Rio Grande pretendem se reunir com a direcdo da
Petrobras. Zero Hora. Porto Alegre, 12 fev. 2015. Disponivel em:
<http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticias/noticia/2015/02/trabalhadores-de-rio-grande-pretendem-
se-reunir-com-a-direcao-da-petrobras-4699112.html>. Acesso em: 13 jun. 2015.

HARVEY, David. A producéo capitalista do espa¢o. Sdo Paulo: Annablume, 2005.

IMAGENS atuais da Vila Operaria da Rheingantz. Rio Grande, 2015. Arquivo pessoal do
autor.

INCENDIO atinge alojamento de trabalhadores no centro da cidade. Jornal Agora. Rio
Grande, 25 mar. 2013. Disponivel
em:<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=7&n=41342>.
Acesso em: 20 set. 2015.



http://cod.ibge.gov.br/232k7

142

LOIZOS, Peter. Video, filme e fotografia como instrumentos de pesquisa. In: BAUER,
Martim W.; GASKELL, George. Pesquisa Qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 22 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2002.

LOPO, Rafael Martins. Do macro-discurso de pujanga ao choque cultura: alguns dos impactos
do Polo Naval na cidade de Rio Grande. In. MACHADO, Caio RS; SANTQOS, Caio Floriano
dos; MASCARELLO, Marcela de Avellar (Orgs.). Conflitos Ambientais e Urbanos: casos
do extremo sul do Brasil. Porto Alegre: Evangraf, 2015.

LUKACS, Gyorgy. O trabalho. In: . Para uma ontologia do ser social. Volume II. 12
ed. S&o Paulo: Boitempo, 2012. 2012a.

LUKACS, Gyérgy. Historia e consciéncia de classe: estudos sobre a dialética marxista. 22
ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2012. 2012b.

LUKACS, Gyorgy. Prolengdmenos para um ontologia do ser social. Sdo Paulo: Boitempo,
2010.

LUKACS, Gyorgy. As bases ontoldgicas do pensamento e da atividade do homem.
Disponivel em: <http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/sem_pedagogica/
fev_2009/bases_ontologicas_pensamento_atividade homem_lukacs.pdf>. Acesso em: 24
mar. 2015.

MAPA de Localizacdo Geografica da Cidade do Rio Grande. Rio Grande: Google Maps,
2015. Um mapa. Escala indeterminavel. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps/
place/Rio+Grande,+RS/@-32.2092211,-52.3820449,7z/data=14m2!3m1!1s0x95119c6ccee3f8
1d:0x93d00d2f95cfc21d?hl=pt-BR>. Acesso em 20 nov. 2015.

MARINI, Ruy Mauro. O ciclo do capital na economia dependente. In: FERREIRA, Carla;
OSORIO, Jaime; LUCE, Mathias (Orgs.). Padrdo de reproducéo do capital: contribuicdes
da teoria marxista da dependéncia. Sdo Paulo: Boitempo, 2012. 2012a.

MARINI, Ruy Mauro. A acumulagdo capitalista mundial e o subimperialismo. Revista
Outubro, n. 20, p. 27-70, 2012. 2012b. Disponivel em:
<http://www.revistaoutubro.com.br/edicoes/20/out20_02.pdf>. Acesso em: 10 ago. 2015.

MARINI, Ruy Mauro. Las razones del neodesarrollismo (respuesta a F. H. Cardoso y J.
Serra). In: América Latina, dependencia y globalizacion. Fundamentos conceptuales Ruy
Mauro Marini. Bogota: Siglo del Hombre - CLACSO, 2008. Disponivel em:
<http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/secret/critico/marini/0O6razones.pdf>.  Acesso
em: 03 jun. 2015.

MARINI, Ruy Mauro. Dialética da dependéncia: 1973. 1973a. In: TRASPADINI, Roberta;
STEDILE, Jodo Pedro (Orgs.). Rui Mauro Marini: vida e obra. S&o Paulo: Expresséo
Popular, 2005. p. 137-180.



143

MARINI, Ruy Mauro. Sobre a Dialética da Dependéncia: 1973. 1973b. In. TRASPADINI,
Roberta; STEDILE, Jodo Pedro (Orgs.). Rui Mauro Marini: vida e obra. Sdo Paulo:
Expressdo Popular, 2005. p. 181-194.

MARTINS, Solismar Fraga; PIMENTA, Margareth de Castro Afeche. A constitui¢do espacial
de uma cidade portudria através dos ciclos produtivos industriais — O caso do municipio de
Rio Grande (1874-1970). Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, Recife, v.6,
n.1, p. 85-100, 2004. Disponivel em: <http://repositorio.furg.br:8080/handle/1/810>. Acesso
em: 10 out. 2014.

MARTINS, Cesar Augusto Avila. Morar e habitar em éareas portuarias na cidade do Rio
Grande-RS, Brasil. Scripta Nova — revista electronica de geografia y ciencias sociales,
Barcelona, vol. XIV, n. 331, 2010. Disponivel em: <www.ub.edu/geocrit/sn/sn-331/sn-331-
30.htm>. Acesso em: 31 jan. 2016.

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. Livro I. Volume 1. 332 ed. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2014.

MARX, Karl. Trabalho Estranhado e Propriedade Privada. In: ANTUNES, Ricardo (org.). A
dialética do trabalho. VVolume I. S&o Paulo: Expressdo Popular, 2013.

MARX, Karl. Trabalho Assalariado e Capital & Salario, Preco e Lucro. 12 ed. Séo Paulo:
Expresséo Popular, 2006.

MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. Manifesto Comunista. [S.l.]: Ed. Ridendo Castigat
Mores, 1999.

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. Livro I. Volume Il. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1996.

MASCARELLO, Marcela de Avellar; SANTOS, Caio Floriano dos. Rio Grande (RS): entre a
expansdo portuaria e a invisibilidade social programada. In: MACHADO, Caio RS;
SANTOS, Caio Floriano dos; MASCARELLO, Marcela de Avellar (Orgs.). Conflitos
Ambientais e Urbanos: casos do extremo sul do Brasil. Porto Alegre: Evangraf, 2015.

MICHAELIS. Michaelis Moderno Dicionario da Lingua Portuguesa. Sdo Paulo:
Melhoramentos, 2009. Disponivel em: <http://michaelis.uol.com.br/>. Acesso em 23 jan.
2015.

MUZIKANT, Geraldo. Mobilizagéo historica une trabalhadores do campo e da cidade em
Rio Grande para debater a Frente Brasil Popular e promover ato em defesa da
Petrobras. Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Canoas e Nova Santa Rita —
SINDIMETAL CANOAS. 27 out. 2015. Disponivel em:
<http://sindimetalcanoas.org.br/novo/noticias/a/mobilizacao-historica-une-trabalhadores-do-
campo-e-da-cidade-em-rio-grande-para-debater-a-frente-brasil-popular-e-promover-ato-em-
defesa-da-petrobras/>. Acesso em: 16 dez. 2015.




144

OLIVEIRA, Adriano. Agente diz ter acervo de 5 mil itens do Carandiru em casa no interior
de SP. G1. Séo Paulo, 02 fev. 2016. Disponivel em: <http://g1.globo.com/sp/ribeirao-preto-
franca/noticia/2016/02/agente-diz-ter-acervo-de-5-mil-itens-do-carandiru-em-casa-no-
interior-de-sp.html>. Acesso em: 20 fev. 2016.

OSORIO, Jaime. Padrdo de reproducdo do capital: uma proposta teorica. In: FERREIRA,
Carla; OSORIO, Jaime; LUCE, Mathias (Orgs.). Padrédo de reproducdo do capital:
contribuicdes da teoria marxista da dependéncia. S&o Paulo: Boitempo, 2012.

PAES, Rafael Lipinski (Org.). Arranjo Produtivo Local Polo Naval e Offshore de Rio
Grande e Entorno: caracterizagdo territorial e plano de desenvolvimento. Rio Grande:
Editora da FURG, 2014,

PARALISACAO de Trabalhadores em frente a Ecovix. Rio Grande, 2015. Arquivo pessoal
do autor.

PASIN, Jorge Antonio Bozoti. Industria Naval do Brasil: Panorama, Desafios e Perspectivas.
Revista do BNDES, Rio de Janeiro, v.9, n.18, p.121-148, 2002

PELISSARI, Marina Kriger. A “Mais Fina Sociedade Riograndina” e suas
Representacdes: A vida Social da Elite de Rio Grande — RS (1956 a 1960). 2012. 202 f.
Dissertacdo (Mestrado em Historia) — Programa de P6s-Graduacdo em Histdria, Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
2012. Disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/69833>. Acesso em: 01 nov.
2014.

PINTO, Geraldo Augusto. A organizacdo do trabalho no século XX: taylorismo, fordismo e
toyotismo. 3%d. S&o Paulo: Expressao Popular, 2013.

PINTO, Rafhael Colvara. A Cidade como Espaco de Acolhida: o Pensar Teol6gico no
contexto do Polo Naval na cidade do Rio Grande/RS. 2014. 94 f. Dissertacdo (Mestrado em
Teologia) — Programa de P6s-Graduacdo em Teologia, Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2014. Disponivel em: <http://hdl.handle.net/10923/5782>.
Acesso em: 20 out. 2014.

POLL, Anete. QGI e Petrobras assinam contrato para a constru¢do de mddulos das
plataformas. Jornal Agora. Rio Grande, 26 nov. 2015. 2015a. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=79903>.  Acesso
em 18 dez. 2015.

POLL, Anete. Trabalhadores bloqueiam estrada em protesto pela falta de pagamento. Jornal
Agora. Rio Grande, 04 dez. 2015. 2015h. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=80231>.  Acesso
em: 18 dez. 2015.




145

POLL, Anete. Briga termina com uma morte e dois feridos. Jornal Agora. Rio Grande, 18
jun. 2014. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=7&n=59889>.  Acesso
em: 10 fev. 2016.

POLL, Anete. Incéndio atinge mais um alojamento de trabalhadores. Jornal Agora. Rio
Grande, 14 jun. 2013. 2013a. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=7&n=44693>.  Acesso
em 20 set. 2015.

POLL, Anete. CondicGes de alojamentos desagradam trabalhadores. Jornal Agora. Rio
Grande, 30 jun. 2013. 2013b. Disponivel em: <
http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=45357>. Acesso em
20 set. 2015.

POLL, Anete; TORALLES, Eduarda. Suspeitos de homicidio na Quinta prestam depoimento.
Jornal Agora. Rio Grande, 20 jun. 2014. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=7&n=59965>.  Acesso
em: 10 fev. 2016.

PORTAL DO EMPREENDEDOR. Relatérios Estatisticos do MEI. Brasilia, 2015.
Disponivel em: <http://www.portaldoempreendedor.gov.br/estatistica/relatorios-estatisticos-
do-mei>. Acesso em 15 set. 2015.

PREFEITURA DO RIO GRANDE. Novos Investimentos para a Regido Sul. Rio Grande em
Acéo — Jornal Institucional da Prefeitura do Rio Grande. Rio Grande, Ano 1, n. 1. 2015.

RHEIGANTZ, Carlos Guilherme. Cia. Unido Fabril — Tecelagem Rheingantz. Pelotas, 16
nov. 2013. Disponivel em: <http://familiarheingantz.blogspot.com.br/2013/11/ciauniao-fabril-
tecelagem-rheingantz.html>. Acesso em: 18 ago. 2015.

RIO GRANDE DO SUL. Porto do Rio Grande. Rio Grande. Disponivel em:
<www.portoriogrande.com.br>. Acesso em: 17 nov. 2014.

ROCHA, William Martins da. ; MARTINS, Cesar Augusto Avila. As politicas plblicas de
moradia: a formacdo do loteamento Cidade de agueda no municipio do Rio Grande-RS. In:
CONGRESSO INTERNACIONAL SUSTENTABILIDADE E HABITAQAO DE
INTERESSE SOCIAL, 2010, Porto Alegre. Anais eletronicos. Porto Alegre: PUC-RS, 2010.
v. 1. p. 1-9. Diponivel em: <http://www.joaobn.com/chis/Artigos%20CHIS%202010/076-
A.pdf>. Acesso em: 19 dez. 2014.

RODRIGUES, Aline. Assembleia deve definir situacdo dos trabalhadores da Ecovix. Jornal
Agora. Rio Grande, 12 fev. 2014. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=54909>.  Acesso
em: 17 fev. 2016.




146

SANTOS, Ray. 5.500 funcionarios paralisam o estaleiro Ecovix agravando a crise do polo
naval de Rio Grande. Jornal Dia a Dia. Trés Lagoas, 21 out. 2015. Disponivel em:
<http://jornaldiadia.com.br/5-500-funcionarios-paralisam-o-estaleiro-ecovix-agravando-a-
crise-do-polo-naval-de-rio-grande/>. Acesso em 18 dez. 2015

SILVA, Rogério Piva da. et al. O impacto do Polo Naval no setor imobiliario da Cidade do
Rio Grande/RS. In: 6° ENCONTRO DE ECONOMIA GAUCHA, 2012, Porto Alegre.
PUC/RS, 2012. Disponivel em: <http://cdn.fee.tche.br/eeqg/6/mesa3/O_Impacto_do_Polo
Naval _no_Setor_Imobiliario_da cidade de RioGrande RS.pdf>. Acesso em: 07 jul. 2015.

SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CONSTRUC;AO E REPARAC}AO
NAVAL E OFFSHORE. Empregos. Rio de Janeiro, 2015. Disponivel em:
<http://www.sinaval.org.br/empregos>. Acesso em: 20 ago. 2015.

SINDICATO DOS TRABALHADORES METALURGICOS DE RIO GRANDE E SAO
JOSE DO NORTE. Polo Naval Gaucho: vocé faz parte dessa histéria. Rio Grande: Idea
Digital, 2015.

SOCIEDADE BRASILEIRA DE ENGENHARIA NAVAL. Dicionario Naval SOBENA.
Disponivel em: <http://www.sobena.org.br/?page_id=17>. Acesso em: 14 fev. 2016.

STEBBINS, Robert Alan. Exploratory Research. In: GIVEN, Lisa M. (Ed.). The SAGE
Encyclopedia of Qualitative Research Methods. London: Sage, 2008. p. 327-329.

SOUZA, Sérgio Elisandro Dorneles de. Polo Naval de Rio Grande — Analise de Impactos na
Geracdo de Empregos por escolaridade no Corede Sul através da metodologia da Matriz
Insumo-Produto. 2014. 110f. Dissertacdo (Mestrado em Economia do Desenvolvimento) —
Programa de Pés-Graduacdo em Economia, Faculdade de Administracdo, Contabilidade e
Economia do Desenvolvimento, Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2014. Disponivel em: <http://hdl.handle.net/10923/5989>. Acesso em: 06 nov.
2014,

ZIEBELL, Carmem. Sindicato dos Metallrgicos comemora resultado das negociacGes
salariais. Jornal Agora. Rio Grande, 27 mai. 2013. 2013a. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=43991>.  Acesso
em: 17 fev. 2016.

ZIEBELL, Carmem. MetalUrgicos da P-58 reclamam da falta de pagamento. Jornal Agora.
Rio Grande, 27 mai. 2013. 2013b. Disponivel em:
<http://www.jornalagora.com.br/site/content/noticias/detalhe.php?e=3&n=52322>.  Acesso
em: 17 fev. 2016.




