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RESUMO

A desoneracédo da folha de pagamento das empredesndporte de passageiros entrou em
vigor no exercicio de 2013 e com ela surgiram rsudavidas de como influenciaria no
resultado das empresas, ou seja, questionavaasenselanca da desoneracdo da folha seria
vantajosa ou ndo para as empresas. Tendo em s&dagaestdo, o objetivo deste estudo é
investigar como a desoneracdo da folha de paganmmmi@cta na estrutura de custos das
empresas de transporte de passageiros da ciddéertdeAlegre, demonstrando o resultado
operacional dessas corporacdes. A pesquisa éajivalie quantitativa, descritiva quanto aos
objetivos e documental quanto ao procedimento, p&i&o analisadas as Demonstragdes do
Resultado do Exercicio das empresas estudadazamtib dados das mesmas para alcancar o
objetivo do estudo. Através dos dados analisadds-pe definir a situacdo real do Resultado
Operacional das empresas e comparar com dadasogtijue € o Resultado Operacional,
desconsiderando a desoneracdo. O foco principalmfoos custos previdenciarios e o
resultado operacional, pois julgou-se a melhor éode demonstrar os impactos ocorridos.
Como resultado final, identifica-se que, para aspresas analisadas, € vantajosa a
desoneracéo da folha, porém nas demais situagid@soéante fazer uma analise dos dados
histéricos e um planejamento para se ter certda® sovantagem ou desvantagem.
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THE IMPACT OF THE PAYROLL EXEMPTION IN OPERATING
COSTS OF PORTO ALEGRE PASSENGER TRANSPORT COMPANIES

ABSTRACT

The payroll's exoneration of passengers’ transpminpanies became effective in the
financial year 2013, raising doubts about its intip&atT the enterprises’ results. Considering
this, the purpose of the study is to investigate ke payroll exoneration impacts on the cost
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structure of the passengers’ transport compan@s fPorto Alegre city. The research is
guantitative regarding the problem approach, deSee concerning the objective and
documentary on the technical procedures used. Twnle Statements have been
investigated in the two companies, analyzing thelugion of its operating costs, based on
data with and without the exoneration establishgdalv. The data suggest that the payroll
exoneration changed the cost structure with théaksecurity contribution of semi-fixed to
variable, in order that, since the exoneration, ¢hgployer's social security contributions
became directly linked to company revenues. lisctuded that the payroll's exoneration is
beneficial because, even that the operational dgeers smaller with the increase in variable
cost, the operational profit is higher.

Keywords: Exemption of Payroll. Passenger Transport. Opegdieverage. Pension Costs.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos tempos, devido a globalizacdo e ao @vaecnoldgico em diversos
setores da economia, a gestdo de custos tem smddofmndamental, pois o0s gestores
precisam cada vez mais de Iinformacdes precisas paes tomadas de decisédo
(LAUSCHNER; BEUREN, 2004). Uma tendéncia muito imtpate no mundo empresarial €
a transformacdo de uma economia, que antes eradaase producdo, para uma economia
baseada em servicos (ABBAS, 2001). Gerir 0s custecessario para que a empresa consiga
oferecer o melhor servico a um melhor preco corbjetivo de satisfazer seus clientes.

No que tange a classificacdo dos custos entre fxoariaveis, pode-se dizer que
custos fixos sédo aqueles que fardo parte dos cdstogna empresa, independentemente da
quantidade produzida ou servigos prestados; e st®wariaveis sdo aqueles que variam,
proporcionalmente, a variacéo de volume de prodogdarestacao de servi¢co. Nesse sentido,
sabe-se que a relagdo entre a proporgcédo de cystoscmnais fixos e variaveis determina o
grau de alavancagem operacional de uma empresaalditancagem significa que mudancas
nas receitas de prestacdes de servico ou de veadaardo variacdo mais significativa no
resultado da empresa, pois 0s custos fixos sdadadey Porém, uma pequena alavancagem
indica que a alteracao do lucro em virtude da gadala receita tende a ser menor, uma vez
gue os custos fixos tém menor participacdo nowsustais da empresa (ALMEIDA, 2014).

Segundo Orige (2014), ndo existe uma rotina nag@&s de servicos e nem sempre o
controle direto de seus custos € possivel, pordssaportante que os gerentes de custos
entendam as caracteristicas basicas das operag@ss\ito, suas técnicas e sensibilidades.
Para as empresas de transporte de passageiroshheceoento da estrutura e do



comportamento dos custos é de grande utilidadeahmulo da tarifa que sera cobrada.
Segundo dados da Empresa Publica de TransportewdaGio (EPTC) os gastos com pessoal
predominam nos custos de uma empresa de trangjgpassageiros (DEMONSTRATIVO
ey 201-).

Em 2012 o setor de transporte de passageiros pgesouma mudanga, pois foi
incluido na lista dos setores que tém a folha demanto desonerada. A partir de janeiro de
2013 tais empresas nao estdo mais sujeitas ao pagaae 20% sobre os salarios de seus
funcionarios e passaram a contribuir para a Pracidécom 2% sobre sua receita bruta de
transporte, conforme determinou a alteracdo da2.&46/2011 (BRASIL, 2012).

A desoneracdo da folha de pagamento comecou coredadd Proviséria (MP) n°
540/2011, sendo convertida na Lei n® 12.546/2021governo tornou-a definitiva com a MP
n° 651 (BRASIL, 2014b). Segundo a EMI n° 93/MF/MIMP (BRASIL, 2015a), alguns dos
motivos apresentados para que a tornasse defifitigen: a possibilidade de planejamento a
longo prazo das empresas que estdo contempladasaconedida; favorecimento na
recuperacdo da balanca comercial brasileira nor sewtustrial; fatores positivos na
competitividade da industria brasileira; entre osifBRASIL, 2014a).

A desoneracao da folha promovida pela referidatrogeixe a tona duvidas quanto aos
seus beneficios para as empresas. No entendimenato @ desoneracéo da folha é vista como
uma vantagem, por se tratar da reducdo da catgaatia laboral das empresas. Contudo,
entende-se que, em alguns casos especificos, @amaaguelas empresas nas quais o valor da
folna de pagamento ndo se mostra tdo significatessa desoneracdo nao representa
necessariamente beneficio efetivo para a mesma, loogroblema de pesquisa explorado no
presente artigo éual o impacto da desoneracdo da folha de pagamema estrutura de
custos das empresas de transporte de passageirosciiade de Porto Alegre?

Responder tal questionamento ndo é uma tarefa fagd os gastos com a folha de
pagamento representam um componente bastante grenaliestrutura de custos de uma
empresa. Conforme Martins (2003), o custo com a de&iobra deve ser separado do custo
com a folha de pagamento, mesmo sendo do pessedhrdente ligado a prestacdo de
servico. E que deve ser considerado custo com mabi o que é empenhado diretamente
na prestacéo de determinado servico, a fim derdgecer o seu custo exato.

No setor de transporte de passageiros, por exemmbigristas e cobradores sao
necessarios para que ocorra o servico, entdo sédeoados méao de obra. Ja os fiscais, que
fazem os registros dos numeros da roleta, séo gartesto da folha de pagamento, uma vez

gue nédo sao fundamentais para que 0 servico poestadteca.



Este estudo tem como objetivo geral investigar candesoneracdo da folha de
pagamento impacta na estrutura de custos das exsputedransporte de passageiros da cidade

de Porto Alegre. Aprofundando o estudo, os objstegpecificos sao:

a) abordar, de acordo com a revisdo de literatw@rincipais aspectos relacionados a
estrutura de custos das empresas e sua relacad® @wnceito de alavancagem
operacional;

b) investigar a estrutura de custos e o grau dewatagem das empresas de transporte
de passageiros de Porto Alegre a partir da denamdstrdo resultado do exercicio
com a vigéncia da desoneracéo da folha;

c) simular a estrutura de custos e o grau de atagem das empresas de transporte
de passageiros de Porto Alegre sem a desoneradaibhaiae

d) verificar de que forma a desoneracao da folh@aata na estrutura de custos e no
grau de alavancagem operacional das empresas stdgue

O assunto deste estudo é importante por ser coad@eaovo e porque ainda ha
davidas sobre seus objetivos e consequéncias. @ctmmue a desoneracdo da folha de
pagamento causa pode variar considerando gastofotftende pagamento e a receita bruta,
por exemplo. E necessario que a empresa tenha aommto de como essa mudanca na
legislacdo altera o seu resultado devido a alteragé sua estrutura de custos para ter a
possibilidade de montar estratégias, reorganizamaeero de funcionarios e preco.

Para os profissionais, este estudo pode auxiliarca#adores, por exemplo, a
mostrarem para seus clientes o impacto da des@uweda folna nos resultados de suas
empresas. Também é importante para os alunos deag@o, pois a questdo aqui tratada
indica que mudancas podem ser necessarias naa{ggisle logo a discussao das
consequéncias de tais alteragfes poderdo ser agetstudo nos proximos anos, inclusive
para os 6rgaos reguladores.

O momento para a realizacao da pesquisa € opogoissegundo Mello (2015, p. 5)
“[...] o passageiro € quem arca com o custo tatalransporte, ndo havendo outra forma de
financiamento ou subsidio externo. Assim, as infgdes contabeis organizacionais estao
diretamente ligadas ao valor da tarifa e impactasuamaneira no bolso do cidaddo”. O
valor da tarifa da passagem de 6nibus é polémioconeu-se uma discussao publica. Muitos
acreditam que a tarifa € muito alta em relacaopmode transporte que as empresas oferecem

e iSso acontece, muitas vezes, por falta de infgeimale como essa tarifa é composta. As



informacgBes contabeis sdo importantes para o e@ntentb do valor das tarifas de 6nibus e,
devido ao acesso restrito a essas informac¢oegjasddos ndo compreendem 0s aumentos que
acontecem.

E de conhecimento geral a série de manifestacbespatmlacdo ocorridas
recentemente em protesto aos aumentos do cuspassagens urbanas em todo o Brasil (G1
RS, 2015). Sabe-se que o Brasil passa por um mongeninstabilidade econdémica e, por
iSso, uma série de outros custos para 0 setomc@mt a subir. Como € o caso do combustivel
cujo preco tem sofrido significativos aumentos,ngigando que talvez o impacto da
desoneracao da folha pode n&o chegar a surtirito efesejado para os cidadédos pagantes
pelo transporte (MELLO, 2015), ou esse efeito podle ser facilmente perceptivel. Torna-se
importante, portanto, identificar o efeito das r@a¢@es ocorridas, para que a discussédo de

medidas para o futuro do setor, e para a socie@adeam mostrar-se mais frutiferas.

2 REFERENCIAL TEORICO

A contextualizagédo deste estudo se da a partilsgasbao de conceitos fundamentais
para a compreensdo de como eram antes 0s encamadepciarios para o setor de
transporte de passageiros, e suas caracterispéasaaaprovacdo da MP n° 540/2011, que

ocasionou a desoneracao da folha de pagamento.

2.1 DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO NO SETOR DERRNSPORTE DE
PASSAGEIROS

A contribuicdo previdenciaria, conhecida como patptem como base de célculo o
total da remuneracdo paga aos segurados e densagapefisicas a servico da empresa,
mesmo que ndo tenham vinculo empregaticio (MARCINE2014). O calculo é de 20%
sobre a base de célculo descrita anteriormenteosi@uicdo Federal (BRASIL, 1988) traz

no seu artigo 195 o seguinte:

Art. 195. A seguridade social sera financiada pdata sociedade, de forma direta
ou indireta, nos termos da lei, mediante recursosegmientes dos orcamentos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Mpius, e das seguintes

contribui¢cBes sociais:

| - do empregador, da empresa e da entidade eqeipagada na forma de lei,

incidentes sobre:



a) a folha de salarios e demais rendimentos daltrabpagos ou creditados, a
qualquer titulo, a pessoa fisica que lhe presteicger mesmo sem vinculo
empregaticio;

b) a receita ou faturamento;

c) o lucro;

(...)
§ 4° A lei podera instituir outras fontes destimadagarantir a manutencéo ou
expansao da seguridade social, obedecido o disposid. 154 I. (BRASIL, 1988).

Pode-se ver que a contribuicdo previdenciaria patrdasica tem como base a
remuneracdo sobre o trabalho, considerando emmegaditbnomos, empresarios, entre
outros. Essa Contribuicdo Previdenciaria sofrewrals mudancas em alguns setores. A
desoneracdo da folha de pagamento € a alteracdmasia de célculo da Contribuicdo
Previdenciaria. O que antes era calculado sobeenarreracéo do trabalho, como apresentado
anteriormente, depois da Medida Provis6f&#40/2011 a base passou a ser a Receita Bruta
para determinados setores.

Dessa Receita Bruta sdo descontadas as receiapai¢acao e isso € visto como um
estimulo para as empresas nacionais exportaremdmajge importarem. Outro objetivo que
a Desoneracdo da Folha de Pagamento tem é estimatartratagdo formal de funcionarios
pelas empresas nacionais, uma vez que os custwailboram reduzidos (BRASIL, 2014a).
Sendo 0s encargos sociais de elevado peso, parsagtores, as empresas tratariam de ter
mais vinculos informais de trabalho (SCHERER, 2012)

A Medida Proviséria n° 540/2011 foi convertida nai In°® 12.546/2011 e foi
determinado que a contribuicdo de 20% que eraled@sobre a folha de pagamento seria
substituida pelo célculo de 2,5% sobre a Receit#aBsendo excluidas as vendas que foram
canceladas e descontos incondicionais concedidasgs ps ramos de Tecnologia da
Informacédo e Tecnologia da Informagdo e Comunicag@io periodo de 1°.12.2011 a
31.12.2014. A Medida Proviséria também falava gaea s demais setores citados em seu
texto a aliquota aplicada deveria ser 1,5% (MARCHE2014).

A Lei n° 12546/2011 sofreu diversas alteraces desde sueatdd, mas permanece
em vigor. A Ultima alteracdo que ocorreu foi peladidla Provisoéria n°® 651/2014, publicada
em 10 de julho de 2014 no Diéario Oficial. Essa MBou o recolhimento da contribuicao
previdenciaria sobre a receita bruta definitivoapas setores contemplados. Depois, em 31 de
agosto de 2015 foi publicada a Lei n° 13.161 (BRAD15b) tornando a desoneracéo pela
folha de pagamento facultativa devendo o contriieunptar sempre em janeiro de cada ano e,
excepcionalmente em 2015, optar pelo pagamento uwia mgferente fato gerador em
novembro de 2015 (BRASIL, 2015b).



Segundo Sherer (2012,), para o Regime Geral dad@rera Social, a contribuicdo
previdenciaria patronal que incidente sobre os risala no ano de 2011, teve
aproximadamente R$ 106,8 bilhdes de arrecadagdevillo a nimeros tio expressivos que a
desoneracéao da folha de pagamento deve ser dscB@aa que ndo ocorra um prejuizo na
substituicdo da forma de tributacdo para o Govevnalor recebido pela tributacdo sobre a
receita deveria ser alto o suficiente para suprisse pode ser feito colocando aliquotas
maiores em setores que tém o trabalho mais intenswitas empresas de transporte de
passageiros sdo exemplos de grande namero deriano® e receita bruta elevada.

Em Porto Alegre/RS houve a criacdo da Secretariaidvpal dos Transportes em 17
de julho de 1956, tendo como competéncia a admagéd referente a circulacdo de veiculos
e transporte de passageiros. A SMT, na década dee$Olveu reformular o sistema de
transporte e, entdo, o 6nibus se tornou o veiculritario (EMPRESA PUBLICA DE
TRANSPORTE PUBLICO - EPTC, 201-). Tratando-se @mdporte de pessoas, utiliza-se o
termo transporte de passageiros, conforme Bub@=llgto (2009).

Em 2012, o sistema de transporte de 6nibus da eidadPorto Alegre, em média,
diariamente, transportou aproximadamente 1,2 miliéipassageiros em dias uteis (EPTC,
201-). Conforme dados divulgados pela EPTC (2Gktalmente, o sistema de transporte de
passageiros por 6nibus é operado pela Cia Caoos mais doze empresas de carater privado,
sendo essas reunidas em trés consorcios operacid@iatema Transportador Sul (STS),
Consorcio Operacional Zona Norte (CONORTE) e o Gumne Unido da Bacia Urbana
Sudeste-Leste (UNIBUS). As regides atendidas sggpectivamente: sul, norte e leste da
cidade de Porto Alegre. Os consércios hoje existesbfrerdo mudancas, ou seja, foram
criados novos consorcios para a operacao do préaimoce esse serdo extintos (FORTUNA,
2015).

2.2. FOLHA DE PAGAMENTO E A ESTRUTURA DE CUSTOS

A folha de pagamento nas empresas de transportgpadsageiros tem como
composicao: salarios, horas extras, adicional notudespesas com alimentacao, férias, 13°
salario, encargos como FGTS e INSS, entre outnwsPBrto Alegre, o custo com pessoal é

equivalente a 47% do custo total da operacao, ooefdestacado no gréafico 1:



Gréfico 1 — Composicao do Custo da Tarifa em 2015

Composicio dos principais itens da Tarifa 2015

Tributos
R$ 0,16

Administrativas
RS 0,17

Variaveis
___R$%0,73

Frota
R$ 0,46

R$ 0,20

Fonte: Demonstrativo... (2015)

Com base no grafico 1 pode-se ver o quanto os gyasto pessoal influenciam nos

custos de uma empresa que presta servicos dedramgp com base nesses custos totais de

operacdo que sao definidas as tarifas e por i480 #nportante o gerenciamento de custos

nessas empresas, pois influenciara diretamenteago pe seu servico.

Na cidade de Porto Alegre existe um manual parédcagdo da composicado da tarifa

da passagem de Onibus. Os encargos sociais, Quseajastos com pessoal sao divididos em

quatro grupos (BRASIL, 2015):

a) Grupo A: encargos que incidem diretamente sobre a folhpagamento e sobre

beneficios pagos como salérios;

b) Grupo B: beneficios pagos sem a correspondente prestacuvdgos;

c) Grupo C: obriga¢gGes que ndo provocam nem sofre incidémc@uttos encargos;

d) Grupo D: incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo Aeolrdo Grupo B.

A tabela 1 demonstra a porcentagem de cada encangfoyme o grupo enquadrado.



Tabela 1 - Encargos e aliquotas por grupo

Grupo Encargo Aliquota
A INSS 0%
A Acidentes de trabalho 3,00%
A Salario-educacéao 2,50%
A INCRA 0,20%
A SENAT 1,00%
A SEST 1,50%
A SEBRAE 0,60%
A FGTS 8,00%
B Abono de férias 2,78%
B Aviso prévio trabalhado 0,11%
B Licenca paternidade 0,04%
B Licenca funeral 0,01%
B Licenca casamento 0,02%
B Décimo terceiro salario 8,33%
B Adicional noturno 2,24%
C Deposito por rescisao 3,63%
C Aviso prévio indenizado 3,60%
C Indenizaco adicional 0,33%

Fonte: Brasil (2015a)

Nota-se que a desoneracao da folha de pagamemer@pe grupo A. Uma vez que a
Lei 12.715/2012 incluiu o setor de transporte despgeiros na lista dos setores desonerados,
a aliquota de 20% de contribuicdo previdenciartzesa folha foi reduzida a 0% (BRASIL,
2012).

2.3 0OS CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS E O GRAU DE ALAVANGGEM
OPERACIONAL NAS EMPRESAS

A classificagdo do custo de méao de obra em fixovamiavel torna-se complexo ao
verificar que, em muitos casos, mesmo nao acordecamrestacdo de servigco o custo com a
mao de obra acontecera, ou seja, sera um custopfixém caso a demanda de prestacdo de
servico aumente ou diminua em grande proporcacsto @om os funcionarios mudara pela
admissdo ou demisséo, tornando o custo variavel.

Tendo em vista essa questdo, o ideal é tratar doeito de custos semifixos e
semivariaveis. Segundo Melo (2010, p. 21), custosifsxos variam em determinada faixa de
producdo. Ou seja, 0 custo é fixo até determinadmemto. J& 0s custos semivariaveis
variam conforme a producdo, porém existe uma parfieh embora ndo haja producéo.
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Analisando esses conceitos, a mao de obra engsadramo custo semifixo, devido ao fato
de que vai variar o valor de mdo de obra pago dkppeto da quantidade de prestacdo de
servico.

Uma vez que o custo de méo de obra seja considetslo semifixo, 0os encargos
sobre essa mao de obra seréo considerados sem#amtribuicdo previdenciaria patronal
€ um encargo diretamente ligado ao valor da maokda, portanto deve-se trata-los da
mesma maneira.

Considerando a desoneracdo da folha de pagamemde @ contribuicdo
previdenciaria patronal deixara de ser calculadmesa folha de pagamentos e passara a ser
calculada sobre o faturamento, a estrutura de £ast@mpresa mudara, tornando esse custo
previdenciario essencialmente variavel. Segunddiva(2003), custos variaveis sdo aqueles
que estdo diretamente ligados a producao, ousem/menta a producao, consequentemente
aumenta o custo com matéria prima, por exemplo.

Esse conceito permite o entendimento de porquésifitas a contribuicdo
previdenciaria sobre a receita bruta (CPRB) consiocwariavel, uma vez que ela estara
diretamente ligada ao valor do faturamento.

Segundo Dantas, Medeiros e Lustosa (2006), a alagam operacional é uma
referéncia que é usada para gerenciar custos fBosca-se a maximizacdo do uso da
capacidade instalada de uma empresa, ou seja,sButum fixa que é representada pelos
custos e despesas fixas. Os autores ainda resgpiamesmo duas empresas possuindo 0s
mesmos valores de receitas e despesas a alavanopgeational serd maior aquele que
apresentar uma proporcao maior de custos fixos.

Entende-se por Grau de Alavancagem Operacional {GA&Gmo “o efeito
multiplicador resultante do uso dos custos openaisofixos” (DANTAS, MEDEIROS E
LUSTOSA, 2006). Na visdo de Pozzi (2006) calcuteticadores de posicdo econdémica
como o grau de alavancagem operacional é impornangeque se possa fazer a quantificagéo
da posicdo econdmica de determinada empresa, defioconhecer o impacto de subsistemas

na sua situacao econémica. Tem-se também a sedeiimeao:

O GAO é determinado pela estrutura de custos (daspea empresa, apresentando
maior capacidade de alavancar os lucros aquelaaguesentar maiores custos
(despesas) fixos em relacdo aos custos (despesais) tdenticamente, empresas
com estrutura mais elevada de custos (despesas) dissumem também maiores
riscos em razdo da maior variabilidade de seudta€®s operacionais. (ASSAF
NETO, 2012).
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Pode-se concluir, entdo, que mesmo empresas ten@smo lucro operacional, uma
pode ter mais facilidade para alavancar seus aegmdtdo que a outra, uma vez que um
aumento no volume de vendas vai incrementar oteskuloperacional caso a maioria dos
custos da empresa seja fixo.

Levando em consideracdo a desoneracdao da folhaag@mento, que 0s custos
variaveis aumentam em funcdo da CPRB ser calcudattee o faturamento, o grau de
alavancagem operacional € afetado. Uma vez queaoamns custos fixos, mais capacidade a
empresa terd de alavancar seus custos, essa mstseta modificada com a opcédo pela
desoneracdo. Ainda pode-se dizer que 0s custospcewidéncia social, referente a parte

patronal, deixam de ser semifixos para tornareessencialmente variaveis.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo o Portal da Educacdo (DIFERENCAS ..., 20B3pesquisa qualitativa &
multimetodolégica e estd sempre de preocupando aomualidade, ou seja, com 0s
significados e valores”, ja a pesquisa quantitatigasa em consideracdo a objetividade, ou
seja, seus resultados podem ser quantificados eior da analise de dados e a utilizacdo de
ferramentas estatisticas”. Tendo em vista essaitog, esse estudo classifica-se, quanto a
abordagem do problema, como qualitativo, no serdeldazer levantamento de dados e das
demonstracdes do resultado do exercicio das enspesguantitativo, pois para algar o
objetivo do trabalho € necessario ver a variac&ogdstos com contribuicdes previdenciarias
em porcentagem.

Quanto aos objetivos o estudo é descritivo, pogursgo Gil (2008, p. 28), “sdo
inUmeros os estudos que podem ser classificadossteliitulo e uma de suas caracteristicas
mais significativas esta na utilizagdo de técnipadronizadas de coleta de dados”. Esse
estudo objetiva a coleta de informacfes de formgarozada para que permita uma
comparacao dos dados coletados com dados ficticios.

Tratando-se dos procedimentos, essa pesquisa SEteremma como pesquisa
documental e estudo multicaso, pois serdo anafisadaDemonstragcdes do Resultado do
Exercicio das empresas estudadas. Segundo OIliy20a7, p. 70apud SA-SILVA;
ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 6), na pesquisa docuntaina analise devera ser feita com

mais cuidado, pois os documentos ndo passarantgtamento cientifico. Os autores ainda
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citam que os documentos utilizados podem ser es@ihdo-escritos, mas devem servir como
fonte de informacgé&o para o estudo.

O alvo do estudo sdo as empresas de transportivootke passageiros de Porto
Alegre/RS. No total sdo 12 empresas, tendo duas eonostra. Serdo usados nomes ficticios
conforme solicitacdo das empresas.

As empresas utilizadas no presente estudo prestante de transporte coletivo de
passageiros na cidade de Porto Alegre/RS. Seussngerdo guardados em sigilo por
solicitacdo das mesmas e por isso serdo tratadas ‘tmpresa 1” e “Empresa 2”. As duas
empresas atuam ha mais de 45 anos. A Empresa di posso mais de 1.000 funcionarios,
enquanto a Empresa 2 possui pouco mais de 10®haras.

Como plano de coleta e tratamento dos dados detsdoeprimeiramente sera feita
uma pesquisa documental, onde serdo coletadasf@snagdes das Demonstracbes do
Resultado do Exercicio das empresas estudadastdQamibemonstracdes do Resultado, as
informacBes que serdo necessarias para alcandsjetivo da pesquisa sdo os valores das
receitas brutas, custos e despesas com contribpie&alenciaria e o resultado operacional
antes do financeiro.

A andlise dos dados sera feita com base na condpadiss resultados operacionais
antes do financeiro e custos (despesas) previdmxida empresa na sua atual realidade, ou
seja, como foi contabilizada no exercicio 2014, comresultado ficticio, caso a empresa néo

estivesse utilizando a desoneracéo da folha derpaga.

4 ANALISE DOS DADOS

Com base nas informacfes coletadas nas DemonstrdgdResultado do Exercicio
referente ao ano de 2014, foi possivel encontradam®os reais, ou seja, considerando a
desoneracao da folha de pagamento, das receitsscdespesas e resultados operacionais.
A partir destes dados sera realizado um comparatiie 0s mesmos e o0s valores ficticios
ndo considerando a desoneracéo da folha de pagameandlise de dados iniciar4 de forma
vertical, horizontal e de alavancagem operaci@aterrando-se com as consideracdes sobre

as analises realizadas.
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4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS PARA A EMPRESA 1

Na tabela 2 sdo apresentados os dados relativassatiado do exercicio para a
Empresa 1 considerando a desoneracédo da folhagdenpato, ou seja, os dados reais da

empresa no exercicio 2014:

Tabela 02 — Resultado Operacional da Empresa 1

1° TRIM A.V. 2° TRIM A.V. A.H. 3° TRIM A. V. AH. 4° TRIM A.V. AH.

1 |RECEITA BRUTA DE SERVICOS 13.972.061,80 | 100,00%| _32.985.255,00 | 100,00%| 236%| _53.025.140,08 | 100,00%| 161%| _72.546.337,48 | 100,00%| 137%
1.1 |Receita de transporte municipal 13.972.061,80 | 100,00%| 32.985.255,00 | 100,00%| 236%| 53.025.140,08 | 100,00%]| 161%| 72.546.337,48 | 100,00%| 137%

2 |DEDUCAO DA RECEITA —(279.44123)| -2,00%| _ (659.70507)| 2,00%| 236%| _(1.060.502,76)] 2,00%| 161%| (1.450.926,71)| 2,00%| 137%
2.1 | Contribuig&o previdenciria s/receita bruta (279.441,23)| -2,00% (659.705,07)| -2,00%| 236%| (1.060.502,76)| -2,00%| 161%| (1.450.926,71)| -2,00%| 137%

3 [RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 13.692.620,57 | 98,00%| _32.325.549,93 | 98,00%| 236%]| _51.964.637,32 | 98,00%]| 161%| _71.095.410,77 | 98,00%| 137%
4 |CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (12.888.709,27)| -92,25%| (27.837.686,40)| -84,39%| 216%| (42.416.412,61)| -79,99%| 152%| (57.712.218,16)| -79,55%| 136%
4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (11.640.711,59) [ -83,31%| (25.090.576,07)| -76,07%)| 216%| (38.205.261,74)[ -72,05%| 152%| (51.985.382,22)| -71,66%| 136%
4.1.1 [Custos c/pessoal (6.510.938,95)| -46,60%| (13.818.359,84)| -41,89%]| 212%| (20.817.367,85)| -39,26%| 151%| (28.179.129,90)| -38,84%| 135%

412 |Custos c/previdéncia social (423.337,30)| -3,03%|  (885.076,54)| -2,68%| 209%| (1.326.251,55) -2,50%] 150%| (1.796.486,77)| -2,48%| 135%

4.1.3 [Custos c/fgts (444.704,81)| -3,18%| (1.109.413,75)| -3,36%| 249%| (1.617.790,21)| -3,05%] 146%| (2.157.698,54)[ -2,97%| 133%

414 |Custos c/legalizagao e habilitagao (83.233,21)| -0,60%|  (178.789,23)] -0,54%| 215%|  (263.198,63)] -0,50%]| 147%|  (347.165,18)| -0,48%| 132%

4.1.5 [Depreciacdes e conservacdes (717.075,74)| -5,13%| (1.410.533,07)| -4,28%| 197%| (2.102.929,46)| -3,97%| 149%| (2.791.383,94)| -3,85%| 133%

4.1.6 [Custos c/acidentes (93.872,49)[ -0,67% (207.696,32) -0,63%| 221% (304.917,89)| -0,58%| 147% (507.213,93)| -0,70%| 166%

41.7 |Custos comtransito (3.542,56)| -0,03% (1.770,84)] -0,01%| 50% (4.438,99)| -0,01%] 251% (8.124,87)| -0,01%| 183%

4.1.8 [Custos diversos (consoércio) (85.848,18) -0,61% (211.945,46)| -0,64%| 247% (288.456,04)| -0,54%| 136% (390.001,03)| -0,54%| 135%

4.1.9 [Combustiveis e lubrificantes (3.046.554,09)| -21,80%| (6.813.879,63)| -20,66%]| 224%| (10.773.819,14)| -20,32%| 158%| (14.843.206,95)| -20,46%| 138%

4.1.10| Custos c/rodagem (231.604,26)| -1,66%|  (453.111,39)| -1,37%| 196%]|  (706.091,98)| -1,33%]| 156%|  (964.971,11)| -1,33%| 137%

4.2 |CUSTOS DE MANUTENCAO (1.247.997,68)| -8,93%| (2.747.110,33)| -8,33%| 220%]| (4.211.150,87)| -7,94%]| 153%| (5.726.835,94)| -7,89%| 136%
421 |Custos c/pessoal (495.881,73)| -3,55%| (1.076.648,65)| -3.26%| 217%| (1.612.729,32)] -3,04%]|150%| (2.184.219,38)| -3,01%| 135%

4.2.2 [Custos c/previdéncia social (34.819,39) -0,25% (74.594,80)| -0,23%]| 214% (110.390,35)| -0,21%]| 148% (145.177,11)| -0,20%| 132%

423 |Custos c/figts (31.713,24)| -0,23% (66.057,59)| -0,20%]| 208% (98.136,29)] -0,19%] 149%|  (129.093,28)] -0,18%]| 132%

4.2.4 [Custos compegas e acessorios (569.824,73)| -4,08%| (1.273.443,62)| -3,86%| 223%| (1.974.890,73)| -3,72%| 155%| (2.648.572,57)| -3,65%| 134%

4.2.5 [Custos c/manutencao (35.839,47) -0,26% (91.195,91) -0,28%]| 254% (157.396,41)| -0,30%| 173% (275.821,08)| -0,38%| 175%

426 |Conservagao e limpeza (37.057,23)| -0.27% (79.165,07)| -0,24%]| 214%]|  (130.155,17)] -0,25%] 164%|  (174.891,94)| -0,24%| 134%

427 |Depreciagdes e anortizagoes (5.002,92)| -0,04% (10.134,08)| -0,03%| 203% (15.329,36)| -0,03%] 151% (20.524,64)| -0,03%| 134%

4.2.8 [Custos diversos (37.858,97) -0,27% (75.870,61)| -0,23%]| 200% (112.123,24)| -0,21%| 148% (148.535,94)| -0,20%| 132%

5 |LUCRO OPERACIONAL (3-4) 803.911,30 5,75% 4.487.863,53 | 13,61%| 558% 9.548.224,71 | 18,01%| 213%]| 13.383.192,61 [ 18,45%| 140%
6 |DESPESAS OPERACIONAIS 1.568.662,87)| -11,23% 3.282.346,32 -9,95%| 209%| _(4.949.708,32)| -9,33%| 151% 8.688.896,17)| -16,39%| 176%
6.1 |Remuneracéo de dirigentes (235.346,48)| -1,68% (476.318,48)| -1,44%| 202% (717.290,48)| -1,35%| 151% (958.262,48)| -1,32%| 134%
6.2 [Despesas c/pessoal administragao (334.947,28)| -2,40% (713.953,46) -2,16%| 213%)| (1.090.935,86)| -2,06%|153%| (1.824.236,17)| -2,51%| 167%
6.3 |Custos c/previdéncia social (18.224,40)[ -0,13% (44.463,15)| -0,13%]| 244% (70.780,28)| -0,13%| 159% (98.008,52)[ -0,14%| 138%
6.4 |Custos c/fgts (42.108,57) -0,30% (64.714,43)| -0,20%]| 154% (86.850,92)| -0,16%| 134% (110.870,96)| -0,15%| 128%
6.5 [Despesas c/ocupagéo e servicos (247.360,62)| -1,77% (494.898,89) -1,50%]| 200% (739.163,69)| -1,39%| 149% (973.792,65)| -1,34%| 132%
6.6 |Despesas c/expediente (17.189,39)| -0,12% (32.302,41)| -0,10%| 188% (49.532,68)| -0,09%] 153% (76.050,11)| -0,10%| 154%
6.7 |Despesas tributarias (EPTC) (29.886,20)| -0,21% (35.469,44)| -0,11%]| 119% (43.677,02)] -0,08%] 123%| (2.230.159,62)| -3.07%] 5106%
6.8 |Despesas legais (5.974,49)| -0,04% (27.719,69)| -0,08%| 464% (33.268,03)] -0,06%] 120% (38.032,28)| -0,05%| 114%
6.9 |Despesas c/terceiros (113.046,21)| -0,81% (232.733,03)[ -0,71%| 206% (380.598,77)| -0,72%| 164% (561.234,71)| -0,77%| 147%
6.10 [Despesas c/conservagao e manuteng&o (26.808,52)| -0,19% (48.367,23) -0,15%| 180% (74.592,44)| -0,14%| 154% (107.381,63)| -0,15%| 144%
6.11 | Depreciagoes e amortizagoes (46.870,62)| -0,34% (94.775,49)| -0,29%| 202% (142.966,30)| -0,27%| 151% (192.180,92)| -0,26%| 134%
6.12 | Despesas diversas administragao (450.900,09)| -3,23%| (1.016.630,62)| -3,08%| 225%| (1.520.051,85) -2,87%]|150%| (1.518.686,12)( -2,09%| 100%

7 |OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 26.122,69 0,19% 70.328,14 0,21%| 269%) 105.106,38 0,20%| 149% 115.959,43 0,16%| 110%
7.1 |Outras receitas operacionais 26.122,69 0,19% 70.328,14 0,21%| 269% 105.106,38 0,20% | 149% 115.959,43 0,16%| 110%

8 !RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (738.628,88)| -5,29% 1.275.845,35 3.87%| 273%| 4.703.622,77 8,87%| 369% 4.810.255,87 6,63%| 102%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Conforme a analise horizontal feita nos quatrodstres, € possivel notar que houve
uma evolugéo positiva no resultado da empresagp@, Bouve lucro do segundo ao quarto
trimestre. A variacdo do primeiro para o segunhogstre foi de 173%, de 269% do segundo
para o terceiro e 2% do terceiro para o quartopioeiro ao terceiro trimestre tanto o custo
operacional como as despesas operacionais Cres&mnapropor¢ao menor que a receita.
Porém, no quarto trimestre nota-se que as desppseaacionais tiveram um aumento de 76%

em relacdo as despesas do terceiro trimestre, dmikeve-se levar em consideracdo que as
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“Despesas Tributarias (EPTC)” cresceram de formarbétante, o que deixa o resultado
distorcido por néo se tratar de uma situagdo comum.

Ja com a analise vertical nota-se que o0s custosspgedas com previdéncia social
representam menos de 3,5% sobre a receita. Sonzamdiguota de 2% de Contribuicdo
Previdenciaria sobre a Receita Bruta, obtém-se &awimo 5,5% de previdéncia social em
relagcéo a receita.

Agora, analisando o resultado da Empresa 1 dest@yasido a desoneracéo da folha
de pagamento, nota-se uma mudanca significativaresoltado da empresa, como €

demonstrado na tabela 3:

Tabela 3 — Resultado operacional da Empresa 1 serasbneracao
H.

1°TRIM A.V. 2° TRIM A.V. AH. 3° TRIM A. V. AH. 4° TRIM A.V. AH.

1 |RECEITA BRUTA DE SERVICOS 13.972.061,80 100,00%| _32.985.255,00 | 100,00%| 236%| 53.025.140,08 | 100,00%| 161%]| 72.546.337,48 100,00%| 137%

1.1 |Receila de transporte municipal 13.972.061,80 100,00%| 32.985.255,00 | 100,00%| 236%]| 53.025.140,08 | 100,00% 161%| 72.546.337,48 100,00%| 137%

2 |DEDUCAO DA RECEITA - 0,00% - 0,00%| 0,00% - 0,00%|  0,00%| - 0,00%] 0,00%
2.1 [Contribuico previdenciéria s/receita bruta

3 |RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 13.972.061,80 100,00%| _32.985.255,00 | 100,00%| 236%| _53.025.140,08 | 100,00%| 161%| _72.546.337,48 100,00%| 137%

4 |CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (13.844.395,10 -99,09%| (29.837.087,69)| -90,46%| 216%| (45.431.950,18)| -85,68%] 152%)| (62.090.324,33)| -85,59%| 137%

4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (12.519.486,30)| -89,60%| (26.933.072,41) 1,65%| 215%)| (40.984.992,28)| -77,29% 152%)| (56.037.226,73) -77,24%| 137%

4.1.1 |Custos c/pessoal (6.510.938,95) -46,60%| (13.818.359,84)| -41,89%| 212%| (20.817.367,85)| -39,26% 151%]| (28.179.129,90) -38,84%| 135%

4.1.2 |Custos c/previdéncia social (1.302.112,01) -9,32%| (2.727.572,88 -8,27%| 209%| (4.105.982,09) -7,74% 151%)| (5.848.331,28) -8,06%| 142%

4.1.3 |Custos c/fgts (444.704,81) -3,18%| (1.109.413,75)| -3,36%| 249%| (1.617.790,21)| -3,05% 146%)| (2.157.698,54) -2,97%| 133%

4.1.4 [Custos c/legalizagéo e habilitacdo (83.233,21) -0,60% (178.789,23)| -0,54%| 215% (263.198,63)| -0,50% 147% (347.165,18) -0,48%| 132%

4.1.5 |Depreciagdes e conservagoes (717.075,74) -5,13%| (1.410.533,07)| -4,28%| 197%| (2.102.929,46)| -3,97% 149%| (2.791.383,94) -3,85%| 133%

4.1.6 |Custos c/acidentes (93.872,49) -0,67% (207.696,32)| -0,63%| 221% (304.917,89, -0,58% 147% (507.213,93) -0,70%| 166%

4.1.7 |Custos com transito (3.542,56) -0,03% (1.770,84) -0,01%| 50% (4.438,99) -0,01% 251% (8.124,87) -0,01%| 183%

4.1.8 [Custos diversos (consércio) (85.848,18) -0,61% (211.945,46)| -0,64%| 247% (288.456,04)| -0,54% 136% (390.001,03) -0,54%| 135%

4.1.9 [Combustiveis e lubrificantes (3.046.554,09)| -21,80%| (6.813.879,63)| -20,66%]| 224%| (10.773.819,14)| -20,32% 158%)| (14.843.206,95) -20,46%] 138%

4.1.10| Custos c/rodagem (231.604,26) -1,66% (453.111,39, -1,37%| 196% (706.091,98)| -1,33% 156% (964.971,11) -1,33%| 137%

4.2 |CUSTOS DE MANUTENCAO 1.324.908,80; -9,48% 2.904.015,28)| -8,80%| 219%| (4.446.957,90)[ -8,39% 153%)| _(6.053.097,60) -8.34%| 136%

4.2.1 [Custos c/pessoal (495.881,73) -3,55%| (1.076.648,65)] -3,26%| 217%| (1.612.729,32)| -3,04% 150%)| (2.184.219,38) -3,01%| 135%

4.2.2 |Custos c/previdéncia social (111.730,51) -0,80% (231.499,75)| -0,70%| 207% (346.197,38)| -0,65% 150% (471.438,77) -0,65%| 136%

4.2.3 |Custos c/fgts (31.713,24) -0,23% (66.057,59 -0,20%| 208% (98.136,29 -0,19% 149% (129.093,28) -0,18%| 132%

4.2.4 |Custos com pegas e acessorios (569.824,73) -4,08%| (1.273.443,62 -3,86%| 223%)| (1.974.890,73 -3,72% 155%)| (2.648.572,57) -3,65%| 134%

4.2.5 [Custos c/manutencéo (35.839,47) -0,26% (91.195,91)[ -0,28%| 254% (157.396,41)| -0,30% 173% (275.821,08) -0,38%| 175%

426 |Conservacao e impeza (37.057,23)]  -027% (79.165,07)| -0,24%| 214% (130.155,17)| -0,25%| 164%|  (174.891,94) -0,24%]| 134%

4.2.7 |Depreciagbes e amortizagoes (5.002,92)  -0,04% (10.134,08)] -0,03%| 203% (15.329,36)] -0,03%| 151% (20.524,64) -0,03%| 134%

4.2.8 |Custos diversos (37.858,97) -0,27% (75.870,61)| -0,23%| 200% (112.123,24)| -0,21% 148% (148.535,94) -0,20%| 132%

5 [LUCRO OPERACIONAL (3-4) 127.666,70 0,91% 3.148.167,31 9,54%| 2466% 7.593.189,90 | 14,32% 241%)| _10.456.013,15 14,41%| 138%

6 |DESPESAS OPERACIONAIS (1.654.442,61)| -11,84%| (3.472.478,29)| -10,53%| 210% 5.239.865,79 -9,88%| 151% 9.099.737,65) -17,16%| 174%

7 [6.1 [Remuneragao de dirigentes (235.346,48)|  -1,68% (476.318,48)| -1,44%]| 202% (717.290,48)| -1,35%| 151% (958.262,48) -1,32%| 134%

6.2 |Despesas c/pessoal administracéo (334.947,28) -2,40% (713.953,46)| -2,16%| 213%| (1.090.935,86)[ -2,06% 153%)| (1.824.236,17, -2,51%| 167%

6.3 |Custos c/previdéncia social (104.004,14) -0,74% (234.595,12)| -0,71%| 226% (360.937,75)| -0,68% 154% (508.850,00 -0,70%| 141%

6.4 |Custos c/fgts (42.108,57) -0,30% (64.714,43)| -0,20%| 154% (86.850,92 -0,16% 134% (110.870,96 -0,15%| 128%

6.5 |Despesas C/0CUPAGAD € Servigos (247.360,62)| -1,77% (494.898,89)| -1,50%| 200% (739.163,69)| -1,39%| 149% (973.792,65 “1,34%| 132%

6.6 |Despesas c/expediente (17.189,39) -0,12% (32.302,41)| -0,10%| 188% (49.532,68 -0,09% 153% (76.050,11, -0,10%| 154%

6.7 |Despesas tributarias (EPTC) (29.886,20) -0,21% (35.469,44)| -0,11%| 119% (43.677,02) -0,08% 123%)| (2.230.159,62) -3,07%| 5106%

6.8 |Despesas legais (5.974,49) -0,04% (27.719,69)| -0,08%| 464% (33.268,03)[ -0,06% 120% (38.032,28) -0,05%| 114%

6.9 |Despesas c/terceiros (113.046,21) -0,81% (232.733,03 -0,71%| 206% (380.598,77)| -0,72% 164% (561.234,71) -0,77%| 147%

6.10 | Despesas c/conservagao e manutencéo (26.808,52) -0,19% (48.367,23)| -0,15%| 180% (74.592,44)| -0,14% 154% (107.381,63) -0,15%)| 144%

6.11 | Depreciagdes e amortizagoes (46.870,62) -0,34% (94.775,49)| -0,29%| 202% (142.966,30)| -0,27% 151% (192.180,92) -0,26%| 134%

6.12 | Despesas diversas administracdo (450.900,09) -3,23%| (1.016.630,62)] -3,08%| 225%| (1.520.051,85)| -2,87% 150%)| (1.518.686,12) -2,09%| 100%

7 |OUTRAS RECETAS OPERACIONAIS 26.122,69 0,19% 70.328,14 0,21%| 269% 105.106,38 0,20%| 149% 115.959,43 0,16%| 110%

7.1 |Oulras receitas operacionais 26.122,69 0,19% 70.328,14 0,21%| 269% 105.106,38 0,20% 149% 115.959,43 0,16%] 110%

8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (1.500.653,22) -10,74% (253.982,84) -0.77%| 17% 2.458.430,49 4,64%| 1068% 1.472.234,93 2,03%| 60%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Como pode-se verificar na tabela 03, desconsiderandesoneracdo da folha, a
variacdo do resultado operacional fica: aumentol#lé% do primeiro para o segundo
trimestre, ou seja, um lucro, aumento de 968% daorsi para o terceiro e uma queda de
40% no lucro operacional do terceiro para o quairtzestre.
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Na tabela 4 sdo apresentados os dados relativassatiado do exercicio para a

Empresa 2 considerando a desoneracédo da folhagdenpato, ou seja, os dados reais da

empresa no exercicio 2014:

Tabela 4 — Resultado Operacional da Empresa 2
I | 1° TRIM A. V. 2° TRIM A. V. AH. 3°TRIM A.V. AH. 4° TRIM A.V. AH.
1 |RECHTA BRUTA DE SERVICOS 1.632.427,83 100,00%| _3.825.014,64 | 100,00% 234,31%| _6.162.906,93 | 100,00%| 161,12%| 8.427.279,68 | 100,00%| 136,74%
11 IReceita de transporte municipal 1.632.427,83 100,00%| 3.825.014,64 |100,00% 234,31%| 6.162.906,93 | 100,00%| 161,12%| 8.427.279,68 | 100,00% | 136,74%
2 |DEDUCAO DA RECEITA (32.648,55) 2,00% (76.500,28) 2,00% 234,31%| (123.258,12) 2,00%| 161,12% (167.814,94) 1,99%| 136,15%
2.1 IContrihuiQéo previdenciaria s/receita bruta (32.648,55) -2,00% (76.500,28)| -2,00% 234,31% (123.258,12)| -2,00%| 161,12% (167.814,94)| -1,99%| 136,15%
3 |RECETA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 1.599.779,28 98,00%| 3.748.514,36 | 98,00% 234,31%| 6.039.648,81 | 98,00%| 161,12%| 8.259.464,74 | 98,01%| 136,75%
4 |CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (1.401.162,26) -@% (3.044.442,37) -@% 217,28%| (4.721.818,63) -@% 155,10%| (6.433.699,51) '@% 136,25%
4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (1.144.493,85) -70,11% (2.535.436,68) -66,29% 221,53%| (3.942.713,11) -63,97%| 155,50% (5.419.219,75) -64,31%)| 137,45%
4.1.1 |Custos c/pessoal (800.262,68)|  -49,02%| (1.537.557,33)| -40,200|  192,13%| (2.289.021,40)| -37,14%| 148,87%| (3.068.721,64)| -36,41%| 134,06%
4.1.2 |Custos c/previdéncia social (63.602,09)|  -3,00%| (117.927,66)| -3,08%| 18541%| (176.730,35)| -2,87%| 149,86%| (237.709,07)| -2,82%|134,50%
4.1.3 |Custos c/fgts (56.449,26) -3,46% (103.015,29) -2,69% 182,49% (167.637,70)| -2,72%| 162,73% (218.037,42)| -2,59%| 130,06%
4.1.4 |custos cllegalizagdo habilitagao (15.956,08) -0,98% (35.592,11)| -0,93%|  223,06%|  (51.062,65)| -0,83%| 143,47% (72.999,95)| -0,87%] 142,96%
4.1.5 |Depreciagéo e consev.veiculos (104.824,80) -6,42% (207.249,60)| -5,42% 197,71% (303.147,14)| -4,92%| 146,27% (408.227,47)| -4,84%| 134,66%
416 |Despesas clacidentes - 0,00% (1.420,00)[ -0,04% 0,00% (4.113,93)| -0,07%| 289,71% (4.503,93)] -0,05%] 109,48%
4.1.7 |Custos c/transito - 0,00% (306,46)| -0,01% 0,00% (578,86)| -0,01%| 188,89% (633,15)| -0,01%]| 109,38%
4.1.8 |Custos diversos operagéo (37.012,62) -2,27% (77.837,73)| -2,03% 210,30% (119.570,58)| -1,94%| 153,62% (163.777,54)| -1,94%| 136,97%
4.1.9 |Combustiveis e lubrificantes (65.959,32) -4,04% (393.954,10) | -10,30% 597,27% (763.352,00)| -12,39%| 193,77%| (1.178.584,63)| -13,99%| 154,40%
4.1.10 [Custos c/rodagem (427,00  -003w|  (60.576,40)| -1,58%| 14186,51%|  (67.498,50)] -1,10%| 111,43%|  (66.024,95)| -0,78%| 97.82%
4.2 |CUSTOS DE MANUTENGAO (256.668,41) -15,72% (509.005,69) -13,31% 198,31% (779.105,52) -12,64%| 153,06% (1.014.479,76) -12,04%| 130,21%
421 |Custos c/pessoal (49.750,15)|  -3,05%|  (96.932,87)| -2,53%| 194,84%| (148.920,71)| -2,42%| 153,63%| (198.085,86)| -2,35%|133,01%
4.2.2 |Custos c/previdéncia social (3.480,07) -0,21% (6.257,60) -0,16% 179,81% (8.730,85)| -0,14%| 139,52% (11.425,13)| -0,14%| 130,86%
4.2.3 |Custos c/fgts (2.928,65) -0,18% (11.524,99)| -0,30% 393,53% (13.859,04) -0,22%| 120,25% (16.104,93)| -0,19%| 116,21%
4.2.4 |Custos clpecas e acessorios (57.246,70)|  -3,51%| (152.23312)| -3,98%| 26592%| (254.811,67)| -4,13%| 167,38%| (322.391,21)| -3,83%|126,52%
4.2.5 |Custos c/manutengéo terceiros (136.158,79) -8,34% (229.249,46) -5,99% 168,37% (336.543,46)| -5,46%| 146,80% (447.511,01)| -5,31%( 132,97%
4.2.6 |Custos c/servicos de terceiros (890,00) -0,05% (890,00)| -0,02% 100,00% (890,00)| -0,01%| 100,00% - 0,00%| 0,00%
4.2.7 |Depreciagdes e amortizagses (3.056,28) -0,19% (6.156,30)| -0,16%|  201,43% (9.588,44)| -0,16%| 155,75% (13.200,27)| -0,16%]| 137,67%
4238 |Custos diversos (3157,77)]  -0,19% (5.761,35)| -0,15%|  182,45% (5.761,35)| -0,09%| 100,00% (5.761,35)| -0,07%] 100,00%
5 |LUCRO OPERACIONAL (3-4; 198.617,02 12,17%) 704.071,99 | 18,41% 354,49%| 1.317.830,18 | 21,38%| 187,17%| 1.825.765,23 | 21,66%| 138,54%
6 |DESPESAS OPERACIONAIS (242.913,849)|  100,00%| _(554.785,24)[ 100,00%|  200,00%| (818.312,72)[ 100,00%| 150,00%| (1.031.888,74)| 100,00%| 133,33%
6.1 |Remuneracio de dirigentes (35.361,00)  -2,17%|  (70.722,00)| -1,85%| 200,00%| (106.083,00)| -1,72%| 150,00%| (141.444,00)] -1,68%|133,33%
6.2 |Despesas c/pessoal administragio (48.341,96)]  -2,96%|  (99.873,02)| -2,61%| 206,60%| (154.368,69)| -2,50%| 154,56%| (200.124,28)| -2,37%|129,64%
6.3 |Despesas c/previdéncia social (2149,32)|  -0,13% (4.481,57)| -0,12%|  208,51% (6.368,21)| -0,100%| 142,10% (7.885,59)| -0,09%] 123,83%
6.4 |Despesas clfigts (1.711,46)]  -0,0% (3.406,64)[ -0,09%|  199,05% (4.531,62)| -0,07%| 133,02% (8.307,18)] -0,10%] 183,32%
6.5 |Despesas clocupagéo e servigos (21.434,94) -1,31% (41.739,84)| -1,09%| 194,73%|  (62.066,50)| -1,01%| 148,70% (81.669,25)| -0,97%] 131,58%
6.6 [Despesas c/expediente (2.387,45) -0,15% (18.273,33)| -0,48% 765,39% (25.139,97)| -0,41%| 137,58% (27.155,71)| -0,32%| 108,02%
6.7 |Despesas tributérias (EPTC) (4.869,76)]  -0,30%|  (10.21548)| -0,27%| 209,77%|  (10.514,93)| -0,17%| 102,93%|  (14.994,83)| -0,18%|142,61%
6.8 |Despesas legais (347,05) -0,02% (1.037,94)| -0,03%|  299,08% (1.838,44)| -0,03%| 177,12% (2.458,83)| -0,03%] 133,75%
6.9 |Despesas c/terceiros (46.165,10) -2,83% (111.891,12) -2,93% 242,37% (161.161,25)| -2,62%| 144,03% (225.472,29)| -2,68%| 139,90%
6.10 | Despesas c/conservacdo e manutengao (15.973,08) -0,98% (39.434,57)| -1,03% 246,88% (56.316,72)| -0,91%| 142,81% (75.074,96)| -0,89%| 133,31%
6.11 | Depreciagdes e amortizagdes (6518,31)]  -0,40%|  (12.968,90)| -0,34%| 198.96%|  (19.690,07)] -0,32%| 151,83%|  (26.447,92)| -0,31%]134,32%
6.12 | Despesas diversas (57.654,41) -3,53% (140.740,83)| -3,68% 244,11% (210.233,32)| -3,41%| 149,38% (220.853,90)| -2,62%]| 105,05%
7 |OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3.390,73 0,21% 33.720,79 0,88% 994,50%) 38.443,16 0,62%| 114,00% 44.868,78 0,53%| 116,71%
7.1 IOutras receitas operacionais 3.390,73 0,21% 33.720,79 0,88% 994,50% 38.443,16 0,62%| 114,00% 44.868,78 0,53%] 116,71%
8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (40.906,09) -2,51%] 183.007,54 4,78% 547,38%) 537.960,62 8,73%| 293,96% 838.745,27 9,95%| 155,91%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Considerando a analise horizontal, o resultadoasp@ral se comportou da seguinte

maneira na Empresa 2: aumento de 447,38%, oulseja,em comparacéo do primeiro para

0 segundo, variacdo de 193,96% do segundo pareceirtee 55,91% do terceiro para o
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quarto. A menor variagdo no quarto trimestre sepdéue o0 custo cresceu na mesma
proporgao que a receita.

Em relacdo a analise vertical, os custos e despgsamcionais com previdéncia
social tem-se em relacdo a receita, 4,3%. Consideras 2% de CPRB, totaliza 6,3% em
relacdo a receita bruta.

Agora, analisando o resultado da Empresa 2 dest®yasido a desoneracéo da folha
de pagamento, nota-se uma mudanca significativaresoltado da empresa, como €

demonstrado na tabela 5:

Tabela 5 — Resultado operacional da Empresa 2 serasbneracio

1° TRIM A. V. 2°TRIM A V. AH. 3°TRIM A. V. A.H. 4°TRIM A.V. AH.

1 |RECEITA BRUTA DE SERVICOS 1.632.427,83 100,00%| _3.825.014,64 | 100,00% 234,31%| _6.162.906,93 | 100,00%| 161,12%| 8.427.279,68 | 100,00%| 136,74%

1.1 |Receila de transporte municipal 1.632.427,83 100,00%( 3.825.014,64 | 100,00% 234,31%| 6.162.906,93 | 100,00%| 161,12%| 8.427.279,68 | 100,00%| 136,74%

2 |DEDUCAO DA RECEITA - 0,00%| - 0,00% 0,00%| - 0,00%|  0,00% - 0,00%| 0,00%
2.1 |Conlribui(;éo previdenciria s/receita bruta

3 |RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 1.632.427,83 100,00%| _3.825.014,64 | 100,00% 234,31%| _6.162.906,93 | 100,00%| 161,12%| 8.427.279,68 | 100,00%| 136,74%

4 |CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (1.536.488,11) -94,12%| (3.287.134,01)| -85,94% 213.94%| (5.070.142,36)| -82,27%| 154,24%| (6.899.765,02)| -81,87%| 136,09%

4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (1.273.582,99) -78,02% (2.767.137,65) -72,34% 217,27%| (4.275.200,94) -69,37%| 154,50% (5.864.646,68) -69,59%( 137,18%

4.1.1 |Custos c/pessoal (800.262,68) -49,02%)| (1.537.557,33)| -40,20% 192,13%)| (2.289.021,40)| -37,14%)| 148,87%| (3.068.721,64)| -36,41%)| 134,06%

4.1.2 |Custos c/previdéncia social (192.691,23) -11,80% (349.628,63)| -9,14% 181,45% (509.218,18)| -8,26%| 145,65% (683.136,00)[ -8,11%| 134,15%

4.1.3 |Custos c/fgts (56.449,26) -3,46% (103.015,29)| -2,69% 182,49% (167.637,70)| -2,72%| 162,73% (218.037,42)| -2,59%| 130,06%

4.1.4 |Custos c/legalizag&o habilitagdo (15.956,08) -0,98% (35.592,11)| -0,93% 223,06% (51.062,65)| -0,83%| 143,47% (72.999,95)| -0,87%| 142,96%

4.1.5 |Depreciagdo e consev.veiculos (104.824,80) -6,42% (207.249,60)| -5,42% 197,71% (303.147,14)| -4,92%| 146,27% (408.227,47) -4,84%| 134,66%

4.1.6 |Despesas c/acidentes - 0,00% (1.420,00)[ -0,04% 0,00% (4.113,93)| -0,07%| 289,71% (4.503,93)| -0,05%| 109,48%

4.1.7 |Custos c/transito - 0,00% (306,46)| -0,01% 0,00% (578,86)| -0,01%| 188,89% (633,15)| -0,01%| 109,38%

4.1.8 |Custos diversos operacdo (37.012,62) -2,27% (77.837,73)| -2,03% 210,30% (119.570,58)| -1,94%)| 153,62% (163.777,54)[ -1,94%| 136,97%

4.1.9 |Combustiveis e lubrificantes (65.959,32) -4,04% (393.954,10)| -10,30% 597,27% (763.352,00)| -12,39%| 193,77%| (1.178.584,63)| -13,99%| 154,40%

4.1.10 |Custos c/rodagem (427,00) -0,03% (60.576,40)| -1,58%| 14186,51% (67.498,50)| -1,10%| 111,43% (66.024,95)[ -0,78% 97,82%

4.2 |CUSTOS DE MANUTENCAO (262.905,12) -16,11% (519.996,36)| -13,59% 197,79% (794.941,42)| -12,90%| 152,87%| (1.035.118,34)| -12,28%| 130,21%

4.2.1 |Custos c/pessoal (49.750,15) -3,05% (96.932,87)| -2,53% 194,84% (148.920,71)| -2,42%)| 153,63% (198.085,86) -2,35%| 133,01%

4.2.2 |Custos c/previdéncia social (9.716,78) -0,60% (17.248,27)| -0,45% 177,51% (24.566,75)| -0,40%| 142,43% (32.063,71)| -0,38%| 130,52%

4.2.3 |Custos cffgts (2.928,65) -0,18% (11.524,99)| -0,30% 393,53% (13.859,04)| -0,22%| 120,25% (16.104,93)| -0,19%| 116,21%

4.2.4 |Custos c/pegas e acessorios (57.246,70) -3,51% (152.233,12)| -3,98% 265,92% (254.811,67)| -4,13%| 167,38% (322.391,21) -3,83%| 126,52%

4.2.5 |Custos c/manutencéo terceiros (136.158,79) -8,34% (229.249,46)| -5,99% 168,37% (336.543,46)| -5,46%| 146,80% (447.511,01)| -531%| 132,97%

4.2.6 |Custos c/servicos de terceiros (890,00) -0,05% (890,00)| -0,02% 100,00% (890,00)| -0,01%| 100,00% - 0,00% 0,00%

4.2.7 |Depreciacdes e amortizacdes (3.056,28) -0,19% (6.156,30)| -0,16% 201,43% (9.588,44)| -0,16%| 155,75% (13.200,27)| -0,16%| 137,67%

4.2.8 |Custos diversos (3.157,77) -0,19% (5.761,35)[ -0,15% 182,45% (5.761,35)| -0,09%| 100,00% (5.761,35)| -0,07%| 100,00%

5 [LUCRO OPERACIONAL (3-4) 95.939,72 5,88%) 537.880,63 [ 14,06% 560.64%| 1.092.764,57 | 17,73%| 203.16%| 1.527.514,66 | 18,13%| 139,78%

6 |DESPESAS OPERACIONAIS (254.531,25)|  100,00%| _ (526.949,90)( 100,00% 200,00%| _ (846.653,72)| 100,00%| 150,00%| (1.066.418,02)| 100,00%| 133,33%

6.1 |Remuneracéo de dirigentes (35.361,00) -2,17% (70.722,00)| -1,85% 200,00% (106.083,00)| -1,72%| 150,00% (141.444,00)| -1,68%| 133,33%

6.2 |Dx c/pessoal a0 (48.341,96) -2,96% (99.873,02)| -2,61% 206,60% (154.368,69)| -2,50%| 154,56% (200.124,28) -2,37%| 129,64%

6.3 |Despesas c/previdéncia social (13.766,73) -0,84% 23.353,77 0,61% -169,64% (34.709,21)| -0,56%)| -148,62% (42.414,87)| -0,50%| 122,20%

6.4 |Despesas c/fgts (1.711,46) -0,10% (3.406,64)[ -0,09% 199,05% (4.531,62)| -0,07%| 133,02% (8.307,18)| -0,10%| 183,32%

6.5 |Despesas c/ocupagao e servicos (21.434,94) -1,31%|  (41.739,84)| -1,09%| 194,73%|  (62.066,50)| -1,01%| 148,70% (81.669,25)| -0,97%| 131,58%

6.6 |Despesas c/expediente (2.387,45) -0,15% (18.273,33)| -0,48% 765,39% (25.139,97)| -0,41%)| 137,58% (27.155,71)| -0,32%| 108,02%

6.7 |Despesas tributarias (EPTC) (4.869,76) -0,30% (10.215,48)| -0,27% 209,77% (10.514,93)| -0,17%| 102,93% (14.994,83)| -0,18%| 142,61%

6.8 |Despesas legais (347,05) -0,02% (1.037,94)| -0,03% 299,08% (1.838,44)| -0,03%| 177,12% (2.458,83)| -0,03%| 133,75%

6.9 |Despesas clterceiros (46.165,10) -2,83% (111.891,12)| -2,93% 242,37% (161.161,25)| -2,62%| 144,03% (225.472,29)| -2,68%| 139,90%

6.10 | Despesas c/conservacéo e manutengdo (15.973,08) -0,98% (39.434,57)| -1,03% 246,88% (56.316,72)| -0,91%| 142,81% (75.074,96)| -0,89%| 133,31%

6.11 | Depreciacdes e amortizages (6.518,31) -0,40%|  (12.968,90)| -0,34%| 198,96%|  (19.690,07)| -0,32%| 151,83% (26.447,92)| -0,31%| 134,32%

6.12 | Despesas diversas (57.654,41) -3,53% (140.740,83)| -3,68% 244,11% (210.233,32)| -3,41%| 149,38% (220.853,90)[ -2,62%| 105,05%

7 |OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3.390,73 0,21%] 33.720,79 0,88%)| 994,50%) 38.443,16 0,62%| 114,00% 44.868,78 0,53%| 116,71%

7.1 |Oulras receitas operacionais 3.390,73 0,21% 33.720,79 0,88% 994,50% 38.443,16 0,62%| 114,00% 44.868,78 0,53%| 116,71%

8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (155.200,80) -9,51% 44.651,52 1,17% 128,77%| 284.554,01 4,62%| 637,28%) 505.965,42 6,00%| 177.81%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

bY

Nota-se que em relagdo a analise horizontal, oltaeleu operacional antes do
financeiro aumentou, ou seja, resultou em lucro,28)77% do primeiro para o segundo

trimestre, aumentou 537,28% do segundo para areed7,81% do terceiro para o quarto.



17

O maior aumento que ocorreu do segundo para adretcenestre se da pelo fato de
gue a receita aumentou em 61% e 0s custos opesacianmentaram apenas 54,24%. Nos
outros trimestres a receita ndo teve um aumentsenggtamar 0s custos aumentaram em

proporcao maior, por isso resultou em um lucro meno

4.3 COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS ENTRE ABIPRESAS 1 E
2

Comparando-se o resultado operacional das duassaspem todos os trimestres com
desoneracdo e desconsiderando-a pode-se notar duerco € maior quando existe a
desoneracao da folha de pagamento. O lucro da Befireno quarto trimestre, por exemplo,
€ 226,73% maior quando considerada a desoneracaa. Bmpresa 2, é 41,97% maior com a
desoneracdo. Mesmo sendo empresas com os resub@tosdiferentes percebe-se a
vantagem de ter a desoneracgao da folha de pagamento

Em relacdo aos custos previdenciarios, se for ccadpaa DRE com a desoneracgao e
a DRE sem ela, pode-se verificar que nos demoivatsatom desoneracdo da folha em
nenhuma das empresas 0 custo, em relagcdo a rdweita, passa de 3,9%. J& nos

demonstrativos sem a desoneragao os custos preMdes chegam até a 11,8%.
4.4 ALAVANCAGEM OPERACIONAL DAS EMPRESAS 1 E 2
Para as andlises em relacdo a alavancagem opelafdontilizado um aumento de

10% sobre o valor da receita bruta e dos custogspedas operacionais variaveis. A

alavancagem foi feita a cada trimestre, confornuegs® observar nas tabelas 6 e 7:



18

Tabela 6 — Alavancagem na Empresa 1

°TRIM ALAV. 22 TRIM ALAV. P TRIM ALAV. 2 TRIM ALAV.

1_|RECEITA BRUTA DE SERVICOS 13.972.061,80 | _15.369.267.98 | 32.985.255,00 | 36.283.780,50 | 53.025.140,08 | 58.327.654,09 | 72.546.337,48 | _79,800.971,23
1.1 JReceita de transporte municipal 13.972.061,80 | 15.369.267,98 | 32.985.255,00 | 36.283.780,50 | 53.025.140,08 | 58.327.654,09 | 72.546.337,48 | 79.800.971,.23
2 | DEDUCAO DA RECEITA (279.441,23)| __ (307.385,36)| _ (659.705,07) 725.675,61)| (1.060502,76)] _(1.166.553,08)| _(1.450926,71)| _(1.596.019,42)
2.1 [ContribuigAo previdenciria sireceita bruta (279.441,23)|  (307.385,36)|  (659.705,07)]  (725.675,61)| (1.060.502,76)| (1.166.553,08) (1.450.926,71)| (1.596.019,42)

3 [RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 13.602.620,57 | 15.061.862,62 | 32.325.549,93 | 35.558.104,89 | 51.964.637,32 | 57.161.101,01 | 71.095.410,77 | 78.204.951,80
4 [CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (12.888.700.27)| (12.925.397.10)| (27.837.686.40)| (27.911.531.32)| (42.416.412.,61)| (42.529.169.82)| (57.712.218.16)| (57.875.102,75)
4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (11.640.711,59)| (11.673.613,52)] (25.090.576,07)| (25.156.833,93)| (38.205.261,74)| (38.306.806,63)| (51.985.382,22)| (52.133.413,21)
4.1.1 [Custos c/pessoal (6.510.938,95)| (6.510.938,95)| (13.818.359,84)| (13.818.359,84)| (20.817.367,85)| (20.817.367,85)| (28.179.129,90)| (28.179.129,90)

4.1.2 |Custos clprevidéncia social (423.337,30)|  (423.337,30)| _ (885.076,54)]  (885.076,54)| (1.326.251,55)| (1.326.251,55) (1.796.486,77)| (1.796.486,77)

213 |Custos clfigts (444.704,81)| _ (444.704,81)] (1.109.413,75) (1.109.413,75)| (1.617.790,21)] (1.617.790,21)| (2.157.698,54)| (2.157.698,54)

2.1.4 |Custos cllegalizacao e habiltagao (83.233,21) (83.233,21)]  (178.789,23)]  (178.789,23)|  (263.198,63)]  (263.198,63)]  (347.165,18)|  (347.165,18)

215 |Depreciagoes e conservagdes (717.075,74)| _ (717.075,74)[ (1.410533,07)] (1410.533,07)] (2.102.929,46)] (2.102.929,46)] (2.791.383,94)] (2.791.383,94)
2.1.6_|Custos clacidentes (93.872,49 (103.259,74)]  (207.696,32)|  (228.46595)]  (304.917,89)|  (335.409,68)]  (507.213,93)]  (557.935,32

4.1.7 |Custos com transito (3.542,56) (3.896,82) (1.770,84 (1.947,92 (4.438,99) (4.882,89) (8.124,87) (8.937,36,

4.1.8 |Custos diversos (consorcio) (85.848,18) (85.848,18)]  (211.945,46, (211.945 46 (288.456,04)|  (288.456,04)]  (390.001,03)| _ (390.001,03

2.1.9 |Combustiveis e lubrificantes (3.046.554,09)] (3.046.554,00)| (6.813.879,63)| (6.813.879,63)| (10.773.819,14)| (10.773.819,14)| (14.843.206,95)| (14.843.206,95

4.1.10| Custos c/rodagem (231.604,26)|  (254.764,69)]  (453.111,39 (498.422,53 (706.091,98)| _ (776.701,18)]  (964.971,11)| (1.061.468,22)
2.2_|CUSTOS DE MANUTENGAO (1.047.997,68)] (1.251.78358)| (2.747.110.33)| (2.754.697,39)| (4.211.150,87)| (4.222.363,19)] (5.726.83594) (5.741.689,53)
4.2.1 [Custos c/pessoal (495.881,73)|  (495.881,73)| (1.076.648,65)] (1.076.648,65)| (1.612.729,32)] (1.612.729,32)] (2.184.219,38)| (2.184.219,38)

4.2.2 |Custos clprevidéncia social (34.819,39) (34.819,39) (74.594,80) (74.594,80)|  (110.390,35)]  (110.390,35)|  (145177,11)|  (145.177,11)

4.2.3 |Custos clfigts (31.713,24) (31.713,24) (66.057,59) (66.057,59) (98.136,29) (98.136,29)] _ (129.093,28) _ (129.093,28)

4.2.4 | Custos com pecas € acessorios (560.824,73)| _ (569.824,73)| (1.273.443,62)] (1.273.443,62)| (1.974.890,73)] (1.974.890,73) (2.648.572,57)| (2.648.572,57)
2.2.5_|Custos c/manutencao (35.839,47) (35.839,47) (91.195,91) (91.19591)| _ (157.396,41)[ _ (157.396,41) _ (275.821,08)] _ (275.821,08)

2.2.6 | Conservacéo e limpeza (37.057,23) (37.057,23) (79.165,07) (79.16507)] _ (130.15517)[  (130.155,17)]  (174.891,94)]  (174.891,94)

4.2.7 |Depreciagdes e amortizacoes (5.002,92) (5.002,92) (10.134,08) (10.134,08) (15.329,36) (15.329,36) (20.524,64) (20.524,64)

4.2.8 |Custos diversos (37.858,97) (41.644,87) (75.870,61) (83.457,67)|  (112.123,24)|  (123.335,56)|  (148.53594)|  (163.389,53)

5 [LUCRO OPERACIONAL (3-4) 803.011,30 | _2.136.48552 | _ 4.487.863,53 | _ 7.646.573,57 | _0.548.224,71 | 14.631.931,19 | 13.383.192,61 | 20.329.849,06
6 | DESPESAS OPERACIONAIS (1.568.662,87)] _(1.571.65149)| (3.282.34632)| (3.285.893.26)| _(4.949.708.32)] (4.954.076,02)] _(8.688.896,17)| (8.911.912,13)
|61 [Remuneracao de dirigentes (235.346,48)|  (235.346,48)|  (476.318,48 (476.31848)|  (717.290,48)|  (717.290,48)]  (958.262,48)|  (958.262,48)
6.2 |Despesas c/pessoal administragao (334.947,28)|  (334.947,28)|  (713.953,46 (713.953,46)| (1.090.935,86)| (1.090.935,86)| (1.824.236,17)| (1.824.236,17)

6.3 |Custos c/previdéncia social (18.224,40) (18.224,40) (44.463,15 (44.463,15) (70.780,28) (70.780,28) (98.008,52) (98.008,52)
6.4 |Custos cligts (42.108,57) (42.108,57) (64.714,43 (64.714,43) (86.850,92) (86.850,92)]  (110.870,96)| _ (110.870,96)
65 |Despesas C/ocUpagao € servicos (247.360,62)|  (247.360,62)]  (494.898,89) (494.898,89)|  (739.163,69)]  (739.163,69)]  (973.792,65)| _ (973.792,65)

6.6 |Despesas clexpediente (17.189,39) (17.189,39) (32.302,41 (32.302,41) (49.532,68) (49.532,68) (76.050,11) (76.050,11

6.7 |Despesas tributarias (EPTC) (29.886,20) (32.874,82) (35.469,44 (39.016,38) (43.677,02) (48.044,72)| (2.230.159,62)] (2.453.175,58
6.8 |Despesas legais (5.974,49) (5.974,49) (27.719,69 (27.719,69) (33.268,03) (33.268,03) (38.032,28) (38.032,28

6.9 |Despesas clterceiros (113.046,21)| _ (113.046,21)]  (232.733,03 (232.733,03)| _ (380.598,77)|  (380.598,77)]  (561.234,71)|  (561.234,71)
6.10 | Despesas c/conservagao e manutencao (26.808,52) (26.808,52) (48.367,23 (48.367,23) (74.592,44) (74.592,44)| _ (107.381,63)| _ (107.381,63)
6.11 | Depreciages e amortizagoes (46.870,62) (46.870,62) (94.775,49 (94.77549)|  (142.966,30)]  (142.966,30)]  (192.180,92)|  (192.180,92)
6.12 |Despesas diversas administragao (450.900,09)] _ (450.900,09)[ (1.016.630,62)] (1.016.630,62)] (1.520.051,85)] (1.520.051,85) (1.518.686,12)] (1.518.686,12)

7 | OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 26.122,69 26.122,69 70.328,14 70.328,14 105.106,38 105.106,38 115.959,43 115.959,43
7.1 [Outras receitas operacionais 26.122,69 26.122,69 70.328,14 70.328,14 105.106,38 105.106,38 115.959,43 115.959,43

[ [
8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (738.628,88) 590.956,72 |  1.275.845,35 |  4.431.00845 | 4.703.622,77 | 9.782.961,54 | 4.810.255,87 | 11.533.896,36

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Analisando os dados da Empresa 1, conforme a t&hetanstatou-se um aumento
significativo no resultado da empresa, consideraadalavancagem. Tem-se as seguintes
variagcdes positivas no resultado operacional atddmanceiro: 180% no primeiro trimestre,
247,30% no segundo, 107,99% no terceiro e 139,78%uarto. O Grau de Alavancagem
Operacional (GAO) em cada trimestre foi, respeatimate: 8,00, 24,73, 10,80 e 13,98.



19

Tabela 7 — Alavancagem na Empresa 2
| | 1°TRIM ALAV. 2°TRIM ALAV. 3° TRIM ALAV. 4° TRIM ALAV.
1 |RECHTA BRUTA DE SERVICOS 1.632.427,83 1.795.670,61 | 3.825.014,64 | 4.207.516,10 6.162.906,93 | 6.779.197,62 | 8.427.279,68 | 9.270.007,65
1.1 |Receita de transporte municipal 1.632.427,83 1.795.670,61 | 3.825.014,64 | 4.207.516,10 6.162.906,93 | 6.779.197,62 | 8.427.279,68 | 9.270.007,65
2 |DEDUCAO DA RECEITA (32.648,55) (35.913,41) (76.500,28) (84.150,31)|  (123.258,12)| (135.583,93)| (167.814,94)] (184.596,43)
2.1 [Contribuigao previdenciaria sireceita bruta (32.648,55) (35.913,41) (76.500,28) (84.150,31)| (123.258,12)| (135.583,93)| (167.814,94) (184.596,43)
3 |RECHTA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 1.599.779,28 | 1.759.757,20 | 3.748.514,36 | 4.123.365,80 | 6.039.648,81 | 6.643.613,69 | 8.259.464,74 | 9.085.411,21
[ 1 : - :
4 |CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (1.401.162,26) [ (1.401.520,74)| (3.044.442,37)| (3.348.886,61)| (4.721.818,63)| (5.194.000,49)| (6.433.699,51)| (7.077.069,46)
4.1 [CUSTOS OPERACIONAIS (1.144.493,85)| (1.144.536,55)( (2.535.436,68)| (2.788.980,35)( (3.942.713,11)| (4.336.984,42)| (5.419.219,75)| (5.961.141,73)
4.1.1 [custos c/pessoal (800.262,68)|  (800.262,68)| (1.537.557,33)| (1.537.557,33)| (2.289.021,40)| (2.289.021,40)| (3.068.721,64)| (3.068.721,64)
4.1.2 |Custos c/previdéncia social (63.602,09) (63.602,09)| (117.927,66)| (117.927,66)| (176.730,35)| (176.730,35)| (237.709,07)| (237.709,07)
4.1.3 |Custos clgts (56.449,26) (56.449,26)|  (103.01529)| (103.015,29)| (167.637,70)| (167.637,70)| (218.037,42)| (218.037,42)
4.1.4 |Custos c/legalizagdo habilitagao (15.956,08)|  (15.956,08) (35.592,11) (35.592,11) (51.062,65) (51.062,65) (72.999,95) (72.999,95)
4.1.5 |Depreciago e consev.veiculos (104.824,80)|  (104.824,80)| (207.249,60)] (207.249,60)| (303.147,14)| (303.147,14)| (408.227,47)| (408.227,47)
4.1.6 |Despesas c/acidentes - - (1.420,00) (1.562,00) (4.113,93) (4.525,32) (4.503,93) (4.954,32)
4.1.7 |Custos cltransito - - (306,46) (337,11) (578,86) (636,75) (633,15) (696,47)
4.1.8 |Custos diversos operagdo (37.012,62)|  (37.012,62) (77.837,73) (77.837,73)]  (119.570,58)| (119.570,58)| (163.777,54)| (163.777,54)
4.1.9 |Combustiveis e lubrificantes (65.959,32) (65.959,32)| (393.954,10)| (393.954,10)| (763.352,00)| (763.352,00)| (1.178.584,63)| (1.178.584,63)
4.1.10 |Custos c/rodagem (427,00) (469,70) (60.576,40) (66.634,04) (67.498,50) (74.248,35) (66.024,95) (72.627,45)
4.2 |CUSTOS DE MANUTENCAO (256.668,41)|  (256.984,19)| (509.005,69)| (559.906,26)] (779.10552)| (857.016,07)| (1.014.479,76)| (1.115.927,74)
4.2.1 |Custos c/pessoal (49.750,15) (49.750,15) (96.932,87) (96.932,87)| (148.920,71)| (148.920,71)| (198.085,86)| (198.085,86)
4.2.2 |Custos c/previdéncia social (3.480,07) (3.480,07) (6.257,60) (6.257,60) (8.730,85) (8.730,85) (11.425,13) (11.425,13)
4.2.3 |Custos clfgts (2.928,65) (2.928,65) (11.524,99) (11.524,99) (13.859,04) (13.859,04) (16.104,93) (16.104,93)
4.2.4 |Custos c/pegas e acessorios (57.246,70) (57.246,70)| (152.233,12)| (152.233,12)| (254.811,67)| (254.811,67)| (322.391,21)] (322.391,21)
4.2.5 |Custos c/manutengao terceiros (136.158,79)|  (136.158,79)| (229.249,46)| (229.249,46)| (336.543,46)| (336.543,46)| (447.511,01)| (447.511,01)
4.2.6 |Custos c/servios de terceiros (890,00) (890,00) (890,00) (890,00) (890,00) (890,00) - -
4.2.7 |Depreciagdes e amortizagoes (3.056,28) (3.056,28) (6.156,30) (6.156,30) (9.588,44) (9.588,44) (13.200,27) (13.200,27)
4.2.8 _|Custos diversos (3.157,77) (3.473,55) (5.761,35) (6.337,49) (5.761,35) (6.337,49) (5.761,35) (6.337,49)
5 [LUCRO OPERACIONAL (3-4, 198.617,02 358.236,46 704.071,99 774.479,19 | 1.317.830,18 | 1.449.613,20 | 1.825.765,23 | 2.008.341,75
| ] : -
6 |DESPESAS OPERACIONAIS (242.913,84)|  (243.400,82)| (554.785,24)|  (610.263,76)| (818.312,72)| (900.143,99)| (1.031.888,74)| (1.135.077,61)
6.1 |Remuneragdo de dirigentes (35.361,00)|  (35.361,00) (70.722,00) (70.722,00)|  (106.083,00)[ (106.083,00)| (141.444,00)| (141.444,00)
6.2 |Despesas c/pessoal administragéo (48.341,96)]  (48.341,96) (99.873,02) (99.873,02)|  (154.368,69)| (154.368,69)| (200.124,28)] (200.124,28)
6.3 |Despesas c/previdéncia social (2.149,32) (2.149,32) (4.481,57) (4.481,57) (6.368,21) (6.368,21) (7.885,59) (7.885,59)
6.4 |Despesas cifgts (1.711,46) (1.711,46) (3.406,64) (3.406,64) (4.531,62) (4.531,62) (8.307,18) (8.307,18)
6.5 |Despesas clocupagao e servigos (21.434,94)|  (21.434,94) (41.739,84) (41.739,84) (62.066,50) (62.066,50) (81.669,25) (81.669,25)
6.6 |Despesas clexpediente (2.387,45) (2.387,45) (18.273,33) (18.273,33) (25.139,97) (25.139,97) (27.155,71) (27.155,71)
6.7 |Despesas tributarias (EPTC) (4.869,76) (5.356,74) (10.215,48) (11.237,03) (10.514,93) (11.566,42) (14.994,83) (16.494,31)
6.8 [Despesas legais (347,05) (347,05) (1.037,94) (1.037,94) (1.838,44) (1.838,44) (2.458,83) (2.458,83)
6.9 |Despesas citerceiros (46.165,10) (46.165,10)| (111.891,12)[ (111.891,12)| (161.161,25)| (161.161,25)| (225.472,29)| (225.472,29)
6.10 |Despesas c/conservagéo e manutengao (15.973,08) (15.973,08) (39.434,57) (39.434,57) (56.316,72) (56.316,72) (75.074,96) (75.074,96)
6.11 | Depreciagdes e amortizagoes (6.518,31) (6.518,31) (12.968,90) (12.968,90) (19.690,07) (19.690,07) (26.447,92) (26.447,92)
6.12 | Despesas diversas (57.654,41) (57.654,41)|  (140.740,83)| (140.740,83)| (210.233,32)| (210.233,32)| (220.853,90)] (220.853,90)
7 |OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3.390,73 3.390,73 33.720,79 33.720,79 38.443,16 38.443,16 44.868,78 44.868,78
7.1 |Outras receitas operacionais 3.390,73 3.390,73 33.720,79 33.720,79 38.443,16 38.443,16 44.868,78 44.868,78
1 : : :
8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (40.906,09) 118.226,38 183.007,54 197.936,22 537.960,62 587.912,37 838.745,27 918.132,92

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Na Empresa 2, conforme a tabela 7, o resultadoaojeral teve uma variacao
positiva também, porém da seguinte maneira: 389,02%primeiro trimestre, 8,15% no
segundo, 9,28% no terceiro e 9,47% no quarto. Nogmo trimestre, o custo operacional,
por ndo ter os custos variaveis ocorridos nos sutrmestres, apresentou um aumento mais
significativo no resultado operacional. Do seguadaguarto trimestre, ocorreu um aumento
proporcional. O GAO em cada trimestre foi, respactiente: 28,90, 0,82, 0,93 e 0,95.

Agora, desconsiderando a desoneracdo da folha dameatos, apresenta-se a

alavancagem conforme as Figuras 08 e 09:
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Tabela 08 — Alavancagem na Empresa 1 sem desoneracé

1° TRIM ALAV. 2° TRIM ALAV. 3° TRIM ALAV. 4° TRIM ALAV.
1 |RECEITA BRUTA DE SERVICOS 13.972.061,80 | _15.369.267,98 | 32.985.255,00 | 36.283.780,50 | 53.025.140,08 [ 58.327.654,09 [ 72.546.337,48 [ 79.800.971,23
1.1 |Receita de transporte municipal 13.972.061,80 | 15.369.267,98 | 32.985.255,00 | 36.283.780,50 | 53.025.140,08 [ 58.327.654,09 | 72.546.337,48 [ 79.800.971,23
2 |DEDUCAO DA RECEITA - - - - - - - -
2.1 |Contribuicdo previdenciaria s/receita bruta

3 [RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 13.972.061,80 | _15.369.267,98 | _32.985.255,00 | _36.283.780,50 | _53.025.140,08 | _58.327.654,09 | _72.546.337,48 | _79.800.971,23
4 |CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (13.844.395,10)| (13.881.082,93)| (29.837.087,69)| (29.910.932,61)| (45.431.950,18)| (45.544.707,39)| (62.090.324,33)| (62.253.208,92)
4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (12.519.486,30)[ (12.552.388,23)| (26.933.072,41 40.984.992,28) | (41.086.537,17)| (56.037.226,73)| (56.185.257,72)
4.1.1 |Custos c/pessoal (6.510.938,95)| (6.510.938,95)| (13.818.359,84) X )| (20.817.367,85) (20.817.367,85)| (28.179.129,90)| (28.179.129,90)

4.1.2 |Custos clprevidéncia social (1.302.112,01)| (1.302.112,01)| (2.727.572,88)| (2.727.572,88)] (4.105.982,09)| (4.105.982,09)| (5.848.331,28)| (5.848.331,28)

4.1.3 |Custos cligts (444.704,81) (444.704,81)| (1.109.413,75)| (1.109.413,75)| (1.617.790,21)| (1.617.790,21)| (2.157.698,54)| (2.157.698,54)

414 |Custos cllegalizacao e habilitagao (83.233,21) (83.233,21)| _ (178.789,23) (178.789,23) (263.198,63 (263.198,63) (347.165,18) (347.165,18)

415 |Depreciacoes e conservagoes (717.075,74) (717.075,74)| (1.410.533,07)| (1.410.533,07)| (2.102.929,46)| (2.102.929,46)| (2.791.383,94)| (2.791.383,94)

4.1.6 |Custos cl/acidentes (93.872,49) (103.259,74)|  (207.696,32) (228.465,95) (304.917,89 (335.409,68) (507.213,93) (557.935,32)

4.1.7 |Custos com transito (3.542,56) (3.896,82) (1.770,84) (1.947,92) (4.438,99 (4.882,89) (8.124,87) (8.937,36)

4.1.8 |Custos diversos (Consorcio) (85.848,18) (85.848,18)|  (211.945,46) (211.945,46) (288.456,04 (288.456,04) (390.001,03) (390.001,03)

4.1.9 |Combustiveis e lubrificantes (3.046.554,09)| (3.046.554,00)| (6.813.879,63) (6.813.879,63)| (10.773.819,14)| (10.773.819,14)| (14.843.206,95)| (14.843.206,95)

4.1.10| Custos c/rodagem (231.604,26) (254.764,69)|  (453.111,39) (498.422,53) (706.091,98) (776.701,18) (964.971,11)| (1.061.468,22)
4.2 |CUSTOS DE MANUTENCAO (1.324.908,80) 1.328.694,70, 2.904.015,28 2.911.602,34 4.446.957,90 4.458.170,22 (6.053.097,60)| _(6.067.951,19)
4.2.1 |Custos c/pessoal (495.881,73) (495.881,73)| (1.076.648,65)| (1.076.648,65)| (1.612.729,32)| (1.612.729,32)| (2.184.219,38)| (2.184.219,38)

4.2.2 |Custos clprevidéncia social (111.730,51) (111.730,51)|  (231.499,75) (231.499,75) (346.197,38 (346.197,38) (471.438,77) (471.438,77)

4.2.3 |Custos cligts (31.713,24) (31.713,24) (66.057,59) (66.057,59) (98.136,29 (98.136,29) (129.093,28) (129.093,28)

4.2.4 |Custos com pecas e acessorios (569.824,73) (569.824,73)| (1.273.443.62)| (1.273.443,62)| (1.974.890,73)| (1.974.890,73)| (2.648572,57)| (2.648.572,57)

4.25 |Custos c/manutengo (35.839,47) (35.839,47) (91.195,91) (91.195,91) (157.396,41, (157.396,41) (275.821,08) (275.821,08)

426 |Conservacao e limpeza (37.057,23) (37.057,23) (79.165,07) (79.165,07) (130.155,17) (130.155,17) (174.891,94) (174.891,94)

4.2.7 |Depreciagdes e amortizagoes (5.002,92) (5.002,92) (10.134,08) (10.134,08) (15.329,36) (15.329,36) (20.524,64) (20.524,64)

4.2.8 |Custos dversos (37.858,97) (41.644,87) (75.870,61) (83.457,67) (112.123,24) (123.335,56) (148.535,94) (163.389,53)

5 |LUCRO OPERACIONAL (3-4) 127.666,70 1.488.185,05 3.148.167,31 6.372.847,89 7.593.189,90 | 12.782.946,70 | 10.456.013,15 | _17.547.762,31
6 |DESPESAS OPERACIONAIS (1.654.442,61)| _(1.657.431,23)| (3.472.47829)| _(3.476.0252 5.239.865,79; 5.244.233,49 9.099.737,65; 9.322.753,61;
" [6.1 [Remuneragao de dirigentes (235.346,48) (235.346,48)|  (476.318,48) (476.318,48 (717.290,48 (717.290,48) (958.262,48) (958.262,48)
6.2 |Despesas c/pessoal administragao (334.947,28) (334.947,28)| (713.953,46) (713.953,46)| (1.090.935,86)| (1.090.935,86)| (1.824.236,17)| (1.824.236,17)
6.3 |Custos c/previdéncia social (104.004,14) (104.004,14)|  (234.595,12) (234.595,12 (360.937,75, (360.937,75) (508.850,00) (508.850,00)
6.4 |Custos c/igts (42.108,57) (42.108,57) (64.714,43) (64.714,43) (86.850,92 (86.850,92) (110.870,96) (110.870,96)
6.5 |Despesas c/ocupagao € servigos (247.360,62 (247.360,62)|  (494.898,89) (494.898,89) (739.163,69 (739.163,69) (973.792,65) (973.792,65)
6.6 |Despesas c/expediente (17.189,39 (17.189,39) (32.302,41) (32.302,41) (49.532,68 (49.532,68) (76.050,11) (76.050,11)
6.7 |Despesas tributarias (EPTC) (29.886,20, (32.874,82) (35.469,44) (39.016,38) (43.677,02 (48.044,72)[ (2.230.159,62)| (2.453.175,58)
6.8 |Despesas legais (5.974,49 (5.974,49) (27.719,69) (27.719,69) (33.268,03) (33.268,03) (38.032,28) (38.032,28)
6.9 |Despesas clterceiros (113.046,21, (113.046,21)|  (232.733,03) (232.733,03) (380.598,77) (380.598,77) (561.234,71) (561.234,71)
6.10 | Despesas C/CONservagao e manutencao (26.808,52) (26.808,52) (48.367,23) (48.367,23) (74.592,44) (74.592,44) (107.381,63) (107.381,63)
6.11 | Depreciacoes e amortizagoes (46.870,62) (46.870,62) (94.775,49) (94.775,49) (142.966,30) (142.966,30) (192.180,92) (192.180,92)
6.12 | Despesas diversas administragao (450.900,09) (450.900,09)| (1.016.630,62)| (1.016.630,62)] (1.520.051,85)| (1.520.051,85)| (1.518.686,12)| (1.518.686,12)

7 |OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 26.122,69 26.122,69 70.328,14 70.328,14 105.106,38 105.106,38 115.959,43 115.959,43
7.1 |Oulras receitas operacionais 26.122,69 26.122,69 70.328,14 70.328,14 105.106,38 105.106,38 115.959,43 115.959,43

8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (1.500.653,22) (143.123,49) (253.982,84) 2.967.150,80 2.458.430,49 7.643.819,59 1.472.234,93 8.340.968,13

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Na Empresa 1, conforme demonstrado na tabela 8pusiserando a desoneracéo e
calculando a alavancagem, o resultado teve umacgéaripositiva muito significativa, sendo:
109,54% no primeiro trimestre, 1068,24% no seguizd®,92% no terceiro e 466,55% no
qguarto. O GAO em cada trimestre é, respectivamérdg; 116,82, 21,09 e 46,66.
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Tabela 9 — Alavancagem na Empresa 2 sem desoneracdo

| | 1°TRIM ALAV. 2°TRIM ALAV. 3° TRIM ALAV. 4° TRIM ALAV.
1 |RECEITA BRUTA DE SERVICOS 1.632.427,83 | 1.795.670,61 | 3.825.014,64 | 4.207.516,10 | 6.162.906,93 [ 6.779.197,62 | 8.427.279,68 [ 9.270.007,65
1.1 | Receita de transporte municipal 1.632.427,83 | 1.795.670,61 | 3.825.014,64 | 4.207.516,10 | 6.162.906,93 | 6.779.197,62 | 8.427.279,68 | 9.270.007,65
[ 1 - - -
2 |DEDUCAO DA RECETA - - - - - - - -
2.1 |Comribui<;éo previdenciaria s/receita bruta
3 |RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL (1-2) 1.632.427,83 | 1.795.670,61 | 3.825.014,64 | 4.207.516,10 | 6.162.906,93 | 6.779.197,62 [ 8.427.279,68 [ 9.270.007,65
[ 1 : - -
4 [CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (1.536.488,11)| (1.536.846,59)| (3.287.134,01)| (3.615.847,41)| (5.070.142,36)| (5.577.156,60)| (6.899.765,02)| (7.589.741,52)
4.1 |CUSTOS OPERACIONAIS (1.273.582,99) | (1.273.625,69)| (2.767.137,65)| (3.043.851,42)| (4.275.200,94)| (4.702.721,03)| (5.864.646,68)| (6.451.111,35)
4.1.1 |custos c/pessoal (800.262,68)|  (800.262,68)| (1.537.557,33)| (1.537.557,33)| (2.289.021,40)| (2.289.021,40)| (3.068.721,64)| (3.068.721,64)
4.1.2 |custos c/previdéncia social (192.691,23)| (192.691,23)| (349.628,63)| (349.628,63)| (509.218,18)| (509.218,18)] (683.136,00)] (683.136,00)
4.1.3 |custos cifgts (56.449,26) (56.449,26)|  (103.015,29)| (103.015,29)| (167.637,70)] (167.637,70)] (218.037,42)| (218.037,42)
4.1.4 |custos cllegalizagao habilitagio (15.956,08) (15.956,08) (35.592,11) (35.592,11) (51.062,65) (51.062,65) (72.999,95) (72.999,95)
4.15 |Depreciago e consev.veiculos (104.824,80)|  (104.824,80)| (207.249,60)| (207.249,60)[ (303.147,14)| (303.147,14)| (408.227,47)| (408.227,47)
4.1.6 |Despesas c/acidentes - - (1.420,00) (1.562,00) (4.113,93) (4.525,32) (4.503,93) (4.954,32)
4.1.7 |custos cltransito - - (306,46) (337,11) (578,86) (636,75) (633,15) (696,47)
4.1.8 |custos diversos operagdo (37.012,62) (37.012,62) (77.837,73) (77.837,73)| (119.570,58)] (119.570,58)| (163.777,54)| (163.777,54)
4.1.9 |Combustiveis e lubrificantes (65.959,32) (65.959,32)| (393.954,10)| (393.954,10)| (763.352,00)| (763.352,00)| (1.178.584,63)| (1.178.584,63)
4.1.10 | custos c/rodagem (427,00) (469,70) (60.576,40) (66.634,04) (67.498,50) (74.248,35) (66.024,95) (72.627,45)
4.2 |CUSTOS DE MANUTENGAO (262.905,12)| (263.220,90)| (519.996,36)| (571.996,00)| (794.941,42)| (874.435,56)| (1.035.118,34)| (1.138.630,17)
4.2.1 |cCustos c/pessoal (49.750,15)|  (49.750,15)]  (96.932,87)]  (96.932,87)| (148.920,71)] (148.920,71)] (198.085,86)] (198.085,86)
4.2.2 |custos c/previdéncia social (9.716,78) (9.716,78) (17.248,27) (17.248,27) (24.566,75) (24.566,75) (32.063,71) (32.063,71)
4.2.3 |custos cifgts (2.928,65) (2.928,65) (11.524,99) (11.524,99) (13.859,04) (13.859,04) (16.104,93) (16.104,93)
4.2.4 |Custos c/pecas e acessérios (57.246,70)|  (57.246,70)| (152.23312)| (152.233,12)| (254.811,67)] (254.811,67)| (322.391,21)] (322.391,21)
425 |Custos c/manutengo terceiros (136.158,79)|  (136.158,79)| (229.249,46)| (229.249,46)| (336.543,46)| (336.543,46)] (447.511,01)] (447.511,01)
4.2.6 |Custos c/servigos de terceiros (890,00) (890,00) (890,00) (890,00) (890,00) (890,00) - -
4.2.7 |Depreciagées e amortizagées (3.056,28) (3.056,28) (6.156,30) (6.156,30) (9.588,44) (9.588,44) (13.200,27) (13.200,27)
4.2.8 |custos diversos (3.157,77) (3.473,55) (5.761,35) (6.337,49) (5.761,35) (6.337,49) (5.761,35) (6.337,49)
5 |LUCRO OPERACIONAL (3-4) 95.939,72 258.824,03 537.880,63 591.668,69 1.092.764,57 1.202.041,03 | 1.527.514,66 | 1.680.266,13
6 |DESPESAS OPERACIONAIS (254.531,25)| (255.018,23)| (526.949,90)| (579.644,89)( (846.653,72)| (931.319,09)| (1.066.418,02)| (1.173.059,82)
6.1 |Remuneragdo de dirigentes (35.361,00)]  (35.361,00)]  (70.722,00)]  (70.722,00)| (106.083,00)] (106.083,00)] (141.444,00)] (141.444,00)
6.2 |Despesas c/pessoal administragio (48.341,96) (48.341,96) (99.873,02) (99.873,02)| (154.368,69)] (154.368,69) (200.124,28)[ (200.124,28)
6.3 |Despesas c/previdéncia social (13.766,73) (13.766,73) 23.353,77 23.353,77 (34.709,21) (34.709,21) (42.414,87) (42.414,87)
6.4 |Despesas c/fgts (1.711,46) (1.711,46) (3.406,64) (3.406,64) (4.531,62) (4.531,62) (8.307,18) (8.307,18)
6.5 |Despesas clocupagdo e servicos (21.434,94)|  (21.43494)]  (41.739,84)] (41.739,84)|  (62.066,50)]  (62.066,50)] (81.669,25)]  (81.669,25)
6.6 |Despesas c/expediente (2.387,45) (2.387,45) (18.273,33) (18.273,33) (25.139,97) (25.139,97) (27.155,71) (27.155,71)
6.7 |Despesas tributérias (EPTC) (4.869,76) (5.356,74) (10.215,48) (11.237,03) (10.514,93) (11.566,42) (14.994,83) (16.494,31)
6.8 |Despesas legais (347,05) (347,05) (1.037,94) (1.037,94) (1.838,44) (1.838,44) (2.458,83) (2.458,83)
6.9 |Despesas clterceiros (46.165,10)]  (46.165,10)] (111.891,12)] (111.801,12)] (161.161,25)] (161.161.25)] (225.472,29)] (225.472,29)
6.10 | Despesas c/conservagdo e manutengao (15.973,08) (15.973,08) (39.434,57) (39.434,57) (56.316,72) (56.316,72) (75.074,96) (75.074,96)
6.11 | Depreciagdes e amortizagdes (6.518,31) (6.518,31) (12.968,90) (12.968,90) (19.690,07) (19.690,07) (26.447,92) (26.447,92)
6.12 | Despesas diversas (57.654,41) (57.654,41)| (140.740,83)| (140.740,83)| (210.233,32)| (210.233:32)| (220.853,90)[ (220.853,90)
7 |OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3.390,73 3.390,73 33.720,79 37.092,87 38.443,16 42.287,48 44.868,78 49.355,66
7.1 |Outras receitas operacionais 3.390,73 3.390,73 33.720,79 33.720,79 38.443,16 38.443,16 44.868,78 44.868,78
8 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO FINANCEIRO (155.200,80) 7.196,53 44.651,52 49.116,67 284.554,01 313.009,41 505.965,42 556.561,96

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Na Empresa 2, desconsiderando a desoneracéo da foltie-se verificar, a partir da
tabela 9, a seguinte alteragéo no resultado op@agprovocada pela alavancagem: variagao
positiva de 4,64% no primeiro trimestre, 9,99% pBgundo e terceiro trimestres e 10% no
quarto. O GAO é de 0,46 no primeiro trimestre e0li® segundo, terceiro e quarto
trimestres.

Em geral, “o GAO é determinado pela estrutura detosu(despesas) da empresa,
apresentando maior capacidade de alavancar oslaguela que apresentar maiores custos
(despesas) fixos em relacdo aos custos (despegas’ t((ASSAF NETO, 2012, p.118).
Levando em consideragéo essa definicdo e as deitalas no referencial teorico verifica-se
que quando a desoneracdo da folha de pagamensz@ndelerada, 0 GAO aumenta, pois 0s

custos e despesas com a Contribuicdo Previdensiéaliam a ser fixos, uma vez que a
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Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Brutat@&imente variavel conforme ocorre a
prestacao de servigo de transporte. Esses aungm®A0 se dao em funcdo de empresas de
onibus terem muitos custos fixos, tendo em vista gaucos custos variam conforme o
servico de transporte prestado, pois mesmo queopgu&ssageiros embarquem, a empresa
tem os mesmos custos, porque o 6nibus tera qudasgaragem e andar pela linha, em todos
os horarios estipulados.

Para resumir e melhor demonstrar os resultadoseados apresenta-se os graficos 2
a 5, onde serdo apresentados a evolucdo dos eustspesas previdenciarias e dos resultados

operacionais:

Gréfico 2 — Comportamento do Custo Previdenciario a Empresa 1

Custos e Despesas Previdenciarios
Empresal

H Real M Ficticio

2.015.502,83

1.675.821,09
1.517.846,66 1.619.449,47
476.381, 527.753, 503.287, 532.250,
1 2 3 1

Fonte: elaborado pela autora, 2015.

Conforme o grafico 2, referente aos Custos Precidens da Empresa 1, verifica-se
uma diferenca significativa dentro dos custos $ptaois comparando os dados reais com 0s
ficticios conclui-se que: no primeiro trimestre, r&#0 fosse considerada a desoneracdo da
folha de pagamento, a empresa teria 218,62% a dwisustos previdenciarios no seu
resultado operacional, 217,54 % no segundo, 221,A@%erceiro e 278,68% no quarto

trimestre.
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Gréfico 3 — Comportamento do Custo Previdenciario a Empresa 2

Custos e Despesas Previdenciarios
Empresa 2

M Real M Ficticio

216.174,74 224.971,01

189.120,44

127.348,39

69.231,4

65.190,3

4

63.162,5

59.435,3
2

Fonte: elaborado pela autora, 2015.

1 3

Na Empresa 2, conforme demonstra o gréfico 3, aesaperia um custo (despesa)
previdenciario muito maior, assim como a Empresm4o nao tivesse a desoneracao da folha
de pagamento. No primeiro trimestre seria 212,2%%,segundo 114,26%, no terceiro

256,18% e no quarto 190,10% a mais de custo (d@spesvidenciario.

Gréfico 4 — Resultado Operacional Antes do Financel da Empresa 1

Resultado Operacional Antes do
Financeiro - Empresa 1

4.000.000,00 3.427.777,42
3.000.000,00 2.712.413,33
2.014.474,23
2.000.000,00 1.246.670,38
1.000.000,00
106.633,10
I 2 3 4

-1.000.000,00

“738.62888 -986.195,56
-2.000.000,00 -1.500.653,22

Real Ficticio

Fonte: elaborado pela autora, 2015.

Analisando o grafico 4 nota-se a diferenca no RadalOperacional da Empresa 1 em
comparacao dos dados reais com os ficticios. Séon@onsiderada a desoneragéo, conforme
dados ficticios, o resultado é menor do que coreid® 0s dados reais. Levando em conta

esses dados, € vantajoso para a empresa contomar desoneracao da folha de pagamento.
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Grafico 5 — Resultado Operacional Antes do Financei da Empresa 2

Resultado Operacional Antes do
Financeiro - Empresa 2
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00

-100.000,00
-200.000,00

Real Ficticio

Fonte: elaborado pela autora, 2015.

Ainda sobre o Resultado Operacional, conforme éodstrado no gréafico 5, para a
Empresa 2 também foi maior considerando a desciei@dg folha, ou seja, os dados reais.
Assim como para a Empresa 1, a desoneracao € osmtdjesmo a Empresa 2 sendo menor
gue a Empresa 1 e tendo menos empregados, o castoac previdéncia influencia
consideravelmente o Resultado Operacional.

Com base no referencial tedrico e nos dados adasg@ode-se concluir que para as
empresas analisadas a desoneracdo da folha de gragagnvantajosa e por mais que seja
facultativa, as empresas devem continuar optarteglp. Vale ressaltar que a Empresa 1 é
maior que a Empresa 2, tanto no faturamento quantpuantidade de funcionarios e por isso
sofreu um impacto maior nos seus custos quandea@ndemcao foi desconsiderada para fins
desse estudo. Portanto, é interessante que semjpréeso um planejamento por parte das
empresas considerando seu histérico de receitascasios e despesas com a folha. Nota-se
que quanto mais a empresa desembolsa com empregaaigsvantajosa € a desoneracao,

mesmo tendo um GAO.
5 CONSIDERAC}OES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo investiganmgacto que a desoneracdo da folha
de pagamento causou na estrutura de custos empee$asbus de Porto Alegre. Para tanto,
foram analisadas as Demonstracfes do Resultadaatoi&o de duas empresas de um total
de doze, a fim de verificar o faturamento, a cbnigao previdenciaria e o lucro operacional.

Os principais resultados indicaram que com a deagae da folha de pagamento, a
estrutura de custos teve uma alteracdo na parteisies com pessoal, onde a contribuicdo

previdenciaria sobre o faturamento € essencialmemtgavel, enquanto que sem a
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desoneracdo, a contribuicdo previdenciaria podéragda como semifixa, uma vez que so
vai sofrer alteracdo quando o faturamento sofrea waducdo ou aumento significativo.

Calculando-se o grau de alavancagem das empresdisadns, verifica-se que com a
contribuicdo previdenciaria sendo variavel a alaagem do resultado fica menor do que
antes, quando nao havia desoneracao.

Conclui-se que mesmo o grau de alavancagem opesahcggndo menor com a
desoneracdo da folha de pagamento, é vantajosdcaloc@le contribuicdo previdenciaria
sobre a receita bruta para as empresas de Oniludaeas. Explica-se essa vantagem pelo
fato de o lucro operacional ser maior considerandesoneragao.

O maior desafio da pesquisa foi elaborar as demamiss do resultado do exercicio
desconsiderando a desoneracao da folha de pagamer@wez que ndo houve acesso a todos
0s documentos contabeis das empresas analisagasepgriena certeza de que ndo havia
lancamentos contabeis em contas que ndo fosseneaofieriam alteracdo desconsiderando
a desoneracédo. Outro fator limitante foi a difiadd de interpretar alguns dados obtidos pela
analise, em funcdo da mutacao de prejuizo para has trimestres.

Como oportunidade de pesquisa futura, sugere-s&r fmzalises em empresas de
pequeno porte e microempresas que tenham um \vabar da folha de pagamento para que
seja verificado até que ponto a desoneragdo da fldlpagamento € vantajosa. Considerando
que a estrutura de custo com contribui¢cdo prevideaaltera-se de semifixa para variavel, o

resultado da empresa fica mais suscetivel a muglanca
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