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RESUMO
O orcamento empresarial € uma importante ferramenta da contabilidade gerencial que projeta o

futuro de uma empresa em relagdo ao seu fluxo de caixa, resultado e patrimonio, podendo ser
utilizado como instrumento no planejamento de uma nova empresa. Assim, o objetivo desta
pesquisa foi demonstrar as etapas a serem consideradas na constru¢do do orcamento empresarial
no planejamento de um novo negdcio. Para tanto, realizou-se um estudo de caso em uma
cervejaria artesanal no Rio Grande do Sul. Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa e
exploratoria, sendo utilizadas trés fontes de evidéncias: documentacdo, registro em arquivo e
entrevistas. Os resultados demonstraram que a constru¢do do orcamento empresarial tem grande
importancia no planejamento de um empreendimento, uma vez que possibilita aos sécios terem
uma visdo integral dos resultados da empresa. Assim, com base nas premissas estabelecidas, as
etapas do orcamento foram elaboradas e os resultados foram projetados, permitindo que os sécios
avaliassem de forma concreta seu interesse quanto ao investimento no negocio. Por fim, ressalta-
se que o orcamento empresarial deveria ser utilizado por todas as empresas, especialmente nos
projetos de planejamento de novos negdcios.

Palavras-chave: Orcamento empresarial. Contabilidade Gerencial. Planejamento de novos

negocios.

STEPS OF THE BUDGETING ON THE PLANNING OF A CRAFTY BREWERY

ABSTRACT

The budgeting is an important management accounting tool that projects the future of a company
in relation to its cash flow, income and assets, and can be used as a tool in planning of a new
business. The objective of this research was to demonstrate the steps to be considered in building
the business budgeting when planning a new business. For that, it was made a case study in a
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crafty brewery in Rio Grande do Sul state. This research is characterized as qualitative,
exploratory, and three sources of evidence were used: documentation, records on files and
interviews. The results showed that the construction of the budgeting is very important on the
planning of an enterprise, as it enables members to have a comprehensive view of the company's
results. Thus, based on the established premises, the budget was built and the results were
forecasted, allowing the partners appreciate concretely their interest on the investment in the
business. Finally, it is noteworthy that the budgeting should be used by all companies, especially
in new business planning projects.

Keywords: Budgeting. Management Accounting. New Business Planning.

1 INTRODUCAO

Desde a pré-historia, o homem fazia uso de sistemas contdbeis a fim de controlar o
produto da agricultura e da criacdo de animais, registrar a localizacdo das mercadorias e as
possiveis dividas e direitos (SCHMIDT; SANTOS, 2008). Da mesma forma, a necessidade de
or¢ar também ¢ bastante antiga, uma vez que os homens das cavernas precisavam estimar a
necessidade de comida para os invernos, e com isso desenvolveram praticas de orcamento
(LUNKES, 20009).

Com passar do tempo, a economia e os negdcios foram se desenvolvendo, as organizacdes
passaram a ter maior necessidade de controle e de informagdes que embasassem as suas decisdes
e, assim, os sistemas contdbeis foram sendo aperfeicoados para fornecer as informacgdes
necessdrias as decisdes gerenciais (SCHMIDT; SANTOS, 2008). Nascia, assim, a contabilidade
gerencial.

Marion e Ribeiro (2011) mencionam que a contabilidade gerencial utiliza os dados da
contabilidade financeira e tem por finalidade auxiliar a organiza¢do nas tomadas de decisdes
necessdrias ao gerenciamento do negdcio. Segundo 0os mesmos autores, 0 or¢amento empresarial
¢ uma importante ferramenta de gestdo, podendo ser compreendido como um plano de acdo em
que sdo previstas as atividades a serem executadas pelo negdcio durante um determinado periodo.
Schmidt e Santos (2008) acrescentam que o orcamento empresarial € um instrumento da
contabilidade gerencial que projeta o futuro de uma empresa em relacdo ao seu fluxo de caixa,
resultado e patrimdnio, podendo, assim, também ser utilizado como instrumento no planejamento

de uma nova empresa.



No atual ambiente de turbuléncia (econdmica, tributdria, politica), globalizacdo e de
grande competi¢do entre as empresas, para alcangarem seus objetivos os gestores devem planejar
cuidadosamente as agdes que pretendem empreender, além de reavaliar periodicamente o
desempenho realizado com o desempenho planejado (CATELLI, 2009).

Tudicibus, Marion e Faria (2009) observam que com certa frequéncia vdrias empresas,
principalmente as de menor porte, t€ém falido ou enfrentam sérios problemas de sobrevivéncia.
Enquanto seus empresdrios criticam a alta carga tributdria, os encargos sociais, a falta de
recursos, os juros altos, os quais sdo fatores que realmente podem contribuir para debilitar uma
empresa, os autores afirmam que o maior problema ndo sio esses fatores, e sim a ma gestdo, as
decisdes tomadas sem respaldo e sem dados confidveis.

Van Horne (1998, apud PADOVEZE, 2012, p. 59) traz um aspecto importante de ser
observado em relacdo a uma empresa, ao afirmar que “o objetivo de uma companhia deve ser a
criacdo de valor para seus acionistas” e, de acordo com Padoveze (2010), na Contabilidade
Gerencial esse conceito estd ligado ao processo de geracdo de lucro para os socios/acionistas.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial pode ser utilizada para tomada de decisdo
quanto a abertura de um novo negdécio, o qual ndo deve ser iniciado se ndo tiver perspectivas de
geragdo de lucro e de criacdo de valor aos socios. Desta forma, para o presente estudo elegeu-se a
seguinte questdo de pesquisa: quais sdo as etapas a serem consideradas na constru¢do do
orcamento empresarial no planejamento de um novo negéocio?

Para respondé-la, o presente estudo tem por objetivo geral demonstrar as etapas a serem
consideradas na constru¢do do orcamento empresarial no planejamento de um novo negocio.
Desta forma, serd possivel subsidiar a tomada de decisdo dos sécios quanto ao investimento no
empreendimento. Através de um estudo de caso, serd analisado um projeto de negécio de uma
cervejaria artesanal no estado do Rio Grande do Sul.

Conforme afirma Guerreiro (1989, p.167), "uma empresa decorre da necessidade e/ou
desejo de alguém que tem expectativas a serem atingidas e que por isso se dispde a investir num
empreendimento o seu patrimonio, ndo s6 o econdmico, mas também o patrimdénio moral”. Desta
forma, este estudo justifica-se por sua relevancia social no auxilio prestado ao micro e pequeno
empreendedor, gerando subsidio de informacdes aos sdcios para decisdo de abertura ou ndo da

nova empresa.



Este artigo estd dividido em cinco se¢des: além desta introdugdo, na segunda sec¢do sdo
abordados os principais conceitos necessdrios para o desenvolvimento do estudo e sdo
apresentados estudos sobre o tema; a terceira se¢do traz a descricio dos procedimentos
metodoldgicos desenvolvidos no estudo de caso; na se¢io seguinte apresentam-se as andlises dos
resultados, demonstrando as etapas do or¢camento empresarial realizado a partir das informagdes
contdbeis do empreendimento estudado; por fim, na secdo 5 sdo ponderadas as consideragdes

finais acerca da pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta uma revisdo dos principais conceitos importantes para o

delineamento da pesquisa.

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial é abordada por diversos autores com conceitos que se
complementam e convergem para um mesmo ponto: informagdo contédbil destinada a auxiliar o
processo decisdrios dentro das organizacdes. De acordo com Padoveze (2012, p.09), a
contabilidade gerencial nasceu com o advento do capitalismo industrial e “surgiu da necessidade
do gerenciamento contdbil interno em funcdo das novas complexidades dos processos de
producgdo, objetivando informagdes para tomada de decisdo”. Ainda segundo o mesmo autor,
enquanto os sistemas tradicionais de informacdo contdbil estdo voltados para armazenar a
informacdo de acordo com os critérios contdbeis geralmente aceitos, a contabilidade gerencial
mudou o foco da contabilidade, pois foi além dos registros e da andlise das transagdes
financeiras, passando para a utilizacdo da informacdo voltada as decisdes. Ela é vista
principalmente como supridora de informagdes para os usudrios internos da empresa com O
intuito de auxiliar no planejamento, controle, avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo
(Padoveze, 2012). De forma sintética, Anthony (1979, p.17) afirma que a Contabilidade
Gerencial “preocupa-se com a informacgdo contdbil ttil a administracao” e Iudicibus (1998)
sustenta que ela estd voltada de forma exclusiva para a administracdo das empresas, auxiliando os

gestores em seus processos decisorios.



A contabilidade gerencial abarca diversas abordagens, tais como planejamento estratégico
e operacional, sistema or¢camentdrio/orcamento empresarial, controladoria e sistemas de apoio a
decisdo, controle de gestdo, entre outras (CRC/RS, 2015). Dentre esses enfoques, o presente

estudo ird tratar sobre o orcamento empresarial.

2.2 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € uma importante ferramenta de gestdo e pode ser entendido
como um plano de acdo em que sdo previstas as atividades, sejam elas operacionais ou
financeiras, que serdo executadas pela organizacdao durante um determinado periodo (MARION;
RIBEIRO, 2011). Seguindo essa linha, S4& e Moraes (2005, p.59) afirmam que “o or¢amento
empresarial é a expressdo formal e quantitativa dos planos estratégicos da empresa para um
periodo especifico” e dele fazem parte os orcamentos de receita, de despesas, de caixa e de
investimentos, os quais sdo consolidados em projecdes do fluxo de caixa, do demonstrativo de
resultado e do balango patrimonial. Lunkes (2009) ainda acrescenta que, além de guiar a empresa,
o objetivo do orcamento € o de contingenciar, controlar e organizar os seus gastos, de forma que
as receitas e as despesas previstas possam levar ao resultado almejado.

O orcamento divide-se em duas etapas, o orcamento operacional e orcamento financeiro
(ZDANOWICZ, 2003; FREZATTI, 2009; LUNKES, 2009; CARRARO, 2014). No entanto,
conforme colocado por Zdanowicz (2003), o orcamento operacional e financeiro podem
apresentar variacOes em seus desdobramentos segundo a 6tica de cada autor. Para este trabalho,

foi considerada a estrutura conforme demonstrado na figura 1.



Figura 1 - Esquema geral das etapas do orcamento empresarial

Premissas orcamentarias

ORCAMENTO OPERACIONAL ORCAMENTO FINANCEIRO

Orcamento de vendas
- Orcamento de quantidades a serem vendidas
- Orcamento dos impostos sobre vendas
- Orcamento do preco de venda

Orcamento de caixa

Orcamento de investimentos

— Orcamento de financiamentos
Orcamento de producao

- Orcamento de matérias-primas
- Orcamento de mio-de-obra direta (MOD) Projecio das demonstracoes financeiras

- Or¢amento dos custos indiretos de fabricagio

(CIF) - Projecdo do Balango Patrimonial

- Projec¢@o da Demonstracdo do Resultado do
- Or¢amento do custo unitirio dos produtos Exercicio

Orcamento de despesas operacionais
- Orcamento de despesas administrativas
- Orcamento de despesas com vendas

Analise de indicadores economico-
financeiros

Fonte: Elaborado pela autora a partir de ZDANOWICZ (2003); LUNKES (2009); PADOVEZE (2012);
CARRARO (2014).

Diversos dos autores pesquisados, tais como S e Moraes (2005) Santos et al. (2008),
Padoveze e Taranto (2009), Frezatti (2009), Padoveze (2012) e Carraro (2014) consideram
fundamental a adocdo de premissas para a elaboracdo do plano orcamentédrio. Elas sdo
pressupostos que serdo utilizados para se desenvolver o or¢gamento e irdo nortear todo o processo
(FREZATTI, 2009). De acordo com Santos et al. (2008, p. 52), “as premissas or¢camentdrias
apresentam as bases das proje¢des em termos de investimento, receitas, ganhos, despesas, perdas,
fluxo de caixa e situag@o patrimonial “ e devem ser estabelecidas previamente a constru¢do dos

orcamentos operacional e financeiro.

2.2.1 Orcamento Operacional

A etapa operacional diz respeito aos planos relacionados a estruturacdo das atividades da

organizacdo (FREZATTI, 2009) e € a base de todo o processo or¢amentdrio de uma empresa

(PADOVEZE; TARANTO 2009, p. 111). Os elementos que compdem o or¢amento operacional



sdo: orcamento de vendas, orcamento de producdo e orcamento de despesas operacionais

(PADOVEZE, 2012; SANTOS et al., 2008).

2.2.1.1 Orcamento de vendas

Este orcamento € formado pelas previsdes de vendas ao longo do periodo or¢ado (Lunkes,
2009), representando, assim, o planejamento futuro das vendas da empresa (SANTOS et al.,
2008). Os itens que devem ser levantados sdo: a quantidade a ser vendida por produto, o preco
unitdrio e os impostos incidentes sobre as vendas (PADOVEZE, 2010; LUNKES, 2009;
SANTOS et al., 2008).

Em relacdo ao preco de venda, Padoveze (2010) afirma que este € estabelecido pelo
mercado e que cabe a empresa definir o preco do seu produto ponderando os gastos relativos a
comissdes, canais de distribui¢do, publicidade, etc. O autor também enfatiza que nem sempre o
preco calculado serd o que o mercado estard disposto a absorver, mas que € importante realizar
esse cdlculo para poder ter um padrdo de referéncia para andlises comparativas. J4 Crepaldi e
Crepaldi (2014, p. 375) afirmam que “o mercado ndo é nem deve ser o Unico caminho para
defini¢do de precos, mas é importante ter os precos compativeis com o mercado”. De acordo com
os autores, os custos reais da atividade devem ser levados em conta ao se calcular o preco de
venda, e deve ser feita a gestdo estratégica dos custos, visando ao melhor desempenho financeiro
do negdcio.

O preco de venda pode ser calculado utilizando-se o conceito de mark-up que, conforme
exposto por Padoveze (2010), a partir do custo por absor¢do de cada produto aplica-se um divisor
para que os demais elementos de formacdo do preco de venda sejam adicionados ao célculo. Os
elementos que devem fazer parte do mark-up sdo as despesas operacionais (administrativas e
comerciais), margem de lucro desejada e os impostos sobre venda e faturamento (PADOVEZE,
2010).

Apesar de que os autores pesquisados citarem que o preco de venda faz parte do
or¢camento de vendas, Carraro (2014) pondera que ele s6 poderd ser determinado apds a o cdlculo

do custo unitdrio de cada produto, que servird de base para a formacgao do preco.



2.2.1.2 Or¢amento de producao

O orcamento de produgdo diz respeito ao orcamento de matérias-primas, or¢camento de
mao- de-obra direta, de custos indiretos de fabricac¢do e do custo unitdrio dos produtos (SANTOS
et al., 2008. PADOVEZE; TARANTO, 2009. LUNKES, 2009. CARRARO, 2014).

Para projetar a quantidade de produtos a serem fabricados, deve-se considerar o volume
de vendas projetado (or¢amento de vendas) e a politica de estocagem da companhia, a qual
determina o nivel minimo de estoque de produtos prontos que deve ser mantidos (SANTOS et al.,
2008. PADOVEZE; TARANTO, 2009). Zdanowicz (2003) afirma que a producdo poderd ser
medida em quantidades fisicas e, a partir da projecdo do orcamento de producdo, serd possivel
determinar as quantidades de matérias-primas a consumir, a mdo de obra direta, os custos
indiretos de fabricacdo, ou seja, os custos de produgdo para o periodo orcado.

De acordo com Padoveze (2010), o orcamento de compra de matéria-prima diz respeito
aos materiais necessdrios para operacionalizar os programas de producdo. Conforme explica
Martins (2010), os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos
produtos, bastando haver uma medida de consumo, como quantidade de material consumido,
embalagens utilizadas, hora de mao de obra.

Ja os custos indiretos de fabricacdo (CIF) dizem respeito aos custos fabris que ndo
apresentam uma forma de medicao objetiva e sua alocacdo precisa ser feita de maneira estimada,
utilizando-se um critério de rateio (MARTINS, 2010). Como exemplo podem ser citados a mao
de obra indireta, depreciacdo, seguros, servicos de terceiros € os demais custos relacionados ao
processo produtivo (ZDANOWIC, 2003. LUNKES, 2009).

A mio de obra direta refere-se ao pessoal que trabalha diretamente sobre o produto
fabricado, desde que se possa mensurar o tempo despendido e identificar quem executou a tarefa
(MARTINS, 2010). Para o seu orcamento, devem-se projetar os valores referentes a todo tipo de
remuneracao para aos funciondrios, incluindo seus encargos sociais (PADOVEZE, 2012).

De acordo com Lunkes (2009), o custo unitdrio de cada um dos produtos € calculado pela
soma do custo unitdrio da matéria-prima, da mao de obra direta e do custo indireto de fabricagdo,
e o custo dos produtos vendidos pode ser obtido multiplicando-se as unidades vendidas pelo

custo unitério de cada produto.



Em relac@o aos métodos de custeio, para fins fiscais e, portanto, para a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE), deve ser utilizado o custeio por absor¢do, o qual consiste na
apropriacdo de todos os custos de produgdo, e somente os de producdo, aos itens fabricados

(MARTINS, 2010).

2.2.1.3 Orcamento de despesas operacionais

Para Santos er al. (2008), o or¢amento das despesas operacionais diz respeito as despesas
necessdrias para desenvolver as operagdes da empresa, e englobam os valores projetados das
despesas com vendas, administrativas e financeiras. De acordo com esses autores, esse orcamento
objetiva prever as despesas com o intuito de gerencia-las, buscar reduzi-las quando possivel, e
visualizar se as receitas de vendas projetadas serdo suficientes para dar suporte a essas despesas.

Ainda de acordo com Santos et al. (2008), o orcamento de despesas de vendas deve
prever os gastos com promocgao, colocacdo e distribuicao dos produtos, marketing, propaganda e
publicidade, brindes, fretes e demais despesas da drea de vendas, como aluguel, energia elétrica,
seguros, material de expediente relativos a essa drea. Os mesmos autores trazem que no
or¢camento de despesas administrativas deve constar os honordrios da administracdo, saldrios e

encargos do pessoal administrativo e todas as demais despesas relativas a drea administrativa,

como, por exemplo, a depreciacio dos bens localizados nesta area.
2.2.2 Orcamento Financeiro

A etapa financeira € a tradu¢do em valores monetarios de tudo o que foi or¢cado na etapa
operacional (FREZATTI, 2009) e é composta pelo orcamento de investimentos, orcamento de
financiamentos, orcamento de caixa, projecdo das demonstracdes financeiras, e andlise financeira
das projecdes (PADOVEZE; TARANTO, 2008. FREZATTI, 2009).

2.2.2.1 Orcamento de caixa

O orcamento de caixa apresenta os ingressos e desembolsos de recursos financeiros

projetados (SANTOS et al., 2008) e seu objetivo € assegurar que a empresa terd recursos
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monetdrios suficientes para honrar seus compromissos e atender as operagdes estabelecidas nas
demais pecas orcamentdrias (LUNKES, 2009). A projecdo do or¢camento de caixa deve ser
realizada com base nas estimativas de vendas, produ¢do, despesas operacionais e desembolsos, e
se faz necessdria para a empresa poder estabelecer o equilibrio financeiro entre as entradas e

saidas futuras, efetuando, assim, o seu planejamento e controle financeiro (ZDANOWICZ, 2003).

2.2.2.2 Orcamento de investimentos e de financiamentos

De acordo com Padoveze (2012), o orcamento de investimento tem como objetivo
elaborar o orcamento dos gastos previstos com investimentos que fardo parte do ativo ndo
circulante da empresa e é composto pelo orcamento de aquisicdo e de venda de imobilizados,
or¢camento de gastos geradores de intangiveis, de baixa de ativos intangiveis.

Em relag¢do ao orcamento de financiamentos, Padoveze (2012) afirma que ele tem como
finalidade fazer a previsao das necessidades de obten¢@o de recursos, dos gastos para manutengao
desses recursos, € os pagamentos previstos. Ainda conforme o autor, devem fazer parte desta
peca o orcamento das despesas financeiras e desembolsos dos financiamentos ji existentes e o
or¢amento de novos financiamentos, incluindo suas despesas financeiras e desembolsos.

Carraro (2014) destaca que o orcamento de investimentos e o or¢amento de
financiamentos devem ser feitos junto com o orcamento de caixa, em uma pec¢a Unica, para assim

facilitar a visualizacdo do fluxo de caixa.

2.2.2.3 Proje¢do das demonstracdes financeiras

De acordo com Lunkes (2009) e com Santos et al.(2008), os demonstrativos contabeis a
serem projetados sdo o Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio
(DRE). A demonstra¢do do resultado projetada apresenta o desempenho econdémico projetado da
empresa no periodo orcamentario, confrontando receitas e ganhos com as despesas e perdas. Ja o
balanco patrimonial projetado viabilizard a projecdo da situacdo financeira e patrimonial da

empresa, apresentando as origens e as aplicacdes de recursos. (SANTOS et al., 2008)
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2.2.2.4 Analise de indicadores econdmico-financeiros

E fundamental concluir o processo or¢amentirio realizando-se a andlise financeira das
projecdes, podendo ser utilizados indicadores de liquidez, endividamento, margem de lucro,
retorno do capital proprio, entre outros (PADOVEZE, 2012).

De acordo com Ribeiro (2010), os quocientes de liquidez mostram a capacidade da
empresa em poder saldar os compromissos assumidos junto a terceiros, jd o quociente de e
endividamento revela a participacdo do capital de terceiros em relacdo ao capital total, e os
quocientes de rentabilidade ou lucratividade (margem liquida, rentabilidade do ativo e do PL)
dizem respeito ao rendimento que o capital aplicado na empresa proporciona aos seus

investidores (RIBEIRO, 2010).

2.3 TRABALHOS SOBRE O TEMA

A seguir apresentam-se alguns estudos realizados sobre o tema. A partir desse
levantamento buscou-se demonstrar a relevancia do assunto em trabalhos ja publicados.

Silva e Silva (2014) realizaram um estudo de caso em uma pequena empresa familiar com
o objetivo de verificar o papel do planejamento, do or¢camento e das informagdes contdbeis em
seu processo gerencial. Os resultados indicaram uma auséncia de planejamento e or¢camento em
razdo do alto nivel de informalidade dos processos. Além disso, concluiram que o fato do
or¢camento ndo ser executado em toda sua extensdo prejudica a realizacdo de um planejamento
que possa demonstrar os resultados da companhia de forma precisa.

Pereira, Lyrio e Schnorrenberger (2013) realizaram um estudo com o objetivo de analisar
as praticas orcamentdrias adotadas pelas cooperativas associadas a Federacdo das Cooperativas
Agropecudrias do Estado de Santa Catarina. Como conclusdo, verificaram que a grande maioria
dos gestores realiza e aplica o planejamento estratégico, e em seguida o traduzem em numeros
com o auxilio do processo orcamentdrio em suas mais variadas etapas, demonstrando que eles
possuem preocupagdo com o planejamento e com o alinhamento dos esfor¢os de sua organizacao.

Ja Chagas e Araidjo (2013) investigaram como as industrias calcadistas do polo de
Campina Grande/PB utilizam o orcamento empresarial no processo de gestdo. Dos resultados

obtidos destaca-se que mais da metade das empresas utilizam o or¢camento empresarial. Os
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resultados demonstraram que a maioria das indudstrias pesquisadas realiza planejamento de curto
prazo e que os gestores utilizam as informagdes contdbeis apenas para cumprir exigéncias fiscais,
apesar de acreditarem serem importantes.

Castanheira et al. (2012) realizaram uma pesquisa sobre o or¢camento empresarial como
uma ferramenta para apoiar as decisdes de controle de gestdo em industrias farmacéuticas de
médio porte. A conclusdo revela que o or¢amento de gestdo corporativa € utilizado pelos gestores
das cinco empresas pesquisas como uma ferramenta de apoio para as decisdes e controle
gerencial, e que o processo or¢camental adotado atende ao necessario, mas ainda hé a necessidade

de melhorias.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento desta pesquisa foram
abordados conforme os seguintes aspectos: pela forma de abordagem do problema, quanto aos
objetivos e com base nos procedimentos técnicos utilizados.

Em relacdo a abordagem do problema, essa pesquisa classifica-se como qualitativa, que é
um tipo de pesquisa em que se concebem andlises aprofundadas em relagdo ao objeto estudado
(BEUREN, 2008).

Quanto aos objetivos, esse trabalho caracteriza-se como exploratorio. De acordo com
Beuren (2008, p. 80), “por meio do estudo exploratério busca-se conhecer com maior
profundidade o assunto, de modo a tornd-lo mais claro ou construir questdes importantes para a
conduc¢do da pesquisa”.

Como este trabalho foi realizado em um empreendimento em especifico, o procedimento
técnico utilizado classifica-se como estudo de caso, que € caracterizado pelo estudo concentrado
em um unico caso, no qual o pesquisador aprofunda seus conhecimentos (BEUREN, 2008).
Segundo Yin (2005, p.19), os estudos de caso apresentam-se como estratégia de pesquisa
“quando o foco encontra-se em fendomenos contemporaneos inseridos em algum em contextos da
vida real”.

Para a sua realizag@o, foram utilizadas trés fontes de evidéncias, descritas por Yin (2005):
documentagdo, registro em arquivo e entrevistas. A andlise da documentagdo ocorreu através da

andlise de informagdes obtidas na internet, com conteido relacionado a exigéncias legais,
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aspectos tributdrios e peculiaridades referentes ao ramo de negdcio estudado. Os registros em
arquivo utilizados foram cotagdes dos valores para compra de matéria-prima disponibilizada pelo
fornecedor e registros pessoais de um dos socios do empreendimento em questao.

Em relacdo as entrevistas e coleta de dados, foram realizadas com um dos sécios do
negocio e com uma profissional tributarista, sendo classificadas como do tipo direcionadas, pois
enfocaram diretamente o topico do estudo de caso (YIN, 2005). A entrevista com o scio seguiu
uma estrutura com perguntas sobre o processo produtivo, investimento em imobilizado, custos,
despesas, nicho de atuagdo pretendido, forma de venda e distribuicio do produto. Ja a
profissional tributarista foi consultada a respeito das aliquotas dos impostos incidentes sobre
venda e faturamento relativas ao segmento da atividade de cervejaria artesanal.

O instrumento de coleta de dados utilizado para a constru¢do do orcamento foram
planilhas eletronicas, as quais foram elaboradas para cada uma das etapas descritas no referencial

tedrico.

4 CONTRUCAO DO ORCAMENTO EMPRESARIAL: O ESTUDO DE CASO

Nesta secdo sdo apresentadas as etapas da constru¢do do or¢camento empresarial de uma
cervejaria artesanal. Estd subdividida em trés subse¢des: caracterizacdo do negdcio e premissas

or¢amentdrias, etapas do orcamento operacional e etapas do or¢camento financeiro.

4.1 CARACTERISTICAS DO NEGOCIO E PREMISSAS ORCAMENTARIAS

A empresa ird atuar no mercado de fabricacdo e comercializacdo de cervejas artesanais e
ficard localizada no Rio Grande do Sul. Serdo trés sdcios com cotas de igual valor, sendo que
dois deles irdo trabalhar de forma integral nas atividades da empresa (fabricacdo, promogao,
vendas e entregas). O nicho de atuacdo serd o fornecimento para festas eventos e a venda para
consumidores finais de sua rede de contatos, sendo que em ambos os formatos a venda e a
producdo serd sob encomenda. Para este trabalho, serdo analisados os trés principais tipos de
cerveja artesanal fabricados pelos empreendedores: cerveja Pale Ale e cerveja Weiss, ambas de

alta fermentacdo, e cerveja Pilsen, de baixa fermentacao.
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As premissas sio fundamentais para a elaboracdo do orcamento (SA; MOARES, 2005.
SANTOS et al., 2008. PADOVEZE; TARANTO, 2009. FREZATTI, 2009. PADOVEZE, 2012).

Para a construg@o do orcamento operacional e financeiro foram estabelecidas as seguintes
premissas orcamentarias:

- As cervejas serdo industrializadas e vendidas em garrafas de 600ml;

- as vendas serdo realizadas sob encomenda;

- a producgao serd feita de acordo com as encomendas e todas as cervejas produzidas serdo
comercializadas;

- a empresa nao ird manter estoque de produtos prontos;

- a venda e a distribuicdo dos produtos serd realizada apenas dentro do estado do Rio
Grande do Sul;

- o recebimento serd a vista, em dinheiro ou depdsito bancario;

- as matérias-primas serdo adquiridas a vista;

- o custo indireto de fabricacdo (CIF) terd sua apropriacdo pelo critério da mao de obra
direta;

- 0 pagamento das despesas operacionais e dos custos de produgdo € realizado no més em
que ocorrem;

- 0 pagamento/recolhimento dos impostos sobre vendas e faturamento € realizado no més
seguinte ao da comercializagao;

- o regime de tributacdo serd o lucro presumido. O percentual de presunc¢io do lucro para
o cédlculo do imposto de renda devido € de 8%, conforme art. 15 da lei 9.249 de 1995, e o
percentual de presuncdo do lucro para o célculo da CSLL devida é de 12%, conforme art. 20 da
mesma lei.

- a aliquota de IR € de 15%, mais 10% sobre a parcela adicional de lucro que exceder o
valor resultante da multiplicacdo de R$ 20.000,00 pelo nimero de meses do respectivo periodo
de apuracdo, conforme art. 3° da lei 9.249 de 1995;

- a aliquota de CSLL € de 9%, conforme art. 3° da lei 7.689 de 1988;

- 0 IRPJ e a CSLL devidos serdo pagos no més seguinte ao do encerramento do periodo
de apuragdo trimestral;

- areserva legal serd de 5% do lucro liquido do exercicio, desde que ndo exceda 20% do

capital social, conforme art. 193 da lei 6.404;
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- a producdo e a comercializacdo serdo feitas por dois dos sdcios, os quais irdo trabalhar
de forma integral na empresa;

- a distribuicdo de lucros aos socios serd de 60% do lucro liquido mensal, e serd paga no
més subsequente ao periodo apurado;

- a empresa ird produzir na totalidade de sua capacidade produtiva, que é de 1 brassagem
por dia ou 22 brassagens por més. Com o maquindrio e equipamentos previstos para o 1° ano de
atividade, cada brassagem podera produzir 200 litros de cerveja ou 333 garrafas de 600ml.

- no inicio do terceiro ano de atividade (2018) planejou-se adquirir mais equipamentos a
fim de aumentar a capacidade produtiva para 300 litros de cerveja por brassagem ou 500 garrafas

de 600ml, representando um aumento de 50% na produgio.

4.2 ETAPAS DO ORCAMENTO OPERACIONAL

Nesta se¢do sdo apresentados os instrumentos orcamentdrios das etapas que constituem o

or¢amento operacional, quais sejam: vendas, producdo e despesas operacionais.

4.2.1 Orcamento de vendas

Esta peca orcamentdria abrange as quantidades a serem vendidas de cada produto,
impostos sobre vendas e faturamento e a determinacao do preco de venda.
Para o orcamento de vendas, os sécios estimaram um percentual a ser comercializado para

cada um dos 3 tipos de cerveja, conforme demonstrado na tabela 1.

Tabela 1 - Planejamento mensal das vendas - garrafas de 600ml por tipo de cerveja

Tipo de cerveja 2016 % 2017 %0 2018 %0

Cerveja Pale Ale 2.331 31,8% 2.331 31,8% 3.500 31,8%
Cerveja Weiss 2.331 31,8% 2.331 31,8% 3.500 31,8%
Cerveja Pilsen 2.664 36,4% 2.664 36,4% 4.000 36,4%
Total (garrafas de 600ml) 7.326 100% 7.326 100% 11.000 100%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa
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A partir dos dados, observa-se que o planejamento mensal de vendas € igual para todos os
meses de cada ano, e o percentual de produgdo planejado para cada tipo de cerveja mantém-se
constante no decorrer dos trés periodos or¢ados.

Os impostos incidentes sobre as vendas sdao IPI e ICMS e sobre o faturamento sdo

PIS/PASEP e COFINS, e suas aliquotas e base legal estdo expostas no quadro 1.

Quadro 1 — Impostos sobre vendas e faturamento, aliquotas e base legal

Tributo Aliquota Base legal
1PI 6% Art. 15, inciso I da lei 13.097/2015
ICMS 12% Art. 32 do Livro 1, inciso CXL do Decreto 37.699/97
(Regulamento do ICMS do Rio Grande do Sul)
PIS/PASEP 1,86% | Art. 25, § 1° da lei 13.097/2015
COFINS 8,54% | Art. 25, § 1°dalei 13.097/2015

Fonte: elaborado pela autora

A carga tributdria sobre o faturamento da empresa chega a 27,5% da receita bruta,
demonstrando que mais de 25% do que a empresa fatura devera ser pago ou recolhido aos cofres
publicos. Para se chegar a esse percentual, efetuou-se a soma de todos os valores projetados a
serem pagos em tributos sobre as vendas e sobre faturamento.

O orcamento do preco de venda serd elaborado em uma se¢do apds a etapa que apura 0s

custos unitdrios de cada produto.

4.2.2 Orcamento de producio

Esta peca abrange o orcamento de matéria-prima, de mao de obra direta, de custos

indiretos de fabricacdo e dos custos dos produtos vendidos.

4.2.2.1 Orcamento de matéria-prima

Para o orcamento da matéria-prima e de materiais diretos utilizados na fabricagao,
calculou-se a quantidade necessdria para a produg@o de cada garrafa de cerveja. A tabela 2 traz a
relacdo dos insumos necessarios com os respectivos custos referente a produgdo de 1 brassagem

de cada tipo de cerveja.



17

Tabela 2 — Calculo do custo de matéria-prima e insumos por garrafa de cerveja de 600ml (valores em R$)

Tipo de cerveja

Matéria-prima/insumo Pale Ale Weiss Pilsen
Malte Base Pilsen (Kg) - - 194,04
Malte Base Pale Ale (Kg) 192,90 154,32 -
Malte Cara Rubi (Kg) 113,40 - -
Malte Cara Gold (Kg) - 32,44 -
Malte Wheat (Kg) - 102,72 -
Malte Diastatic (Kg) 12,76 12,76 12,76
Lipulo Hallertau Saphir (g) 7,80 - 23,40
Lipulo Hallertau Nugget (g) 19,80 - -
Lipulo Saaz (g) - 50,40 -
Whirlfloc 6,20 6,20 6,20
Fermento WB-06 (g) - 77,22 -
Fermesto S-04 (g) 60,06 - -
Fermento S-23 (g) - - 85,80
Gés 8,81 8,81 8,81
Agua 11,55 11,55 11,55
Filtro - capacidade de filtragem de 1.000 litros 14,33 14,33 14,33
TOTAL por brassagem 447,61 470,75 356,89
Custo por litro 2,24 2,35 1,78
Custo da matéria-prima por 600ml 1,34 1,41 1,07
Outros custos:

Garrafa 600 ml 1,25 1,25 1,25
Tampinha 0,08 0,08 0,08
Rétulo 0,70 0,70 0,70
Caixa transporte 0,08 0,08 0,08
Custo dos insumos por garrafa de 600ml 3,45 3,52 3,18

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

De acordo com os dados, para o cédlculo do custo da matéria-prima/insumos por unidade,
efetuou-se a divisdo do custo total das matérias-primas referente a 1 brassagem pela quantidade
de litros produzidos no processo, para entdo se chegar ao custo por 600 ml de cerveja. A esse
valor acrescentaram-se os custos unitdrios dos demais insumos necessarios (garrafa, tampinha,
rétulo e caixa de transporte), chegando-se, assim, ao valor final do custo dos insumos por cada

garrafa de cerveja.

4.2.2.2 Orcamento de mao de obra direta

Conforme previsto nas premissas orcamentdrias, somente os sécios irdo trabalhar no

processo produtivo. Portanto, para o cdlculo da mdo de obra direta (MOD), considerou-se o custo
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do pré-labore de cada um dos sécios somado ao encargo de 20% do INSS patronal. Do total,
dividiu-se pelo nimero de 176 horas tteis mensais (considerando-se 8 horas didrias por 22 dias
tteis no més), e chegou-se ao custo de R$ 13,64 por hora de trabalho de cada sécio.

Para processo produtivo didrio (que € de 1 brassagem) € necessario que cada sécio esteja
envolvido por 6 horas, totalizando 12 horas de mao de obra por brassagem. O custo calculado de
mao de obra nos dois primeiros anos de atividade (anos de 2016 e 2017) estd demonstrado na

tabela 3.

Tabela 3 — Calculo do custo da mao de obra direta mensal - anos de 2016 e 2017

Tempo de producdo Producdo mensal

Produto por garrafa (h) (garrafas) R$ MOD/h Custo R$ Rateio MOD
Cerveja Pale Ale 0,018 2.331 27,27 1.145,45 31,82%
Cerveja Weiss 0,018 2.331 27,27 1.145,45 31,82%
Cerveja Pilsen 0,018 2.664 27,27 1.309,09 36,36%
TOTAL 3.600,0

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

De acordo com os dados expostos, nos anos de 2016 e 2017 o tempo estimado de
produgdo de cada garrafa é de 0,018 h, e o custo por hora da MOD ¢é de R$ 27,27. Para o cdlculo
do custo da MOD por garrafa de cerveja, multiplicou-se o tempo de producdo de cada garrafa
pelo custo por hora da MOD, resultando em R$ 0,49 por unidade. O custo ficou 0 mesmo para os
trés tipos de cerveja pois elas tém o mesmo tempo de producao.

No terceiro ano de atividade (ano de 2018) estd previsto um aumento de produgdo para
300 litros didrios de cerveja, porém essa mudanga ndo ird requerer aumento do tempo de mao de
obra no processo produtivo. Desta forma, o tempo estimado de producdo de cada garrafa serd de
0,012 h, e o custo da MOD para o ano de 2018 terda uma reducdo para R$ 0,33 por garrafa de
cerveja. Essa alteracdo deu-se em razdo do aumento de garrafas produzidas no mesmo periodo de

tempo.

4.2.2.3 Orcamento de custos indiretos de fabricagdo

Em relagdo aos custos indiretos de fabricacdo (CIF), realizou-se um levantamento dos

custos mensais, que podem ser visualizados na tabela 4.



Tabela 4 — Custos indiretos de fabricacio mensais em cada ano

Ano: 2016 2016 2018
Item RS RS R$
Todo Iodofor 30,00 30,00 30,00
Acido Peracético 30,00 30,00 30,00
Detergente 15,00 15,00 15,00
EPI e uniformes 25,00 25,00 25,00
Energia elétrica 64,50 64,50 77,40
Quimico responsavel 800,00 800,00 800,00
Manutengdes 150,00 150,00 256,67
Depreciacdo 481,67 481,67 748,33
Seguranga privada 350,00 350,00 350,00
Total CIF 1.946,17 1.946,17 2.332,40

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa
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Como pode ser observado, com o aumento de produg@o previsto para o ano de 2018, o

custo de energia elétrica terd um aumento, assim como a despesa de depreciacao.

Para o rateio do CIF, utilizou-se o critério da mao de obra direta, resultando no valor R$

0,27 por unidade de garrafa produzida nos anos de 2016 e 2017, e R$ 0,21 por unidade de garrafa

produzida no ano de 2018.

4.2.2.4 Orcamento do custo unitario dos produtos

Para cédlculo do custo unitdrio dos produtos, realizou-se a soma dos custos de matéria-

prima/insumos, mao de obra direta e custos indiretos de fabricacdo calculados nas etapas

anteriores, chegando-se aos totais demonstrados na tabela 5.

Tabela 5 — Calculo do custo unitario dos produtos

Ano 2016 € 2017 2018
Produto Custo unitario Custo unitario

(R9) (R$)

Cerveja Pale Ale 4,20 3,99

Cerveja Weiss 4,27 4,06

Cerveja Pilsen 3,93 3,72

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

A partir dos dados, verifica-se que no ano de 2018 o custo unitdrio de cada cerveja é

inferior aos custos unitdrios dos periodos anteriores. Essa reducido deu-se em razdo do aumento
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da capacidade produtiva prevista para o ano de 2018, o que fez com que muitos dos custos se

diluissem, gerando, desta forma, uma reducdo no custeio final.
4.2.3 Orcamento do preco de venda

Neste estudo de caso, o preco de venda minimo a ser realizado foi calculado utilizando-se
o mark-up, método mencionado por Padoveze (2010). Os percentuais a serem considerados no

calculo estao relacionados na tabela 6.

Tabela 6 — Percentuais a serem considerados para o calculo do mark-up

Elemento Percentual

Margem de lucro 20%
1PI 6%
ICMS 12%
PIS/PASEP 1,86%
COFINS 8,54%
Total 48 %

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Como pode ser verificado, a soma dos percentuais totaliza 48% ou 0,48, perfazendo um
fator de divisao mark-up de 0,52.
A tabela 7 demonstra o preco minimo a ser praticado por cada unidade de garrafa de

cada tipo, calculado pelo mark-up.

Tabela 7 — Calculo do preco minimo de venda por produto

Ano 2016 e 2017 2018

Preco minimo de venda  Preco minimo de venda
Produto Fator mark-up (R$) (RS)
Cerveja Pale Ale 0,52 9,30 8,49
Cerveja Weiss 0,52 9,43 8,63
Cerveja Pilsen 0,52 8,77 7,97

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa
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Os precos minimos de vendas calculados para o ano de 2018 sdo menores do que dos
precos dos anos de 2016 e 2017 devido a reduc@o dos custos unitdrios de cada cerveja prevista
para aquele ano.

Com o cdlculo do mark-up foi possivel verificar se o prego final de R$ 10,00 por garrafa
de 600ml que socios gostariam de praticar seria suficiente para arcar com todos 0s custos,
despesas e impostos que a empresa terd, mais a margem de lucro desejada. Conforme verificado
na tabela 7, o preco minimo de venda calculado ficou abaixo do valor de venda pretendido pelos

empreendedores, demonstrando que o prego estabelecido por eles estd de acordo.

4.2.4 Orcamento de despesas operacionais

As despesas operacionais or¢adas foram as despesas com vendas e as administrativas.

As despesas com vendas abrangeram despesas com publicidade e propaganda, telefone
celular e despesas relacionadas ao veiculo que serd utilizado para as atividades de promocgao e
para as entregas, totalizando R$ 1.225,00 mensais em cada um dos anos.

Ja as despesas administrativas englobaram a parte do pré-labore dos sécios que ndo estd
vinculada & ma@o de obra direta da produgdo, material de expediente, energia elétrica e dgua da
drea administrativa, faxina, depreciacdo dos bens da drea administrativa, seguranca privada,
custos com Contador, internet e telefone fixo, somando aproximadamente R$ 3.120,00 por més.

Em funcdo da empresa apenas utilizar recursos proprios para financiar sua operagdo, nao

foi necessario or¢ar despesas financeiras.

4.3 ETAPAS DO ORCAMENTO FINANCEIRO

Nesta secdo sdo apresentados os instrumentos orcamentdrios das etapas que constituem o
orcamento financeiro, que s3o: orcamento de caixa, orcamento de investimentos e de
financiamentos, projecdo das demonstracdes financeiras e andlise de indicadores econdmico-

financeiros.

4.3.1 Orcamento de caixa, orcamento de investimentos e de financiamentos
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O orcamento de investimentos foi confeccionado em uma pega junto com o orgamento de
caixa, de acordo com o mencionado por Carraro (2014), e ambos estdo ilustrados no Apéndice A.
O tnico investimento projetado para o periodo foi a compra de equipamentos para o aumento da
capacidade produtiva, que, conforme demonstrado pelo or¢amento de caixa, pdde ser financiado
com recursos proprios. Em razdo de ndo ter sido necessdrio o financiamento com capital de

terceiros, o orgamento de financiamentos foi nulo.

4.3.2 Projecao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras projetadas foram o Balaco Patrimonial (BP), o qual consta

na tabela 8, e a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE), que se encontra na tabela 9.

Tabela 8 — Projecao do Balanco Patrimonial

2016 2017 2018
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Bancos /Aplicacdes Financeiras 144.828  235.679 379.299
A% do Ativo Circulante 63% 61%
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado 69.300  69.300 101.300
A% do imobilizado 0% 46%
(-)Depreciacdo Acum (7.380) (14.760) (25.340)
TOTAL DO ATIVO 206.748 290.219 455.259
A% do Ativo Total 40% 57%
PASSIVO e PL
PASSIVO CIRCULANTE
Impostos a pagar/recolher 24.853 24.853 37317
Dividendos a pagar 10.000 10.000  18.000
Total do Passivo 34.853 34.853 55.317
A% do Passivo 0% 59%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 90.000  90.000  90.000
Reserva legal 9.945 18.000  18.000
Reserva de lucros 71.951 147.366 291.942
Total do PL 171.895 255.366 399.942
A% do PL 49% 57%
Total do Passivo + PL 206.748 290.219 455.259
A% do Passivo + PL 40% 57%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa
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A partir dos numeros projetados, percebe-se que a empresa teve um aumento
representativo em seu PL, ocasionado principalmente pela variacdo da reserva de lucros. O
passivo apresentou um crescimento em 2018 em razdo dos impostos a pagar, que aumentaram
devido a elevagdo do faturamento no mesmo periodo. O ativo da empresa cresceu principalmente
na conta de Bancos/aplicacOes financeiras, visto que o projetado foram somente vendas a vista,
ndo tendo a necessidade de financiar clientes, portanto ficando em bancos o saldo acumulado

referente aos lucros auferidos.

Tabela 9 — Projecao do Balanco Patrimonial

2016 2017 2018

Faturamento bruto 879.120,00 879.120,00 1.320.000,00
Cerveja Pale Ale 279.720,00 279.720,00 420.000,00
Cerveja Weiss 279.720,00 279.720,00 420.000,00
Cerveja Pilsen 319.680,00 319.680,00 480.000,00
(-) IPI no faturamento bruto (49.761,51) (49.761,51) (74.716,98)
Receita bruta de vendas 829.358,49 829.358,49 1.245.283,02
A% - 50,2%
(-) Deducdes da receita bruta (191.747,68) (191.747,68) (287.909,43)
Impostos incidentes sobre vendas

ICMS (105.494,40) (105.494,40) (158.400,00)
PIS/PASEP (15.426,07) (15.426,07) (23.162,26)
COFINS (70.827,22) (70.827,22) (106.347,17)
Receita liquida 637.610,81 637.610,81 957.373,58
A% - 50,2%
Custo dos Produtos Vendidos(CPV) (363.072,66) (363.072,66) (516.246,40)
A% - 42%
Cerveja Pale Ale (117.674,97) (117.674,97) (167.489,62)
Cerveja Weiss (119.618,10) (119.618,10) (170.405,74)
Cerveja Pilsen (125.779,59) (125.779,59) (178.351,04)
Resultado Bruto 274.538,15 274.538,15 441.127,18
A% - 60,7 %
Despesas com vendas (14.700,00) (14.700,00) (14.700,00)
Despesas Administrativas (42.033,40) (37.458,40) (37.458,40)
Lucro Antes do IR/CSLL 217.804,75 222.379,75 388.969,39
A% 2% 74,9 %
Provisdo para IR e CSLL (18.909,37) (18.909,37) (28.392,45)
Lucro Liquido do Exercicio (LL) 198.895,38 203.470,40 360.577,69
A% 2% 77,2%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Com base nas projecdes do resultado do exercicio, verifica-se que nos dois primeiros de

atividade a empresa apresenta resultados (lucro liquido) bastante semelhantes. Isso se deu devido
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a utilizacdo dos mesmos parametros de vendas e de custos nos dois anos, tendo apenas variado as
despesas administrativas, que no primeiro ano ficaram um pouco mais elevadas em razao das
despesas operacionais de implantacdo da empresa. Ja a projecdo para o ano de 2018 demonstra
um aumento nas receitas, reflexo do aumento da capacidade produtiva prevista para esse ano. O
resultado do exercicio apresentou uma elevagdo percentual superior ao incremento da receita em

razao da dilui¢do de alguns dos custos de produgdo.

4.3.3 Analise dos indicadores economico-financeiros

Na tabela 10 s@o apresentados os indices calculados a partir das projecdes da DRE e do

Balang¢o Patrimonial.

Tabelal0 — Indices calculados a partir das projecoes

indice 2016 2017 2018
Margem liquida 31% 32% 38%
Rentabilidade do ativo 96% 70% 79%
Rentabilidade do PL 116% 80% 90%
Liquidez Imediata 4,16 6,76 0,86
Liquidez Corrente 4,16 6,76 0,86
Liquidez Geral 4,16 6,76 6,86
Endividamento 0,20 0,14 0,14

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

No primeiro ano de atividade (2016) a empresa incorreu com despesas operacionais de
implantacdo que fizeram sua margem liquida ficar inferior & margem de 2017. No ano de 2018 a
margem liquida teve uma elevagdo devido ao aumento da capacidade produtiva, fazendo com que
a estrutura de custos fixos se diluisse, gerando maior lucro.

A rentabilidade do ativo teve uma queda no ano de 2017 em razdo do ativo, que € o
denominador da férmula desse indice, ter aumentado em maiores propor¢des que o lucro. No ano
de 2018, como o lucro aumentou em propor¢des maiores que o ativo, o indice teve uma elevacao,
ficando em 79%.

A rentabilidade do Patriménio Liquido teve um movimento bastante similar a
rentabilidade do ativo, apresentando uma queda em 2017 em virtude de o lucro liquido ter

aumentado somente 2% em relacdo a 2016, e o PL ter aumentado 49% no mesmo periodo. Em
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2018, com um crescimento maior do lucro liquido em relacdo a 2017, o indice sofreu uma
elevacdo.

O aumento do indice da liquidez imediata nos trés anos analisados demonstra que a
empresa teve crescimento da sua capacidade de pagamento de suas obrigagdes de curto prazo.
Esse aumento deu-se pelo fato dos sdécios quererem priorizar o pagamento a vista de todas as
compras e obrigacdes, evitando, assim, gerar obrigacdes futuras. Uma parte dos lucros apurados
nos exercicios manteve-se em caixa/bancos, o que também contribuiu para o aumento do indice.
Em relacdo ao indice de liquidez corrente, como uma das premissas do orcamento era a
realizacdo de vendas a vista, a empresa nao tinha direitos a receber, portanto o indice ficou igual
ao da liquidez imediata. De forma similar aconteceu com o indice de liquidez geral. Visto que a
projecdo dos balancos patrimoniais mostra que empresa ndo possuia direitos e obrigacdes de
longo prazo no final de cada periodo analisado, o indice também manteve-se igual a liquidez
imediata.

O endividamento da empresa apresentou uma diminui¢ao no decorrer dos anos estudados
em razao do crescimento do PL, gerado pelo aumento das reserva legal e reserva de lucros. No
ano de 2018, o indice demonstra que para cada R$ 1.000 dos sécios, a empresa assumiu R$ 140
em dividas.

Pelos indices calculados em relagdo as projecdes, permite-se concluir que a empresa terd
Otima situagdo econdmico-financeira, com endividamento baixissimo, boa rentabilidade do ativo
e do PL e margem liquida satisfatéria. Seguindo as premissas estabelecidas no orcamento, e a

empresa ird gerar os resultados apresentados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi demonstrar as etapas a serem consideradas na constru¢do do
orcamento empresarial no planejamento de um novo negdécio. Para tanto, realizou-se um estudo
de caso em uma cervejaria artesanal. Com base nas premissas estabelecidas, as etapas do
orcamento foram elaboradas e os resultados foram projetados, permitindo que os sécios
avaliassem de forma concreta seu interesse quanto ao investimento no negocio.

O orcamento empresarial revelou-se muito importante no planejamento do

empreendimento em questdo, pois possibilitou que os sécios tivessem uma visdo integral dos
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nimeros da empresa, abrangendo o entendimento dos custos, das despesas, da carga tributdria, a
relacdo desses elementos com a formacdo do preco de venda, além da relevancia do fluxo de
caixa. Assim, ao reunir todos esses aspectos nas etapas do orcamento empresarial, foi possivel
projetar e analisar os resultados.

Na execucdo do estudo, verificou-se que os aspectos tributdrios dificultam o planejamento
de um novo negbcio, ndo apenas pela alta carga tributdria brasileira, mas também pela
dificuldade de se identificar de forma clara as aliquotas vigentes. Além disso, a quantidade de
dispositivos legais que regem os tributos € grande, a legislacdo tributdria € pouco clara e € repleta
de excec¢des, 0 que causa incerteza de se estar contemplando todas as regras vigentes em relacao
a um determinado tributo.

Como limitacdo do estudo, destaque-se o fato de ndo existir um modelo unico de
or¢amento empresarial para ser seguido por uma organizagdo, o que pode confundir o gestor que
o queira implementar. Por meio da pesquisa realizada no referencial tedrico, verificou-se que
cada autor pesquisado mostrou maneiras diversas de organizar as etapas do processo
or¢amentdrio, utilizando, inclusive, diferentes nomenclaturas. Porém, percebeu-se que os
modelos pesquisados possuem a mesma esséncia: definir premissas, estimar, orcar e controlar.
Caberd a cada empresa adaptar o melhor formato de orcamento para seu uso.

Outra limitag¢do € o fato do estudo ndo ter abrangido a parte de execu¢do do orcamento,
ndo sendo possivel, assim, corrigir os possiveis erros e desvios que venham a surgir. Portanto,
recomenda-se que esse estudo seja ampliado para que possa haver acompanhamento do
orcamento durante os anos orgados.

Por fim, ressalta-se que o orcamento empresarial € uma importante ferramenta de gestdo
que deveria ser utilizado por todas as empresas, especialmente nos projetos de planejamento de

novos negocios.
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6b'8T8PPL  P8I89SEl  0T'SESOTI  68'SIITTL  ST696TIT  09TTE0l  0EE0V'66  $9°9ST06 1001118 0L'069°9L  90°vS'L9 17°L6€°SS sooueg/extey) ap [eul opies
P8I89°GEl  0T'SES9TI  68°SIITTI  ST696TIT  09TTYEOI  0C'C€OY'66  $99ST'06 1001118 0L0699L  90°v¥S'L9 1¥°L6€°SS [eromy exte) (+)
6788 Pyl S9'9r1'6 S99r1°'6 0c'61Y'y S9'9r1'6 S9'9r1'6 0617y S9'9r1'6 S9'9r1'6 0617y S9°9r1'6 Skl 1¥°L6€°SS SOUAESEJ I SONAWGIIIY - BIUIIJI(
(IS'T6THT8)  (SE'CITPY)  (SEEIT'PY)  (0L°0V8'89) (SE'EIL'HY) (SEETTPY)  (0L0v8'89) (SEEII'PY) (SECTTHY)  (0L0V8'89) (SE'EII'PY) (SE'ETTTY)  (65°T98°LOT) sepleg - sojuauresed ap [0,
(08°L1L'9) - - (LT6£TD) - - (LT6€T0) - - (LT6ETD) - - - TISO
(€T'Y9Y'L) - - (80°'88%0) - - (80°88+'7) - - (80°88¢'7) - - - Al
(S6'726%9)  (LTT06'S)  (LTT06'S)  (LTT06'S)  (LTT06'S)  (LT206'S)  (LTT06'S)  (LTT06'S)  (LTT06'S)  (LTT06'S)  (LT'T06'S)  (LTT06'S) - SNIH0D
osorry)  (1s's8T1)  (1s's8TD)  (1s's8TD) (166871 (1s°'s8T)  (1s's8T) (16687 (16°68T'1)  (1s°s8Tn)  (16°68T'1)  (IS°S8T'T) - daSvd/Sid
@Lv19sy)  (6L9vIy)  (6L'9¥IY)  (6L'9PIY)  (6L'9vI'y)  (6L'OVIH)  (6L'9FIT)  (6L'9vI'H)  (6L'9vI'H)  (6L'OFIH)  (6L'9v1'H)  (6L'OVI'D) - IdI
(0z'c0L'96)  (0T'16L8)  (OTT6L8)  (0TT6L8)  (0T'T6L'8)  (0TT6L8)  (OTT6L'S)  (0TT16L'8)  (0T'T16L'8)  (0TT6L8)  (0T'16L'8)  (0T'T16L8) - SINDI
sojsoduy
(00°000°£0D  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°01) ~ (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°0D)  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°L) SO[90S SOB 0ESMQLISIC
(00°00€'69) - - - - - - - - - - - (00°00€'69) opezijiqouwt ap vidwo)
(00°SLS' ) - - - - - - - - - - - 00SLSP) oedejuerdur - sreuorderado sesadsoq
(0v'855°08) ) (ozercy)  (oTerey)  (ogelcy)  (oTelcy)  (oTelcy)  (oTercy)  (OTeicy)  (OTeicy)  (oTercy)  (OTeicy)  (0Teicy)  (0TEITy) steuomesado sesadsac
(00°pLS'LT) ; 0SPor' D (OsvorD  0SHor' D (0SHor' D (0S¥ D OSHor' D) (0SPor' D) (0S¥ D (0SPIy'D)  (0S'v9y'D)  (0SH9¥' D (0S'+9¥' 1) Ele)
(00°00T'€Y) ) (00009°¢)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€) EJQIIP LIGO-IP-OBA
96'870°€)  (80'FSD) (80%$2) (80%50) (80'%52) (80°'7ST) (80%$2) (80°%S2) (80'%52) (80°'7ST) (80°%S2) (80'%$2) (80'%52) ogdnpoud eu endy op owmnsuo)y
(oL'69v'c60)  (18'SSyve)  (18°ssvve)  (18°ssyve)  (18'SSyve)  (18'sSyvn) - (18°ssvv)  (18'SSy've) - (I8'SSyvn) - (18°ssvvD)  (I8'SSy'vn)  (I8°SSvvT)  (18°6Sy'4T) vwrid-eLigew @ soumsur ap eadwo)
sepyes (-)
00°071°696 ) 00°09T°€EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09TEL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09TEL  00°09T'EL  00°09T€EL 00°097°€91 SEPRIUY - SOJUNUIGIINY IP [BI0],
00°0T1'6L8  00°09T'EL ~ 00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09T'EL  00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09T'€EL 00°09T°€L (®ISTA B) SEPUIA
0000006 00°000°06 [eyides ap ogdezifeisauy
sepenuy (+)

ST 74a AON INno 1gs (019)74 nr NOf IVIN yav AVIN Add NVI

910C 9102 910C 9102 910C 9102 910T 9102 910T 910T 9102 910T

elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Fonte



30

L8'QLY'SET  TT'TES9TT  LS'SSELIT  LTY996TIT  TY'6ISEOT  86TLIPOI  89°ESTO6T  €0'LOT'IST  SE€096'TLT  8O'TYS'LIT  ¥H'P6E8ST 6L LYT 61 sodueg/exie) Ip [eulq op[es
TTTES9TT  LS'S8ELIT  LT'996'TIT  TY'6I8EOT  86°TLOPOT  89°€STO61  €0°LOI'IST  8€096'TLL  8OTYS'LOT  v¥¥6€8ST  6LLYT6VT  6F°8T8¥F1 [eromf eXIe)) (+)
8€°058'06 S99VI°6 S9'9r1'6 0’611y S99VI°6 S99VI°6 €61ty S9'9P1'6 S9'9P1'6 €61ty S9'9r1'6 S9'9P1'6 0’611y d 3 SOJUAIGIINY - BIUIYI
(29°69T°88L)  (SECTTHY)  (SE'CTT'PY)  (0L'0V8'89) (SE'EIT'YY) (SECITHY) (0L°0¥8'89) (SECTT'HY) (SE'CTI'PY)  (0L'0VS'89) (SE'CTI'PY) (SEETT'HY)  (0L°0P8'89) Ssepyeg - sojuawesed ap [eJ0],
(LO'LS6'8) - - (LT'6€TD) - - (LT'6€T0) - - (Lz'6€T0) - - (LT'6€TD) TISO
(0£°2S6'6) - - (80°88%7) - - (80°88%°7) - - (80°88%7) - - (80°88%°7) Al
(Te'regor)  (LTzoe's)  (LTwoe's)  (LT'To6's)  (LT'Toe's)  (LT'To6's)  (LTToe’s)  (LT'Toe's)  (LTToe’s)  (LT'zo6's)  (LT'toe's)  (LT'To6's)  (LT'T06°S) SNIH0D
Loogy'st)  (1s's8TD  (Is'e8T'D)  (1s°'68T'D) (1668’1 (1668 (Is's8T'D)  (Ig's8T'D)  (16°68T'1D) (16681 (1§°68T'D) (16681 (IS°68T'D) JASVd/SId
asioLer) (LYY (6L'9¥TI'Y)  (6LOVIY)  (6L'OVI'Y)  (6L'9VTH)  (6L°9¥T'H)  (6L°9¥1H)  (6L'9¥I'Y)  (6L'OVI'Y)  (6L'9¥I'Y)  (6LOVIY)  (6L°9F1'Y) IdI
or'yersor) (oz'teL'8)  (0T'1eL'8)  (0T'16L'8)  (0T'T6L8)  (0T'T6L8)  (0T'T6L'8)  (0T'T6L)  (0T'T6L8)  (0T'T6L'8)  (0T'T6L8)  (0T'T6L8)  (OT'T6L'8) SINDI
sojsoduy
(00°000°021)  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°0T)  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°01)  (00°000°0T)  (00°000°01)  (00°000°0T)  (00°000°01)  (00°000°0T)  (00°000°0T) SOI00S SOB 0ESMqLISI(]
- - - - - - - - - - - - - opezI[iqourt ap .QQEOU
- - - - - - - - - - - - - oedejuerdunr - steuoroerado sesadsaq
or'8ss0s)  (oTetcy)  (oTeizy)  (oTeicy)  (oTelcy)  (oTeicy)  (oTelcy)  (oTelcy)  (0TeiTy)  (0Teicy)  (0Teizy)  (0T€icy)  (0TEITY) sreuoroetado sesadsacg
©OFLELD OSPOrD)  OSHOrD  OSHOrD  OSTOrD  OsTOrD  OSTOrD  (OSEorD)  (OsEorD)  (0sHorD)  (OsTorD  (0sT9rD  (0ST9rD) Eie)
00°00T°€y)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€) BIQIIP £IGO-0P-0BIA
(96'810°€) ‘ (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) (80'%ST) ogdnpoxd eu en3g op ownsuo)
OL'697'€60)  (18°sSyv0)  (I8°Ssyve)  (I8°6SHve)  (18°'SsHve)  (I8°sSyve)  (I18'ssyve)  (18°sSyve)  (I8°Ssvve)  (18°'SSHve)  (I8°Ssvve)  (18°SSH D) (18°SSvT) vwid-eLgiew o soumsut op eadwo)
sepyeg (-)
00°0TI°6L8  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T°EL  00°09T’EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T’EL  00°09T'EL  00°09T'EL  00°09T'EL SEpeuy - SOJUNUIGIIY 3P [BI0],
00°0T1'6L8  00°09T'€EL  00°09T'€L  00°09T'€EL  00°09T'EL  00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09TEL  00°09T'EL  00°09TEL  00°09TEL (BISTA €) SEPUOA
1eyides op oedezijeidauy
sepenuy (+)
7ad AON 100 14s 0oV e NOr IVIN aqv AVIN Add NV
L10Z TV.IOL
L10T L10T L10T L10T L10T L10T L10T L10T L10T L10T L10T L10T

elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Fonte



31

LO'66T°6LE  PE'EO0PIE  09°LOL'SYE  66°60S0VE  STYITSTE  TSBIG'60E  06°0TL'TOE  LI'STF'I8T  ¥'6TI'ILT  T81€6'TIT  60°9€9°LYT  9€°0PETET sooueg/exie)) op [eul] op[eS
PEC00YIE  09°LOL'SYE  66°60S0VE  STYITSTE  TSBI6'60E  06°0TLTOE  LI'STH'I8T  ¥Y'6TI'ILT  TST€6'T9T  60°9€9°LYT  9C'OPETET  L8'8LY'SET [e1om] BXIe) (+)
02°029°€r1 €L'S6T'ST €L'S6T'ST 9°L61°8 €L'S6T'ST €L'S6T'ST 79°L61°8 €L'S6T'ST €L'S6T'ST 9°L61°8 €L'S6T'ST €L°66TST  (1S°8€€°€) so d 1229y - eSudINI
(08°6LEILT'T)  (LTVOL'PG)  (LTPOL'PG)  (8ETOS'TOT)  (LTVOL'YG) (LTWOL'V6)  (8E°TOSTOT) (LTWOL'PG) (LTPOL'P6)  (8E°TOSTOT) (LTWOL'P6) (LT'POL'P6)  (IS'SEEETT) sepyes - sojuawreded Ip [E)0],
(90°9z€TT) - - (9T°79¢°€) - - (9T°79¢°€) - - (9T°79¢°€) - - (LT6£TD) TISO
(T9°569°€1) - - ($8°6€L°€) - - (s8°6€L°€) - - (§8°6€L°€) - - (80°88%°C7) Al
(L1°L8€°€01)  (9T'T98'8) (9T'798'8)  (97'798'8) (9T°798'8)  (97°798'8)  (9T°T98'8) (92°798'8)  (9T'798'8)  (9T°T98°8) (9T°'798'8)  (97'798'8)  (LT'TO6'S) SNIZ0D
(86°L1§°20) (61°0€6'1) (61°0€6'1)  (61°0€6'1) 61°'0¢6'1)  (61°0€6°1)  (61°0€6°T) 61'o¢6'1)  (61°066'D  (61°0€6°'T) (61°'0¢6'1)  (61°0€6'1)  (1S°68T'T) ddSvd/Sid
(9€°L£9TL) (Tr'92T9) (Tty'9zc9)  (Tr'9zT9) (ey'ocz9)  (ey'9ce9)  (Ty'9TT9) (r'9ze9)  (Tr'9ze9)  (Tr'9TT9) (r'9zz9)  (Tr'9ze9)  (6LVI'Y) 1dI
0T166'€ST)  (00°00T°€1)  (00°00T°€1)  (00°00T°€1)  (00°00T°€D)  (00°00T°E€D)  (00°00T'ED)  (00°00T'ED)  (00°00T'ED)  (00°00T'ED)  (00°00T°€T)  (00°00T°€D)  (0TT6L') SINDI
sojsoduy
(00°000'807)  (00°000°81)  (00°000°81)  (00°000°81)  (00°000°81)  (00°000°8T)  (00°000°81)  (00°000°81)  (00°000'8T)  (00°000°81)  (00°000°81)  (00°000°81)  (00°000°01) SOT20S 508 0ESMQLUSI
(00°000°2€) - - - - - - - - - - - (00°000°T€) opezi[iqowt ap eidwo)
- - - - - - - - - - - - - oedejueydwr - steuororrado sesadsaqq
(0¥'855°0S) OTEITY) ozerzy)  (OTEITY) (ozercy)  (oTeiTy)  (0TEITH) ozercy)  (oTeicy)  (0TEITY) (oz'ercy)  (oTeITy)  (0TEITH) sreuoroetado sesadsaq
(#8'800°61) (LO¥8ST) Lov8s' ) (LO'P8S'T) (LO'P8S'T)  (LO'P8S'D)  (LO'8S'T) (LO'P8S'T)  (LOP8S'D  (LO'P8ST) (LO'P8S'T)  (LO'P8SD)  (LO'8S'T) 410
(00°00T°€Y) (00°009°€) (00°009')  (00°009°€) (00°009°€)  (00°009°€)  (00°009°€) (00°009'€)  (00°009°€)  (00°009°€) (00°009°¢)  (00°009°€)  (00°009°€) EJAIIP BIQO-9P-OBIA
(PrELSY) (T118¢) (T118¢) (TI°18¢) (T1°18¢) (T1°18¢) (T1°18¢) (T118¢) (T118¢) (T118¢) (T1°18¢) (T1°18¢) (T1°18¢) ogdnpoud eu engg op oumsuo)
@rv8yory)  (10°L0L°9€)  (10°L0L'9€)  (10°L0L9€)  (10°L0L'9€)  (10°L0L9€)  (10°L0L'9€)  (10°L0L'9€)  (10°L0L9€)  (10°L0L'9€)  (10°L0L9€)  (10°LOL'9E)  (10°LOL'9E) ewrtid-eugiew o sownsur p eadwo))
sepres (-)
00°000°0ZE'T  00°000°0TT  00°000°0TT  00°000°0TT  00°000°0IT  00°000°0TT  00°000°0TT  00°000°0LT  00°000°0LT  00°000°0LT  00°000°0LT  00°000°0LT  00°000°0TT SEPRUY - SOJUAUIGIINY 3P [BIOL,
00°000°0T€° T 00°000°0TT  00°000°0IT  00°000°0LT  00°000°0IT  00°000°0IT  00°000°0LT  00°000°0IT  00°000°0IT  00°000°0IT  00°000°0TT  00°000°0IT  00°000°0TT (1514 ©) SEPUIA
Teyides op oedezijeidouy
sepenuy (+)

4 (el AON INnO 1aS (e]9)7 nr N IVIN ygv AVIN AdA NVT

810C TV.LOL
810C 810C 810C 810C 810C 810C 810C 810C 810C 810C 810C 810C

elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Fonte



