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RESUMO

A presente tese tem por objetivo analisar as decisfes dos agricultores familiares de Frederico
Westphalen/RS com relacao a sucesséo geracional nas suas propriedades, sob a Gtica da teoria
da deciséo e orientagdes de valor, elencando os diferentes fatores que influenciam sucessores
e sucedidos nesse processo. Para alcancar este propdsito, além de andlises bibliogréaficas e
documentais acerca do tema e suas nuances, teorias balizadoras e elaboracdo de uma
construcdo histdrica dos sistemas agrarios do campo empirico, considerando o papel de
pessoas e instituicdes nessa construcdo, foi aplicado um questionario a 50 potenciais
sucessores e a 50 sucedidos, buscando compreender os direcionamentos decisorios destes
atores sobre sucessdo. Os dados coletados a campo, entre os meses de julho e setembro de
2015, foram tabulados com o suporte estatistico do programa Statistical Package for the
Social Science (SPSS), gerando cruzamentos e informacdes relevantes acerca do tema e suas
relagbes com o futuro das propriedades rurais familiares. O estudo mostra que a abertura de
possibilidades e alternativas de aprimoramento académico dos potenciais sucessores, mesmo
em areas agricolas, tem oportunizado uma gama de escolhas profissionais que contribui para o
constante desinteresse pela sucessdo. A postura dos pais nessas situacfes também é
condicionante para que o filho desperte ou ndo o interesse pela propriedade e tenha uma
preparacdo adequada para assumi-la, sendo o incentivo dos sucedidos visto como um
condicionador importante nas decisfes dos potenciais sucessores. O estudo aponta também
para uma necessidade de pensar a sucessdo geracional como um processo € ndo como uma
deciséo pontual. A participacdo dos filhos nas decisdes cotidianas da propriedade, bem como
na divisdo dos resultados financeiros e das responsabilidades, mostram-se fatores
determinantes para que esse processo aconteca. Além de delinear e analisar fatores
influenciadores das decisGes dos atores, o estudo classifica potenciais sucessores e sucedidos
dentro das orientaces de valor de Ruth Gasson (1973) — instrumental, social, expressiva e
intrinseca. Comparando as orientacfes de pais e filhos, tem-se uma importante diferenca de
percepcao. Assim, tem-se nas variaveis que influenciam o processo decisério dos atores e suas
percepcdes e orientacdes de valor, atreladas & importancia da agricultura familiar, como base
de sustentacdo econdmica e social local, a justificativa para que se estruturem alternativas

viaveis em prol da manutencao do jovem no campo.

Palavra- chave: Sucessdo geracional. Agricultura familiar. Processo decisério. Orientacdo de

valor.



ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the decisions of family farmers of Frederico Westphalen /
RS regarding the generational succession in their properties, from the point of view of
decision theory and value orientations, listing the different factors that influence successors
and successors in this process. In order to achieve this purpose, besides bibliographical and
documentary analyzes about the theme and its nuances, beacon theories and elaboration of a
historical construction of the agrarian systems of the empirical field, considering the role of
people and institutions in this construction, a questionnaire was applied to 50 potential
successors and 50 family farmers, seeking to understand the decision making process
direction of these actors over succession. The data collected in the field between July and
September 2015 were tabulated with statistical support from the Statistical Package for the
Social Science (SPSS), generating crosses and relevant information about the theme and its
relations with the future of the properties rural areas. The study shows that the opening of
possibilities and alternatives for academic improvement of potential successors, even in
agricultural areas, has provided a range of professional choices that contributes to the constant
lack of interest in succession. The parents attitude in these situations is also a condition for the
child to arouse or not the interest for the property and to have adequate preparation to assume
it, being the incentive of the successes seen as an important conditioner in the decisions of the
potential successors. The study also points to a need to think of generational succession as a
process and not as a one off decision. The participation of the children in the daily decisions
of the property, as well as in the division of the financial results and the responsibilities, are
determining factors for this process to happen. In addition to outlining and analyzing factors
influencing actors' decisions, the study ranks potential successors and succeeded within Ruth
Gasson (1973) value orientations - instrumental, social, expressive, and intrinsic. Comparing
the orientations of parents and children, one has an important difference of perception. Thus,
the variables influencing the decision-making process of the actors and their perceptions and
value orientations, linked to the importance of family agriculture, as a basis for local
economic and social support, are the justification for structuring viable alternatives for

maintenance the young man in the field.

Keywords: Hereditary Succession. Family Farming. Decision Process. Value Orientation.
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1 INTRODUCAO

O acesso a tecnologia da informacdo, com ferramentas como a internet, telefone
celular e televisdo por assinatura, defronta os jovens do século XXI com um mundo
globalizado e repleto de atrativos que estdo ao alcance de suas mdos. Da mesma forma, a
ampliacdo das possibilidades de estudo, com a expansao universitaria, oportuniza a muitos
jovens uma formacéo académica até entdo distante de seus sonhos. Este cenario, vislumbrado
pela juventude rural, tem se tornado cada vez mais urbano, o que gera um fenémeno iniciado
com a modernizacdo da agricultura e intensificado com as tecnologias e inovac@es, a evasdo
juvenil do meio rural, a qual possibilita aos potenciais sucessores seguir Seus rumos
direcionados pelos beneficios e facilidades dos centros urbanos, tornando crescente o desejo
de nédo reproduzir as atividades dos pais na pequena propriedade (SILVESTRO; CORTINA,
1998). Este fator tem alterado significativamente a estrutura do meio rural, com mais ou
menos intensidade.

Nesse contexto, a estruturagdo de uma imagem do rural na concepg¢do contemporanea
tem se tornado cada vez mais complicada. A definicdo de rural como aquilo que esta fora do
urbano, chamado distrito ou vila, conforme sugeriu o decreto lei n. 311, de 1938, ja ndo basta
para essa compreensao. O rural e o urbano, em muitas regides, acabam se fundindo, ou ainda,
0 urbano acaba desestruturando o rural, transformando-o em legado histérico e distante dos
olhos. No entanto, devido as amplas dimensdes territoriais brasileiras, o espaco rural ainda é
uma representacdo importante do desenvolvimento local em muitas regides, inclusive do Rio
Grande do Sul. Esta relacdo entre rural e urbano tem se tornado um condicionante para a
construcdo de uma nova ruralidade, a qual perpassa pelos caminhos da sucessdo geracional.
Afinal, como esta se desenhando o futuro e continuidade produtiva das pequenas propriedades
rurais brasileiras?

Para essa nova ruralidade emergente, é fundamental que um posicionamento politico,
social e econdmico seja pensado. Para Wanderley (2000), incentivos institucionais e
familiares sdo necessarios para a diversificacdo social, complementaridade ao urbano,
diminuicdo da migragéo e atragédo de outras categorias sociais ao rural, modernizagéo do rural,
extensdo de produtos e servigos, valorizagdo do patrimdnio cultural e natural das
comunidades, agricultores territoriais e atividades além da producdo. As nuances dessas

construcdes e reconstrucdes do rural partem da estruturacdo de oportunidades, possibilidades
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e atrativos, fazendo com que os jovens oriundos do meio rural sintam-se motivados a dar
continuidade ao legado de seus antecessores.

A diminuigdo do éxodo jovem e alternativas que viabilizem a sucesséo dessas terras
fazem parte desse processo de reconstrugdo de um espaco muitas vezes desacreditado,
fazendo com que a agricultura familiar encontre dificuldades em garantir a sua reproducéo
social. Essa dificuldade est4 intimamente relacionada ao constante e crescente desinteresse da
populagéo rural jovem, especialmente feminina, de permanecer no campo. Conforme
Camarano e Abramovay (1998), na década de 1990, a saida da populagdo do campo
concentrava-se na faixa etaria mais jovem (homens tinham de 20 a 24 anos e as mulheres de
15 a 19), com maior proporcdo de mogas. Essa realidade se intensificou na Gltima década,
especialmente com a expansdo das possibilidades de formacéo académica para os potenciais
sucessores.

Esse fendmeno, quando afeta regibes com economia predominantemente agricola,
pode trazer consequéncias preocupantes, que se ampliam quando a regido € caracterizada pela
agricultura estruturada em moldes familiares, ou seja, muitas propriedades com pequenas
quantidades de terras, como é o caso da regido de Frederico Westphalen — RS, situada
geograficamente no Médio Alto Uruguai do Rio Grande do Sul, a ultima a ser colonizada no
estado (BERNARDES, 1997). O municipio de Frederico Westphalen é sede do Conselho
Regional de Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai (CODEMAU), um Conselho Regional
de Desenvolvimento (COREDE), composto por outros 22 pequenos municipios, que tem na
agricultura familiar sua maior mola propulsora de desenvolvimento.

E nessa regido que se encontra a maior concentracdo de minifindios do Rio Grande do
Sul, e a populacéo rural representa 53,08% do total da regido, sendo que o tamanho médio das
propriedades é de 15 hectares (IBGE, 2010), predominando assim a agricultura familiar. O
desenvolvimento rural local, desde sua origem, vem sendo constituido com base na
agricultura familiar, principalmente em fungéo das caracteristicas fundiérias, caracterizada por
pequenas e medias propriedades, que possuem a mao de obra familiar para gerir e manter as
propriedades rurais (BRIXIUS; AGUIAR; MORAES, 2006).

Os motivos que levam a evasdo e a falta de interesse sucessorio dos jovens da regido,
ao longo do tempo, sdo claros e compreensiveis e serdo expostos no presente estudo. No
entanto, tém surgido, nos Ultimos anos, perspectivas de retracdo desse fenémeno. Vislumbrar
a nova ruralidade que se apresenta, com a presente interatividade das atividades

agropecuarias, a modernizacdo dos processos e manejos, além dos atrativos urbanos, torna
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instigante a andlise do futuro das pequenas propriedades rurais, através dos caminhos da
sucessao, especialmente considerando o arcabouco da teoria da decisao.

O arcabouco tedrico que compbe o estudo esta alicercado basicamente na teoria da
decisdo, com ramificacfes voltadas a racionalidade limitada, teoria sistémica e abordagem
holistica dos sistemas agrarios, agricultura familiar, sucessdo geracional e orientagdes de valor
voltadas a agricultura. As abordagens buscam tecer uma relacdo entre a problematica da
sucessdo geracional e as nuances que orientam os direcionamentos decisorios dos agricultores
familiares.

No campo empirico, vé-se no municipio de Frederico Westphalen/RS uma caréncia de
informacBes sobre suas caracteristicas agricolas, especialmente voltadas a uma construcéo
historica. Dessa forma, o estudo propde essa construcdo, identificando as passagens,
personagens, instituicbes e momentos marcantes da historia local, que contribuiram para a
formacéo do sistema agrario atual, bem como de passagens historicas com diferentes posturas
voltadas a seguranca e aos habitos alimentares da populacéo. Para se chegar a esta construcéo,
foram tracados os caminhos desde os primeiros passos colonizadores, passando pela
emancipagdo politico-administrativa do municipio, tendo sempre como suporte as fases e
diferentes sistemas agrarios do Rio Grande do Sul, especialmente voltados a colonizagédo
europeia.

Nas analises de campo, as percepcGes de potenciais sucessores e sucedidos,
representados por uma amostra representativa da populacdo rural local, com potenciais
sucessores residindo no campo, foram identificadas. As evidéncias apontadas pelo estudo
respondem seus objetivos, oportunizando uma leitura dinamica e contemporanea do cenario
rural local, que representa a realidade da ruralidade quando nesta predomina a agricultura
familiar. Na construcao do perfil dos potenciais sucessores, fatores que moldam e influenciam
os direcionamentos decisorios de pais e filhos, voltados & sucessdo geracional e orientacdo de
valor desses, observam-se os alinhamentos, possibilidades, alternativas e tendéncias que
moldam o futuro da agricultura familiar nesta regiao.

O apontamento das percepgdes dos atores acerca da sucessdo, suas particularidades e
perspectivas evidenciam a sua preocupacdo com a problematica. Informagdes cruzadas,
especialmente de perfil e aspectos voltados a formacdo dos jovens, com a perspectiva
sucessoria na propriedade, contribuem para a constru¢do do cendrio atual e possibilita a
projecdo de um cenario futuro para a agricultura familiar como um todo, uma vez que a

continuidade da atividade depende diretamente da sucessao.
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O futuro das propriedades rurais familiares e a prospec¢cdo dos cendrios rurais nas
regides onde a agricultura familiar é predominante sao discutidos a partir das interpretaces,
por parte dos envolvidos, dos fatores que influenciam suas decisdes cotidianas e futuras. Da
mesma forma, as orientacfes pessoais de valor destes individuos, suas relacbes sociais,
intrinsecas, instrumentais e expressivas com o rural podem estar direcionando seu processo
decisorio, em detrimento das condi¢bes ambientais, econémicas e sociais que lhes sdo
apresentadas e absorvidas.

A organizacdo e relacdo teodrico-empirica do presente estudo busca esbogar a
problematica da sucessdo geracional na agricultura familiar, sob a luz da teoria da deciséo,
dos sistemas agrarios e orientacbes de valor. Trata-se de um tema contemporaneo e
importante, que vem sendo alvo de debates institucionais no mundo todo, cujas linhas de
discussdo estdo voltando-se para a consolidagdo de propostas que venham a despertar o
interesse sucessorio dos jovens rurais, e de estratégias e propostas que viabilizem a sucessdo
como um processo, em prol da manutencdo dessa classe indispensavel para o

desenvolvimento econdmico e social do rural.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

A ruralidade brasileira, e em particular a do Rio grande do Sul, vem sendo modificada
em funcdo das novas técnicas de producdo agropecudria, modernizacdo do processo
produtivo, novas alternativas de mercado e, consequentemente, fontes de renda. Essa
realidade estd presente no cotidiano de quem vive no campo. Familias com ou sem
perspectiva de sucessao que vivem em pequenas propriedades rurais sdo instigadas a pensar
constantemente o futuro de sua propriedade e do proprio setor agropecuario.

Segundo Batalha (2001), uma visdo global do sistema agroalimentar, de insercdo do
agricultor e de sua familia, evidencia a importancia de uma melhor articulagcdo entre 0s
agentes, publicos e privados, para que se obtenha uma postura decisoria coerente e baseada
em analise sistémica e racional. No entanto, o que se percebe é que 0 acesso as informacoes
ainda é restrito, fato que dificulta a insercdo de boa parte dos agricultores neste novo cenério.

As nuances, micro e macro ambientais, que permeiam o processo decisério dos
agricultores familiares e seus potenciais sucessores, acerca do futuro das propriedades tendem
a influenciar nos cenérios futuros desse pujante subsistema agroalimentar. A agricultura

familiar representa um importante pilar social e econdmico para o desenvolvimento rural,
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sendo que as diretrizes tomadas por seus atores sdo condicionantes para que esta sustentacdo
seja solida e constante.

Nesses termos, h4 um agravo quando se trata da agricultura familiar, uma vez que
discussbes acerca do futuro da propriedade e da preparacdo de sucessor Sdo temas pouco
discutidos entre os interessados, subentendendo-se que a decisdo sobre o futuro dos jovens
oriundos da agricultura familiar j& esta tracado e, em muitos casos, a propriedade ndo faz
parte dele. Considerando o ponto de vista, interesses e concepgOes dos atores, surgem
situacOes problemas passiveis de anélise, que podem gerar uma identidade acerca do tema e
suas relacGes com a teoria da decisdo. Neste contexto apresenta-se a seguinte questao:

- Como os agricultores familiares estdo tomando suas decisdes quanto a sucessao

geracional das propriedades?

1.2 JUSTIFICATIVA

Os fatores supracitados apontam para uma nova imagem do rural, especialmente em
locais com predominancia de pequenas propriedades. Nesses locais, 0 cenario aponta para
uma masculinizacdo e/ou esvaziamento do campo, em muitos casos com a descontinuidade
das atividades na propriedade (SILVESTRO et al., 2001) e abandono ou venda do patrimdnio,
0 qual possui alto valor social e de pertencimento para os agricultores. Essa realidade acaba
acarretando importantes prejuizos econdémicos, sociais e culturais para a regido, uma vez que
parte de sua identidade historica esta se perdendo.

Tendéncias como o envelhecimento e a masculinizacdo da populacdo do meio rural
sdo consequéncias do éxodo constante que afeta o cenario agricola das pequenas cidades, cuja
agricultura familiar é representativa. Esses enfoques estdo diretamente relacionados com as
perspectivas que 0s potenciais sucessores tém em relagdo aos centros urbanos e as condicoes
de vida do rural. Também, como lembram Silvestro e Cortina (1998), relacionam-se a
inviabilidade econdmica de propriedades, que ja sdo pequenas, de se dividirem ainda mais
para tornar os herdeiros independentes, e a desvalorizagdo da agricultura. Isso tudo, sdo
barreiras importantes que englobam o processo sucessorio.

A leitura dessas diferencas parte da propria familia que, na maioria dos casos, ndo vé
na propriedade rural uma alternativa de futuro promissor aos jovens. A partir dessa

concepcdo, 0s potenciais sucessores tomam suas decisdes que sdo condicionadas e
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direcionadas por iniumeros fatores. Assim, realizar um levantamento desses fatores torna-se
crucial para a compreensao de tais decisdes.

Quando tais fendmenos afetam regiGes com economia predominantemente agricola, ha
uma consequéncia negativa preocupante. Isso se amplia quando a regido é caracterizada pela
agricultura estruturada em moldes familiares, com muitas propriedades com pequenas
extensdes de terras, como é o caso da microrregido a que pertence o municipio de Frederico
Westphalen.

O municipio tem um perfil agricola minifundiario com perspectivas de
desenvolvimento rural atrelado a diversificacdo de culturas, acdes empreendedoras e
pluriatividade econdmica para diversificacdo de renda. No entanto, apesar dos acenos
positivos, em longo prazo, a regido enfrenta um problema que ndo é exclusivo seu, mas
extremamente preocupante, que € a evasdo dos jovens do meio rural e os parametros usados
por estes para tomar suas decisfes pessoais. Comparando os censos do IBGE de 2000 e 2010,
tem-se um decréscimo de cerca de mil e quatrocentos habitantes do meio rural do municipio,
0 que representa quase 5% do total de moradores e 20% da populacéo rural do mesmo.

Os numeros parecem pouco significativos, no entanto a realidade local aponta para
consequéncias negativas perceptiveis no cenério rural. A leitura de cenério feita por parte dos
potenciais sucessores do rural local é de falta de possibilidades e alternativas, para se manter
na propriedade familiar com autonomia e dignidade. Como consequéncia, eles acabam
vislumbrando seu futuro nos centros urbanos.

Com a analise de tais situacGes empiricas, a partir da organizacdo e conhecimento dos
sistemas agrarios locais e suas alteracGes historicas, associados a um olhar teérico, mais
precisamente com as intervengdes da teoria da decisdo e dos valores que orientam as decisfes
dos individuos, cria-se a possibilidade de uma interpretacdo cognitiva da tomada de decisao
dos atores, dentro dos limites de sua racionalidade, principalmente por meio das orientagoes
de valor de Gasson (1973), social, instrumental, expressiva e intrinseca.

Se 0 sentimento de pertencimento ao mundo rural, associado a boas condi¢des de vida
e econdmicas, ndo se sobrepor ao sentimento de liberdade, atribuido a cidade, a decisdo dos
potenciais sucessores certamente serd direcionada para o urbano, jA que as condigdes
requeridas de vida os levam a isso. Por outro lado, os aspectos de modernizacao,
profissionalizagdo produtiva e gerencial, aproximacdo do trabalho rural com a fixacéo
residencial no urbano podem estreitar as relacbes dos jovens com o meio rural. Essas

descobertas podem facilitar o direcionamento de acgdes, sejam elas politicas publicas, sociais
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ou econdmicas, que de forma gradativa oferecem a possibilidade de reverter o quadro atual e
apresentar novos horizontes e rumos para a agricultura familiar.

Igualmente, nas discussdes acerca do tema, especialmente no que tange a manutencéo
das caracteristicas sociais e econdmicas que moldam a agricultura familiar minifundiaria, vé-
se uma constante preocupac¢do com a problematica da seguranca alimentar. Essa retorica ndo
recai somente na importancia da agricultura familiar para a producéo de alimentos, sobretudo
saudaveis e sustentaveis, destinados aos centros urbanos; recai também na sua propria
sobrevivéncia, aos hébitos alimentares dos agricultores familiares e de sua familia, que foram
sendo alterados em decorréncia das transformacdes dos sistemas agrarios percebidos ao longo

das geracdes.

1.3 OBJETIVOS

A presente tese € conduzida pelos seguintes objetivos:

1.3.1 Objetivo geral

Analisar as decisbes dos agricultores familiares de Frederico Westphalen/RS com

relacdo a sucessdo geracional nas suas propriedades.

1.3.2 Objetivos especificos

a) caracterizar a juventude rural do municipio de Frederico Wesphalen/RS;

b) identificar os valores e motivacdes que influenciam a decisdo dos pais e
potenciais sucessores quanto a sucessao geracional,

c) verificar se ha relacdo entre a existéncia de sucessor (ou a preparagdo de
um) em nivel de propriedade rural e as diferentes orientagdes de valores dos
agricultores;

d) elaborar uma cronologia historica da construcdo do espaco rural de
Frederico Westphalen/RS.
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2 REVISAO TEORICA

No presente estudo, que tem como tema a sucess@o geracional na agricultura familiar,

0 arcabouco tedrico que trard uma base cientifica as analises dos dados empiricos, tem nos

sistemas agrarios, teoria da decisdo e orientacGes de valor o principal balizador da associagédo

do comportamento humano, neste caso de agricultores familiares, frente as oportunidades,

dificuldades e direcionamentos futuros que o cendrio agrario lhes apresenta. A estrutura da

tese esta alicercada basicamente sobre dois pilares teoricos: a teoria da decisdo e a teoria de

sistemas, seguindo 0s preceitos constantes na secdo de referencial tedrico.

a)

b)

teoria da decisdo: Essa teoria compreende a decisdo como um ato processual de
planejamento, desenvolvimento e execugdo de a¢des, de maneira consciente ou
ndo, que sdo influenciadas e refletem os valores e comportamentos dos
individuos, bem como suas percepcdes sobre o ambiente em que vivem. Para
Simon (1965), as decisGes sdo pautadas pelas situacbes de momento,
juntamente com as prerrogativas e experiéncias do passado, que orientam o
comportamento dos individuos rumo a alternativa escolhida. A teoria da
decisdo constituiu o principal aporte tedrico na andlise e interpretacdo dos atos
e acOes dos agricultores familiares e seus potenciais sucessores, considerando
aspectos como os limites da racionalidade dos individuos, orientacfes de valor
(GASSON, 1973), influéncias e consequéncias dos processos decisorios.

teoria sistémica (sistemas agrarios): Para Bertalanffy (1976), sistema € algo
como uma estrutura composta de partes que se relacionam entre si e que
também mantém relacdes com o meio. Considerando que o0 processo decisorio
acontece naturalmente num complexo sistema (SIMON, 1965), repleto de
agentes globais e locais que atuam como forga motriz nos processos cognitivos
dos individuos, mensurar as participagdes e influéncias desses sistemas nas
decisbes € crucial. Como membros atuantes do complexo sistema agrario,
especialmente do sistema observado no campo empirico do estudo, 0s
agricultores familiares acabam adotando uma postura padrédo de decisdes que

determinam suas perspectivas sobre sucessao geracional.

A Figura 1 retrata os lacos pretendidos com esses enfoques tedricos e como se dara

sua participacdo na construcdo da tese.
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Figura 1 - Estrutura teérica para a elaboracéo da tese

TEORIAS

PROBLEMATICA DA SUCESSAO GERACIONAL NA
AGRICULTURA FAMILIAR

TEORIA DA SISTEMAS ORIENTAGOES
DECISAO AGRARIOS DE VALOR

VISAO HOLISTICA DO AMBIENTE

Agricultores

Familiares
Frederico

\Wede Frederico
" Westphalen/RS

Fonte: Elaborada pelo autor (2016)

2.1 TEORIA DA DECISAO

Uma contextualizacdo da teoria da decisdo parte do entendimento da decisdo como um
processo onde o ser humano planeja, desenvolve e executa acdes, consciente ou
inconscientemente, que refletem seus habitos, valores e comportamento. Para Simon (1965),
as decisdes sdo pautadas pela acdo do momento, que possui uma qualidade imperativa,
orientando o comportamento rumo a alternativa escolhida pela selecdo de situagdes futuras
em detrimento de outro e pela descricdo do futuro estado das coisas, que por sua natureza
pode ser verdadeira ou falsa, pode se confirmar ou nao.

O ser humano passa sua vida toda tomando decisdes, que, na maioria das vezes, sao
cotidianas e simples. No entanto, em determinados momentos, essas decisdes sdo complexas,

com consequéncias importantes e, em muitos casos, irreversiveis. Segundo Borges (2010,
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p.19), “[...] as decisbes sd@o tomadas em resposta a algum problema a ser resolvido, alguma
necessidade a ser satisfeita ou algum objetivo a ser alcangado”. No ambito empresarial,
tomam-se decisdes diariamente com intuito de direcionar o negdcio nos trilhos do mercado,
pensando em posicionar a organizagdo dentro dos moldes apresentados por ele. No contexto
do presente estudo, a priori, tém-se decisdes que adentram em questdes familiares,
individuais, sociais e, até mesmo, afetivas. Dessa forma, os insights da teoria da deciséo
seguem um aspecto mais humano e social do que econdmico e mercadoldgico, apesar de
apresentar inter-relacdes. Nesse sentido, os fatores produtivos das pequenas propriedades
rurais tém um papel importante no processo decisorio dos atores, como fator influenciador.

Desvendar o comportamento humano, frente impasses e situacdes de escolha, ndo é
tarefa facil. A teoria da decisdo surge como uma base cientifica sélida para auxiliar nesse
contexto. O estudo do comportamento decisério do ser humano, considerando sua
racionalidade limitada, foi a grande contribuicdo de Herbert Simon, especialmente com a obra
escrita em 1945 Administrative Behaviour, traduzido para a lingua portuguesa com o titulo de
“Comportamento Administrativo”. No presente referencial tedrico, sera utilizada a 3° edicao
traduzida da obra de Simon, do ano de 1965, para interpelar sobre a importancia da teoria da
decisdo na analise e interpretacdo dos atos e acbes dos agricultores familiares e seus
potenciais sucessores, considerando aspectos como os limites da racionalidade dos individuos,
influéncias e consequéncias dos processos decisorios.

A teoria da decisdo, na concepc¢do de Simon (1965), é uma teoria comportamental
administrativa. Esta intimamente relacionada aos preceitos administrativos, focada na
estrutura de analise de situacdes voltadas a gestdo empresarial de atividades praticas que
envolvem tanto o decidir como o fazer, numa juncdo de processos de decisdo e de agéo, que
vai além da ideia de que a tomada de deciséo se limita a formulacdo de politica geral da
organizacdo (SIMON, 1965). Apesar disso, a teoria da decisdo extrapola as barreiras
empresariais e adentra em &reas e situagOes cotidianas do ser humano, de escolha,
comportamento, juizos de valor e de fatos que ultrapassam os limites da racionalidade e da
relatividade. Dessa forma, a teoria da decisdo oportuniza ao agente decisor, seja ele um gestor
empresarial ou um pequeno agricultor, um planejamento sobre o futuro da sua empresa ou
propriedade, vislumbra uma gama importante de dados, que permitem compreender o
conhecimento, distribuicdo de probabilidades, alternativas de acdo disponiveis e
consequéncias de eventos futuros. (ANDRADE, 2010).
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Antever essas situacdes tende a direcionar os atores perante um processo decisorio
menos turbulento, considerando as variaveis e os direcionamentos das alternativas e
possibilidades com um olhar seguro. A teoria da deciséo aponta ao decisor processos efetivos
e cognitivos, considerando suas preferéncias e experiéncias, oportunizando uma leitura
concreta dos cenarios que envolvem as decisdes (ANDRADE, 2010). No contexto da
sucessdo na agricultura familiar, esse enfoque coincide com a necessidade de considerar 0s
maltiplos fatores motivacionais que circundam o processo decisério dos agricultores
familiares acerca do futuro da propriedade e dos sucessores.

A leitura de cendrios e oportunidades que este processo traz, associadas as
experiéncias e preferéncias relacionadas ao dia a dia dos atores e suas percepcfes cognitivas
das consequéncias de suas decisOes, tende a formar uma estrutura adequada ao processo de
uma decisdo importante, uma vez que, por si s6, o decisor ndo possui capacidade necessaria
para conhecer e avaliar todas as alternativas existentes em um processo de decisdo (DUTRA,
2008). Por outro lado, Machado (1999) afirma que para atingir situacdes de melhor nivel de
bem estar, para tirar as pessoas de situacGes indesejaveis, ou evitar situacdes de risco a médio
e longo prazo, somente com a ativa participagdo dos interessados. Ou seja, 0s atores s@o
protagonistas do processo decisorio, apesar de suas limitacdes.

Dessa forma, vé-se na teoria da decisdo, a partir de Herbert Simon, que a decisdo parte
de um processo direcionado por individuos que ndo sdo totalmente racionais e,
consequentemente, nem sempre se atingird a alternativa considerada 6tima, mas sim uma
alternativa satisfatoria, que atenda a determinados critérios de decisdo (BORGES, 2010).
Nesse sentido, a discussdo acerca do processo decisorio dos individuos, passa a ser
interpelada pela inser¢cdo do modelo da racionalidade limitada, de conhecimento imperfeito e
consequente incerteza (SIMON, 1965), confrontando o modelo classico de deciséo racional.

2.1.1 Principios da racionalidade limitada nos processos decisérios

Os preceitos da Racionalidade Limitada de Herbert Simon sugiram a partir de sua
critica as teorias microecondmicas que idealizam modelos de atores otimizadores, equipados
com completa certeza sobre o mundo, ou, na pior das hipoteses, terem completas distribuicdes
de probabilidades para eventos incertos. Isso foi considerado por Simon de pouca

aplicabilidade pratica e abriu caminho para uma analise da tomada de decisdes em termos de
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manuseio de qualquer informacdo que era, na verdade, disponivel aos gestores utilizando os
meios limitados de processamento dessas informacdes. (MINKES; FOXALL, 2003).

Dessa critica aos modelos de tomada de decisdo plenamente racionais, surge uma nova
linha de pensamento, a qual sugere que as decisdes dos atores sdo tomadas em ambientes
incertos, mutaveis e vulneraveis, de racionalidade limitada (SIMON, 1965). Associando isso a
realidade da agricultura familiar e ao interesse sucessorio dos jovens, vé-se uma tendéncia de
processo decisério submerso em cenérios incertos, volateis e subjetivos (SPANEVELLO,
2008). A racionalidade limitada de Simon é perceptivel nesse processo, uma vez que, mesmo
com acesso as tecnologias, aproximacdo dos atores com situacdes urbanas vistas como
importantes para sua qualidade de vida e fatores econdmicos com boas projecdes para 0 meio
rural - poderiam considerar predicados 6timos para uma decisdo-, outros fatores importantes
sdo considerados dentro do processo decisorio.

Diante de um ambiente de incertezas, Simon (1965) descreve como as decisdes
poderiam ser tomadas quando as alternativas sdo pouco conhecidas ou imprecisas, em funcéao
de limitadores tecnoldgicos, ou pelas incertezas do ambiente onde os atores estdo inseridos.
Para Minkes; Foxall (2003), Simon lida com estes limitadores e situacfes reais sugerindo
varios procedimentos basicos, que sdo vistos como componentes da abordagem da
racionalidade limitada, pelo qual o processo decisorio dos atores € conduzido. Em resumo,
essas conducdes séo caracterizadas por trés diferentes formas.

A primeira, conforme considerou Simon (1965), em vez de assumir que 0s agentes
econémicos tém uma utilidade bem definida ou funcdo de otimizacdo do lucro, eles fazem
escolhas que sdo satisfatérias em vez de serem ideais. Dai a introducdo do termo satisfacdo
para representar a ideia de que os atores tendem a escolher a primeira op¢éo, que atende um
critério de pré aceitacéo, e € nesse ponto que ele deixa de procurar, ou seja, pesquisar.

Ja na segunda forma, as metas globais sdo substituidas por subobjetivos concretos;
procura-se a realizacdo daquilo que pode ser observado e medido. A ideia de multiplos
objetivos é significativa. Alguns criticos sustentam que satisfacdo € simplesmente equivalente
a maximizagdo restrita, mas o ponto € que ndo ha um unico maximizador como lucro
esperado ou a utilidade esperada para governar a avaliacdo de alternativas comparativas.

Por fim, a tarefa de decisdo € dividida entre muitos gestores e especialistas, cujo
trabalho é coordenado por meio da autoridade e estrutura de comunicag¢Bes. O processo de
deciséo envolve entrada de individuos, divisdes e departamentos que vém com informacodes

diferentes e perspectivas diversas.
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A abordagem de Simon prega a importancia da concentracdo no processo e nao o
resultado da tomada de decisdo. Os pesquisadores complementam dizendo que a divisdo do
processo de decisdo pode conduzir ao desenvolvimento de conhecimentos especificos dentro
de partes distintas da organizacdo, enquanto a ideia de estagios separados no processo de
decisdo pode gerar alternativas para a escolha em diferentes pontos (MINKES; FOXALL,
2003).

Considerando as particularidades da presente proposta de estudo, cuja base tedrica esta
alicercada especialmente na teoria da decisdo e na visdo holistica do ambiente, onde o
principal ndo é cada parte, mas o todo (CREMA, 1991), no qual os atores estdo inseridos,
aliada a um tema que vem sendo amplamente discutido sob outros olhares e teorias, a
sucessdo geracional na agricultura familiar, vé-se no modelo da racionalidade limitada
proposta por Herbert Simon e nos elementos influentes no processo decisorio e orientagdes de
valor de Ruth Gasson um vasto campo para analisar o processo decisorio e 0sS
desencadeamentos desse por parte dos pequenos agricultores e seus sucessores. 1sso porque,
como lembra Borges (2010), o processo decisério é complexo e sujeito a interferéncia de

diversas variaveis, muitas das quais sdo aspectos subjetivos do decisor.

2.1.2 Processo decisorio

O processo decisorio esta presente no dia a dia das pessoas, como escolhas, sendo que
as mesmas aprendem por tentativa e erro ou por um conjunto de habilidades de tomada de
decisdo, que incluem a busca por informacdes relevantes. Este processo passa a ser
condicionante para que as consequéncias das decisdes tomadas sejam pré-visualizadas e
absorvidas pelos atores, uma vez que acontecem dentro de um ambiente volatil e incerto
(DALCIN, 2013)

A tomada de decisdo na organizacdo - ou instituicdo - é bastante clara e pode ser
percebida empiricamente em qualquer analise (FREITAS, 1997). Diante da problematica da
sucessao geracional na agricultura familiar, a tomada de decisdo do agricultor é condicionante
para o futuro, ndo sé da propriedade, mas também da agricultura familiar como um todo. O
processo pelo qual a familia passa é complexo e envolve fatores cognitivos que véo além de
aspectos econdémicos e empresariais. Cabe ressaltar também que “[...] o decisor é limitado em
sua capacidade cognitiva, sendo que o processo decisorio também fica limitado a esta
capacidade”. (DALCIN, 2013).
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Essas limitacbes seriam minimizadas ou até mesmo extintas se o individuo, tomador
de decisdo, tivesse acesso a informacgdes suficientes, oportunizando, por exemplo, que
decisdes economicamente racionais fossem tomadas de maneira segura e sem riscos (SIMON,
1965). O autor reitera que isso ndo é possivel, uma vez que existem elementos obscuros no
processo decisorio que influenciam e determinam a acé@o de escolha, que geralmente é a mais
satisfatoria e ndo necessariamente a vista como ideal. Isso se justifica pelo fato de que o
processo de tomada de decisdo sofre uma série de influéncias ambientais, internas e externas,
micro e macroambientais.

Considerando as influéncias de particularidades ambientais no dia a dia do tomador de
decisdo, Andrade (2010) usa uma analogia interessante. A autora compara O Processo
decisorio a uma arena, onde diferentes interferéncias determinam as decisdes. Habilidades,
capacidades, recursos, estrutura, politica, imagem, direcionamento dos mercados,
concorréncia, aspectos legais, seguranca, acesso as informacdes, entre outros, sdo aspectos
importantes a serem analisados e estruturados para que 0s rumos decisorios tragam beneficios.
No ambito do presente estudo, essas e outras variaveis serdo elencadas na compreensdo do
processo decisorio dos agricultores familiares, em termos de intensidade e influéncias. Um
olhar do decisor sobre a arena e suas nuances é importante para mensurar até que ponto o
decisor esta preparado ou vem se preparando para tomar decisdes importantes.

Para compreender o processo decisdrio, Simon (1965) propGe um modelo com trés
fases retroalimentaveis. A fase da inteligéncia, que é quando o problema ou situacdo
controversa € percebido. Nessa fase, busca-se encontrar uma ocasido para a tomada de
decisdo, vislumbra-se uma situacdo que deve ser analisada, investigando o ambiente para
encontrar condi¢cdes que exigem decisdo. A partir dessa descoberta surge a segunda fase, da
concepcao ou do desenho, em que as alternativas sdo analisadas e se busca encontrar o curso
de acdo; possibilidades sdo consideradas e prospectam-se posi¢Oes futuras diante de cada
possibilidade. A terceira fase é da escolha ou eleicdo, sendo que dentre os distintos cursos de
acao, sdo selecionados rumos de acdo a partir dos disponiveis. A retroalimentacao é a fase da

revisao ou avaliacdo das decisdes passadas.

2.1.3 Tomada de decisdo na agricultura familiar.

No ambiente rural nacional encontram-se grandes, médios e pequenos agricultores,

sendo estes ultimos, historicamente, os mais sujeitos a dificuldades, que podem trazer como
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consequéncia sua expulsdo do campo. Essa realidade comeca a tomar rumos mais otimistas,
na medida em que “instituicdes, publicas e privadas, participam do desenvolvimento do
campo através de politicas de incentivo, a¢fes e programas desenhados para proteger a renda
rural” (ZYLBERSZTAIJN; NEVES, 2000, pg. 07), gerando alternativas de manutencdo das
familias no meio rural e oportunizando as mesmas alternativas de agregar valor a sua
producéo e, consequentemente, prosperar com a terra.

A globalizagdo da economia mundial transformou a agricultura em sua esséncia. Da
atividade voltada para a autossuficiéncia da propriedade, a agricultura modernizou-se,
adequando-se a evolucdo da economia de mercado. Essa transformacéo originou significativas
mudancas na maneira de pensar a agricultura, especialmente quando se trata de pequenas
propriedades rurais e seus atores sociais, que véem-se inseridos em ‘“novos sistemas de
producdo que chegam ao campo” (ARAUJO, WEDEKIN; PINAZZA, 2001, p. 02). As
alteracdes de cotidiano, mudancas gradativas dos meios de producdo, associadas aos atrativos
urbanos, culminaram com um redesenho do rural, fazendo com que os agricultores tomem
suas decisbes, das mais corriqueiras as mais complexas, considerando uma série de
influéncias e predicados.

Mas como todo processo de construgdo, a nova caracterizacdo do meio rural tem seu
sucesso condicionado a estruturacdo de acdes e estratégias concretas por parte de seus atores.
As peculiaridades que circundam a agricultura, especialmente o espaco da pequena
propriedade familiar, dependem do modo como o0s agricultores agem perante essas
transformacdes. Para Dalcin (2013), estas estratégias de acdo dependem de como se da o
processo de tomada de decisdo dos agricultores, englobando as atividades que devem ser
desenvolvidas na propriedade, quem devera desenvolver, quando, para quem, onde e como
serdo utilizadas as informacOes disponiveis. Esse direcionamento do comportamento
empreendedor dos agricultores familiares pode ser um condicionante importante na
associacao das decisdes tomadas e na realidade sucessoria dessas familias.

O grau de complexidade de uma decisdo depende dos elementos disponiveis para o
processo decisorio, dos riscos inerentes e das consequéncias que a decisdo trara para o futuro
do decisor. Na agricultura, as decisdes cotidianas, de plantio, aplicacdo de insumos, colheita e
mercado podem adquirir status mais ou menos complexos, dependendo do volume de
producdo e da representatividade econdémica dessa producdo para a familia. Dalcin (2013)
enfatiza que tradicdo, aprendizado, infraestrutura, fatores psicoldgicos, sociais e econémicos

sdo componentes presentes nas decisdes dos agricultores, especialmente os familiares, que
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tém um sentimento de pertencimento ligado a terra e, geralmente, demonstram menores
tendéncias a mudanca.

Diante dessa realidade, os agricultores criam seus préprios modelos de decisdo, cuja
adequacgdo a sua realidade também ¢é varidvel (SILVA NETO; LIMA; BASSO, 2003). Os
autores salientam que os agricultores sofrem diversas influéncias, inclusive de técnicos
habituados a pensar apenas a partir de resultados fisicos, racionais e econémicos. No entanto,
sdo os agricultores, juntamente com seus familiares, que vivem o cotidiano de suas
propriedades e isso os faz decidir privilegiando limitadores que os técnicos tém dificuldade de
assimilar.

Considerando essa formatacdo propria de tomada de decisdo, para Lima, Basso e
Neumann (2005), os agricultores tomam uma série de decisdes diariamente, programam e
implementam agOes a partir das decisdes, para concretizar seus projetos. As decisdes séo
orientadas por esses projetos, que sdo condicionados por suas limitacdes e potencialidades.
Por nem sempre estarem consonante com o sistema econémico, e considerarem também
fatores sociais, culturais e de pertencimento, algumas decisdes podem ser tomadas em um
caminho contrario dos objetivos tracados.

Nesse contexto as decisdes que permeiam O processo sucessorio na agricultura
familiar adquirem carater, em muitos casos, definitivos e condicionantes do futuro das
pequenas propriedades rurais. Para Lobley (2010), a identificacdo de um sucessor pode agir
como um gatilho para o desenvolvimento dos negdcios, assim como a existéncia de um
potencial sucessor pode ser uma forte motivacdo para investimentos na propriedade, mesmo
tendo o agricultor uma idade avangada e prestes a se aposentar. O autor complementa dizendo
que, apesar de o impacto da sucessdo ser de dificil mensuracdo, até que o sucessor assuma a
propriedade, a antecipacdo e a expectativa de sucessdo podem influenciar a tomada de
decisdo, uma vez que indica a continuidade da pratica.

Considerando 0 modelo de comportamento adaptativo do sistema familiar
(BROSSIER, 1987), € possivel analisar os fatores internos e o processo de tomada de deciséo
(figura 02). A gestdo de propriedades familiares geralmente é feita pelo proprietario, com o
suporte mais ou menos intenso dos demais membros da familia, dependendo da autonomia
que lhes é confiada. As decisfes tendem a ser tomadas em fungdo da hierarquia e autonomia
e, geralmente, o fato administrativo em muitas delas é condicionante apenas de uma pessoa,
que planeja e executa ao mesmo tempo (CARRIERI, 1992). Diante disso, vé-se no modelo de

Brossier (1987) (FIGURA 02), um olhar interessante dos fatores condicionantes das decisoes
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dos agricultores familiares quanto a sucessdo geracional, uma vez que a realidade supracitada

é perceptivel nesses atores.

Figura 2 - Modelo de Comportamento Adaptativo do sistema familiar
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Fonte: Adaptado de Brossier (1987)

O modelo do comportamento adaptativo, proposto por Brossier (1987), ilustra o
postulado de racionalidade do processo de decisdo e acdo no sistema familiar, colocando em
evidéncia os conceitos de situacdo, projeto e objetivos do sistema. Nele, a situacdo é
constituida por um conjunto de elementos que em determinado momento intervém sobre as
possibilidades de agdo do agricultor, elementos nos quais o0 agricultor esta submetido ou cré
estar. O autor reitera que os objetivos e 0s projetos dos agricultores guiam suas decisfes. Por
isso, as decisfes tomadas pelos agricultores sdo reveladoras de seus objetivos implicitos ou
explicitos.

Uma anélise da problematica da sucessdo geracional sob a l6gica do modelo proposto
por Brossier (1987) torna-se interessante, uma vez que 0 sentimento de pertencimento,

carregado no produto da historia, associado as situacdes, objetivos e projetos, percepcdes e
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situacOes de mudanca séo fatores que circundam as decisfes destes atores acerca do tema. As
arenas onde os agricultores familiares estdo inseridos, muitas vezes exigem deles mudancas
de habitos e de costumes histéricos dificeis de assimilar, ja que, o sucesso ou fracasso da
sucessdo na agricultura familiar pode ter forte influéncia na trajetéria do desenvolvimento
agricola (LOBLEY, 2010). Assim, os valores pessoais dos atores sdo fortemente considerados
e as orientacdes destes podem auxiliar nas respostas dos porqués de suas decisdes e projecoes

de futuro, em todos os niveis hierdrquicos e geracionais das familias.

2.1.4 Orientacdes de valor por Ruth Gasson

Em seu estudo “Goals and Values of Farmers” Ruth Gasson (1973) estrutura uma
teoria baseada em estudos empiricos com agricultores abordando seus objetivos e valores
pessoais. A autora aborda os valores que orientam o comportamento dos agricultores, diante
de situacdes que envolvem suas praticas e influéncias que os leva a agir, assim como as suas
orientagdes de valor, referindo-se a aspectos pessoais e suas inter-relagbes, como
influenciadores das decisdes destes agricultores em situacdes de escolha.

A partir de analises de estudos anteriores e paralelos ao seu, a pesquisadora explora 0s
objetivos, valores e comportamento dos agricultores, para descobrir o que estes realmente
percebem e querem da ocupacdo agricola. Para Gasson (1973), os objetivos sdo definidos
como extremidades ou estado, em que o individuo deseja ser ou coisas que ele deseja realizar.
Para isso, considera-se que 0s objetivos variam entre os individuos e para a mesma pessoa em
diferentes fases de sua vida e carreira profissional.

Jé& os valores sdo uma propriedade mais permanente do individuo, menos susceptiveis
de mudar com o tempo e com as circunstancias. Um valor é uma concepg¢édo do desejavel,
referindo-se a qualquer aspecto de uma situacdo, objeto ou evento, que tem uma implicacéo
preferencial de ser bom ou ruim, certo ou errado. Os valores sdo sentimentos justificados pela
razdo, moral e ética. Honestidade, humanidade, sucesso, progresso, liberdade e democracia,
sdo exemplos tipicos de valor. Os valores sdo fins em si mesmos, perseguindo modos
disponiveis, meios e fins de acdo (GASSON, 1973).

Conceituar valores pessoais ndo é tarefa simples, pois esta diretamente relacionado as
caracteristicas intrinsecas, interpessoais, familiares, culturais, sociais e psicolégicas de cada

individuo. No cenério agricola, a identificacdo de valores pessoais tende a adquirir um status
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ainda mais complexo, visto que envolve fatores especificos e particulares, muitas vezes
paralelos e dissonantes das tendéncias urbanizadas pelo mundo moderno.

O comportamento depende da interacdo entre duas varidveis: a pessoa com seus
objetivos e aspiragOes que dirigem o seu comportamento em relagédo a um fim desejado e 0
seu meio ambiente e a percepcao destes acerca dos recursos e limitacdes materiais que Ihes
sdo apresentados, ou 0s meios para atingir um objetivo tracado (GASSON, 1973).

Considerando a tematica do estudo ora proposto, tem-se na analise de valor dos
agricultores familiares um importante instrumento para compreender seu processo decisério
com relacdo a sucessao geracional, uma vez que carregam sentimentos culturais e sociais bem
definidos. Diante de um processo decisorio mais complexo, baseado em informacGes
incompletas - racionalidade limitada -, os decisores tentem a considerar fatores relevantes de
acordo com a sua situacdo atual, experiéncias passadas, tendéncias apresentadas pela
conjuntura que os cerca para alcancar seus objetivos. Em muitos casos, os valores contidos na
ocupacdo agricola, por serem mais subjetivos, ndo afloram tanto numa decisao.

Se a tendéncia é que o jovem agricultor tenha na vida urbana seu objetivo de futuro,
possivelmente o peso atrelado aos valores, intrinsecos e extrinsecos, inerentes ao rural nao
estdo sendo considerados de forma plena para atingir esses objetivos. Gasson (1973) prega
gue o comportamento econdmico ndo explica a totalidade das acBes dos agricultores. Para a
autora, 0s objetivos ndo sdo puramente econémicos ou ndo econdmicos, eles contém valores
que estdo relacionados a vida social, cultural e familiar dos individuos.

Neste sentido, Gasson (1973) apresenta quatro orientacdes de valor que norteiam as
decisbes dos agricultores e sdo passiveis de interpretacdo de uma série de situacdes voltadas
ao rural, séo elas:

a) Orientacdo Instrumental: em suas decisdes, o0s individuos buscam
maximizar seus objetivos preestabelecidos, considerando um padrédo de
beneficios minimos aceitaveis. De forma pratica, buscam também expandir
seus negocios e ter condi¢des agradaveis de trabalho.

b) Orientacdo Social: o processo decisorio de um agricultor com orientacédo
social parte da conquista de prestigio social. Além disso, tem uma relacéo
positiva com a comunidade agricola e prima por continuar a tradicdo
familiar e exercer atividade junto com a familia.

c) Orientacdo Expressiva: nesta orientacdo predominam o sentimento de

pertencimento, o sentir-se proprietario, o gosto por trabalhar na atividade
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agropecuaria, a busca de habilidades e aptiddes especiais para melhor
desenvolver as tarefas e ser criativo no trabalho.
d) Orientacdo Intrinseca: o agricultor atua com satisfacdo, desfruta do trabalho

agricola ao ar livre, valoriza o trabalho duro e a independéncia nas decisdes.

Adiante-se aqui que as orientacGes supracitadas sdo constatadas nas decisdes dos
jovens agricultores familiares, objetos do presente estudo. Diante da realidade que lhes é
apresentada pelo cenario agricola como um todo, especialmente da agricultura familiar, suas
decisbes acabam sendo direcionadas por variaveis e percepcdes diversas, influenciando
diretamente no processo de sucessao das propriedades analisadas.

O cruzamento das orientacGes de valor identificadas nos agricultores e o interesse e
preparacdo ou nao de sucessores poderd trazer uma gama importante de informacdes e
possibilidades para se discutir e trabalhar essa problematica. Faz-se necessario considerar que,
num processo decisério complexo, a interacdo entre 0s sentimentos dos atores, seus objetivos
e valores, fatores internos como as particularidades das propriedades e fatores externos como
incentivos publicos, mercado, tecnologia influenciam diretamente nesse processo (DUTRA,
2008). Assim, um olhar sistémico, holistico, amplo dessas situacdes e seu peso nas analises

dos decisores é o que vai definir o rumo da decisao e as consequéncias que ela trara.

2.2 TEORIA SISTEMICA

O processo decisorio ocorre em um ambiente de diversidade e multiplicidade, onde a
complexidade é crescente (BORGES, 2010). Considerar essa realidade é condicionante para
que o processo seja pleno e desencadeie as decisdes mais proximas do ideal, satisfatdrias. O
ambiente no qual toda decisdo é tomada sofre influéncias de fatores que, em muitos casos,
fogem do controle do tomador da decisdo. Analisar e compreender o0 micro € 0
macroambiente de um empreendimento, seja ele comercial, industrial, de servigos ou agricola,
¢ fundamental para criar condicGes reais de competitividade e manutencdo desses
empreendimentos para as geragdes futuras.

Diante disso, estudar esta realidade exige um olhar sisttmico ou holistico, para tanto
se recorre aos estudos de Bertalanffy (1976), que define sistemas como um conjunto de partes

interdependentes, que se interrelacionam entre si e com 0 ambiente onde estdo inseridos, para
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a consecucao de um ou mais objetivos comuns. A teoria sistémica, segundo o autor, retrata
que o mundo é dividido em diferentes areas, que formam o todo integrado.

Nas propriedades rurais, os tomadores de decisdo devem ter um olhar holistico daquilo
que o cerca, compreendendo que os fendmenos jamais podem ser entendidos isoladamente
(CREMA, 1982), atentando tanto para dentro da sua propriedade quanto para o
macroambiente (DUTRA, 2008). Isso se deve principalmente a dinamicidade e complexidade
dos sistemas econdmicos e agroindustriais, cada vez mais modernos e influentes no dia a dia
dos empreendimentos agricolas, que, como qualquer organizacao, representam um complexo
sistema de decisdes e sdo projetados como sistemas de atividades interligados com o ambiente
externo (DAFT, 1999).

Na visdo holistica, os fenémenos jamais podem ser entendidos isoladamente.
Considerando que o ambiente externo que rege o presente estudo detém caracteristicas
capitalistas e concorrenciais, ndo se pode deixar de fazer referéncia ao sistema econémico que
ampara a estrutura da sociedade em questdo. Para Arbage (2006, p. 43), “o entendimento das
relagdes que se estabelecem entre os diferentes agentes que compdem um sistema econdémico
é fundamental para a compreensdo dos mecanismos de mercado”. Esse sistema engloba os
métodos por meio dos quais 0s recursos sdo alocados e 0s bens e servigcos distribuidos
(ARBAGE, 2006), alem da utilizacdo desses recursos para satisfazer as necessidades dos
agentes que compdem a sociedade.

O sistema econdmico global, condutor central das sociedades capitalistas, torna-se
protagonista na compreensdo de outros sistemas mais especificos, como os sistemas agrarios.
Considerando a complexidade e a diversidade desses sistemas, nos quais a agricultura familiar
esta inserida, a teoria sistémica, com seu olhar holistico, vem ao encontro da problematica e

da proposta de analise empirica do presente estudo.

2.2.1 A abordagem sistémica e 0 ambiente organizacional

Caracterizar um sistema néo € tarefa simples, tampouco definir suas limitacGes. Para
Machado (1999), sistema é algo como uma estrutura composta de partes que se relacionam
entre si e que também mantém relacdes com o meio. Essa caracterizacdo e essa delimitagdo
dependem da complexidade e da estrutura dos sistemas, sejam eles econébmicos, agrarios,
empresariais, de informacéo, etc, que, segundo Andrade (2010), sdo tratadas pelo nimero de

variaveis que neles sdo encontradas. Por sua vez, essas variaveis formam uma estrutura
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composta de partes que mantém uma interdependéncia e, a0 mesmo tempo, inter-relacionam-
se entre si e com o meio, sofrendo influéncias do ambiente externo. Para Nakagawa (1993),
ocorréncias e as modificacbes existentes em um subsistema, provavelmente afetardo o
comportamento de outros subsistemas. Estas inter-relagdes formam um sistema dindmico e
complexo, capaz de influenciar diretamente o cotidiano dos atores.

Quanto mais complexo for o sistema, maior serd 0 nimero de variaveis existentes nele
e, consequentemente, maior serd o numero de informacgdes necessarias para descrever as
caracteristicas, delimitagbes e objetivos desse sistema. Cabe ao observador (ator) a
perspicacia de andlise e interpretacdo do seu entorno, para a identificacdo do nivel de
organizacdo e complexidade dos elementos do sistema. A propriedade rural, inclusive a
pequena, pode ser caracterizada como um elemento dentro de um sistema maior e, como
organizagao, pode ser considerada um sistema complexo (ANDRADE, 2010).

Considerando a propriedade rural um sistema organizado como empresa, mesmo com
suas particularidades familiares e de caréncia de premissas administrativas, por fazer parte de
um ambiente maior, global, tecnologicamente avancado e em constante mutacdo, o
estabelecimento de estratégias de acdo pode oportunizar uma maior adaptacdo dessa
propriedade aos cenarios agricolas, despertando um maior interesse juvenil pela continuidade
da atividade (ALCANTARA; MACHADO FILHO, 2014). Para o estabelecimento dessas
estratégias, por parte das pequenas propriedades rurais, bem como estabelecer uma relagéo
segura com o processo decisorio, desses faz-se necessario conhecer e analisar constantemente
0 micro e macroambiente que envolvem estas organizacGes familiares.

Em estudos de administracdo, Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) afirmam que
para que haja harmonia, interacdo e prosperidade organizacional, ha uma necessidade de se
reunir o estado interno (micro), com as expectativas externas (macro) das organizages.
Assim, pode-se utilizar a analise SWOT ou FOFA, que envolve a realizacdo da avaliacdo dos
pontos fortes (Strenghts) e dos pontos fracos (Weaknesses) da organizagéo, percebidos no seu
microambiente, frente a avaliacdo das oportunidades (Opportunities) e das ameagas (Threats)
do ambiente macro. Com o estudo e a anlise das variaveis que possam influenciar o resultado
da decisdo, bem como com outras observacfes e técnicas, o tomador de decisbes pode
utilizar-se de informacGes mais precisas como suporte a sua tomada de deciséo.

O ambiente externo no qual uma organizacdo estd inserida, esta dividido em duas

categorias de variaveis, que podem ser relacionadas a realidade dos atores envolvidos no
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empirico do presente estudo, bem como tendem a corroborar com a analise da problematica
da sucessao geracional e transferéncia de propriedade na agricultura familiar (DAFT, 1999):

Na primeira categoria aparece o ambiente geral que sdo as variaveis mais externas,
dispersas. As principais variaveis desse ambiente sdo: sociais, politicas, econdmicas,
tecnoldgicas e grupos de interesse. Sdo variaveis incontrolaveis, ou seja, a organizacdo nédo
tem poder influenciador diante delas. No entanto, afetam direta e indiretamente todas as
entidades organizacionais, independentes do ramo de atividade. Também, tém forte influéncia
nas decisdes organizacionais.

Na segunda categoria estda o ambiente tarefa, o qual envolve as variaveis externas,
incontrolaveis, mas que estdo mais ligadas a organizacdo; afeta diretamente o ramo de
negécios dessa, podendo interferir no desenvolvimento de suas atividades (MAXIMIANO,
2000). Alguns de seus componentes mais comuns sdo consumidores, fornecedores,
concorrentes, sindicatos, organizacdes cooperativas, midia, fatores climaticos, comunidade ou
sociedade, instituicBes financeiras, politicas publicas voltadas ao setor da organizacao, etc.

O ambiente interno representa todas as atividades inerentes ao dia a dia da
organizacdo, encontram-se dentro da porteira e ttm amplo potencial de influéncias nas
decisdes. Sdo variaveis mais faceis de controlar. Estdo inseridos nesse ambiente a estrutura
organizacional, instalacfes fisicas, hierarquias, autonomias decisorias, controles produtivos,
mercadoldgicos, de finangas particulares, tecnologias adquiridas, etc. Um olhar holistico
desse ambiente tende a possibilitar aos gestores, agricultores ou atores sociais uma maior
adaptacdo aos cenarios existentes e decisGes pautadas em informacGes concretas e seguras,
tirando proveito dos veiculos de comunicacdo de transmissdo de conhecimento disponiveis e

cada vez mais acessiveis.

2.2.2 Sistemas agrarios

Como todo sistema ou estrutura de partes que se relacionam entre si € mantém uma
relagdo com o meio (MACHADO, 1999), os sistemas agrarios tém na agricultura seu objeto
real de conhecimento. Também, tudo aquilo que o observador pensa e diz sobre esse objeto
real, como conjunto de conhecimentos abstratos, constitui um verdadeiro objeto tedrico de
conhecimento (MAZOYER; ROUDART, 2010). Esses objetos correspondem as partes de

investigacdo acerca de metodologias e teorias, que quando analisadas de forma sistematica e
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atribuido a elas relag@es praticas com o ambiente, apresentam as caracteristicas e a evolucéo
historica da exploracéo agricola e seus processos produtivos.

Ao sobrepor estes objetos tedricos as particularidades de uma regido, independente de
suas dimensdes geograficas, torna-se possivel compreender, de maneira mais ou menos ampla
e cognitiva, suas raizes e direcionamentos agrarios, bem como as suas influéncias nas
situacOes cotidianas dos atores que compdem o ambiente. Para Silva Neto e Basso (2005), é
impossivel retratar a agricultura em toda a sua complexidade, por suas caracteristicas
analiticas cientificamente elaboradas. No entanto, essas sobreposi¢cdes podem tornar a
agricultura e suas complexidades mais acessiveis a compreensao.

Para Miguel (2009), ao se analisar historicamente um espaco geografico por meio de
seus sistemas agrarios, € possivel compreender a complexidade das diferentes formas de
agricultura em tal espaco, colocando em evidéncia a sua evolugdo. “Cada sistema agréario é a
expressao tedrica de um tipo de agricultura historicamente construido e geograficamente
localizado” (MAZOYER; ROUDART, 2010, p.75). Dessa forma, o estudo dos sistemas
agrarios de determinado local pode oportunizar a construcdo de pareceres acerca do(s) tipo(s)
de agricultura desenvolvido naquele espaco e, consequentemente, trazer respostas
significativas do posicionamento decisorio, comportamental e da movimentacdo da populagéo
local.

Silva Neto e Basso (2005, p.18) e Mazoyer e Roudart (2010) classificam os sistemas
agrarios a partir de um conjunto de critérios, ligados aos seus diferentes componentes ou
subsistemas. Tais componentes podem ser agrupados em dois conjuntos bem delimitados: o
agroecossistema e o sistema social produtivo. Para Mazoyer e Roudart (2010), o processo
historico é fundamental na definicdo destes dois conjuntos.

O agroecossistema, ou ecossistema cultivado, corresponde a forma como se organizam
o0s constituintes fisicos, quimicos e biolégicos de um sistema agrario. Fatores como clima,
solo e relevo podem favorecer ou limitar a exploracdo de determinados cultivos e produgéo
animal. No entanto, o avan¢o tecnoldgico pode diminuir a importancia desses fatores
(MACHADO, 1999). Assim, pode-se dizer que um ecossistema € historicamente construido
por meio da sua exploragdo e da sua renovacdo por uma sociedade (SILVA NETO; BASSO,
2005). As mutagdes ocorridas ao longo do tempo, no ecossistema presente num sistema
agricola, tém a participacao direta do homem, pelo uso de tecnologias, métodos e técnicas de

utilizacdo destes recursos.
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Ja o sistema social produtivo, corresponde aos aspectos técnicos, econémicos e sociais
de um sistema agrario, formado por um conjunto de unidades de producéo, caracterizado pela
categoria social dos agricultores e pelos sistemas de producdo por eles praticados (SILVA
NETO; BASSO, 2005, p.19). E o resultado de um conjunto de agdes que o ser humano vem
desenvolvendo ao longo do tempo, estimulado por fatores culturais, socioecondmicos,
politicos e de mercado, determinando sua forma (MACHADO, 1999). Esses aspectos, mais
abstratos, tém significativa influéncia na formacao de um sistema agrério, moldando o jeito de
ser e de pensar a agricultura pelos agricultores, especialmente os familiares.

Silva Neto e Basso (2005) afirmam ainda que a diversidade de situac@es ecoldgicas e
sociais e a experiéncia acumulada por cada agricultor fazem com que jamais duas unidades de
producdo tenham sistemas de producdo perfeitamente iguais. Entretanto, é possivel agrupar os
sistemas de producéo caracteristicos de um sistema agrario, segundo certos condicionantes e
problemas comuns, como os enfrentados pela agricultura familiar. A pertinéncia da
abordagem de Silva Neto e Basso (2005) e de Mazoyer e Roudart (2010) permite que tais
conceitos sejam pilares na identificacdo e concretizacdo do sistema agrario que permeia a
agricultura familiar do municipio de Frederico Westphalen/RS, um dos objetivos do presente
estudo.

Sabendo que os sistemas agrarios sdo compostos por subsistemas menores, que
geralmente sdo alimentados por metas que devem ser alcancadas, e detém inter-relacdes entre
variaveis com objetivos em comum (MACHADO, 1999), um sistema agrario tende a ser
construido a partir de um conjunto de critérios, ligados aos seus diferentes componentes ou
subsistemas (SILVA NETO; BASSO, 2005). A agricultura familiar como um subsistema
dentro de um sistema maior tem metas e objetivos estabelecidos, e os atores sociais que

compdem esse subsistema tém um papel fundamental na manutencao deste.

2.2.2.1 O sistema produtivo e agroindustrial

Um sistema agroindustrial € formado por um conjunto de atividades e agentes que
atuam como uma engrenagem na producdo de produtos agroaliementares, desde a producéo
de insumos para as unidades produtivas no setor primario, passando pela industria de
transformacéo, até o consumidor final (BATALHA, 2001). O autor considera ainda, dentro

desse sistema, as cadeias de producdo agroindustrial, vistas como um sistema aberto, em que
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os atores envolvidos no processo se relacionam entre si e com o0 ambiente onde estdo
inseridos, sofrendo influéncias importantes.

Andrade (2010) afirma que a agricultura como um sistema de producédo de alimentos é
um sistema tecnoecondmico e social, em que as forcas macroambientais, tecnoldgicas,
econémicas e sociais interagem com o intuito de alcancar uma sustentabilidade. As forcas
ambientais disponibilizam com maior ou menor intensidade e variabilidade os recursos
naturais (solo, clima, relevo, agua), as forcas tecnoldgicas disponibilizam os instrumentos e
meios de producdo, técnicas, métodos de melhoramentos produtivos, formas de plantio,
colheita e armazenamento. Ja as forcas econémicas e sociais compreendem a logistica de
distribuicdo e consumo, as formas de organizacdo social e de apropriacdo da terra
(CHONCHOL, 1994).

Dada a dinamicidade e complexidade caracteristica ao sistema econémico global e,
mais especificamente, ao sistema agroindustrial, ressalta-se uma necessidade imposta aos
atores dos sistemas produtivos agricolas, de olhar para o seu entorno de forma holistica, tanto
para dentro (no seu micro sistema de producdo), quanto para fora (macroambiente) (DUTRA
et al., 2008). Nesse espaco, tem-se observado cada vez mais limitagOes e oportunidades que
devem ser estudadas com novas mentalidades, 0os quais permitem sistematizar os paradigmas
do passado como plataforma de relangcamento de a¢cbes (MACHADO, 1999). Logo, ndo basta
olhar as partes, buscar compreendé-las e estuda-las, pois ndao se chegara ao todo, como
também ndo basta mirar para o todo sem ter a compreensao de cada parte.

Assim, Dutra et al (2008) salientam que as cadeias produtivas agroindustriais, como
um todo, bem como as propriedades rurais, estdo inseridas em um ambiente de diversidade e
de multiplicidade, volatil e mutavel, onde os inter-relacionamentos sdo cada vez mais
complexos e interdependentes. Logo, aos atores destas, impde-se a necessidade de um olhar
sistémico, holistico, ou seja, perceber no ambiente que 0s cerca as variaveis necessarias para a
minimizacao do risco inerente aos seus negocios e tomar decisfes calcados na seguranga.

Tudo isso decorre de que setores produtivos estdo inseridos, conforme Batalha (2001),
em sistemas abertos, sujeitos a constantes interacfes com o ambiente que os cerca. Diante
desse contexto, fica evidenciada a necessidade de capacidade adaptativa do agricultor, uma
vez que a interacdo, o aprendizado e a adaptacdo ao ambiente globalizado e dindmico,
influenciado por inimeras variaveis, sdo fatores fundamentais em um ambiente que oferece
altos niveis de risco e incerteza a suas atividades. Para tanto, os atores devem conhecer 0s

elementos internos e sua atuacéo, além do modo como se inter-relacionam com o ambiente
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externo.

Essa relacéo torna-se evidente quando sdo analisadas as particularidades da agricultura
familiar dentro dos sistemas agrarios. Norman e Douglas (1996) apresentam estudos que
objetivam o melhoramento dos sistemas agricolas de comunidades rurais alicercadas na
sustentabilidade, especificamente voltadas a agricultura familiar, com o melhoramento da
eficiéncia da producdo e da rentabilidade, busca por processos produtivos sustentaveis e
distribuicdo equitativa dos resultados das producdes dos agricultores. Para tanto, os autores
citam a importancia de trés subsistemas que devem estar estreitamente articulados e
intercalados: a propriedade rural, as atividades desenvolvidas nela e o ambiente macro, no
qual essas atividades e sistemas ocorrem.

Ao analisar os sistemas dentro das propriedades rurais, Norman e Douglas (1996)
apontam para a necessidade de contemplar as unidades agricolas como um todo, com 0
propdsito de entender as conexdes e inter-relacBes dos seus componentes individualmente.
Dessa forma, com a ajuda dos préprios agricultores, é possivel obter uma compreensdo dos
ambientes que compBem o sistema agricola, tais como o biofisico e socioeconémico,
conforme visto anteriormente, que influenciam no processo de decisdo em todas as esferas das
unidades de producao.

Conhecendo as limitacGes, alternativas e pontos fortes das unidades agricolas
familiares, tornam-se mais claros os caminhos a seguir, conduzindo os rumos das
propriedades por meio das melhores propostas, de acordo com suas caracteristicas. As
atividades desenvolvidas na propriedade tendem a passar por processos de melhoramento
técnico, revisdo e adequacdo dos planejamentos e melhoramento dos servigcos de assisténcia
técnica, extensdo rural e politicas publicas. Com a adocdo de medidas que consideram o
sistema agricola no qual a propriedade esta inserida, melhoram as taxas de utilizacdo de

avancos tecnologicos em toda a comunidade agricola local.

2.2.2.2 Historico dos sistemas agrarios do Rio Grande do Sul

A historia da colonizacdo do Rio Grande do Sul estd intimamente ligada as relagcoes
dos povos indigenas, habitantes milenares destas terras e a chegada dos europeus ao estado,
especialmente os Jesuitas, nas conquistas das terras brasileiras, no século XIV. Antes da

chegada dos europeus, a area era ocupada pelos indios, distribuidos geograficamente da
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seguinte forma: na regido de mato, florestal, viviam os Guaranis e os Caingangues; ja na
regido de campo, viviam os Minuanos e os Charruas (SILVA NETO; BASSO, 2005).

A organizagdo das terras, na época, deu-se pelo Tratado de Tordesilhas em 1494,
sendo que nos constantes conflitos entre Portugueses e Espanhodis (BARBOSA, 1985), os
cenarios originais dos povos indigenas foram sendo transformados. Os préprios indios foram
sendo aniquilados em suas terras (FLORES, 2006) e, consequentemente, suas culturas,
habitos e costumes foram sendo moldados. O processo de expropriagdo e apropriagdo por
parte do branco europeu afeta de modos diferentes os indios das areas de mato e os das areas
de campo (SILVA NETO; FRANTZ, 2005). Partem desse ponto as alteracbes nos modos de
producdo e sistemas agricolas das terras hoje pertencentes ao estado do Rio Grande dos Sul.

Para Silva Neto e Oliveira (2008), foi a multiplicagdo do gado introduzido pelos
Jesuitas que tornou o territorio do atual Rio Grande do Sul um espaco de interesse econémico.
Para a Coroa Portuguesa, esse novo cenario de insercdo econdmica da regido apontava para a
viabilidade de sua ocupacéo efetiva. Com a distribuicdo das sesmarias, a partir de 1732, como
forma de assegurar a ocupacdo efetiva do territorio, as terras de campo passaram a ser
ocupadas, ficando as areas de florestas inexploradas.

No estado, duas formacgdes de cobertura das terras, a vegetal campestre e a florestal
(BERNARDES, 1997) permitiram uma regionalizacdo de sistemas agrarios pertinentes as
suas caracteristicas de ocupacgdo e colonizacdo, por meio das etnias que se deslocaram para
estes locais, levando consigo suas técnicas. A figura 03 mostra como se da o povoamento do
Rio Grande do Sul, sendo possivel analisar, especialmente na metade norte, de floresta, a
presenca dos imigrantes alemaes, a partir de 1824, e dos imigrantes Italianos, a partir de 1875.
No norte e noroeste do estado, por ter sido a Gltima regido a ser colonizada (BERNARDES,
1997), percebe-se a inser¢do de multiplas etnias.

FIGURA 03- Mapa do povoamento do Rio Grande do Sul
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Fonte: Bohn Gass, Verdum e Mantelli (2014).
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Ja a figura 04 aponta para a divisdo do estado do Rio Grande do Sul por regides. Para
0 presente estudo serdo consideradas as regides das colonias velhas e col6nias novas, que
originaram mais tarde a regido do Médio e Alto Uruguai. A regido do Planalto também faz
parte dessa histéria, mas de uma forma menos intensa, por ser ponto de passagem dos

imigrantes.

Figura 4 - Regionaliza¢do do Estado do Rio Grande do Sul por seus sistemas agrarios

Regibes:

1 - Campanha

2 — Serra do Sudeste

3 — Depressdo Central

4 — Litoral Norte

5 — Litoral Sul

6 — Colbnias Velhas

7 — Campos de Cima da Serra
8 — Colbnias Novas

9 - Planalto

Fonte: Silva Neto (2005).

As éareas de campo, geograficamente localizadas mais ao sul do territorio, absorvem
um sistema predominantemente pastoril. J& nas areas florestais, de mato, prevalecem o0s
sistemas agricolas (SILVA NETO; BASSO, 2005). No entanto, esses mesmos autores
salientam que “[...] a elite pastoril conseguiu, ao longo do seculo XVIII e parte do XIX,
incorporar novas areas de campo por meio de conquistas militares”. Isso faz com que essa
elite ndo manifeste interesse em ocupar as areas de mato, considerando inviaveis a pecuaria
ou ao cultivo. Assim, esses espacos ficaram disponiveis para os projetos de coloniza¢do do
inicio do século XIX, sendo ocupados por pequenos agricultores, o que deu origem a
agricultura familiar (FLORES, 2006), com vinculos econdémicos e socioculturais praticamente
nulos com a pecuaria (SILVA NETO; BASSO, 2005). Dessa forma, os agricultores familiares
passaram a ter acesso as terras desprezadas pelos estancieiros.

Para Silva Neto e Basso (2005, p.32), “consolidam-se assim dois sistemas agrarios
bem distintos e¢ separados”, 0 pastoril e 0 agricola. Segundo os autores, foram necessarios
mais de cem anos para que surgisse uma integracdo organizada, rentavel e viavel, que unisse a

agricultura com a pecuéria, em uma superposi¢do dessas atividades no interior de uma mesma
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unidade de producéo. Essa superposicao veio a acontecer na regido do planalto do Rio Grande
do Sul.

A passagem historica da colonizagdo da metade norte do Rio Grande do Sul recorta o
espaco geografico do rural da area em trés etapas: a formagdo das “colonias velhas”, proximo
da capital do estado, Porto Alegre, serra galcha e regido central, entre os anos de 1824 a
1890; as “colonias novas”, na fundagao da colonia de Ijui, no noroeste do estado, até¢ 1920; e,
a partir de 1920, com a colonizacdo privada, as Ultimas areas de floresta inexploradas do
estado, hoje regido do Alto Uruguai e Médio Alto Uruguai, foram sendo ocupadas pelos
descendentes de europeus, especialmente da segunda geracdo, nascidos no Brasil, oriundos
das “colonias velhas”, cuja escassez das terras, devido as partilhas familiares e a perda de
fertilidade do solo, forcavam os agricultores a buscar novas alternativas (SILVA NETO;
OLIVEIRA, 2008; BERNARDES, 1997).

A historia da colonizacdo do Rio Grande do Sul apresenta passagens de sistemas
agrarios que perpassa desde a atuacdo Unica e exclusiva das tribos indigenas em terras
galchas até os sistemas percebidos nos tempos atuais. Miguel (2013) faz uma caracterizacdo
da evolucdo dos sistemas agrarios nas areas florestais do estado, no qual a regido do Médio e
Alto Uruguai faz parte, observando quatro sistemas agrarios distintos: o sistema agrario
indigena, o colonial inicial, o colonial contemporaneo e o contemporaneo atual (Quadro 1).
Para o presente estudo, os sistemas agrarios serdo brevemente apresentados. No entanto seréo
enfatizados os sistemas ‘“colonial” e “atual”, uma vez que o municipio de Frederico
Westphalen, foco do estudo, esta situado na regido do Médio e Alto Uruguai, a ultima a ser
colonizada, onde houve um natural retardamento da evolucdo dos sistemas agrarios (DEVES,

et al., 2008), fato que permite uma melhor observagao dos sistemas supracitados.
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Quadro 01- Genealogia e principais linhas da evolucéo e diferenciacao dos Sistemas Agrarios nas areas de
floresta do Rio Grande do Sul

Sistema Sistema Agrério Sistema Agrério Sistema Agrério Colonial
Agrario Colonial Colonial Contemporaneo Atual
Indigena (1820-1900) Contemporaneo (1960/70...)
(1900-1960/70)

- Gés. - Alema@es (1824). | - Tracdo animal leve. | - Revolucdo verde.

- Tupi- | - Italianos (1875). | - Policultura. - Familiar.

Guaranis. - Queimada. - Familiar. - Policultura.

- Kaingangs. - Tracdo animal | - Autoconsumo. - Sistema de integralizacdo

- Agricultura | leve. - Alguns produtos | agroindustrial.

de queimada. - Policultura. comerciais. - Patronal.

- - Familiar. - Exodo “enxame” | - Especializagio.

Autoconsumo. | - Autoconsumo. agricultores - Grandes lavouras.

- Extrativismo. | - Baixos | familiares.

(erva-mate) excedentes.

Fonte: Adaptado de Miguel (2009).

O sistema agrario indigena existente na regido, atribuido as tribos dos indios
Kaingangs e Guaranis (SILVA NETO; BASSO, 2005), tinham sua organizacdo agraria e
produtiva calcadas nas aldeias localizadas, especialmente, nas costas dos rios. Ocupavam
essas areas em funcdo da fartura de caca, pesca e frutas, principais meios de sobrevivéncia.
Diante dessa fartura, Silva Neto e Basso (2005) salientam que a agricultura representava, para
os indigenas, um complemento alimentar, destacando-se o cultivo de batata, mandioca, feijdo,
abobora e chas e era feita por meio do sistema de queimadas e derrubadas das florestas.
Depois, abandonaram a area por um periodo de tempo, buscando uma melhor regeneracgdo e
fertilidade do solo.

Com os interesses da provincia, de avancar com a colonizacgéo agricola das terras do
estado, até mesmo como forma de defesa de demarcacédo do territério (OLKOSKI, 2003), as
tribos indigenas acabaram sendo “domesticadas” pelos conquistadores, que 0s considerando
como incapazes, viram a necessidade de molda-los, de acordo com os costumes e culturas
trazidos da Europa. Em todo o estado, em épocas diferentes, houve uma gradativa alteracdo
do sistema agrario, tendo no objetivo de expansdo da produgdo agricola um propulsor dessa
mudanca. Para Olkoski (2003), a chegada dos colonos nas areas de floresta fez com que
surgisse na regido novas formas de cultivar a terra, com novas culturas e habitos. Esse modelo
ficou conhecido como sistema agrario colonial inicial.

Para Mertz (2004), o modelo de colonizacdo resultante da introducdo de imigrantes
que se dedicariam exclusivamente a agricultura deu origem a um novo sistema agrario no Rio

Grande do Sul, a partir de 1824. Ao conjunto de praticas e técnicas, bem como aos meios
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sociais e econdmicos de producdo desenvolvidos com a vinda dos primeiros imigrantes
europeus ndo ibéricos ao estado, chama-se de sistema agrario colonial, ou colonial inicial
(MIGUEL, 2009), cuja principal caracteristica esta na pequena propriedade, cultivada pelos
membros da familia com um sistema de producédo essencialmente de policultura. Tal sistema
ocorreu de forma mais tardia no Médio e Alto Uruguai, se comparado a outras regifes do
estado, iniciando no inicio do século XX, permanecendo até meados do mesmo século
(DEVES et al., 2008).

O sistema agrario conhecido como colonial inicial, praticado pelos imigrantes
europeus, nas areas de floresta do Rio Grande do Sul, inicia-se com a derrubada da mata,
fazendo com que a extracdo da madeira se torne a sua primeira atividade econémica. Com as
derrubadas e queimacao, o solo passa a ser preparado para o cultivo, com utilizagéo de tragédo
animal leve (MIGUEL, 2009), basicamente de subsisténcia, com poucos excedentes para
comercializacdo (SILVA NETO; BASSO, 2005). Assim, com 0s imigrantes europeus, 0
cultivo da terra ganha o uso de novas culturas, da forca animal e modificacdo de manejo
(BERNARDES, 1997).

O desenvolvimento do sistema agrario colonial inicial na regido do Médio e Alto
Uruguai, que se estendeu até a metade do século XX (1950), teve, segundo Sponchiado
(2003) no milho, batata, mandioca e no feijdo suas principais culturas. A introducdo de
animais como aves (carne e ovos) e suinos também crescia de forma acentuada, sendo
utilizada, muitas vezes, como moeda de troca pelos colonos (SILVA NETO; BASSO, 2005).

Com o passar do tempo e aumento do numero de membros da familia, que também
sonhavam com seu proprio pedago de terra para construir suas vidas, ocorreu um inevitavel
esgotamento das terras nas colbnias velhas. Segundo Silva Neto e Frantz (2004), para
assegurar aos descendentes acesso a terra, era necessario subir a serra, atravessar as terras de
campo do Planalto Médio para adquirir novas areas na recém fundada colbnia de ljui,
“Colonias Novas”, com lotes de apenas 25 hectares. Devido ao tamanho das propriedades,
dificuldades de comercializacdo da producéo - distancia dos centros maiores - e fertilidade do
solo, o sistema agréario colonial como sistema produtivo imp0s dificuldades aos agricultores.

Considerando-se que o processo de ocupagédo das florestas pelos “colonos” europeus
e seus descendentes se realizou da mesma forma, tanto nas regides das “colonias
velhas” como nas das “colonias novas”, a possivel reproducao dos mesmos sistemas

de cultivo e producgdo colonial nestas ultimas pode estar na raiz do indice maior de
pobreza ali verificada (MERTZ, 2004, p.278).



48

O sistema agrario colonial contemporaneo comecgou nas colénias mais antigas do
estado no inicio do século XX, num periodo de estabilizacdo e crise do sistema colonial, tendo
como marca importante da expansdo de producdo de excedentes agricolas, como suinos,

derivados de leite e produtos coloniais diversos (MIGUEL, 2009).

A limitacdo das superficies agricolas disponiveis e o aumento da populacdo
acarretaram uma crise no sistema de cultivo com tracdo animal leve. Essa crise
levou a um processo continuo e intenso de éxodo rural (“enxameamento”) dos
agricultores e de seus descendentes para novas regides de colonizacdo, no Rio
Grande do Sul (as coldnias “novas”), como também em outros estados (Santa
Catarina, Parand e Centro-Oeste do Brasil) (MIGUEL, 2009, p. 144).

Entre as principais caracteristicas deste sistema agrario, destaca-se o uso de tracdo
animal leve, policultura familiar e autoconsumo, com uma sobra maior de excedentes para a
comercializagdo, além de um crescente “enxameamento”, &xodo entre 0s agricultores
familiares. Conforme mencionado anteriormente, esse sistema agrario e suas particularidades
surgiram tardiamente na regido do Médio e Alto Uruguai. Porém teve grande contribuicdo na
colonizacdo da referida regido, uma vez que dificuldade de terras e crise desencadeada pelo
sistema, associadas a alta densidade demogréfica das coldnias velhas levaram os agricultores
a buscar novas localidades para pensar seu futuro.

Nas Ultimas quatro ou cinco décadas, desde 1970, percebe-se uma evolugédo
significativa das formas de producédo rural. Segundo Miguel (2009), a chamada Revolucéo
Verde! e consequente modernizagdo da agricultura marcaram o0 sistema agrario

contemporaneo atual.

As limitac0es e restricdes para 0 aumento da producéo agricola sdo superadas com a
intensificacdo do uso de insumos de origem industrial (agrotoxicos, adubos
quimicos, etc.), a motomecanizagdo (ainda que muitas vezes parcial), a
modernizacdo das instalacBes (aviarios e pocilgas, estufas e galpdes, etc.) e a adocdo
de plantas e animais selecionados. Constata-se certa especializagdo da agricultura
colonial, em especial com o advento dos sistemas de producdo integrada com as
agroindustrias (suinos, aves, fumo, etc.). Constata-se também o aparecimento de
areas de cultivo de grandes lavouras (sobretudo de soja e milho). (MIGUEL, 2009,
p. 144).

Na regido do Médio e Alto Uruguai o sistema agrario contemporaneo atual alterou os
cenarios agricolas, em especial nas ultimas duas décadas. A ascensdo agroindustrial

oportunizou aos agricultores familiares, por meio da parceria de sistemas integrados,

! A chamada Revolugdo Verde foi iniciada nos EUA e disseminada nos paises menos desenvolvidos, referindo a
criacdo de variedades de cultura, combinadas com a aplicacdo de insumos quimicos na producdo, melhores
técnicas agrondmicas e melhoramento genético, que permitiram um vasto aumento na producdo agricola
(KUSH, 2001).
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alternativa de desenvolver suas propriedades. Na sequéncia deste estudo, serdo
particularizadas as influéncias dos sistemas agrarios, especialmente o colonial contemporaneo
e contemporaneo atual na regido, tendo como local de anélise o municipio de Frederico
Westphalen/RS.

2.2.2.3 Sistemas agrarios do Medio Alto Uruguai: construcao historica e realidade atual do

meio rural do municipio de Frederico Westphalen/RS.

Com a suspensao por parte do governo gauicho da politica de colonizacao, em 1920, o0s
olhos dos agricultores se voltaram para as areas de floresta, do centro norte do Alto Uruguai,
hoje conhecida como regido do Médio e Alto Uruguai (FIGURA 05), que na época tinha
como referéncia um povoado chamado lIrai, distrito do municipio de Palmeira das Missfes. A
regido foi a Ultima a ser colonizada no estado, com o terceiro e quarto deslocamento
migratorio dentro do estado de descendentes de imigrantes, especialmente italianos, alemées e
poloneses, com algumas familias de ucranianos e russos. (BERNARDES, 1997; PANNO;
ROSSONI; SANTOS, 2006; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2013; BATISTELLA, 1969).

Nessas terras havia muitas familias de caboclos, fato que fez com que os colonos de
origem europeia se instalassem nela por meio da compra do direito de posse, com
propriedades de tamanhos distintos e, muitas vezes, menores que as propriedades de onde
partiram (SILVA NETO; FRANTZ, 2005).

Para Gazola e Schneider (2013), esta caracteristica minifundiéria, tipica da regido, fez
com que ela desenvolvesse, historicamente, sistemas produtivos com a predominancia da
forma social familiar de producéo, trabalho e ocupacdo dos seus espagos rurais. Os mesmos
autores fazem um breve resgate histérico, identificando quatro fases do desenvolvimento da
agricultura da regido do Médio Alto Uruguai (FIGURA 05), mais especificamente da
microrregido de Frederico Westphalen. Por meio dessa abordagem, é possivel traduzir de uma
maneira sintetizada a estruturacdo e evolucgéo das atividades agrarias que marcaram e marcam
0s sistemas agrarios desse espaco geografico.

As fases do desenvolvimento agricola da regido do Médio e Alto Uruguai, segundo
Gazola e Schneider (2013), comecam pela colonizacdo, desbravamento das matas e
constituicdo das primeiras atividades agropecuérias desenvolvidas quase que exclusivamente

visando a sobrevivéncia e o autoconsumo das familias. Esse estagio abrange o inicio do
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século XX e se detém a producdo béasica de géneros alimenticios como batata, mandioca,
feijao, arroz, suinos e banha.

Depois, por uma maior integracdo aos mercados e 0 inicio do processo de
especializacdo produtiva. Essa fase engloba o periodo de 1935 a 1960 e se caracteriza pelo
inicio do avanco das lavouras de milho, soja, trigo e também de erva mate.

Outra fase é marcada no periodo de 1960 ao inicio dos anos 1990, caracterizada pela
intensa mercantilizacdo da agricultura e seu continuo empobrecimento econémico e social.
Isso é derivado do avanco dos processos de modernizacdo agricola, que fomentou
grandemente cultivos como soja, milho, fumo e outros grdos e commodities, além de
processos de integralizacao vertical em cadeias de aves e suinos;

J& a partir dos anos 1990, observa-se um pequeno movimento da diversificacdo da
economia rural, em que surgem atividades novas como a fruticultura, o leite, as agroindustrias
familiares, dentre outras atividades em pequena escala. Entretanto, na maioria dos municipios
da regido, as atividades rurais ndo agricolas e a pluriatividade ainda sdo menos expressivas no

local, sendo uma regido predominantemente agropecuaria.

Figura 5 — Mapa da Regido do Médio e Alto Uruguai do Rio Grande do Sul
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No mesmo sentido, Piran (2001) condensa a construcdo histérica dos sistemas agrarios
da regido em duas fases: a primeira, que parte do inicio da colonizagdo até meados do século
XX, chamada de fase ou sistema tradicional, em que predomina o uso intensivo de recursos
naturais, usufruindo da fertilidade natural do solo e da méo de obra predominantemente
familiar. Brum (1985) caracteriza as praticas desse sistema agrario pelo uso de instrumentos
de trabalho simples, sendo que as técnicas de producdo eram baseadas nas experiéncias
transmitidas e aperfeicoadas de geragéo para geracgéo.

Para Piran (2001), percebe-se na fase tradicional, certa subordinacdo ou alta
dependéncia dos agricultores familiares ao mercado. Mesmo sendo uma fase conhecida como
de subsisténcia, as familias necessitavam de bens e produtos que ndo conseguiam produzir,
recorrendo ao mercado local, principalmente, e esporadicamente no comércio urbano. Nesse
sentido, a subordinacdo se da mais pelo relacionamento comercial entre os agricultores e 0s
comerciantes locais, ja que os primeiros adquiriam mercadorias dos segundos, que por sua vez
recebiam, muitas vezes, em mercadoria entregue pelos agricultores, na safra ou em animais.
Assim, 0s comerciantes exerciam uma dupla intermediacdo junto aos agricultores, vendendo
0s artigos essenciais para o consumo e comprando-lhes a producdo agricola ou animal
(BRUM, 1985).

Apesar disso, entende-se que na época 0s agricultores familiares detém uma
autonomia relativamente maior, se comparada aos dias atuais, uma vez que a dependéncia
maior ocorre a jusante -venda da mercadoria-, mantendo uma autonomia maior a montante
- processo produtivo-, produzindo suas sementes, matrizes, decidindo sobre a utilizacdo de
tecnologia e ritmo de trabalho (PIRAN, 2001).

Na regido do Médio e Alto Uruguai, a crise da agricultura tradicional afetou
tardiamente os modos de producéo dos agricultores familiares, fazendo-os “acordar” para a
modernizacdo da agricultura, somente nas décadas de 1960 e 1970. Enquanto isso, 0 setor
agricola, no geral, assimilava as alteragdes do sistema agrario no pds segunda guerra mundial,
com a aceleragdo da crise da agricultura tradicional, provocada especialmente pelo
esgotamento da fertilidade natural dos solos, pelos baixos pregos dos produtos agricolas e
pelos elevados custos de producdo (PIRAN, 2001). A partir dessa nova realidade, surge a
segunda fase ou surgimento de um novo sistema agrario na regido, da modernizagdo da

agricultura.
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Tal fase tem nos anos de 1980 a forte insercdo de novas tecnologias de producdo e
novas formas de relacionamento dos agricultores com o mercado (PIRAN, 2001) como um
desafio para os agricultores familiares, ja que a agricultura se internacionalizou, surgindo de
maneira intensa a figura das organizagdes transnacionais e dos complexos agroindustriais no
setor. A segunda fase alterou significativamente o uso das energias e de instrumentos
mecanicos sofisticados utilizados na producéo, tornando a agricultura e os agricultores cada
vez mais dependentes da inddstria e do sistema financeiro. Doravante neste estudo, as
abordagens acerca dos sistemas agrarios da regido do Médio e Alto Uruguai serdo
direcionadas ao municipio de Frederico Westphalen, por ser uma referéncia entre o0s

municipios da regido e também sede do CODEMAU.

2.2.2.4 Frederico Westphalen/RS: cronologia da construcdo agréaria.

A histéria da colonizacdo, por descendentes de imigrantes europeus, do local onde
hoje esta situado o municipio de Frederico Westphalen, ocorreu nas trés primeiras décadas do
século XX, com os colonos buscando melhores condicdes de vida nas terras novas (RIZATTI,
1996). O lugar ja recebia viajantes que cruzavam as matas, partindo de Palmeira das Miss0es,
rumo as “aguas do mel”, hoje municipio de Irai/RS, distante cerca de 100 quilémetros de
Palmeira das Missdes. Segundo Ferigollo (2014), as longas distancias obrigavam a diviséo da
viagem em acampamentos que distanciavam entre si de 15 a 20 quildmetros. As paradas
acabaram formando o que hoje sdo cidades ou vilas.

O caminho, partindo do municipio Palmeira das Missdes, seguindo até o maior
povoado do trajeto, “Aguas do Mel” (FIGURA 06), é o marco inicial da histéria da
colonizacdo das vilas mais antigas, muitos municipios hoje, especialmente com a criacdo da
Inspetoria de Terras e inicio da abertura da estrada, na vila Barril, hoje municipio de Frederico
Westphalen/RS, em 1917 (BATTISTELLA, 1969). Em cada uma dessas paradas, haviam os
comerciantes que compravam e trocavam mercadorias com 0s viajantes, para depois revendé-
las aos moradores. Os carreteiros da época, com viagens mensais, uniam os produtores
primarios aos centros consumidores, levando a producdo agricola e o0s produtos
manufaturados (FERIGOLO, 2014). Percebe-se nesse relacionamento, um primeiro
apontamento de estrutura comercial com aporte dos produtos agricolas produzidos e vendidos

na epoca.



53

Figura 6 - Deslocamento dos viajantes na regido do Médio e Alto Uruguai/RS

Vicente
Dutra

\ ) ; ( (
rinheirinho 3 X Alpestra

do Vale Cnl ) § - Rios dos

s \ o Arsast ‘~ indios

) - £ %
Vist -
Palmitinho A".Iq:!‘ P L Planalto
. do Sul -
" Nonoai
S -« | . . 1 3

Taquarugu

s s~ Gramado

Cristal  oodel dos
o \
do Sul nonito + Loureiros
.

sl - Trindadea
Eeval Finha do Sul
Seco | - Novo -

X ' Tivadentes Libaerato

Salzano Tras

{ -
Joboticaba  carro - Palmeairas
- Grande

Dols Irmios |

das Missban Engenho

BomlViste Lageadosagrada
das Misndas do BugréFamilia Costantina¥ 2'"e
3 .

Novo,
Xingu
an S80 José
Missdes das Missbes
. »

=ho Padro |

Palmeira das Missdes

Fonte: Elaborada pelo autor, adaptado do geoprocessamento da URI/FW.

Entre Palmeira das Missdes e onde hoje se encontra o municipio de Irai/RS, havia um
vilarejo chamado “Boca da Picada”, constituindo hoje o municipio de Seberi/RS. Em uma das
travessias, ja no ano de 1919, uma das carrogas que seguiam da Boca da Picada com destino
as Aguas do Mel (Irai) sofreu um acidente quando passavam perto de um corrego cristalino,
na mata fechada do local, onde hoje é o municipio de Frederico Westphalen/RS, deixando cair
um barril de aguardente. O liquido se perdeu, restando o vasilhame sem a tampa. Os
carroceiros tiveram a feliz ideia de aproveitar o barril para captar a agua cristalina que corria
do riacho. Colocaram uma taquara de bambu, retirando os nés, ligando a fonte ao barril,
segundo registro fotografico (FIGURA 07).

O gesto acabou por determinar o local como ponto de referéncia, ouvindo-se, ao longo
da historia, expressdes como “vou sentar, comer, tomar chimarrdo ¢ dormir 1a no barril” ou
“you ir morar 14 no barril” (FERIGOLLO, 2014). Essa passagem histérica marca o primeiro
nome do municipio de Frederico Westphalen (Vila Barril), que hoje é uma nova referéncia

para a regido, mas econdmica, social, cultura, agricola e educacional.
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Figura 7- Registro fotogréafico do Barril que d& origem ao primeiro nome do municipio de Frederico
Westphallen/RS

Como mencionado anteriormente, a colonizacdo da regido ganhou énfase com a
criagdo da Comissao de Terras e colonizacdo do Norte, conhecida como Inspetoria de Terras,
pelo entdo governador Borges de Medeiros, em 13 de fevereiro de 1917, por meio do decreto
2250, fato que disciplinou o crescimento demogréafico do Alto Uruguai e, pouco mais tarde,
estendendo-se para 0 Médio e Alto Uruguai (FERIGOLO, 2004; SPONCHIADO, 1989).
Segundo Jacomelli (2004), a Comissdo de Terras, dirigida pelo engenheiro Frederico
Westphalen, tinha um campo de atuacdo bastante amplo. Era responsavel por discriminar,
demarcar, conduzir e efetivar o projeto de colonizacdo da area compreendida pelo municipio
de Palmeira das Missdes, além de legitimar a posse de terras que ja estavam sob dominio
privado, além de fiscalizar e proibir a derrubada ilegal da mata e inibir a chegada de
colonizadores ilegais.

Segundo Sponchiado (1989), a maior dificuldade enfrentada pelos responsaveis pela
demarcacdo das terras para exploragdo dos futuros colonizadores estava na falta de estradas
que ligassem o municipio de Palmeira das Missbes a Aguas do Mel (Irai), local tido pelo
governo como estratégico para 0s objetivos colonizadores, em fungdo das riquezas naturais,
especialmente da agua mineral. Lideres locais trataram entdo de agilizar a construcdo da
estrada, a qual foi inaugurada somente no ano de 1928, pelo entdo presidente Getulio Vargas.
No mesmo ano, foi criado oficialmente o Distrito de Barril (BATTISTELLA, 1969), hoje
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municipio de Frederico Westphalen, pertencente na época a Palmeira das Missdes. Esse
marco histérico fez com que muitos colonos das “colonias velhas” e das proximidades de ljui
se deslocassem para a regido, adquirindo lotes.

A partir dai, a migracdo se intensificou, e a divisdo das “terras novas” entre 0S
colonizadores exerce uma significativa influéncia nos sistemas agrarios identificados na
regido do Médio e Alto Uruguai, ao longo do tempo. As distribuicBes dos lotes coloniais
seguiam preceitos positivistas e, no decorrer do processo de ocupagdo, mostravam-se
perniciosos aos colonos e suas familias. Cada familia poderia receber 2 ou 3 lotes de 25
hectares. Cada jovem com mais de 15 anos poderia adquirir apenas um lote. O preco era
varidvel, dependendo da posicdo, localizacdo e proximidade da estrada (SPONCHIADO,
1989).

No entanto, Pellegrin (2008) afirma que a grande maioria dos pioneiros requereu
apenas um lote, pois isso era o suficiente para viver bem. Isso mostra que os colonizadores
fixados na regido ndo se preocupavam com a formacdo de riquezas e capital, queriam um
lugar para construir suas vidas. A postura, pouco ambiciosa dos migrantes acaba por
influenciar o futuro agricola local, ja que ao longo do tempo, nas sucessdes e divisdes, a
pouca quantidade de terra foi um complicador para algumas préaticas agricolas e também das
futuras sucessdes geracional. Essa realidade afeta a agricultura familiar, com familias
numerosas, na sua grande maioria, uma vez que teriam que construir sua vida em porcoes de
terras pequenas, agravadas pelo relevo acidentado, que tornava boa parte da terra improdutiva
ou de dificil manuseio.

Mesmo assim, o cenario agricola da regido foi sendo construido, com a abertura de
clareiras nas matas fechadas, construcdo de pequenas taperas, que logo eram substituidas por
casas mais confortaveis, lavouras de grdo, criagdo de pequenos animais e demais cultivos,
guase que exclusivamente para subsisténcia. Esses sdo os primeiros indicios de sistemas
agrarios percebidos na regido recém povoada. Com a prevaléncia do sistema minifundiario de
subsisténcia, observado na regido do Médio e Alto Uruguai, doravante representada pelo
municipio de Frederico Westphalen -antigo distrito de Barril-, até a década de 1950, os
registros histéricos do local apontam para uma época de muito trabalho, de desbravamento de
matas, destocamento, preparo do solo para o plantio com a ajuda de utensilios rudimentares
de tragdo humana e depois animal, com forca de trabalho exclusivamente familiar,

aproveitando-se do grande nimero de filhos que cada casal tinha na época.
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- Construcdo histérica dos sistemas agrarios e processos de sucessdo geracional de Frederico
Westphalen/RS.

Baseado em relatos dos moradores antigos do municipio, de historiadores locais e
documentos histéricos de fundagdo e desenvolvimento de Frederico Westphalen/RS, torna-se
fundamental apontar acontecimentos e personalidades que marcaram a historia do municipio,
desde a decada de 1930, do século XX, para compreender os “porqués” do cenario rural
contemporaneo. Tais abordagens conduziram o presente estudo a apontar os diferentes
sistemas agrarios identificados no municipio até os dias atuais, bem como 0s processos de
sucessdo geracional e transformacdes dos habitos produtivos e de alimentacdo da populacdo
rural. Para tal, as informacgdes coletadas estdo organizadas de forma cronoldgica,
considerando as similaridades temporais e influéncias de acontecimentos locais e globais, que
modificaram as estruturas agricolas do municipio. Além disso, faz-se necessario tecer uma
caracterizacdo geogréafica do local, para melhor compreender essas influéncias e alterac6es de
cenarios.

De acordo com o exposto anteriormente, o processo de colonizagdo das “terras novas”
conduziu o municipio de Frederico Westphalen/RS a agricultura familiar, com um meio rural
composto de pequenas propriedades e familias com grande numero de filhos e habitos
produtivos e alimentares voltados a subsisténcia. As familias numerosas acabavam criando
duas situacdes distintas, que acarretaram mudancas no cenario agroalimentar, demogréafico e
social local, ao longo do tempo.

A primeira situacdo mostra-se favoravel e fundamental para a rédpida ocupacéo
agricola das terras recém-colonizadas. Com uma forca de trabalho numerosa, agil e intensa, as
pequenas propriedades se desenvolveram rapidamente, formando ao longo da estrada recém
construida e especialmente do povoado da Vila Barril, comunidades de agricultores que, com
seu poder de compra e consumo oriundo de suas rogas, passou a chamar a atengdo de
comerciantes de outras regifes do estado, que passaram a formar um pequeno centro urbano.
Ou seja, no territério onde hoje se encontra 0 municipio de Frederico Westphalen, os
imigrantes, especialmente Italianos, Alemé&es e Poloneses, desenvolveram rapidamente as
comunidades rurais e, consequentemente e concomitantemente, surgiu um centro urbano
ascendente.

A segunda situacdo, advinda do grande nimero de filhos das familias dos imigrantes,
acaba acarretando uma significativa alteracdo do cenério rural local, especialmente nas

décadas de 1960 e 1970, quando os filhos, ja adultos, passam a buscar seu proprio espaco para
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construir suas familias. Assim, a primeira leva de sucessdo das terras esbarra na pouca
quantidade de terra e dificuldades de relevo (acidentado) para manter todos os filhos no local.
A primeira sucessdo acabou acontecendo concomitantemente com a Revolugdo Verde e
modernizacdo da agricultura, tornando o campo invidvel para muitos desses filhos de
pequenos agricultores, que entdo migraram para as cidades. No decorrer do texto, serdo feitas
reflexdes mais apuradas dessa fase histérica do municipio de Frederico Westphalen.

No percurso histérico, o municipio de Frederico Westphalen apresentou uma oscilagéo
de sua populacdo. Isso se da com a emancipacdo do municipio, em meados da década de 1950
(IBGE, 1959), quando alteracdes dos limites dos municipios e distritos, com a incorporacao
de populacdo de comunidades proximas, aumentou significativamente o nimero de moradores
contabilizados.

Depois, com a emancipacdo de alguns distritos pertencentes a Frederico Westphalen,
especialmente nas décadas de 1970 e 1990 (LUDWIG, 1984; IBGE, 1991), a populacédo
acabou decrescendo, conforme apontado na tabela 01. Da mesma forma, a tabela mostra a
regressdo da populagdo rural com relagéo a urbana, de maneira continua, a partir da década de
1960. A ampliacdo da mancha urbana do municipio e, especialmente o éxodo rural, que sera
exposto na sequéncia do texto, foram os principais motivadores da reversdo de populacédo

rural/urbana.

Tabela 1- Histérico da populacdo rural e urbana de Frederico Westphalen/RS

Populacdo Urbana Populacdo Rural
ANO Populagéo Total (n°) Quantidade (%) Quantidade (%)
1940 16.655 1.650 9,9 15.005 90,1
1950 10.194 2.146 21,0 8.048 79,0
1960 42.197 7.172 17,0 35.025 83,0
1970 25.567 9.230 36,1 16.337 63,9
1980 29.933 14.219 47,5 15.714 52,5
1991 24.919 14.754 59,2 10.165 40,8
2000 26.759 20.433 76,4 6.326 23,6
2010 28.848 23.338 80,9 5.510 19,1
2015  Populacédo estimada -- -- -- --

30.558

Fonte: Dados da pesquisa com base nos Censos e Enciclopédias do IBGE.

Objetivando uma melhor compreensdo e organizacdo das informacgdes, fatos e
acontecimentos historicos que condicionaram a formacdo agraria de Frederico
Westphalen/RS, o texto esta divido em trés fases histdricas, que apontam as particularidades

de sucessdo em cada fase, bem como os sistemas agrarios observados.
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- Primeiro periodo historico (1930-1960):

No primeiro periodo historico da colonizacdo do municipio tem na subsisténcia, com
poucos excedentes, que eram trocados por produtos com o0s comerciantes locais, como
principal caracteristica. Considerando a temporalidade da alteracdo de sistemas agrarios em
outras regides do Rio Grande do Sul, percebe-se no meio rural do municipio um retardamento
caracteristico da ultima regido a ser colonizada no estado. Até o inicio dos anos 1960, o rural
local estava sendo desbravado e as terras sendo ocupadas (FERIGOLLO, 2004).
Caracteristicas do sistema agrério colonial como a derrubada de matas, tracdo animal leve,
policultura, méo-de-obra familiar e producdo para o autoconsumo com poucos excedentes,
prevalecia na maioria das propriedades da regido.

A agricultura é a principal fonte de riqueza da comunidade nessa época e a grande
motivadora da futura emancipagdo. N&o existiam lavouras mecanizadas, predominando a
pequena propriedade rural, com atividades bracais e intenso uso de animais. No ano de 1940,
viviam na vila de Frederico Westphalen 16.655 pessoas, sendo que mais de 90% da populagéo
residia no meio rural. A populacdo da vila, em termos regionais, era maior que o recém-
emancipado municipio de Irai/RS e s6 ndo era maior que a cidade sede, Palmeira das Missdes,
gue na época possuia cerca de 2.000 habitantes a mais que a vila Frederico Westphalen
(IBGE, 1959). Essa caracteristica j& credencia a comunidade ao papel de protagonista
regional, que exerce hoje.

Segundo Piovesan (2002), esta realidade, associada a distancia dos centros urbanos
maiores e natural sentimento de isolamento, fundamentaram alguns principios de unido e de
ajuda mutua entre os colonizadores. A préatica da troca entre vizinhos era comum. A falta de
estrutura, como energia elétrica, dificultava a estocagem de certos alimentos, especialmente as
carnes. Assim, era costume a troca de cortes de carne entre os moradores proximos quando
havia abatimento de animais nas localidades do interior.

A predominancia do sistema agrario de subsisténcia e trocas acabou sofrendo algumas
interferéncias pontuais, como a recém-criada cooperativa de banha e produtos suinos. Por
volta de 1941, alguns empresarios e lideres comunitarios propuseram a um grupo maior, a
fundacdo da cooperativa, uma vez que tais produtos estavam adquirindo um alto crescimento
do consumo e importancia, ndo s6 nos arredores, mas também em outras regides. Além disso,
desejavam que a nova vila tivesse uma estrutura capaz de alavanca-la economicamente e
viram na suinocultura uma boa oportunidade (FERIGOLLO, 2004; IBGE, 1959).
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Segundo Battistella (1969), a cooperativa ndo cumpriu o papel que seus idealizadores
esperavam; ficou por cerca de dois anos paralisada, até que por volta do ano de 1943, através
do espirito empreendedor de trés jovens, vindos da regido metropolitana do estado, os quais
propuseram que a cooperativa fosse transformada em frigorifico.

Estes empreendedores trouxeram maquinario de um antigo frigorifico do municipio de
Guaporé e nominaram o novo empreendimento de Frigorifico Santo Antonio. A novidade fez
com que alguns agricultores familiares passassem a criar suinos para, aléem de sua
subsisténcia, vender unidades ao novo empreendimento. No entanto, essa pratica ainda era
bastante incipiente entre os agricultores locais. A demanda do frigorifico ndo era o bastante
para que a suinocultura fosse disseminada na época.

Piovesan (2002) salienta ainda que, durante o periodo em que a agricultura se
desenvolvia de forma mais tradicional/colonial, baseada na necessidade de subsisténcia das
familias, a criacdo de animais também era tratada de forma mais rudimentar, buscando
unicamente o suprimento das necessidades alimentares com poucos excedentes. A criacdo de
suinos, por exemplo, era feita de forma natural, sem a participacéo de agentes externos e uso
de racdo concentrada.

Por pouco mais de uma década, o frigorifico Santo Antonio foi o maior propulsor da
economia local, especialmente no meio rural. Sua presenca foi importante para o
desenvolvimento rural local e alteragdes dos sistemas agrarios, uma vez que, desde seu
surgimento, oportunizou aos agricultores uma nova alternativa de renda, absorvendo os suinos
criados e comercializados por agricultores, sem a formalizacdo de integralizacdo que vemos
hoje, além de gerar empregos e retorno financeiro ao municipio por meio de impostos. Ao
longo do tempo, o frigorifico continuou participando ativamente das alteracdes de cenarios,
agricola e urbano, de Frederico Westphalen/RS.

Nessa fase do desenvolvimento rural e urbano de Frederico Westphalen, a figura de
um sacerdote foi fundamental. Monsenhor Vitor Battistella chegou ao entdo distrito de Barril,
em marco de 1932, permanecendo até maio de 1973. Durante mais de 40 anos, Monsenhor
Vitor foi protagonista das mais significativas mudancas ocorridas, tanto no espaco urbanizado
da vila como nas comunidades rurais. E tido como o grande responsavel por tornar a vila de
Barril apta a emancipacao politica e administrativa, ocorrida no ano de 1955.

Ferigollo (2004) relata que Monsenhor Vitor, através de sua visdo empreendedora,
dinamismo e lideranca foi incansavel na conquista de instituicbes e infraenstruturas

importantes para o local. Idealizou e mobilizou a comunidade para a criagdo de uma emissora
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de radio, Radio Luz e Alegria, hoje um dos maiores complexos radiofénicos do norte do
estado. Foi responsavel também pelo surgimento do primeiro hospital de caridade e escola.
Instalou a central telefonica na entdo vila, levando pessoalmente os fios de transmissdo do
sinal, com a ajuda de cavalos, a todos os pontos do municipio, inclusive no meio rural. Esteve
a frente de outras conquistas, como a catedral diocesana e outras obras gque alavancaram
economicamente, socialmente e culturalmente a vila Barril.

Também foi escritor, publicando a primeira obra sobre a histéria de Frederico
Westphalen, denominada “Painéis do Passado”, escrita no ano de 1969, a qual permaneceu
por muito tempo como o Unico registro da historia local. Também teve participacdo ativa na
comissdo de emancipacdo do municipio entre 1953 e 1955. Segundo Battistella (1969), a
emancipa¢do aplicou o “cheque mate” ao fendmeno da estagnacdo periddica e imprimiu a
cidade ritmo novo, estavel e vigoroso progresso, trazendo um fluxo crescente de novos
moradores. A emancipacdo passou a oportunizar aos moradores urbanos e rurais de Frederico
Westphalen novas alternativas de renda, com novos investimentos e investidores aportando no
municipio recem-criado (FERIGOLLO, 2004).

Alem dessas e outras agBes idealizadas e concretizadas por Monsenhor Vitor
Battistella e abracadas pela comunidade, que fizeram com que a vila Barril obtivesse um bom
crescimento urbano, tornando-se municipio referéncia na regido, o sacerdote teve uma
contribui¢do fundamental para o desenvolvimento rural local. Mantinha um contato frequente
com os agricultores e exercia uma forte influéncia sobre eles, uma vez que os colonizadores,
na sua maioria de origem italiana, eram catdlicos fervorosos e respeitavam muito a figura do
sacerdote. Este, por sua vez, aproveitava esta relacdo que em termos beirava a dominacgéo
(SPONCHIADO, 2003), para orienta-los e influencia-los desde o plantio das lavouras até a
venda, orientando sobre as alternativas de comercializagédo, passando pela criacdo de animais
e seus destinos além do consumo.

A lideranga exercida por Monsenhor Vitor sobre os agricultores fez com que eles
participassem ativamente da construcdo urbana do municipio. Parte dos recursos financeiros
para viabilizar as obras citadas anteriormente era advinda das familias rurais, que doavam
parte de sua producdo e, por vezes, seus melhores animais pelas causas lideradas pelo
sacerdote (FERIGOLLO, 2004).

Por outro lado, Monsenhor Vitor, através de seu dinamismo e conhecimento acima da
média, instruia os agricultores sobre formas de plantio, orientava sobre os riscos das

queimadas para a fertilidade do solo, formas de melhorar a producéo, técnicas produtivas, etc.
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Assim, foi fundador da primeira organizagédo de agricultores do municipio, a UNAC - Uniédo
dos Agricultores e Criadores.

O contato periddico do sacerdote com os agricultores, pelas ondas da radio ou em
visitas as propriedades, fez com que ele percebesse que o desanimo estava tomando conta das
familias rurais, em fungé@o dos constantes insucessos nas plantaces e na criacdo de animais.
Ja no inicio dos anos 1950, muitas destas familias de colonizadores pensavam em abandonar
suas terras e seguir outros rumos (BATTISTELLA, 1969). Segundo Dalla Nora (2002),
interessado em achar solugdes préaticas para os problemas dos agricultores, as quais afetariam,
frontalmente, os interesses da pardquia, uma vez que havia prenuncio de possivel diminuicdo
no namero de paroquianos e contribuintes, o sacerdote reuniu alguns colonos que, para ele,
mostravam-se mais entendidos, consultou livros e revistas e prop6s uma solucdo para os
mencionados problemas.

Como visionario e empreendedor, Monsenhor Vitor definiu sua proposta de cria¢éo de
uma associacdo de agricultores. Segundo um relato do proprio sacerdote, a regido era
essencialmente agricola, mas os agricultores haviam trazido consigo os métodos primitivos de
trabalho e ignoravam os progressos da moderna técnica. O solo ja estava perdendo sua
fertilidade, porque, desconhecidos os processos de conservacao, tudo se fazia para o seu
empobrecimento. Constatava tudo isso nas suas continuas andancas pelo interior, em visita as
capelas e ouvia os clamores da populacéo local.

Entdo, em 08 de dezembro de 1950, retne um grupo de destacados homens da terra,
com o fim de combinar uma visita aos principais nucleos do interior, tomar contato direto
com tais problemas e, depois, deliberar sobre a organizacdo de uma sociedade capaz de
congregar os agricultores e criadores e promover, por todos 0s meios ao alcance, as solucgdes
adequadas. Como ja havia esbocado um anteprojeto dos estatutos de tal entidade, submete-o a
discussdo, pedindo sugestdes e emendas, ficando assim, regidos em definitivo para serem
oferecidos a aprovacao da primeira Assembleia Geral. (BATTISTELLA, 1969).

Assim, surgia a primeira organizacao agricola de Frederico Westphalen, a UNAC,
com o objetivo de manter as familias no campo, tornando a pratica agricola atraente e
promissora. A UNAC propunha aos agricultores orientacdo de técnicas agricolas modernas,
em substituicdo aos métodos primitivos de cultivo, possibilitando melhoras na producédo e na
lucratividade, com a comercializagdo dos excedentes. Piovesan (2002) salienta que
Monsenhor Vitor Battistella instruia e aliciava os agricultores a usarem as novas técnicas

agricolas difundidas pelo capitalismo. Segundo ele, se os agricultores ndo fizessem uso das
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técnicas modernas, jamais obteriam um crescimento financeiro. Deu-se inicio ai, mesmo que
de forma morosa, a migracdo de um sistema colonial de producdo para um sistema colonial
contemporaneo, intensificado no final da década de 1950 e inicio da década de 1960, em
Frederico Westphalen/RS.

Dalla Nora (2002) faz um resgate historico de documentos anexados ao processo de
emancipacdo do municipio, que retrata como ocorreu, em meados da decada de 1950, a
insercdo de propostas modernas de produgdo agroalimentar. Segue o relato de um técnico
rural que prestou servico a UNAC, durante o processo de emancipacdo do municipio,

resgatado pela pesquisadora:

Dado ainda, a falta de conhecimentos técnicos por parte dos agricultores, suas
colheitas sdo ainda medianas, predomina, no entanto a policultura em pequena
escala. Entre as plantas cultivadas, sdo predominantes: o trigo, milho, fumo, feijéo,
mandioca, batatinha, cevada, alho e soja. A maior dificuldade encontrada no
desenvolvimento da agricultura esta em fazer com que os agricultores abandonem os
processos rotineiros de cultivo do solo, herdados de seus pais e avds para adotar
sistemas técnicos de conservacdo dos solos, combate a erosdo em defesa das
plantagBes. [...] Muito, também contribuiu para a afluéncia dos agricultores em
busca de conhecimentos técnicos, sementes, méaquinas e inseticidas a organizacéo
em sociedade de agricultores fundada nesta Vila ha dois anos, sob a denominacéao de
“Unido dos Agricultores e Criadores — UNAC” e também o congresso de Agdo
Social Rural efetuado em fevereiro do corrente ano, no qual muito aprenderam os
agricultores, e, hoje se faz sentir o reflexo benéfico nas colénias”. (DALLA NORA,
2002, p. 102).

Foi no final deste primeiro periodo histérico e inicio do segundo que surgiram 0s
principais 6rgdos e instituicdes de fomento do desenvolvimento rural de Frederico
Westphalen/RS. Battistella (1969) retrata alguns quando diz que a presenca da UNAC
viabiliza e consolida também, em grande parte, a instalacdo de um escritério da ASCAR —
Associacdo Sulina de Crédito e Assisténcia Rural, a organizacdo da Radio Luz e Alegria Ltda,
com notavel parcela de finangas a instalacdo da Inspetoria Veterinaria, da Associacdo Rural e
da Cooperativa Triticola de Frederico Westphalen (COTRIFRED). Além disso, destaca-se
gue em pouco tempo, 0 municipio recebeu o escritério da EMATER, escola agricola e, mais
tarde, a feira do produtor e cooperativas de credito.

No primeiro periodo historico, foram poucas as passagem de sucessdo geracional no
meio rural do municipio, uma vez que os ocupantes das “terras novas” vieram muito jovens
das regibes colonizadoras e acabaram construindo suas vidas e familias ja na regido. Salvo
algumas excecdes de familias que vieram das coldnias velhas com os pais ja com certa idade e
os filhos casados. Dessa forma, geralmente as familias compravam mais de um lote e, mesmo

assim, 0s mais jovens acabavam tendo uma participacdo maior nas decisdes da propriedade,
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tornando o processo decisorio diferente das geracBes subsequentes. Quando os colonizadores
vinham a falecer, ou ficavam incapacitados de “tocar” a propriedades, por doenga ou velhice,
cabia geralmente ao filho homem mais velho a tarefa de continuar o legado dos pais
(BATISTELLA, 1969).

A relacdo de consumo das familias rurais locais era reduzida basicamente a
subsisténcia, producdo para o autoconsumo, com a presenca intensiva de trocas entre as
familias, como citado anteriormente. Poucos produtos de origem industrial ou semi-
industrializados como sal e erva-mate eram adquiridos nos armazéns das préprias localidades
do interior ou na sede da vila. Outros, como farinha de trigo e de milho, eram adquiridos na
base da troca com os moinhos locais; os agricultores entregavam os gréos e recebiam em troca
as farinhas. N&o havia preocupacdo com seguranca alimentar ou debates sobre alimentagéo
saudavel, uma vez que a realidade alimentar dos agricultores era basicamente composta pela
sua propria producao, com origem conhecida.

Nesse contexto, Gazolla (2004) lembra que a produc¢édo para o0 autoconsumo, na época
na regido, tem um papel fundamental na reproducdo social e seguranca alimentar das familias,
mesmo sendo analisada com olhar incipiente. A pauta que permeia a seguranga alimentar,
neste sentido, condiz com o acesso permanente dos agricultores ao alimento, a qualidade
nutricional e fornecimento, considerando a quantidade e necessidades de cada individuo
(ABBADE, 2014). O autor enfatiza que a autoproducdo é geradora de seguranca alimentar
pelo fato de os alimentos consumidos serem, geralmente, produzidos livres de agrotoxicos, ou

seja, “superiores” aos da cidade, cuja procedéncia ¢ desconhecida.

- Segundo periodo historico (1960 a 1990):

Passada a primeira fase de colonizacdo e formacdo do espaco rural de Frederico
Westhalen/RS, vé-se no local, no final dos anos 1950 e inicio dos anos 1960, o surgimento de
instituicdes importantes, que marcaram e contribuiram para a estruturacdo de novas formas de
pensar o desenvolvimento rural local. Além disso, o frigorifico Santo Antonio passou por
importantes transformacdes e continuou sendo um empreendimento importante para o
crescimento do agora municipio de Frederico Westphalen/RS. Com o intuito de relacionar o
surgimento e a importancia das instituicbes e dos empreendimentos mais significativos do

periodo as transformac@es do rural local, eles serdo retratados individualmente.
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* O Frigorifico Damo S/A

No ano de 1961, o frigorifico Santo Antonio foi adquirido por uma Unica familia de
empreendedores e sofreu nova alteracdo social, passando a atuar sob a denominagdo de
Frigorifico Damo S/A (BATTISTELLA, 1969). A novidade dinamizou a producdo de suinos
na regido e tornou a pratica uma atividade rentavel e segura para os agricultores, ja que o
frigorifico intensificou a producdo, aumentando a demanda e, consequentemente, oferecendo
aos criadores de suinos uma maior garantia de colocacdo dos animais criados. Com o0
crescimento, o foco do frigorifico passou para 0 mercado internacional.

Assim, além de oportunizar aos agricultores um maior contato com o dinheiro, fato
que os habilitava a entrar no mercado de consumo, também os obrigou a investir em técnicas
mais apuradas de criacdo de suinos, introduzindo uma alimentagdo diferenciada aos animais.
Tal situacdo trouxe algumas consequéncias, pois as familias teriam que gerenciar a
propriedade de uma maneira diferente.

Estas e outras novidades locais, associadas a novas politicas globais, como a
Revolucdo Verde e a modernizacdo da agricultura que se iniciava, transformaram as relagdes
dos pequenos agricultores com a terra. Para Moreira e Mello (2010), houve uma presséo
muito grande para que os agricultores de Frederico Westphalen cedessem as novas
tecnologias da agricultura moderna e deixassem de lado, ndo apenas as técnicas consideradas
obsoletas pela nova conjuntura que se formava, mas também toda a sua cultura.

Era uma mudanca radical no modo de pensar a agricultura. Com as novidades que se
apresentavam, os agricultores deveriam ouvir mais as empresas agroindustriais, apropriar-se
de técnicas e insumos desconhecidos e diferentes do legado da vida camponesa que haviam
levado até entdo. As formas e técnicas de cultivo e comercializacdo de commodities, por
exemplo, passavam por alteracGes consideraveis.

Com a ascensdo da suinocultura, tem-se, a partir de 1960, o incremento de técnicas de
criagdo modernas, com chiqueiros de madeira para confinamento e separa¢do dos animais,
que comumente eram criados soltos. Assim, poderiam receber alimentacdo de maneira
controlada, por tempo de engorda, oportunizando ao agricultor um maior controle sobre a
producdo. Surgiram também as adaptacOes de ragas, introducdo de racas importadas, com
mais carne e menos gordura, em menos tempo de engorda. Naturalmente essas novidades
traziam consigo novos cuidados e investimentos (MORERA; MELLO, 2010), os quais partem

da industria, que por sua vez ¢ regulada pelas exigéncias do mercado.
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Segundo relatos de suinocultores e comerciantes de suinos da época, o frigorifico
Damo S/A foi impulsionador do setor e da agricultura familiar como um todo, mas também
deixou registros negativos. No final desse periodo historico, mais precisamente no ano de
1989, os empresarios, acionistas majoritarios, ndo resistiram as investidas de uma das maiores
empresas do setor de alimentos do mundo, a SADIA S/A, e venderam a planta, fato que
alterou o cenario rural local novamente. Praticamente todas as propriedades rurais do
municipio forneciam suinos para o abate no frigorifico e, antes mesmo da transferéncia de
dominios do frigorifico, os agricultores ja comecavam a enfrentar dificuldades.

Os agricultores criavam 0s suinos da sua maneira; recebiam orientac6es de técnicos da
EMATER, da Cooperativa e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR), sobre ragas e
alimentacdo; sua relacdo com o frigorifico se resumia em ir até o escritério financeiro para
receber pelos suinos comercializados. Toda a transacdo era feita por atravessadores, que
compravam 0s suinos na propriedade, estipulando o preco, e entregavam no frigorifico, que
por sua vez pagava diretamente aos agricultores, além de uma comissao aos atravessadores.

Até o final da década de 1990 ndo havia uma uniformidade de racas e métodos de
criacdo e controle dos suinos. Aos poucos os agricultores foram sendo motivados a investir no
setor, pelos resultados gque a criacao artesanal Ihes proporcionava e pelo aumento da demanda.
No entanto, os altos investimentos em estrutura fisica, alteracBes das técnicas de criacdo,
utilizacdo de ragdo de alto custo, associados a caréncia de assisténcia técnica e estratégias de
gestdo, passaram a inviabilizar e descapitalizar os agricultores, os quais com prejuizo,
passaram a enfrentar problemas para quitar seus compromissos, gerando uma crise no meio

rural local.

* A Cooperativa Triticola de Frederico Westphalen (COTRIFRED)

Com o intuito econdbmico de receber e comercializar a producdo de trigo de seus
associados, no final da década de 1950 e inicio da década de 1960, um grupo de agricultores,
plantadores de gréos, criou a Cooperativa Triticola de Frederico Westphalen, mais tarde
nominada COTRIFRED. A cooperativa era mais um aliado do pequeno agricultor,
amenizando os efeitos causados pelas dificuldades de adaptacdo & nova realidade agricola
global, causada pela Revolucdo Verde e pela modernizagdo da agricultura. Além de dar
suporte na armazenagem e na comercializacdo da producgéo, a instituicdo fornecia insumos e

dava orientacfes de manejo aos agricultores familiares do municipio e regido.



66

Com o passar dos anos, a COTRIFRED incrementou suas atividades e, além do trigo,
passou a oferecer a seus associados racdes e concentrados para a criagdo de animais,
especialmente para a suinocultura. Também para a atividade leiteira, que se iniciava entre 0s
agricultores. A cooperativa expandiu ainda mais suas atividades, passando a atuar nos ramos
de supermercado, loja agropecudria e veterinaria, além do recebimento de leite, sempre com o
intuito de fortalecer a agricultura local e dar condicdes de trabalho aos agricultores para a
manutencdo das propriedades. Essas novidades estreitaram o0s lagos econdmicos e de
confianga entre a cooperativa e seus cooperativados, 0 que alterou os habitos de consumo das
familias, que passaram a confiar boa parte de sua producdo a cooperativa, em troca de crédito
que era gasto com produtos alimenticios no mercado e insumos nas outras lojas.

A érea de atuacdo geogréfica da COTRIFRED ndo demorou a ser expandida e seu
nome foi fixado em outros municipios da regido do Médio e Alto Uruguai, chegando a ter
unidades de recebimento de grdos e leite, além de supermercados e lojas da agropecuéria e
veterinaria em oito municipios da regido. Nos anos 1980, a cooperativa firmou um importante
convénio com o colégio Agricola de Frederico Westphalen, mantido pela Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), criando um posto de recebimento e resfriamento de leite nas
dependéncias do colégio, o que fomentou a bacia leiteira do municipio. No periodo, a
COTRIFRED integrou o grupo que criou a Central Galcha de Leite (CCGL), consolidando-se
como uma grande incentivadora da atividade na regido, fato que hoje se reflete na importancia
da producdo do leite para o desenvolvimento rural e viabilidade econdmica das pequenas

propriedades.

* A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER)

Destaca-se também a implantacdo, no inicio da década de 1960, de um escritorio
municipal da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/RS), sendo que
mais tarde foi aberto, no municipio, um escritorio regional da EMATER-ASCAR, dando
suporte a agricultores de 42 municipios dos COREDES do Médio e Alto Uruguai e do Rio da
Véarzea. A EMATER, com seus tecnicos e extensionistas, fixaram sua imagem como 6rgao de
referéncia no desenvolvimento da agricultura familiar regional, organizando arranjos
produtivos locais (APL), em éareas variadas da agricultura e da pecuéria, dando énfase ao
processamento de produtos (agroindustrias). Esse incentivo oportunizou a muitas familias
novas fontes de renda e, consequentemente, estimulou o interesse sucessorio nos jovens, 0

que também é uma preocupacdo da EMATER local.
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* O Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR)

Mais uma vez, com o apoio da igreja catolica, é fundado no municipio de Frederico
Westphalen, em 21 de marco de 1964, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, regido
basicamente pelo estatuto da Frente Agréria Galcha (FAG), 6rgao seguidor das doutrinas da
igreja catdlica (DALLA NORA, 2002). Os agricultores familiares do municipio passaram a
migrar da UNAC para o STR, que recebeu uma adesdo macica. Hoje a grande maioria dos
agricultores do municipio é sindicalizada.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Frederico Westphalen levou as familias do
campo uma série de beneficios, que contribuiram para o processo de sucessao e manutencéo
das propriedades na época. Seu foco principal era na assisténcia previdenciaria, médica,
odontoldgica e juridica. Mais tarde, passou a auxiliar os sindicalizados com assessoria técnica
e de protecdo as politicas agricolas e altas dos juros agricolas. Além disso, dispbs aos
agricultores familiares um comércio de produtos agropecuarios e veterinarios com precos e
informacd@es diferenciadas. Assim, o STR tornou-se, ao longo dos anos, mantendo as mesmas
caracteristicas até hoje, um importante apoiador das causas rurais, especialmente voltadas as

familias dos agricultores do municipio.

* A Escola Agricola

Também no inicio desse periodo, deu-se inicio ao projeto de criagdo de uma escola
agricola, com a finalidade de formar os potenciais sucessores, filhos de agricultores,
oportunizando-os formacdo adequada para desenvolver as atividades agricolas, nas areas de
agropecuaria e agroindustria. Viabilizada pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
a Escola Agricola de Frederico Westphalen iniciou suas atividades no ano de 1966 e,
inicialmente, passou a oferecer o ginasio agricola e, posteriormente, cursos técnicos e
tecnoldgicos, para jovens de ambos 0s sexos, em regime de externato, semi-internato e
internato. (Arquivo Permanente da UFSM).

Para Piovesan (2002), a presenca do Colégio Agricola em Frederico Westphalen torna-
se fundamental para os objetivos daqueles que desejavam ver o fim do sistema agricola
antigo, visto como ultrapassado e o surgimento das técnicas avancadas de producédo rural na
regido. Desde entdo, a instituicdo de ensino tem passado por algumas transformacgoes
pedagdgicas. Passou a oferecer cursos técnicos na area da informatica, quimica de alimentos e
superior, em nivel tecnoldgico em sistemas de informacGes, sem nunca perder seu foco no

desenvolvimento rural. Na atualidade, deixou de estar vinculada &8 UFSM e tornou-se uma
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unidade do Instituto Federal Farroupilha (IFF). No entanto, para a comunidade local era e
sempre serd lembrada como a escola agricola, que formou milhares de jovens agricultores, ao
longo de sua historia.

Percebem-se conexdes interessantes nas relagdes da Escola Agricola com a sucessdo
geracional e/ou continuidade e ascensdo da agricultura familiar na regido, no decorrer do
tempo. Primeiramente porque nem todos os alunos que frequentavam a escola agricola tinham
relagdo com o meio rural. N&o havia uma obrigatoriedade de ser filho de agricultor para
concorrer a uma vaga na escola. As entradas eram disputadas por edital publico e provas de
conhecimento, assim, muitos alunos eram oriundos da cidade e buscavam o ensino da escola
agricola por entender que ali teriam uma oportunidade de formacdo mais intensiva e
direcionada ao mercado de trabalho.

Outro fator, este comumente observado nos questionarios aplicados para este estudo,
diz respeito a formacdo técnica versus interesse em permanecer na pequena propriedade
familiar. O colégio Agricola de Frederico Westphalen tinha por finalidade formar técnicos
agricolas, uma formacdo bem especifica e significativamente importante, especialmente
durante esse periodo histérico. Entretanto, uma vez formados e detentores do titulo de técnico
agricola, os jovens tendiam a ndo retornar para a propriedade familiar e sim seguir carreira em
instituicbes de fomento como a EMATER, Sindicatos Rurais, cooperativas etc, dando suporte

aos agricultores como extensionistas e consultores.

* A Feira do Produtor

Apoiado pelo poder publico municipal e 6rgdos de fomento, um grupo de agricultores
passou a organizar, no ano de 1978, uma feira de comercializacdo de produtos oriundos da
agricultura local, que se tornaria permanente. A Feira do Produtor surgiu para oportunizar aos
agricultores familiares uma nova alternativa de comercializacdo de sua produgéo,
especialmente de excedentes e produtos de consumo periddico dos moradores da cidade.
Inicialmente a feira ocorria semanalmente em uma rua central da cidade, onde os agricultores
armavam suas tendas e dispunham seus produtos, sem muita ordem ou interatividade, ou seja,
todos vendiam um pouco de tudo.

Com o passar do tempo, os agricultores foram se organizando e comegaram a surgir as
bancas especificas de determinados produtos, como panificacdo, derivados de uva e cana-de-
acucar, algum artesanato, hortifrutigranjeiros etc. A adesdao dos moradores da cidade aos

produtos oriundos da agricultura familiar foi crescendo e, tanto os agricultores como o0s
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consumidores, 6rgaos de fomento e poder publico sentiram a necessidade de estruturar a feira,
com moldes mais profissionais, oferecendo melhores condi¢cdes de higiene e seguranca a
compradores e vendedores.

Assim, no ano de 1994, foi inaugurado o espago, onde ocorre a feira hoje. Um centro
comercial no centro do municipio, com 25 stands de produtos variados e oriundos,
especialmente de pequenas agroindustrias, fato que garante controle de qualidade e
procedéncia dos produtos, uma vez que sdo fiscalizados pelo municipio, através de 6rgédo
competente. Segundo o0s gestores e expositores da feira, que continua ocorrendo
semanalmente, sente-se a necessidade de ampliacdo do espaco fisico, ja que mais agricultores
gostariam de expor seus produtos para a populacdo, mas para que um novo feirante entre,
outro deve sair. Nao ha, no entanto, expectativa que isso ocorra num futuro préximo.

Diante desses acontecimentos histéricos importantes, que afetaram e contribuiram para
o desenvolvimento rural de Frederico Westphalen/RS nesse segundo periodo historico, tem-se
na modernizacdo da agricultura, especialmente na Revolucdo Verde, fatores que
influenciaram diretamente a agricultura local, nas décadas de 1970 e 1980. Moreira e Mello
(2010) lembram que a Revolucdo Verde passou a transformar o modelo agrério brasileiro,
com a finalidade de aumentar os rendimentos agricolas por meio de um processo de
modernizacdo das técnicas agricolas. No entanto, tais medidas foram mais eficazes para os
grandes produtores. A agricultura familiar, realidade local, acabou dependente e, em muitos
casos, endividada pelo aumento no uso de insumos externos a propriedade.

Os 30 anos caracterizados nesse segundo periodo histérico da formacédo agricola do
municipio de Frederico Westphalen ficou marcado pelo surgimento de importantes 6rgaos que
fomentaram o desenvolvimento rural local. Todas as institui¢cGes citadas no relato evoluiram
juntamente com a economia do municipio e foram fundamentais para que os agricultores
familiares assimilassem as mudancas advindas da Revolucdo Verde, modernizagéo da
agricultura e exigéncias do mercado.

No entanto, apesar de assessorada e incentivada pelas instituicbes supracitadas, a
agricultura local sofreu forte impacto das novas técnicas de producdo apresentadas e muitas
familias, de maneira integral, ou parcial, viram-se obrigadas a mudar seus rumos.

No periodo ocorreu uma diminuigdo significativa da populacéo rural do municipio,
como visto anteriormente. Esse fendbmeno ocorreu devido & migracdo de pequenos
agricultores para regides agricolas do centro oeste do pais e para 0s centros urbanos,

especialmente para a cidade de Frederico Westphalen e regido metropolitana de Porto Alegre,
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para trabalhar nas industrias calcadistas. Para Schneider (1994), as noticias de "emprego a
vontade” na industria calcadista do Vale dos Sinos fizeram vir a regido milhares de
"trabalhadores migrantes™ proletarizados. Esse grupo compde-se de individuos evadidos do
meio rural, das regides de modernizagdo agricola do Rio Grande do Sul como o Alto Uruguai,
cujas condicdes de sobrevivéncia, enquanto agricultores, foram solapadas pelo processo de
modernizacéo agricola.

Em geral, sdo pessoas que possuem trajetdrias pessoais e coletivas (familias ou grupos
sociais) com um traco comum a todos: a migracdo. Migram em vérias direcdes: ora para areas
de fronteira agricola do Norte do pais, ora reivindicando terra e ocupando areas na condicao
de "sem-terras” e, na maior parte das vezes, dirigindo-se a periferia dos centros urbanos e
industriais como "proletérios", como é o caso do Vale dos Sinos.

Em meio as mudangas ocasionadas, especialmente pela modernizacdo da agricultura e,
consequentemente pelo éxodo rural, percebe-se que, nesse periodo, a conduta sucessoria
adotada pelos agricultores familiares de Frederico Westphalen/RS tende a seguir um padréo.
Como, no geral, as familias eram numerosas, conforme os filhos fossem casando, os pais 0s
auxiliavam na sua colocacdo. Geralmente os primeiros a casar se mantinham na agricultura,
com uma parte da propriedade, dependendo da quantidade de terras das duas familias (do
noivo e da noiva) ou das condi¢bes financeiras dessas, para aquisicdo de terras. Geralmente
era a familia do homem que auxiliava na colocagdo. A familia da mulher costuma ajudar mais
quando nao havia filho homem no seio familiar. O patriarca da familia costumava destinar um
pedaco da terra para que o filho formasse sua prépria familia.

Houve, na época, forte éxodo de forca de trabalho rural jovem para as cidades da
regido ou regido metropolitana. Dessa forma, a propriedade rural original, ap6s passar por
desmembramentos com o casamento dos primeiros filhos, era assumida, geralmente, pelos
filhos solteiros, que permaneciam com os pais, ou, o filho mais novo acabava ficando para
cuidar dos pais e, consequentemente, assumia as terras. Em boa parte das propriedades rurais
familiares do municipio observa-se essa pratica de sucessdo. Por outro lado, vé-se que esse
padrdo sucessorio se tornava mais presente entre os homens. J& nessa época, as mulheres
tendiam a buscar formagao em escolas urbanas e ndo voltavam para a propriedade, iniciando o
processo de masculinizagdo do campo. O periodo sé ndo enfrentou os problemas de falta de
sucessdo, apontados nos dias atuais, de forma mais enfatica, pelo elevado nimero de

potenciais sucessores presentes nas propriedades.
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Uma caracteristica interessante do rural local, que € um retrato da colonizacdo, é a
formacdo de clusters familiares nas comunidades rurais de Frederico Westphalen. Na
distribuicdo das terras, na colonizagdo do municipio, no primeiro periodo histdrico, os grupos
étnicos vindos para formar a “nova colonia” foram se alocando em proximidade. Hoje, nas
comunidades do interior € comum que boa parte das familias tenha lagcos de parentesco e, em
determinados locais, mais de 80% das familias tem 0 mesmo sobrenome ou sédo da mesma
etnia. Este fato acaba caracterizando e identificando pelos grupos familiares que nela residem.

Por fim, com relacdo a estrutura produtiva local, no segundo periodo histérico do
municipio foco do estudo, predominava o cultivo de trigo, soja, milho, feijao e fumo, além de
suinos. Também, a cadeia produtiva do leite passou a fazer parte do cenario, mesmo com
intensidade timida, se comparada ao presente. As propriedades que aderiram aos moldes da
modernizacdo j& ndo produziam somente para subsisténcia, apesar das dificuldades em fungéo
da quantidade e qualidade das terras. Mesmo as familias mais resistentes as inser¢fes de
técnicas modernas, buscam espaco no mercado local, especialmente por meio da feira do
produtor e da diversificagdo da producdo. A cultura de commodities, com formacdo de
parcerias e integralizacbes na criacdo de animais, conduz o final do sistema colonial
contemporaneo, que tem no éxodo rural sua principal marca negativa.

Com relacdo as praticas e seguranca alimentar dos agricultores, vé-se no periodo uma
mudanga importante, ocasionada pela especializacdo das atividades rurais, que passaram a se
voltar para o fornecimento de matéria-prima para a industria (suinocultura) e para o cultivo de
commodities, com a modernizacdo tecnoldgica e a Revolucdo Verde. Essas alteracbes de
praticas acabam por inserir de maneira mais incisiva, ao longo do periodo, os agricultores
familiares em mercados de consumo cada vez mais urbanos, voltados a produtos
industrializados. Isso gera, na regido, segundo Sonnino et al. (2014), uma nova equacédo
alimentar, com certa volatilidade, escassez e consequente aumento sisteméatico do preco de

produtos basicos.

- Terceiro periodo histérico (1990 até a atualidade):

Nos ultimos 25 anos, o municipio de Frederico Westphalen/RS passou por constantes
alteracOes de cenérios, tanto no meio rural como no centro urbano. Seguindo a tendéncia dos
periodos historicos anteriores, percebe-se que o sistema agrario do municipio, no final dos
anos 1980, sofre alteracGes significativas, tendo como mola propulsora dessas mudancas,

especialmente, a suinocultura e o frigorifico local. Os agricultores que permaneceram na
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suinocultura, ainda na época do frigorifico Damo S/A, necessitaram realizar adaptacdes e
investimentos para atender as novas exigéncias da empresa e do mercado.

Segundo Ferigollo (2004), foi notoria a participacdo do frigorifico no desenvolvimento
regional. Por longos anos, Damo S/A liderou o abate de suinos no Estado. No ano de 1989, o
Frigorifico Damo S/A foi adquirido pela SADIA S/A, que iniciou um novo ciclo na
agricultura local, com a insercdo dos preceitos de integralizacdo entre a empresa e 0S
criadores de suinos. Esse fato acabou alijando da integralizacdo boa parte dos agricultores,
que ndo se enquadravam nas normas da empresa, por falta de interesse ou de condicoes
financeiras. Ao mesmo tempo, elevou agricultores a patamares de producdo e renda
satisfatorios, apesar dos altos investimentos, geralmente realizados com o uso de
financiamentos bancarios.

O processo produtivo inserido pela SADIA S/A acabou alterando significativamente o
sistema agrario local, de um sistema com caracteristicas mais coloniais para um sistema
contemporaneo, com integralizacdo e especializacdo de atividades. Isso exigiu das familias
uma nova postura e agdes estratégicas para sua propriedade. Nos moldes produtivos citados
anteriormente -segundo periodo historico-, praticamente todas as familias rurais do municipio
tinham na suinocultura e no leite suas principais fontes de renda. Com a profissionalizacao da
suinocultura, foram poucas as familias que permaneceram na atividade e as que
permaneceram investiram bastante para suprir a demanda do frigorifico, que passou a buscar
suinos também em outras regides do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

Esse cenario fez com que muitas familias, no inicio dos anos 1990, alterassem seus
investimentos na propriedade. Houve um aumento na producéo leiteira, que crescia e ndo
exigia tanta infraestrutura, além de aumento da diversificacdo e da pluriatividade. Em outras
palavras, muitos agricultores mantinham a propriedade para subsisténcia e poucos excedentes,
vacas de leite, grdos e/ou fumo com baixa producéo e inseriam-se no mercado de trabalho
urbano, ou como mao de obra de outras propriedades rurais. Tal realidade esteve presente no
rural de Frederico Westphalen/RS até o ano de 1996. Na época, as placas da SADIA S/A na
entrada das propriedades era sindbnimo de orgulho para as familias; significava que aquela era
uma propriedade organizada, que produzia suinos para a maior empresa da regiao.

No entanto, essa imagem comeca a mudar e junto dela o futuro do rural local e
regional. No final do ano de 1996, a SADIA S/A anuncia o fechamento da unidade de
Frederico Westphalen, gerando um clima de incerteza e até desespero, tanto para os cerca de

1.000 funcionarios como para 0s agricultores, parceiros integrados, que tinham na parceria
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sua principal fonte de renda, para manter sua familia e pagar os financiamentos contraidos
para a adaptacdo e construcdo dos chiqueiros. Em um primeiro momento, houve uma
desmotivacdo natural das familias rurais. Muitos potenciais sucessores, que estavam na
propriedade, deixaram a casa dos pais para tentar a vida nas cidades e em outras regides
agricolas do pais.

Apds um tempo de estagnacdo do éxodo, no final dos anos 1980 e inicio dos anos
1990, o rural de Frederico Westphalen sofreu com o enfraquecimento e a falta de motivos
para que 0s potenciais sucessores permanecessem. Percebe-se na tabela 01, apresentado
anteriormente, que o censo do IBGE de 1991 apontava que 40,80% da populacdo do
municipio vivia no campo; ja no censo de 2000, o percentual caiu para 23,60%. A falta de
perspectivas, especialmente das familias que investiram na suinocultura e em seus derivados,
também daquelas que indiretamente dependiam do frigorifico, ocasionou essa queda. Segundo
Panno (2003), a situacdo naturalmente gerou grande desconforto para a administracédo publica,
gue passou a analisar alternativas para contornar a crise que se instalara no comércio e interior
do municipio. Percebeu-se entdo que 0s incentivos a criacdo de agroinddstrias menores, na
cadeia de suinos e em outras, seria uma possibilidade com viabilidade.

Nesse periodo surgiram em Frederico Westphalen/RS uma série de pequenos
empreendimentos rurais, dinamizando o meio rural por meio da inser¢do de novas culturas,
como a fruticultura, cana de agucar, hortifrutigranjeiros e pequenas empresas de embutidos de
carne suina. A cadeia produtiva do leite passou a fazer parte, de maneira mais intensa, das
familias que permaneceram no campo. Também, a visdo empreendedora dos agricultores
locais colaborou para o surgimento de agroindustrias que hoje fazem parte do cenério regional
e estadual. Assim, no final da década de 1990, um empreendimento do ramo avicola surgiu no
municipio e alavancou o setor de maneira expressiva. Aproveitando-se de algumas estruturas
da suinocultura, adaptando-as para a criagdo de aves, surgiu o abatedouro Piovesan.

No inicio das atividades eram poucos os criadores que, em forma de integralizacéo,
criavam as aves para o abate. Hoje o abatedouro tornou-se frigorifico e € um dos propulsores
do desenvolvimento rural local, atraves da integralizagdo com agricultores familiares. Com
moldes de gestdo profissional da atividade, uso de tecnologia, fabrica propria de racéo e
equipe de assessoramento técnico e veterinario, o Frigorifico Piovesan oportuniza aos seus
parceiros integrados uma atividade permanente e constante, com uma importante fonte de

renda e viabilizacéo da propriedade.
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Apesar das novas atividades propostas ao rural local, ainda havia o sentimento de
perda em funcdo do fechamento do frigorifico de suinos. Durante seis anos, foram muitas as
tentativas de reabri-lo, sem sucesso. Entdo, em 2001, um grupo de empresarios e investidores
conseguiu retomar as negociacdes com a SADIA S/A para tentar reativar o empreendimento.
Aflorou na comunidade, tanto urbana como rural, a esperanca de contar novamente com a
suinocultura como alternativa para o meio rural. No final de 2001, o sonho torna-se realidade
e surge a Mabella Carnes Ltda, que, aos poucos, foi se restabelecendo as parcerias de
integralizacdo com as familias rurais para a criagdo de suinos. No entanto, o cenério rural
local ja ndo era o mesmo, ocasionando dificuldades ao novo empreendimento, que foi
obrigado a buscar matéria-prima em outras regides e iniciar as atividades com capacidade
produtiva aquém do esperado. Aos poucos as propriedades familiares foram se reestruturando,
algumas familias voltaram ao rural, outras retomaram as atividades na suinocultura, apesar da
forca jovem ja ter diminuido bastante no meio.

Fechando a trajetoria historica do antigo frigorifico Santo Antdnio, desde sua
reabertura em 2001, a planta passou por algumas fusdes. Em 2008, o grupo de empresarios,
proprietario da Mabella Carnes Ltda, vendeu a planta frigorifica para o grupo MARFRIG.
Com a fusdo da MARFRIG e SEARA, em 2010, o empreendimento passou a se chamar
frigorifico Mabella Seara. Por fim, em 2013, o grupo Marfrig negociou a planta com a
empresa JBS, a qual gerencia as acfes do frigorifico na atualidade. Todas essas alteracBes de
perfil do frigorifico, de certa forma acabaram afetando os agricultores, uma vez que, em cada
mudanca, novas exigéncias, regras e diretrizes eram tratadas. Esse fato, ao longo do periodo,
inviabilizou a atividade para alguns agricultores, que mais uma vez abandonaram o setor, ou
passaram a criar suinos para empreendimentos menores, do municipio e da regido, como as
agroindustrias de embutidos. A realidade que se Vvé hoje, entre os criadores integrados a JBS,
é de investimentos mais complexos, com alta tecnologia e criadores com alto poder de
producdo.

Mesmo com as novas perspectivas e possibilidades de parcerias e integralizagdes nas
cadeias do leite, frango e suinos, verificou-se no espaco rural de Frederico Westphalen, ja
afetado pelas crises e suas consequéncias, um enxugamento das propriedades
economicamente ativas. Segundo o IBGE (2010), no ano de 2010, existiam no municipio de
Frederico Westphalen 1.670 propriedades rurais, sendo na grande maioria pequenas
propriedades, com até 17 hectares de terra. No momento, muitas destas propriedades detém

pouca atividade produtiva, ou seja, sdo utilizadas para moradia, lazer e/ou producdo de
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alimentos para subsisténcia. As produtivas comercialmente sdo aquelas que receberam
investimento para adequarem-se as exigéncias dos parceiros integrados, associadas a outras
culturas como fruticultura e um pouco de gréos ou as propriedades que foram sendo fundidas
com outras, via aquisicdo de terras, tornando-se maiores, viabilizando a producéo de gréos e
fumo.

A tabela 02 foi elaborada a partir dos relatorios da Secretaria Municipal da Fazenda de
Frederico Westphalen/RS, tendo o ano de 2014 como referéncia, considerando as notas do
bloco de produtor rural, expedidas no periodo. A modernizacdo cada vez mais presente nas
propriedades, as técnicas produtivas, em todos os setores, associadas a outros fatores,
pessoais, econdmicos e culturais faz com que a presenca de potenciais sucessores nas
propriedades rurais também tenha uma queda constante, fato que sera apurado na sequéncia

do estudo.

Tabela 2- Atividades desenvolvidas no meio rural de Frederico Westphalen/RS
Atividade Valor Monetario  Representagao Atividade Representacéo

Individual R$ sobre o total % (Grupo) do Setor %
Suinos 57.890.473,45 52,48 Integralizacédo
Aves 12.226.007,68 11,08 e Pecuaria 79,71
Leite 11.577.929,01 10,50 (leite e corte)
Bovinos 6.229.307,64 5,65
Soja 9.482.659,60 8,60
Milho 6.404.585,27 5,81 Gréos e Fumo 19,47
Fumo 4.057.673,08 3,68
Trigo 825.306,16 0,75
Feijao 700.674,52 0,63
Outros 911.127,02 0,82 Outros 0,82
Total: R$111.305.734,43 100 Total: 100

Fonte: Dados da pesquisa com base na arrecadacao do municipio no ano de 2014,

E valido salientar que os ndmeros expressam a producdo agricola formal do
municipio, ou seja, aquilo que foi produzido e comercializado com a formalizacdo em nota.
Com essa exposicdo é possivel delinear uma representacdo palpével da realidade do rural
local nos dias atuais. O municipio de Frederico Westphalen/RS, que tem na agricultura
familiar uma forga propulsora de desenvolvimento, encontra-se dependente de empresas
agroindustriais para manter e desenvolver suas atividades no campo. A integralizacdo, na
suinocultura, setor leiteiro e avicola correspondem a mais de 70% da receita oriunda da

agricultura familiar.
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Esses numeros sdo significativos e devem ser considerados para se pensar as politicas
publicas locais, pois um passado recente mostra que a dependéncia econémico-financeira de
um setor, atrelado as empresas agroalimentares, por meio de parcerias de integralizag&o,
repercute de forma positiva, pela seguranca e viabilidade de pensar a propriedade, a partir de
uma oportunidade de mercado. No entanto, ha os riscos proprios dessa dependéncia, como o
eminente risco de estar a mercé de interesses puramente econémicos.

A nova realidade do rural do municipio trouxe significativas alteracbes também no
consumo e disponibilizacdo de produtos agroalimentares, cujo processo produtivo 0s
caracteriza como mais saudaveis. Nesse periodo intensifica-se a pratica de compra e consumo,
por parte dos agricultores, de produtos industrializados, chegando ao ponto, segundo relatos
proprios, de se comprar produtos basicos como feijdo, banha de porco, aglcar mascavo,
mandioca, ovos, entre outros, no supermercado, para a alimentacdo, mesmo tendo divida da
qualidade dos produtos. Nesse sentido, Sonnino et al. (2014) citam a importancia de
desenvolver uma abordagem sistémica e integrada para a seguranca alimentar que calibra a
procura e a oferta de alimentos saudaveis.

Para Vliet et al. (2015), os agricultores familiares s&o hoje importantes compradores
de alimentos oriundos da inddstria. Alguns desses alimentos sdo importados, o que gera
aumento dos custos de comercializacdo e, até mesmo, restringe 0 acesso. Isso acaba
influenciando na seguranca alimentar dos agricultores familiares, que em muitos casos tém o
consumo de subsisténcia restrito pela alteracdo das caracteristicas produtivas de sua
propriedade e da forca de trabalho empregada nela para as atividades. Esse olhar € singular e
pode-se voltar a producdo de alimentos e as praticas de cultivo saudaveis, com procedéncia
conhecida.

No entanto, apesar da realidade supracitada ter sido incorporada a realidade dos
agricultores familiares, ao longo do tempo, no presente ja se identifica um gradual retorno
dessa preocupagdo com o consumo de produtos caracterizados como mais saudaveis
produzidos com preceitos agro ecologicos, o que vem tornando a pratica um nicho de
mercado, tanto urbano quando rural. Veem-se familias de agricultores familiares preocupados
com a questdo, com um olhar de consumo interno e até interessados em investir

comercialmente no setor.
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* Frederico Westpahlen/RS polo regional de educacgéo

Com uma populacdo estimada, pelo IBGE, para 2015, de pouco mais de trinta mil
habitantes, Frederico Westphalen/RS v& o numero aumentar em fungdo dos atrativos
educacionais que o municipio detém. Esse fato o torna uma referéncia regional de ensino
superior. O municipio conta com quatro universidades: uma particular (UNOPAR), uma
comunitaria (URI), uma estadual (UERGS) e uma federal (UFSM), além do Instituto Federal
Farroupilha (IFF). Tais ofertas atraem jovens de todo o sul do Brasil. No que tange ao rural
regional, especialmente trés destas instituicdes trazem um fomento direto, ofertando cursos
técnicos, tecnologicos, de graduacéo e de pds-graduacdo na area agricola.

No ano de 1992, o municipio passa a receber novos olhares com o surgimento da
Universidade Regional Integrada — URI, campus de Frederico Wesphalen. A URI vem para
alavancar a entdo faculdade (FESAU), que, desde os anos 1970, esteve presente na
comunidade, oferecendo cursos superiores nas areas de gestdo e de educacdo. Com a ascensdo
dessa universidade comunitaria, 0 municipio passa a receber estudantes de todas as partes do
sul do Brasil, alguns fixando residéncia.

Na érea rural, a URI proporcionou as familias de agricultores familiares, do municipio
e regido, um Polo de Modernizacdo Tecnoldgica, que auxilia, entre outras coisas, nas analises
de solo, 4gua e alimentos e de matérias-primas para agroindustrias. Também fomenta a
piscicultura e fruticultura entre as familias rurais. Além do Polo de Modernizagéo
Tecnoldgica, a URI/FW oferta o curso de tecnologia em Agropecuéria, voltado ao publico
rural, além de cursos de pds-graduacdo na area e projetos de pesquisa e extensao.

Nas dependéncias do Polo de Modernizacdo Tecnoldgica esta inserida outra institui¢ao
fundamental para alavancar o desenvolvimento rural local, que tem um papel de protagonista
na formacédo de jovens agricultores e na perspectiva sucessoria. Trata-se da Casa Familiar
Rural, uma escola de ensino médio, que tem como publico alvo filhos de agricultores
familiares. A Casa Familiar Rural tem uma metodologia pedagdgica pautada pela pedagogia
da alternancia, ou seja, os alunos recebem conhecimentos na escola, em regime de internato,
por uma ou duas semanas e retornam para a propriedade da familia por mais uma ou duas
semanas, com o intuito de aplicar la aquilo que aprenderam.

Em 2006, fazendo parte do projeto do governo federal de expansdo universitaria, foi
implantado no municipio de Frederico Westphalen um centro da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), chamado de Centro Superior Norte (CESNORS). Essa instituicdo chega

a regido com o intuito de construir conhecimentos na area agricola e afins, com cursos de
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graduacdo em Engenharia Ambiental, Engenharia Florestal e, especialmente, Agronomia,
além de pos-graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado em agronomia.

Por fim, no ano de 2015, o entdo Colégio Agricola, vinculado & UFSM (citado
anteriormente), passa a integrar a estrutura do Instituto Federal Farroupilha, como um novo
campus de formacdo de profissionais, especialmente nas areas rurais, de alimentos e de
sistemas de informacéo. Dentre outros cursos, o que se destaca na instituicdo, antes mesmo de
se tornar IFF, é o de técnico em agropecuéria, formando profissionais para atuar em pequenas
propriedades e/ou como técnicos de 6rgdos e empresas que prestam servicos as propriedades
agropecuarias.

Todos esses acontecimentos influenciaram diretamente as decisdes acerca de sucesséo
geracional nas propriedades rurais familiares de Frederico Westpahlen, ao longo do terceiro
periodo histérico. O rural de Frederico Westphalen passou por alteracBes que exigiram dos
agricultores adaptacfes de sua estrutura, tanto em termos de atividades desenvolvidas, como
em termos de investimentos em tecnologia, maquinas e implementos agricolas. Essas
adaptacdes permitiram que as atividades fossem executadas com menos exigéncia de méo de
obra, fato que abriu a possibilidade de oportunizar a juventude rural tempo para formacéo.
Muitos deixaram as propriedades ou dedicaram menos tempo a ela para estudar, aproveitando
as alternativas que o municipio oferece. As consequéncias dessas oportunidades e suas

relagbes com a sucessdo geracional serdo discutidas na sequéncia do estudo.

2.3  AGRICULTURA FAMILIAR E SUCESSAO GERACIONAL

Embora o termo "agricultura familiar" seja comumente usado, tanto na literatura
cientifica como no meio popular, ndo existe uma definicho comum para caracterizar as
exploracGes familiares em todo o mundo. Essas defini¢Ges, muitas vezes, incluem dois
critérios:

a) a propriedade da terra, ou direitos de posse da terra ao longo de geracdes;
b) o uso de mé&o de obra familiar (VLIET, 2015).

Sdo pautadas em decisdes, tanto de posse e direito de uso da terra e,
consequentemente, preparagdo de sucessores, quanto do uso de méo de obra familiar, que em
detrimento das vantagens fundamentais atreladas a esse meio de producdo, ndo pode ser

excluida da caracterizacao.
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De acordo com a lei nimero 11.326 de 24 de julho de 2006, decretada pela presidéncia
da republica do Brasil, considera-se agricultor familiar, aquele que ndo detenha, a qualquer
titulo, &rea de terra superior a quatro modulos fiscais e utilize, predominantemente, méo de
obra familiar nas atividades econdmicas de seu estabelecimento. Esta definicdo serd adotada
na presente tese. Schneider (2003) complementa afirmando que para se definir agricultura
familiar ndo se pode levar em consideracdo apenas as atividades econdmicas associadas a
producdo agropecuaria da familia. Deve-se olhar o agricultor familiar sob uma Gtica da
pluriatividade, atividades externas executadas pelos membros da familia, que néo
descaracteriza a agricultura familiar.

Para Errington e Gasson (1994), a centralidade das relacbes da familia e o
envolvimento direto do chefe da propriedade e de seus familiares, nas atividades diarias dela,
caracterizam a propriedade como familiar, ao contrario de unidades ndo familiares, onde ha
uma separacdo entre propriedade, gestdo e trabalho. Outros fatores como rentabilidade da
propriedade e existéncia ou ndo de renda provenientes de atividades ndo agricolas podem
estar inseridos como fatores determinantes na defini¢do de agricultura familiar.

Vliet et al. (2015) lembram que o ano de 2014 foi declarado pela Assembleia Geral
das NacBes Unidas como o ano Internacional da Agricultura Familiar e salientam a
importancia da agricultura familiar e o seu papel significativo na erradicacdo da fome e da
pobreza, garantindo a seguranga alimentar e nutricional do mundo, melhorando os meios de
subsisténcia, a gestdo de recursos naturais, além de proteger o meio ambiente e alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Essas e outras consideragfes que atrelam importancia
significativa a agricultura familiar, no que tange a producéo de alimentos, sdo vislumbradas
em nivel mundial e, sendo o Brasil um dos principais paises do mundo em producdo de
alimentos, além de possuir presenca significativa de agricultores familiares, especialmente
pequenos, compondo seu meio rural, tem grande responsabilidade nessa discussao.

As atividades desenvolvidas pela agricultura familiar tém forte representatividade na
geracdo de emprego e renda no meio rural brasileiro. De acordo com IBGE 2010, as
atividades em pequenas propriedades no Brasil correspondem a 77% dos agricultores e gera
mais de 12 milhdes de empregos. Possuem apenas 20% de terras e sdo responsaveis por 30%
da producgéo nacional. Os nimeros mostram que a importancia da agricultura familiar para o
desenvolvimento rural esta alicergada na capacidade de absor¢do de méo de obra e de geracéo
de renda no campo, tornando-se um meio eficiente de reducdo do éxodo rural (BRIXIUS;
AGUIAR; MORAES, 2006).
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Wanderley (2009, p. 305) enfatiza que “as arcas onde a agricultura familiar é
predominante, correspondem as situacGes de maior intensidade de vida social local. Essa
contribuicdo ¢ significativa e reflete em qualidade de vida e desenvolvimento rural”. NoO
entanto, Vliet et al. (2015) salientam que, apesar da agricultura familiar ser percebida como
essencial para sustentar a populacdo mundial, a sua propria existéncia esta supostamente sob
ameaga.

Nesse sentido, percebe-se que a ameaca a existéncia da agricultura familiar torna-se
uma realidade em algumas regides, alterando seu cenario rural. O éxodo rural e,
principalmente, o desinteresse dos potenciais sucessores em permanecer no meio é uma
realidade preocupante. Os jovens do campo estdo deixando as terras dos pais para tentarem a
sorte na cidade, acarretando a superpopulacdo destas, com o intuito de estabelecerem-se nos

estudos ou em outras atividades, muitas vezes incentivados pelos pais.

[...] cada vez mais, os pais pdem seus filhos na escola, mesmo que tenham que
desloca-los para a cidade para continuarem estudando. Parece que ndo querem mais
que seus filhos sejam também agricultores, e os jovens filhos dos agricultores tao
pouco parecem pensar em ser agricultores no futuro (PIRAN, 2001, p.134).

Estudos desenvolvidos sob essa 6tica apontam gque dentre 0s aspectos responsaveis por
essa realidade esta a falta de perspectivas entre as pessoas de buscarem uma oportunidade
melhor e prosperar com a terra, uma vez que 0s incentivos dados a sua permanéncia no meio
rural, apesar de crescentes, ainda sdo pouco atrativos, perante as oportunidades oferecidas
pelas areas urbanas. Outro fator determinante, segundo Segatti e Hespanhol (2008), é o
avanco da tecnologia na agropecuaria e crescente dependéncia dos complexos agroindustriais,
que exercem forte pressdo sobre 0s pequenos agricultores, sendo necessaria a ampliacdo de
meios para fonte de renda, baseada na diversificacdo das atividades na propriedade
(SEGATTI E HESPANHOL, 2008; BARBIERI; MAHONEY, 2009).

Dessa forma, a pressdo provoca, especialmente nos mais jovens, o desejo de
consolidar-se profissionalmente em ambientes que Ihes proporcionem uma aproximagdo com
aquilo que eles consideram e exaltam, como difusores de qualidade de vida e dignidade. Para
Grubbstrom et al (2014), sabe-se que o futuro da agricultura estd nas maos das préximas
geracOes de agricultores, e uma questdo chave para que se tenha a continuidade desse
processo, € que 0s potenciais sucessores tenham condi¢cdes de se relacionar e se adaptar aos
processo de mudanga em curso no setor agricola. Ou seja, a agricultura deve ser considerada

como uma alternativa profissional para a nova geragéo.
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Considerando o pressuposto de que a agricultura familiar continua a ser, quase que
exclusivamente, uma ocupacdo geracional, em que a transferéncia do controle da propriedade
para a proxima geracédo €, sem duvida, uma das fases mais criticas para o desenvolvimento do
negécio, (LOBLEY, 2010), especialmente na pequena propriedade rural, os encaminhamentos
sucessorios, dentro da propria familia, tornam-se fundamentais para a continuidade da
agricultura familiar.

A sucessdo de uma propriedade rural ou negdcio familiar € um processo formado por
trés componentes: a transferéncia patrimonial, a continuagéo da atividade profissional paterna
e a retirada das geracdes mais velhas do comando do negdcio. Sao decisbes bilaterais e muitas
vezes conflituosas (ABRAMOVAY, 2001). Dentre os aspectos centrais desse processo, a
transferéncia de posse tende ser o mais delicado, uma vez que geralmente envolve mais de um
interessado direto e, a esses interessados (filhos), ainda se podem somar terceiras pessoas
(conjuges). Outro fator delicado é a retirada das geracdes mais velhas do comando do
negocio, a delegacdo de autoridade e de responsabilidade nesse processo pode nédo ser facil,
especialmente para o sucedido.

Dessa forma, a manutencdo das atividades familiares nas pequenas propriedades, vai
além do interesse dos proprietarios e da adequacdo destes as tendéncias tecnoldgicas e
comerciais, partindo da motivacgéo e visualizacdo de futuro de seus sucessores. Adachi (2006,
p-199) lembra que o processo de sucessdo “estara associado a duas disposicoes de vontade: 0
sucedido deve ceder sua posic¢ao e 0 sucessor deve assumir 0 novo posto”. Percebe-se que 0
caminho sucessorio tem duas vias paralelas, de interesse e vontade matuos.

A sucessdo de atividades entre membros da familia, parte da real intencéo do sucedido
de transferir as fungbes aos sucessores, segue na preparacdo destes e, culmina com o
encaminhamento da sucessdo, incluindo as novas geracfes nos processos decisorios,
gerenciais e cotidianos da propriedade (CASILLAS et al., 2007). O fato de que “[...] 0
sucessor ideal deve ser um individuo que contemple todas as habilidades necessarias para
assumir um cargo importante parte de uma série de acdes de responsabilidade compartilhada”
(ADACHI, 2006, p. 204).

Por outro lado, a agricultura familiar tem uma particularidade forte, um sentimento de
pertencimento que identifica as familias com a comunidade onde vivem. Sabourin (2009)
acredita que a identificacdo com o local € uma forte geradora de vinculos sociais e consiste
em alternativa, presente em muitas unidades agricolas familiares, de garantir sua existéncia

social.
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Ha&, nesse caso, um forte vinculo do agricultor com a comunidade, embasada em
valores de sentimento de pertencimento, solidariedade e coletividade. Tais valores e
sentimentos podem contribuir com a manutengdo das familias no campo, mantendo um
desenvolvimento sucessivel e constante. Para Spanevello (2008), sdo varios 0s motivos que
podem levar os jovens a sair ou permanecer no campo: as mudancas nas relacdes entre pais e
filhos, o afrouxamento do papel dos pais na decisdo dos filhos, a maior circulacdo de jovens
em espacos urbanos, condicOes produtivas favoraveis ou desfavoraveis dos agricultores, busca
de autonomia financeira, lazer urbano e estudo. Os processos decisorios, de sucessores e
sucedidos, carregam essas particularidades, que devem ser consideradas em uma analise do

perfil decisorio de cada familia.

2.3.1 Perspectivas da sucessao geracional

A problemaética da sucessdo geracional ndo ¢ uma particularidade das propriedades
agricolas, apesar de apresentarem situacdes mais propensas para que se tenha falta de
sucessores, especialmente as propriedades menores, com caracteristicas familiares. A
sucessdo € tema preocupante também quando se fala em empresa familiar. Sucessdo
geracional consiste na substituicdo de titularidade de determinado direito, relacionada a
passagem desse direito nas linhas geracionais familiares (CHEMIN e AHLERT, 2010). Faz
parte do processo de formacdo de novos agricultores, ou de novas geracOes de agricultores
(ERRINGTON; GASSON, 1994). Estas substituicbes fazem-se comuns em empresas € na
agricultura familiar ao longo da historia.

Nesse sentido, os estudos cientificos existentes que abordam o tema da sucessao
geracional em organizacGes familiares e as perspectivas que direcionam essas empresas
familiares a sucessdo podem ser adaptados a realidade das pequenas propriedades familiares,
principalmente, por adentrarem no processo decisorio dessa perspectiva e considerar a
importancia e a necessidade de uma consistente analise dos fatores ambientais e holisticos que
interferem nesse processo.

Seguindo a aproximagdo entre as realidades supracitadas, as perspectivas
administrativas de Motta (2001), expostas a seguir, podem ser relacionadas a sucessdo
geracional, considerando que as pequenas propriedades rurais familiares também detém
preceitos de gestdo e estrutura organizacional, mesmo que estas, muitas vezes, sejam

incipientes:
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a) Perspectiva Estratégica: Na perspectiva estratégica, a propriedade rural é
vista como um sistema aberto e inserido em um contexto social, econémico,
politico e antropoldgico, onde a andlise deve priorizar as interfaces da
propriedade com o mercado, com a comunidade onde ela esta inserida,
instituicOes governamentais, cooperativas, sindicatos etc, onde a tomada de
decisdo considera o fluxo de informacbes entre a propriedade e o0 seu
ambiente;

b) perspectiva Estrutural: Nessa perspectiva, a propriedade € vista como um
sistema de autoridade e responsabilidade, ou seja, como um conjunto de
normas a serem seguidas que estabelecem o campo de atuacdo de cada
individuo, a concordancia e a subordinacdo para cumprir funcdes definidas.
A descentralizacdo das decisdes dentro da propriedade é fundamental, uma
vez que motiva 0s mais jovens a tecerem seu proprio futuro dentro dela,
aléem de possibilitar uma integracdo entre os saberes. A distribuicdo de
tarefas, delegacdo de autoridade e responsabilidade e divisdo justa dos
resultados dentro de uma unidade produtiva familiar podem ser vistas como
um guia rumo a sucessao;

c) perspectiva Tecnoldgica: A adaptacdo da propriedade frente as mudancas
tecnoldgicas compde essa perspectiva. Quando se fala em tecnologia,
defronta-se com um mundo aberto de possibilidades, ndo s6 nos sistemas de
producdo, mas também de qualidade de vida. Recursos tecnoldgicos,
especialmente voltados a comunicagdo, tém entrado cada vez mais no
espago rural, realidade que até pouco tempo era exclusiva de centros
urbanos;

d) perspectiva Politica: Nessa perspectiva, a propriedade é vista como parte de
um sistema de poder onde individuos e grupos disputam por influéncia na
tomada de decisdes, com o intuito de maximizar seus interesses ou manter
seus recursos. Por essa Otica, as influéncias de politicas publicas e
consequéncias de acGes em prol do desenvolvimento rural tém uma
importancia consideravel. As pequenas propriedades rurais familiares que

estiverem inseridas nesse contexto e utilizarem-se destas retoricas para seu
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desenvolvimento econdmico e social estardo propensas a uma utilizacéo
plena de seus recursos;

e) perspectiva Cultural: Sob essa perspectiva, percebe-se a organizagdo como
um conjunto de valores, crencas e habitos coletivos, caracterizando e
singularizando a organizacao diante de outras. Essa visdo vem ao encontro
das orientacbes de valor de Gasson (1973). A andlise cultural enfatiza a
coletividade, referéncias historicas, o processo interno de socializa¢do e
fatores definidores das particularidades do comportamento da organizagéo.
Assim, o sentimento de pertencimento da pequena propriedade rural pode
ser mais bem valorizado;

f) perspectiva Humana: Nessa perspectiva priorizam-se as atitudes e
comportamentos individuais e menos o coletivamente compartilhado. As
relacdes humanas dentro de um estabelecimento familiar tendem a diminuir
significativamente resisténcias prejudiciais as mudancas estratégicas, que
em muitas situacfes sdo necessarias para que a propriedade se adapte ao
ambiente, no qual esta inserida. O didlogo, aceitacdo das diferencas etarias,
decisdes voltadas ao coletivo da estrutura familiar, perspectivas e interesses
particulares condizentes com os coletivos, sdo particularmente fundamentais

para que se tenha uma perspectiva sucessoria dentro da unidade familiar.

Mota (2001), com suas perspectivas, direciona as atividades familiares por caminhos
vistos como adequados. No entanto, deve-se considerar as limitacbes da racionalidade dos
individuos, bem como suas habilidades de adaptacdo e demais fatores que podem interferir no
rumo de suas decisoes.

Ao abordar a perspectiva estratégica relacionada as decisGes sobre investimentos na
propriedade, tomadas pelos agricultores familiares de modo geral, Vliet et al. (2015) afirmam
que a presenca de um sucessor na familia, acaba influenciando positivamente o interesse dos
pais por investimentos financeiros mais complexos. Ja agricultores sem sucessor, muitas
vezes se aposentam e comecam a reduzir gradualmente as atividades e o investimento na
propriedade. Dessa forma, os autores salientam que os agricultores com sucessdo tendem a
investir na propriedade, aumentando sua rentabilidade econémica, em muitos casos,

adquirindo terras de vizinhos sem sucessor. Essa pratica de investimento acaba contribuindo
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para que o interesse sucessorio dos jovens, ja vistos pelos pais como sucessores, aumente e a

sucessao se confirme.

2.3.1.1 Estudos sobre sucessao na agricultura familiar

O tema “sucessao na agricultura familiar” tem sido pauta de discussfes académicas e
governamentais. A preocupagdo com a continuidade das praticas agroalimentares e com as
consequéncias que a falta de sucessdo nas propriedades rurais pode acarretar tem originado
importantes pesquisas, estudos, teses, dissertacGes e artigos que contemplam o tema, com
diferentes abordagens teoricas e abrangéncias. Com o intuito de introduzir a presente proposta
nessas producdes, seguem exemplos de pesquisas e publicagdes, nacionais e internacionais
sobre a sucessao na agricultura.

Em seu estudo, intitulado Succession in the Family Farm Business, Matt Lobley
(2010) atribui a aposentadoria a imagem do espelho da sucessdo. Segundo ele, uma
propriedade rural com sucessor presente ou com perspectivas de sucessao esta mais preparada
e propensa a receber investimentos significativos. Isso porque as novas geragdes estdo
preocupadas em buscar novos investimentos, e a geracao anterior pensa na aposentadoria com
mais tranquilidade e mais seguranca de continuidade de seu trabalho.

O pesquisador, na sua publicacdo, faz um apanhado comparativo de estudos de
pesquisadores acerca da sucessao na agricultura e a aposentadoria em diversos paises, entre 0s
anos de 1991 e 2009. O cenario observado, segundo Lobley (2010), é motivo de preocupacéo
internacional. As pesquisas trazem informaces interessantes. Segundo os estudos, existem
fortes relagdes entre a idade do sucedido com a perspectiva de sucessdao. Conforme o
agricultor vai envelhecendo, sua preocupacdo em deixar um sucessor aumenta. Entre os
agricultores com até 45 anos de idade, 90% acham cedo pensar em sucessdo. Ja entre 0s
agricultores com mais de 60 anos, 60% dizem ja ter garantido um sucessor e apenas 14,6%
acham cedo pensar no assunto. Outro nimero animador é que, em média, 5% dos agricultores
que participaram dos estudos pretendem deixar a propriedade em um futuro proximo sem
sucessor.

No entanto, as pesquisas apontam para um problema maior, que é a gradual falta de
interesse sucessorio. A indicacdo de um sucessor é apenas 0 ponto de partida no processo de
transferéncia do negocio entre as geracfes. O problema esta em como 0 sucessor esta sendo

incorporado na tomada de decisfes dentro da propriedade. Como esta sendo preparado para
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tal, como € instituido o grau de autonomia, lideranca, delegacdo de autoridade e de
responsabilidade, bem como a preparacdo do sucessor com relacdo a gestdao dos negocios da
propriedade. Esses fatores sdo fundamentais e tém fortes implicacGes na capacidade de gerir a
propriedade de maneira eficaz. Ou seja, ndo basta ter perspectiva e indicacdo de sucessor, é
preciso deixa-lo apto para a continuidade da propriedade.

Outro estudo direcionado a sucessao foi a tese de doutorado da professora Rosani M.
Spanevello (2008), que retratou a realidade e a dindmica da sucessdo na agricultura familiar,
tendo como foco empirico do estudo a regido da quarta coldnia de migracdo italiana do Rio
Grande do Sul, mais precisamente os municipios de Pinhal Grande e Dona Francisca.
Spanevello (2008) atribui a realidade de migracdo dos jovens do rural para o urbano,
especialmente devido aos atrativos urbanos, modernizacdo tecnoldgica e inviabilidade de
manutencdo de mais de um filho na propriedade. A mensuragdo das consequéncias da falta de
sucessor é uma abordagem importante da tese, uma vez que traz implicacdes sobre a
continuidade das relacGes sociais existentes entre os agricultores familiares e a manutencédo da
propria infraestrutura comunitéria local.

O estudo de Spanevello (2008), que teve como componentes empiricos dois grupos
de agricultores -com sucessdo e sem sucessdo-, apontou as diferencas entre as condicdes
econbmicas, produtivas e sociais que favorecem ou desfavorecem a sucessao e transmissao de
patrimonio. Resultados preliminares apontaram com clareza que os agricultores com melhores
condi¢cdes econdmicas e sociais demonstraram maiores possibilidades de encontrar um
sucessor entre os filhos. Ja a transmissdo do patriménio, depende do destino do
estabelecimento a ser dado pelos pais, sendo que os arranjos relativos a partilha e
compensacdao de filhos e filhas sdo variaveis entre os agricultores pesquisados
(SPANEVELLO, 2008).

Para os agricultores, sdo inumeros 0s motivos que podem levar 0s potenciais
sucessores a ficar ou sair do meio rural e na agricultura: as mudancas de relagdes entre pais e
filhos; o afrouxamento do papel dos pais sobre a decisdo do destino dos filhos; a maior
circulacdo dos jovens nos espagos urbanos; as condi¢Ges produtivas desfavoraveis dos
estabelecimentos; a busca por autonomia financeira e prosseguimento dos estudos, bem como
sua preferéncia pelo lazer urbano. Entre as consequéncias do desinteresse sucessorio dos
jovens, Spanevello (2008) cita a redugdo das caracteristicas agricolas dos municipios,

especialmente da agricultura familiar; a dindmica do tecido social das comunidades com o
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aumento do numero de pessoas idosas, diminuicdo do numero de potenciais sucessores e
masculinizacao.

Na pesquisa de Spanevello (2008), os agricultores que se autodefiniram como sem
sucessdo, veem a agricultura como uma ocupacgdo desfavoravel, ruim e sem futuro, por isso
estimulam os filhos a seguir outra ocupacdo e o estudo. Nesses casos, 0 género também &
fator determinante para a falta de sucessores. Familias com maioria ou composta somente por
filhas restringe ainda mais a possibilidade de sucessdo. Também, a divisdo do trabalho na
propriedade por sexo € outro fator relevante, ja que os pais, geralmente, atribuem as mulheres
as tarefas domésticas e ndo produtivas, acarretando desinteresse. De maneira geral, a falta de
autonomia ou reconhecimento da capacidade dos filhos de dirigir e tomar decisdes, nas
atividades agricolas e administrativas da propriedade, torna-se um fator estimulador da saida
dos mesmos.

Por outro lado, entre os agricultores com sucessdo, sdo observadas maiores insercoes
aos mercados agricolas, com potencial produtivo -técnico e mecanico-, rendas agricolas mais
abrangentes, organizacdo administrativa e produtiva, participagdo em organizacdes de
agricultores e capacidade de investimento consideraveis. S0 agricultores que conseguem
gerir o potencial produtivo de forma externa, capitalizando recursos, mas também de forma
interna, ja que possuem recursos préprios para investir na diversificacdo produtiva e melhoria
da infraestrutura de seus estabelecimentos.

Em um estudo coordenado por pesquisadores norte americanos vinculados ao servigo
de pesquisas econdmicas do Departamento de Agricultura dos EUA, as abordagens sdo
dirigidas as discussbes da sucessdo familiar e ndo familiar e a elaboracdo de planos de
sucessdo. El-Osta; Jonhson; Mishra (2004) tomam posse de uma coleténea de casos e teorias
acerca da sucessdao na agricultura familiar para compor seu texto. Entre os principais
resultados dessas analises, percebe-se que para que se tenha interesse sucessorio na familia, a
consideracdo de atributos simbolicos, de pertencimento, local de residéncia e vida produtiva
continua tem sido mais importante que a maximizacgdo do lucro na propriedade. Além disso,
reiteram que sucessao e aposentadoria estao interligadas.

Os pesquisadores chegam a conclusdo de que ter um plano de sucessdo é importante
para que isso aconteca dentro da familia, e a educacdo e nivel de escolaridade do chefe da
propriedade é fundamental para que esse plano seja formalizado e colocado em pratica. Pais

com mais escolaridade tendem a se envolver mais com o negdcio e com um plano de sucessédo
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(EL-OSTA; JOHNSON; MISHRA, 2004). Ou seja, quanto mais escolaridade maior as
possibilidades de se ter um sucessor, membro da familia, preparado para assumir 0s negocios.

Além disso, o estudo diz que entre as propriedades com maior lucratividade,
mecanizacdo e preceitos de gestdo profissional, h& uma maior propensdo a sucessao ndo
familiar. Reiteram que propriedades com rendimentos anuais superiores a U$250.000,00 tém
mais probabilidade de sucessdo ndo familiar entre as fazendas sem planos de sucessao (EL-
OSTA; JOHNSON; MISHRA, 2004). Outro fator que influencia é o tamanho das
propriedades e sua realidade financeira (de endividamento). Em outras palavras, fazendas
maiores Sd0 mais propensas a sucessdo, assim como as propriedades com maior grau de
endividamento direcionado ao cultivo da area tendem a sucesséo familiar.

Apesar de apontar a importancia de um planejamento sucessorio, que é parte do
desenvolvimento de um plano de negdcios completo para as operagfes de uma propriedade
rural, El-osta; Johnson; Mishra (2004), dizem que apenas 25% das propriedades familiares
rurais americanas tém desenvolvido planos de sucessdo. No entanto, dentre as que
desenvolvem, as expectativas de continuidade das atividades sdo animadoras, ja que 90% das
propriedades com plano de sucessdo formalizado tém um sucessor conhecido, que esta sendo
preparado para continuar com as praticas.

Em um estudo do departamento de socioeconomia de Ettenhausen na Suica, Stefan
Mann propde um modelo tedrico para analisar a sucessdo familiar em propriedades rurais, no
qual as variaveis de identidade relacionadas, tais como preferéncias para trabalhar de forma
autbnoma ou com animais, influenciam a escolha profissional dos jovens do campo, no inicio
do processo sucessorio. Por outro lado, fatores infraestruturais e ambientais, tais como o
tamanho da propriedade, localizacdo e as perspectivas de ganho de renda tém maior
importancia durante os Ultimos estagios de sucessdo. Para compor a amostra do estudo, Mann
(2006) pesquisou potenciais sucessores de propriedades rurais da Suica, com idade entre 14 e
34 anos.

A caminhada para se tornar sucessor de uma propriedade rural familiar é distinta para
homens e mulheres. Para 0s homens que se preparam para isso, a sucessdo € natural e tem
como objetivo continuar a tradicdo familiar. Ja para as mulheres, quando assumem o interesse
sucessorio, é por duas razdes: o matrimdnio com um conjuge que tenha interesse nos negocios
agricolas da familia ou, de maneira mais incisiva, a decisdo parte do perfil da mulher, de sua
identidade no momento da escolha profissional e de seu futuro. J& ambos os géneros

concordam que o outro fator que os leva a sucesséo € a possibilidade de trabalhar com os pais
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(MANN, 2006). Como se Vé, a importancia da escolha ocupacional ndo pode ser subestimada
numM Processo sucessorio.

O pesquisador chega a conclusdo, em seu estudo, que a escolha profissional por
permanecer na agricultura é diretamente influenciada por circunstancias econémicas e
ambientais, especialmente das diretrizes seguidas pela agricultura no momento da escolha. O
ponto alto do estudo estd na indicacdo de ciclos de escolhas: o primeiro ciclo condiz com as
influéncias da idade; o segundo com as influéncias de género.

Com relacdo a idade, Mann (2006) afirma que a partir dos 14 anos de idade formam-se
habilidades suficientes para que o individuo tome decisdes profissionais, com escolhas
pessoais internas, justamente na idade em que o interesse ou ndo pela propriedade comeca a
desabrochar. No entanto, nesta fase, as influéncias familiares ainda sdo muito presentes. Nota-
se que, conforme adquirem experiéncia, 0S potenciais sucessores acabam percebendo 0s
potenciais econdmicos da propriedade e estipulam um parametro comparativo com outras
possibilidades, urbanas por exemplo. Essa analise de custo x beneficio, acompanha o jovem
por todo processo de sucessdo, do comeco ao fim, e é condicionante para o resultado final de
sua decisdo. Ja as atividades ao ar livre e com animais sdo os fatores que mais motivam 0s
adolescentes a se manterem no campo.

Ja no segundo ciclo de escolhas, de género, Mann (2006) aponta como resultados de
seu estudo que, na maioria dos casos, em que mulheres entram nos negocios agricolas, 0
fazem por casar com um agricultor. O autor reitera as dificuldades de coletar informacGes
acerca do universo feminino na agricultura, uma vez que as mulheres se sentem menos
propensas a responder a um questionario sobre algo de pouca relevancia para elas. 1sso
demonstra a tendéncia de masculinizacdo do campo e a escassez de propriedades sucedidas
por mulheres. Também, ocorre pelo fato de os pais demonstrarem comportamentos diferentes
sobre as atividades de mulheres e homens na agricultura, atribuindo mais responsabilidades e
tarefas aos filhos do que as filhas.

Esta realidade se comprova com 0s numeros da pesquisa, que mostram que os filhos
homens demonstram mais interesse por trator, pela terra, plantio e colheita do que as
mulheres, que preferem cuidar da casa, da limpeza, a ndo ser que as atividades da propriedade
sejam dirigidas ao leite. Nesse caso, as mulheres adquirem um papel de protagonistas. Por
fim, outros apontamentos chamam a atengdo, por exemplo, em familias numerosas percebe-se
menos pressao para se ter um sucessor. Também, quanto maior é o nivel de escolaridade dos

potenciais filhos, menores sdo as possibilidade de se encontrar um sucessor entre eles.
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Diante das experiéncias supracitadas, percebe-se que a sucessdo geracional dentro da
agricultura € um tema emergente, que tem atraido olhares do mundo todo. No entanto,
analisar essa problemética com a lupa da teoria da decisdo e de sistemas traz um olhar
diferenciado ao tema. Identificar os valores pessoais que levam a tais decisfes, bem como
associa-las aos componentes sistémicos que permeiam o0s atores pode trazer resultados que

corroborem ou desmistifiquem aquilo que € apresentado e conhecido.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escolha do método em um estudo cientifico e investigativo representa a sustentacao
da credibilidade e cientificidade do que se é apresentado. Segundo Targino e Garcia (2005),
h& séculos a pesquisa influencia a humanidade, rompe fronteiras e convic¢bes, modifica
habitos, gera leis, provoca acontecimentos e, mais do que tudo, amplia, de forma continua, as
fronteiras do conhecimento. Essa certeza responsabiliza o pesquisador a buscar de forma
incansavel aquilo que o instiga, aproveitando-se de técnicas consagradas e eficientes para
chegar as respostas de suas indagacdes.

O presente estudo, que parte da busca sistematica da solucdo de um problema ainda
ndo resolvido, com o intuito de gerar conhecimentos Uteis para a solucdo desse problema
(BOAVENTURA, 2004), tem um carater investigativo e analitico, uma vez que busca
respostas para situacdes adversas, como a constante diminui¢do de perspectivas e interesse
sucessorio para a agricultura familiar e envelhecimento e masculinizacdo do trabalhador rural.
Para tal, apresenta uma regido de estudos empiricos predefinidos e delimitados para que sejam
investigadas similaridades ou dissonancias, nas decisdes dos atores com relagdo as teorias
propostas.

Para contemplar e atingir os objetivos propostos nessa investigacdo foram elencadas
ferramentas e propostas metodoldgicas. O plano de coleta de dados, por seu carater
investigativo e analitico, propde a utilizacdo de dados primarios e secundarios. Os dados
priméarios foram coletados basicamente por meio de um questionario Survey e atraves de
entrevistas com profissionais, conhecedores da realidade atual e passada do municipio, além
de historiadores e agricultores idosos, que vivenciaram as passagens histéricas e conhecem
como se deram as transformacfes dos sistemas agrarios, desde a colonizacdo até os dias
atuais.

Os dados secundarios foram organizados a fim de elucidar o desconhecido que tem
relacdo com a tematica. Com a analise de fotografias e documentos histéricos, livros que
retratam a histdria agricola, especialmente do Rio Grande do Sul e da regido do Médio e Alto
Uruguai, foi possivel visualizar as alteracdes de cenarios agricolas ocorridos ao longo do
tempo, na regido do estudo. Também foram analisados indicadores socioecondémicos, com o
auxilio especialmente dos censos estatisticos do IBGE, em diferentes passagens histdricas,
além das informacGes disponiveis em orgéos rurais locais. Assim, a figura 08 condensa as

principais abordagens metodoldgicas e as vincula aos respectivos objetivos especificos.
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Figura 8 - Proposta metodoldgica para operacionalizacdo dos objetivos do estudo

Ferramentas Metodoldgicas

Dados Primarios:
- Questionarios aplicados a potenciais
sucessores e sucedidos

Objetivos Especificos

A) Caracterizar a juventude rural do

Dados Primarios:
- Entrevista com historiadores e municipio de Frederico
Wesphalen/RS.

agricultores que  vivenciaram a N
formacdo e a evolugdo dos sistemas
agréarios de Frederico Westphalen/RS
B) Identificar os valores e motivagdes
Dados Primarios: que influenciam a decisdo dos
- Coleta de informagdes junto a produtores rurais quanto a sucessio
profissionais que atuam no setor hereditéaria.
agricola  local  (Sindicato  dos
Trabalhadores  Rurais; EMATER; C) Verificar se ha relagdo entre a
Prefeitura Municipal) existéncia de sucessor (ou a
preparacdo de um) em nivel de
Dados Secundarios: propriedade rural e as diferentes
- Andlises bibliogréficas orientacOes de valores dos produtores.
Dados Secundarios: D) Elaborar uma cronologia historica
- Analise de fotografias e documentos da construcdo do espaco rural de
histéricos Frederico Westphalen/RS
Dados Secundarios:
- Andlise de indicadores

socioeconémicos (histéricos e atuais).
Fonte: Prefeitura Municipal e IBGE.

Uma pesquisa cientifica pode ser classificada com base em seus objetivos. No estudo
em questdo, tem-se uma estrutura exploratoria, descritiva e explicativa, fornecendo critérios
para situacBes problema e expondo as caracteristicas de determinada populagdo ou
determinado fenbmeno, na observacao e analise desses problemas (GIL, 2004; MALHOTRA
2001; VERGARA, 1997).

O carater exploratorio do presente estudo consiste na necessidade de proporcionar ao
pesquisador uma maior familiaridade com o problema em questdo, procurando torna-lo mais
claro e explicito. E uma abordagem usada em casos nos quais se faz necessario definir o
problema com maior precisdo, identificar cursos relevantes de acdo e obter dados adicionais
antes que se possa desenvolver ou incorporar uma teoria (MALHOTRA, 2001). A pesquisa
exploratoria tem como principal caracteristica a flexibilidade e versatilidade com respeito aos
métodos, isso porque ndo sdo empregados protocolos e procedimentos formais de pesquisa.

O pesquisador pode planejar um estudo exploratério para encontrar 0s elementos
necessarios, que lhe permitam, em contato com determinada populagéo, obter os resultados

que deseja e compara-los com as teorias pertinentes (TRIVINOS, 1987). No presente estudo,
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o carater exploratorio esta inserido na contextualizacdo da coleta de dados, com a aplicacdo de
questionarios -apéndices 1 e 2- junto aos atores do processo de sucessao geracional. Propde-se
ainda que sejam utilizados dados quantitativos e qualitativos para compor sua amostra.

A abordagem qualitativa aponta para concepcdes significativas, que podem ser
interpretadas e operacionalizadas na organizagdo, em virtude da seletividade das informagdes
coletadas. De acordo com Trivifios (1987, p. 131), “na pesquisa qualitativa, de maneira geral,
segue-se a mesma rota ao realizar uma investigagdo”. Ou seja, escolhe-se 0 assunto ou
problema e, em seguida, faz-se uma coleta e analise das informacdes, as quais geralmente séo
seletas e ndo generalizadas, sdo pontuais e dirigidas aos interesses do pesquisador.
Considerando a pontualidade do tema proposto, sua significancia econémica e social, a
andlise de dados qualitativos, observados em estudos similares, aplicados em realidades
globais, associados as contribui¢cdes do arcabouco tedrico proposto, qualifica cientificamente
a construcao da tese.

J4 a abordagem quantitativa atua “em niveis de realidade, onde os dados se apresentam
aos sentidos” (MINAYO; SANCHES, 1993, p. 247), com uma quantidade de informacoes
que possibilitam a certificacdo, aplicabilidade e veracidade dos dados coletados e
interpretados. A quantificacdo também passa a ser um aspecto importante no composto final
da pesquisa, uma vez que demonstra, a partir de uma amostra representativa do todo, as
projecdes percentuais e numéricas do publico analisado, comprovando as consideracdes
qualitativas de maneira mais explicita e palpavel.

O método quantitativo caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo, tanto na coleta
guanto no tratamento, apresentacdo e interpretacdo das informacgdes. Os dados sdo tratados
com o auxilio de técnicas estatisticas simples, como percentuais e médias, ou mais complexas,
como anélise de regressao, correlacdo etc (RICHARDSON, 1999). No presente estudo, pelo
fato de contar com uma populagdo relativamente pequena, que originou uma amostra
igualmente pequena -50 agricultores familiares-, optou-se pela utilizacdo de métodos
estatisticos simples, 0s quais sdo apresentados nos quadros e tabelas que compbe os
resultados, basicamente, por meio dos percentuais das respostas dos atores e, em alguns casos,
as médias das respostas.

A anélise se caracteriza como descritiva por identificar as caracteristicas de
determinada populacdo ou fenémeno (GIL, 2004), associando-a as teorias. No presente
estudo, 0s atores que serviram como suportes empiricos sdo agricultores familiares, de

Frederico Westphalen/RS. Também, essa pesquisa tem carater explicativo por objetivar e
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identificar os fatores que interferem ou condicionam a ocorréncia dos fenémenos
(BOAVENTURA, 2004), criando situacGes que possam auxiliar de maneira sistematica na
construcdo de pareceres criticos sobre o principal objetivo do estudo.

O estudo esta enraizado na realidade atual da agricultura familiar, sua importancia para
o0 desenvolvimento rural de regides onde predominam as pequenas propriedades com forca de
trabalho familiar. O olhar da teoria da decisdo traz os fatores que condicionam as a¢fes dos
atores diante desse cenério, especialmente em termos de sucessao geracional. Para contrapor a
teoria, a realidade do municipio de Frederico Westphalen/RS foi vislumbrada, aproveitando a
principal caracteristica de sua ruralidade: a predominancia de pequenas propriedades
familiares e a discrepancia observada na maneira como essas propriedades estdo sendo

desenvolvidas, pensando numa continuidade futura.

3.1 DELIMITACAO DA AREA GEOGRAFICA PARA COLETA DOS DADOS
EMPIRICOS

Considerando a contemporaneidade e a importancia do tema proposto no presente
estudo, a delimitacdo dos atores que compdem a amostra do mesmo tem um papel crucial na
construcdo cientifica de respostas para a problematica e objetivos propostos. A figura 09
identifica 0 municipio de Frederico Westphalen/RS como espago geografico e demografico
para a amostra, por apresentar caracteristicas significativas e diretamente relacionadas ao
escopo da presente proposta. Trata-se de um municipio considerado pequeno em termos
populacionais e geograficos, mas com grande importancia econémica, social e educacional
para uma das regides mais enfraquecidas, economicamente, do estado do Rio grande do Sul
(CHIARINI, 2008).

Figura 9 - Localizacao geogréafica do municipio de Frederico Westphalen/RS

Frederico
Westphalen

U

Fonte: Dados da pesquisa com base em mapas do IBGE, CODEMAU e URI.
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O municipio de Frederico Westpahlen estd localizado na Mesorregido Noroeste do
estado do Rio Grande do Sul. E sede, o maior e mais significativo municipio do COREDE
CODEMAU -Conselho Regional de Desenvolvimento do Médio e Alto Uruguai- do RS. De
acordo com o IBGE (2010), o ultimo censo do municipio apontou uma populagdo total de
28.843 habitantes, no ano de 2010. Dentre essa populacdo, cerca 80% residem no meio

urbano e 20% no meio rural, sendo que o tamanho médio das propriedades é de 17 hectares.

3.2 SELECAO DA AMOSTRA

Para compor a amostra do presente estudo, que segundo Levin (1987) é formada por
pequeno grupo de individuos retirados da populacdo, buscou-se identificar ente as
propriedades rurais do municipio quais contavam com a presenca de potenciais sucessores.
Para isso, entendeu-se como “potencial sucessor”, o individuo, independente do sexo,
masculino ou feminino, com mais de 15 anos de idade e que estivesse residindo na
propriedade rural, em tempo parcial ou integral, potenciais sucessores que nao se
desvincularam totalmente da propriedade e que ndo tenham recebido parcela de terra para si.
A definicdo da quantidade de questionarios aplicados em cada localidade do municipio
obedeceu a divisdo formal da area rural local por macroareas (FIGURA 10), sendo esses em

ndmeros proporcionais a quantidade de propriedades em cada macroarea.

Figura 10 - Macroareas rurais de Frederico Westphalen/RS
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Numero de questionarios aplicados em cada Macroarea:
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- Vila Encruzilhada = 8 entrevistados

- Distrito de S&o Jodo do Porto = 4 entrevistados
- Distrito de Castelinho = 9 entrevistados

- Distrito de Osvaldo Cruz = 7 entrevistados

- Vila Faguense = 5 entrevistados

- Vila S&o Jose = 10 entrevistados

- Vila Carmo = 7 entrevistados

Para compor a amostra dos potenciais sucessores, nao foram consideradas suas
caracteristicas e condi¢des de estudo; alguns tiveram oportunidade de estudar em niveis mais
elevados, outros tiveram oportunidade de frequentar escolas voltadas para as praticas
agricolas e outros ndo. Essa particularidade também foi interpretada e mostrou-se importante
para a estrutura decisdria desses potenciais sucessores.

De acordo com Levin (1987), a seguinte formula é capaz de apontar, de forma
simples, a quantidade de elementos que sdo necessarios para que as informagGes levantadas

sejam relevantes e confidveis, considerando a margem de erro amostral predeterminada:

Férmula para o calculo do tamanho da amostra:
No= 1/E¢?
n=(N . No)/ (N + No)
Sendo que:
n= tamanho da amostra
N= Tamanho da populacéo
No= primeira aproximagao do tamanho da amostra

Eo= erro amostral toleravel

A quantidade de propriedades rurais familiares de Frederico Westphalen, com
potenciais sucessores, pode ser estimada, mas ndo precisamente definida. Para se chegar a um
namero aproximado dessa populacdo, foram considerados os ndmeros do ultimo censo
disponivel (IBGE, 2010), que apontam uma populacdo total de 1.064 familias com mais de
dois membros. Dessas familias, mesmo sendo compostas por trés ou mais pessoas, muitas ndo

contam com potenciais sucessores; tém apenas filhos menores de 15 anos e outras sdo
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compostas por idosos ou sdo propriedades utilizadas exclusivamente como residéncia,
portanto sem producéo ou praticas agricolas.

De posse desse numero, foram analisados estudos preliminares, de instituicdes ligadas
ao meio rural, que apontam que cerca de 40% da populagdo tem potenciais sucessores dentro
das caracteristicas preestabelecidas (426 propriedades). Esse levantamento teve o subsidio da
Secretaria de Agricultura do municipio, do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e da
EMATER, com profissionais que conhecem profundamente a realidade rural local, bem como
a formacdo familiar desses agricultores, e confirmaram a estimativa de presenca de potenciais
sucessores nas propriedades. Diante das projecfes de populacéo e, considerando um nivel de

confiabilidade de 86%, chegou-se ao tamanho minimo da amostra:

No= 1/0,142

No= 51,02

n= (426 . 51,02)/ (426 + 51,02)
n= (21.734,52)/ (477,02)

n= 45,56

Examinando a amostra minima e, com o intuito de alocar uma margem maior a esta
populacdo, foram aplicados 50 questionarios aos sucedidos e 50 aos potenciais sucessores.
Nas propriedades com mais de um potencial sucessor, o sucedido indicou um dos filhos para
gue compusesse a amostra.

Para tal, a escolha das familias que compuseram a amostra teve carater nao
probabilistico, sendo determinadas por indicacdo dos técnicos agricolas da unidade da
EMATER local e técnicos da prefeitura, que atendem a Secretaria Municipal da Agricultura,
por conhecerem bem as familias e, consequentemente, apontando aquelas com os predicados
e caracteristicas necessarias para representar a populagdo, sempre em numero maior que a
quantidade estabelecida de propriedades em cada macroarea.

Além das caracteristicas ja mencionadas, considerou-se também a heterogeneidade de
localizacdo geografica, de condigbes econdmicas e financeiras e de infraestrutura das
propriedades, para que a amostra fosse o mais fidedigna possivel. Na chegada a propriedade,
procurou-se o chefe para aplicar o questionario ao sucedido, pai ou mée e solicitou-se que este

indicasse a possibilidade de entrevistar um potencial sucessor. Com um indicativo positivo de
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possibilidade de entrevistar um potencial sucessor, aplicou-se o questionario ao sucedido e

posteriormente ao sucessor indicado.

3.3 COLETA E ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados, “... etapa da pesquisa onde se inicia a aplicacdo dos instrumentos
elaborados e das técnicas selecionadas” (MARCONI; LAKATOS 1999, p. 34), antecede a
transformacéo desses em informacdes, considerando os valores e motivagdes dos agricultores
familiares, atores empiricos do estudo, acerca de sucessdo geracional, além das influéncias
ambientais, sistémicas, protagonistas do processo de decisdo. Para a coleta, 0 presente estudo
utilizou-se basicamente de duas técnicas: “survey” e pesquisa bibliogréfica e documental.

O método de survey para a obtencdo de informacdes se baseia no interrogatério dos
participantes, a respeito de seu comportamento, intencGes, atitudes, posicionamentos,
motivacdes, e caracteristicas demogréaficas e de estilo de vida. Geralmente o questionario é
estruturado visando a certa padronizagdo no processo de coleta de dados (MALHOTRA,
2001, p. 179).

Esse método serve-se de um questionario estruturado para coletar as informacdes
guantitativas, diante da amostra de uma populacdo preestabelecida. No presente estudo, o
questionario é composto por questdes de multipla escolha, utilizando-se, na maioria delas, a
escala Likert, para auxiliar no raciocinio e entendimento do questionado no momento de sua
resposta, buscando aumentar a confiabilidade e validade dos dados (MATTAR, 1999). No
entanto, antes de iniciar a aplicacdo do questionario ao grupo selecionado foi aplicado a dois
agricultores familiares, em um pré-teste, que para Goode e Hatt (1972) é um ensaio geral,
para projetar e implementar cada parte do instrumento que sera disposto ao entrevistado. A
aplicacdo dos questionarios foi executada em separado para potenciais sucessores e sucedidos.

A organizagdo e tabulacdo dos dados coletados, junto as familias, foram executadas
com a ajuda tecnologica da informatica, com o uso do sistema de tabulacdo de dados e
amostragens estatisticas SPSS -Statistical Package for the Social Science- versdo 22. Esse
Software proporciona a tabulacdo dos dados com maior rapidez e seguranga. Assim, foi
mensurada a frequéncia das respostas dos atores. Segundo Malhotra (2001), a frequéncia
explica a geracdo de tabelas ou quadros de contagem de frequéncia, percentagens e

percentagens cumulativas para os valores de cada variavel.
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Outra ferramenta do SPSS utilizada na mensuracdo e aplicacdo dos dados foi a
tabulacdo cruzada (crosstabs), de utilidade fundamental nos comparativos feitos entre
questBes. Enquanto uma distribui¢do de frequéncia descreve uma Unica varidvel de cada vez,
essa tabulagdo descreve duas ou mais varidveis simultaneamente. Uma tabulacdo cruzada é a
combinacdo, em um Unico quadro ou tabela, das distribuices de frequéncia de duas ou mais
variaveis, além de originar quadros ou tabelas que refletem essa distribui¢cdo conjunta, com
um numero limitado de categorias ou valores distintos (MALHOTRA, 2001, p. 408).

O questionario destinado aos sucedidos -pais- contou com perguntas prévias que
caracterizam a propriedade e alguns pontos de perfil da familia, especialmente, dos filhos. As
demais questbes destinadas aos pais compuseram também o questionario aplicado aos
potenciais sucessores -filhos-. O emparelhamento das questfes dos distintos publicos
possibilitou a comparacdo de respostas, com apontamentos dos diferentes olhares sobre o
tema.

Com o intuito de elaborar uma reconstrucdo historica da colonizacdo agricola da
regido do estudo, bem como caracterizar as alteracdes de sistemas agrarios e as mudangas de
habitos e processos produtivos locais, além de quais evolugdes, revolucbes e modernizacdo
agricola trouxeram aos agricultores familiares, foi conduzida uma entrevista qualitativa ndo
estruturada, que busca informacGes a partir de historia oral, historia de vida e narrativas,
oferecendo ampla liberdade na formulagdo de perguntas e na intervencdo da fala do
entrevistado (MANZINI, 2004). A entrevista ndo estruturada foi aplicada junto a agricultores
idosos, muitos com forte participacdo na historia agricola local, comerciantes de produtos
agropecuarios, que vivenciaram estas transformacdes, historiadores e membros colaboradores
de cooperativas, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, EMATER e prefeitura municipal.

O embasamento teorico direciona as linhas de acdo para abordar o assunto ou
problema e gerar ideias novas e Uteis, com levantamento bibliografico, colocando “o
pesquisador em contato com 0 que ja se produziu e registrou a respeito do seu tema de
pesquisa” (PADUA, 2004, p.55). No presente estudo sdo apuradas as orientaces de valor
consideradas pelos tomadores de decisdo, bem como os fatores de racionalidade que
condicionam tais decisdes e como essas decisdes afetam e reproduzem a realidade atual.

A anélise das informagdes coletadas seguiu uma perspectiva qualitativa interpretativa,
com o aporte quantitativo na organizagdo das respostas dos agricultores familiares e seus
potenciais sucessores, atraves de quadros e tabelas. De acordo com Marconi e Lakatos (2009,

p. 169), “analise ¢ interpretagdo sdo duas atividades distintas, mas estreitamente
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relacionadas.” A analise pode ser entendida como uma forma que procura evidenciar as
relacBes que existem entre o fendmeno estudado e outros fatores. E, a interpretacdo é uma
atividade intelectual que tende a dar sentido mais amplo as respostas, relacionando-as com
outros conhecimentos.

A exceléncia na construcdo final do conhecimento depende das habilidades do
investigador na leitura do que lhe é exposto e na publicacdo dos dados coletados, em forma de
texto. Os textos interpretativos sdo originarios da avaliacdo dos percentuais expressos nos
quadros e tabelas, que retratam o posicionamento dos atores com relacdo a sucessao
geracional, bem como os fatores que influenciam e orientam seus processos decisorios sobre o
tema. Essas analises tém fundamentacdo nas diretrizes da teoria da decisdo e nas orientacdes
de valor de Gasson (1973). Os resultados séo afrontados com as tendéncias identificadas nos

cenarios onde a agricultura familiar esta inserida.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir, sdo apresentadas as concepcdes de potenciais sucessores e sucedidos do

municipio de Frederico Westphalen/RS, acerca da sucesséo geracional e suas nuances.

4.1 CARACTERIZACAO DA  JUVENTUDE RURAL DE FREDERICO
WESTPHALEN/RS

Ao caracterizar a juventude rural do municipio de Frederico Westphalen/RS faz-se
necessario associar e compreender, mesmo que de forma superficial, como se deu a evolugédo
historica em termos estatisticos dessa populacdo. Além disso, é importante fazer uma leitura
dessa realidade considerando as caracteristicas do rural em outras esferas geograficas, estado
e pais.

De acordo com o censo do IBGE (2010), no final da primeira década do século XXI,
viviam no meio rural de Frederico Westphalen 5.510 habitantes ou 19% da populagéo total do
municipio. Enquanto isso, na mesma época, o indice de moradores rurais, no Rio Grande do
Sul, era de 14,9% e, no Brasil, de 14%. Esses numeros corroboram e confirmam os
apontamentos literérios e estatisticos que creditam ao meio rural do municipio significativa
importancia socioeconémica. Por mais que a maioria da populagéo esteja vivendo no centro
urbano, o rural local tem populacdo acima da média nacional e estadual e a agricultura é uma
das molas propulsoras da economia local.

Como visto no capitulo anterior, nos Ultimos 65 anos, houve um constante decréscimo
da populagdo rural no municipio, seguindo uma tendéncia mundial da ruralidade
contemporanea. Tal fendmeno é justificado pelos avangos tecnoldgicos oriundos da
modernizacdo da agricultura, associados aos atrativos urbanos. Essa reducdo da populacéo
veio acompanhada de uma consequente reducdo do numero de potenciais sucessores no meio
rural. Para compreender ta situacdo, vale ressaltar os apontamentos estatisticos dos censos
demogréficos e agropecuarios do IBGE, de 1980 até 2010.

Esses levantamentos trazem ndmeros importantes da transformacdo do meio rural de
Frederico Westphalen/RS, no periodo, especialmente da populacdo jovem, de 15 a 24 anos.

Os nameros atestam uma realidade vislumbrada nos dados de campo que serdo expressos na
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sequéncia do estudo e trazem situacGes desafiadoras para a agricultura familiar, como o
envelhecimento e a masculinizacdo da populacéo rural.

Segundo o IBGE (1991), no ano de 1980, 30,2% dos jovens de Frederico Westphalen
viviam no meio rural, desses, 52,4% eram homens e 47,6% mulheres. Na medida em que a
populacéo rural foi diminuindo, no municipio, a quantidade de potenciais sucessores também
diminuiu, em uma propor¢cdo maior que a queda populacional geral. J& a divisdo de género
mostrou-se relativamente constante até o final do século XX. O censo de 1991 apontou uma
populagéo rural jovem de 24,3%, sendo que 53,4% eram do sexo masculino e 46,6% do sexo
feminino. No censo agropecuario de 1996, essa diferenca foi mantida, com 53,3% de jovens
do sexo masculino e 46,7% de jovens do sexo feminino vivendo no meio rural, do municipio.
No entanto, o universo da populagdo jovem no rural caiu para 21,6%.

O cenério passa a sofrer modificagfes mais significativas no seculo XXI. Enquanto, no
censo de 2000, a populacédo rural representava 23,6% da populacdo total do municipio, em
2010, esse percentual caiu para 19,10%. Essa queda, se analisada proporcionalmente ao
namero de habitantes que deixaram o campo, chega a 15% em 10 anos.

Sendo assim, a situagéo rural local se agrava pela intensidade com que a populagdo
rural jovem vem decrescendo. Segundo o censo do IBGE 2010, a populacao rural jovem no
municipio era de 16,9%. Ou seja, em 30 anos, houve uma queda de 13,3 pontos percentuais. E
uma taxa importante, considerando que, muitos dos jovens atrelados ao meio rural pelo censo
ndo desenvolvem atividades na propriedade, pois estudam e/ou trabalham na cidade,
diminuindo ainda mais a mao-de-obra ativa.

Além disso, é perceptivel que houve uma migracdo maior de mulheres do que de
homens para 0s centros urbanos nesse periodo. Enquanto os indices se mantiveram préximos
até o final do seculo XX, no ano de 2010 a populacéo rural jovem do municipio contava com
cerca de 40% de mulheres e 60% de homens. Os numeros passam a apontar um dos
problemas identificados quando sdo abordadas as motivagcOes acerca da sucessao geracional,
em pequenas propriedades rurais: o envelhecimento da populagéo rural e a masculinizagéo,
expressa pelas manifestagdes dos potenciais sucessores, quanto a dificuldade de contrair
matrimdnio, tido como um dos principais empecilhos para permanecer no campo.

Outro fator passivel de anéalise, e que tende a influenciar e/ou motivar as decisbes
sobre sucessdo, € o tamanho das propriedades. Esse ¢ um fator importante e compde o perfil
social/familiar do jovem potencial sucessor e também auxilia na justificativa e na

comprovacao da realidade da agricultura minifundiaria de Frederico Westphalen/RS. A tabela



103

03, oriunda da coleta de dados, nas diversas macroareas rurais do municipio, alerta para um
cenario estritamente minifundiario, sendo que a maior propriedade observada ndo chega a 100

hectares e a menor ndo chega a 5 hectares.

Tabela 3 - Tamanho das propriedades rurais da amostra considerada

Tamanho da propriedade (ha) Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
De0,1a10 5 10
De 10,1 a 20 22 44
De 20,1 a 30 13 26
De 30,1240 9 18
Acima de 40,1 1 2
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Em outras palavras, a maioria das propriedades ndo conta com uma colbnia de terras,
25 hectares, para se manter. No entanto, apesar da pouca quantidade de terras, vé-se em boa
parte das propriedades uma organizacdo e infraestrutura que viabiliza a producéo. Nas visitas
in loco, observou-se uma situagdo peculiar: muitas das propriedades com menor quantidade
de terra apresentaram rentabilidade e organizagdo do espago superior a algumas propriedades
maiores. Essa situacdo esta vinculada as atividades desenvolvidas, pois os agricultores com
menos terra buscam suprir a caréncia com o uso de tecnologias e cultivares que lhes tragam
maior valor agregado, como suinocultura e bovinocultura de leite, enquanto as propriedades
maiores investem prioritariamente na producdo de gréos, sem uma infraestrutura e uma area

plantada que as tornem competitivas.

4.1.1 Visdes preliminares de potenciais sucessores e sucedidos sobre a realidade

sucessoria local

Diante da realidade rural jovem de Frederico Westphalen/RS, ao longo da historia,
suas nuances e particularidades, € possivel fazer uma reflexdo para compreender como o
cenario rural estd se desenhando, nos dias atuais. A partir dos dados coletados junto a
potenciais sucessores, residentes nas propriedades rurais familiares do municipio, é possivel
tracar o perfil desses potenciais sucessores, com relacdo as suas caracteristicas pessoais,
familiares e sociais. Essas informacdes, quando relacionadas as tendéncias decisorias e
motivacionais do referido pablico, diante do dilema da sucessdo geracional da propriedade,
tendem a responder os porqués de determinados comportamentos, tanto dos potenciais

sucessores, como de seus pais, quando se trata de processo decisorio voltado a sucessao.
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No entanto, antes de formar o perfil dos potenciais sucessores, € importante identificar
o0 nivel de interesse sucessorio desses e suas perspectivas sobre a gestdo futura da propriedade.
Lembrando que os potenciais sucessores entrevistados em cada propriedade foram indicados
pelos pais ou sucedidos, ou seja, dentre os filhos residentes na propriedade, o chefe da familia
indicou um para que fossem coletadas as informagdes sobre sua visdo acerca da sucessdo, e
existéncia ou ndo de um sucessor dentro da familia. Assim, as tabelas 04 e 05 confrontam as

perspectivas de sucessores e sucedidos sobre a existéncia de sucessor na propriedade.

Tabela 4- Existéncia de sucessor segundo o sucedido (chefe da propriedade)

Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
Sim 36 72
Né&o 5 10
Né&o decidiram ainda 9 18
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Os pais ou sucedidos mostram-se otimistas sobre a presenca de um sucessor na familia
(tabela 04), sendo que apenas 10% acreditam que a propriedade ficard sem sucessdo. As
propriedades rurais familiares do municipio, de modo geral, sdo bem estruturadas em termos
de infraestrutura e de condicdes de trabalho. O presente estudo mapeou o meio rural local e
buscou dados em todas as macroareas rurais, ou seja, todas as comunidades do municipio
estiveram representadas na amostra, e o que se observou foi uma realidade rural, com poucas
familias vivendo sob dificuldades financeiras extremas ou cuja propriedade apresentasse
problemas que inviabilizassem a producao.

Essa realidade faz com que os sucedidos tenham esperanca que surja entre seus
potenciais sucessores um, ou mais, que possa manter a propriedade. Entre os chefes das
propriedades visitadas, uma afirmacdo foi frequente: “trabalhamos para construir este

patrimdnio que nos proporciona uma vida agradavel, acho que vai ter quem queira continuar

aqui”.
Tabela 5- Existéncia de sucessor segundo o potencial sucessor
Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
Sim 26 52
Nao 14 28
Né&o decidiram ainda 10 20
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa
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No entanto, as perspectivas dos chefes das propriedades ndo sdo consonantes com as
perspectivas dos potencias sucessores. Os dados das tabelas 04 e 05 apontam para uma
diferenca de 20 pontos percentuais entre as perspectivas sucessorias de sucessores e
sucedidos. Mesmo com essa diferenga, 0os nimeros mostram que, no municipio, hd uma
tendéncia positiva de continuidade da agricultura familiar, por meio da sucessdo geracional.
Nas andlises que seguem, € possivel visualizar essa tendéncia, a partir do perfil do jovem do
campo e suas relagcdes com a sucessédo geracional da propriedade.

No que tange a decisdo sobre a sucessdo, as opinides de sucessores e sucedidos
também divergem. De acordo com a tabela 06, mesmo com que um numero grande de
sucedidos considerarem importante que ambos decidam sobre a sucessdo (42%), na opinido
dos pais ou chefes das propriedades familiares, quem deve tomar a deciséo séo os filhos. Para
56% de sucedidos participantes do estudo, cabe aos potenciais sucessores analisar os pros e
contras e decidir sobre seu futuro e sobre o futuro da propriedade.

Apesar disso, percebeu-se nos bastidores da coleta de dados que, mesmo enderecando
a responsabilidade de deciséo aos filhos, os pais, muitas vezes, enfatizam as dificuldades da
vida no campo, como se ndo quisessem influenciar os filhos na decisdo, com receio de uma
frustracdo futura, mesmo com o sentimento de pertencimento ao local, que os faz querer que

um dos filhos fique.

Tabela 6- Decisdo sobre a sucessao (visdo do sucedido — chefe da propriedade)
Frequéncia (n°) Porcentagem (%)

Sucedidos decidem 1 2

Sucessores decidem 28 56

Ambos decidem 21 42
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Por sua vez, os potenciais sucessores entendem que o processo decisorio sobre a
sucessao cabe a ambos. A tabela 07 mostra que a maioria dos potenciais sucessores (68%)
compreende a importancia de manter um didlogo constante para que as melhores decisdes
sejam tomadas. O problema é que o didlogo nem sempre € facil e, muitas vezes, ndo acontece
a tempo. A sucessdo geracional deve ser compreendida como um processo continuo e nédo
como um fato isolado, tomado em algum momento da vida. O fato é que comumente
sucessores e sucedidos ndo conseguem absorver essa ideia, o que acaba dificultando a
preparacdo de sucessores ao longo da existéncia da propriedade. Aparentemente 0s pais nao

se veem velhos o suficiente para, aos poucos, irem inserindo os filhos na gestdo da
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propriedade. Também ndo veem os filhos prontos para assumirem responsabilidades. Estes,
por sua vez, comegcam a pensar na sua independéncia, no seu futuro, na construcdo da sua
familia, o que, pela falta de consonancia nos interesses, tende a afastar os potenciais

SUCessores.

Tabela 7- Decisdo sobre a sucessdo (visdo dos potenciais sucessores)
Frequéncia (n°)  Porcentagem (%)

Sucedidos decidem 0 0

Sucessores decidem 16 32

Ambos decidem 34 68
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Essa tendéncia fica explicita no cruzamento de dados entre a opinido dos potenciais
sucessores sobre a decisdo de sucessdo e a existéncia ou ndo de um sucessor na propriedade
(Tabela 08). Quando se combina a responsabilidade pela decisdo a ambos, a dissonancia de
interesses, a falta de diadlogo e de compreensdo da importancia de ver a sucessao como um
processo, faz com que 32% dos potenciais sucessores nao tenham intencdo de suceder ou ndo
decidiram ainda. Por outro lado, é alto o indice de probabilidade de sucessdo entre 0s
potenciais sucessores que acreditam que a decisdo deva ser tomada em conjunto (38%). Os
dados enfatizam que, se houver um interesse mutuo, e, principalmente, maior apoio dos

sucedidos, sdo grandes as chances de ocorrer sucesséo geracional na propriedade.

Tabela 8- Decisao sobre sucessao X existéncia de sucessor

Decisdo Existéncia de sucessor
Sim Néao Né&o decidiram Total
Sucedidos
Decisdo sobre  |decidem 0 0 0 0
Sucessdo Sucessores
Jecidem 8 (16%) 6 (12%) 2 (4%) 16 (32%)
Ambos decidem 18 (38%) | 8 (16%) 8 (16%) 34 (68%)
Total 26 (52%) | 14 (28%) 10 (20%) 50 (100%)

Fonte: Dados da pesquisa.

Enquanto isso, se a decisdo parte exclusivamente dos potenciais sucessores, o0 indice
de interesse sucessorio é decrescente, ou seja, quando a familia ndo participa da decisdo, a
sucessdo torna-se menos propensa. Essa tendéncia justifica-se pelos relatos dos pais sobre as
dificuldades da vida no campo, “ndo quero que meu filho sofra o que eu sofri”, relata um

deles, imaginando que nos centros urbanos ele terd melhores condi¢cBes de vida. Outra
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situacdo vislumbrada na coleta de dados condiz com uma frustracdo dos potenciais
sucessores, 0s quais relatam que os pais restringem oportunidades e nao delegam
responsabilidades e poder de decisdo a eles, com relacdo as préaticas agricolas e a divisdo dos

rendimentos econémicos das atividades, situacdo que ndo oS motiva a permanecer na

propriedade.
Tabela 9- Idade do sucessor X decisdo sobre sucessao
Decisdo sobre sucessao
Idade do sucessor Sucedidos Sucessores Ambos
decidem decidem decidem Total
De 15 a 20 anos 0 10 (20%) 11 (22%) 21 (42%)
Idade do |De 21 a 25 anos 0 5 (10%) 11 (22%) 17 (34%)
Sucessor  |De 26 a 30 anos 0 1 (2%) 3 (6%) 4 (8%)
De 31 a 35 anos 0 0 5 (10%) 5 (10%)
/Acima de 36 anos 0 0 4 (8%) 4 (8%)
Total 16 (32%) 34 (68%) 50 (100%)

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao cruzar informacdes sobre a idade dos potenciais sucessores e a quem cabe a
decisdo sobre a sucessdo, tem-se uma estatistica interessante. Potenciais sucessores mais
jovens acham que a decisdo deve partir do jovem. A tabela 09 mostra que 20% do total dos
jovens entrevistados, 0 que representa praticamente 50% dos participantes com idade até 20
anos, tomam pra si as responsabilidades pela decisdo. Mesmo extremamente jovens, acabam
ndo considerando, ou considerando pouco, a opinido dos pais. Por outro lado, todos 0s
potenciais sucessores com faixa etaria acima dos 30 anos afirmam que a decisdo deve ser
conjunta, atribuindo a abertura de dialogos constantes para os encaminhamentos do futuro da
propriedade.

Com isso, percebe-se que os potenciais sucessores, esperam oportunidades para
auxiliar de maneira mais incisiva os pais na propriedade, além de recompensas financeiras e
pessoais. E, quando elas ndo vém ou demoram a vir, acabam decidindo pela vida urbana, sem
dialogar com a familia de uma forma mais madura sobre as possibilidades de permanecer na
propriedade. Quanto mais 0 jovem permanece na propriedade, participando ativamente,
analisando as oportunidades que lhes apresentam, vislumbrando futuro, conquistando um
espaco importante na tomada de decisGes gerenciais, maior € sua possibilidade de suceder.

Esse caminho faz parte de um processo de sucessao geracional planejado.
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4.1.2 Perfil do jovem potencial sucessor e suas perspectivas sobre a sucessao geracional

Diante das revelacOes dos olhares de potenciais sucedidos e sucessores de pequenas
propriedades rurais familiares, acerca da sucessdo geracional e seus agregados, doravante
serdo organizados e detalhados nas tabelas que refletem o perfil desses potenciais sucessores,
com o propdsito de buscar uma linha de compreensdo de seus direcionamentos decisorios,
bem como as motivagdes e as influéncias que os levam a decidir. Da mesma forma, seréo
feitos cruzamentos de perfil e de existéncia de sucessor nas propriedades, para que se
visualizem as conexdes entre as caracteristicas pessoais dos potenciais sucessores e o futuro

das pequenas propriedades rurais familiares, por meio da sucessao geracional.

Tabela 10- Género do potencial sucessor

Género Frequéncia (n°)  Porcentagem (%)
Masculino 42 84
Feminino 8 16

Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Estudos sobre as particularidades da agricultura familiar, num contexto mundial, t&ém
oportunizado debates chaveados por pontos tidos como pertinentes, para que se tenha uma
compreensdo mais apurada da realidade do setor, na atualidade, bem como suas perspectivas
futuras. Questdes como a masculinizacdo e o envelhecimento da populacdo rural tém sido
pauta constante nesses debates, uma vez que fazem parte da realidade, no meio rural, e sdo
motivo de preocupacao quando se fala em busca de politicas e alternativas para a manuten¢édo
social e econdmica da agricultura familiar.

A tabela 10 corrobora com as tendéncias apresentadas sobre as estatisticas de género
nas propriedades rurais familiares. Na regido analisada, a predominancia de potenciais
sucessores do sexo masculino, 84% entre 0s pesquisados, comprova a tendéncia de
masculinizacdo da juventude rural. Nesse caso, o indice apontado de 16% dos potenciais
sucessores das propriedades rurais familiares de Frederico Westphalen/RS serem do sexo
feminino, ndo significa que a proporgdo de nascimentos de meninas e meninos esteja nas
mesmas proporgdes. A coleta de dados empiricos apontou que a maioria das meninas nascidas
no meio rural, quando atingem a idade escolar secundaria, tendem a sair da casa dos pais e

buscar um espaco nos centros urbanos, junto a familiares ou conhecidos, geralmente em
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cidades da regido, proximas da propriedade, mas cujo Unico vinculo passa a ser visitas a

familia.
Tabela 11- Género X existéncia de sucessor
Existéncia de Sucessor
Sim Nao Nao decidiram Total
Género Masculino 25 (59,5%) 9 (21,4%) 8 (19,1%) 42
Feminino 1 (12,5%) 5 (62,5%) 2 (25%) 8
Total 26 14 10 50

Fonte: Dados da pesquisa.
Relacionando género com interesse sucessorio, tem-se na tabela 11 indices que

atestam a tendéncia de masculinizacdo na agricultura familiar. No total de 8 potenciais
sucessores do sexo feminino, presentes na amostra como potenciais sucessoras, apenas uma,
ou seja 12,5% do total, mostrou interesse em permanecer na propriedade. Entre as demais,
25% ndo decidiram ainda e a maioria, 62,5%, deixa claro que permanecem na propriedade
temporariamente, aguardando uma oportunidade de buscar espago e emprego em outros
locais, ou por estarem estudando, ou por estarem em fase de namoro com jovens residentes na
cidade, o qual possibilitard a migracdo, caso o matrimonio se efetive.

Uma caracteristica importante para formar um perfil dos potenciais sucessores de
pequenas propriedades rurais, condiz com a faixa etéaria desses. Estudos apontam para um
envelhecimento constante da populacdo rural e, diante desta tendéncia, no presente estudo
considerou-se jovem, para entrar na amostra, os individuos com mais de 15 anos, presentes
em tempo integral ou parcial na propriedade, que ainda ndo detém o controle da mesma,
residem com pais ou chefes da mesma e foram indicados por esses chefes como potenciais
sucessores. Portanto, ndo foi estipulado um limite méximo de idade para classificar o
potencial sucessor como jovem. E importante registrar que, apesar da maioria dos
entrevistados estarem numa faixa etaria considerada jovem, o potencial sucessor mais velho
tem 48 anos de idade, é solteiro e reside com os pais, que ainda sdo os gestores das atividades

na propriedade.

Tabela 12- Idade do potencial sucessor

Idade do sucessor Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
De 15 a 20 anos 21 42
De 21 a 25 anos 16 32
De 26 a 30 anos 4 8
De 31 a 35 anos 5 10
Acima de 36 anos 4 8

Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.
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Os dados da tabela 12 mostram uma variacdo consideravel entre as idades dos
potenciais sucessores. No entanto, percebe-se uma predominancia de potenciais sucessores
em idade escolar. Segundo um levantamento feito junto a prefeitura de Frederico Westphalen,
entidades rurais e pessoas conhecedoras da realidade rural local, cerca de 25% das
propriedades rurais do municipio tém um ou mais potenciais sucessores residindo nela, em
tempo integral ou parcial. Dentre esses potenciais sucessores, 42% tém menos de 21 anos, ou
seja, possivelmente estdo passando ou passardo por processos decisorios sobre seu futuro e
estdo recebendo influéncias sociais e motivagcdes pessoais, sociais, familiares, econémicas e
de formacdo académica, as quais direcionardo sua decisdo. Por outro lado, um contingente
importante de potenciais sucessores, considerados mais maduros, ja tem um direcionamento
mais apurado de seu futuro.

A tabela 13 justifica as tendéncias supracitadas. Observa-se que o maior indice de
indecisos com relacdo a sucessao geracional estd nos potenciais sucessores com menos de 21
anos (14%). Por outro lado, houve nesse mesmo publico, uma confirmacgdo idéntica de
interesse e rejeicdo a sucessdo. Os numeros mostram que a indecisdo, tipica da pouca idade,
esta presente na vida dos potenciais sucessores. Suas opinides podem ou tendem a mudar com
as experiéncias que irdo adquirindo, especialmente nas atividades da propriedade, conforme
0s pais ou chefes passam a delegar autoridade, responsabilidade e independéncia financeira,

além da evolucdo na formacao académica.

Tabela 13- Idade X existéncia de sucessor

Existéncia de Sucessor
Sim N&o N&o decidiram Total

De 15 a 20 anos 7 (14%) 7 (14%) 7 (14%) 21

De 21 a 25 anos 9 (18%) 4 (8%) 3 (6%) 16

Idade De 26 a 30 anos 3 (6%) 1 (2%) 0 4
De 31 a 35 anos 3 (6%) 2 (4%) 0 5

Acima de 36 anos 4 (8%) 0 0 4

Total 26 (52%) 14 (28%) 10 (20%) 50

Fonte: Dados da pesquisa.

Na tabela 13, considerando os 13 respondentes maiores de 25 anos, vé-se que mais de
75%, 10 deles pretendem suceder os pais na propriedade. Isso se da, muitas vezes, pelo fato
desses potenciais sucessores estarem envolvidos nos processos produtivos, operacionais e de
gestdo da propriedade familiar de maneira mais enfatica e consistente ou, até mesmo, por ja
terem constituido sua prépria familia, mantendo a residéncia na propriedade, mesmo que esta

ainda esteja sob os cuidados dos pais.
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Tabela 14- Estado civil do potencial sucessor

Estado civil Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
Casado 9 18
Solteiro 41 82

Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Seguindo a logica das tabelas anteriores, que apontam para potenciais sucessores mais
jovens, a tabela 14 mostra uma maioria de potenciais sucessores solteiros, vivendo com 0s
pais, sendo que desses 46% estdo indecisos sobre a sucessdo ou, no momento, dizem néo
haver sucessor para a propriedade. Esse perfil corrobora com a problematica da tendéncia de
masculinizacdo do meio rural, pelas dificuldades cada vez maiores, expressas pelos proprios
potenciais sucessores, de encontrar conjuge que aceite viver no campo. O indice de potenciais
sucessores casados, com interesse sucessorio (Tabela 15), também vai ao encontro da légica
de que, quando héa possibilidade de constituir familia vivendo na propriedade, a sucessao é

mais provavel.

Tabela 15- Estado civil X existéncia de sucessor

Existéncia de sucessor
Estado civil Sim Nao Nao decidiram Total
Casado 8 (16%) 1 (2%) 0 9
Solteiro 18 (36%) 13 (26%) 10 (20%) 41
Total 26 (52%) 14 (28%) 10 (20%) 50

Fonte: Dados da pesquisa.

Como visto anteriormente, as possibilidades de educacdo formal, no municipio, em
todos os niveis, sdo significativas. As possibilidades de formacéo estdo expressas na tabela
16, o qual demonstra que apenas 14% dos potenciais sucessores entrevistados pararam 0sS
estudos no primeiro grau, sendo que 22% concluiram ou estdo cursando o ensino superior.

Considerando a baixa média de idade observada anteriormente, tem-se um indice
elevado de potenciais sucessores residindo na propriedade com formagdo superior. Por outro
lado, muitos dos jovens com idade até 20 anos concluiram o ensino médio recentemente ou

ainda estéo cursando e, possivelmente, esperam novas oportunidades.
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Escolaridade

Frequéncia (n°)

Porcentagem (%)

N&o alfabetizado 0 0
1° Grau Incompleto 2 4
1° Grau Completo 5 10
2° Grau Incompleto 15 30
2° Grau Completo 17 34
Superior Incompleto 6 12
Superior Completo 5 10
Pds Graduacao 0 0
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Um ponto crucial na relacdo do interesse dos potenciais sucessores agricultores pela
sucessdo geracional, nas pequenas propriedades, condiz com o nivel de estudo desses. A
tabela 17 comprova que a conquista do curso superior acaba distanciando o jovem da pequena
propriedade familiar. Dentre os 11 entrevistados com curso superior completo ou em
andamento, mais de 70% ndo pretendem suceder ou ndo decidiram sobre a sucessdo. No
entanto, potenciais sucessores com menos escolaridade tendem a suceder, com exce¢do de um
caso isolado de um jovem, com primeiro grau incompleto, que ndo pretende permanecer na
propriedade, por motivos familiares. J& um percentual significativo, 20% dos potenciais
sucessores, que tem o segundo grau completo, mostraram interesse na sucessao. Assim, a
atuacdo da Casa Familiar Rural, no processo de decisdo, formando jovens para atuar na
propriedade familiar, sem o titulo de técnico, tem papel fundamental nas escolhas, como visto

no decorrer do estudo.

Tabela 17- Escolaridade X existéncia de sucessor

Existéncia de sucessor
Sim N&o N&o decidiram | Total

1° Grau Incompleto 0 1 (2%) 1 (2%) 2

1° Grau Completo 5 (10%) 0 0 5

2° Grau Incompleto 8 (16%) 3 (6%) 4 (8%) 15

Escolaridade  2° Grau Completo 10 (20%) 4 (8%) 3 (6%) 17
Superior Incompleto 2 (4%) 3 (6%) 1 (2%) 6

Superior Completo 1 (2%) 3 (6%) 1 (2%) 5

Total 26 (52%) | 14 (28%) 10 (20%) 50

Fonte: Dados da pesquisa.

As proximas tabelas analisam o quanto a formacao educacional influencia no processo
decisorio sobre sucessdo geracional, sempre na visdo do potencial sucessor. Num primeiro

momento, far-se-4& um levantamento sobre os indices de potenciais sucessores com formacao
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agricola, uma vez que, como mostrado anteriormente, o local tem boa oferta de cursos de

formacéo secundaria e académica na area.

Tabela 18- Formacédo na area agricola

Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
Sim 17 34
Né&o 33 66
TOTAL 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Apesar das oportunidades ofertadas no municipio, os jovens filhos de agricultores
estdo buscando mais formacdo fora da area agricola. Os dados da tabela 18 mostram que
apenas 34% dos entrevistados tém formacdo em cursos voltados para a atividade. Isso por si
sO ja é um fator que acaba ndo motivando 0s potenciais sucessores a continuarem na
propriedade. Além disso, quando esses potenciais sucessores tém a oportunidade de
aperfeicoamento em areas agricolas, que os apresenta a alternativas que diferem da realidade
da pequena propriedade, como as voltadas para grandes lavouras, ou até mesmo para 0
mercado de trabalho em assessoria e consultoria técnica, muitos deles passam a ver a

propriedade da familia como pequena e limitada demais para desenvolverem aquilo que

aprenderam.
Tabela 19- Tipo e nivel de formacao agricola
Formacao Frequéncia (n°) Porcentagem (%)
Secundéria ndo formadora de técnico Agricola 12 70,6
Secundaria formadora de técnico Agricola 3 17,6
Superior 2 11,8
Total 17 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante da constatacdo de que a formacdo técnica e superior, muitas vezes, inibe o
interesse sucessorio (vide tabela 21), tem-se na tabela 19 um alento para a problematica da
sucessdo geracional na regido. Mesmo com baixos indices de formagdo, na area agricola, 0s
potenciais sucessores que estdo presentes na propriedade e buscam essa formacdo, em sua
maioria, 70,6%, estdo se direcionando para o ensino secundario fomentador da agricultura
familiar, ou seja, que ndo oportuniza o grau de técnico agricola ou agropecuario e sim a

formagé&o de agricultores direcionados para a manutencdo da propriedade.
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Existéncia de sucessor
Sim Néo Nao decidiram Total
Formac&o na area Sim 8 (16%) 4 (8%) 5 (10%) 17
agricola Néo 18 (36%) 10 (20%) 5 (10%) 33
Total 26 (52%) 14 (28%) 10 (20%) 50

Fonte: Dados da pesquisa.

No cruzamento de informacgdes sobre formacdo agricola e existéncia ou ndo de
sucessor nas propriedades (Tabela 20), vé-se que a formacao secundéaria na area agricola € um
influenciador e motivador para que haja processo sucessério. No entanto, somente entre 0s
potenciais sucessores cuja formacao ndo lhes fornece o titulo de técnicos agricolas. O jovem
com formacao em curso superior em area agricola que assinalou o interesse pela sucesséo tem
a particularidade de ja estar inserido na propriedade de maneira mais incisiva, Cujo processo

de sucessao geracional encontra-se bem adiantado.

Tabela 21- Tipo e nivel de formagdo agricola X existéncia de sucessor

Existéncia de sucessor
Néo

Sim N&o decidiram Total

. _jsecundaria ndo formadora de| 7 41 594 | 5 (11,8%) | 3 (17,6%) | 12 (70,6%)
Tipo e niveltécnico agricola

de formagdo [Secundaria ~ formadora  de 0 0
agricola técnico agricola 0 2(11,8%) | 1(59) | 3(17.6%)
Superior 1 (5,9%) 0 15,9 | 2(11,8%)
Total 8 (47,1%) | 4 (23,5%) | 5 (29,4%) | 17 (100%)

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando o universo de 17 potenciais sucessores que tiveram formacéo agricola, a
tabela 21 confirma a afirmagdo de que, aqueles com formacéo técnica ou tecnoldgica tém
menos propensao a permanecerem na pequena propriedade. Porém, dentre o publico
analisado, na amostra, esses sdo minoria, 17,6%, fato que indica a postura da familia e dos
proprios potenciais sucessores de que, quando buscam a formacdo secundaria na area
agricola, estdo dando preferéncia para uma metodologia voltada a sua preparacdo para
assumir a propriedade e, consequentemente, dar continuidade ao empreendimento familiar.

Objetivando estruturar um perfil do jovem do campo de Frederico Westphalen/RS, sob
a Otica de sua participacdo nas atividades produtivas da propriedade familiar, vé-se na tabela
22 uma realidade consonante com as apresentacGes anteriores. Apenas 4% do publico

pesquisado reside na propriedade e ndo tem participacao ativa no dia a dia da mesma, 0 que,
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se deve ao trabalho em tempo integral ou ao estudo. A maioria, 54%, dedica-se integralmente
as atividades produtivas, fato que aponta para uma conduta de incluséo dentro da propriedade.
No entanto, essa inclusdo nem sempre vem acompanhada de retorno financeiro para o jovem
ou mesmo de delegacao de responsabilidades que possa intensificar seu interesse sucessorio,

como sera exposto na sequéncia do estudo.

Tabela 22- Estuda ou trabalha fora da propriedade
Frequéncia (n°) Porcentagem (%)

Trabalha em tempo integral fora da propriedade 1 2
Trabalha em tempo parcial fora da propriedade 5 10
Né&o trabalha fora da propriedade 27 54
Estuda e ajuda na propriedade 16 32
Somente estuda 1 2
Total 50 100

Fonte: Dados da pesquisa.

A tabela 23 mostra que a existéncia de sucessor na pequena propriedade rural familiar
segue uma linha paralela ao envolvimento dos potenciais sucessores com a propriedade e as
atividades desenvolvidas nela. Dos 27 jovens que dedicam todo seu tempo nas atividades
rurais, mais de 70% se véem sucedendo os pais, enquanto que a maioria dos que estdo
dividindo seu tempo entre as atividades na propriedade e/ou estudo ou outras atividades fora

dela, ou ndo pretendem suceder ou ndo decidiram ainda.

Tabela 23- Estuda ou trabalha fora X existe sucessor na propriedade

Existéncia de Sucessor
Né&o
Sim Né&o decidiram | Total

Trabalha em tempo integral 0 1 (2%) 0 1 (2%)

Estuda ou Trabalha em tempo parcial 2 (4%) 3 (6%) 0 5 (10%)
trabalha fora daN&o trabalha 19 (38%) | 5(10%) | 3(6%) | 27 (54%)
propriedade  [Estuda e ajuda na propriedade | 5 (10%) | 4(8%) | 7 (14%) | 16 (32%)

Somente estuda 0 1 (2%) 0 1 (2%)
Total 26 (52%) | 14 (28%) | 10 (20%) |50 (100%)

Fonte: Dados da pesquisa.

A exposicdo do perfil dos potenciais sucessores propriedades rurais familiares de
Frederico Westphalen/RS, e suas percepgdes acerca do processo sucessOrio apontam para
tendéncia da ruralidade ndo sé local, mas global. O crescente aumento da evasdo jovem,
sobretudo feminina, das propriedades familiares, além de acarretar no envelhecimento e

masculinizacdo da populacdo rural, traz consigo uma preocupacdo sobre o futuro da
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agricultura familiar. Na auséncia de sucessores geracionais para a continuacdo das atividades,
os beneficios da agricultura familiar para os municipios, especialmente os pequenos, podem
sucumbir. Sua notéria importancia econémica e social, para esses locais, torna a preocupacgao
com a tematica da sucessao fundamental.

Os dados da pesquisa mostram que, desde muito jovem, o potencial sucessor inicia o
processo de tomada de decisdo sobre seu futuro, mesmo que de maneira inconsciente. Para
isso ele acaba considerando os pros e contras das possibilidades que Ihes sdo apresentadas,
tanto no meio rural como no urbano. Quando a continuidade das atividades na propriedade
familiar ndo Ihe é apresentada como uma boa alternativa de futuro, pela sociedade, esferas
publicas, académicas ou pelos proprios pais, € natural que ele imponha barreiras na sucessdo
geracional.

Verifica-se que, quanto mais 0 jovem permanece na propriedade e sente-se parte dela,
maiores sd0 as chances de suceder. E perceptivel também que fatores como a formacio
escolar, dificuldades de encontrar matriménio, falta de incentivo dos pais, falta de autonomia

nas decisdes do dia a dia da propriedade, entre outros fatores, ajudam a moldar tal perfil.

4.2 O FUTURO DAS PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS FAMILIARES:
PERSPECTIVAS SOBRE SUCESSAO GERACIONAL E DECISAO DOS ATORES

Com a perspectiva de compreender a intensidade com que determinadas situacdes,
formas de pensar dos atores -sucessores e sucedidos- e caracteristicas das propriedades
familiares influenciam nas decisdes sobre sucessdo e direcionam para a existéncia ou ndo de
sucessor geracional, seguem analises originadas do levantamento de dados empiricos,
coletados junto aos agricultores familiares, de Frederico Westphalen/RS, que compuseram a
amostra do presente estudo. As visdes de potenciais sucessores, filhos, e sucedidos, pais, sdo
analisadas separadamente, abrindo a possibilidade de comparagéo entre elas, uma vez que as
concepcdes acerca do rural, suas particularidades e projecdes tendem a ser dissonantes em

alguns aspectos e consonantes em outros, nos perfis geracionais.

4.2.1 Influéncia dos aspectos de formacao pessoal e profissional

O processo sucessorio geracional, de pequenas propriedades rurais, tem sofrido, ao

longo do tempo, alteracbes, cujas motivacdes estdo especialmente ligadas ao avanco
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tecnoldgico na producdo agropecudria e, na regido foco do estudo, ao crescente aumento de
possibilidades no campo educacional. Com a facilidade de aprimoramento académico, nos
varios niveis -médio, técnico, tecnoldgico e superior-, 0s potenciais sucessores passaram a
vislumbrar oportunidades além da porteira da propriedade dos pais, pois os atrativos urbanos
Ihes foram apresentados. Os filhos mais novos passaram a ver nos estudos novas perspectivas,
que os afastaram do interesse sucessorio.

Nesse sentido, percebe-se na regido, uma gama significativa de oportunidades de
aperfeicoamento académico que intensifica essa realidade. A presenca de diversas
instituicGes, publicas e privadas, ofertando cursos superiores, tecnoldgicos e técnicos,
especialmente na area agricola, possibilita aos potenciais sucessores a abertura de horizontes
diferentes daqueles vislumbrados por seus pais na juventude. Esse cenario tem apontamentos
positivos e negativos no campo do desenvolvimento rural local, pois oportuniza aos jovens do
campo qualificacdo, que quando aplicada de maneira coerente, dentro das propriedades, gera
bons resultados, mas também apresenta um mundo dindmico que, por vezes, afasta-os do
interesse pelas atividades familiares.

Nesse sentido, as tabelas 24 e 25 apresentam as visdes de potenciais sucessores, filhos,
e sucedidos, pais, acerca da influéncia dos estudos e de aperfeicoamento educacional e
profissional nas decisdes que permeiam a sucessdo. Percebe-se que, nas perspectivas sobre o
tema, apesar de apresentar divergéncias importantes, pais e filhos tém visdes lineares acerca
dos pros e contras da ascensdo educacional para a manutencdo da agricultura familiar dentro

de uma perspectiva sucessoria.
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Tabela 24- O quanto a formacéo académica e aperfeicoamento profissional motivam os potenciais
sucessores para sucessdo. Visao dos sucessores

Motiva Motiva Indif. Motiva Nao

FATORES Muito (%) (%) (%) Pouco motiva

(%) (%)

Formacdo em ensino médio ndo 6 12 48 34

agricola

Formacdo em ensino medio 8 14 46 32

agricola  (formando técnicos

agricolas)

Formagdo em ensino médio 38 54 8

agricola (ndo formando técnico

agricola)

Formacao superior em area agricola 2 36 28 32 2

Formacgdo superior em &rea ndo 4 50 28 18

agricola

Participacdo em cursos de curta 16 42 32 10

duracdo na area agricola

Participacdo periddica em feiras e 66 32 2

exposi¢coes do setor agropecuario

Fazer parte da diretoria de 8 22 40 26 4

associacoes, sindicatos e

cooperativas agricolas

Participar de entidades de fomento 26 48 26

como associado ou membro
Fonte: Dados da pesquisa.

A principal divergéncia entre as opinides de sucessores e sucedidos sobre a influéncia
dos estudos, nas decisdes sobre sucessdo geracional, encontra-se nas oportunidades de cursar
algo voltado ao setor agropecuario, seja em nivel técnico, tecnolégico ou superior. Um indice
significativo de potenciais sucessores (Tabela 24) considera que cursos dessa espécie acabam
motivando pouco o jovem a permanecer na pequena propriedade. Dentre 0s potenciais
sucessores entrevistados, 34% acreditam que uma formacéo superior em area agricola motiva
pouco ou ndo os motiva a permanecerem na propriedade, enquanto que 28% se dizem
indiferentes. No mesmo sentido, 0s mesmos potenciais sucessores acreditam que a conclusao
do ensino médio ou tecnoldgico, com o titulo de técnicos agricolas ou agropecuarios, também
gera pouca motivacdo para a sucessdo. Assim, somam-se 78% entre indiferentes e pouca
motivacao.

Ja os potenciais sucedidos, pais, tém uma visdo diferente dos resultados dessas
oportunidades, voltados a permanéncia dos potenciais sucessores na propriedade (Tabela 25).
Os numeros mostram que 72% deles acreditam que, quando encaminham os filhos para cursar

uma faculdade na area agricola, sdo grandes as chances de retornarem para aplicar seus
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conhecimentos no desenvolvimento da propriedade. Da mesma forma, quando os filhos saem
para cursar ensino médio em escola agricola formadora de técnicos, 64% entendem que essa
formacdo podera motiva-los e prepara-los para enfrentar os desafios da agricultura familiar.
Essas diferencas de percepcdo podem estar ocasionando conflitos de interesses pouco
percebidos na familia, uma vez que o jovem sai para estudar sabendo que poderd ser um
processo sem retorno, ou seja, busca formacao agricola, mas sem a intencdo de desempenhar
as habilidades e conhecimentos adquiridos na propriedade familiar. Os pais, por sua vez,
incentivam os filhos ao estudo, em muitos casos, na esperanca de que possam retornar mais

capazes de gerir as atividades, dentro da propriedade da familia.

Tabela 25- O quanto a formagdo académica e aperfeicoamento profissional motiva o jovem para sucessao.
Vis&o dos sucedidos

Motiva Motiva Indif. Motiva Nao

FATORES Muito (%) (%) Pouco  motiva

(%) (%) (%)

Formagdo em ensino médio ndo 2 28 40 30

agricola

Formacdo em ensino médio agricola 16 48 32 4

(formando técnicos agricolas)

Formacdo em ensino médio agricola 82 18

(ndo formando técnico agricola)

Formacao superior em area agricola 12 52 28 8

Formacdo superior em d&rea nao 10 36 54

agricola

Participacdo em cursos de curta 64 36

duracdo na area agricola

Participacdo periddica em feiras e 88 12

exposicdes do setor agropecuario

Fazer parte da diretoria de 4 40 50 6

associagdes, sindicatos e cooperativas

agricolas

Participar de entidades de fomento 32 52 14 2

como associado ou membro
Fonte: Dados da pesquisa.

Outras diferencas de percepgéo, entre sucessores e sucedidos, sdo as motivagdes que
cursos de curta duracdo, na area agricola, e a sua participacdo em entidades de fomento
exercem nas decisdes dos potenciais sucessores pela sucessdo. Apesar de ambos acreditarem

gue tais cursos possam motiva-los a permanecer, 0s pais acreditam em uma influéncia bem
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maior pela permanéncia, 0 que nao acontece com os filhos na mesma intensidade. Em outras
palavras, 42% dos potenciais sucessores acham que 0s cursos de curta duracdo ndo sdo téo
relevantes na constru¢do de uma postura sucessoria de sucesso, apenas 16% deles acreditam
que eles motivam muito. J& 64% dos pais atrelam grande importancia aos cursos e entendem
que eles acabam motivando muito para sucessao.

Apesar das diferencas de posicdo nos fatores supracitados, pais e filhos tém um
pensamento linear e consonante quanto a influéncia da formacéo dos potenciais sucessores,
em escolas de ensino médio e cursos universitarios que ndo sdo voltados ao setor
agropecuario. Ambos sdo enfaticos em afirmar que quando os potenciais sucessores saem para
cursar uma faculdade, em area ndo agricola, dificilmente retornardo para as atividades da
propriedade. Nesse caso, percebe-se que 0s pais tém essa certeza de forma mais clara que 0s
filhos. Dentre os pais entrevistados, 90% acreditam que um curso superior em qualquer area
que ndo esteja ligada a agricultura incentiva pouco ou nada 0s potenciais sucessores a buscar a
sucessao.

No mesmo sentido, as duas geracfes concordam que a formacdo de ensino médio, em
escolas agricolas que ndo formam técnicos agropecuarios, acaba motivando bastante esses
potenciais sucessores a permanecerem na propriedade familiar e preparando-os para a
sucessdo. Nesse caso, a contribuicdo da Casa Familiar Rural, existente no campo de estudos
empirico, tem um papel importante na consolidacdo da agricultura familiar, na regido, e na
preparacdo de jovens para que, no futuro, possam assumir e dar continuidade as atividades da
propriedade familiar.

Por fim, as tabelas 24 e 25 mostram que sucessores e sucedidos sdo incisivos em
afirmar que a participacéo e envolvimento periddico dos potenciais sucessores com feiras e
exposicoes agropecuarias sao excelentes fatores motivacionais para que queiram se manter na
pequena propriedade. Segundo eles, esses eventos acabam apontando alternativas reais,
palpaveis de desenvolver a propriedade familiar com qualidade de vida, minimizando os
problemas e desafios que os afasta daquele espaco. Os eventos apresentam aos potenciais
sucessores novidades em termos de tecnologias, técnicas produtivas e de manejo, alternativas

de gestdo e de aumento de produtividade, que 0s motiva a pensar na sucessao.
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4.2.2 Influéncia dos aspectos estruturais, sociais, econémicos e pessoais

Considerando que uma parcela de potenciais sucessores vem buscando motivacéo, seja
nos estudos ou em fatores diversos, para permanecer no campo e construir suas vidas, na
pequena propriedade familiar, as tabelas que seguem foram elaboradas de acordo com 0s
apontamentos de interesse sucessorio dos 50 potenciais sucessores entrevistados. A tabela 26
apresenta uma série de fatores que possam vir a influenciar a decisdo deles sobre a sucesséo e
foi composto por 26 potenciais sucessores que se dizem interessados em permanecer na
propriedade. Ja a tabela 27 é composta pelos apontamentos dos 14 potenciais sucessores que,
apesar de ainda estarem residindo na propriedade rural, estdo decididos a ndo permanecer nela
e atrelam graus de influéncias de certos fatores que motivam a sua decisdo. Os demais

respondentes da amostra se dizem indecisos (Tabela 29) e serdo tratados na sequéncia.

Tabela 26- Grau de influéncia dos fatores nas decisdes sobre sucessao. Visdo dos sucessores que estao
dispostos a permanecer na propriedade

Influen. Influen. Indif. Influen. Nao infl.

FATORES Muito (%) (%) Pouco (%)
(%) (%)

Infraestrutura na propriedade 76,9 23,1
Quantidade de terras 42,3 53,9 3,8
Qualidade da terra 65,4 30,8 3,8
Retorno financeiro 88,5 11,5
Disponibilidade de méo de obra 3,8 34,7 50,0 11,5
Distancia da cidade 3,8 57,7 30,8 7,7
Transporte até a cidade 27,0 65,4 3,8 3,8
Acesso as tecnologias 23,1 61,6 11,5 3,8
Opcdes de lazer 15,4 65,4 15,4 3,8
Possibilidades de matriménio 26,9 30,8 38,5 3,8
Incentivo dos pais 76,9 19,3 3,8
Politicas publicas de incentivo 23,1 53,9 19,2 3,8
Comercializacdo da produgéo 69,2 30,8
Preco dos produtos agricolas 65,4 26,9 7,7
Entidades (Coop. Sindic. Assoc.) 3,8 50,0 27,0 15,4 3,8
Assisténcia técnica especializada 7,7 46,1 34,7 11,5
Participagéo nas decisOes da 84,6 15,4
propriedade
Acesso a informacéo 38,5 46,1 7,7 7,7
Acesso a crédito rural 38,5 46,1 15,4
Disponibilidade de escolas agricolas 42,3 30,8 23,1 3,8
Valorizagéo social do agricultor 23,1 46,1 27,0 3,8

Fonte: Dados da pesquisa.
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Dentre os potenciais sucessores que, em principio, apontam o interesse pela sucessao,
os fatores que mais se destacam estdo ligados, além do retorno financeiro, apontado como
principal fator, aos aspectos familiares, de relacionamento interpessoal entre as geragoes,
tanto nas questdes voltadas as praticas cotidianas, dentro da propriedade, como nas
motivacOes diretas da familia para que 0s potenciais sucessores queiram permanecer na
propriedade. A pesquisa aponta que 84,6% deles sentem-se muito motivados a permanecerem
no campo quando tém abertura para participar das decisdes, dentro da propriedade. Os outros
15,5% também se dizem motivados quando lhes é dada abertura para participar das decisdes.
Tem-se, nesse ponto, um aspecto importante que compde 0 processo sucessorio e deve contar
com a perspicécia dos chefes da propriedade que queiram encontrar um sucessor, para gque
compreendam a importancia de incluir os filhos no dia a dia dela.

Da mesma forma, outra motivacao vinda da familia condiz com os incentivos dos pais.
96,2% dos potenciais sucessores propensos a sucessdao se dizem motivados ou muito
motivados a permanecerem na propriedade, quando sdo incentivados pelos pais. Esses
apontamentos mostram que, para que haja interesse sucessorio por parte dos potenciais
sucessores, 0s pais devem estar interessados e motivados na formacdo de um sucessor. No
entanto, em pergunta aberta feita aos pais, sobre sua satisfacdo com a vida no campo, alguns
nutrem um duplo sentimento. Ao mesmo tempo em que gostariam que a propriedade
continuasse nas mdos da familia, com os filhos sucedendo-os e fazendo a propriedade
prosperar, entendem que a sua geracao sofreu com as dificuldades do campo e ndo gostariam
de seus filhos passassem pelas mesmas dificuldades.

Considerando aspectos estruturais e de mercado, tém-se importantes fontes de
motivacao para a sucessdo. A infraestrutura da propriedade e a qualidade da terra, bem como
os fatores mercadologicos, de preco e comercializacdo dos produtos agricolas. A quantidade
de terra, disponibilidade de escolas agricolas, bem como acesso ao crédito rural e a
informagdo também sdo importantes para o éxito de um processo sucessorio.

Percebe-se como ponto comum entre esses fatores mais considerados, a possibilidade
de gerir a propriedade com técnicas modernas, intensificando o processo produtivo. Ou seja,
0S potenciais sucessores propensos a permanecerem no campo buscam, além do incentivo
familiar e autonomia nas decisoes, infraestrutura para producdo, terras de qualidade, acesso ao
crédito e a informacdo, para que possam se estabelecer de forma competitiva no setor.

Fatores como a possibilidade de matrimonio, opcdes de lazer e acesso as tecnologias

também séo considerados, apesar de menos expressivos na escala de motivacdo para a
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permanéncia no campo. Sdo fatores que estdo diretamente ligados aos objetivos de vida e
pessoais da maioria dos potenciais sucessores, assim como a valorizacéo social do agricultor.
Ja a disponibilidade de mdo de obra, distancia e transporte até a cidade, fazer parte de
entidades e receber assisténcia técnica foram considerados menos importantes, no momento

de uma escolha futura.

Tabela 27- Grau de influéncia dos fatores nas decisdes sobre sucessdo. Visdo dos sucessores que ndo estdo
dispostos a permanecer na propriedade

Influen. Influen. Indif. Influen. Nao infl.

FATORES Muito (%) (%) Pouco (%)
(%) (%)

Infraestrutura na propriedade 64,3 35,7
Quantidade de terras 42,9 50,0 7,1
Qualidade da terra 64,3 28,6 7,1
Retorno financeiro 78,6 21,4
Disponibilidade de méo de obra 28,6 42,9 21,4 7,1
Distancia da cidade 7,1 35,7 35,7 21,4
Transporte até a cidade 28,6 42,9 14,3 14,3
Acesso as tecnologias 71,4 14,3 14,3
Opcoes de lazer 21,4 21,4 35,7 21,4
Possibilidades de matriménio 28,6 35,7 21,4 7,1 7,1
Incentivo dos pais 50,0 35,7 14,3
Politicas publicas de incentivo 42,9 50,0 7,1
Comercializacao da produgéo 28,6 64,3 7,1
Preco dos produtos agricolas 71,4 14,3 7,1 7,1
Entidades (Coop., sindic. Assoc.) 28,6 50,0 7,1 14,3
Assisténcia técnica especializada 35,7 42,9 14,3 7,1
Participacéo nas decisOes da 64,3 21,4 14,3
propriedade
Acesso a informacéo 14,3 57,1 14,3 14,3
Acesso a crédito rural 14,3 57,1 21,4 7,1
Disponibilidade de escolas agricolas 28,6 57,1 7,1 7,1
Valorizagdo social do agricultor 21,4 50,0 14,3 14,3

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando os fatores que possam vir a motivar os potenciais sucessores a ficarem
no campo, apresentados nas tabelas 26 e 27, percebe-se uma convergéncia de opinides.
Constatou-se que a decisdo sobre permanecer ou ndo, tende a estar diretamente ligada a
realidade atual de cada jovem. Ou seja, se a propriedade familiar tem uma infraestrutura
adequada, se a terra é de qualidade, se 0 jovem tem uma abertura para participar das decises
e sdo incentivados pelos pais, as chances de existéncia de um sucessor na familia sdo grandes.

Com isso, haverda maior propensdo de melhores resultados financeiros, maior competitividade
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no mercado e acesso as informagdes, fatores igualmente importantes para os potenciais
sucessores.

As maiores diferencas de percepcdo entre os potenciais sucessores decididos pela
sucessdo e os que se afastam dela, estdo na distancia da terra até a cidade e no acesso as
tecnologias. Essas questdes dizem respeito as facilidades de fazer chegar o conforto
tecnoldgico, encontrado nos centros urbanos, até a propriedade, e também a facilidade de
estar mais proximo da cidade, por vezes com a possibilidade de residir nela e trabalhar no
campo, ou ainda do sucessor trabalhar no campo e o conjuge na cidade.

4.2.3 Opinides comparadas: entre potenciais sucessores e sucedidos.

Ao atribuir um grau de influéncia na motivacdo dos potenciais sucessores pela
permanéncia ou ndo na propriedade familiar, de acordo com os sucedidos (Tabela 28),
considerando os mesmos fatores analisados por eles, vé-se similaridades nas respostas, mas
também sdo percebidas lacunas entre as ponderacdes das duas geragBes. Sao considerados na
amostra 41 pais, potenciais sucedidos, que afirmam ter ou ndo um sucessor definido, ou seja,

aqueles gue ja tém uma decisao sobre sucessao encaminhada.

Tabela 28- Grau de influéncia dos fatores nas decisdes sobre sucessao. Visao dos sucedidos
Influen. Influen. Indif. Influen. Nao infl.

FATORES Muito (%) (%) Pouco (%)
(%) (%)
Infraestrutura na propriedade 68,3 29,3 2,4
Quantidade de terras 41,5 53,7 4,9
Qualidade da terra 53,7 46,5
Retorno financeiro 92,7 7,3
Disponibilidade de méo de obra 24,4 53,1 19,5
Distancia da cidade 2,5 41,5 41,5 14,6
Transporte até a cidade 26,8 48,8 19,5 4,9
Acesso as tecnologias 7,3 58,5 31,7 2,4
Opcoes de lazer 2,4 34,1 53,7 9,8
Possibilidades de matriménio 65,9 29,3 4,9
Incentivo dos pais 36,6 48,8 14,6
Politicas publicas de incentivo 31,7 56,1 12,2
Comercializacao da producéo 39 48,8 9,8 2,4
Preco dos produtos agricolas 75,6 19,5 4,9
Entidades (Coop., sindic. Assoc.) 2,4 43,9 51,2 2,4
Assisténcia técnica especializada 2,4 61,0 36,6
Participacédo nas decisdes da 415 34,1 22,0 2,4

propriedade
Acesso a informacao 2,4 68,3 26,8 2,4
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Acesso a crédito rural 24,4 51,2 19,5 4,9
Disponibilidade de escolas agricolas 12,2 51,2 36,6
Valorizagédo social do agricultor 17 41,5 41,5

Fonte: Dados da pesquisa.

Os patriarcas concordam que a maior motivacdo estd no retorno financeiro: 92,7%
responderam que esse fator motiva muito os potenciais sucessores a permanecerem, ou seja,
numero superior ao dos filhos. Outros fatores consonantes nas respostas de sucessores e
sucedidos apontam para uma visdo singular de como o rural estad sendo percebido nos dias
atuais. 1sso demonstra que a leitura de cenarios que esta sendo feita nesses fatores € a mesma,
e as percepg0es de atrelar uma importancia maior ou menor a cada fator sdo similares.

No entanto, percebem-se algumas analises controversas importantes e que podem se
tornar decisivas quando se pensa a sucessdo geracional. A dissonancia de valores ou
importancia atrelada a determinados fatores que motivam as decisdes dos atores sdo
significativas na compreensdo do resultado final do processo sucessorio ou falta dele. Um
exemplo disso esta na percepcdo da influéncia da qualidade da terra como fator motivacional
para a sucessao. Enquanto os potenciais sucessores afirmam considerar muito esse fator, 0s
pais demonstram uma consideracdo menor. Essa visdo pode estar associada as suas
experiéncias passadas, de trato da terra, ou seja, de adaptacdo a realidade que se apresentava
no momento.

Com relacdo as politicas publicas de incentivo, 0s potenciais sucessores mostram-se
desacreditados e caracterizam esse fator como menos importante na escala de motivacéo, se
comparado ao indice dos pais. Os pais, aparentemente, esperam mais das entidades
fomentadoras de politicas publicas, considerando que essas instituices tém um papel
importante na busca de alternativas para a manutencao da agricultura familiar, por meio de
incentivo a sucessao.

Percebe-se que, apesar de pontos em comum, citados anteriormente, pais e filhos tém
visdes diferentes em alguns aspectos importantes. Para a maioria dos pais, 65,9%, a
possibilidade de matriménio influéncia muito, e outros 29,3% também acreditam na
influéncia desse fator como motivador para que os filhos queiram permanecer no campo.
Considerando a tendéncia da masculinizacdo no meio rural, e a consequente caréncia de
potenciais sucessores do sexo feminino que queiram permanecer no campo, percebe-se a
geragdo de um problema de interesse sucessorio por parte dos homens, segundo os pais. J& 0s
filhos ndo atrelam ao fator a mesma importancia, apesar de revelarem indices relativamente

altos na escala.
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Dentre todos os fatores mencionados nas tabelas, os que mais chamam a atencéo, pela
dissonancia de perspectivas entre as geracOes, estdo ligados ao relacionamento pessoal e
profissional entre pais e filhos. Os potenciais sucessores afirmam que o incentivo dos pais é
um fator amplamente determinante para o interesse sucessorio, revelando um indice de 76,9%
dos interessados pela sucessdo e motivados por esse fator (Tabela 26). No entanto, apenas
36,6% dos pais atrelam seus incentivos ao interesse sucessorio dos filhos. Os numeros
afirmam a necessidade de dialogo familiar para se chegar a uma decisdo sobre sucessao e
também deflagram o receio dos pais em influenciar uma decisao dos filhos, que eles préprios
ndo tém certeza de que seja a melhor.

Por fim, outro fator determinante, que pode mudar os rumos dos processos decisorios
relacionados a sucessdo, é a delegacdo de responsabilidade e autoridade dada aos filhos,
dentro do empreendimento familiar. Os potenciais sucessores reiteram a importancia de
receber autonomia e participar das decisbes no dia a dia da propriedade. Dentre 0s
interessados pela sucessdo, 84,6% (Tabela 26) dizem-se muito motivados a ficar na
propriedade, quando participam ativamente das decisdes internas dela. No entanto, apesar da
maioria dos pais acharem que o fator € motivador, apenas 41,5% deles considera essas
decisbes compartilhadas no grau maximo da escala.

A dificuldade dos pais em compreender que os filhos estdo aptos a participarem de
forma mais enfética e direta das atividades da propriedade, e que estes, por sua vez, esperam
receber essas responsabilidades, podem estar sendo decisivas para o futuro da propriedade. A
falta de abertura com relacdo aos negocios e dividendos financeiros acaba desmotivando os
potenciais sucessores, fazendo com que busquem a autonomia, tanto financeira quanto de

estima e realizagdo, em outros espacos.

4.2.4 Consideracdes dos atores indecisos

Considerando o montante de potenciais sucessores e pais, que se dizem indecisos
sobre a existéncia ou ndo de sucessores na propriedade familiar, tem-se nas tabelas 29 e 30 os
motivos apontados por eles, que os fazem protelar a deciséo. As tabelas foram compostas por
uma pontuacdo atrelada a ordem de preferéncia das respostas. Por falta de uma metodologia
clara e definida sobre a tabulacdo de perguntas com respostas por ordem de preferéncia, foi
tomado, por exemplo, aplicacfes ja desenvolvidas em teses e dissertagdes com as mesmas
caracteristicas (ZAMPIERI, 2008; PANNO, 2005).
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Para compor as tabelas, as respostas receberam notas, de acordo com a ordem de
classificacdo. A pergunta pedia para que o entrevistado classificasse como 1°, 2°, 3°, e assim
sucessivamente, 0s motivos que os levam a ndo ter decidido sobre a sucessdo. A maioria dos
entrevistados apontou trés motivos. No entanto alguns apontaram quatro. Dessa forma, foram
atribuidas as seguintes pontuacdes para compor as tabelas: 1° motivo recebeu 4 pontos (pt); 2°
motivo recebeu 3 pontos (pt); 3° motivo recebeu 2 pontos (pt) e 4° motivo recebeu 1 ponto

(pt). Os demais motivos, nédo citados pelo entrevistado, ndo receberam ponto algum.

Tabela 29 — Motivos pela indecisdo sobre a sucessdo ou ndo da propriedade familiar. Visdo dos potenciais

sucessores
Motivos 1°pos. 2°pos. 3°pos. 4°pos. Totalde %
Peso4 Peso3 Peso2 Pesol pontos
Pais ainda jovens para a decisdo 20pt 6 pt 2 pt 28 33,7
Filhos ainda jovens para a deciséo 8 pt 6 pt 2 pt 16 19,3
Indefini¢do sobre a partilha da terra 9 pt 2 pt 11 13,2
Indefinicdo sobre o futuro dos filhos 3 pt 8 pt 11 13,2
Filhos precisam estudar para decidir 3 pt 2 pt 3 pt 8 10,8
Mais de um interessado na sucessao 4 pt 2 pt 6 7,2
Pensam em vender a propriedade 2 pt 2 2,5
Filhos esperam alternativas profissionais 1pt 1 1,2

Indefini¢Bes no setor agricola - - - - - -
83 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Segundo a maioria dos potenciais sucessores (53%), o que os faz postergar a decisao
sobre a sucessao € a pouca idade, tanto dos pais, quanto sua. Para 0s potenciais sucessores, 0
principal motivo esta na jovialidade dos pais, condicdo que, segundo eles, ndo define o tempo
de permanéncia desses a frente da propriedade. Associado ao percentual que atrela a indecisao
a sua proépria pouca idade, 0s nimeros mostram que 0s potenciais sucessores, de maneira
geral, ndo conseguem vislumbrar a sucessao como um processo, que deve ser discutido e
trabalhado ao longo do tempo. N&o se deve esperar uma concepg¢do de amadurecimento dos
filhos ou incapacidade dos pais para pensar a sucessao, pois isso é muito subjetivo.

Se dentre 0s principais aspectos que motivam 0s potenciais sucessores a permanecer
na propriedade estd o incentivo dos pais e a delegacdo de autoridade, responsabilidade e
participacdo nas decisdes dentro da propriedade, isso deve fazer farte do processo sucessorio,
de preparacdo de sucessor, inserindo os potenciais sucessores no dia a dia da propriedade. A

sucessao ndo deve ser compreendida como um acontecimento abrupto, no qual subitamente os
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pais deixam a gerencia das atividades e 0 sucessor assume. Esse discernimento aparentemente
é falho entre os potenciais sucessores.

Na sequéncia dos fatores que levam a indeciséo estdo as indefini¢fes sobre a partilha
da terra e sobre o futuro dos filhos. A partilha da terra, por ser um tema delicado, em muitos
casos é tratada como um tabu dentro da familia, sendo evitada ao maximo para nao criar
conflito. Ja a indefinicdo sobre o futuro dos filhos, geralmente esta vinculada a pouca idade
desses, que ainda estdo em idade escolar secundaria, apontada na tabela também como um
fator determinante, o que caba protelando as definicdes de oportunidades que lhes seréo
apresentadas para decidir.

Os potenciais sucessores ndo consideram as oscilagdes do setor agricola como um
fator importante para a sua decisdo de permanecer ou ndo na propriedade. Nenhum dos
entrevistados apontou as indefinicbes do setor agricola como um motivo para postergar sua
decisdo. Esse resultado pode ser considerado importante, por apontar que, na opinido dos
filhos, independentemente das condicbes do setor agropecuario, fatores globais,
incontrolaveis, tomardo suas decisdes sobre sucessdo considerando, prioritariamente, fatores

mais proximos, condizentes com suas préprias condutas e de sua familia.

Tabela 30 — Motivos pela indecisdo sobre a sucessdo ou ndo da propriedade familiar. Visdo dos sucedidos

Motivos 1°pos. 2°pos. 3°pos. 4°pos. Totalde %
Peso4 Peso3 Peso?2 Pesol pontos

Pais ainda jovens para a deciséo 24 pt 2 pt 26 28,5
Filhos ainda jovens para a deciséo 8 pt 3 pt 2 pt 3 pt 16 17,6
Indefinicdo sobre o futuro dos filhos 12pt  4pt 16 17,6
Indefinicdo sobre a partilha da terra 4 pt 3 pt 4 pt 11 12,1
Filhos esperam alternativas profissionais 4 3 2 1 10 11,0
Filhos precisam estudar para decidir 3 2 5 55
Indefini¢bes no setor agricola 2 2 2,2
Pensam em vender a propriedade 2 2 2,2
Outros — Pouca terra propria 2 2 2,2
Mais de um interessado na sucesséo 1 1 1,1

91 100

Fonte: Dados da pesquisa.

A tabela 30 aponta para uma consonancia nas opinides de pais e filhos sobre os
principais motivos que levam a indefinicdes sobre a sucessao na propriedade. Igualmente a
pouca idade de pais e filhos foi o fator mais lembrado. Isso mostra que, assim como 0s

potenciais sucessores, 0s chefes das propriedades também pensam em aguardar um
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amadurecimento dos filhos ou incapacidade sua para pensar a sucessao, nao vendo-a como
um processo. Essa espera acaba minimizando o interesse sucessorio por parte dos filhos.

No entanto, a indefinicdo sobre o futuro dos filhos tem afetado de forma mais
significativa a maneira dos pais pensarem a sucessdo. No mesmo sentido, a espera por
alternativas profissionais aparece com certa énfase nessa analise, em patamares similares a
preocupacdo com a partilha da terra, que para 0s pais ndo € tdo prioritario quanto para 0s
filhos. Dentre esses fatores menos expressivos, destacam-se dois fatores apontados pelos
chefes das propriedades, que ndo foram levantados pelos filhos: primeiro, a indefinigdo do
setor agricola, apontando para uma preocupacao maior dos pais sobre o tema, o que é natural,
por esses estarem mais presentes, no cendrio rural, e por terem passado ou estar passando por
dificuldades oriundas dessa realidade. E também a pouca quantidade de terra propria, fato

comum na regido, devido as suas caracteristicas minifundiérias.

4.3 ORIENTACOES DE VALOR SEGUNDO CLASSIFICAGAO DE RUTH GASSON
(1973)

As transformacbes de cenarios, modos de vida, processos produtivos e
mercadologicos, intensificadas nos dltimos anos pelas inovagdes tecnoldgicas e avancos
cientificos, tm oportunizado aos individuos uma série de alternativas para direcionamentos
profissionais e pessoais. Essas possibilidades estdo carregadas de prds e contras, que sdo
analisados, de maneira mais ou menos intensa e racional, para que se obtenha uma escolha
vista como a mais proxima do ideal. Sdo processos decisorios vivenciados periodicamente por
todos os serem humanos, em todos os momentos de sua vida; alguns complexos e passiveis de
analises mais apuradas e morosas, outros cotidianos e rotineiros.

A complexidade que envolve a tomada de decisdo em determinadas situacOes e
momentos da vida requer que as analises dessas alternativas e possibilidades sejam tratadas de
maneira mais intensa. Nesse sentido, Machado et al. (2006) evidenciam duas possibilidades
relacionadas a tomada de decisdo: para a teoria econbmica classica, a tomada de decisao
devera ser baseada em um processo de selecdo e escolha que conduza aquela alternativa que
for considerada 6tima para seus propdsitos, ponderando por uma escolha racional, baseada no
melhor curso de agdo entre as alternativas existentes. JA 0 pensamento contemporéneo tem

valorizado elementos diferenciados como o0 juizo das pessoas, seus valores, a negociagdo
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politica, 0 senso comum, o0 ambiente socioecondmico, aléem de aspectos comportamentais,
presentes no processo decisorio.

As andlises que seguem buscam compreender a amplitude com que fatores pessoais de
comportamento influenciam ou tendem a influenciar o processo decisorio de agricultores
familiares, quando instigados a pensar a sucessao geracional. Para mensurar as orientacGes de
valor desses atores foi considerada a classificagdo proposta por Ruth Gasson, que explora
temas sobre objetivos e valores de agricultores, como uma faceta motivacional, para descobrir
0 que eles realmente querem e pensam da atividade agricola (GASSON, 1973).

Para a autora, os valores ndo existem isoladamente, mas sdo organizados em sistemas
ou orientacbes de valor, as quais podem determinar fins desejados de comportamento que
visam ao alcance de objetivos e prescrevem normas ou meios socialmente aceitaveis de
alcancé-los. A compreensao e valorizacdo de orientacdes de valores se fazem necessérias para
prever e entender determinados comportamentos.

As orientacdes de valor propostas por Gasson (1973) sdo: (1) instrumental, em que a
agricultura é vista como um meio de obter renda e seguranca com condi¢cfes de trabalho
agradaveis; (2) social, em que os individuos tornam-se ou mantém-se agricultores pelas
relacBes interpessoais no trabalho; (3) expressiva, diz respeito aos valores que sugerem que a
agricultura € um meio de autoexpressao ou realizacdo pessoal; e (4) intrinseca, significando
que a agricultura é valorizada como uma atividade por suas caracteristicas particulares e de
direito.

Na sequéncia, sdo apresentados os dados coletados junto aos agricultores familiares,
potenciais sucessores e sucedidos que compdem a amostra do estudo, projetando suas
orientagdes de valor sobre a agricultura e, consequentemente, interesse e direcionamento
sucessorio. Primeiramente demonstram-se o0s resultados individuais de sucessores e
sucedidos, acerca das orientacOes de valor, sendo que essas informagdes sdo complementadas
com a coleta de opini&o sobre os aspectos que caracterizam o trabalhador rural como um bom
agricultor.

Posteriormente, essas caracteristicas particulares séo confrontadas com o proposito de
identificar possiveis diferencas e similaridades nas orientacfes de valor entre as geragdes de
agricultores familiares. E por fim os potenciais sucessores sdo divididos de acordo com sua
percepcdo sobre o futuro da propriedade. As orientagdes séo analisadas de acordo com as
afirmac0es de interesse sucessorio deles, divididos em trés grupos: os que se dizem decididos

pela sucessdo, 0s que estdo decididos em ndo suceder e os indecisos. A partir dessas
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consideracOes é possivel esbocar os direcionamentos comportamentais e decisorios dos atores

frente a problematica da sucesséo geracional na agricultura familiar.

4.3.1 Orientacao de valor segundo 0s potenciais sucessores

Para organizar e analisar os fatores que expdem as percepc¢des de potenciais sucessores
quanto as suas orientacdes de valor, considerando as particularidades que envolvem a vida no
campo, os quadros que seguem (02 e 03) foram elaborados considerando a média das
respostas desses individuos no questionario aplicado. Nesse instrumento, eles deveriam
pontuar os fatores, com notas de um a cinco -quanto mais proximo de cinco mais importante-,
de acordo com a importancia de cada um, para compor a percepcao sobre os atrativos da vida
no campo e, consequentemente, mensurar 0 que valorizam mais ou menos no momento de
decidir pela sucessao ou ndo da propriedade.

No quadro 02, as respostas estdo ordenadas de acordo com as meédias obtidas no
questionario, classificando as orientacbes de Gasson (1973), segundo as percepgdes dos
potenciais sucessores. Dentro de cada orientagdo, os fatores sdo ordenados pelas
consideracBes, da maior para a menor, afim de, além de determinar a classificacdo geral da
orientacdo de valor, analisar individualmente quais sdo os fatores que contribuem de forma

mais significativa para compor a orientacéo.

Quadro 2- Orientacéo de valor segundo os potenciais sucessores

MEDIA MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
Fazer renda satisfatoria 4,86
Maximizar renda 4,76
. — 4,65
Expandir 0s negocios 4,72 Instrumental 12 Orientacéo
Ter condicdes de trabalho agradaveis 4,58
Fazer renda para o futuro 4,32
Ter prestigio, ser reconhecido 4,54
Ter boas relagdes de trabalho 4,38 491
Continuar uma tradi¢éo da familia 4,34 Social o Oriéntagéo
Trabalhar com membros da familia 4,02
Pertencer a comunidade agricola 3,78
Ter qualidade de vida 4,70
Ter prazer no trabalho que executa 4,52 Intrinseca 3,99
Independéncia na organizacao do tempo 3,74 32 Orientacdo

Controle sobre situac6es do dia a dia 3,56
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MEDIA MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
O valor de um trabalho arduo 3,42
Sentimento de orgulho, pertencimento 4,08
Exercitar habilidades, fazer o que sabe 4,06
. 3,54
Ter autoestima, trabalho que vale a pena 3,52 Expressiva 4 Orientagio
Ser criativo e original. Flexibilidade 3,28
Ser desafiado, ter objetivos 2,76

Fonte: Dados da pesquisa.

De maneira geral, os filhos de agricultores familiares, por serem jovens e estarem
construindo sua vida, tendem a valorizar fatores econd6micos como principais orientadores de
suas decisdes, se comparados a valores sociais ou pessoais (Quadro 02). Nas respostas, sdo
identificados altos indices de importancia a fatores como maximizar e fazer renda satisfatoria,
além de expansdo dos negdcios. Ou seja, visdo empreendedora direcionada ao crescimento da
propriedade, vista como um negdcio, objetivando uma lucratividade apropriada para investir
em técnicas e modernizacdo das atividades, visando melhorias nas condi¢Ges de trabalho.
Essas caracteristicas observadas nos potenciais sucessores, foco do estudo, insere-0s em uma
orientagdo predominantemente instrumental.

A orientacdo instrumental € seguida por uma orienta¢do social, de reconhecimento do
seu trabalho pela sociedade, fazendo parte dela numa atividade vista como importante e
fundamental. Os potenciais sucessores demonstram o0 anseio pela valorizacdo social do
agricultor e da agricultura. Segundo eles, a pouca valorizagdo da agricultura, especialmente a
familiar, e do pequeno agricultor, consideradas por eles como aquém do que se espera, € um
fator pertinente nas suas escolhas de vida e de interesse sucessorio.

Por outro lado, constata-se que uma orientacdo expressiva, relacionada ao sentimento
historico de pertencimento, de valorizagdo das raizes e das atividades rurais ndo séo fatores
cruciais nas decisdes dos potenciais sucessores. Eles primam e consideram, de maneira mais
incisiva, fatores mais concretos do que abstratos.

O quadro 03 segue como um complemento da teoria de Gasson (1973), apontando,
entre uma serie de fatores pessoais, aqueles que 0s potenciais sucessores mais consideram
quando compBem a imagem de um bom agricultor. A metodologia para compor o quadro € a
mesma do quadro anterior, considerando as medias de cada fator nas respostas do

guestionario aplicado. Os fatores estdo apresentados em ordem decrescente de importancia.
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Quadro 3- Fatores que caracterizam um bom agricultor segundo os filhos

Fatores Meédia
Buscar informacdes agricolas constantemente 4,64
Produzir mais e melhor 4,56
Ser atualizado, adepto a novidades e tecnologias 4,54
Preparar seus filhos para assumir a propriedade 4,54
Produzir focado na qualidade e aceitabilidade dos produtos pelo mercado 4,52
Conseguir ter mais renda, construir capital 4,48
Estar preocupado com o bem estar dos trabalhadores e de sua familia 4,46
Estar preocupado com a continuidade da propriedade (futuro da propriedade) 4,40
Deixar a terra melhor do que encontrou 4,36
Construir uma imagem positiva do agricultor, papel importante na sociedade 4,30
Estar satisfeito com sua vida 4,22
Estar preocupado com o futuro da producdo de alimentos 3,82
Ter sua propria terra 3,64
Preservar a beleza da paisagem (ambiente) 3,40
Oportunizar aos moradores urbanos um espaco agradavel em meio a natureza 2,90
N&o ter dividas, empréstimos ou financiamentos 2,80
Ser atuante na comunidade agricola (localidade e 6rgdos) 2,74

Fonte: Dados da pesquisa.

Complementando a estrutura perceptiva dos potenciais sucessores, obtida com as
orientacOes de valor, tém-se fatores importantes para compor a anélise (Quadro 03), 0s quais
atribuem a esses atores particularidades que vdo além dos interesses e classificacGes
econbmicas, de renda, expansdo dos negdcios e ganhos financeiros. Os potenciais sucessores
mostram que a busca por informacdes do setor, estar atualizado, de acordo com aquilo que o
mercado estad priorizando em termos de tecnologia e técnicas de producdo, sdo atributos
essenciais, que moldam o perfil de um bom agricultor.

A importancia de formar sucessores e ndo simplesmente herdeiros e preocupagdo com
a continuidade das atividades familiares também recebe certa énfase nos atributos dos
potenciais sucessores. Os respondentes apontam para a responsabilidade dos pais, como bons
agricultores, de criar condi¢cOes e despertar o interesse sucessorio nos filhos. Tem-se nessas
afirmac0es, consolidando os anseios dos atores, um cendrio voltado a sucesséo. Fica claro que
para 0S potenciais sucessores, um bom agricultor carrega em si, mais que um espirito
empreendedor, também visto como fundamental, deve buscar um equilibrio entre a
rentabilidade das atividades, acesso as informacdes e tecnologias, autovalorizagdo da sua
imagem e direcionamento para essas atividades perdurarem.

Uma caracteristica apontada, que merece destaque, € a pouca preocupacdo dos
potenciais sucessores agricultores com o endividamento. Para eles, um bom agricultor pode,

de forma coerente, contrair dividas para buscar seus objetivos, considerando as dificuldades
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tipicas do setor. Tais afirmacdes reforcam uma visdo de mercado interessante, na perspectiva
de “correr riscos para alcancar as metas”. No entanto, diante das dificuldades expostas pela
agricultura familiar, essa linha de pensamento deve ser trabalhada entre os potenciais

sucessores, pelas consequéncias economicas e financeiras que podem acarretar.

4.3.2 Orientacao de valor segundo os sucedidos

Seguindo a mesma metodologia de apresentacédo e analise de informagdes dos quadros
anteriores, os quadros 04 e 05 mostram as orientacGes de valor e fatores que caracterizam um
bom agricultor na opinido de outro grupo de atores do presente estudo: os sucedidos. As
mesmas interrogacGes foram apresentadas aos pais dos potenciais sucessores, mensurando
suas percepcOes sobre a importancia de determinados fatores na definicdo de seus
direcionamentos decisorios, diante da realidade agricola. Sdo apontadas também algumas

diferencas entre as orientacdes de sucessores e sucedidos.

Quadro 4- Orientacéo de valor segundo os sucedidos

MEDIA ) MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
Ter qualidade de vida 4,88
Ter prazer no trabalho que executa 4,64 .

— .~ Intrinseca 4,49
Independéncia na organizacgao do tempo 4,42 12 Orientacio
Controle sobre situacfes do dia a dia 4,32 ¢
O valor de um trabalho arduo 4,20
Maximizar renda 4,70
Fazer renda para o f,ut_uro 4,56 Instrumental 433
Fazer renda satisfatoria 4,54 22 Orientacio
Expandir os negocios 4,00 ¢
Ter condicdes de trabalho agradaveis 3,84
Sentimento de orgulho, pertencimento 4,74
Ser criativo e original. Flexibilidade 4,24

. . 4,22
Ter autoestima, trabalho que vale a pena 4,08 Expressiva 32 Orientacio
Exercitar habilidades, fazer o que sabe 4,04 ¢
Ser desafiado, ter objetivos 4,00
Continuar uma tradi¢do da familia 4,38
Trabalhar com membros da familia 4,34 416
Ter boas relagdes de trabalho 4,10 Social ! «

— - 2% Orientacdo
Ter prestigio ser reconhecido 4,08
Pertencer a comunidade agricola 3,90

Fonte: Dados da pesquisa.
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A diferenca de interesses entre as geracOes € explicita na formacdo dos quadros de
orientacOes de valor. Enquanto para os potenciais sucessores, a orientacdo predominante é a
instrumental, com fatores voltados a renda e a expansdo de negdcios, para 0s pais esta
orientacdo fica em segundo plano. Os potenciais sucedidos mostram-se propensos a uma
orientacdo intrinseca, lembrada como terceira orientacao pelos potenciais sucessores.

A orientacdo intrinseca valoriza aspectos como qualidade de vida, prazer no trabalho,
independéncia na organizacao do tempo. Para 0s pais, essas caracteristicas da vida no campo
sdo mais valorizadas que os rendimentos econdmicos. 1sso pode estar associado a realidade
vivenciada pelos agricultores familiares, ao longo dos tempos, e as transformacgdes que as
atividades foram sofrendo. Para eles, o relevante € manter 0 que se conquistou, tendo
condig@es de usufruir das conquistas.

Essas diferencas reforcam as afirmacdes de Gasson (1973). Para a autora, ndo existem
motivos puramente econdmicos ou ndo econdmicos, embora alguns sejam mais relevantes do
que os outros para 0 comportamento econdmico dos individuos. E as atitudes diante desses
motivos sdo distintas. Por exemplo, ao invés de maximizar renda, o individuo pode querer
maximizar a satisfacdo dentro de um determinado sistema de preferéncia. Essa ideia ficou
clara na organizacao das orienta¢Ges de valor dos pais. Sendo assim, a orientacdo expressiva

surge como terceira na escala de importancia, enquanto a social é a Gltima.

Quadro 5- Fatores que caracterizam um bom agricultor, segundo 0s pais

Fatores Média
Produzir mais e melhor 4,66
Produzir focado na qualidade e aceitabilidade dos produtos pelo mercado 4,62
Conseguir ter mais renda, construir capital 4,56
Ser atualizado, adepto a novidades e tecnologias 4,52
Buscar informages agricolas constantemente 4,36
N&o ter dividas, empréstimos ou financiamentos 4,32
Ter sua propria terra 4,26
Estar preocupado com o bem estar dos trabalhadores e de sua familia 4,18
Estar satisfeito com sua vida 4,18
Preparar seus filhos para assumir a propriedade 4,08
Estar preocupado com a continuidade da propriedade (futuro da propriedade) 4,04
Deixar a terra melhor do que encontrou 3,88
Estar preocupado com o futuro da producéo de alimentos 3,48
Construir uma imagem positiva do agricultor, papel importante na sociedade 3,30
Preservar a beleza da paisagem (ambiente) 2,84
Ser atuante na comunidade agricola (localidade e 6rgéos) 2,58
Oportunizar aos moradores urbanos um espaco agradavel em meio a natureza 2,56
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Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagéo ao perfil de um bom agricultor, 0s sucessores mostram opinido, muitas
vezes, divergente dos apontamentos de orientacdo de valor. Para eles, a caracterizacdo “bom
agricultor” esta relacionado a fatores e técnicas de producéo, rentabilidade e acompanhamento
das inovacgdes tecnoldgicas, além de busca e uso de informacBes sobre o setor. Estas
afirmac0es controversas podem apontar para uma incerteza dos agricultores familiares sobre
suas atribuicdes. Esses indicadores acabam moldando uma imagem de agricultor ideal, que,
aparentemente, ndo condiz com a realidade em que vivem, ou seja, de maneira geral, eles se
autocaracterizam como distantes do perfil de um bom agricultor, por valorizarem mais
aspectos intrinsecos do que instrumentais.

Gasson (1973) alerta para essa predisposicdo dos agricultores familiares com areas de
terras exiguas que tendem a valoriza os aspectos intrinsecos da agricultura, enquanto que 0s
agricultores com médias e grandes quantidades de terra e realidade produtiva diferenciada
tendem a valorizar aspectos instrumentais e sociais. Essas variagdes sdo perceptiveis no
presente estudo. Por mais que, dentre o publico alvo, ndo tenham médios e grandes
produtores, percebe-se na concepcdo de “bom agricultor” dos agricultores familiares o perfil
de agricultor ideal, naquele grande produtor e ndo na sua realidade.

Enquanto isso, 0s potenciais sucessores demonstram ter maiores ambicGes econémicas
nas orientagdes de valor e atrelam uma imagem de “bom agricultor” formada por fatores que
estdo mais presentes no seu dia a dia e préximos de sua realidade. Outra diferenca importante
entre as opinibes sobre ser um bom agricultor € a maior valorizacdo, por parte dos sucedidos,
de fatores como terra prdpria e ndo contrair dividas. Esses desvios de opinides podem estar
relacionados ao acesso a informagdo e a utilizacdo dessas para conviver e administrar 0s
riscos do setor, considerando as mudancas que o mercado financeiro sofreu nas ultimas
décadas, dando outro viés ao conceito de “divida”, que os sucedidos, de certa forma,

desconhecem.

4.3.3 Relagdes entre comportamento decisério sobre sucessdo e orientacéo de valor

Dentre os potenciais sucessores que compdem a amostra do presente estudo, 52% se

dizem decididos pela sucessdo geracional da propriedade, 28% decidiram por nédo dar

continuidade as atividades familiares e os outros 20% ainda ndo chegaram a uma decisdo.
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Objetivando verificar se ha relacdo entre a existéncia de sucessor e as diferentes

orientacdes de valores dos potenciais sucessores verificam-se nos quadros que seguem as

percepcdes de valor nos trés publicos, de maneira individualizada.

Observa-se, nos trés grupos de potenciais sucessores, um padrdo similar dentro das

orientacdes de valor, e as analises individuais seguem a ordem de orientacdo da analise geral.

Nas trés situacoes, a classificacdo das orientacGes é similar, com variacdes de percentuais. No

entanto, observam-se algumas diferencas no posicionamento dos fatores dentro de cada

orientacdo. Sendo assim, sdo elencadas as dissonancias mais significativas em cada um dos

grupos, uma vez que o direcionamento decisorio sobre sucessdo tende a estar diretamente

relacionado a esse posicionamento dos potenciais sucessores.

QUADRO 6- Orientacdo de valor segundo 0s potenciais sucessores com interesse sucessorio

MEDIA MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
Fazer renda satisfatoria 4,85
Expandir os negocios 4,77
— 4,65
Maximizar renda 4,73 Instrumental 12 Orientagéo
Ter condicdes de trabalho agradaveis 4,50
Fazer renda para o futuro 4,38
Ter prestigio ser reconhecido 4,58
Continuar uma tradi¢do da familia 4,40 421
Ter boas relagOes de trabalho 4,28 Social % Ori’entagao
Trabalhar com membros da familia 3,96
Pertencer a comunidade agricola 3,82
Ter qualidade de vida 4,68
Ter prazer no trabalho que executa 4,56
— —— . 4,12
Independéncia na organizacgao do tempo 3,94 Intrinseca 3 Orientagio
Controle sobre situac6es do dia a dia 3,76
O valor de um trabalho arduo 3,64
Exercitar habilidades, fazer o que sabe 4,08
Sentimento de orgulho, pertencimento 4,04
. . 3,61
Ter autoestima, trabalho que vale a pena 3,62 Expressiva 4 Orientagio
Ser criativo e original. Flexibilidade 3,42
Ser desafiado, ter objetivos 2,88

Fonte: Dados da pesquisa.

Na construcdo das orientacGes de valor dos potenciais sucessores, decididos pela

sucessdo, percebe-se uma predominancia da orientagdo instrumental. De acordo com o0s
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resultados empiricos do presente estudo, 0s potenciais sucessores que compdem esse grupo ja
tém uma atuacdo direta dentro das atividades da propriedade, tém uma idade mais avancada e,
geralmente, trabalnam em tempo integral nos afazeres rurais. Essas caracteristicas podem
estar relacionadas a um interesse maior desses em expandir os negdcios, pensando no futuro,
como conhecedores da realidade da propriedade, além de maximizar renda, mais valorizada
entre 0s potenciais sucessores na analise geral.

Da mesma forma, comparando as respostas com a classificacdo geral das orientagdes
de valor, os potenciais sucessores decididos pela sucesséo, mostram-se mais preocupados em
continuar a tradicdo da familia, do que ter boas relacGes de trabalho e em exercitar suas
habilidades, dando menos énfase ao sentimento de orgulho e pertencimento. Indices
relevantes chamam a atencdo, nos aspectos relacionados a como fazer renda satisfatoria,
expandir os negdcios e ter qualidade de vida.

Esse ultimo tem uma consideracdo significativa por parte de todos os potenciais
sucessores, fator que eleva os indices da orientacdo intrinseca. Nesse grupo, a orientacdo
intrinseca se apresenta muito préxima da social, fato que demonstra que 0s potenciais
sucessores decididos pela sucessdo seguem uma linha de valores mais proxima da de seus pais

do que aqueles que ndo pensam na sucessao ou estdo indecisos.

Quadro 7- Orientagdo de valor segundo 0s potenciais sucessores sem interesse sucessorio

MEDIA ) MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
Fazer renda satisfatoria 4,86
Maximizar renda 4,79
- . 4,62
Expandir 0s negocios 4,57 Instrumental 12 Orientagéo
Ter condigdes de trabalho agradaveis 4,57 ¢
Fazer renda para o futuro 4,29
Ter prestigio ser reconhecido 4,50
Ter boas relagdes de trabalho 4,43
: - . . 4,24
Pertencer a comunidade agricola 4,21 Social 22 Orientacio
Continuar uma tradi¢do da familia 4,14 ¢
Trabalhar com membros da familia 3,93
Ter qualidade de vida 5,00
Ter prazer no trabalho que executa 4,57
. — . 3,81
Independéncia na organizacgao do tempo 3,36 Intrinseca 32 Orientacio
Controle sobre situacfes do dia a dia 3,14 ¢

O valor de um trabalho arduo 3,00




139

MEDIA _ MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
Exercitar habilidades, fazer o que sabe 4,21
Sentimento de orgulho, pertencimento 3,86
. . 3,50

Ter autoestima, trabalho que vale a pena 3,43 Expressiva 42 Orientacio
Ser criativo e original. Flexibilidade 3,29 ¢
Ser desafiado, ter objetivos 2,71

Fonte: Dados da pesquisa.

O quadro 07 apresenta as orientacdes dos potenciais sucessores sem intencdo de
suceder. S&o individuos que permanecem na propriedade, com objetivos pontuais, de concluir
etapas de estudo ou manter-se até encontrar uma ocupacgdo fora. Percebe-se nesse grupo
orientacdes fortes no campo instrumental e social, apontando para uma descrenca na
agricultura familiar como alternativa de retorno financeiro. Enguanto os potenciais sucessores
com interesse sucessorio expressam valorizar aspectos econémicos e mesmo assim pretendem
ficar na propriedade, tirando dela seu sustento e acreditando que com a agricultura podem
atingir seus objetivos financeiros, aqueles sem intencdo de permanecer demonstram pensar o
contrario, ou seja, pretendem alcancar seus objetivos financeiros em outros cenarios, vistos
COmMO mais atraentes ou propensos ao Sucesso.

Fazendo um contraponto com a caracterizacao das orientagdes de valor dos potenciais
sucessores, de maneira geral, percebe-se que esse grupo valoriza mais o fato de pertencer a
uma comunidade agricola do que continuar as tradi¢cbes da familia. Também vale salientar
que o grupo demonstra valorizar muito uma caracteristica peculiar da vida no campo e
atividades da agricultura familiar: a qualidade vida. Esse é o Unico fator com indice maximo
de valorizacdo por parte dos entrevistados. Apesar dessa concepcdo e valorizacdo da
qualidade de vida, atrelada ao rural, o grupo parece considera-la pouco, na sua decisdo, em
detrimento dos fatores instrumentais e sociais.

Por fim, as orientacdes de valor dos potenciais sucessores que ainda ndo chegaram a
uma decisdo sobre permanecer ou ndo na propriedade (Quadro 08) seguem o mesmo padréo
das demais. Esses sucessores tém como caracteristicas a jovialidade e o fato de, no geral,
estarem em alguma fase de estudo, aguardando defini¢Ges para chegarem a uma deciséo sobre

seu futuro.

Quadro 8- Orientacéo de valor segundo os potenciais sucessores indecisos

MEDIA ) MEDIA DA
FATORES INDIVIDUAL |ORIENTACAO| ORIENTACAO
Fazer renda satisfatoria 4,90 4,70
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Maximizar renda 4,80 Instrumental 12 Orientagéo
Expandir os negocios 4,80
Ter condicdes de trabalho agradaveis 4,80
Fazer renda para o futuro 4,20
Ter boas relagdes de trabalho 4,60
Continuar uma tradi¢do da familia 4,60

— : : 4,28
Ter prestigio ser reconhecido 4,50 Social 22 Orientacio
Trabalhar com membros da familia 3,90 ¢
Pertencer a comunidade agricola 3,80
Ter prazer no trabalho que executa 4,70
Ter qualidade de vida 4,40 378
Controle sobre situacfes do dia a dia 3,50 Intrinseca N «

— ——— 32 Orientacao
Independéncia na organizacgao do tempo 3,40
O valor de um trabalho arduo 2,90
Sentimento de orgulho, pertencimento 4,50
Exercitar habilidades, fazer o que sabe 3,80

. . 3,42

Ter autoestima, trabalho que vale a pena 3,40 Expressiva 42 Orientacio
Ser criativo e original. Flexibilidade 2,90 ¢
Ser desafiado, ter objetivos 2,50

Fonte: Dados da pesquisa.

Tendo como parametro o quadro 02, de orientacBes de toda populacdo amostral, 0s
potenciais sucessores indecisos também seguem o padréo de resposta dos demais, sendo que a
orientacdo predominante, a instrumental, registrou a maior média entre todas as outras, tanto
nos dados gerais quanto nos outros dois grupos de potenciais sucessores. A principio, esse
grupo apresenta maior propensdo por uma orientacdo voltada aos fatores financeiros. Dessa
forma, sua decisdo futura sobre sucessdo certamente tera grande influéncia desses fatores.

Por outro lado, esses potenciais sucessores, diferentemente dos resultados gerais,
valorizam mais as boas relagdes de trabalho e a oportunidade de continuar com as tradi¢des da
familia do que ter prestigio e ser reconhecido. Também valorizam mais o controle sobre as
atividades do dia a dia e o valor do trabalho arduo, caracteristicas das atividades rurais
familiares, em detrimento da independéncia e da organizacdo do tempo.

Analisando a valorizacdo de fatores relacionados a vida no campo e percepcdes de
agricultores familiares de Frederico Westphalen/RS, sendo eles potenciais sucessores e
sucedidos, veem-se claros direcionamentos que podem explicar seus interesses decisorios. Ao
organizar esses fatores, de acordo com a metodologia de analise sugerida por Gasson (1973),

percebe-se uma consonéncia de descobertas. Em seus estudos sobre orientacdes de valores de
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agricultores do Reino Unido, Ruth Gasson descobriu que a maioria dos agricultores em tempo
integral sdo filhos de agricultores e, em muitos casos, escolheu permanecer no campo sem
muita consciéncia de sua escolha. Essa realidade pode ser associada aos pais, hoje sucessores,
no passado, quando sucederam seus pais.

Os valores geralmente sdo formados em resposta ao ambiente do individuo. No caso, o
ambiente em questdo passou por profundas transformacbes ao longo dos anos e,
consequentemente, o perfil de deciséo e fatores a serem considerados pelos atuais sucessores,
também. A autora complementa dizendo que, se os filhos crescerem na expectativa de seguir
0s passos de seus pais, inconscientemente, absorverdo os valores adequados aos interesses
deles e tenderdo a se voltar para a sucessdo. No entanto, ha também aqueles filhos que
rejeitam esses valores e decidem deixar a agricultura para exercer outras ocupagdes, vistas

como mais agradaveis para seus sistemas de valores pessoais (GASSON, 1973).
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5 CONCLUSOES

A presente tese tem origem e surge nas perspectivas de se desvendar as
particularidades que permeiam as decisfes sobre sucessao geracional na pequena propriedade
rural familiar. Diante da importancia da agricultura familiar, especialmente em regides com
caracteristicas rurais, voltadas ao minifndio, estudos como esse, voltados a pensar a
reproducdo social e econdmica do setor, tornam-se substanciais. Debates académicos e
politicos sdo levantados a todo instante, com o propdsito de gerar politicas publicas que
viabilizem a agricultura familiar, com instancias pontuais e imediatas. No entanto, de pouco
adianta estruturar o hoje se ndo for pensado o amanhd, ou seja, a continuidade destas
iniciativas. Se ndo houver interesse sucessorio por parte dos potenciais sucessores rurais, 0s
rumos trilhados pela agricultura familiar tendem a ser distintos das propostas atuais.

A crescente desmotivacdo dos jovens em permanecer nas propriedades familiares
passa a gerar problemas sociais e econdémicos importantes. O éxodo rural jovem, com
intensidade no sexo feminino, estd ocasionando um aumento do envelhecimento e
masculinizacdo da populacdo rural e, consequentemente, vem dificultando o processo
sucessorio e as perspectivas de continuidade das atividades agricolas.

Apesar de se observar uma realidade econdmica e estrutural animadora em termos de
rentabilidade econémica, de consideravel nimero de propriedades locais, mesmo com pouca
quantidade de terra, percebe-se, nos estudos preliminares, pouca intencédo de continuidade das
atividades familiares por parte dos potenciais sucessores. Em muitos casos eles reconhecem
que a propriedade pode Ihes proporcionar uma garantia financeira melhor do que a maioria
das atividades urbanas ou como funcionarios em grandes unidades agropecudrias, mas mesmo
assim ndo cogitam permanecer, por outros fatores que se sobrepdem aos financeiros. Julgam
ndo saber qual é o futuro da propriedade familiar, tampouco o destino dos investimentos feitos
pelos patriarcas.

Percebem-se, nesse contexto, duas situagcOes distintas relacionadas aos investimentos
em infraestrutura e processos produtivos na propriedade. Primeiramente, quando o agricultor
familiar com boas iniciativas empreendedoras, faz investimentos que culminam em melhores
resultados produtivos e financeiros, sem a preocupagdo com a Sucessdo Como Processo ou
com a preparacao de um sucessor, corre o risco de ver sua iniciativa descontinuar e até mesmo

acabar. Ou, com o tempo, a estrutura e a propriedade construida deve ser repassada para
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terceiros, pela falta de um sucessor na familia. Essa realidade € comumente observada nas
relaces familiares, dentro das propriedades familiares do local do estudo.

Em outros casos, quando os investimentos vém associados a uma concreta perspectiva
sucessoria, a manutencao do espago e das técnicas, no meio familiar, podem servir de alento
para investimentos maiores e continuos, com mutuo interesse de sucessores e sucedidos. Uma
propriedade com sucessor tende estar mais preparada para receber investimentos. A nova
geragdo investe para melhorar a produtividade e as receitas, buscando uma alternativa de
construir sua vida no campo. Enquanto isso, 0s sucedidos -geracdo anterior- procuram investir
com o intuito de garantir uma aposentadoria mais tranquila e segura.

Na presente tese, apontamentos de estudos em diversas partes do mundo atestam para
importancia de se pensar planos de sucessao para direcionar os rumos da propriedade na
familia. Deixam claro que tal procedimento € de fundamental importancia para que a decisao
sobre a sucessdo seja segura, assim como O interesse sucessorio, por parte dos jovens,
aumente. Ao analisar e confrontar essas descobertas com os dados levantados no presente
estudo percebem-se consonancias em muitos pontos e afirmacoes.

Nesse cenario, analisar as decisdes dos agricultores familiares de Frederico
Westphalen/RS, com relacdo a sucessdo geracional nas suas propriedades, torna-se
fundamental para compreender seus direcionamentos e, consequentemente, buscar
alternativas que os fagam cogitar a sucessao. Para tal, buscou-se conhecer melhor o perfil dos
potenciais sucessores. Da mesma forma, a verificagdo da intensidade com que as
caracteristicas pessoais e estruturais das propriedades, juntamente com a identificacdo dos
valores e motivacoes que influenciam e orientam a decisdo desses potenciais sucessores e de
seus pais (GASSON, 1973), torna-se importante para compreender de maneira ampliada como
0 processo vem ocorrendo.

Para atender os objetivos da tese, fez-se necessario conhecer a realidade agricola local,
considerando que esta inserida num contexto de sistema agrario global. Além disso, o sistema
agrario local passou e ainda passa por transformacdes e adaptagdes, ao longo da historia. A
compreensdo dessas alteracfes de cendarios agricolas, desde a colonizacao da regido, passando
pelas adaptacBes impostas pela modernizacdo da agricultura e Revolucdo Verde, até as
integralizages vistas na atualidade, evidencia como se deu a conducédo das praticas agricolas,
garantias alimentares e processos sucessorios, no passado, e quais as consequéncias e tracos

desses processos no que se apresenta hoje.
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A percepcdo que os agricultores tém de sua situacao, finalidades e do futuro de sua
propriedade, acabam direcionando suas decisbes e impulsionam as decisdes de seus
descendentes. A escolha dos potenciais sucessores por permanecer na propriedade familiar e
suceder seus pais é fortemente influenciada pelas circunstancias econémicas e ambientais dos
sistemas e cenarios agricolas em que estdo inseridos, bem como as diretrizes do setor, no
momento da decisao.

As adaptacbes a determinadas mudancas de situacGes, perspectiva tecnoldgica,
potencialidades e limitagdes, fatores de producdo, situacdo familiar, caracteristicas fisicas,
sociais e econdmicas da propriedade, capital e forca de trabalho podem influenciar na
finalidade de uso da propriedade, contribuindo para uma formacéo de opinido voltada ou nédo
ao interesse por investimentos ou sucessao geracional. Torna-se uma questdo de interpretagédo
e leitura das alternativas ou situacdes e suas consequéncias a curto e médio prazo.

A analise e interpretacdo dos dados gerados pela pesquisa de campo possibilitam
achados reveladores. Sobre o tamanho das propriedades e diversificacdo da producéo agricola,
0s numeros corroboram com as expectativas regionais. A realidade produtiva das
propriedades é voltada, especialmente para a integralizacdo da producdo com empresas de
leite, suino e frango, com alguns agregados, como grdos e, em alguns casos, a
comercializacdo de produtos no centro urbano.

Também, por apresentarem, de maneira geral, uma boa escolaridade, diante das
possibilidades de aprimoramento académico existentes no local, aliada a constatacdo de que
0s potenciais sucessores demonstraram mais interesse por cursos fora da area agricola, tem-se
mais um fator influenciador importante na perspectiva sucesséria desses atores. Diante disso,
0 cendrio sucessério em pequenas propriedades rurais se torna mais preocupante na medida
em que, além das possibilidades de aprimoramento académico estar sendo percebidas como
um entrave no interesse sucessorio, mesmo entre aqueles que optam por cursos voltados ao
setor agropecuario, a perspectiva nao se altera, ou até se intensifica.

Isso demonstra mais uma vez a importancia de pensar sucessdo geracional como um
processo planejado, cujo incentivo familiar ¢ fundamental. Os potenciais sucessores
demonstraram ter uma forte orientagdo instrumental, segundo a classificacdo de Gasson,
(1973), especialmente na perspectiva de maximizacgdo de renda. Dessa forma, sua participacéo
nas atividades da propriedade, bem como a percepgéo de retorno financeiro atrelado ao seu

esforco no processo produtivo, independéncia e autonomia nas decisdes sobre investimentos e
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mercado sdo apontados como condicionantes fundamentais para que os atores se decidam pela
sucessao.

Talvez se estabeleca nesse raciocinio um dos gargalos identificados na problemética
da sucessdo geracional. Muitas vezes 0s atores ndo veem a sucessdo como um processo, que
precisa ser planejado, discutido e tracado. Imaginam a sucessao como um acontecimento
repentino, cuja decisdo deve ser tomada quando o chefe da propriedade ndo puder mais
administra-la ou por incapacidade fisica, doenca ou morte. Logicamente que 0s potenciais
sucessores mais jovens precisam amadurecer suas intengdes para decidir, mas 0 processo
decisorio deve iniciar logo, para que se pense hum planejamento adequado.

Esse processo é conduzido pelas caracteristicas enddgenas dos atores, moldadas e
alimentadas pelas situacOes e condigdes micro e macroambientais em que vivem. Dessa
forma, é natural que haja diferencas nas orientacfes de valor, motivacdes e perspectivas
sucessorias em diferentes regides agricolas, assim como o processo decisério sobre sucessao,
¢ conduzido pelas caracteristicas econdmicas, sociais e politicas locais. Essas diferencas
reportam a distintas orientacdes de valor dos agricultores, como também foi observado por
(GASSON, 1973).

No entanto, o estudo aponta para a necessidade de oportunizar aos jovens do campo
acesso aos beneficios urbanos. Se para permanecer na propriedade, eles precisarem abdicar
daquilo que a cidade oferece, possivelmente ndo terdo motivagdo plena para a permanéncia na
propriedade. A geragdo atual acaba se confrontando mais com o mundo urbano, pois esses
potenciais sucessores circulam nesses espacos a partir das oportunidades de estudo e lazer.
Tais percepc¢Oes sdo claramente identificadas no presente estudo.

Dessa forma, os resultados observados no estudo apontam para a necessidade de uma
maior atencdo aos anseios dos pequenos agricultores familiares, sobretudo para que seus
descendentes percebam que a sucessdo pode ser vista como uma alternativa de futuro.

Destaca-se que os agricultores familiares e seus descendentes mostram-se sabedores
da importancia da sua atividade produtiva para o desenvolvimento do lugar onde moram.
Apesar de divergentes em alguns pontos, de serem orientados por valores distintos, e de
passarem por processos decisorios particulares e influenciados por diferentes fatores,
sucessores e sucedidos demonstram, em muitas situagoes, que existem possibilidades para o
continuo desenvolvimento das praticas familiares na agricultura.

No entanto, essas possibilidades passam pela compreensdo da sucessdo como um

processo e ndo como uma acdo pontual, e que as dificuldades da vida no campo podem ser
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minimizadas, com planejamento produtivo e técnicas de gestdo, que garantam suprir oS
anseios minimos de quem pretende fazer sua vida no campo, sem ter que precisar abdicar de
todos os beneficios urbanos, considerados atrativos pelos potenciais sucessores, com
dignidade, valorizacédo e qualidade de vida.

Diante das constatacdes, que clareiam as necessidades por medidas pontuais e urgentes
em prol da manutencdo e continuidade desse pilar importante do sistema agroalimentar, a
agricultura familiar em pequenas unidades produtivas, tem-se a certeza de que alternativas e
possibilidades para aumentar o interesse sucessorio dos jovens do campo, assim como a
vontade de seus pais em preparar sucessores existem. Por isso e pensando nisso, 0 presente
estudo deixa uma gama de ramificacdes passiveis de estudos futuros. Sdo delineamentos que
foram levantados, mas ndo aprofundados ou trabalhados a ponto de gerarem pareceres
conclusivos.

A participacao de instituicdes publicas, comunitarias e até mesmo particulares, como
universidades, sindicatos, cooperativas e empresas voltadas ao setor agricola, nas discussoes e
projetos que abracem planos de sucessdo para a agricultura familiar, tem um papel
fundamental nesse processo. As propostas devem envolver toda a familia e ndo somente os
potenciais sucessores, uma vez que os pais sdo influenciadores e motivadores importantes nas
decisbes dos filhos. Além disso, os curriculos e grades de cursos de formacdo, em todos 0s
niveis, devem contemplar de forma mais incisiva a preparacdo dos jovens, também para
construir sua vida profissional nas pequenas propriedades, ofertando-lhes essa oportunidade,
dentro de sua gama de direcionamentos profissionais.

O poder publico deve pensar com clareza politicas que realmente incentivem e
direcionem o0s jovens a sucessdo, considerando as suas perspectivas de futuro e valores
pessoais e profissionais. A manutencdo desta forca motriz do desenvolvimento rural que
prevalece em muitas regiGes do pais torna-se fundamental na engrenagem que envolve a
seguranca alimentar e a producdo de alimentos.

Na seara da seguranca alimentar, os apontamentos do presente estudo atestam a
importancia de discussfes futuras que analisem de maneira mais enfatica até que ponto a
caréncia de perspectivas sucessorias pode interferir sobre questdes de seguranca alimentar.
Nesse sentido, cabe a elaboracdo de um estudo especifico para analisar a relacdo da
problemética da sucessdo e suas consequéncias para seguranca alimentar. As discussfes que

permeiam as garantias alimentares tém na agricultura familiar um pujante alicerce que nao
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pode ser visto como coadjuvante na economia, ja que tem um papel fundamental na producéo
de alimentos para 0s centros urbanos e na sua propria manutengdo como ator social.

Por fim, propostas com planos que pensem a sucessao geracional como um processo
de médio e até longo prazo sdo de responsabilidade dessas instituicbes e da propria populacdo
rural, com o aporte e interesse da populacdo urbana que, de certa forma, depende da
agricultura para sua sobrevivéncia. Apesar da perceptivel evasdao jovem e queda constante do
interesse sucessorio, vé-se também possibilidades e alternativas para algcar novos rumos e

redirecionar os caminhos da agricultura familiar de maneira viavel e sustentavel.
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APENDICE A - Questionario aplicado aos agricultores familiares (pais)

PG{DR

—

APRESENTACAO DO QUESTIONARIO

Prezado agricultor familiar,

Ao cumprimentd-lo, pedimos a sua colaboragio respondendo o questiondrio que segue. Ele
objetiva conhecer algumas caracteristicas de sua propriedade e de sua familia, bem como percepgdes
sobre a vida no campo e especialmente sobre sucessdo familiar. O questiondrio servird para compor os
dados de campo da tese de doutorado, que tem como titulo SUCESSAO HEREDITARIA NA
AGRICULTURA FAMILIAR: VALORES. MOTIVACOES E INFLUENCIAS QUE ORIENTAM AS
DECISOES DOS ATORES, no Programa de Desenvolvimento Rural da UFRGS.

Reitero que o uso destes dados serd tinico e exclusivamente destinado 4 tese ¢ o anonimato do
entrevistado serd respeitado. Ao terminar o questiondrio pedimos que seja indicado um dos jovens

maiores de 15 anos, residente na propriedade, que serd entrevistado como potencial sucessor.
Desde ja agradecemos a sua colaboragio
ATT
Doutorando: Fernando Panno

Orientador; Jodo Armando Dessimon Machado

Agricultor familiar:

De acordo:

Assinatura

Frederico Westphalen, 2015



DADOS DE IDENTIFICACAO
Localidade : Tamanho ha;
Distancia da sede do municipio km.
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Composigiio Familiar (na propriedade). Em escolaridade citar se tem formaciio agricola.

Nome* Parentesco

Idade

Escolaridade

Fungdes desempenhadas na propriedade
(produtivas, administrativas, domésticas)

* Comegar pelo chefe da propriedade. esposa. filho homem. filha mulher, neto, nora, genro, sobrinho(a)...

Classifique em ordem de importincia os cultivares e atividades que compiem a renda da

propriedade

Cultivar/atividade % na comp.R$ Cultivar/atividade % na comp.R$
1° 6°

2 7°

3° 8°

4° Qo

5° 10°

Pertence a entidade(s) associativa(s)/cooperativa(s)? Qual(is)? (citar caso ocupe cargo diretivo)

CARACTERIZACAO DA JUVENTUDE RURAL

Identifique o(s) jovem(s) presente(s) na propriedade por ordem de idade (mais velho primeiro)
Nome Idade | Estado Civil | Trabalha na Cidade Local de residéncia

- ( )Int.( ) Parc. ( )N trab. |( )rural; () urbano/rural
2- ( )Int.( )Parc.( )N trab. [( )rural: ( ) urbano/rural
3- ( )Int.( )Parc.( )N trab. |( ) rural; ( )urbano/rural
Qual é a escolaridade deste(s) jovem(s)?

1.1 ( ) Nao Alfabetizado 1° Grau 2° Grau 3° Grau Pés-graduagdo

( ) Completo ( )Completo |( )Completo |( )Completo

( ) Incompleto

() Incompleto

() Incompleto

( ) Incompleto

2-[( ) Nao Alfabetizado 1° Grau 2° Grau 3° Grau Pés-graduagdo
() Completo ( )Completo |( )Completo |( )Completo
() Incompleto ( ) Incompleto |( ) Incompleto [( ) Incompleto
3.1 ( ) Nio Alfabetizado 1° Grau 2° Grau 3° Grau Pos-graduagio |
( ) Completo ( )Completo |( )Completo |[( )Completo |

( ) Incompleto

( ) Incompleto

( ) Incompleto

() Incompleto
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SUCESSAO HEREDITARIA

Na sua opinido, quem decide sobre preparar ou niio um sucessor para uma propriedade familiar?
() Aos pais:

() Aos filhos:

() Ambos tem a mesma responsabilidade e poder de decisdo. Decisdo conjunta;

A propriedade tem, entre o(s) jovem(s) que nela reside(m), um ou mais sucessor?
() SIM (com sucessor). Quem é(sdo)? Nome(s)
( )NAO (sem sucessor);

() Niio chegamos a uma resposta ainda;

Se a resposta anterior for “niio chegamos a uma resposta ainda”, aponte os motivos. Podem ser
numerados em ordem de importincia (1, 2, 3....). Ndo responda as perguntas das colunas seguintes,

( ) Os filhos s3o muito jovens para essa decisdo ( ) Indefinigdo sobre o futuro dos filhos

( ) Os pais sdo jovens ainda, é cedo para essa decisdo |( ) Filhos precisam estudar para decidir

( ) Néo sabem como dar-se-a a partilha da terra ( ) Mais de um interessado na sucessdo com
() Estdo aguardando definigdes no setor agricola pouca terra para todos,

( ) Filhos esperam alternativas profissionais ( ) Outro

() Pensam em vender a propriedade { ) Outro

Se na sua opinido, o futuro sucessorio da propriedade ji estd decidido, seja pela sucessio ou nio,
classifique os fatores que seguem, de acordo com sua influéncia na decisio tomada:

FATORES | Muita influéncia Pouca | S/R
influéncia
5 4 3 2 |
Infraestrutura na propriedade
Quantidade de terra
Qualidade da terra

Retorno financeiro

Disponibilidade de mio de obra

Distancia da cidade

Transporte até a cidade

Acesso ds tecnologias

Opgoes de lazer

Possibilidades de matriménio

Incentivo dos pais

Politicas publicas de incentivo

Comercializagdo da produgdo

Preco dos produtos agricolas

Entidades (Coop.. sindic. Assoc.)

Assisténcia técnica especializada

Participagdo dos jovens nas decisdes dentro da propriedade

Disponibilidade e acesso as informagdes

Acesso a crédito rural

Disponibilidade de escolas agricolas para estudo

Valorizagdo social do agricultor




Classifique, na escala, os fatores de estudo e participagio em atividades ligadas ao campo que, na
sua opinido, fazem com que os jovens se motivem a ficar na propriedade.

FATORES

Motiva muito
5 4

3

Motiva pouco

5

-

N/R

Formagdo em ensino médio ndo agricola

1

Formagdo em ensino médio agricola (formando técnicos

agricolas)
Formagdo em ensino médio agricola (ndo formando téenico

agricola)

Formagdo superior em drea agricola

Formagdo superior em drea nio agricola

Participagdo em cursos de curta duragfio na drea agricola

Participacdo periodica em feiras e exposigdes do setor
_agropecudrio

Fazer parte da diretoria de associagdes. sindicatos e
cooperativas agricolas

Participar de entidades de fomento (Cooperativas de crédito,
comilés municipais. consorcios de equipamentos, etc.)
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ORIENTACOES DE VALOR

Considerando sua percepc¢do sobre a vida no campo e o que as atividades agricolas podem
proporcionar ao agricultor, classifique em uma escala de importincia como voeé valoriza cada um
dos fatores. Quanto mais valorizado e importante for o fator mais préximo de cinco, quanto menos

valorizado e importante for o fator, mais proximo de 1.

’ FATORES

( Orientaciio instrumental

Muito Import.
5 4

Pouco
2

Import.
|

N/R

Maximizar a renda. Obter maior resultado financeiro

Fazer uma renda satisfatoria

Fazer renda para o futuro

Expandir os negécios.

Ter condigdes de trabalho agradaveis

Orientagdo Social

Muito Import,

Pouco

Impart,

N/R

Ser reconhecido ¢ ter prestigio como agricultor
Pertencer & comunidade agricola :

Continuar uma tradigdo da familia

Trabalhar com outros membros da familia

Ter boas relagdes de trabalho. com os outros trabalhadores

Orientacio Expressiva

Muito Import.
5 4

Pouco

L]

Import,

N/R

Sentimento de orgulho da propriedade. Pertencimento

Ter auto estima com um trabalho que vale a pena

Exercitar habilidade e aptiddes. Fazer aquilo que se sabe

Ser criativo ¢ original. Flexibilidade na execugdo das atividades

Ser desafiado, ter objetivos e crescimento pessoal

Orientagiio Intrinseca

Muito Import.
3 4

Pouco

Import.

N/R

Ter prazer no trabalho que executa

Ter qualidade de vida (vida saudavel, no campo)

O valor de um trabalho arduo.

Ser independente na organizagdo do tempo

Ter controle sobre situagdes do dia a dia
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Classifique numa escala de importéncia, os fatores que, de acordo com a sua opinido, mais afetam a decisio

dos jovens e direcionam suas carreiras profissionais e seu futuro.

5

FATORES Muito Import.

4

3

Pouco Import.

2

-

NR

Atividade que traga satisfagdo pessoal

Chance de tomar suas proprias decisdes, independéncia

Trabalho que oferece variedade (ndo € sempre a mesma atividade)

Trabalho saudavel, com qualidade de vida

Boas perspectivas de futuro

Trabalho que traga um custo de vida menor

Seguranga, pouco risco de desemprego

Trabalhar em um ambiente agradavel bom clima no trabalho

Possibilidade de desenvolver o cardter

Possibilidade de altas rendas financeiras

Continuar com a tradigdo da familia, atividades familiares

Ter um trabalho bem visto pelos outros, trabalho importante

Poder organizar seu proprio tempo

Trabalho que estimula a criatividade

Desafiador, possa tragar objetivos e lutar para conquista-los

Trabalhar com pessoas, interagir e trocas de experiéncias

Contribuir com o desenvolvimento econdmico e social do setor

Para vocé, o que ¢ ser um bom agricultor? Responda atribuindo grau de importincia aos fatores que

_seguem. Quanto mais importante for o fator, mais ele caracteriza um bom agricultor.
Muito Import.

FATORES

S

-

4

3

Pouco Import. | n/r

3

-

Produzir mais e melhor

Deixar a terra melhor do que encontrou

Ser atualizado, adepto a novidades e tecnologias

Estar satisfeito com sua vida

Estar preocupado com o bem estar dos trabalhadores e de sua familia

Preservar a beleza da paisagem (ambiente)

Conseguir ter mais renda, construir capital

Ter sua propria tema

Nao ter dividas, empréstimos ou financiamentos

Ser atuante na comunidade agricola (localidade e drgdos)

Estar preocupado com a continuidade da propriedade (futuro da propr.)

Preparar seus filhos para assumir a propriedade

Buscar informagdes agricolas constantemente

Estar preocupado com o futuro da produgdo de alimentos

Produzir focado na qualidade e aceitabilidade dos produtos pelo mercado

Primar pela construgdo de uma imagem positiva do agricultor, importincia
de seu papel na sociedade

Oportunizar aos moradores urbanos um espago agradavel em meio 4 natureza
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APENDICE B - Questionario aplicado aos potenciais sucessores (filhos)

\ l
DESWVOLVIMENTO RURAL

APRESENTACAO DO QUESTIONARIO

Prezado jovem. potencial sucessor da agricultura familiar.

Ao cumprimentd-lo, pedimos a sua colaboragdo respondendo 0 questiondrio que segue. Ele
objetiva conhecer algumas caracteristicas da propriedade e de sua familia, bem como percepgdes sobre a
vida no campo e especialmente sobre sucessao familiar. O questiondrio servird para compor os dados de
campo da tese de doutorado, que tem como titulo SUCESSAO HEREDITARIA NA AGRICULTURA
FAMILIAR: VALORES, MOTIVACOES E INFLUENCIAS QUE ORIENTAM AS DEC ISOES DOS
ATORES, no Programa de Desenvolvimento Rural da UF RGS.

Reitero que o uso destes dados serd unico ¢ exclusivamente destinado 4 tese e o anonimato do
entrevistado serd respeitado.

Desde j& agradecemos a sua colaboragao

ATT

Doutorando: Fernando Panno

Orientador: Jodo Armando Dessimon Machado

Potencial Sucessor:

De acordo:

Assinatura

Frederico Westphalen, 2015
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SUCESSOR: SUCEDIDO:

Na sua opinido, quem decide sobre preparar ou niio um sucessor para uma propriedade familiar?
() Aos pais:

() Aos filhos:

() Ambos tem a mesma responsabilidade e poder de decisdo. Decisdo conjunta:

Vocé serd o sucessor da propriedade familiar?
() SIM (serei 0 sucessor);

( )NAO (nfio tera sucessor);

() Ndo chegamos a uma resposta ainda:

Se a resposta anterior for “nio chegamos a uma resposta ainda”, aponte os motivos. Podem ser
numerados em ordem de importincia (1,2, 3,...). Ndio responda as perguntas das colunas seguintes,

( ) Sou muito jovem para essa decisdo ( ) Indefinigéio sobre o meu futuro

( ) Os pais sio jovens ainda, ¢ cedo para essa decisio |( ) preciso estudar para decidir-mos

( ) Nédo sabem como dar-se-d a partilha da terra ( ) Mais de um interessado na sucessio com
( ) Estdo aguardando defini¢des no setor agricola pouca terra pard todos.

( ) Estou esperando alternativas profissionais () Outro

( ) A familia pensa em vender a propriedade () Outro

Se na sua opinido, o futuro sucessério da propriedade ji esti decidido, seja pela sucessio ou nilo,
classifique os fatores que seguem, de acordo com sua influéncia na decisio tomada:

FATORES Muita influéncia Pouca | S/R
- influéncia
3 4 3 2 1
Infraestrutura na propriedade
(Quantidade de terra
Qualidade da terra

Retorno financeiro

Disponibilidade de mdo de obra

Distancia da cidade

Transporte até a cidade

Acesso as tecnologias

Opgdes de lazer

Possibilidades de matriménio

Incentivo dos pais

Politicas pablicas de incentivo

Comercializagdo da produgdo

Pre¢o dos produtos agricolas

Entidades (Coop., sindic. Assoc.)

Assisténcia técnica especializada

Participagdo dos jovens nas decisdes dentro da propriedade

Disponibilidade e acesso as informagdes

Acesso a crédito rural

Disponibilidade de escolas agricolas para estudo

Valorizagdo social do agricultor
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Classifique, na escala, os fatores de estudo e participacio em atividades ligadas ao campo que, na

sua opinido, fazem com que os jovens se motivem a ficar na propriedade,

FATORES

' Motiva
3

muito
4

3

Motiva pouco
2

SR

Formagdo em ensino médio ndo agricola

Formagdo em ensino médio agricola (formando técnicos agricolas) |

Formagdo em ensino médio agricola (nde formando técnico |

agricola)

Formagdo superior em drea agricola

Formagdo superior em drea ndo agricola

Participagdo em cursos de curta duragdo na drea agricola

Participagio periodica em feiras e exposigdes do setor agropecudrio

Fazer parte da diretoria de associagdes, sindicatos e cooperativas

agricolas

Participar de entidades de fomento (Cooperativas de crédito,

comités municipais. consorcios de equipamentos, etc,)

ORIENTACOES DE VALOR

Considerando sua percepgio sobre a vida no campo e o que as atividades agricolas podem
proporcionar ao agricultor, classifique em uma escala de importincia como vocé valoriza cada um
dos fatores. Quanto mais valorizado e importante for o fator mais préximo de cinco, quanto menos

valorizado e importante for o fator, mais proximo de 1.

FATORES

Orientacdo instrumental

5

Muito Import.

4

Pouco
2

Import.
1

NR

Maximizar a renda. Obter maior resultado financeiro

Fazer uma renda satisfatoria

Fazer renda para o futuro

Expandir os negdcios.

Ter condigdes de trabalho agradaveis

Orientacdo Social

Muito |

mport.

Pouco

Import.

N/R

Ser reconhecido e ter prestigio como agricultor

Pertencer a comunidade agricola

Continuar uma tradicdo da familia

Trabalhar com outros membros da familia

Ter boas relagdes de trabalho, com os outros trabalhadores

Orientagio Expressiva

Muito |
5

4

mport.

Pouco

Import,

NR

Sentimento de orgulho da propriedade. Pertencimento

Ter auto estima com um trabalho que vale a pena

Exercitar habilidade e aptiddes. Fazer aquilo que se sabe

Ser criativo ¢ original. Flexibilidade na execugdo das atividades

Ser desafiado, ter objetivos e crescimento pessoal

Orientagdo Intrinseca

Muito |

mport.

Pouco

Import.

N/R

Ter prazer no trabalho que executa

Ter qualidade de vida (vida saudavel, no campo)

O valor de um trabalho drduo.

Ser independente na organizagio do tempo

Ter controle sobre situagdes do dia a dia




Classifique numa escala de importincia, os fatores que, de acordo com a sua opinido, mais afetam a decisiio

dos jovens ¢ direcionam suas carreiras profissionais ¢ seu futuro,
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FATORES Muito Import.

)

4

3

Pouco Import,

B

NR

Atividade que traga satisfagdo pessoal

Chance de tomar suas proprias decisdes, independéncia

Trabalho que oferece variedade (ndo ¢ sempre a mesma atividade)

Trabalho saudavel, com qualidade de vida

Boas perspectivas de futuro

Trabalho que traga um custo de vida menor

Seguranga, pouco risco de desemprego

Trabalhar em um ambiente agradével bom clima no trabalho

Possibilidade de desenvolver o cardter

Possibilidade de altas rendas financeiras

Continuar com a tradicio da familia, atividades familiares

Ter um trabalho bem visto pelos outros, trabalho importante

Poder organizar seu proprio tempo

Trabalho que estimula a criatividade

Desafiador, possa tragar objetivos ¢ utar para conquistd-los

Trabalhar com pessoas, interagir ¢ trocas de experiéncias

Contribuir com o desenvolvimento economico e social do setor

Para vocé, o que & ser um bom agricultor? Responda atribuindo grau de importincia aos fatores que

uem. Quanto mais importante for o fator, mais ele caracteriza um bom
FATORES

ultor,

5

Fhﬁ%i:o Import.

4

3

Pouco Import. | n/r

2

Produzir mais ¢ methor

Deixar a terra melhor do que encontrou

Ser atualizado, adepto a novidades ¢ tecnologias

Estar satisfeito com sua vida

Estar preocupado com o bem estar dos trabalhadores ¢ de sua familia

Preservar a beleza da paisagem (ambiente)

Conseguir ter mais renda, construir capital

Ter sua propria terra

Nao ter dividas, empréstimos ou financiamentos

Ser atuante na comunidade agricola (localidade ¢ orgilios)

Estar preocupado com a continuidade da propriedade (futuro da propr.)

Preparar seus filhos para assumir a propriedade

Buscar informagdes agricolas constantemente

Estar preocupado com o futuro da produgdo de alimentos

Produzir focado na qualidade e aceitabilidade dos produtos pelo mercado

Primar pela construgdo de uma imagem positiva do agricultor, importincia
de seu papel na sociedade

Oportunizar aos moradores urbanos um espago agraddvel em meio 4 natureza




