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RESUMO

O futebol € um dos esportes mais praticados no Brasil, mas apesar da importancia que se da a
esse esporte no alto rendimento, ha outros significados que o futebol pode representar para os
seus praticantes, sobretudo nos momentos de lazer. O futebol de varzea representa uma
configuracdo do futebol, sendo notado a existéncia de diversos praticantes e de campeonatos
organizados em varias cidades do pais. Em Porto Alegre hd uma competicdo chamada
Campeonato Municipal de Futebol de Varzea de Porto Alegre, no qual em um estudo ja foram
observadas divergéncias e mudangas durante um periodo a respeito de sua organizagéo e da
I6gica esportiva. Levando em consideracdo esses aspectos referentes as controvérsias na
administracdo do “Municipal da varzea”, o objetivo desse estudo ¢ compreender de que forma
0 Campeonato Municipal de Véarzea de Porto Alegre, em um processo histérico, vem se
desenvolvendo através da cadeia de interdependéncias entre 0s seus participantes, assim como
analisar as mudancas ocasionadas por essa cadeia. Também tenho como objetivo entender
como os participantes do Campeonato vém lidando com as divergéncias nas ldgicas
esportivas adotadas desde o seu surgimento, em 1993, até os dias atuais. Para desenvolver a
investigacdo, efetuei um ‘olhar configuracional’ a competicdo e utilizei a pesquisa histdrica
como metodologia: realizei entrevistas semiestruturadas e consulta em documentos. Atravées
de capitulos divididos em ordem cronolégica, apresento os resultados encontrados, iniciando
com o relato do surgimento do Campeonato. Desde o principio, nas relacdes de
interdependéncias da configuracdo houve interesses e disputas entre os envolvidos com a
competicdo, principalmente entre a Prefeitura e as Ligas Amadoras de Futebol. Nos anos
iniciais ndo houve grandes oscilag@es no equilibrio de poder entre estas duas instituicdes. A
cadeia de interdependéncias foi aumentando ao passar dos anos, sendo ampliada atraves de
mais ‘atores’. Esse aumento na cadeia de interdependéncias aléem de ocasionar mudancas na
estrutura do Campeonato, também provocou ambicao entre os participantes. Dessa forma, 0s
presidentes das Ligas solicitaram participar da organizacdo da segunda fase da competicéo,
iniciando uma oscilacdo no equilibrio de poder entre elas e a SME. Na mudanca de Governo
Municipal e, assim, do Gerente de Futebol, ha a insercdo das Ligas na coordenacdo da
segunda fase, na qual aquelas ‘mais organizadas’ aumentam o seu nivel de poder. Somente
quando o primeiro Gerente de Futebol retorna & administracdo da competicdo é que ha
novamente a oscilacdo no equilibrio de poder entre ambas as instituicbes. A l6gica esportiva
também € alterada quando ha essa troca na Prefeitura, se antes havia flexibilidade no
cumprimento das regras, para abranger os mais diversos participantes, nesse periodo o
Campeonato é conduzido com uma rigidez nas normas e uma similaridade ao futebol
profissional, causando a exclusdo de varios participantes. Esses resultados me possibilitaram
concluir que, mesmo com uma limitacdo no ‘olhar’ sob a cadeia de interdependéncias, foi
possivel demonstrar a sua influéncia nas mudancas na organizacdo do Municipal e na légica
do esporte. Através deste trabalho, também foi possivel observar que a heterogeneidade no
futebol de varzea pode existir inclusive no interior de uma Unica competi¢do, 0 que acaba por
trazer reflexos no que se refere as politicas publicas de esporte e de lazer.

Palavras-chave: Esporte; futebol; futebol de varzea; campeonato; municipal da varzea;
politicas publicas.



ABSTRACT

Football is one of the most popular sport in Brazil but despite the importance given to this
sport in high performance, football can also have a different meaning for its practitioners,
especially in times of leisure. The amateur football represents a football configuration; and the
existence of many practitioners and organized championships in cities across the country can
be noted. In Porto Alegre there is a competition called “Campeonato Municipal de Futebol de
Varzea de Porto Alegre” or simply “Municipal da Varzea”, where in a study shows that
divergences and changes have been observed over a period during their organization and the
sports logic. Taking into consideration aspects related to the controversies in the
administration of the "Municipal da varzea", the aim of this study is to understand how the
Campeonato Municipal de Varzea de Porto Alegre, in a historical process, has been developed
through the interdependencies chain between its participants, as well as analysing the changes
caused by this chain. It is also my aim to explain how the participants of this competition have
been dealing with the divergencies at the sports logic adopted since its inception, in 1993,
until today. To develop this research, I used a "configurational look” to the competition and I
used historical research as a methodology: | conducted semi-structured interviews and |
consulted documents. By means of chapters divided into chronological order, | present the
results found, starting with a report of the competition appearance. From the beginning, at the
interdependencies relationships of this configuration, there were interests and disputes among
those involved in the competition, especially between the City Hall and the Amateur Football
Leagues. In the early years there were no major fluctuations in the balance of power between
these two institutions. The interdependencies chain has been increasing over the years, being
expanded with more ‘actors'. This increase in interdependencies chain in addition to causing
changes in the championship structure also caused ambition among participants. Thereby, the
presidents of the Leagues have requested to participate in the organization of the second stage
of the competition, initiating a swing in the balance of power between them and the SME
(Municipal Secretary of Sports). With the change of Municipal Government and therefore the
Football Manager, there is an insertion of the Leagues into the coordination of the second
phase, in which those 'more organized' increase their levels of power. Only when the first
Football Manager returns to the administration of the competition once more there is an
oscillation of the balance of power between the two institutions. Sport logic is also modified
when there is this exchange at the City Hall, if before there was flexibility in compliance with
the rules to embrace the most diverse participants, in this period the Championship is
conducted with a rigidity in the rules and similarity to professional football, causing exclusion
of several participants. These results allowed me to conclude that even with a limitation on
the 'look’ of the interdependencies chain, it was possible to demonstrate its influence to the
changes in the organization of the Municipal and of the sport logic. Through this work, it was
also possible to observe that the heterogeneity in the amateur football can exist even within a
single competition, which ultimately bring reflections with regard to public policies of sport
and leisure.

Key words: Sport; football; amateur football; championship; municipal da varzea; public
policy.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A partir dos estudos da heterogeneidade do esporte (STIGGER, 2002, 2005; DAMO,
2003; MARQUES; ALMEIDA; GUTIERREZ, 2007; PIMENTA, 2009; CAMPQS, 2009;
RIGO; JAHNECKA; SILVA, 2010; MYSKIW, 2012; SPAGGIARI, 2015) comego meu
trabalho dialogando sobre um ‘tipo’ de futebol, o futebol de varzea. Este futebol é vivenciado
em diversos lugares do pais, ndo sendo incomum a realizacdo de campeonatos. Em Porto
Alegre existe o “Campeonato Municipal de Varzea”, organizado pela Prefeitura da cidade e
pelas Ligas Amadoras de Futebol de Varzea*. Myskiw (2012) realizou uma pesquisa na
varzea de Porto Alegre que envolveu esta competicdo e assinalou algumas controvérsias,
sendo uma delas relacionadas com a sua organizacao e as divergéncias na logica esportiva.

Com base no estudo de Myskiw (2012), me surgiram algumas indagacdes sobre como
esse campeonato vem se desenrolando desde o seu inicio com essas controvérsias e quem
foram os responsaveis por elas. Através destes questionamentos o objetivo dessa pesquisa é
compreender de que forma o Campeonato Municipal de VVarzea de Porto Alegre, em um
processo historico, vem se desenvolvendo através da cadeia de interdependéncias® entre
0s seus participantes, assim como analisar as mudancas ocasionadas por essa cadeia. O
estudo também tem objetivo entender como os participantes do Campeonato vém lidando
com as divergéncias nas logicas esportivas adotadas desde o seu surgimento até os dias
atuais.

Como recorte temporal utilizado iniciei a pesquisa no ano do surgimento do
Campeonato Municipal de Véarzea, que foi em 1993, e finalizei com o ano de 2014 em razdo
de alguns episddios que ocorreram nesta data. A suspensdo da categoria Livre Masculino em
2014 foi um dos dados, encontrado na pagina eletrénica da SME, que me levaram a encerrar a
minha investigacdo nesta edicdo. Ademais, neste mesmo ano houve a saida do Gerente de
Futebol, principal coordenador da Geréncia de Futebol® assim como do Campeonato, indicado
por colaboradores quando iniciei uma primeira aproximag¢ao ao ‘campo’.

Para a realizagdo deste estudo, primeiramente olhei o Campeonato Municipal de
Vérzea a partir da teoria da configuracdo de Norbert Elias (1994, 2001, 2008) para entender as

relacbes entre as pessoas envolvidas na competicdo. Como procedimento metodologico

4 As Ligas Amadoras sdo “organizadoras de competi¢des que atraem (ou ndo) equipes formadas de diversos
modos” (MYSKIW, 2012, p. 32) composta por individuos da comunidade.

® Conceito abordado mais adiante.

6 Orgdo administrativo da Secretaria Municipal de Esportes, Recreagio e Lazer de Porto Alegre (SME)
responsével por diversos projetos envolvendo o futebol na cidade.
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realizei uma pesquisa histdrica através de entrevistas semiestruturadas e de pesquisa em
documentos escritos.

Os resultados encontrados na minha pesquisa comegam a ser apresentados no capitulo
cinco. Neste capitulo descrevo o principio do Campeonato que foi elaborado na gestdo
Municipal do Partido dos Trabalhadores (PT), contando com a participacdo da populacéo na
organizacdo. Também, analiso como se iniciaram as relagbes de interdependéncia desta
configuragdo, que estava associada a interesses e combinacdes entre os seus ‘atores’.

O capitulo seis aborda os anos inicias do “Municipal da Varzea”, no qual exponho
como foi sendo desenvolvida a competicdo em relagdo as “Ligas” coordenando a primeira
fase e com as equipes participantes. Ademais, esta parte trata da organizacdo interna da
Secretaria, sendo debatida a estrutura e a Idgica esportiva utilizada durante essas primeiras
edicoes.

No capitulo seguinte relato o aumento no numero de pessoas envolvidas com o
Campeonato, 0 acréscimo de categorias e a introducdo de apoiadores e patrocinadores. Esse
‘crescimento’ na competicdo acarretou em algumas consequéncias, tanto na sua estrutura
quanto por acGes realizada pelos seus participantes.

O capitulo oito apresenta a modificagdo mais acentuada na historia do Municipal da
Varzea, resultado da alteracdo do Governo Municipal e, assim, do Secretério de Esportes e do
Gerente de Futebol. Dessa forma, este topico discorre sobre as mudangas que aconteceram
nesse periodo, que tiveram repercussdo na organizacdo da competicdo, na relacdo entre os
seus envolvidos e na légica esportiva que foi seguida.

No penultimo capitulo explano sobre o retorno do primeiro Gerente na coordenagéo do
Campeonato e, deste modo, na maneira como a competi¢do passa a ser conduzida. Também,
abordo a suspensdo da categoria Livre e a sua relacdo com os participantes da competicéo.
Para finalizar, disserto algumas consideracGes sobre os resultados encontrados na minha

pesquisa.
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2 CONTEXTUALIZACAO

O futebol é densamente vivenciado no pais e presente nas pesquisas cientificas, ainda
que “¢é importante destacar que nos estudos sobre esporte no Brasil ha uma certa “hegemonia”
dos estudos sobre o futebol, mais precisamente sobre futebol profissional” (PIMENTA, 2009,
p. 22). Apesar de existir um cenario homogéneo, no qual o futebol praticado no tempo de
lazer corresponde a uma mera reproducdo do alto rendimento, trago no préximo topico
algumas consideracdes acerca da heterogeneidade do esporte, tentando mostrar como seu
sentido pode variar de acordo com cada contexto de quem o pratica.

Entre os diversos ‘tipos’ de futebol, encontra-se o futebol de varzea’, bastante presente
no pais desde a primeira década do século XX. Esta configuracdo® do futebol é caracterizada
por ser uma pratica esportiva amadora®, geralmente auto-organizada e realizada no tempo de
ndo-trabalho. Apesar de ser diferente do futebol profissional, possui algumas semelhancas,
como a realizacdo de competicOes e a busca de resultados.

Os campeonatos realizados dentro do futebol de varzea sdo muito cobicados pelos seus
praticantes, nos quais pode ser notada uma grande movimentacdo ao redor destes eventos em
varias regides do Brasil (RIGO; JAHNECKA,; SILVA, 2010; CAMPQOS, 2009; SPAGGIARI,
2015; PIMENTA, 2009). Para demonstrar a dimensdo social que essas competicOes
representam, apresento dados a respeito de quatro campeonatos realizados ao longo do
territério nacional: o Campeonato Citadino Varzeano, realizado em Pelotas, Rio Grande do
Sul, o Campeonato de Peladas do Amazonas, ocorrido em Manaus, Amazonas, a Copa Kaiser
de Futebol Amador, que acontecia em Sao Paulo, S&o Paulo, e o Projeto Futebol Participativo,
que era praticado em Recife, Pernambuco.

Na cidade de Porto Alegre, hd uma competicdo bastante visada pelos times de futebol
de varzea do municipio, o0 Campeonato Municipal de Futebol de Varzea de Porto Alegre, que
faz parte da configuracdo sociocultural da cidade. Ele € realizado pela Secretaria Municipal de
Esportes, Recreacédo e Lazer de Porto Alegre (SME) em parceria com as Ligas Amadoras, no

qual participam equipes da capital e da regido metropolitana.

" Também conhecido como futebol comunitario (DAMO, 2003), futebol de bairro, amador ou pelada. Sera
desenvolvido mais adiante.

8\Vou tratar sobre esse conceito depois.

9 ‘Amador’ é o termo usado para diferenciar as pessoas “que tém em relagdo ao esporte um apego supostamente
desinteressado, de quem faz por amor” (DAMO, 2003, p. 136-137) daquelas que recebem remuneragdo para
determinada pratica. Historicamente, o termo amadorismo foi criado no século XIX, na Inglaterra, para a
distingdo social. A classe superior defendia que o esporte era reservado a sua camada social, sendo contra o
profissionalismo, destinado a classes mais baixas (STIGGER, 2005).
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Apesar desta competicdo existir desde 1993, houve algumas modifica¢cbes que
ocorreram ao longo de sua historia, principalmente envolvendo a sua organizagdo. Em um
curto periodo de tempo, durante a pesquisa etnografica realizada na tese de Myskiw (2012)*
— dois anos e dez meses de trabalho de campo -, j& houve indicios de como a organizagao do
Campeonato de Porto Alegre se altera, baseando-se principalmente entre tornar a competicéo
mais parecida com o profissional ou mais afastada das l6gicas do esporte de alto rendimento.

E desse evento que esse trabalho tratara, o que iniciarei por uma discusséo relevante
para esse assunto, que é acerca da "heterogeneidade do esporte” (STIGGER, 2002, 2005).
Mais particularmente, abordarei a heterogeneidade no contexto do futebol. Sobre esse
assunto, ja vém sendo desenvolvidas pesquisas por autores como Damo (2003), Myskiw
(2012), Pimenta (2009), Rigo, Jahnecka e Silva (2010), Campos (2009) e Spaggiari (2015).

2.1 O ESPORTE HETEROGENEO

O fato de existir 'um futebol' que merece uma 'qualificacdo’ ou 'adjetivacdo’ (“'de
varzea"), sendo isso necessario para esclarecer, dizer do que se esta falando, nos remete ao
debate sobre a heterogeneidade do esporte. Sobre esse tema, na histéria do esporte esta pratica
foi tratada como homogénea durante muito tempo por alguns autores (BROHM, 1978;
GUTTMAN, 1978; BRACHT, 1986), como se ele existisse apenas numa perspectiva, aquela

”11 No entanto, hoje em dia ha

que vem sendo denominado de "esporte de rendimento
diversos pesquisadores (STIGGER, 2002, 2005; DAMO, 2003; MARQUES; ALMEIDA;
GUTIERREZ, 2007; PIMENTA, 2009; RIGO; JAHNECKA,; SILVA, 2010; MYSKIW, 2012;
CAMPOS, 2009; SPAGGIARI, 2015) que apontam para a heterogeneidade desse importante
espaco social. Com o futebol ndo é diferente, Damo (2003) em seu artigo ja criticava 0s
estudos que mostravam “tratamento genérico dado ao futebol, como se ndo houvesse uma
diversidade de formas de pratica-lo e vivenci-lo para além do viés profissional” (DAMO,

2003, p. 131), ja que ha outros ‘tipos’ de futebol que estdo presentes na cultura brasileira e

que fazem parte da vida de milhares de pessoas.

10 De acordo com o autor seu desafio foi “pensar e problematizar “categorias classicas” do esporte, num trabalho
em que retrato minhas trajetérias e experiéncias — observando e, em algumas situac@es, participando — sobre as
histérias/tramas cotidianas dentro de um circuito de futebol [...]” (MYSKIW, 2012, p. 21).

1 No universo da Educagéo Fisica, a ideia de esporte de rendimento, também denominado de esporte espetaculo,
oficial ou de competicdo, é caracterizado pelo esporte realizado de forma institucional, sendo praticado no
ambito das federages esportivas, com regras e normas universalizadas, com a finalidade de obter melhores
resultados nas competicdes.
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Nessa perspectiva, o esporte € um fendmeno sociocultural que muitas vezes esta
diretamente ligado ao periodo de descanso do trabalho e das obrigagfes familiares, tornando-
se um momento de encontro entre as pessoas. 1sso porgue 0s esportes “[...] difundiram-se pelo
mundo de maneira extraordinaria no ultimo século, configurando novos espacos de
sociabilidade, novas corporalidades e, principalmente, novos territorios de criagdo de sentido
e significacdo” (GUEDES, 1998, p. 2).

Na sociologia do esporte, ja “identifica-se 0 esporte como uma pratica social difundida
por todo o mundo, praticada nas mais variadas formas e por diversos tipos de pessoas, as
quais, em grande parte, inserem-no entre as suas op¢des de atividades de lazer” (STIGGER,
2002, p. 3). Para a compreensédo dos distintos significados atribuidos por seus praticantes, é
necessario realizar uma analise que vai depender principalmente do contexto em que o esporte
esta inserido.

A prética esportiva no lazer, embora algumas vezes se assemelha a profissional,
quando é investigada dentro de um contexto de um grupo é possivel notar os distintos
sentidos atribuidos pelo grupo e por cada participante em particular. Acrescentando a essa
ideia, Marques, Almeida e Gutierrez (2007, p. 230) afirmam que “a mesma forma de esporte
pode ter significados e impactos diferentes entre os praticantes, assim como a intengdo dos
atores envolvidos com o universo esportivo pode variar em relagdo a mesma atividade”.

No que se refere a essa discussdo no contexto brasileiro, esse debate surge a partir do
estudo de Stigger (2002), publicado, na forma de livro, com o titulo “Esporte, lazer e estilos
de vida: um estudo etnografico”. Esse autor, apds ter investigado trés grupos esportivos
constituidos por individuos que praticavam o esporte nos seus tempos livres, acabou por
chamar atencgdo para a sua diversidade, identificada na heterogeneidade de sentidos atribuidos
ao esporte, encontrada na investigacao.

Através de um estudo etnogréafico realizado em espagos publicos na cidade de Porto
(Portugal), foi observado que “grupos distintos sdo capazes de desenvolver maneiras
especificas de praticar o esporte, também no dmbito interno destes grupos parece possivel
coexistirem formas diferenciadas de individuos particulares apropriarem-se desta préatica
social” (STIGGER, 2002, p. 248).

Nesse estudo, também foi verificado que o resultado esportivo era secundario para a
maioria dos componentes de todos os grupos, importando o jogo pelo jogo nesses universos,

demonstrando que o esporte praticado no lazer ndo é, necessariamente, uma mera reproducdo
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do alto rendimento®?. No entanto, o esporte também foi visto com carater sério por alguns dos
participantes dos grupos. Com base nisso, Stigger (2005, p. 72) afirma que “o esporte, junto
com outras préaticas culturais, se manifestaria segundo aspectos distintivos de seus praticantes,
constituindo uma das expressoes dos diferentes estilos de vida”.

Esse olhar para a diversidade vem sustentando as pesquisas do GESEF3, que, em
varios trabalhos abordam formas particulares de pensar e viver o esporte. Entre os estudos
produzidos dentro do Grupo, encontra-se a dissertacdo de Pacheco (2012), que realizou uma
pesquisa etnografica no contexto de uma equipe pertencente a Liga Master Feminina de
Voleibol da cidade de Porto Alegre. A autora destacou uma ambiguidade entre seriedade e
divertimento que ocorria naquele universo das integrantes da equipe, nos espacgos e tempos
significados como lazer.

Outro trabalho elaborado no GESEF que aborda a heterogeneidade do esporte é o do
Mariante Neto (2010), no qual o autor buscou compreender aspectos simbolicos do boxe
inserido em academias de fitness. No seu estudo, 0 pesquisador observou o0s diversos
significados que os praticantes de boxe da academia atribuiam a sua pratica esportiva. Entre
eles, constatou “homens que se preocupam com a estética e mulheres que visam a formacgao
de luta” (MARIANTE NETO, 2010, p. 113), desconstruindo a ideia que as mulheres realizam
as aulas somente para emagrecimento e condicionamento.

Ha também a dissertacdo do Zambelli (2014) que investigou as diferentes apropriacoes
que os praticantes de uma equipe de natagdo master de Porto Alegre atribuiam a sua pratica. O
autor concluiu que o significado atribuido por alguns praticantes se vinculava a ‘'uma’ natacdo
com a finalidade da competicdo, enquanto que, para outros, a natacdo possuia um sentido de
divertimento. Esses foram alguns exemplos dos trabalhos realizados pelo GESEF para
demonstrar que a heterogeneidade do esporte estd presente nos estudos do Grupo e que me
estimularam na escolha da abordagem da minha pesquisa, ao contexto do Futebol de Varzea.

Tratando especificamente do futebol, os diversos sentidos referentes a sua pratica
também sdo observados, principalmente no Brasil, j& que ¢ um dos esportes com mais
visibilidade e muitos brasileiros tem o costume de pratica-lo, mesmo que s6 nos finais de

semana. Mesmo sendo tdo conhecido no pais, estudos sécio-antropoldgicos sobre o futebol

12 Isso foi identificado no contexto estudado, mas, em diadlogos com a literatura, Stigger (1997) também
identificou grupos de praticantes do esporte no lazer que, efetivamente, o fazem dentro de ima légica proxima ao
'esporte de rendimento".

13 GESEF é o Grupo de Estudos Socioculturais em Educagéo Fisica da ESEF/UFRGS orientado pelo Prof. Dr.
Marco Paulo Stigger.



17

ndo profissional comecaram a aparecer na &rea da pesquisa nas Ultimas décadas do século XX
e foram se ampliando no inicio do século XXI (MY SKIW, 2012).

Houve um aumento no interesse dos pesquisadores em buscar entender o futebol
jogado por pessoas comuns'4, realizados nos seus momentos de lazer e com diferentes
apropriagdes dadas por elas. Conforme Myskiw (2012, p. 20), “estas pesquisas [...] indicam o
empenho crescente em compreender este futebol enquanto espaco e préatica social significativa
nas vidas das pessoas e das cidades brasileiras”.

Damo (2003) faz uma critica as pesquisas académicas que ddo uma grande
importancia ao futebol profissional e apresenta uma classificacdo dessa pratica que nos faz
pensar sobre a heterogeneidade nesse esporte. De acordo com o autor, o futebol possui
algumas diversificagcdes ¢ o que especifica cada segmentagao ¢ “[...] o espaco, o tempo ¢ a
morfologia social” (DAMO, 2003, p. 136). A diversidade futebolistica pode ser ordenada nas
configuragdes nomeadas: futebol profissional, futebol escolar, futebol de bricolagem e futebol
comunitario (DAMO, 2003).

Essas diferentes manifestagbes do futebol sdo mencionadas desse modo para que
consigamos ter uma maior compreensao desse universo heterogéneo que representa o futebol,
mas ressalto que essa € sO uma das maneiras de classificar essa pratica esportiva e que pode
ser contestavel. Essa categorizagdo elaborada por Damo foi construida para demonstrar a
diversidade no futebol, porém, segundo Stigger (2005, p. 69), 0 mesmo autor “também aponta
para a incompletude de quaisquer que sejam as classificagcdes dessa natureza”. De qualquer
forma, diz Stigger (2005), mesmo que as classificacdes ndo sejam capazes de dar conta da
diversidade da realidade esportiva, elas ajudam a penséa-la.

Nas classificaces de Damo (2003), o futebol profissional, também chamado de
futebol-espetaculo ou futebol de alto rendimento/performance, é caracterizado por ser
organizado pela Federation Internationale de Football Association (FIFA), por possuir uma
acentuada divisdo social do trabalho e por possuir um carater de performance. H4 uma
dedicacdo exclusiva de quase todos os profissionais que sdo remunerados para esta pratica,
representando seus trabalhos (DAMO, 2003).

Ja o futebol escolar que trata do futebol praticado nas escolas, incluido nos contetdos
da educacao fisica como pratica pedagogica. Apesar dele ser visto como uma acao educativa,
ele ndo possui somente esse carater, ja que se ensina o futebol de diversas maneiras. A

diferenca desta configuragdo com as outras é a instituicdo escolar, o que acaba acarretando um

14 pessoas que, no seu cotidiano, inserem o esporte dentre as suas atividades de lazer.
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descaso nos estudos das ciéncias sociais, sendo visto nas pesquisas das areas pedagdgicas
(DAMO, 2003).

Hé ainda o futebol de bricolagem, denominado também como fute, pelada, baba, racha
e outras defini¢des locais, possui inumeras adaptacdes as regras oficiais e Damo (2003, p.
140) defende que ““¢é esta bricolagem que caracteriza as peladas: joga-se com 0 que se dispdem
ou entdo inventa-se, quer sejam as regras ou 0s recursos materiais”. Esse tipo de futebol é
realizado no momento de lazer, no qual ndo se nota uma divisdo social de trabalho e esta
ligado a construcao da masculinidade (DAMO, 2003).

E por fim, o futebol comunitario, conhecido como futebol de varzea, futebol de bairro
ou amador, também estd vinculado ao tempo de ndo-trabalho, porém possui espacos mais
padronizados do que a bricolagem. Nota-se nessa configuracéo, a presenca de organizacdo de
competicdes em circuitos locais, na qual se observa uma divisdo social do trabalho precéaria
(DAMO, 2003).

Com algumas caracteristicas de cada configuracdo do futebol pretendi demonstrar que
esse esporte tem diversas maneiras de manifestar-se, que podem ser vistas em todo territério
brasileiro. Entre elas destaco a ultima mencionada, futebol comunitario ou “futebol de
varzea”, denomina¢do muito utilizada em Porto Alegre, quando € referida essa maneira
particular de pensar e viver essa modalidade esportiva. E sobre este tipo de futebol, que pouco
aparece nos meios de comunicacdo social, mas que € bastante praticado em todo o pais, que
irei me aprofundar a partir de agora. Daqui em diante vou tratd-lo apenas como "Futebol de

Varzea".

2.2 O FUTEBOL DE VARZEA

O futebol de varzea ¢ um ‘tipo’ de futebol, entre as diversas manifestagdes, que €
bastante praticado e popular no Brasil ha muitos anos, apesar do futebol profissional ser o
mais citado nas midias e investigado nas pesquisas (DAMO, 2003). Essa pratica esportiva,
apesar de ser dificil descrevé-la em poucas palavras (pois € bastante plural e dindmica),
geralmente reline a populacdo para a realizacdo de uma préatica auto-organizada que ocorre no
tempo de lazer, ainda que com algumas semelhancas ao futebol de alto rendimento, como 0s
campeonatos que séo desenvolvidos com relativa regularidade.

Mascarenhas (2009) afirma que S&o Paulo foi a primeira cidade do Brasil “a organizar
o futebol e vé-lo disseminado pelas ruas” (MASCARENHAS, 2009, p. 87), assim como essa

cidade organiza o primeiro campeonato de futebol do pais em 1902. No mesmo ano, surgem
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0s primeiros campos de varzea que se difundem pelos bairros operarios e em 1908/1910 ja
existiam diversos campeonatos nesses locais em Sdo Paulo, tornando a cidade também a
pioneira no ‘futebol popular’ (MASCARENHAS, 2009).

A expressao “futebol de varzea” surgiu nas primeiras décadas do século XX quando os
jogadores das classes populares de Sdo Paulo ndo possuiam acesso aos campos dos clubes
sociais e utilizavam as varzeas dos rios para a pratica do futebol (PIMENTA, 2009). No
inicio, o futebol varzeano era visto como desordem, um encontro de desocupados, até que por
volta de 1920 a pratica esportiva ja havia se espalhado de tal maneira que ndo havia como
reprimi-la (MASCARENHAS, 2009). O mesmo autor relata que o futebol “se insere na
prépria formacdo da classe operaria paulistana, como elemento de sua cultura. Certamente, 0
grande namero de imigrantes e operarios contribuiu para a rapida popularizacéo do futebol em
Sao Paulo” (MASCARENHAS, 2009, p. 89).

O futebol de varzea, como ainda é chamado em vérios estados, busca denominar o
futebol praticado de forma auto-organizada, realizada no tempo e espaco do lazer, em especial
nos fins de semana. Concordando com essa ideia, Magnani e Morgado (1996, p. 4) afirma que
¢ “definir a pratica de futebol ndo-oficial, amador, jogado predominantemente na periferia da
cidade e em locais que, na maioria das vezes, ja nada tém a ver com a varzea dos rios”. Cada
vez cresce mais essa categoria nas cidades e os jogadores afirmam que é diferente de um
futebol profissional, tendo em vista as adaptacOes das regras e com maior circulagdo de
pessoas onde se tem também o objetivo da sociabilidade.

A prética desse futebol pode ser visualizada em diversos locais em todo o Brasil, seja
em campos comunitarios de propriedade do Estado, de agentes privados ou de associagdes
comunitarias, assim como em terrenos baldios € ‘condenados’ (DAMO, 2003). De acordo
com Damo (2003, p. 148), “desde os grandes conglomerados urbanos até os lugarejos pouco
povoados, ha invariavelmente um espago, mais ou menos preservado, destinado a esta
configuragdo”.

Na composi¢do dos times, encontram-se pessoas que moram proximas a algum campo
de futebol, ndo raramente os jogadores ja se conhecem, podendo ser vizinhos, amigos ou
familiares. A maioria das equipes possui um técnico, ainda que este ndo receba remuneracéo e
ndo treine os times durante a semana, assim como Sa0 poucas as equipes que praticam juntas,
para além dos finais de semanas. As posi¢cGes de cada jogador algumas vezes j& sdo
determinadas, embora se note uma mudanca nas suas fun¢es quando ha necessidade (como o
centroavante passar a jogar como goleiro, por exemplo), aspecto que ndo causa estranhamento

a quem pertence ‘a0 mundo' da varzea (DAMO, 2003).
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Apesar de ser uma pratica esportiva amadora, ha caracteristicas que sdo semelhantes
ao do futebol profissional, ja que algumas equipes contam com uma diretoria, um presidente,
uniformes, torcida e muitas ainda possuem uma sede. Existem competicfes, semelhantes ao
alto rendimento, onde ha disputas contra outros times através de torneios e campeonatos
organizados por Ligas Amadoras e pelo Poder Publico (PIMENTA, 2009).

Nesse tipo de futebol, muitas vezes as competicBes acabam possuindo um caréter
principal na qual ¢ observada uma preocupag¢do em ‘montar’ um time com bons jogadores,
ndo sendo raro a contratagdo de alguns jogadores para compor uma equipe (PIMENTA,
2009). Nessa perspectiva, “a dinamica do jogo flui, tendo o futebol profissional como modelo
a ser seguido. Assim, as regras do jogo desempenham um papel fundamental na sua
dindmica” (PIMENTA, 2009, p. 33). As regras das competi¢des no futebol de varzea tendem
a sequir as regras do futebol profissional, havendo adapta¢cfes quando necessarias.

Assim, o futebol de varzea esta inserido na cultura do Brasil e caracteriza-se por ser
um futebol com uma organizacdo préopria e com regras que se modificam de acordo com cada
contexto. As competicbes, na maior parte do futebol de varzea, fazem parte dessa
configuracdo na qual observa-se uma quantidade relevante de pessoas envolvidas em cada

torneio.

2.3 CAMPEONATOS NO FUTEBOL DE VARZEA

As competicdes sdo bastante cobicadas pelas equipes de futebol de varzea, existindo
diversos campeonatos em todo territdrio brasileiro. Para demonstrar a dimensdo social que
esses eventos atingem, vou abordar alguns dos campeonatos realizados no Brasil que
apresentam a grande mobilizacdo que ocorre nesse tipo de futebol em todo o pais. Essa
movimentacdo de uma quantidade grande de pessoas ao redor desse futebol amador foi uma

das minhas motivacGes na escrita desse trabalho.

2.3.1 Campeonato Citadino Varzeano de Pelotas

Para sustentar a relevancia social do futebol de varzea no pais, sobretudo nas
competicOes, trago primeiramente um campeonato situado na cidade de Pelotas, municipio do
interior do Rio Grande do Sul. Trago esse exemplo devido ao fato de que o futebol de varzea
se constitui uma das principais praticas esportivas das classes trabalhadoras dessa cidade
(RIGO; JAHNECKA,; SILVA, 2010).
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A Liga mais antiga do Rio Grande do Sul, reconhecida pela Federagdo Gaucha de
Futebol, é a Liga Pelotense de Futebol Amador (LPFA), fundada em 1907. O Campeonato
Citadino Varzeano € organizado anualmente pela LPFA, sendo disputado a partir de 1980,
ainda que nos anos 50 e 60 ja ocorriam competicdes similares envolvendo os clubes de
Pelotas (RIGO; JAHNECKA,; SILVA, 2010).

Na época do estudo desses autores, 0 Campeonato Citadino comegava no més de maio
e durava até novembro, podendo dele participar os clubes filiados e quites a LPFA. As
categorias eram divididas inicialmente em Primeiro e Segundo Quadro, também chamadas de
Titulares e Reservas, sendo que em 2005 foram acrescentadas a competi¢do as categorias
Veteranos, Juvenil, Infanto e Mirim (RIGO; JAHNECKA; SILVA, 2010).

No periodo da pesquisa, as partidas desse Campeonato ocorriam nos finais de semana
com o critério de ser realizada uma partida no campo de cada time na primeira fase; ja quando
avancava para a fase semifinal, os jogos aconteciam em um Unico campo fechado, alugado
pela LPFA (RIGO; JAHNECKA; SILVA, 2010). Segundo Rigo, Jahnecka e Silva (2010, p.
161), “parte significativa da imprensa esportiva da cidade (radios, jornais e emissoras de
televisdo locais) cobre o evento, principalmente as finais”.

O Campeonato Citadino de 2006 contou com 60 equipes inscritas, dentre os quais ha
uma predominéncia de clubes de maior tradigdo, como os clubes de bairro, totalizando uma
média de 1.200 jogadores inscritos. Nessa competicdo foi identificada que a maioria dos
participantes sdo jogadores-trabalhadores pertencentes as classes populares e participam do
torneio unicamente por lazer (RIGO; JAHNECKA,; SILVA, 2010).

Esse exemplo do Campeonato Citadino de Pelotas chama atencdo para um evento com
uma existéncia de muitos anos, o que leva ao seu reconhecimento na tradicdo do futebol de
varzea dessa cidade. E ele também se destaca pela quantidade de pessoas envolvidas nessa
competi¢ao, o que o leva a ser considerado “um espaco publico de lazer e de sociabilidade
que mobiliza centenas de sujeitos de diferentes sexos, idades e etnias” (RIGO; JAHNECKA;
SILVA, 2010, p. 173-174).

2.3.2 Campeonato de Peladas do Amazonas — o “Peladao”
Passando do sul para o norte do pais, um campeonato com bastante destaque no Brasil

¢ o Campeonato de Peladas do Amazonas, mais conhecido como “Peladdo”, realizado em

Manaus, Amazonas. Segundo Campos (2009, p. 181), “ele é considerado o maior campeonato
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de peladas do mundo”, em 2014 ele contou com 24.762 participantes (NUNES, 2015), o que
aponta para a sua magnitude.

O Peladdo é organizado desde 1973 pela Rede Calderaro de Comunicacdo, nédo
possuindo nenhum vinculo com a Federacdo Amazonense de Futebol (FAF). Além de nédo
possuir essa conexdo, este Campeonato se afasta do futebol profissional por ndo adotar as
regras oficiais’®, de acordo com Campos (2009, p. 186), “tais modificacdes, além de
facilitarem a massificacdo do jogo, sdo instrumentos de uma busca de uma estruturacdo
identitaria futebolistica tipica do Peladao”. Essa competi¢do conta com equipes de Manaus e
se estende ao interior do estado, no qual cada municipio deve organizar seus torneios nos
moldes estabelecidos pelo regulamento da coordenacéo geral do evento (CAMPQS, 2009).

Apesar do regulamento ser elaborado pela Coordenagdo do Peladdo, “os times tém a
responsabilidade e a liberdade de organizar seus proprios jogos, decidindo o horario destes e o
campo a ser utilizado” (CAMPOS, 2009, p. 184). Os jogos sdo realizados em campos que
variam desde os utilizados pelos clubes profissionais até aqueles campos ndo-gramados,
mantidos pelas ligas dos bairros de varias cidades (CAMPOS, 2009).

O Campeonato de Peladas do Amazonas € dividido em seis categorias: a Principal
(masculina adulta), chamada também de Peladdo ou Aberto; o Peladinho, disputado por
meninos de 12 a 14 anos; o Master, com atletas a partir de 40 anos; o Feminino; o Indigena
Masculino; e o Indigena Feminino (CAMPOS, 2009). O numero de times participantes varia
anualmente, “mas sempre se mantém em um patamar bastante elevado, sendo que o numero
total de equipes inscritas, desde 1998, nunca foi inferior a 500” (CAMPOS, 2009, p. 181).

O numero de jogadores inscritos na cidade de Manaus oscila, mas nunca abaixo dos
12.000 participantes. O publico da abertura e do encerramento do evento também se
sobressai, variando entre 5.000 e 30.000 espectadores (CAMPOS, 2009). Abaixo, coloco o
quadro realizado por Campos (2009), onde apresenta nimeros de equipes e atletas inscritos,

do publico, dos jogos realizados e dos campos utilizados do ano de 1998 até 2008.

15 As regras oficiais do futebol de campo sfio “formuladas, padronizadas, exigidas e supervisionadas por uma
estrutura institucional, que vai desde a Fifa/International Board até os clubes”, conforme Campos (2009, p. 134).
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Figura 1 - Estatisticas do Peladdo de 1998 até 2008

| 1988 | 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Total de eqguipes 506 560 | 522 672 A34 717 658 769 713 646 618
Equipes Categoria Principa | 526 560 522 636 806 673 554 588 519 453 428
Equipes Peladinho X X X 36 28 44 48 58 67 56 48
Equipes Master x x X x x X 56 68 79 89 g0
Equipes Feminino X X X X X X 44 33 36 38
Equipes Indigena Masc. X X X X X X X 7 9 8 8
Equipes Indigena Fem. X X X X X X X 4

Equipes do interior na

capital 2 5 8 10 8 | 8 11 10 7 12
Atletas inscriios - capital 12.426 | 12.807 | 13.666 | 17.601 | 20.147 | 14.807 | 13.360 | 20.795 | 16.137 | 15.814 | 14.192
Publico na abertura 30.000* | 11.567 [ 12.098 | 11.379 | 11.071 | 5.000* | 5.000* | 5.000* | 15.000* | 5.000* | 7.000*
Piblico no encerramento 18.147 | 17.254 | 21.786 | 22,133 | 21.358 | 22.070 | 19.230 | 8798 [ 12.000" | 11.404 | 20.000"
Jogos realizados 1.360 | 1.330 | 1.253 | 1.457 | 2134 | 1434 | 995 | 1.119 | 2352 | 2125 | 1.327
Campos utilizados 53 45 41 52 61 55 40 52 51 53 54

*Estimativa da Policia Militar
Fonte: CAMPOS, 2009, p. 182.

Além dessa grande participacao da populagdo, o Campeonato de Peladas do Amazonas
possui algumas caracteristicas particulares que se destacam, como possuir uma tradicional
confraternizag@o apds os jogos, chamada “a barca”: apds os jogos, os times oferecem bebida
alcoolica, comida e musica aos atletas e & comunidade. Também, ha o concurso que elege a
Rainha do Peladdo, no qual cada time da Categoria Principal deve inscrever uma candidata
(CAMPQS, 2009).

Através das caracteristicas aqui citadas sobre o Campeonato de Peladas do Amazonas,
é possivel afirmar que, embora a competi¢cdo ndo seja organizada pela FAF, ela é considerada
“o maior campeonato de peladas do mundo” (CAMPOS, 2009, p. 181). Inclusive, a
quantidade de pessoas que se reunem através do futebol de varzea, demonstra que “a
socialidade esta presente de forma preponderante e evidente no espaco de representacdo do

futebol amazonense, tornando este um fundamental elemento da cultura e sociedade locais”
(CAMPOS, 2009, p. 188).

2.3.3 Copa Kaiser de Futebol Amador

Outro campeonato significante do futebol de varzea no pais é a Copa Kaiser de
Futebol Amador, que era considerado “o maior evento de futebol de varzea de Sao Paulo”
(SPAGGIARI, 2015, p. 86), no qual se reuniam aproximadamente 8.500 jogadores inscritos
em 384 equipes, divididas em séries A e B. Esta competicdo era realizada na cidade de Séo

Paulo e contava tanto com clubes antigos quanto novos (SPAGGIARI, 2015).
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A Copa Kaiser era realizada anualmente pela empresa Evidéncia Promotions com o
patrocinio de uma grande empresa do setor de cerveja, a Kaiser. O evento foi realizado de
1995 até 2014, tendo, também, a Secretaria Municipal de Esporte de Sdo Paulo (SEME) na
organizacdo das primeiras edi¢fes. Anteriormente a esta Copa, outras competicdes em nivel
municipal j& tinham sido organizadas: na década de 1940, houve a criacdo da Divisdo
Varzeana, campeonato coordenado pela Federagéo Paulista de Futebol (FPF), que teve sua
duracdo até a década de 1960; na década de 1970 foi disputado o Campeonato Varzeano da
SEME; e ainda, entre os anos 1985 e 1992 foi realizada a Copa da Cidade, também conhecida
como Campeonato Varzeano da FPF, organizada pela Federagdo (SPAGGIARI, 2015).

Havia seis fases na Copa Kaiser, sendo que nas cinco primeiras 0s times eram
divididos de acordo com quatro regides da cidade (leste, oeste, norte e sul). Nas primeiras
fases, as equipes de cada regido enfrentavam umas as outras e somente na ultima fase da
competicdo que havia o confronto entre equipes de diferentes areas da cidade (SPAGGIARI,
2015).

Os campos utilizados na Copa Kaiser eram — na sua maioria - campos de terra batida,
mas também eram realizados jogos em campos de grama sintética Algumas partidas dos jogos
finais eram disputadas em estadios reservados ao futebol profissional, situacdo que trazia
status para as equipes. Alguns campos eram escolhidos por estarem relacionados como sedes
principais dos bairros, estrutura e localizacdo estratégica, e outros eram selecionados devido a
tradicdo ou a forca politica dos clubes que neles jogavam (SPAGGIARI, 2015).

Em 2014, foi realizada a ultima Copa Kaiser de Futebol Amador com o patrocinio das
Cervejarias Kaiser, mas ha indicios nas midias que, nesse momento, h4 esforcos para a
organizacdo de um novo campeonato com 0s mesmos moldes do anterior, que contard com 0
apoio da Federacdo Paulista de Futebol e com patrocinio de outra empresa de cerveja
(FEDERACAO..., 2015). A Evidéncia Promotions, no seu site'®, também informa que esta
realizando negociagGes para um evento de futebol amador.

A movimentagéo desta competi¢cdo em todos esse anos, assim como a preocupacdo em
organizar um campeonato substituto para a Copa Kaiser, demonstra 0 qudo importante o
evento era para os jogadores de futebol de varzea e as pessoas que nele circulavam. Além dos
milhares de jogadores inscritos, a quantidade do publico também era alta, havendo oito mil
pessoas na decisdo da Copa de 2014 e 20 mil pessoas em 2012 (FEDERACAO..., 2015).

16 Informacéo disponivel em: <http://www.simmm.com.br/>. Acesso em: 11 jul. 2015.


http://www.simmm.com.br/
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2.3.4 Projeto Futebol Participativo

Outra competicdo importante dentro do futebol amador brasileiro, ¢ o Campeonato
“Projeto Futebol Participativo” (atualmente chamado “Recife Bom de Bola”) que era
realizado em Recife, Pernambuco, sob coordenagdo da Diretoria de Esporte Amador (DEA),
vinculada a Secretaria de Esporte Municipal. Este campeonato também era considerado como
o ‘maior campeonato de futebol de varzea do mundo’ pelos meios de comunicagio social'’, ja
tendo contado com a participacdo de 576 equipes (PIMENTA, 2009).

O Futebol Participativo iniciou distribuido nas categorias aberto, sub-15, veteranos e
feminino; mais tarde foi incluida a categoria sub-17. O desenvolvimento inicial desta
competicdo acontecia nas seis Regides Politico Administrativa. Nelas ocorriam partidas com
equipes 'regionais’ para, posteriormente, nomear os vencedores de cada regido e entdo; os
melhores de cada regido jogavam entre si na fase final do campeonato até restarem duas
equipes que realizavam o jogo decisivo (PIMENTA, 2009).

Os jogos eram realizados nos campos de varzea de Recife em locais determinados pela
organizacdo do Campeonato, predominando os campos de terra com muita areia. As partidas
de futebol eram guiadas pelas regras oficiais, nas quais havia um arbitro e dois assistentes
com a missdo de fazer cumprir essas regras (PIMENTA, 2009).

Em 2013, o Projeto Futebol Participativo teve uma ‘evolugdo natural’, segundo o site
da prefeitura de Recife, surgindo o “Recife Bom de Bola” considerado o primeiro legado
esportivo da Copa do Mundo para Recife. Essa iniciativa tem o objetivo de utilizar o esporte
como plataforma para um conjunto de acGes como o torneio de futebol, combate a violéncia,
descoberta de talentos e requalificacio dos campos de varzea's.

Apesar da mudanca do nome, esta competicdo realizada pela Prefeitura de Recife
continua com uma grande participacdo da populacdo. Consta no site da Prefeitura que em
2014 houve a inscricdo de 550 equipes e de cerca de 13 mil atletas'®, o que, juntamente com
0s outros campeonatos citados acima, me permitem afirmar que o futebol de varzea se
constitui um importante espaco de lazer para as pessoas que 0 vivenciam.

Em Porto Alegre ndo € diferente essa grande movimentacdo de pessoas ao redor de

uma competicdo de futebol de varzea, principalmente no Campeonato Municipal de Futebol

o Alguns dos veiculos de informacéo em que consta essa denominacao:
<http://contosdavarzea.blogspot.com.br/>, <https://recifebomdebola.wordpress.com/>,
http://www.leiaja.com/esportes/> e <http://www.vermelho.org.br/noticia/>. Acesso em: 11 jul. 2015.

18 Informages disponiveis em: <http://www2.recife.pe.gov.br/>. Acesso em: 11 jul. 2015.

19 InformagGes disponiveis em: <http://www2.recife.pe.gov.br/>. Acesso em: 11 jul. 2015.


http://contosdavarzea.blogspot.com.br/
https://recifebomdebola.wordpress.com/
http://www.leiaja.com/esportes/
http://www.vermelho.org.br/noticia/222283-91
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de Vérzea da cidade. Este evento é considerado a maior competicdo de futebol de varzea do
sul do pais?’, fazendo parte do contexto sociocultural de Porto Alegre. No proximo topico,

falarei sobre este campeonato.

2.4 CAMPEONATO MUNICIPAL DE FUTEBOL DE VARZEA DE PORTO ALEGRE

Nas fontes ou repositorios pesquisados, ndo foram encontrados muitos estudos
tematizando o Campeonato Municipal de Véarzea de Porto Alegre. Em razdo disso, utilizo
como principal referéncia o estudo realizado por Myskiw (2012). Devo salientar que a
pesquisa de Myskiw referiu-se a “problematizagdo sobre a articulagdo do funcionamento de
um circuito particular diante da polifonia das tramas cotidianas” (p. 25), na qual o autor
descreveu e analisou ‘controvérsias’ sobre a ‘varzea’ estar se manifestando daquela maneira
através de um aprendizado com os seus interlocutores. Dessa forma, os dados que trago
abaixo sdo somente para ajudar a entender o Campeonato Municipal nesse primeiro instante.

O Campeonato Municipal de Futebol de Varzea de Porto Alegre iniciou em 1993 e
representa “uma das competi¢des “mais atrativas” do cenario futebolistico da cidade”
(MISKYW, 2012, p. 42), participando equipes de futebol de varzea do Municipio e da regido
metropolitana. Este campeonato é coordenado pela Geréncia de Futebol com parceria das
Ligas Amadoras constituidas na primeira fase, que ocorre de marco a julho. A fase
‘municipal’, como ¢ chamada a segunda fase da competicao, ¢ realizada nas categorias Livre
Masculino, Veterano, Master e Livre Feminino no periodo de agosto a dezembro
(CAMPEONATO..., 2014).

As faixas etarias correspondentes as categorias do Campeonato sdo: Livre Masculino,
idade minima de 16 anos completos; Veterano, idade de minima de 40 anos; Master, idade
minima de 48 anos; e na categoria Livre Feminino ndo ha faixa etaria especifica
(CAMPEONATO..., 2014). Atualmente, a categoria Livre Masculino est& suspensa por tempo
indeterminado desde a competicdo de 2014 devido a violéncia que vem ocorrendo nos campos
de varzea. Conforme alguns meios de comunicagdo?!, em 2013 houve muitas confusdes e
brigas nas categorias Livre A e B, principalmente agressdo a arbitragem, ocasionando a

decisdo por parte dos gerentes de futebol em suspender essa categoria.

20 Informag@es disponiveis em: <http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sme/>. Acesso em: 13 jul. 2015.
A Reportagens disponiveis em: <http://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/> e
<http://jornalavozdoamador.blogspot.com.br/>. Acesso em: 13 jul. 2015.


http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sme/
http://diariogaucho.clicrbs.com.br/rs/
http://jornalavozdoamador.blogspot.com.br/
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O numero de pessoas envolvidas no “Municipal da varzea”, como ¢ nomeado, é
grande, em 2010 houve 302 equipes participantes na primeira fase dessa competicdo,
indicando mais de oito mil jogadores envolvidos (MYSKIW; MARIANTE NETO;
STIGGER, 2010). Ja na segunda fase, a Geréncia de Futebol da SME registrou 90 equipes
participantes no mesmo ano (MYSKIW, 2012). Em cada um dos anos entre 2009 ¢ 2011, “o
numero de Ligas regionais envolvidas ndo foi menor do que 20 e o nimero de times foi
sempre superior a 250, o que denotava a relevancia desse circuito no cendrio urbano”
(MYSKIW; STIGGER, 2014b, p. 69).

Os jogos de futebol do Municipal da varzea da segunda fase, na época do estudo,
ocorriam aos sabados e aos domingos pela manhd, tarde e noite?> e os locais em que
aconteciam as partidas eram em campos de futebol de diversas regides da cidade, sendo a
maioria deles espacos publicos. As partidas de futebol deste Campeonato sdo organizadas, na
fase classificatéria da fase municipal, em torno de 15 campos que apresentam melhores
condigdes na zona norte, zona sul e zona central de Porto Alegre. Na medida em que o
“Municipal” avanga para as fases eliminatdrias, os jogos ocorrem principalmente na zona
central da cidade (MYSKIW; MARIANTE NETO; STIGGER, 2010).

Para a realizacdo das partidas de futebol na fase coordenada pela Geréncia de Futebol,
“o sistema de disputa envolve normalmente uma etapa classificatdria, geralmente em chaves,
e etapas eliminatorias, conhecidos como jogos mata-mata, até serem conhecidos 0s
vencedores/classificados” (MYSKIW; MARIANTE NETO; STIGGER, 2010, p. 3). Os
arbitros, segundo Myskiw (2012, p. 30), eram “contratados diretamente ou através de ligas de
arbitragem” na fase organizada pelas Ligas, ja na fase seguinte, a contratagdo ocorria através
de uma liga de arbitragem, estabelecida pela Prefeitura por um processo de licitagdo. No
edital era apresentado um ‘pacote de jogos’ com algumas condi¢des, como a necessidade de
se ter arbitro, bandeira e mesario em cada jogo. As ligas de arbitragem ‘““faziam suas propostas
de acordo com o protocolo de licitagdo. A melhor proposta era contratada formalmente”
(MYSKIW, 2012, p. 47).

Os times da Categoria Livre que participavam deste Campeonato, quando havia esta
categoria, eram os campedes da primeira fase, realizada pelas Ligas, e 0s quatro primeiros
lugares do Municipal da varzea do ano anterior. Na categoria Veterano, as equipes
participantes sdo as que também se classificaram nos quatro primeiros lugares do ano anterior

do Campeonato e dois representantes dos torneios realizados pelas Ligas. Para as categorias

22 Informagé&o disponivel em: <http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/sme>. Acesso em: 14 jul. 2015.


http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sme
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Master e Livre Feminino, os times interessados em participar sO necessitam se inscrever na
Geréncia de Futebol, sendo o numero maximo de 24 vagas em cada categoria
(CAMPEONATO..., 2014).

De acordo com as Diretrizes Gerais para as Ligas do Campeonato de 2014, o item
quatro refere-se sobre a organizacgao da primeira fase do Campeonato:

Nesta Etapa Classificatéria as Ligas tem autonomia para realizarem seus
campeonatos, elaborando seus Regulamentos Especificos, auto-financiando
ou buscando patrocinio para seus eventos, formando sua Comissdo
Disciplinar, definindo nimero de equipes, nimero de inscri¢bes por equipe,
faixa etaria, formula de disputa, premiacdo e arbitragem conforme sua
estrutura permitir (CAMPEONATO..., 2014).

Essas Ligas participam desde o inicio do Municipal, segundo Santos (2003, P. 82), a
primeira edi¢do da competi¢do foi realizada com “o gerenciamento do poder publico
municipal em parceria com as ligas de futebol amador”. Elas pertenciam a uma dimenséo do
‘lazer de trabalhadores’ e foram compreendidas como organizadoras de competi¢des, na qual
as equipes aderiam a estas conforme os seus interesses (MY SKIW, 2012).

As pessoas que promoviam e administravam as Ligas eram chamadas normalmente de
‘presidentes’. No estudo de Myskiw (2012, p. 35-36), o autor afirma que havia a nog¢do de que
a Liga era de propriedade de uma pessoa, ja que “eclas eram ‘“naturalmente” tratadas e
reconhecidas pelos nomes ou apelidos de seus dirigentes, diretores ou presidentes e, poderia
dizer, sem maiores problemas, de seus “donos””.

Durante a pesquisa etnogréfica de Myskiw (2012), realizada entre fevereiro de 2009 a
dezembro de 2011, o autor presenciou reunides com os presidentes das Ligas e com 0s
membros da Geréncia de Futebol. Nesses encontros os representantes das Ligas informavam
sobre o andamento da primeira fase do Campeonato, entregavam as documentacdes
necessarias e discutiam as regras da competicdo com a Geréncia (MY SKIW, 2012).

Conforme Myskiw (2012, p. 104), “a organiza¢do, como um conjunto de normas,
reunides e artefatos para encadear (ou alinhar) as praticas “adequadas” no arranjo de
competicbes, sem duvida, era uma das preocupacfes mais significativas, que conectava
pessoas e grupos” no Municipal. Esse vinculo se dava as pessoas envolvidas a competicao,
principalmente aos dirigentes da Geréncia, das Ligas e dos times.

Em vista disso, foi desenvolvido coletivamente o “Regulamento Geral”, na perspectiva
de que todos os campeonatos das Ligas e do Municipal da varzea pudessem ‘funcionar’

dentro de um mesmo desenho (MY SKIW, 2012). Dessa forma, baseado no regulamento das
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Ligas, construiu-se um regulamento que tinha como objetivo, de acordo com Myskiw (2012,
p. 40), “alinhar os interesses das ligas e das competi¢des independentes com o da SME”.

A Geréncia de Futebol realizava reunibes chamadas “Conselho Arbitral” com o
objetivo de ajustar o regulamento para que se mantivesse 0 que estava funcionando nas
competi¢des e para debater os ‘problemas’ ocorridos nas edigdes anteriores do Campeonato,
construindo uma proposta para a edi¢do seguinte (MYSKIW, 2012). No Conselho Arbitral
frequentemente “emergiam as disputas entre aqueles que se discursavam por uma gestao mais
proxima do profissional e, em contraponto, os que respondiam que a varzea nao é o
profissional [...]"* (MYSKIW, 2012, p. 104).

O principal coordenador do Conselho Arbitral e de outras reunides vinculadas ao
Campeonato Municipal era o Gerente de Futebol, que possuia “privilégios a respeito dos
rumos do regulamento” (MYSKIW, 2012, p. 107). No periodo da pesquisa de Myskiw, houve
uma troca de Gerente na coordenacdo do projeto (inicio de 2011), sendo observado
consequentemente, uma mudanca na organizagdo do Municipal da varzea.

Em 2009 e 2010, o Gerente vigente era 0 Madureira®* e seu trajeto de vida juntamente
com suas relacbes com o futebol e o reconhecimento do Secretario Municipal e das Ligas
consideradas ‘exemplares’ implicava na forma como organizava o Campeonato Municipal
(MYSKIW, 2012). O Madureira tinha a caracteristica de organizar o Campeonato ‘mais
préximo do profissional’ e nas reunides “o seu conhecimento ¢ as disposigdes incorporadas
no circuito de futebol profissional, nas praticas e nos cursos de administracdo funcionavam
como esquemas geradores de forte impacto sobre as praticas de organizacdo do municipal”
(MYSKIW, 2012, p. 108).

No inicio de 2011, Souza ocupou a coordenagdo da Geréncia de Futebol e “essa
conjuntura foi significativamente alterada” (MYSKIW; STIGGER, 2014a, p. 453), devido a
sua trajetoria na ‘vida publica’, principalmente na varzea, ja que ele foi um dos criadores do
Campeonato, organizando-o durante 12 anos. Para sustentar a sua autoridade nas reunides do
Municipal da varzea, Souza alegava “sua experiéncia nas comunidades, nas pracas, nas vilas,
especialmente na varzea, como jogador, professor e gestor de competigdes”?® (MYSKIW;
STIGGER, 2014a, p. 453). Ele acreditava numa administracdo com a participacdo mais
democratica dos dirigentes e com uma maior independéncia das Ligas e dos jogadores
(MYSKIW, 2012).

23 Grifos do autor
24 Os nomes foram substituidos.
25 Grifos do autor.
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Essas questdes que ambos dirigentes trouxeram séo formas de demonstrar a alteracéo
na coordenacdo que, por conseguinte, afetou na organizacdo do Campeonato. Os Gerentes
apresentavam na sua gestdao “um processo de disputas com trajetorias e arranjos distintos. AS
duas categorias fundamentais nessas disputas eram o0 mais proximo do profissional e o aqui é
avarzea”® (MYSKIW; STIGGER, 2014a, p. 453).

O ‘mais proximo do profissional’ refere-se “a categoria que compreende 0s esforgos
baseadas no distanciamento das pressdes externas, com vistas a consolidar o funcionamento
do circuito a partir de logicas que lhe seriam particulares[...]” (MYSKIW; STIGGER, 2014a,
p. 455). Ja o ‘aqui ¢é a varzea’, “compreende um tipo de organizag¢do — ndo legitima — bastante
complexa, que coloca em acdo uma pluralidade de acertos tdo relevantes quanto os
regulamentos, codigos e leis ‘do futebol’”?” (MYSKIW; STIGGER, 2014a, p. 466).

Essas disputas entre as pessoas envolvidas no Campeonato na forma da gestdo da
competicdo foram algumas das controvérsias que Myskiw (2012) encontrou durante o seu
trabalho de campo de sua tese, de fevereiro de 2009 a dezembro de 2011. Através da leitura
deste estudo me suscitaram algumas questdes dessa pesquisa, no qual abordarei no proximo
capitulo.

Finalizo esse topico destacando que o Campeonato Municipal de Véarzea de Porto
Alegre encontra-se entre as competices mais procuradas dos times de varzea da cidade,
sendo bastante reconhecido por aqueles que participam deste ‘tipo’ particular de futebol.
Apesar de ser uma competicdo com mais de duas décadas de existéncia, houve algumas
mudanc¢as na sua organizagdo que me provocaram questionamentos: como as modificacdes

foram ocorrendo e quem foram os responsaveis por elas?

26 Grifos dos autores
27 Grifo dos autores
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3 PROBLEMATIZACAO

Através do tépico anterior, consigo pensar no Campeonato como uma “configura¢ao”
(ELIAS, 2008) que, de acordo com o autor, € uma formacéo social em que as pessoas estdo
ligadas por relag@es de interdependéncias, possuindo um equilibrio de poder na sua estrutura
(abordarei com mais densidade no préximo capitulo). As relagdes de interdependéncias que
ligam os participantes do Municipal devem ser bastante extensas, embora ja foi possivel
observar algumas estabelecidas entre: a Prefeitura, a Geréncia de Futebol, assim como 0s
Gerentes e os professores, as Ligas e 0s seus representantes, os times, os jogadores e 0S
arbitros.

Conforme a pesquisa de Myskiw (2012) foi possivel identificar controvérsias
presentes no Municipal de varzea que me indagaram a analisar a cadeia de interdependéncia
formada por esses diferentes ‘atores’ envolvidos com a competi¢cdo. Esse proposito me levou
a seguinte pergunta: Como, no processo histérico do Campeonato de Varzea de Porto
Alegre (1993 a 2014), esse evento vem se desenvolvendo através da cadeia de
interdependéncias entre os seus diferentes participantes? Da mesma forma, questiono:
quais foram as mudancas ocorridas no Municipal da VVarzea ocasionadas por essa cadeia
de interdependéncias?

Além disso, foram observadas divergéncias e alteracfes sobre a 'l6gica esportiva' que
deveria conduzir o Campeonato, ora aproximando-o, ora afastando-o da perspectiva esportiva
‘oficial' na tese de Myskiw (2012). Também, na busca inicial por informacdes sobre o
Municipal me deparei com o artigo quatro das Diretrizes Gerais para as Ligas de 2014 que
afirmava que as Ligas teriam autonomia para a realizacdo dos seus campeonatos, assim como
para elaborar seus regulamentos especificos, fato que vai de encontro com os dados do estudo
de Myskiw (2012) ja que havia um regulamento ‘geral’ que orientava as competi¢cdes na
primeira e na segunda fase. Tendo em vista esses aspectos, surgiu outra questdo: Como 0s
participantes do Campeonato vém lidando com as divergéncias nas logicas esportivas
adotadas desde o seu surgimento, mas, mesmo assim, sendo capazes de conduzi-lo até os

dias atuais?
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a consolidacdo desse trabalho, primeiramente fiz um esforco para olhar para o
Campeonato de Véarzea de Porto Alegre, a partir da teoria da configuracdo de Norbert Elias
(1994, 2001, 2008). A partir desse ponto de vista, buscarei analisar as acdes das pessoas
envolvidas no Municipal através das relacbes de poder que fazem parte da cadeia de
interdependéncias da sua estrutura.

Como processo metodoldgico realizei uma pesquisa historica, utilizando a histéria oral
para buscar versdes de pessoas que vivenciaram o Campeonato ao longo dos anos. A pesquisa
foi constituida de analises de entrevistas semiestruturadas e de pesquisa em documentos

escritos.

4.1 OLHAR CONFIGURACIONAL PARA O MUNICIPAL — PONTO DE PARTIDA

Conforme coloquei acima, o Campeonato Municipal passa a ser visto por mim como
uma configuracdo, uma formacéo social que possui varios individuos interdependentes, como
professores, Gerente de Futebol, presidentes de Ligas, equipes, jogadores, arbitros, entre
outros. Elias (1994, p. 249) afirma que “a rede de interdependéncias entre os seres humanos ¢
0 que os liga. Elas formam o nexo do que é aqui chamado configuragcdo, ou seja, uma
estrutura de pessoas mutuamente orientadas e dependentes”.

Para explicar o conceito de configuracdo, Elias (1994, p. 250) exemplifica com as
dancas de saldo, fazendo-nos pensar em alguns estilos como mazurca, minueto, tango ou

rock'n'roll:

As mesmas configuracdes podem certamente ser dancadas por diferentes
pessoas, mas, sem uma pluralidade de individuos reciprocamente orientados
e dependentes, ndo hd danca. Tal como todas as demais configuracGes
sociais, a da danca é relativamente independente dos individuos especificos
que a formam aqui e agora, mas nao de individuos como tais. Seria absurdo
dizer que as dancas sdo construgbes mentais abstraidas de observagdes de
individuos considerados separadamente. O mesmo se aplica a todas as
demais configuracfes. Da mesma maneira que as pequenas configuracdes da
danca mudam - tornando-se ora mais lentas, ora mais répidas - também
assim, gradualmente ou com maior subitaneidade, acontece com as
configuracOes maiores que chamamos de sociedades.

Desse modo, podemos compreender que as transformacbes dentro de uma

configuracdo vdo ocorrer de acordo com a relagcdo de interdependéncia entre os individuos.
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Através de uma investigacao da configuracdo é possivel entender o como e 0 por que ocorrem
as modificagdes, ja que “uma mudanga na configura¢do ¢ explicada em parte pela dinamica
enddgena dela mesma” (ELIAS, 1994, p. 250).

Apesar do meu trabalho ser uma pesquisa histérica, na minha narrativa pretendo
realizar um olhar socioldgico para o Campeonato em razao de o “que ¢ chamado de historia
muitas vezes parece simplesmente uma acumulacdo de agOes isoladas de homens isolados,
sem conexdo entre si” (ELIAS, 2001, p. 30). Elias defende que as acdes concretizadas em
uma configuragao ndo sdo especificas de um individuo, “mas o que se observa de fato sdo
homens que se desenvolvem nas e pelas relagdes com outros homens” (ELIAS, 2001, p. 49).

A cadeia de interdependéncias que unem as pessoas que ira limitar a decisdo e a acao
delas, fazendo-as agir conforme a estrutura da configuracdo. Elias (2001, p. 158) explica que a

interdependéncia € como um jogo de xadrez:

Cada acdo decidida de maneira relativamente independente por um individuo
representa um movimento no tabuleiro social, jogada que por sua vez
acarreta um movimento de outro individuo — ou, na realidade, de muitos
outros individuos —, limitando a autonomia do primeiro e demonstrando sua
dependéncia.

No livro “A Sociedade de Corte” (ELIAS, 2001), o autor analisa as interdependéncias
existentes na corte real da Franca do Ancien Regime e descreve, através de uma investigacao
sistematica dessa configuracdo, que o rei Luis X1V, conhecido como Rei-Sol, ndo realizava
um poder ‘absoluto’ sobre a corte, mas que seu poder era altamente regulado. Elias (2001, p.
56) relata que “até a autonomia e a margem de manobra do rei mais poderoso t€ém limites
rigidos; até ele estd envolvido numa rede de interdependéncias cuja estrutura pode ser
determinada com alto grau de precisao”.

O conceito de poder € importante para entender as relacdes de interdependéncias, ja
que, segundo Elias (2008, p. 81), “o poder ndo é um amuleto que um individuo possua e outro
ndo; é uma caracteristica estrutural das relacbes humanas — de todas as rela¢gdes humanas”.
Desse modo, as relacbes entra as pessoas interdependentes vao ocorrer através de um

equilibrio de poder. Elias (2008, p. 143) explica:

No seio das configuragdes mutéveis — que constituem o préprio centro do
processo de configuragdo — h& um equilibrio flutuante e elastico e um
equilibrio de poder, que se move para diante e para tras, inclinando-se
primeiro para um lado e depois para o outro. Este tipo de equilibrio flutuante
é uma caracteristica estrutural do fluxo de cada configurag&o.
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Para demonstrar o carater relacional do poder, Elias (2008) utiliza modelos de jogos de
competi¢do com e sem regras para “destacar graficamente o caracter processual das relaces
entre pessoas interdependentes. Ao mesmo tempo, mostram como a teia de relagdes humanas
muda quando muda a distribuicdo de poder” (p. 88). No primeiro modelo das competigdes
com normas o autor traz o jogo de duas pessoas, sendo que uma delas (A) é superior a outra
(B), ou seja, A tem poder sobre B. O jogador A tem grande capacidade de controlar os
movimentos (um comportamento ou uma ac¢do) de B, assim como o percurso € o resultado do

jogo, embora B também tem grau de poder sobre A. Elias (2008, p. 88) esclarece:

Na verdade, tal como B, ao realizar cada uma das suas jogadas, tem de se
orientar tomando em conta as anteriores jogadas de A, também A tem de se
orientar atendendo as jogadas anteriores de B. B pode néo ser tdo forte como
A, mas tem de ter uma certa forca — se ele fosse zero ndo haveria jogo. Por
outras palavras, em todos 0s jogos 0s participantes tém de exercer sempre
um controlo matuo.

Caso a diferenca de forca ou potencial de poder diminua, o poder de A sobre B
diminui proporcionalmente, aumentando as possibilidades de B controlar as jogadas de A. O
mesmo se pode dizer sobre a capacidade de A determinar o andamento e o resultado do jogo,
“quanto mais diminui a diferenca de forgas entre A e B menos poder terd cada jogador para
forcar uma determinada tactica no outro” (ELIAS, 2008, p. 89). Desse modo, ambos os
jogadores terdo menos oportunidades de controlar as configuragdes mutaveis do jogo e mais
forte se tornaré a dependéncia desses jogadores e das suas jogadas as configuragdes do jogo.

Através desse modelo de jogo (Elias apresenta mais alguns outros), pretendi
demonstrar como funciona o equilibrio de poder dentro de uma configuracdo. Esse conceito,
assim como 0s outros que eu trouxe, € essencial para entendermos como se desenvolveram as
relacGes de interdependéncias dentro do Municipal, ja que os individuos vdo agir conforme os
‘movimentos’ dos outros e também de acordo com os seus interesses que sdo limitados pelos
seus potenciais de poder.

Assim, através desse olhar configuracional, pretendo compreender as acdes das
pessoas interdependentes ao longo da histéria do Campeonato, acreditando que elas ndo se
concretizavam somente por suas vontades, mas sim, que suas atuacdes dependiam do
equilibrio de poder dentro da cadeia de interdependéncia que os envolvia. Elias (2008, p. 79)

complementa:
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S6 podemos compreender muitos aspectos do comportamento ou das acgoes
das pessoas individuais se comecarmos pelo estudo do tipo da sua
interdependéncia, da estrutura das suas sociedades, em resumo, das
configuragdes que formam uns com 0s outros.

Desse modo, com o objetivo de analisar o Municipal como uma configuracdo foi
necessario, primeiramente, compreender como se desenvolveram as relacdes de
interdependéncia para entdo entender como e por que as mudancas foram ocorrendo na sua
trajetoria. Para realizar essa investigagdo utilizei a pesquisa histérica como metodologia, na

qual descrevo no proximo tépico.

4.2 PESQUISA HISTORICA

A pesquisa histérica é uma investigacdo de algum(s) acontecimento(s) que foi(ram)
importante(s) para algum grupo social ou para uma cultura de um local na qual o pesquisador
considera relevante ser analisado o fato historico. Apesar de ter sido bastante recriminada no
principio, atualmente essa &rea metodoldgica encontra-se com um numero crescente de
adeptos na Educacéo Fisica brasileira (MAZO et al., 2010).

Conforme Marinho (1980, p. 11), “Historia ¢ uma palavra vinda do grego, por
intermédio do latim, que significa conhecimento por inquiric&o. [...] E, de um modo geral, o
conhecimento do passado. E o estudo dos fatos sob o ponto de vista do seu desenvolvimento
no tempo”?8. Toda a atividade humana possui uma historia, na qual privilegia-se a analise de
interpretacéo, seja nas falas dos entrevistados ou nos documentos recolhidos.

A Historia vai trazer-nos uma ocasido do passado que ao investigarmos é necessario
considerarmos o contexto que ela esta inserida, pois ha diversas influéncias que fizeram tal
fato ter ocorrido de determinada maneira. Assim, como diversas influéncias fazem os
episddios serem lembrados (e ditos) ou esquecidos (ou ndo mencionados). Deste modo, a
historia ¢ “fazer lembrar, mas também fazer esquecer, na medida em que, ao contar sobre um
tempo que ja ndo ¢ mais, a historia tanto pode “celebrar” o que deve ser lembrado quanto
“invisibilizar” o que deve ser esquecido” (GOELLNER, 2007, p. 14).

A pesquisa historica é semelhante a tentativa de montar um quebra-cabeca, ja que o
pesquisador ira buscar unir todas as informacdes obtidas, quanto maior a quantidade de pecas,
mais elementos ajudardo a interpretar o passado. Mesmo com uma boa quantidade de dados, a

histdria escrita nunca sera uma verdade absoluta, “mas também precisamos buscar cada vez

28 Grifos do autor
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mais o desconhecido, dar sentido ao que néo foi visto, ao que passou desapercebido, porque o
passado ¢ sempre uma obra inacabada” (MARCASSA, 2000, p. 83).

A historia reinventada dificilmente serd uma réplica exata do que ocorreu, ela ird
depender de como esses momentos serdo contados pelos colaboradores e da escrita do
pesquisador, ja que este possui seu ponto de vista do periodo atual. “E uma construgio feita
no presente bem como também sdo construgdes do presente as fontes historiograficas, na
medida em que elas sdo sempre forjadas, lidas e exploradas no presente, com os filtros do
presente” (GOELLNER, 2004).

O esporte aparece como um tema importante nas pesquisas historicas e de acordo com
Mello e Fortes (2010), os estudos historicos no esporte possuem uma dupla dimensdo e
contribuicdo: aos campos especificos relacionados aos objetos investigados - “Os interessados
na configuracdo dos campos, ao melhor compreender a trajetoria historica dos fenémenos,
podem desvendar algo das suas questdes contemporaneas” (MELLO; FORTES, 2010, p. 24) -
e compreensdo para entender a sociedade como um todo, pois o esporte tem sua configuracao
vinculada com as dimensdes socioculturais, politicas e econémicas de um determinado
contexto.

A éarea de pesquisa Historia do Esporte vem se consolidando desde os anos 1960,
aparecendo inicialmente na Europa e nos Estados Unidos. Nesses lugares foram aparecendo
grandes contribuicdes, como a criacdo de associacdes, eventos cientificos, conferéncias e
coletanea. No inicio da investigacdo historica dos esportes havia uma preocupacédo devido aos
trabalhos excessivamente descritivos e a caréncia de evidéncias documentais (MELO;
FORTES, 2010).

Ainda que no Brasil haja indicios de avancos na questdo metodoldgica nas pesquisas
histéricas, apenas atualmente é observada a diversificacdo nas escolhas de pesquisas
aplicadas. Segundo Melo e Fortes (2010, p. 25), “O que mais interessa no estudo historico das
praticas corporais é perceber que os objetos expressam/representam de forma multifacetada
um conjunto de dimensdes de um quadro de tensdes sociais no tempo e no espago”, aonde a
Historia contada serd conectada com outras dimensdes, abordagens, dominios e recortes
temporais.

A pesquisa historica no esporte tera uma analise densa, pois ao interpreta-la é
necessario ter cuidado com os sentidos que foram impostos pelos interlocutores e pelos
documentos encontrados. Como relata Goellner (2004), “ndo basta resgatar e preservar a

memodria (ainda que essa seja tarefa necessaria) mas, fundamentalmente, ha que lhe conferir
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significacdes, contextualiza-la no seu tempo, analisa-la, permitir que dela originem-se
diferentes interpretagdes”.

E imprescindivel o interesse do pesquisador em adquirir uma maior quantidade de
ferramentas que lhe possam ser uteis para aprofundar sua investigacdo, ja que “quanto mais
diversas forem as fontes de pesquisa, mais possibilidades ter-se-4 de se aproximar do
acontecido” (GOELLNER, 2007, p. 22). Mesmo com um nimero consideravel de fontes, ¢
através da capacidade de correlacionar e dialogar entre elas que o trabalho sera construido.

O produto final da pesquisa historica, afinal, serd o resultado da analise de todas as
informac0es obtidas pelo pesquisador, que através de sua escrita minuciosa dara a sua versao
do momento histdrico estudado. Para a realizacdo deste estudo realizei 12 entrevistas no
periodo de marco a maio de 2016, em diversos locais, com 0s seguintes colaboradores: dois
ex-Gerentes da Geréncia de Futebol, dois professores da SME que trabalharam na
organizacdo do Campeonato, oito presidentes e um vice-presidente das Ligas de Futebol de
Porto Alegre, estes dois ultimos os selecionados foram indicados pelos professores da
Geréncia.

Em todas as conversas meus depoentes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido anteriormente as entrevistas. Todas as entrevistas foram transcritas
posteriormente. Também fiz uma pesquisa em documentos fornecidos pela SME, na qual
obtive acesso a arquivos desde a primeira edi¢do do Municipal, como regulamentos, sumulas,
relatorios, projetos, reportagens, fotos, entre outros materiais. Nos préximos tdpicos

aprofundarei 0 meu processo nessa caminhada.

4.3 HISTORIA ORAL

A histéria oral foi utilizada como um importante método para o desenvolvimento deste
estudo, na qual pretendi analisar a Histéria do Municipal através de diversas versfes de
pessoas que participaram ou testemunharam do evento. A historia oral estd consolidada
atualmente e presente na pesquisa historica, consistindo na realizacdo de entrevistas como
ferramenta para a obtencdo dos resultados.

De acordo com Alberti (1989, p. VII), a historia oral é “constituida por um conjunto

sistematico, diversificado e articulado de depoimentos gravados em torno de um tema”?. E
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através do cruzamento das entrevistas, com as testemunhas que tiveram experiéncias diretas
com o objeto da pesquisa, que se chegara aos resultados.

A participacdo direta do pesquisador na producdo de documento permite uma
constante analise dele, assim quando o entrevistado distorce ou omite alguma informacéo o
pesquisador percebe, podendo questionar essas ocorréncias. Outra particularidade desse
método é o fato de recuperarmos elementos que ndo encontramos em outras fontes,
permitindo o aparecimento de informacdes originas e o preenchimento de lacunas existentes
nos documentos escritos.

A principal peculiaridade da historia oral, no entanto, “decorre de toda uma postura
com relacdo a histdria e as configuragBes socio-culturais, que privilegia a recuperagdo do
vivido conforme concebido por quem viveu®, segundo Alberti (1989, p. 5). Ela é
fundamentada por ressaltar a biografia e a recordacdo dos colaboradores, que nos fornecem
interpretacfes do contexto sociocultural do periodo pesquisado.

Nesse sentido, cada interlocutor é importante na construcdo da pesquisa no qual cada
um possui suas opinides, posicoes, significados, que serdo essenciais para ampliarmos nosso
conhecimento a respeito da historia estudada. Lozano (1996, p. 16) complementa afirmando
que, “dessa forma, a historia oral, ao se interessar pela oralidade, procura destacar e centrar
sua analise na visao e versdo que dimanam do interior e do mais profundo da experiéncia dos
atores sociais”.

Apesar da historia oral ja ser reconhecida no ambito das ciéncias sociais, ainda sofre
discriminacéo por parte dos seguidores da histéria mais tradicional, visto que na oralidade ha
muitos elementos subjetivos de dificil manejo cientifico (LOZANO, 1996). Deste modo,
mesmo que a critica a subjetividade esteja superada, temos que examinar 0s relatos com
julgamento para que tenhamos um trabalho com maior rigor cientifico.

Esse método € utilizado recentemente nas pesquisas historicas, ainda que foi a
primeira espécie de histéria da humanidade: a tradicdo oral era a forma que as geracGes
transmitiam sua cultura as suas sucessoras (GEBARA, 2004). Apesar disso, foi somente na
segunda metade do século XX gue a historia oral se estabeleceu no campo cientifico.

No século XIX considerava-se que o depoimento ndo possuia ‘valor de prova’, pois
estavam cheios de valores, de uma visdo parcial do passado e propenso a falhas de memoria

(ALBERTI, 1989). No inicio do século XX a pesquisa historica ainda era composta quase
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exclusivamente por documentos escritos, as fontes orais eram consideradas uma ‘ciéncia
auxiliar’, sendo muito discriminadas por acreditarem que as palavras ndo eram confiaveis.

Na década de 60 que os adeptos da historia social comegaram a utiliza-la, pois ja
existia o recurso do gravador, e assim podendo ter o material documentado para consultas e
avaliacOes, e também a comparacdo entre as diferentes versdes comegou a ser importante para
a compreensdo da sociedade de acordo com o individuo que nela viveu. Segundo Grele (1996,
p. 271), a historia oral reapareceu “em consequéncias das crescentes tensdes provocadas pela
guerra e pelo racismo na cultura norte-americana e da crescente conscientizagao dos excluidos
[...]".

No Brasil, a histéria oral comecou a aparecer nos anos 70 em programas
contemporaneos de historia politica depois da destruicdo de documentos escritos pelas
rebelibes politicas (SILVA; PEREIRA; MAZO, 2013). Foi somente nos anos 90, entretanto,
que essa metodologia teve uma expansdo mais significativa através da multiplicacdo de
seminarios, da incorporacao pelos programas de p6s-graduacdo em histdria de cursos voltados
para a discussdo da historia oral, de contatos com pesquisadores estrangeiros e com
programas de reconhecimento internacional (FERREIRA; AMADO, 1996).

Na minha pesquisa, a historia oral foi utilizada para que eu pudesse estudar os
depoimentos de quem presenciou 0 Campeonato ao longo da sua histéria. Para isso, selecionei
as pessoas que considerei que mais contribuiriam com informagfes: os dois Gerentes de
Futebol que estiveram presentes nesses 22 anos do Campeonato, dois professores da Geréncia
de Futebol que participaram da sua organizagdo, oito presidentes e um vice-presidente das
Ligas, dentre eles, um presidente de uma liga de arbitragem que participou por mais de dez
anos do evento. Os professores e os dirigentes das Ligas foram indicados por funcionarios que
trabalham na Geréncia até os dias atuais, levando em consideracdo 0s que estiveram mais
envolvidos com o Municipal.

Comecei as entrevistas com o primeiro Gerente do Campeonato, ja que ele ajudou na
sua elaboracdo e esteve a frente da administracdo durante os primeiros 12 anos, 0 encontro
ocorreu em uma sala da Geréncia. Depois, fui conversar com o segundo Gerente que
comandou o Municipal da varzea, na Camara Municipal de Porto Alegre, local em que ele
estéd trabalhando atualmente. Apos, entrevistei dois professores que trabalharam na Geréncia,
um depoimento ocorreu em uma sala deste local, e outro, numa sala da biblioteca da

ESEFID®, Poderia ter interrogado mais um ou dois professores da Geréncia, pois a maioria

%2 Sigla da Escola de Educagéo Fisica, Fisioterapia e Danca da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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que conheci trabalharam no Municipal, contudo nos encontros que tivemos notei que havia
uma certa similaridade nos seus discursos, concordando com as falas dos colegas
entrevistados. Além disso, eles ndo demonstraram muito interesse em dialogar comigo,
dizendo que ndo tinham muito a contribuir depois de eu ter entrevistado as pessoas citadas
acima.

Para escolher quais seriam os presidentes das Ligas que eu entrevistaria pedi para que
os professores da Geréncia me indicassem representantes de um modo gque eu conseguisse
ouvir diferentes opinides. Eu tinha o intuito de abranger os dirigentes com distintas
organizagdes ¢ localizacdes, ou seja, abordar tanto aqueles das Ligas ‘exemplares’, como os
das Ligas que possuiam mais dificuldades na administracdo das suas competi¢des. Escolhidos
os colaboradores, comecei a entrevistar um a um, exceto em um momento que 0 vice-
presidente e o presidente participaram juntos. Os locais dos didlogos foram diversos: com seis
entrevistados as conversas foram nos campos em que ocorrem as partidas de futebol da sua
Liga, dois foram entrevistados em campos da zona norte, um da zona sul e trés do centro; um
depoimento ocorreu na praga de alimentacdo de um supermercado no bairro Partenon; outro,
na sede da sua Liga na zona norte; e o ultimo, em uma cafeteria no centro da cidade.

As entrevistas ocorreram tranquilamente, no inicio eu ia seguindo com mais rigor o
roteiro de perguntas (falarei mais adiante sobre ele), mas a cada entrevista me sentia mais
segura e envolvida com os relatos, tanto que nas ultimas ndo consultava quase 0 meu roteiro.
Estava ficando satisfeita com os depoimentos obtidos, até entdo as falas iam ao encontro do
que havia lido na tese de Myskiw, que era o que eu estava esperando. No entanto, depois que
realizei as entrevistas com os presidentes daquelas Ligas consideradas com mais dificuldades
sai frustrada, a narrativa que ouvi foi muito parecida com as dos presidentes das Ligas
‘exemplares’, fato ndo esperado. Eu inclusive insistia em algumas perguntas, porém so
consegui encontrar contradicdo em uma das falas (abordarei no texto).

Diante desta constatacdo, tentei refletir sobre o porqué desse discurso similar dos
presidentes e cheguei a algumas hipéteses: acredito que o fato de eles assinarem o termo de
consentimento livre e esclarecido anteriormente as entrevistas e de terem o gravador a sua
frente os intimidava um pouco. Notei em alguns casos que antes de iniciar as entrevistas 0s
meus interlocutores conversavam mais ‘soltos’ € quando eu comegava a gravar, adotavam
uma postura mais séria.

Percebi que eles falavam somente a favor da organizagédo dos seus campeonatos, Como
se estivessem ‘temerosos’ em contar algo que pudesse ir contra eles. Também creio que o

contexto que eles estdo inseridos atualmente (disputas com a Geréncia devido a ‘autonomia’
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dada as Ligas, abordarei no texto) pode ter influenciado, j& que uma das caracteristicas da
pesquisa histérica € a interferéncia dos acontecimentos dos dias atuais nos relatos.

No proximo topico falarei sobre o instrumento que utilizei para produzir as narrativas
dos meus depoentes, a entrevista. Além disso, comentarei como foi a minha trajetoria na

construcdo dos roteiros de perguntas, nas execugdes das entrevistas e nas suas transcri¢oes.

4.3.1 Entrevistas

Para a aquisicdo das respostas através das fontes orais, o instrumento utilizado foi a
entrevista. Nos dias atuais, ela € uma das principais ferramentas de trabalho em quase todos 0s
tipos de pesquisa das ciéncias sociais, possuindo a caracteristica do acesso direto do
pesquisador com os colaboradores. Podem ser abordados nesse encontro os mais variados
temas, desde topicos ja coletados por outras técnicas ou novos assuntos que nao apareceram
em lugar nenhum. Liidke ¢ André (1986, p. 34) complementam: “[...] a entrevista permite
correcdes, esclarecimentos e adaptacdes que a tornam sobremaneira eficaz na obtencdo das
informacoes desejadas”.

Ao contrario de outras ferramentas que estdo concluidas, a entrevista vai ser
construida entre o pesquisador e o interlocutor. De acordo com Lidke e André (1986, p. 33),
“[...] na entrevista a relacdo que se cria ¢ de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia
reciproca entre quem pergunta e quem responde”, na medida em que houver uma
cumplicidade de ambos os lados, a entrevista vai fluir com mais harmonia e autenticidade.

Ha varios cuidados que o pesquisador precisa ter ao realizar esse tipo de ferramenta,
primeiramente o respeito pelo entrevistado, seja com a marcagdo e comparecimento nas
entrevistas ou com a omissdo de informacdes, caso for a decisdo dele. O entrevistador deve
saber ouvir atentamente e saber estimular o colaborador a falar sem receios, passando
confianga a ele.

Anteriormente a realizacdo das entrevistas é necessario que o pesquisador elabore um
roteiro de perguntas para que o guie durante a entrevista através dos topicos principais a
serem debatidos. Para a construcdo desse roteiro, € necessaria uma pesquisa aprofundada
sobre o tema para que se consiga uma base firme de conhecimento e assim, formular as
questdes que trardo as respostas significativas.

Além desse roteiro a ser seguido durante a entrevista, cabe destacar que o
entrevistador deve estar atento a toda uma comunicacdo nao-verbal que também corresponde

a compreensdo do que foi dito. Liidke e André (1986, p. 36) comentam: “E preciso analisar e
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interpretar esse discurso a luz de toda aquela linguagem mais geral e depois confronta-lo com
outras informacdes da pesquisa e dados sobre o informante”.

A utilizacdo do gravador ¢é a principal forma de registro das entrevistas juntamente
com a anotagdo, na qual o pesquisador j& vai apontando o que acha importante durante a
conversa. Ap6s a concretizacdo das entrevistas, hd o processo de transcricdo de toda a
entrevista, que sera analisada com dedicacdo. E imprescindivel uma organizacio desse
material transcrito para que se torne mais facil seu manuseio quando for o momento de
examinar concomitantemente com as outras informacoes obtidas.

A entrevista semiestruturada, que serd a utilizada no meu trabalho, é uma ferramenta
metodoldgica que tem sido bastante utilizada nas pesquisas historicas, na qual pretende-se que
0 entrevistado responda com mais liberdade através de questdes um pouco mais abertas, sem
obrigatoriedade do entrevistador em seguir rigorosamente o roteiro de perguntas. Flick (2004,

p. 106) acrescenta:

O ponto de partida do método é a suposicdo de que 0s inputs que
caracterizam entrevistas ou questionarios padronizados, e que restringem o
momento, a seqiiéncia ou o modo de lidar com os tdpicos, obscurecem, ao
invés de esclarecer, o ponto de vista do sujeito.

Desse modo, a entrevista pode ocorrer de forma mais ‘livre’, podendo o entrevistador
mudar a ordem das perguntas no momento da entrevista, fazer novas questfes que possam
aparecer no decorrer ou omitir algumas, escolher se auxilia nas davidas que possam aparecer
aos interlocutores sobre determinado tema (quando estudado antes), entre outras agcdes que 0
entrevistador decidira somente durante a entrevista de acordo com as suas percepgdes. Flick
(2004, p. 106) complementa, “é necessaria uma mediagdo permanente entre o0 curso da
entrevista e o guia da entrevista”.

Para a realizacdo deste estudo, primeiramente elaborei dois roteiros de entrevista, um
para os professores e outro para os presidentes das Ligas, de acordo com a pesquisa realizada
nos documentos conseguidos pela SME (abordarei no proximo tépico) e com as questdes do
meu trabalho. Esses roteiros, como ja havia mencionado, foram mais utilizados nas primeiras
entrevistas, na medida que avancava 0s encontros, percebia que havia assuntos que meus
colaboradores j& mencionavam sem eu nem precisar perguntar. Dificilmente os seus relatos
seguiam a ordem das questdes, assim que eu ia tentando conectar as perguntas de acordo com
a logica de seus raciocinios, incluindo ou omitindo algumas indagacgdes. Nos ultimos

encontros concretizados, reparei que ndo olhava muito para o roteiro, estava tdo imersa nos
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relatos dos meus interlocutores e na consulta inicial dos documentos que as entrevistas
pareciam mais uma conversa, de forma que as perguntas saiam espontaneamente.

Os critérios utilizados para selecionar os meus colaboradores eu ja informei no tépico
acima. Referente ao nimero de entrevistados, inicialmente ndo sabia de quantos depoimentos
precisaria para conseguir responder os meus problemas de pesquisa. Para escolher quantos
funcionarios da SME e principalmente quantos presidentes das Ligas eu dialogaria, ja que
havia diversos nomes indicados, resolvi seguir os autores que defendem a ‘saturagdo’.

A saturacdo é uma forma de encerrar a realizacdo de novas entrevistas, que é o
momento quando as informacdes dos depoentes comegam a se reproduzir. De acordo com
Alberti (1989, p. 19), “quando as diversas entrevistas realizadas em uma pesquisa de historia
oral comegam a se tornar repetitivas, continuar o trabalho significa aumentar o investimento,
enquanto o retorno ¢ reduzido, ja que se produz cada vez menos informagao”.

Assim, a partir do momento que os depoimentos dos meus interlocutores comecaram a
se repetir, no qual eu ja ouvia 0S mesmos posicionamentos, as mesmas ‘historias’ do
Campeonato, percebi que era a hora de encerrar. Além disso, ja havia conseguido material
suficiente para responder as minhas perguntas norteadoras.

Para a execucdo das entrevistas, primeiramente consegui 0s contatos dos meus
colaboradores com os professores da Geréncia de Futebol, de modo que eu telefonei para
quase todos para marcar os encontros. Em duas Ligas localizadas em ‘vilas’, e por ter mais
proximidade com alguns dirigentes, o professor Myskiw fez contatos telefonicos e me
acompanhou. Nas demais entrevistas, a maior parte fui sozinha, somente em trés casos pedi
para 0 meu noivo me acompanhar devido ao horario e a localizacdo (ndo estando junto
durante a conversa).

As entrevistas foram gravadas com o meu celular, além disso, fui anotando
informagdes que me ‘chamavam a atencao’ durante as conversas, mas prestando sempre
atencdo nas falas e nos gestos dos meus entrevistados. Desse modo, observei que, em alguns
casos, as posturas se modificavam apds eu avisar que comegaria a gravar. Acredito que por ter
tido contato com a maioria somente uma vez, no momento da entrevista, alguns dos meus
interlocutores podem ter ficado um pouco receosos em comentar sobre assuntos ‘delicados’.
Dessa forma, aponto como uma restricdo desse tipo de instrumento.

Apos as entrevistas, iniciei 0 processo de transcricdo juntamente com andlise das falas
dos meus depoentes. Apesar de ter sido um processo demorado, a duracdo das entrevistas foi
em média de uma hora cada, essa etapa foi fundamental para a minha compreenséao de tudo o

que eu havia ‘aprendido’ até¢ esse momento. Durante esse procedimento comecei a perceber
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relatos dos meus entrevistados que me ajudariam a responder os problemas da minha
pesquisa, que anteriormente ndo havia dado tanta importancia durante as conversas.

O processo de transcricdo também foi importante para organizar esse material
registrado e assim, fazer as anotacBes necessarias para depois unir com as outras informacdes
obtidas. No proximo topico, abordo a pesquisa documental, método que também foi

fundamental para que eu chegasse nos resultados do meu trabalho.

4.4 PESQUISA DOCUMENTAL

A pesquisa documental é constituida por ter o contetdo de um documento como fonte
de pesquisa, podendo ser um texto escrito — documentos oficiais, jornais, revistas, livros,
artigos —, uma imagem ou um video. Para escolher quais documentos sdo oportunos para o
estudo é necessario seguir seus intuitos e especulacdes e ap0s essa selecdo, o pesquisador
realizara a analise dos dados obtidos.

Os documentos sdo ferramentas importantes por serem constituidos como uma fonte
estavel e rica (LUDKE; ANDRE, 1986). Segundo essas autoras a vantagem dos documentos é
que eles podem ser consultados varias vezes, podem ter evidéncias que fundamentem
afirmacdes do pesquisador, permitem a obtencdo de dados quando o acesso ao sujeito €
impraticavel, sendo ainda uma fonte ‘natural’ de informacao, pois surgem num determinado
contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto.

A anélise dos dados € um procedimento que exige atengdo e perspicacia, ndo existindo
uma maneira exata de fazé-la, conforme Liidke ¢ André (1986, p. 42), “o que se exige ¢é
sistematizacdo e coeréncia do esquema escolhido com o que pretende o estudo”. Para
processo de analise € importante realizar juntamente com a coleta dos documentos para que
aos poucos esse material vai reduzindo-se e assim, auxiliando nas etapas posteriores.

A coleta dos documentos deve se dar de forma organizada, na qual o registro torna-se
bastante relevante na pesquisa documental. A classificagcdo dos documentos pode ser realizada
através de anotacdes de referéncias, esquemas, dados para identifica-los e para ser mais
pratico na construcao de categorias.

Para a categoriza¢do ndo existem normas rigidas, “mas acredita-se que um quadro
tedrico consistente pode auxiliar uma selecdo inicial mais segura e relevante” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 43). As categorias serdo criadas de acordo com a regularidade em que 0s

temas abordados aparecem, sendo agrupados pelo critério de analogia e sempre integrados
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com os objetivos da pesquisa. Apds essa categorizacdo, resta ao pesquisador interpretar e
descrever os dados obtidos, conectando com as outras fontes de pesquisa realizadas.

Na pesquisa historica, a investigagdo em documentos permite acesso a informagdes
que tem como objetivo sustentar a historia, assim como expandir o assunto e esclarecer as
davidas que aparecem no decorrer do estudo. E oportuno ter uma grande diversidade de
material para auxiliar no entendimento de um determinado periodo, no entanto, é preciso ter
cuidado e selecionar os documentos que realmente contribuirdo para a articulacdo com o
problema a ser investigado.

Os estudos historicos dos séculos XVII a XIX eram realizados quase exclusivamente
por documentos (MELO, 1999), desenvolvendo-se somente mais tarde uma maior diversidade
de ferramentas. Apesar dessa ampliagcdo nos tipos de fontes, “precisamos também ter claro
que a utilizagdo do documento é particularmente importante em grande parte dos estudos
historicos [...]” (MELO, 1999, p. 59), pois nele contém diversas informacGes sobre a natureza
do contexto.

Para a construcdo de um estudo histérico, os documentos sdo essenciais para
analisarmos diferentes visdes de diversos locais que nos ajudardo a uma melhor compreenséo
da historia. Melo (1999, p. 61) afirma, “com certeza a diversificacao de documentos (e fontes)
poderd contribuir para uma constru¢cdo mais maltipla, fundamental para que ndo tenhamos
uma historia unanime ou dicotomizada”.

O documento ndo é uma fonte historica em si, “o(a) pesquisador(a) é que lhe atribui
esse significado a partir das questdes que levanta para pesquisar, das indagagdes que faz sobre
esse documento, da trama a partir da qual o documento é engendrado e sobre a qual ele pode
falar” (GOELLNER, 2007, p. 21). O pesquisador ira avaliar cada documento adquirido
julgando o que pode ser aproveitado e se apropriando dele de acordo com o seu trabalho.

Os documentos devem estar sempre em julgamento pelo pesquisador, ja que quem o
produziu quando o fez possuia uma finalidade e a sua opinido incluida. Melo (1999, p. 84)
relata: “As fontes sempre sdo produzidas por alguém, com algum objetivo, em um contexto
histérico especifico e expressando uma determinada forma de pensamento. Logo, sdo
representagdes e somente a critica interna das fontes ira descortinar tais fatores”.

Para concretizar a pesquisa documental do meu estudo, primeiramente conversei com
um professor que trabalha na Geréncia de Futebol para saber se existiam documentos
referentes ao Campeonato e se ele me autorizava a procurar. Ele me autorizou e disse que

havia material desde o inicio do Municipal, mas que a maioria deveria estar no Ginasio
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‘Tesourinha’®, ja que o antigo Gerente havia passado todos esses arquivos que antes se
encontravam na Geréncia para la. No local em que se encontra a Geréncia havia poucos,
encontrei pastas com documentos a partir de 2013, assim que decidi comecar minha busca
pelo Tesourinha.

Em novembro de 2015 fui apresentada pelo meu colega, que trabalha no Ginasio, ao
diretor do Tesourinha, de forma que eu expliquei 0 meu trabalho e pedi autorizagdo para a
procura dos documentos. Assim que ele liberou a minha entrada, me levou até o
almoxarifado, local onde se encontram os arquivos antigos da SME.

Apesar do incomodo que esse local me trazia, pois a sala era pequena e sem janelas e
eu tenho um pouco de claustrofobia, havia visto algumas caixas de papeldo com o nome do
Campeonato e com datas dos anos 90, imaginando quantas informacdes importantes poderia
conter nesse lugar. Aconselhada pelo diretor do Ginasio, comprei luvas e uma mascara para
me proteger, ja que havia muita poeira por tudo.

Se por um lado o lugar era desconfortavel para mim, por outro foi muito proveitoso
para 0 meu trabalho, visto que encontrei documentos com data de 1993 até 2009. Fui olhando
todos os materiais em que eu encontrava ‘Municipal da varzea’ anotado, tirando fotos com o
meu celular dos quais achava relevante. Entre os diversos documentos encontrados, separei:
regulamentos, relatérios, projetos, reportagens, simulas, fotos, oficios, cronogramas, tabelas
de jogos, atas, entre outros. Alguns dos materiais selecionados ndo possuem uma
denominagao, os quais apontei somente como ‘documento’ no texto.

Terminei as minhas buscas em janeiro de 2016 no Tesourinha e apos esse periodo fui
procurar documentos na sala da Geréncia, onde obtive acesso tanto a materiais impressos,
como regulamentos, relatérios e tabelas de jogos, de 2010 a 2014, como a arquivos que
estavam salvos no computador do ano de 2005 a 2014. Através do meu pen drive, arrecadei
todos os documentos que havia ali e que estavam relacionados ao Campeonato, como
formulérios, fotos, cerimoniais, oficios, lista de punidos, simulas, relatorios, tabelas de jogos,
entre diversos outros. Na Geréncia a minha ida foi mais rapida, em menos de um més
consegui juntar os materiais que se encontravam ali.

Além de todos esses arquivos conseguidos, o professor Myskiw me enviou 0S
documentos que ele havia arrecadado na sua pesquisa, informacdes dos anos de 1997 a 2011.
Entre os materiais havia projetos, carnés de jogos, regulamentos, relatorios, lista de atletas

suspensos, memorandos, oficios, sumulas e outros.

3 Nome que é chamado popularmente o Ginasio Municipal Osmar Fortes Barcellos, local administrado pela
SME, onde s&o realizadas diversas atividades.
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Tendo todo esse material em minhas méos, primeiramente o organizei dividindo em
pastas no computador conforme os anos indicados de cada documento, para entdo ir anotando
as informacGes de cada um que julgava importante. Apds ter feito estes registros, fui
demarcando as mudancas que ocorreram a cada ano, como por exemplo, os dados contidos no
regulamento, quando havia a troca do Governo Municipal e dos Gerentes da Geréncia e
quando havia modificacdes na organizacdo das Ligas. Ap0s esses apontamentos, dividi em
categorias para todo o material ficar mais acessivel no momento de articuld-lo com o meu
roteiro de perguntas e de conectar com os outros dados adquiridos para a realizacdo da minha
escrita.

A escrita final desta pesquisa, portanto, foi o resultado da unido dos elementos
conseguidos na pesquisa documental com a andlise das entrevistas realizadas. Para apresentar
os resultados encontrados no meu estudo, divido-0s em capitulos de acordo com a ordem
cronoldgica em que o Municipal foi se constituindo, para, assim, responder as minhas
perguntas norteadoras de acordo com a sequéncia dos acontecimentos historicos.

A seguir descrevo como o Campeonato vem se desenvolvendo enquanto uma cadeia
de interdependéncia, quais as mudancas que essa cadeia desencadeou e como 0s participantes
vém enfrentando as divergéncias nas logicas esportivas adotadas, desde o surgimento do
Municipal, em 1993, até 2014.
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5 0 INICIO DO CAMPEONATO (FINAL DA DECADA DE 80 A 1993)

Para analisar como comecaram as relacGes de interdependéncias do Campeonato inicio
descrevendo o surgimento dessa configuracdo. Primeiramente apresento um cenario da varzea
de Porto Alegre no final da década de 80, no qual existiam algumas competicdes que
abrangiam vérios bairros da cidade: o campeonato organizado pela Federacdo Gaulcha de
Futebol, a Copa Paquetd e o Povo no Governo. Apesar deste Ultimo campeonato ser
organizado pela Prefeitura na gestdo do Partido Democratico Trabalhista (PDT), foi somente
no Governo Municipal do Partido dos Trabalhadores (PT) que iniciou uma competicdo com a
participacdo da populacdo na organizacgdo: o “Municipal”.

Uma das questdes abordadas nas entrevistas era se havia a existéncia de algum
campeonato anterior ao Campeonato que abrangesse equipes de diversas regides de Porto
Alegre organizado pelo Poder Publico. A maioria dos meus informantes ndo se recordava
desse periodo (ou ndo estavam envolvidos com o futebol de varzea a época), no entanto
alguns mencionaram uma competicao realizada pela Federacdo Gaulcha de Futebol (FGF) que
incluia times de varias regides da cidade, ndo possuindo nenhum vinculo com a Prefeitura.

Segundo Renato, presidente da Liga de Futebol do Parque da Aclimagdo, “anterior a
Prefeitura administrar campeonatos quem administrava era a Federacdo Galcha de Futebol, a
varzea toda era regida pela Federagdo Gatcha de Futebol”. As equipes eram filiadas a
Federacdo e divididas em quatro diretorios: zonas norte, sul, leste e oeste. Primeiramente as
equipes jogavam umas contra as outras nas suas zonas para ap0s, 0s campedes de cada
diretério disputar as partidas. Apesar de ter sido uma competicdo gratuita, conforme um
colaborador explicou, as equipes que participavam eram as equipes mais tradicionais da
varzea, Fernando, ex-Gerente da Geréncia de Futebol, afirma que esse campeonato “nao
congregava toda a cidade, excluia essas equipes com uma organizagdo mais incipiente”.

Outra competicdo relatada em uma entrevista foi a Copa Paqueta, um campeonato
independente® que, segundo Myskiw (2012), ocorreu de 1989 a 2004, existindo também
anteriormente ao Campeonato Municipal. Nesta competicdo havia mais de 100 equipes de
futebol de véarzea participando. Ainda que inicialmente ndo houvesse qualquer tipo de
cobranca para os times, depois de determinado periodo a Copa Paquetd comecou a cobrar
inscricdo, conforme informou Humberto, presidente da Liga de Futebol do Parque dos
Eucaliptos e de uma Liga de arbitragem de futebol amador de Porto Alegre.

3 Campeonato independente corresponde a “uma competigio organizada por pessoas fisicas, com
apoio/patrocinio de uma empresa do ramo de materiais esportivos” (MYSKIW, 2012, p. 33-34).


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUxtSygrLNAhWLHZAKHcZDD60QFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.pdt.org.br%2F&usg=AFQjCNFPABsHZ-iYk9wof6uj0Hjt5dSNwA
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Apesar da maioria dos meus interlocutores afirmar que ndao havia uma competicdo
anterior organizada pelo Poder Publico, o professor Ronaldo, professor da SME, afirmou que
trabalhou no campeonato “Povo no Governo” quando ainda era o Departamento de Esportes e
Recreacdo Publica (DERP), no governo do prefeito Alceu Collares (1986-88 PDT). Foi nessa
época que se criou 0 primeiro campeonato municipal, no qual as equipes se inscreviam no
DERP e os jogos eram realizados em pragas e parques de Porto Alegre e eram organizados

pelos professores que trabalhavam em cada local. Segundo Ronaldo:

A Prefeitura j& organizava, mais ainda envolvida porque os professores eram
obrigados, por exemplo, a ficar, obrigados ndo, era fun¢do nossa, ficar de
mesario, eventualmente até apitar algum jogo e participar das reunies de
organizacdo, formulacdo do carné, regulamento, tudo era feito pelo Poder
Publico, diferente desse outro formato que vem depois, que ai sdo as Ligas
gue organizam a primeira fase.

Além desses campeonatos mencionados que articulavam equipes de varias regides de
Porto Alegre no final dos anos 80, havia também no cenario do futebol de varzea da cidade as
competigOes das Ligas, ainda que essas eram realizadas em cada bairro. Conforme Osmar,
presidente da Liga de Futebol do Parque S&o Domingos, “antes do Municipal sempre teve 0s
campeonatos de bairro, sempre existiu né. Os campeonatos eles sempre foram divididos por
bairros, cada bairro tem sua Liga e faz seu campeonato”.

Colaborando com essa ideia, Myskiw (2012) afirma que essas ligas ndo s@o recentes
na historia de Porto Alegre, ainda que vao aparecer com mais frequéncia no final da década de
1980 devido ao fato do encerramento do campeonato municipal de futebol amador que era
organizado pela Federacdo Gaucha de Futebol (FGF). Diante dessa situacdo, destacam-se “as
ligas como oportunidade de préatica do futebol, mas na mesma légica da FGF, isto é, como
promotora ¢ organizadora de competi¢cdes” (MYSKIW, 2012, p. 33).

Contudo, as Ligas ndo possuiam conexdes entre elas em um Unico torneio e nesse
periodo “a Prefeitura ndo tinha nenhuma ligagdo com as Ligas”, conforme Renato citou.
Apesar de existir esse primeiro campeonato municipal organizado pelo Poder Pablico no final
da década de 80, foi somente no Governo Municipal do Partido dos Trabalhadores (PT) que
as Ligas iniciaram a sua participacao.

Ronaldo comenta que foi uma politica de Governo esse novo formato do Campeonato,
0 qual “se transformou numa coisa mais vinda da populacdo do que tu abrir inscri¢des, a
pessoa se inscreve e joga como um cliente, ndo, ai foi uma coisa de participacdo, ai que se

compara ao Orcamento Participativo”. O Orgcamento Participativo (OP), segundo o site da
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Prefeitura®, foi implantado em 1989 e “é¢ um processo dindmico que se adequa
periodicamente as necessidades locais, buscando sempre um formato facilitador, ampliador e
aprimorador do debate entre o Governo Municipal e a populagdo”.

De acordo com o Ronaldo, nesse periodo todo o trabalho da SERP era similar ao OP e
funcionava da seguinte forma: os projetos elaborados pelos professores eram apresentados as
comunidades juntamente com um pedido de auxilio para a sua execucdo. A Prefeitura enviava
0S materiais necessarios e ensinava as pessoas que queriam participar ajudando a
operacionaliza-los. Conforme Ronaldo, “essa ¢ a filosofia desse tipo de campeonato de varzea
que a gente implementou”. O professor cita um exemplo do projeto “Em Cada Campo uma

Escolinha®® para uma melhor compreenséo:

A gente fazia uma visita, reunia a comunidade, geralmente a noite quando os
pais estavam 14, e a comunidade, e se implementou esse projeto. Quem
tocava o projeto, e existe até hoje esse projeto sdo as liderancas comunitarias
instrumentalizadas por nés. E a mesma filosofia, é tudo parecido com o OP.
Tu leva para comunidade a demanda, eles debatem, dizem: ‘N&o, isso a
gente ndo quer aqui porque vai dar muita confuséo’, ‘Nao, isso a gente quer’,
entdo eles manifestam vontade de participar, dizem o que querem e a gente
em parceria desenvolve, em conjunto.

Segundo Myskw (2012), em 1991 comegou a ser organizado um campeonato
municipal na gestdo do Prefeito Olivio Dutra (1989-92 PT) com a indicacdo de equipes
representantes a partir das regides do Orcamento Participativo. Havia 16 regides do OP na
época e cada regido deveria indicar uma equipe para participar do Campeonato, “s6 que essas
regides eram administrativas e ndo geograficas nem culturais, entdo ndao funcionou”, afirma
Fernando.

Nos anos seguintes foi criado o Setor de Campos de Varzea da Supervisao de Esportes
e Recreacdo Publica (SERP). Na tese de Myskiw (2012) o ano que consta é 1992, mas na
minha pesquisa meu colaborador relatou que foi em 1993 (ainda que eu ndo tenha encontrado
nenhum registro para confirmar). Santos (2003, p. 77) também aponta que em 1992 foi
guando iniciou “um trabalho de assessoria comunitaria de contato e cadastramento”, deixando
duvidas sobre a data exata desse movimento. A seguir, apresento como 0 meu entrevistado

narrou.

35 Informacdo disponivel em: <http://www2.portoalegre.rs.gov.br/op/>. Acesso em: 20 jun. 2015.

3% O Programa em Cada Campo uma Escolinha é desenvolvido para criangas entre sete e 15 anos interessadas em
jogar futebol nos campos localizados nas comunidades mais carentes da cidade. Ele é coordenado pela SME com
a ajuda das liderangas comunitarias. Disponivel em:
<http://lwww2.portoalegre.rs.gov.br/sme/default.php?p_secao=203>. Acesso em: 12 jul. 2016.


http://www2.portoalegre.rs.gov.br/op/
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sme/default.php?p_secao=203
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Fernando conta que foi um dos responsaveis pela criacdo do Setor de Campos da
Varzea em 1993 no Governo do Tarso Genro (1993-96 PT) aonde trabalhava ele e mais um
assessor comunitario, o professor Mario Jorge Castro. Santos (2003, p. 87) afirma que nessa
fase inicial, esse trabalho “foi realizado principalmente pela assessoria comunitaria da SERP,
que pela natureza e caracteristicas de suas fungdes, possuia mobilidade e contato com o todo
da cidade, com suas organizacdes e liderancas comunitarias”.

Este Setor possuia o objetivo inicial, conforme Fernando, “de mapear todos os campos
de varzea de Porto Alegre, a partir deste mapeamento verificar a situacdo de cada um, se era
campo publico, se era privado, se fosse campo publico a quem pertencia essa administragao”,
ja que havia pessoas da comunidade que haviam se apoderado de alguns campos. A finalidade
desse processo era estruturar um trabalho com a varzea de Porto Alegre.

Nesse mapeamento, os professores Fernando e Mario Jorge localizaram 43 campos de
varzea, sendo que 16 destes eram em pragas e parques publicos, administrados pela Prefeitura,
¢ os demais era “varzea mesmo”, de acordo com Fernando. Nestes outros 27 campos, 0S
professores verificaram que existiam Ligas de futebol amador ou havia ‘donos’ que eram os
mesmos que dirigiam alguma equipe e que seus times possuiam horarios estabelecidos para
jogar. Quando a sua equipe ndo estava utilizando o campo, os ‘donos’ alugavam para outras
pessoas.

Os professores perceberam, entdo, que ja existia todo um trabalho feito pelas Ligas e a
partir do mapeamento foi realizada uma estratégia de conecta-las através de um campeonato
que partisse dessa organizagdo, ja que “esta demarcacao simbolica gozava de mais sentido
pratico na vida das pessoas-times do que as delimitacGes técnicas de governanca baseadas em
regides” (MYSKIW, 2012, p. 34). Segundo Fernando,

Essas Ligas organizavam 0s campeonatos que eram autogestdo da Liga né,
cobravam das equipes inscrigdes, marcavam campo, contratavam arbitros e
tal. Todas Ligas tinham uma estrutura independente, cada Liga tinha o seu
campeonato, comegava em margo ou janeiro e ia 0 ano inteiro e tinham os
campedes das Ligas, ndo existia uma integracao entre essas Ligas.

O professor Fernando e o professor Mario Jorge, entdo, iniciaram um cadastramento
das Ligas, percorrendo todos os campos registrados para conversar com 0S responsaveis.
César, presidente da Liga de Futebol do Parque da Independéncia, comenta que nesse periodo
eles foram as Ligas para “colher informagdes, ver como funcionava, como era a forma do
campeonato, como era o custeio daquilo ali”. De acordo com Santos (2003, p. 77), foram

cadastradas “cerca de 50 ligas de futebol amador™.
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Desse modo, os professores propuseram uma adequacdo ao calendario das Ligas de
modo que elas fizessem seus campeonatos no primeiro semestre e no segundo semestre, a
partir de setembro, a Prefeitura organizaria uma competicdo. Os participantes que jogariam o
campeonato Municipal seriam os campedes e 0s vice-campedes de cada Liga.

Conforme Fernando descreve, nos campos que havia ‘donos’, os professores avisavam
que por se tratar de um local publico eles ndo poderiam tomar posse do campo e que para
continuarem usando-o teriam que democratizar 0 acesso a outras equipes, organizando um
campeonato no primeiro semestre. Ap6s esse periodo, quando comegasse a segunda fase, as
equipes poderiam seguir usando os horarios dos campos, deixando reservado aqueles que a
Prefeitura utilizaria para os jogos do Municipal.

Esses primeiros contatos que os funcionarios do Setor de Campos da Varzea fizeram
com os representantes das Ligas e com os ‘donos’ dos campos evidenciaram relaces de
interdependéncia no contexto dessa configuracdo vinculada ao futebol. Se por um lado a
Prefeitura precisava das competicdes realizadas por essas pessoas para que elas enviassem 0s
times vencedores para participar do Municipal, esses representantes também necessitavam da
administracdo do Orgdo Publico para continuarem usando os campos publicos, assim como
poderiam promover as suas competi¢fes divulgando que os ganhadores participariam de um
campeonato que envolveria equipes de toda a cidade. E havia também, por parte do Poder
Publico, interesses politico-partidarios envolvendo essa situacgao.

Dessa forma, iniciou a elabora¢do do Campeonato, que foi “uma politica do segundo
mandato do governo da administracdo popular em Porto Alegre que queria ter uma insercéo
no futebol de varzea”, como relata Fernando. Em 1993 foi criada a Secretaria Municipal de
Esportes, Recreacdo e Lazer (SME) e que de acordo com Ronaldo “foi um movimento de
professores” devido a demanda que veio crescendo pela area do esporte.

A SME foi criada através da Lei Municipal 7330 que foi aprovada em 13 de setembro
de 1993 e publicada no Diario Oficial do Municipio em cinco de outubro do mesmo ano, com
a professora Rejane Penna Rodrigues na direcdo (SANTOS, 2003). O primeiro objetivo da

Secretaria, conforme esta Lei, foi a organizacdo do Campeonato:

Art. 2° - A Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer tem como
finalidades:

| - organizar o campeonato municipal de futebol de campo, futebol sete e
futebol de saldo; definir e propor politicas publicas para o esporte, recreacao
e lazer; [...] (PORTO ALEGRE, 1993, p. 1).



53

Segundo Ronaldo, essa Lei “foi um passo muito importante” visto que ela obriga a
Secretaria a realizar campeonatos, entre eles o Municipal de varzea. Esse segundo artigo da
Lei 7330 é uma evidéncia de que a Prefeitura estava bastante interessada no futebol da varzea,
ja que havia uma forte participacdo da populacdo naquela época. De acordo com Santos
(2003), o futebol de varzea ja vinha recebendo uma atengdo prioritaria devido o
reconhecimento de sua amplitude e abrangéncia.

O Setor de Campos da Véarzea juntamente com a Assessoria Comunitaria e o Setor de
Eventos ficaram responsaveis pela realizacdo do Campeonato de varzea. O primeiro
campeonato Municipal com a participacdo das Ligas foi realizado no periodo de 13 de
novembro a 18 de dezembro de 1993, conforme consta no regulamento conseguido pela
Secretaria.

Segundo Fernando, nesse primeiro ano, “deu varios problemas, teve Ligas que fizeram
0 campeonato, tem outras Ligas que ja estavam em andamento [...]. Outras Ligas que tentaram
fazer, mas como num periodo de muita chuva e tal o campeonato se alongou”. Mesmo assim,
a SME conseguiu realizar o Campeonato com 32 times de futebol na categoria Principal,
como era chamada a categoria Livre Masculino.

As equipes participantes do primeiro Municipal foram as representantes das Ligas ou
Associacdes Comunitarias de Porto Alegre, tal qual registro no regulamento. Nos campos que
ndo havia Ligas, foi criada uma Associacdo de Clubes, aonde os professores Fernando e
Mario Jorge ajudaram na elaboracdo da competicdo, assessorando a sua organizacao: a
comissdo organizadora, os times, as simulas e as tabelas. Nas Ligas, os professores também
assessoravam na elaboracgéo dos seus regulamentos e estatutos.

A Secretaria também comecou a auxiliar na manutencdo dos campos para as partidas
e, de acordo com o Fernando, foram trocados 17 pares de goleiras, que estavam deteriorados,
foram conseguidas redes para as goleiras e foi comprado cal para os representantes das
competicdes marcarem os campos. Para a realiza¢do da segunda fase os locais utilizados para
0s jogos, na primeira edi¢do, foram: Parque Moinhos de Vento (Parcdo), Ararigboia, Alim
Pedro e Ramiro Souto (Redencao). Isso esta estabelecido no regulamento de 1993.

Fernando relata que esse trabalho que a SME estava fazendo de auxiliar as Ligas era
para dar uma estrutura de independéncia para elas, para que conseguissem realizar seus
préprios campeonatos na primeira fase. A fase municipal seria organizada pela SME, fazendo
uma licitacéo de arbitragem, determinando os campos e entregando as premiagdes.

O Campeonato foi desenvolvido, entdo, na gestdo Municipal do PT que tinha interesse

politico em inserir-se no futebol de varzea de Porto Alegre. Com a criacdo da SERP, o0s
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professores mapearam e cadastraram todos o0s campos de varzea da cidade, no qual
encontraram diversas Ligas de Futebol amador e campeonatos independentes realizando
competicdes. Em vista disso, em 1993 ocorreu a primeira edicdo do Municipal com a
participacdo das Ligas de futebol amador e das Associa¢cbes Comunitarias enviando as
equipes representantes, situacdo vinculada a interesses, negociagfes e disputas entre 0s

diversos participantes.
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6 OS ANOS INICIAIS DO MUNICIPAL (1994 A 1997)

Nos anos iniciais do Campeonato, a Prefeitura continuou realizando a competicdo com
a participacdo das Ligas de futebol amador na coordenacdo da primeira fase, estabelecendo
uma relacdo de cooperacdo entre elas. Dessa forma, a SME desde o principio conseguiu
oferecer uma boa estrutura aos participantes deste evento. Esse fato chamou a atengéo das
equipes e dos jogadores de futebol de varzea da cidade, ocasionando em um aumento no

namero dos envolvidos com o Municipal.

6.1 PRIMEIRA FASE DO CAMPEONATO — ARTICULACOES ENTRE SME E LIGAS

Os primeiros anos do Campeonato Municipal (em cada ano foi realizada uma ‘edi¢do’)
funcionaram na mesma estrutura que a primeira: as Ligas organizando a primeira fase, com a
Prefeitura assessorando, e a segunda fase a Secretaria gerenciando. Segundo Ronaldo, “a
gente ia 14 a noite numa reunido, explicava como é que era o funcionamento, quais eram 0s
critérios e tal e ai no primeiro semestre as Ligas tocavam o Municipal parte regional”; para a
fase seguinte, as Ligas encaminhavam os nomes das equipes classificadas.

De acordo com dois presidentes de Ligas, as participacOes das equipes para a fase
municipal nas primeiras edigdes do Campeonato eram por convite. Conforme descreve César,
“no inicio o Fernando ele ia as Ligas e convidava, passava l4 pro representante: ‘O meu, vou
fazer o Municipal, me indica trés, quatro, cinco’ [...] ‘V& o0 que tem de coisa boa ai e me
manda duas, trés quatro pra gente fazer’. O periodo que permaneceu funcionando o
Municipal desse modo ndo se sabe bem ao certo, pois 0 ano exato os meus informantes ndo se
recordavam. Também ndo encontrei o regulamento dos anos 1994 e 1995, mas a partir do
regulamento de 1996 ja consta que as equipes participantes sdo as primeiras colocadas dos
campeonatos das Ligas e dos campeonatos Independentes.

Na fase em que o Campeonato era organizado pelas Ligas, a Secretaria as auxiliava,
principalmente aquelas com mais dificuldades, ajudando na confeccdo das tabelas e na
formulacdo do regulamento. Conforme Ronaldo, “a gente acompanhava né, porque o pessoal
ndo tinha condicdes inicialmente de organizar [...] porque cada Liga também tinha alguma
particularidade, mas o regulamento bésico a gente dava, mas a gente ajudava em todos 0s
campeonatos”.

De acordo com Fernando, quando os presidentes das Ligas realizavam o

cadastramento na SME, os professores solicitavam as datas das reunides de suas competicoes
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para que pudessem participar. Os professores costumavam acompanhar esses encontros com
uma média de trés vezes por semana. Essas reunides aconteciam em lugares diversos,
normalmente em locais perto dos campos em que as Ligas realizavam suas competicoes.
Telmo, presidente da Liga de Futebol do Parque Guarapiranga, confirma: “A Prefeitura fazia,
dava um apoio, se chegasse pra eles: ‘Olha, eu preciso que vocés vado na reunido da Liga tal
dia dar uma palestra’, eles vinham”.

Ainda que a SME auxiliasse as Ligas, os professores entrevistados ressaltam que elas
eram independentes, organizando suas competicdes da maneira que 0S responsaveis
escolhessem, assim como julgando os casos de ma disciplina. Fernando relata: “tudo que
acontecia la eles julgavam 14, se excluiam jogadores a gente pedia, se alguém agredisse
arbitro, tivesse alguma equipe agressora, que nos mandasse o relatorio pra gente [...] e nds
acompanhavamos”.

Os professores tinham um objetivo de dar assisténcia aos campeonatos, mas deixando
uma independéncia aos responsaveis realizarem seus campeonatos do modo que preferissem.

Mauricio, professor da SME, descreve:

A gente dava uma minuta assim, um regulamento que poderia ser seguido ou
ndo, porque como as Ligas eram independentes, a gente queria deixar essa
autonomia pras Ligas. O que a gente acreditava? Acreditava que o Poder
Pablico, a gente ndo sabe até quando o Poder Publico vai ta apoiando a
varzea, por exemplo, entdo a gente acredita que se nds formarmos lideranga
capazes de organizar uma tabela, capazes de organizar um regulamento,
mesmo que o Poder Publico ndo venha no futuro a organizar a varzea, essas
préprias Ligas ja teriam dirigentes prontos pra tocar por conta prépria, que é
0 que eles fazem nesse primeiro semestre do campeonato.

Fernando conta que em alguns regulamentos de Ligas havia a cobranca de taxa por
equipes que agredissem arbitros, “tinha uns regulamentos assim, mas nds recebiamos.
Tinhamos um ‘bercinho’ ali (na Geréncia) com todas as pastas de cada Liga. Ali eu botava o
regulamento, a tabela dos jogos e tal. Tantos os campeonatos independentes quanto os das
Ligas”. Os campeonatos independentes aconteciam quando ndo existia uma Liga ou uma
diretoria, mas havia uma pessoa que organizava uma competicdo na sua comunidade e que a
SME cadastrava. Fernando relata “entdo a gente tinha todo esse cadastramento, o regulamento
e tal, tinha uma data pra terminar o campeonato deles que normalmente era julho/agosto. [...]
Tinha uma organizacdo mais empirica”.

Logo nos primeiros anos do Campeonato, a SME comecou a realizar uma reunido no

inicio do ano com todos os presidentes das Ligas. Essa reunido tinha o objetivo de cadastrar
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as competicBes e determinar um prazo para 0S responsaveis entregarem seus regulamentos e
tabela de jogos e assim, os professores da Secretaria conseguiriam observar 0s campeonatos.
Desse modo, além da participacdo dos professores nas reunides das Ligas, havia um
acompanhamento das suas competi¢cGes também, no qual os professores se dividiam nos finais
de semana por regides da cidade e passavam nos campos onde estavam ocorrendo as partidas
com um automovel fornecido pela Secretaria ou com seus proprios veiculos. De acordo com

Fernando:

O assessor comunitério tinha uma moto, nds iamos de moto nos finais de
semana, nos sabados a tarde, domingos a tarde, ou com uma ‘Kombi’ da
Prefeitura. Nos passavamos, escolhiamos: ‘agora nds vamos em tal, tal
Ligas’ e nds iamos 1a: ‘E ai como ta 0 campeonato?’ la na mesa ver se tava
realmente acontecendo o campeonato, como que tava a situagdo e tal do
campeonato.

Todos 0s meus colaboradores presidentes de Ligas afirmaram que a SME auxiliava
nessa epoca na realizacdo de suas competicdes, tanto na parte organizacional quanto na parte
estrutural dos campos. Ivan, presidente da Liga de Futebol do Parque do Piqueri, conta: “Eles
faziam visitas periddicas sim, eles acompanhavam, apoiavam no cal, rede, se a gente
precisasse de alguma coisa a gente sempre ia la e conseguia, ndo tinha problema”.

A Secretaria comegou a realizar um trabalho de parceria com os presidentes das Ligas,
segundo meus informantes, de um modo que o0s responsaveis pelas competi¢Ges ajudavam na
manutencdo dos locais dos jogos, normalmente em pracas e parques administrados pela
Prefeitura, e a SME fornecia o material necessario. César conta que a sua funcdo, além de
organizar 0 seu campeonato, “era preparar o campo pra receber os jogos. [...] Ficava sob
minha responsabilidade a marcacdo de campo, colocacdo de rede, estrutura de vestiario,
aquela coisa toda”. Em contrapartida a Secretaria colocou telas em diversos campos assim
como trocou goleiras, deu redes e cal para a realizagdo dos campeonatos das Ligas, conforme
varios interlocutores me relataram.

Através dessa aliangca com os presidentes das Ligas que se dava a escolha dos campos
para a realizacdo da segunda fase do Municipal pela SME, ja que “a Prefeitura sempre teve
problemas estruturais de manutengdo” como relatou Fernando. Ele disse que para colocar um
funcionario da SME cuidando do local dos jogos no final de semana a Prefeitura teria que
pagar hora extra a ele, dando um custo muito alto. A solugédo foi fazer essa parceria com 0s

responsaveis das Ligas. Fernando exemplifica:
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A Gleba que é um campo |4 na zona norte que ele € um comodato, a
Associacdo Comunitaria tem um comodato, entdo tu chega 14, tu negocia
com o cara: ‘O vou deixar uma rede pra ti, vou te mandar o cal’, o cara abre,
fecha, tu ndo tem que te preocupar com nada, com hora extra, com nada. E
ele ganha dinheiro na copa e tal. Entdo a gente procurou escolher esses
campos que eram mais parceiros, alguma praga sempre nos ajuda.

Dessa forma, as relacfes entre a Prefeitura e as Ligas foram se consolidando desde os
primeiros anos dessa configuracdo. A SME dependia desses presidentes de Ligas para ajudar
na organizacdo dos locais na segunda fase do Municipal e 0s responsaveis das competicGes
precisavam do auxilio da Prefeitura para estruturar os campeonatos e 0s campos. Mesmo que
talvez ocorressem disputas e conflitos nesse processo (isso ocorre em qualquer relagéo social),
0 que os meus colaboradores destacaram acerca desse momento nao foram oscilacbes no

equilibrio de poder entre essas instituicGes, mas uma relagédo de colaboracéo.

6.2 SEGUNDA FASE DO CAMPEONATO - A SME E AS EQUIPES

Depois de terminadas as competicfes organizadas pelas Ligas, os professores da
Secretaria realizavam uma conferéncia para iniciar a segunda fase do Municipal, na qual
compareciam os professores e 0s representantes das equipes classificadas. Fernando afirma:
“A gente fazia a lista de todas as equipes representantes, fazia um Congresso Técnico. Se a
equipe ndo comparecia no Congresso Técnico, saia e a gente convidava as vezes o terceiro
colocado ¢ tal”.

O Congresso Técnico esteve presente desde os anos iniciais do Municipal, conforme
comentaram alguns colaboradores e também consta nos cronogramas de atividades a partir do
ano de 1996. Essa reunido tinha como objetivo uma conversa com as equipes sobre o

regulamento do Campeonato, Mauricio complementa:

A gente tinha uma ideia, uma minuta, uma ideia do regulamento, a gente
procurava construir com as equipes o regulamento. No inicio era muito forte
iss0, entdo 0 campeonato na verdade a gente vinha aberto pra reunido. Claro,
tinha uma minuta né, tinha uma ideia de regulamento, mas a gente acreditava
gue as equipes participando na elaboracdo do Campeonato mais facilmente
elas iam cumprir no campo as delibera¢des assim do Congresso Técnico.

Fernando relata que os professores ndo queriam impor o regulamento para as equipes,
mas sim tinham a finalidade de dirigir o Campeonato mais préximo da organizacao que elas

vinham da primeira fase. O professor descreve: “O Congresso Técnico era uma reunido de



59

Liga ampliada. Do mesmo jeito, tinha os acertos, tinha as conversas [...] Era uma organizacdo
varzeana, nés éramos o retrato da varzea”.

Essas reunides eram divididas por categorias, Principal e Veterano, sendo realizadas
em dias distintos, de acordo com documentos da Secretaria - no ano de 1996 e 1997 ambas
ocorreram no Parque Marinha. Neste dia, além da discussdo do regulamento, havia a entrega
das fichas de inscri¢do para as equipes. Aquelas que ndo compareciam no Congresso Técnico
estavam excluidas do Municipal daquele ano.

Através dos relatos sobre esses encontros com as equipes também se pode perceber as
relacbes de interdependéncia que foram se formando entre a Secretaria e as equipes
participantes do Municipal. Nesse caso, a SME apresenta um potencial de poder maior que as
equipes, de modo que se 0s times ndo comparecessem aos Congressos Técnicos, eram
simplesmente trocados por outros.

Desse modo, como o exemplo dos modelos de jogos que apresentei na pagina 34, 0s
professores da SME possuiam grande capacidade de comandar os movimentos das equipes,
mas ndo esquecendo que elas também apresentavam grau de poder sobre os professores.
Como os funcionarios da Secretaria possuiam uma preocupagdo em que 0s times cumprissem
as regras da competicdo, os regulamentos eram realizados em conjunto com eles com o
objetivo de guié-los a efetivagdo de tais normas.

No Congresso Técnico 0s representantes das Ligas ndo participavam. Segundo
Fernando “o presidente da Liga ia até o coquetel de abertura, depois ndés chamavamos o0s
presidentes dos clubes. Dai era com os presidentes dos clubes e iam alguns jogadores”.
Mauricio resume: “A gente organizava no primeiro Semestre as reunides com as Ligas e
depois no segundo semestre, fazia as reunides com as equipes”.

O coquetel de abertura, também chamado de “Ceriménia de Lancamento do
Campeonato”, de acordo com o cronograma de atividades de 1996, ocorria desde as primeiras
edi¢des no inicio do Campeonato. De acordo com o Fernando, desse coquetel participavam 0s
professores da SME, os presidentes das Ligas e das equipes, os patrocinadores do
Campeonato e a imprensa.

Tal era a importancia dada ao evento que no ano de 1996 essa Cerim6nia ocorreu no
Saldo Nobre do Pago Municipal, havendo uma empresa responsavel pela comida e bebida
contratada pela Secretaria. Fernando afirma, se referindo as Ligas e as equipes: “entdo nos
faziamos algumas coisas, pra valorizar a autoestima deles”.

Além desta Cerimonia realizada pela SME, havia a “Abertura Oficial do

Campeonato”, a qual ocorria em todas as edi¢cdes do Municipal, segundo meus interlocutores,



60

em parques do centro da cidade, como no Parcdo em 1996 e no Ararigbdia em 1997. Além da
solenidade de apresentacdo do Campeonato, eram realizadas partidas amistosas com 0s
campedes dos anos anteriores, tanto da categoria Principal, quanto da Veterano, demarcando o
inicio ‘oficial’ dos jogos dessa segunda fase.

Os professores contavam com a presenca dos jogadores participantes do Municipal,
com alguns representantes das Ligas a e ainda com presencas ilustres como o Prefeito de
Porto Alegre. Esse dado pode ser comprovado no documento intitulado ‘Parcdo sedia
Abertura Oficial do Campeonato de Varzea’ da Coordenagdo de Comunicagdo Social da
Prefeitura do ano de 1996: “O prefeito Tarso Genro, a secretdria municipal de Esportes,
Recreacdo e Lazer, Rejane Penna Rodrigues, entre outras autoridades esportivas, estardo
presentes na solenidade de abertura do campeonato”.

Para finalizar o Municipal havia um evento de encerramento no qual também estavam
presentes algumas autoridades da Prefeitura. Segundo Fernando “o Prefeito sempre ia a
abertura e no encerramento”. Nesta cerimoOnia ocorriam as partidas finais do Campeonato e
apos, a entrega da premiacao, geralmente em parques centrais de Porto Alegre, como foi no
Parcdo em 1996 e na Redencdo em 1997, conforme aponta os documentos da Secretaria.

Na edicdo de 1996 o encerramento das categorias Principal e Veterano ocorreu em
dias diferentes, sendo dia sete de dezembro, a tarde, a decisdo e a entrega dos prémios da
categoria Principal e dia oito de dezembro, pela manh, as partidas finais e a premiagéo da
Veterano. No ano seguinte, os jogos finais e a entrega da premiacdo ocorreram no mesmo dia,
sete de dezembro, iniciando pela manha com a categoria Veterano e a tarde com a Principal.

Apobs as partidas, o Prefeito e a Secretaria da SME eram convidados a realizar um
breve discurso antes da entrega dos prémios, como consta no documento adquirido da
Secretaria. Para a concretizacdo da premiacdo, algumas autoridades eram chamadas para
entregar as medalhas para as quatro equipes primeiras colocadas. Estes times recebiam os
prémios em um podium, com o ordenamento do quarto ao primeiro lugar.

Depois desta premiacdo para as equipes, havia a entrega de troféus para alguns
participantes: o goleiro menos vazado do Campeonato, aquele que sofreu menor nimero de
gols; o goleador do Municipal, o jogador que marcou maior nimero de gols; e o troféu
disciplina que era entregue para o dirigente da equipe mais disciplinada do Campeonato.
Todos esses ‘premiados’ recebiam suas medalhas no podium. Ao final, os presidentes e
capitdes dos quatro times primeiros colocados também subiam ao podium para receber 0s

troféus e os fardamentos. Todos estes prémios eram entregues para as duas categorias.
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Sobre os troféus do Campeonato, os professores comentaram que quando iam as Ligas
observavam troféus grandes, de mais de um metro de altura, de modo que nos primeiros anos
da competicdo eles decidiram contratar uma artista plastica para criar o do Campeonato.

Fernando descreveu:

Entdo ela (Irene) criou um troféu que era um busto de um jogador, desnudo
assim, matando uma bola no peito que simbolizava o amor ao futebol, o
amador, quer dizer, que joga por amor. Entdo criamos aquele troféu
especifico, todo mundo debochava, diziam que era um homem nu, que nao
sei 0 que, mas eles gostavam. O troféu original tinha 25kg, um bronze
macico, mas nos faziamos réplicas em resina, resina com varias coloracdes.
Entdo tinha o campedo, vice, terceiro e quarto eram com aquele troféu e as
medalhas.

Figura 2 - Troféu de 1° lugar da categoria Veterano de 1994 (Equipe Veteranos Ararighdia)

’

Fonte: Meus arquivos.

Os fardamentos entregues aos jogadores das quatro primeiras equipes colocadas
também eram outro diferencial do Campeonato, ja que eram completos e de boa qualidade.
Segundo o relatério do Municipal de 1996, cada jogador de cada time ganhava uma camisa,
um calcdo e um par de meias. Na edicdo de 1997 os fardamentos foram entregues aos trés
primeiros times colocados de cada categoria e o quarto fardamento foi sorteado “entre todas
as equipes participantes que ndo tenham tido W.0.%, problemas disciplinares e sempre jogado

completas”, conforme documento da SME.

37 W.0. em inglés significa Walkover, situacdo caracterizada pela auséncia ou desisténcia de uma equipe durante
uma partida da competicéo.
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De acordo com os regulamentos das edi¢cdes de 1996 e de 1997 do Municipal, além de
todas essas premiacdes citadas acima, a SME ainda presenteava o time campedo com uma
excursdo no final do ano com as despesas pagas pela Prefeitura, aonde era realizado um jogo e
um roteiro cultural. Fernando conta que os organizadores do Municipal estabeleceram “que o
campedo de Porto Alegre da categoria principal e veterano participaria de uma viagem de
integracdo pra jogar com o campedo de alguma outra cidade”.

A partir da segunda edicdo do Campeonato os organizadores comecaram a realizar
essas viagens. Conforme Fernando, “no inicio do ano ja nds contrativamos um Onibus de 50
lugares, levava 25 jogadores do veterano, 25 do livre, n6s organizadvamos uma excursao”. Em
1994 a primeira excursdao foi a Gramado, na qual além do roteiro turistico, as equipes
enfrentaram uma equipe local; ja em 1995 os times campebes foram a Montevidéu, no
Uruguai, visitaram o estadio Centenario e jogaram contra a equipe San Lorenzo. Na edi¢édo de
1996, a viagem presenteada foi a Floriandpolis, e a partida foi contra a Selecdo Universitaria
de Santa Catarina. Em 1997, as equipes campeas foram a Rosario, na Argentina, e realizaram
jogos amistosos contra times locais.

Fernando contou que para a realizacdo da viagem, primeiramente os professores
faziam contato com a Prefeitura da cidade escolhida e solicitavam estadia, café da manha,

almoco e janta para todos, afirmando que normalmente conseguiam:

A Prefeitura dava tudo e nos hospedava, as vezes em hotéis, as vezes em
alojamentos. [...] N&s contratavamos s6 o énibus, mas sempre com cidades
que tinha uma administracdo parceira né, como era um governo de esquerda,
quando esses lugares todos eram administrados pela esquerda. [...] Entdo a
gente fazia esse intercdmbio com as Prefeituras que era uma coisa bacana
que todo mundo gostava porque ndo sO integrar a cidade na questdo
econdmica e politica, mas o povo de cada cidade se relaciona.

Essa informacdo que o professor trouxe mostra como a teia de relacbes ndo era
formada apenas com atores que participam internamente do Campeonato, mas que também se
estendia a 6rgdos gestores de outras cidades, estados e paises. Nesse caso, a teia vai ter uma
limitacdo que corresponde ao tipo de governo, ja que ndo atinge qualquer Prefeitura, mas
aquelas que possuem uma administracdo voltada para a politica de esquerda, a mesma do
partido que administrava a Prefeitura a época. Através dessa relacdo entre 0s governos que
eram escolhidos os destinos das viagens de premiagéo.

Em todas essas excursdes, segundo Fernando, “nunca deu problema em nenhuma

viagem [...] Era uma aventura, mas nunca deu problema”. Ainda que alguns dos jogadores
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iam contrariados as viagens, visto que eles ndo podiam levar familiares, até hoje elas s&o
lembradas e comentadas por eles, conforme Fernando descreveu, em razdo de que muitos dos
atletas nunca haviam saido de Porto Alegre.

Todas essas premiacdes concedidas as equipes, o troféu especial, as medalhas, os
fardamentos e a excursdo, tinham a finalidade de valorizar o trabalho delas, valorizar a varzea
e a integracdo. Fernando conta que “isso ai foi um campeonato que nés idealizamos”, uma

forma de trabalhar a auto-estima dessas pessoas envolvidas.

6.3 A ORGANIZACAO NO INTERIOR DA SECRETARIA

Nas primeiras cinco edi¢ces do Campeonato a organizacdo da segunda fase foi
realizada pelo Setor Campos de Varzea, Assessoria Comunitaria e Equipe de Eventos. Apesar
do Prefeito Raul Pont (1997-2000 PT) ter assumido em 1997, isso ndo mudou a estrutura da
SME, ja que a gestdo Municipal continuou no mesmo partido que a anterior. Porém, segundo
Fernando, o0 que no inicio eram duas ou trés pessoas trabalhando no Municipal, aos poucos
apareceu a necessidade de aumentar a equipe devido o crescimento do Municipal.

Entre as tarefas realizadas havia o sorteio das equipes e a organizacdo das tabelas.
Fernando relata: “no tempo que ndo tinha computador nés botdvamos os cartazes tudo na
parede, ia botando com ‘hidrocor’ (caneta colorida), anotando as chaves, sorteava todos 0s
caras que confirmava a presenca, era uma coisa bem varzeana”. Esses primeiros anos do
Campeonato a organizacao era bem precaria e desorganizada, conforme Ronaldo contou.

No projeto do Campeonato de 1996 ha 16 nomes de funcionarios da SME registrados,
nove na Equipe de Eventos e sete no Setor Campos de Varzea; mesmo sem ter a certeza de
que todos trabalharam no Municipal isso ja demonstra a quantidade de pessoas envolvidas.
Esse acréscimo de funcionarios se deu devido a demanda que o Campeonato comegou a
requisitar.

Se no primeiro ano do Municipal s6 havia a categoria Principal, na segunda edi¢do, em
1994, foi incluida a categoria Veterano na competicdo. O nimero de equipes participantes na

segunda fase foi aumentando nesses primeiros anos, conforme tabela abaixo:
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Tabela 1 - Numero de equipes e jogadores participantes do Municipal de 1994 a 1997

Edicdo 1994 1995 1996 1997
Numero de equipes - total 96 111 120 132
Numero de participantes - total 2620 2800
NUmero de equipes Principal 72 84
NUmero de equipes Veterano 48 48

Fonte: Informac6es conseguidas nos relatorios da Secretaria de Esportes.

Esse acréscimo de jogadores, de equipes, de categoria e de funcionarios na
organizacdo do Campeonato representa uma ampliacdo na rede de interdependéncias dessa
configuracdo. Esse aumento de pessoas interdependentes apresentou como consequéncia
algumas modificacbes na estrutura do Municipal. O periodo em que era realizado o
Campeonato na fase municipal acabou se expandindo: se na primeira edigéo foi praticamente
um meés, nas edicBes de 1996 e de 1997 ele durou dois meses. Conforme registros nos
documentos da SME, em 1996 o Campeonato, na segunda fase, ocorreu do dia seis de outubro
a oito de dezembro e em 1997, do dia cinco de outubro a sete de dezembro.

Outra decorréncia da expanséao da teia de interdependéncias foi no nimero de campos
para a realizacdo das partidas na segunda fase, na qual foram utilizados 13 campos de varzea
na edicao de 1996 e 15 campos na edicdo de 1997, conforme os relatdrios da Secretaria. Em
1996 os locais onde ocorreram os jogos foram: Parque Moinhos de Vento, Parque Ararigbdia,
Parque Frederico Gaelzer, Parque Marinha do Brasil, Parque Partenon, Pragca Fonseca
Amador, Praca Darcy Azambuja, Lomba do Pinheiro, Nova Gleba, Jornal do Comércio,
Parque Alim Pedro, Parque Minuano e Parque Chico Mendes. No ano de 1997, as partidas
foram realizadas nos campos: Ipanema, Marinha, Gaelzer, Ararigbdia, Parcdo, Tamandaré,
Alim Pedro, Ramiro Souto, Saint Hilaire, Nova Gleba, Jornal do Comércio, Minuano,
Intercap, Partenon, Campo da Tuca.

Os campos para a execucdo das partidas nessa etapa eram escolhidos conforme as
Ligas colocassem o ‘seu’ campo a disposi¢do, entdo a SME deixava o campedo e o vice dos
campeonatos jogar ‘em casa’, sendo estes os ‘cabecas-de-chave’®. Fernando diz que achava
justo que essas equipes jogassem no ‘seu’ campo, ja que elas que o organizava, colocavam as
redes e marcavam as linhas. Ja os times que ndo possuiam estadios entravam no sorteio

realizado pelos professores, “entdo a gente organizava, mas sempre colocando os campos

% As equipes ‘cabecas-de-chaves’ sdo aquelas que ocupam posicOes estratégicas nas chaves ou grupos das
competicdes e ndo se encontram nas primeiras rodadas. O critério escolhido vai depender do campeonato,
podendo ser pela reputagdo futebolistica dos times, pela classificagdo, por sorteio ou pelo mando de campo,
COMO nesse €aso.
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como Redencdo, Parcdo, Ararighdia e outros locais que a gente considerava que tinha um

trabalho forte de Liga”, afirma Fernando.

Fonte: Arquivo da Secretaria de Esportes.

Fernando conta que a SME também tinha o objetivo de deixar os jogos finais para 0s
campos no centro da cidade. Segundo ele, juntamente com os professores, “comegadvamos na
periferia e iamos trazendo pro centro. Normalmente as quartas de finais, semifinais e as finais
eram no ArarigboGia, Tamandaré, Parcdo, Redengido, Alim Pedro e outros campos”, tal qual
confirma-se nos carnés dos jogos de 1996 que a final foi no Parcdo e em 1997, na Redenc&o.

Assim, 0s campos em que ocorriam 0s jogos eram determinados pela Secretaria de
acordo com os grupos divididos por regido, como aponta 0s regulamentos das edicdes de
1996 e de 1997 do Municipal. Os times ‘cabegas-de-chave’ escolhiam primeiramente 0S
campos e apoés, as chaves eram completadas com as equipes sorteadas. Para a escolha dos
cabecas-de-chave, segundo o Fernando:

A gente dizia: ‘quem quer ser cabega-de-chave?’ Ou entdo sorteava 0S
cabegas-de-chave nos melhores campos aqui, escolhia o campo, ta e o resto
tudo era sorteio, mas eu mantinha o mesmo campo. Por exemplo, tu tinha
uma chave de quatro no Parcéo, ficava, aquela chave ali era Parcéo.

Nas primeiras edi¢cbes do Municipal a formula de disputa dos jogos era organizada,

num primeiro momento, em chaves com trés equipes em cada, na qual jogavam todas contra
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todas. Quando as equipes chegassem nas 162 de finais, os jogos ocorriam pela modalidade
eliminatoria simples, segundo os regulamentos de 1996 e 1997.

As partidas da categoria Principal eram realizadas aos sdbados as 14 horas, em 1996,
depois passou a ser aos domingos, em 1997, no mesmo horério, com duracao de dois tempos
de 45 minutos e dez minutos de intervalo. J& os jogos da categoria Veterano ocorriam aos
domingos as nove horas, nas duas edi¢des relatadas, com a diferenca de durarem dois tempos
de 40 minutos, conforme os regulamentos desses dois anos.

As equipes participantes da fase municipal eram as representantes dos campeonatos
das Ligas e dos Campeonatos Independentes conforme o numero de times que jogavam nas
suas competi¢bes. Segundo Mauricio, “entdo, de acordo com o numero de inscritos, essas
Ligas tinham direito a botar dois ou trés representantes, ou quatro representantes no
Campeonato”.

Na edicdo de 1996, os critérios para os times participarem na categoria Principal eram:
Ligas com menos de dez equipes - um representante; entre dez a 12 equipes — dois; com 13 ou
mais — trés; e os quatro primeiros colocados do Municipal do ano anterior. J& na edicdo
seguinte, o regulamento aponta modificacGes em relacéo aos critérios, aumentando o nimero
de representantes das Ligas, eis elas: dez e 11 equipes - dois representantes; com 12 e 13 —
trés; e com 14 ou mais - quatro, o resto permaneceu igual.

Na categoria Veterano, as inscri¢des eram limitadas a 48 equipes, sendo utilizado o
mesmo padrdo que a categoria Principal em 1996, como consta no regulamento. Em 1997
passou-se a utilizar o modelo de dois representantes por campeonato e 0s quatro primeiros
colocados do ano anterior, em ambas edi¢Oes seriam abertas novas inscricdes caso nao
completassem as vagas.

Cada equipe poderia inscrever até 22 jogadores e o atleta registrado ndo poderia ser
substituido por outro, assim como era vedada a inscricdo de qualquer jogador que tivesse
atuado em outra equipe anteriormente. As equipes que registrassem este atleta eram
desclassificadas, conforme os regulamentos de 1996 e 1997. Os jogadores participantes
deveriam ter idade minima de dezesseis anos na categoria Principal e acima de 35 anos, na
Veterano, ndo podendo em nenhuma delas ter contrato de profissional vigente com clube
filiado & Confederagio Brasileira de Futebol (CBF) ou Federacdo Galicha de Futebol (FGF)3®

no periodo da competicao.

39 A CBF ¢ a entidade maxima do futebol brasileiro, assim como a FGF ¢ a entidade superior desse esporte no
Rio Grande do Sul.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Grande_do_Sul
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Os jogadores também fazem parte da teia de interdependéncia, ainda que com um
pequeno potencial de poder dentro da configuracdo. Esse fato é possivel observar através do
regulamento no qual ha limitag6es impostas aos jogadores para que eles atuassem somente em
uma equipe e proibindo que jogassem profissionalmente. Os &rbitros, assim como o0s
jogadores, ndo possuiam um grande nivel de poder no Municipal, comparados aos professores
da Secretaria e aos presidentes de Ligas, ja que ndo participavam da sua elaboragdo e
deveriam acatar as normas ja estabelecidas. Mesmo assim, esses dois ‘elementos’ serdo
responsaveis por orientar diversos movimentos dentro da configuracdo, o que eu abordarei
mais adiante.

Referente a contratacdo da arbitragem do Campeonato, meus informantes contam que
sempre funcionou pelo processo de licitagdo, ainda que ‘“antigamente era licitagdo por
convite, carta-convite, entdo ai eu como acompanhava 0s campeonatos, eu conhecia as ligas
(de arbitragem), entdo eu convidava essas ligas”, conforme Fernando. O professor relata que
chamava as ligas de arbitragem que apitavam nas competicOes da primeira fase, sendo 0s
“arbitros da varzea” mesmo.

Humberto, que participou com a sua liga de arbitragem em mais de dez edi¢des do
Municipal, afirma que no inicio “ndo era tdo violento, encrenca sempre tem, normal”, havia
agressdes, mas os jogadores do Campeonato tinham um respeito pelos arbitros por eles serem
‘conhecidos’ na varzea. Os arbitros que ele contratava pra sua Liga na maioria eram ex-
jogadores, “entdo eU Sempre peguei esses caras assim que tivessem nome, reconhecimento, ai
facilitava”, alegou Humberto.

A arbitragem as vezes causava transtornos a organizacdo do Campeonato devido a
haver arbitros com mé atuagdo. Meus interlocutores relataram casos de erros nas sumulas que
ocasionavam reivindica¢Ges a Comissdo Disciplinar. Entre os documentos encontrados da
edicdo de 1996, ha uma solicitacdo de uma equipe a Comissao de revisdo da puni¢do de um
jogador que ndo havia sido expulso. A organizacdo do Municipal confirmou depois que o
arbitro inverteu o nimero das camisetas dos jogadores expulsos, causando a punicdo aos
atletas errados.

Esse exemplo vai ao encontro do que meus entrevistados descreveram, quando
também comentaram que um dos fatores responsaveis para tais episodios era em funcéo da
licitacdo, ja que ganhavam as ligas de arbitragem que ofereciam 0s precos mais baixos.

Mauricio complementa:
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O preco |4 embaixo, 0 que era pago para os arbitros de repente o cara que
ganhava, a empresa gue ganhava a licitacdo, tinha que pagar pouco pros
arbitros, de repente ndo pegava os arbitros tdo bons assim, ndo pegava um
mesario tdo bom. Entdo assim, o arbitro se enganava, o arbitro as vezes era
ruim, o arbitro errava o placar do jogo, vinha a simula e o cara errava o
placar do jogo. E era muito comum também eles: ‘P6 era 0o nimero 5 que
tomou cartdo o cara botou nimero 6 e ai o cara la da equipe ele ficava
sabendo somente quando chegava no campo que o jogador tal e o cara ndo
tinha sido ele, entendeu, dava muita reclamacao.

Desde o inicio, como registrado no regulamento de 1996, houve uma Comissao
Disciplinar do Campeonato que julgava a disciplina das equipes e dos jogadores. Segundo
Fernando, “A Comissdo Disciplinar éramos n6s mesmos né, quando dava um pepino maior
nos chamavamos a assessoria juridica da Prefeitura”, assegurando que os proprios professores
eram quem julgavam 0s €asos.

De acordo com Fernando, nas edigdes iniciais “tinha uma lista de punidos que
cumpriam 0s jogos baseados mais nos regulamentos das Ligas [...] cumpria um jogo, se era
uma briga e tal. Quando tinha briga de torcida ou de equipe, nés excluiamos somente as
pessoas que brigavam". Aos passar dos anos, essas puni¢des comecaram a ficar mais rigidas e
também a eliminacdo seria destinada a toda equipe, “porque era muito facil todo mundo para
e vai um la e da no juiz, se ninguém segurou ele, entende. Se mais que dois jogadores de uma
equipe bater, toda equipe ta eliminada”, assegurou Fernando.

Nos regulamentos, na parte dos aspectos disciplinares, constam artigos comunicando
punicdes aos participantes do Municipal que apresentassem um comportamento inadequado,

como, por exemplo, o artigo 34° do regulamento de 1997:

Todo atleta, componentes da Comissdo Técnica ou Agremiacdo, que
apresentar conduta incompativel com a moral desportiva, promover ou
participar de distarbios durante 0 Campeonato, tera sua condicao de jogo ou
participacdo sumariamente cassada para 0 Campeonato de 1997, podendo de
acordo com a gravidade do fato ter sua participacdo vedada em outros
eventos da Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer.

Esse artigo consta igualmente no regulamento de 1996, mudando o ano somente,
assim como aparecem em ambas edi¢des que essa norma também se aplicaria a torcida e a
repreensdo seria destinada a equipe. Conforme Fernando relatou: “Se a torcida identificada
com aquele time causar tumulto, a equipe t& eliminada porque levam a torcida pra baguncar,

entdo ai isso tudo foi sendo desenvolvido™.
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Fernando descreveu que a cada edi¢do os organizadores do Municipal iam anotando os
problemas disciplinares que ocorriam nos jogos e incluiam artigos novos no regulamento do
ano seguinte para tentar amenizar as indisciplinas. No ano de 1997, por exemplo, foi incluido
no regulamento o artigo 37° que punia 0s participantes que atacassem 0s executores do
Municipal: “A agressdo fisica a arbitro, auxiliar ou componente da organizagdo por atleta,
técnico ou dirigente acarretara em suspensdo até dezembro de 1998 .

Outra punicdo que havia nas edi¢es de 1996 e de 1997 era referente aos cartbes que
os jogadores recebiam dos arbitros durante os jogos: dois amarelos impediriam o jogador de
participar do jogo seguinte e o cartdo vermelho, além da expulsdo, o atleta seria julgado pela
Comissdo Disciplinar conforme o Cédigo Brasileiro Disciplinar de Futebol (CBDF), o que,
efetivamente ndo era cumprido. As outras deliberacdes seriam julgadas pela Comisséo
Disciplinar.

Todos esses artigos relacionados aos aspectos disciplinares dos regulamentos me

fazem pensar que ndo era incomum haver brigas no Campeonato, ainda que Fernando relate:

Acontecia indisciplina e brigas, mas era uma coisa assim romantica assim:
‘ah vou te pegar, ndo sei 0 que’. Dava aquela briga ali, um pénalti, uma coisa
ali, um soco e briga, indo pro vestiario: ‘ah vou te pegar na saida’, aquelas
coisas tipo briga de colégio, dentro do futebol, mas néo tinha tiro, ndo tinha
morte, ndo tinha ameaca pra ninguém.

Esse depoimento de Fernando poderia ser analisado a partir da teoria da tensdo-
excitacdo de Elias (1992, p. 235-236), onde o autor afirma que “a analise configuracional do
desporto mostra que as tensdes de grupo de tipo equilibrado sdo um ingrediente central de
todas as actividades de lazer. Um desporto é uma forma organizada de tensdo em grupo”.
Simultaneamente, segundo o mesmo autor, o esporte “oferece as pessoas a excitacido
libertadora de uma disputa que envolve esforgo fisico e destreza” (ELIAS, 1992, p. 243).

Dessa maneira, 0s grupos sociais — ao buscarem tensdes agradaveis no lazer — acabam
por encontrar um nivel ‘6timo’ de tensdo, vinculada as suas expectativas. Esse nivel de tenséo
esta relacionado com a configuracdo que os praticantes estao inseridos, de forma que “ndo é
possivel afirmar, portanto, que um dado comportamento individual é violento sem
compreendé-lo nas suas relagdes numa determinada configuragdo social ¢ suas mudangas”
(MYSKIW; MARIANTE NETO; STIGGER, 2015, p. 891).

Dunning (1992, p. 331) defende que o futebol é um dos esportes que constitui
“oportunidades para a expressdo da violéncia fisica socialmente aceitavel e ritualizada”. O

autor acredita que esse fato pode ocorrer quando os jogadores levam a disputa demasiado a
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sério devido a alguns fatores envolvidos, como, por exemplo, pressdes sociais e prestigio.
Dunning (1992, p. 331) complementa: “Em resultado disso, o nivel de tensdo pode elevar-se
até um ponto em que o equilibrio entre a rivalidade amigavel e hostil se inclina a favor da
ultima”.

Por esse ponto de vista — diferentemente dos participantes e mesmo de Fernando, um
dos organizadores do evento — alguém ‘de fora’ do universo da varzea poderia, por seus
proprios critérios, considerar as partidas do Municipal muito violentas. Entretanto, com o0s
depoimentos de Fernando e de outros informantes, € possivel perceber que algumas acdes
agressivas por parte dos participantes eram consideradas ‘normais’ (faziam parte) aqueles ‘de
dentro’ da configuragéo.

Colaborando com esse pensamento, Myskiw, Mariante Neto e Stigger (2015)
escreveram um texto onde apresentam nocdes de violéncia através de um estudo etnografico
no Municipal da Varzea materializadas na figuras do ‘guri’ e do ‘nego véio. Nesse trabalho,
os autores mostram como a violéncia faz parte daquele ambiente, mas ¢ ‘administrada’ pelos
participantes, através de algumas “categorias nativas” que estdo relacionadas com o equilibrio
de tensdes dos jogos.

Neste tdpico, entdo, foram apresentadas as mudancas na estrutura do Campeonato em
relacdo a primeira edi¢do devido ao aumento no numero de envolvidos na competicao.
Algumas das alteracgdes realizadas foram: na duragdo do Campeonato, nos locais e nos dias
das partidas, nos critérios de participagdo, na contratacdo da arbitragem e nos artigos

disciplinares.

6.4 A LOGICA ESPORTIVA DOS ANOS INICIAIS

[3

Se por um lado Fernando comenta que a organizagdo era “varzeana” e Ronaldo
confirma dizendo que era “bem precaria e desorganizada”, por outro, o regulamento se
mostrou bem ‘rigoroso’ quanto a sua estrutura. De forma que as regras seguidas eram as
“Regras Oficiais de Futebol de Campo” e no regulamento da edigdo de 1997 havia 46 artigos,
entre eles destacam-se: a data limite para a inscri¢cdo das equipes, o impedimento do jogador
ter jogado em outra equipe anteriormente, assim como o atleta ndo possuir contrato
profissional e todas as disposic¢des referentes aos aspectos disciplinares relatados acima.

Essa rigidez do regulamento contraria a fala dos professores, visto que para acatar
todas essas regras a administracdo do Campeonato deveria estar organizada para verificar 0s

descumprimentos das normas. Essa contradicdo me fez levantar as seguintes questdes: Como
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era administrado o regulamento nesse periodo do Campeonato? Havia flexibilizagdo por parte
do Coordenador?

O Coordenador do Setor de Campos de Varzea era quem possuia um maior grau de
poder entre os professores que trabalhavam na administracdo do Municipal devido a
responsabilidade do seu cargo em comandar a competicdo. O coordenador vai ser um
importante ‘ator’ dentro da teia de interdependéncia para entendermos os caminhos que essa
configuracao vai seguir.

Durante as entrevistas com 0s meus colaboradores perguntei como funcionava a
administracdo do Campeonato dentro da SME, principalmente como era a postura do Gerente,
como é chamado atualmente o Coordenador. Nos anos iniciais, que o Coordenador era o
Fernando, praticamente todos comentaram que ele era um administrador flexivel, ou seja, que
ajudava aquelas Ligas e equipes que tinham alguma dificuldade, muitas vezes descumprindo o
regulamento.

Essa flexibilidade com a qual Fernando conduzia a organizacdo do Municipal ocorria
porque ele era “um cara bom”, segundo Telmo, afirmando que quando alguém precisasse de
um auxilio e ia conversar com ele, o ex-Gerente ficava com compaixdo e dava a chance.

Mauricio complementa:

O Fernando tem um coragdo muito grande, um coragdo enorme, ele ta pela
comunidade e tal e ele, as vezes, direcionava algumas coisas relacionadas ao
nimero de vagas, tinha uma Liga que ele gostava, que a Liga tava
precisando, de repente ele dava uma vaga a mais praquela Liga e etc. Por
exemplo, no tempo do Fernando: “Bom, o ultimo dia pra entregar o cadastro
da Liga é dia tal, equipe que ndo entregar tabela e o cadastro ta fora do
Campeonato, t4 no regulamento”, os caras ndo entregavam e ai “p0, ndo
entregou”, ai entregava depois, entendeu, isso ai acontecia. Antigamente so
tinha esse prazo aqui e com o Fernando, o cara ndo entregou: “Pois é, o
fulano vai entregar porque ndo sei o que, ta viajando, t4 doente”, s6 que ai
tinha aquele cara que entregou no prazo, reclamava que a gente tava
recebendo fora do prazo. Ele era muito flexivel, pra algumas coisas eram
boas, pra outras eram ruins, entendeu, entdo ele era muito flexivel.

De acordo com o elevado nivel de poder que o Coordenador possuia, ele conduzia o
percurso da configuracdo como quisesse, ‘manipulando’ as regras e ajudando as Ligas que
precisavam. Acontece que o0 Coordenador ndo estava levando em consideracdo as
repercussdes que suas acles poderiam ocasionar na cadeia de interdependéncia, ja que as
Ligas também exerciam poder sobre ele.

Essa maleabilidade na coordenacdo do Campeonato era vista como um fator negativo

para alguns responsaveis de Ligas, visto que ele nem sempre cumpria o regulamento. Sobre
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isso Samuel, vice-presidente da Liga de Futebol do Parque da Aclimagdo, comenta: “o
Fernando ele é uma pessoa do bem, s6 que ele é um cara mais light, s6 que na varzea tu ndo
pode ser assim”. Humberto discorda do vice-presidente, afirmando que 0 ex-Gerente “sabia
levar, na varzea tu ndo pode ser muito duro”.

Essa afirmagdo de Humberto ao dizer que o ‘saber levar’ era necessario no ‘mundo’ da
varzea vai ao encontro do que Myskiw (2012) abordou na sua pesquisa. O autor descreve que
passou por um processo de socializacdo na varzea de Porto Alegre, onde aprendeu a
“incorporar diferentes disposigdes implicadas na “organizacao”™” (MYSKIW, 2012, p. 166).
Aos poucos, Myskiw (2012, p. 166) foi percebendo “que o deixar passar e o saber levar
representava uma ldgica tdo significativa quanto o fazer reconhecer e cumprir.”*

Essa concepcdo do autor foi sendo desenvolvida, principalmente, ao acompanhar uma
Liga ‘de vila’ que possuia alguns ‘problemas’ de organizagdo e disciplina em relagdao as

exigéncias da Geréncia de Futebol. Nesta Liga, segundo Myskiw (2012, p. 143):

Ndo se podia reduzir aos esforcos de fazer reconhecer e cumprir 0
regulamento como Unicos fundamentos da credibilidade da liga. Junto com
estes esforcos e, por vezes, ao contrario deles, a credibilidade estava
relacionada com os acertos — negociagdes oportunas — com 0s donos ou
representantes dos times e entre eles.

O autor presenciou diversos ‘acertos’ entre os representantes de equipes e, inclusive,
com os arbitros referentes ao andamento da competicdo e a participacdo dos times que
‘faziam parte’ daquele contexto. Foi constatado que havia ali “um espago de negociagdes que
precediam e se sobrepunham aquilo que estava institucionalizado. [...] Cumprir o regulamento
era algo importante, mas respeitar os acertos depois de té-los feito era, do mesmo modo,
adequado” (MY SKIW, 2012, p. 143).

Assim, neste caso, para o presidente conseguir comandar a Liga era necessario ‘saber
lidar’ com essas negociagdes para que o campeonato seguisse adiante. Deste modo, esses
‘acertos’ “evidenciava de maneira muito clara essas invengdes cotidianas que procuravam
organizar da melhor forma possivel as competi¢cdes ao mesmo tempo em que lidavam com as
dindmicas familiares e comunitarias” (MYSKIW, 2012, p. 166-167).

Essas ‘manipulagdes’ nas normas da competi¢ao, tanto por parte do Gerente do

Municipal como por parte dos dirigentes de Ligas, times e arbitros, descritos por Myskiw

40 Grifos do autor.
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(2012), indicam que na ‘varzea’ ndo era incomum haver uma flexibilidade nas regras. Ainda
que esse fato vai depender da configuracdo em que os atores estiverem inseridos.

Em se tratando da flexibilizacdo das regras no futebol de varzea, comparadas ao
futebol profissional, alguns autores abordaram nos seus trabalhos como sendo uma das
caracteristicas deste ‘tipo’ de futebol (CAMPOS, 2009; RIGO; JAHNECKA; SILVA, 2010).
Campos (2009, p. 167), que estudou o Campeonato de Peladas do Amazonas, o Peladéo, vai
relatar que nesta competi¢do “muitas regras foram adaptadas pela organizagdo do torneio a
fim de facilitar a fluidez do jogo”, sendo bastante diferenciadas das normas do futebol
profissional.

Algumas das regras alteradas sdo referentes ao campo, aos uniformes e ao tempo de
jogo, assim como “hé também algumas adaptacdes que fazem com que o fato futebolistico do
Peladdao assuma uma dindmica especifica” (CAMPOS, 2009, p. 214). Todas essas
modifica¢des nas suas normas possuem o objetivo de “facilitar a dindmica do jogo para os
jogadores, torcedores e, principalmente aos arbitros” (CAMPOS, 2009, p. 214), ou seja, as
regras foram apropriadas para esta configuracao.

Colaborando com essa ideia, Pimenta (2009, p. 40) ressaltou em seu trabalho a
importancia das regras no futebol, ja que as “relagdes entre dirigentes (esportivos e
representantes do poder publico), times e torcedores sdo permeadas por essas regras e
principalmente como elas determinam a dindmica das partidas de futebol”. A autora acredita
que “a “manipulacao” das regras mantém a dinamica dos jogos” (PIMENTA, 2009, p. 195),
as quais vao ser utilizadas conforme a configuracdo das equipes.

Desta forma, ainda que o Campeonato utilizasse as regras ‘oficiais’ e possuisse um
regulamento rigido, havia uma flexibilidade no cumprimento dessas normas por parte do
Coordenador do Setor de Campos de Véarzea. Essa flexibilidade nas regras foi abordada
também no trabalho de Myskiw (2012), que juntamente com outros autores (CAMPOS, 2009;
PIMENTA, 2009; RIGO; JAHNECKA; SILVA, 2010), demonstram que a varzea é bastante
heterogénea. De maneira que, para compreender os significados dessas ‘manipulagdes’ das

regras € preciso que se estude o interior de cada configuracéo.
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7 O CRESCIMENTO DO CAMPEONATO E SUAS IMPLICACOES (1998 A 2004)

Como descrevi no capitulo anterior, nos primeiros anos do Municipal ele ja vinha
crescendo em numero de pessoas envolvidas, aumentando a teia de interdependéncia dessa
configuracdo. Nessa fase, a partir de 1998, essa teia expande-se ainda mais, ja que ademais de
possuir cada vez mais participantes, ha um acréscimo de categorias no Campeonato e uma
insercdo de apoiadores e patrocinadores.

O resultado dessas novas relagdes de interdependéncias se deu em algumas
modificacBes na estrutura do Municipal, como as finais serem em estadios profissionais e
televisionadas, por exemplo. Dessa forma, ocorreu um ‘crescimento’ na competi¢do, como
relataram os meus entrevistados, o que refletiu em varias atitudes por parte dos ‘atores’ da
configuracdo, fazendo com que houvesse uma movimentacdo no equilibrio de poder entre a

Secretaria e as Ligas no final desse periodo.

7.1 ASECRETARIA E AS EQUIPES

A estrutura da primeira fase do Campeonato nos primeiros anos desse periodo se
manteve a mesma que a das edicdes iniciais: a Secretaria participando das reunides das Ligas
e ajudando-as na organizacdo dos regulamentos e tabelas, assim como acompanhando as suas
competicdes. Também, a SME continuou auxiliando na parte estrutural dos campos,
fornecendo materiais as Ligas quando necessario, continuando com pequenos movimentos no
equilibrio de poder entre ambas.

Em relacdo a cadeia de interdependéncia que ligava a SME e as equipes participantes,
ela apresentou algumas alteragGes na sua estrutura, ainda que outros mecanismos de controle
permaneceram os mesmos. Devido ao maior nivel de poder da Secretaria em relagdo aos times
participantes, ela se beneficiava para controlar os ‘movimentos’ das equipes conforme os Seus
interesses.

Os Congressos Técnicos continuavam a ocorrer em todos 0s anos antecedendo a fase
municipal do Campeonato, conforme documentos da SME, para debater o regulamento da
competicdo com as equipes que passavam para essa segunda fase. Desse modo, os professores
da Secretaria continuavam a conduzir os times ao cumprimento das regras do Municipal.

O Langamento de Abertura do Campeonato se modificou em relagdo aos anos

anteriores, as vezes ocorrendo com o ‘coquetel’, com partidas amistosas ou com torneios, mas
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aquela cerimdnia de ‘abertura oficial’ ndo foi mais encontrada nos documentos investigados.
Esse evento de langamento foi alterando o seu formato ao passar dos anos.

Em 1998 o Lancamento ocorreu com uma reunido no Parque Ramiro Souto
envolvendo o Gerente, professores, representantes de Ligas e times e a Secretéria de Esportes,
de acordo com o jornal A Voz do Amador* de setembro de 1998. Na reportagem também
consta que houve um jogo comemorativo entre duas equipes que foram campeés de edic¢oes
passadas.

No ano seguinte, como consta no “Direto” da Coordenagdo de Comunicacao Social, da
Prefeitura, de 1999, “para marcar o lancamento do Municipal de Varzea” a Prefeitura
organizou o Primeiro Encontro de Futebol Amador do Sul da América, realizado em dois
dias. Esse evento contou com os ultimos campedes do Campeonato de 1997 e 1998 e com a
presenca de equipes amadoras de Montevidéu e de Cdérdoba nas categorias Principal e
Veterano.

Na edicao de 2000 do Municipal houve um “coquetel de abertura e uma mostra
fotografica, retratando momentos das edi¢des anteriores do evento”, tal qual documento da
Coordenacdo de Comunicacdo Social do mesmo ano. Nesse registro também esta apontado
que, apos esse coquetel, ocorreu uma partida amistosa entre os campedes do ano anterior nas
categorias Principal e Veterano. Na edicdo seguinte, “ndo houve uma abertura do Campeonato
Municipal de Futebol de Varzea”, conforme o relatorio da competi¢ao do ano 2001.

A partir de 2002 até 2004 a abertura do Municipal comegou a ser em trés “acOes
complementares”, de acordo com documentos da SME: o Langcamento, o Torneio Inicio ¢ a
Copa dos Campedes. O Langamento representava ao “coquetel oferecido pelos patrocinadores
as autoridades e imprensa”, como consta nos projetos destas trés edigdes, contando com uma
média de 100 convidados.

Também nos projetos das edi¢cdes de 2002, de 2003 e de 2004 encontra-se registrado
que o Torneio Inicio eram jogos realizados em um dia envolvendo as equipes que
participariam do Campeonato daquele ano nas categorias Principal, Veterano, Sub-21 e
Feminino (essas duas Ultimas sdo novas categorias, tratarei sobre elas depois). J& a Copa dos
Campedes, era um torneio comemorativo no qual participavam os times campedes das edi¢des
passadas nas categorias Principal e Veterano durante o periodo de julho a setembro de cada

ano, também apontado nos projetos descritos.

41 Jornal independente que dedica um espago ao futebol de varzea de Porto Alegre.


https://www.youtube.com/watch?v=Gbstjfa2CU0
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Embora a abertura ‘oficial’ do Municipal ndo foi mais realizada, o evento de
encerramento continuou ocorrendo nas edicdes desse periodo, com a realizacdo das partidas
finais, algumas falas da Secretaria e do Prefeito e a entrega da premiacdo. Na edi¢cdo de 1998
da competicdo, o encerramento ocorreu no Parque Ramiro Souto, tal qual documento da
SME, mas a partir da sétima edi¢do as ‘finais’ das categorias Principal e Veterano passaram a
ser em estadios profissionais, permanecendo de 1999 até 2003 no Estadio Passo d’Areia do
Esporte Clube S&o José*.

Essa mudanca do local das partidas finais do Municipal chamou a atenc¢do das equipes
e dos jogadores pelo fato de que se eles chegassem as finais jogariam em um campo
profissional, conforme relataram os meus entrevistados. Também pude notar nos documentos
encontrados um destaque sobre esse ocorrido. Cito como exemplo a capa do “Direto” da
Coordenacgédo de Comunicacéo Social, da Prefeitura, de 1999: “Este ano, pela primeira vez na
historia da varzea de Porto Alegre, a final do Campeonato sera realizada no estadio do S&o
José [...]".

Essa modificacdo no local dos jogos finais foi resultado de relacdes estabelecidas com
o Clube Sdo José. Fernando relata que ele e os professores iniciaram uma parceria com 0
Clube esportivo, ja que “nds (da SME) emprestavamos os campos para as escolinhas do Sao
José, o Alim Pedro, CEPRIMA, vérios campos e ai no fim do ano o S&o José nos emprestava
0 campo gratuitamente”. Através dessa ‘troca de favores’, o Sdo José passou a fazer parte da
teia de relagdes, na qual tanto o Clube quanto a coordenacdo do Municipal necessitavam um
do outro.

Em 2004, a partida final foi realizada no estadio Beira-Rio, pertencente ao Sport Club
Internacional®®, fato conseguido através do patrocinio da Unimed, como narrou Fernando. O
professor conta que as equipes finalistas do Municipal fizeram a preliminar de uma partida
entre ‘Inter’ e Palmeiras. Esse acontecimento mostra 0 qudo extensa pode ser a teia de
interdependéncia (abordarei mais adiante sobre os patrocinios) e os rumos que ela pode dar a
esta configuragao.

Para a realizacdo da cerimbnia de premiacdo a entrega dos prémios era distribuida
entre os organizadores do Campeonato, pelos representantes dos apoiadores e patrocinadores,
pela Secretaria de Esporte e pelo Prefeito da cidade, conforme o documento “Cerimonial para

as finais do 10° Municipal de Varzea”. Primeiramente havia a entrega do troféu para o

420 Esporte Clube S&o José é um clube de futebol situado em Porto Alegre.
430 Sport Club Internacional, chamado geralmente de ‘Inter’, é um dos principais clubes esportivos de futebol
da cidade de Porto Alegre.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Clube_esportivo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Futebol
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_Alegre
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goleador, para o goleiro menos vazado e o troféu disciplina e depois eram premiados 0s
quatro primeiros times colocados. Essa sequéncia era a mesma para as categorias Principal e
Veterano, na qual uma premiacao ocorria apds a outra, na maioria das vezes.

Sobre a premiacdo, os troféus e os fardamentos completos para as quatro primeiras
equipes colocadas das categorias Principal e Veterano foram entregues até a edi¢do do ano
2000 do Campeonato, segundo regulamentos da competicdo. A partir do ano seguinte,
somente o time campedo e vice-campedo ganharam os troféus e os fardamentos. O
fardamento sorteado como prémio entre as equipes mais disciplinadas de ambas as categorias
também cessou na edi¢do de 2000.

Esses fatos ocorreram devido ao acréscimo nas categorias da competicdo na edicao de
2001, havendo mais times e jogadores participantes para premiar. Apesar destas alteracdes na
premiacdo do Campeonato, as medalhas para os jogadores das quatro primeiras equipes
colocadas continuaram sendo entregues, assim como a ‘premiacdo especial’ (goleador, goleiro
menos vazado e troféu disciplina) e a excursao para a equipe camped das categorias Principal
e Veterano, tal qual documentos da SME.

As viagens continuaram ocorrendo atraves da teia de interdependéncia que envolvia as
Prefeituras que possuiam a mesma politica de administracdo que a Secretaria, a politica de
esquerda. Em vista disso, em 1998 a excursdo foi a Cordoba, na Argentina, no qual as equipes
campeds jogaram uma partida amistosa no estddio Olimpico de Cordoba, como contou
Fernando. O time vencedor da categoria Veterano jogou contra “um selecionado local,
enguanto os vencedores da categoria principal enfrentardo o Belgrano, time da terceira diviséo
do futebol argentino”, de acordo com a reportagem da Zero Hora, de dezembro de 1998.

No ano seguinte, a viagem foi novamente a Montevidéu, no Uruguai, no qual as
equipes campeds enfrentaram “os campedes das ligas de bairros da capital uruguaia”,
conforme matéria publicada no jornal Diario Oficial de Porto Alegre de novembro de 1999.
Na edicdo de 2000, a excursdo foi a Mar Del Plata, na Argentina, na qual a equipe principal
jogou contra o Quilmes, um reconhecido clube de futebol argentino, como relatou Fernando.
O professor complementa: “na Argentina, eles eram muito competitivos”, ja que colocavam
equipes consideradas fortes para disputar com os vencedores do Municipal.

Em 2001 a viagem foi para a cidade de Sdo Paulo e além das equipes premiadas
jogarem no “Pacaembu”, estadio pertencente a prefeitura da capital paulista, os jogadores
destes times também ficaram alojados nesse local, segundo Fernando. Nas edi¢des seguintes,
as excursdes foram a Blumenau, Santa Catarina, e a Caxias do Sul, Rio Grande Sul, sendo

estas as Ultimas subsidiadas pelo Campeonato.
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Em 2004 a viagem estava marcada para Dourados, Mato Grosso do Sul, mas de acordo
com Fernando, ela foi cancelada em razdo de que ambas as Prefeituras haviam perdido as
eleicBes. No comunicado da Secretaria as equipes campeds que informava o cancelamento

desta premiagéo, encontra-se a justificacéo:

Recebemos no inicio do més em curso as consideracdes por parte do
Governo de Dourados — MS e da Fundacéo de Esportes do Mato Grosso do
Sul que devido a mudancas no quadro politico na esfera Municipal e
Estadual ficaram impossibilitados de receber a Delegacdo Esportiva de Porto
Alegre para realizar os jogos de integracdo que estava previsto para
dezembro.

Esse episodio corresponde ao término da relagdo entre os 6rgaos gestores das cidades
parceiras, 0 que poderia ser visto como um rompimento na teia de interdependéncia, o que, de
certa forma, acaba por ser um aspecto desestimulante em relagdo ao Municipal. Essa
modificacdo na estrutura do evento - a exclusdo da viagem como premiacdo, que se manteria
dali em diante - desencadeou um desapontamento nos representantes do time campedo da
categoria Principal da edicdo de 2004, o que fez com que os jogadores se recusaram a receber
o troféu.

Segundo Fernando, na ceriménia da entrega das premiagdes de 2004, que ocorreu no
Beira-Rio, os jogadores “viraram as costas, foram pro vestiario e deixaram o Prefeito com o
troféu na mao”. Outra razdo desse acontecimento foi o fato desse time ser considerado ‘de
patrdio’* e o dono da equipe, estando na arquibancada, avisou aos jogadores para ndo

receberem a premiacédo devido ao cancelamento da excurséo.

7.2 A ORGANIZACAO DA SEGUNDA FASE

Na segunda fase do Municipal, no ano de 1998, a Secretaria muda o nome de alguns
orgdos administradores: a Equipe de Eventos passa a ser chamada de Geréncia de Eventos e 0
Setor de Campos de Varzea é promovido para Coordenacao de Futebol. Além desses dois
setores que constituiam a Comissdo Organizadora do Campeonato nessa época, permaneceu
também a Assessoria Comunitéria e foi incluida a Assessoria Pedagogica na edicdo de 1998
da competicéo.

Em 2001 o Prefeito Tarso Genro (PT) foi eleito, mas renunciou em 2002 para

concorrer ao Governo Estadual e assumiu o seu vice-Prefeito, Jodo Verle, permanecendo até

4 Time de patréo é quando a equipe é comandada por um traficante de drogas, abordarei sobre isso mais adiante.
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2004 na gestdo da Prefeitura. No ano de 2001 a Comissdo Organizadora do Municipal
permaneceu composta pela Geréncia de Eventos, pela Coordenacdo de Futebol e também pela
Geréncia Pedagogica, nome alterado da Assessoria Pedagogica, saindo somente a Assessoria
Comunitaria da organizac&o.

Em 2003, a Coordenacdo de Futebol é promovida a uma Geréncia, a Geréncia de
Futebol, continuando na organiza¢do do Campeonato juntamente com as Geréncias de Evento
e Pedagdgica. Além desses trés oOrgdos administrativos da SME, hd a inclusdo dos
“representantes eleitos pelas Ligas”, na Comissdo Organizadora do Municipal, conforme o
regulamento geral de 2003.

Em relacdo a criacdo de novas categorias do Campeonato, na edicdo de 1998 foi
incluido um campeonato municipal para as criancas, o Varzinha, simultaneamente com o de
‘adultos’ (discorrerei sobre ele no proximo topico). Apesar de em alguns documentos essa
competicédo ser apresentada como uma categoria do Municipal - consta no projeto de 2000:
“Esta competi¢do contou, em sua Ultima edi¢cdo, com a participacdo de 123 equipes nas
categorias adulto e veterano e 62 equipes nas categorias mirim e infantil (varzinha)” -, ela é
tratada como um evento paralelo pelos meus colaboradores e por outros registros da SME.

Ja na edicdo de 2001 do Campeonato hd um acréscimo de mais categorias: a Sub-21 e
a Feminino Livre (também abordarei no proximo tépico). De acordo com o projeto do
Municipal de 2001 essa ampliagdo se da devido a “uma demanda da comunidade futebolistica
porto-alegrense” e assim como o Varzinha, essas categorias estendem a rede de
interdependéncias da competicdo abrangendo novos participantes.

Ainda assim, as categorias Principal e Veterano seguem sendo as mais reconhecidas
no Municipal e as mais citadas nas minhas entrevistas, na qual passam a ser as que ganham
destague na minha pesquisa. Em se tratando da quantidade de equipes, jogadores e

espectadores envolvidos no Campeonato em ambas as categorias, trago a tabela abaixo:



80

Tabela 2 - Estatisticas do Municipal de 1998 a 2004

Edicao 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
NUmero de equipes 54 78 87 40 36 39 39
Principal

Numero de jogadores 880 900 975 975
Principal

NUmero de equipes 48 45 47 40 36 42 36
Veterano

NUmero de jogadores 880 900 1.050 900
Veterano

{\llt-lrrefo de jogadores 2.040 2.500 2.680 2.552* 2.625* 2.910* 2.775*
ota

Numero de 23.800 30.000 20.000 30.000 35.800 _ 30.000
espectadores**

Plblico das ‘finais’*** 2.500 3.000 1.800 1.000 1.000 2.000

Fonte: Dados retirados nos relatérios da competicao.
*A partir de 2001 séo incluidas as categorias Sub-21 e Feminino Livre no calculo de jogadores participantes no
relatério do Campeonato.
**QO nimero de espectadores corresponde ao publico envolvido em todos os jogos da competicdo com excecao
das partidas finais.
***Segundo a estimativa da Brigada Militar.

Nesse periodo da competicdo ha um aumento no nimero de equipes participantes, na
segunda fase, até o ano 2000 na categoria Principal. A partir de 2001 a quantidade de times
diminui e se mantém similar até 2004. Ja& na categoria Veterano o numero de equipes
participantes oscila no decorrer dos anos.

Essa grande reducgéo de equipes na categoria Principal em 2001 foi devido ao fato dos
organizadores do Campeonato realizarem os “Jogos Seletivos Regionais” anteriormente a essa
segunda fase. Nesses jogos seletivos as equipes campeds e as vices das competicOes
realizadas pelas Ligas disputavam as vagas, através das 16 regides do Orcamento
Participativo, para participar do Municipal, conforme o regulamento desta edicé&o.

Em relacdo ao nimero de jogadores envolvidos ao Campeonato ha um crescimento em
ambas as categorias até a edicdo de 2000, diminuindo em 2001 e voltando a elevar de 2002
até 2004. Se somarmos aos jogadores das categorias Sub-21 e Feminino, nota-se que segue
um aumento de participantes ao longo dos anos.

Outro dado conseguido nos documentos da Secretaria foi em relacdo ao nimero de
espectadores e, em especial, ao publico nas partidas finais. A quantidade de espectadores é
bastante elevada, no qual nunca baixou de 20.000 pessoas em todos 0s jogos e de 1.000
pessoas na ‘final’, demonstrando o grande nimero de individuos que a competicédo redne.

Todas essas informagdes demonstram a dimensao da teia de interdependéncia que o

Campeonato abrangia, ndo sendo somente 0s jogadores e 0s responsaveis das equipes que
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estavam envolvidos, mas também as suas familias, os seus amigos ou conhecidos que
assistiam as partidas de futebol. Desse modo, a teia dessa configuragdo aumentava
consideravelmente ao passar dos anos, acarretando em mudancas na estrutura do Municipal.

Se a duracdo do Campeonato na fase da Secretaria se manteve a mesma que nos anos
iniciais, por volta de dois meses, o0s locais dos jogos foram se alterando a cada ano. Mesmo
assim, permaneceu com uma média de 12 campos utilizados por edigdo para as partidas das
categorias Principal e Veterano, conforme os relatérios da competicdo. A forma como eram
escolhidos esses campos conservou a mesma que a descrita na se¢do 64, como relataram meus
entrevistados.

As partidas da categoria Principal continuaram a ocorrer aos domingos a partir das 14
horas até o final desse periodo, com a mesma duracdo: dois tempos de 45 minutos e dez
minutos de intervalo. Ja os jogos realizados pela categoria Veterano, até 1999 eram aos
domingos pela manhg, iniciando as nove horas, do ano 2000 em diante as partidas passaram a
ser executadas aos sabados a partir das 14 horas. O tempo dos jogos desta categoria também
permaneceu 0 mesmo: dois periodos de 40 minutos com dez minutos de intervalo, como
registrado nos relatorios.

A férmula de disputa dos jogos das categorias Principal e Veterano foi se modificando
nessa época, como ndo consegui encontrar os regulamentos da edi¢do de 1998, 1999 e 2004,
comeco descrevendo a partir da edigédo do ano 2000. Nesta edicgéo, a fase de classificacdo era
realizada com jogos em que todas as equipes jogavam contra todas dentro da sua chave,
classificando a primeira e as melhores segundas colocadas de cada chave até completar 32
times. A partir da segunda fase, os jogos eram disputados pela modalidade eliminatéria
simples, tal qual o regulamento do Municipal desta edig&o.

Em 2001, a formula de disputa perdurou praticamente a mesma, embora com uma
diferenca: foram para a segunda fase todas as primeiras e as segundas equipes colocadas das
chaves. No ano seguinte voltou limitacdo das equipes que ficaram em segundo lugar nas
chaves, sendo 24 times que passaram para a outra fase. Na segunda fase, havia jogos com o
modelo eliminatério simples até restarem 12 times. Apds, havia uma terceira fase onde as 12
equipes disputariam o titulo de campedo, como consta o regulamento.

Ja em 2003, a primeira fase da formula de disputa seguiu classificando a primeira
equipe colocada de cada chave e as melhores segundas colocadas, mas até completarem 16
times. Na fase seguinte, as partidas voltaram a ser pela modalidade eliminatoria simples,
havendo decisdo por cobranca de pénaltis caso houvesse empate em qualquer jogo da

competi¢cdo, como aponta o regulamento do Campeonato de 2003.
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Sobre as equipes, o regulamento foi mudando praticamente a cada ano em relagéo a
quais seriam as participantes. Na categoria Principal do ano 2000, os componentes do
Campeonato eram 0s times representantes das Ligas, de acordo com os critérios: as Ligas com
menos de oito equipes possuiam o direito a uma vaga na competicdo e as Ligas com oito ou
mais equipes, duas vagas; além dos quatro primeiros times colocados do Municipal do ano
anterior.

Na edicdo de 2001, os times participantes correspondiam aos campedes e 0s vice-
campedes dos jogos seletivos das 16 regides do OP, conforme o regulamento. No ano
seguinte os organizadores mantiveram essas partidas seletivas, mas ai passando para essa fase
as equipes classificadas. Em 2003, foram alterados novamente os critérios, sendo os times
integrantes os campedes dos campeonatos cadastrados pela SME, o campedo e o vice do
Municipal do ano anterior, um representante da copa Paquetd e o campedo da Copa dos
Campedes do mesmo ano.

Na categoria Veterano, nas edi¢des de 2000 e de 2001 as equipes participantes eram as
classificadas nos campeonatos cadastrados pela Secretaria e as quatro primeiras colocadas do
Municipal do ano anterior. Ja na edi¢cdo de 2002 a alteracdo foi somente na diminuicdo dos
quatro para os dois primeiros times colocados do Campeonato antecedente. E no ano seguinte,
se mantiveram os dois primeiros colocados do ano anterior e 0 demais se modificou: também
participariam as equipes classificadas nos campeonatos organizados pelas Ligas, respeitando
os critérios de proporcionalidade, e 0 campedo da Copa dos Campedes de 2003.

Referente a composicdo das equipes, nas categorias Principal e Veterano a diferenca
dos campeonatos anteriores foi a possibilidade de substituir o jogador que ja estava inscrito
por outro, mas desde que ele n&o tivesse jogado ainda e nem apresentasse registro em outro
time. Permanecia vetada a participacdo do atleta em uma equipe se ja tivesse jogado
anteriormente por outra, ocasionando a desclassificacdo de todo o time, conforme os
regulamentos da Secretaria.

A idade estabelecida para os membros das equipes continuou a mesma nessa época:
minima de 16 anos na categoria Principal e minima de 35 anos na Veterano. Também, a
proibicao da participacdo do jogador que possuia contrato vigente com clube filiado a CBF ou
FGF se manteve no Campeonato, causando a eliminacdo sumaria da equipe beneficiada caso
se confirmasse, tal qual registro nos regulamentos.

Em relagdo a arbitragem, nesse periodo do Municipal a contratacdo permaneceu a

mesma, pelo processo de licitacdo. A Secretaria assegurava que em cada partida haveria um
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trio de arbitros e um mesério para conduzir 0s jogos e as despesas seriam a cargo dela, como
apontado nos regulamentos da competicao.

A Comissdo Disciplinar também perdurou durante esses anos no Campeonato
julgando a indisciplina das equipes e jogadores dentro da competicdo. Se no inicio do
Campeonato a Comisséo Disciplinar era formada apenas pelos professores, nos Gltimos anos
dessa fase ela também foi composta por alguns representantes de Ligas. Segundo Fernando,
“depois de um tempo eu quis democratizar e criei um conselho de representantes das Ligas”.

Os artigos referentes aos aspectos disciplinares seguiram praticamente 0S mesmaos,
assim como as agressdes durante as partidas. Esse fato pode ser comprovado pela lista de
punidos desses anos, no qual entre as edigfes de 1998 e 2004 nunca possuiu menos que 17
nomes registrados, chegando a 105 punidos por ano. Nesta lista, estavam aqueles que
descumpriam os aspectos disciplinares do regulamento e ficavam suspensos pelo periodo
correspondente ao tipo de indisciplina. A maioria dos punidos eram jogadores, mas também
estavam apontados na lista: dirigentes de equipes, técnicos, massagistas, assim como o0s times
inteiros, conforme os documentos da Secretaria.

Em se tratando ainda da violéncia, além da lista de punidos ha outros documentos
conseguidos pela SME que retratam as brigas que ocorriam nos campos. Uma delas foi na
partida final da edicdo de 1998, em matéria publicada na Zero Hora de dezembro de 1998
consta: “teve lama, jogador perna-de-pau, confusdo em campo, sopapos no juiz e até tiro para
o alto para acalmar o rebuligo armado pelos perdedores”, referindo-se ao término da partida
quando os policiais militares tiveram que dar um tiro para cima para dissipar a confusao.

No ano seguinte, entre os documentos da Comissdo Organizadora had um relatando
alguns acontecimentos negativos relativos a uma rodada do Campeonato: “trés jogadores com
fratura de perna, distdrbios generalizados, agressdo aos arbitros, agressdo aos jogadores e
desordem nos campos causando apreensdo na vizinhanga”. Também, no jornal A Voz do
Amador de 1999, esta apontado que em uma partida do Municipal um arbitro foi agredido
pela torcida e teve um dedo fraturado e em outro jogo, houve agresséo a outro juiz e tentativa
de invaséo do vestiario.

Essa violéncia que vinha ocorrendo ja ndo era decorréncia somente do alto nivel de
tensdo das partidas que ocorriam nos anos iniciais, conforme descreveram 0s meus
colaboradores. Em vista disso, a Comissdo Organizadora do Campeonato realizou na edicdo
de 1999 um foérum com o tema “A Violéncia e o Futebol”. Segundo registro da SME, os

objetivos desse férum, entre outros, foram:
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Discutir as diferencas sociais e seus reflexos no esporte, debater sobre as
relacbes entre os diferentes segmentos envolvidos nestes eventos
(agremiacdes, ligas, imprensa e Poder Publico — SME, BM) e analisar a
questdo da violéncia no contexto social no mundo atual, dismistificando a
questdo da violéncia no futebol.

Fernando conta que neste forum, que ocorreu no Ginasio de Esportes Arino
Bernardino da Silva, localizado no Parque Ararighdia, muitas pessoas estiveram presentes,
entre elas, varios jogadores, dirigentes de equipes e jornalistas. De acordo com o professor, o

convite a imprensa possuia uma finalidade:

Eu levei os meios de comunicagdo porque eu achava que a medida que a
imprensa valoriza mais o fato quando da uma briga na arquibancada, quando
d& uma invasdo de campo, quando d&o o lado, quando acontece tal coisa do
que o gol bonito, eles valorizam mais o cara que perdeu o pénalti, botou pra
fora, do que o fez um gol no angulo. Entdo eles também estimulam o cara
querer aparecer no jornal, de d& aquele destaque, aquela énfase pro negativo,
gue eu também acho que a imprensa tinha uma parcela de culpa.

Esses aspectos na fala do Fernando foram possiveis de serem observados em algumas
reportagens adquiridas na Secretaria relacionadas ao Municipal. Nelas se nota uma énfase em
apontar os conflitos ocorridos nos jogos. Para ilustrar, trago a matéria publicada na pagina
central do caderno de Esportes da Zero Hora de dezembro de 1998:

Figura 4 - Reportagem publicada na Zero Hora em dezembro de 1998

Fonte: Zero Hora, 1998.
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Nesta matéria sobre a final do Campeonato, o destaque foi para a briga que ocorreu no
término do jogo, no qual ocupa a maior parte da pagina, contendo ainda uma foto do
momento da confusdo. Abaixo, numa nota menor, o jornal comenta sobre a equipe camped e 0
jogador destaque da partida, parecendo de menor importancia e indo ao encontro da fala de
Fernando.

Além dos meios de comunicacdo social serem cumplices da violéncia, Fernando
afirma que “os presidentes de Ligas também tinha uma parcela de culpa quando 14 na Liga
eles passavam a m&o na cabeca e deixavam equipes infratoras e tal passar de fase, nao
excluiam jogadores”. O professor admitiu ainda que a Comissdo Organizadora ndo cumpria o
regulamento da competicao e que desse modo, também estimulavam a violéncia.

Apesar de todas essas instituicdes possuirem parte de responsabilidade sobre a
violéncia que vinha ocorrendo no Campeonato, a conclusdo que se chegou no Férum foi que
“a violéncia nao era no futebol, a violéncia tava comeg¢ando a ser uma violéncia na sociedade
e que aquilo refletia no futebol”, conforme Fernando. Essa opinido também foi consentida
pela maioria dos meus entrevistados.

O grande fator responsavel por essa violéncia que vinha de fora do futebol, que foi
unanime nas entrevistas, foi 0 aumento de times patrocinados por traficantes de drogas. Se no
inicio do Campeonato as equipes eram compostas por familiares, amigos, vizinhos, ao longo
desse periodo, “comegou a ter essa interferéncia que nao era aquele time familiar com o
supermercado da esquina, passou a ter uma interferéncia de alguém patrocinando o time pra
ficar de bonzinho na comunidade e querer ganhar na marra as coisas”, como descreveu
Fernando.

Conforme Renato, esses traficantes que bancam times de futebol “as vezes levam o
negocio pra dentro do esporte, 0 negdcio que eu digo a politica do negdcio deles pra dentro do
esporte, se ndao ganha por bem, ganha por mal”. Osmar acrescenta: o0 Municipal se tornou
violento “porque ¢ uma disputa grande e todo mundo quer ganhar [...] entdo devido por tras
do poder da droga, do poder do tréfico, as vezes amedrontando, eu mesmo ja presenciei
muitos que amedrontam arbitros”.

Devido ao desejo desses traficantes ‘donos’ de equipes de ‘ganharem a qualquer custo’
algumas consequéncias foram ocorrendo dentro da competi¢cdo, como o ato relatado pelo
Osmar de ameacarem o arbitro. Fernando conta que nessa época também comecou uma
presséo sobre os professores da SME: uma “pressao extracampo, coisa que nao ¢ do futebol”.

Os professores quando iam aos campos acompanhar as partidas do Campeonato,

recebiam algumas vezes ameacas desses times ‘de patrao’ e em vista disso, no final desse
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periodo, eles decidiram ndo comparecer aos jogos das quartas de finais em diante, j& que estes
eram os mais tumultuosos. Mesmo assim, algumas vezes esses ‘donos’ de equipes ligavam
para a Geréncia de Futebol para ameacar 0s organizadores da competicdo, como narrou
Mauricio.

Fora essas intimidagGes que vinham desses times ‘de patrdo’ aos envolvidos do
Municipal, ocorria também desavencas entre os jogadores dessas equipes pelos “desafetos que
existem dentro dessas comunidades, que um guri trabalha pra um determinado cara, outro
trabalha pra outro que sdo fac¢do que ndo se cruzam”, como apontou César. lvan
complementa, dizendo que esses jogadores que atuavam nesses times eram “mais, assim,
empolgados e ‘vamos resolver isso com fulano, com beltrano’ e quando vé tu ta com uma
briga que nem era da praca, 0s caras trouxeram o enrosco la de um bar que se encontraram, de
uma boate, de uma coisa, de um ponto...”.

Desse modo, o final desse periodo foi marcado pela violéncia que acontecia tanto
dentro do campo, durante as partidas do Municipal, quanto situa¢des de violéncia extracampo
entre os envolvidos. Esse fato pode ser explicado pela extensdo da cadeia de interdependéncia
que como abrangia os ‘donos’ de equipes ¢ jogadores, consequentemente envolvia outras
dimensGes de suas vidas. Nesse caso, de acordo com os meus interlocutores, a ligagdo dessas
pessoas com o trafico de drogas repercutiu fortemente no futebol de varzea e, desse modo, no
Campeonato também.

Citei neste tdpico alguns resultados desse envolvimento dos times de futebol com o
‘mundo’ das drogas, principalmente a violéncia que desencadeou no Municipal. Falarei de
outras implicagdes que ocorreram na configuragdo devido a essa mudanga na composi¢do das

equipes posteriormente.

7.3 NOVAS CATEGORIAS

Nessa etapa do Municipal foram criadas novas categorias na competicdo: Infantil e
Mirim, logo no inicio, Sub-21 e Feminino Livre, alguns anos depois, aumentando, assim, 0
numero de pessoas participantes. Essas categorias ndo sdo tdo comentadas entre 0s meus
informantes, mas mesmo assim entendo que foram importantes de modo que ampliaram a teia
de interdependéncia da configuragéo.

Um dos destaques da edicdo de 1998 foi a introducdo do “Varzinha”, como é chamado
0 campeonato municipal para as ‘criancas’, conforme o projeto desta edicdo do Municipal:

“Em 98 a SME realizara, paralelamente, ao campeonato de adultos, o campeonato de menores
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nas categorias (infantil e mirim) — VARZINHA”. Essa competicdo era dirigida pelos mesmos
organizadores das categorias dos ‘adultos’ e abaixo, trago como ela era conduzida.

Os participantes da competicdo Varzinha eram os “representantes dos campeonatos
desenvolvidos pela SME”, conforme os regulamentos de 1998 a 2004, tanto na categoria
Mirim quanto na Infantil. Os campeonatos realizados pela Secretaria, na primeira fase,
correspondiam a dois: o programa regional Em Cada Campo uma Escolinha (ECCE) e o
Jogando nas Pracas, conforme o documento intitulado ‘Secretaria Municipal de Esportes
lanca Campeonato Municipal de Varzea’ da Coordenagdo de Comunicagdo Social da
Prefeitura do ano 2000.

Na categoria Infantil, a idade que os meninos participantes deveriam ter era 13 e 14
anos, podendo ser inscritos até cinco jogadores na equipe com 15 anos, e na Mirim, a idade
exigida era 11 e 12 anos, também podendo inscrever até cinco com 13 anos, tal qual consta no
regulamento da primeira edi¢do do Varzinha. A partir da edicdo de 2000 ha um aumento de
um ano na idade dos meninos em ambas as categorias: na Infantil, os participantes deveriam
ter 14 e 15 anos e na Mirim, 12 e 13 anos, permanecendo nesse formato até 2004.

Os jogos eram realizados aos sabados, iniciando a primeira partida as nove horas,
conforme o0s regulamentos dessas sete edicdes. Esses jogos ocorriam em campos
determinados pela SME “de acordo com a regido, dentro do possivel”, como consta até o
regulamento de 2001%°.

A duracdo das partidas do Varzinha, como registrado nos regulamentos, na categoria
Infantil era de dois tempos de 30 minutos com dez minutos de intervalo entre eles, assim
como na Mirim, mas com a diferenca do tempo do jogo, que diminui para 25 minutos. Nesse
periodo estudado, a Unica diferenga da duracdo das partidas foi na categoria Mirim, no qual no
ano de 2001 passa a ser 20 minutos antecedentemente as oitavas de final e na edi¢do de 2003
antes das quartas de final, apds permanecia 25 minutos.

Referente a formula de disputa das partidas do Varzinha, em 1998 a competicéo inicia
com a modalidade eliminatoria simples, de acordo com o regulamento desta edi¢do. J& no ano
2000 ha uma mudanca desse modelo no regulamento, no qual o campeonato passa a ter duas
fases: a fase classificatoria, aonde as equipes jogam contra outras que estdo dentro da sua
chave, em turno Unico, e a segunda fase, que os jogos funcionavam pela modalidade

eliminatoria simples.

45 A partir de 2002 cria-se um regulamento geral para todas as categorias do Campeonato e ao que se refere aos
jogos, eles passam a ser “realizados nos campos determinados pela Secretaria Municipal de Esportes, Recreacao
e Lazer, de acordo com os grupos, divididos conforme tabelas”, tal qual o regulamento dessa mesma edigao.


http://www.sinonimos.com.br/antecedentemente/
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Na premiacao do Varzinha, assim como a das categorias dos ‘adultos’, as quatro
equipes primeiras colocadas ganhavam troféus e os jogadores delas recebiam medalhas. Os
times campedo e vice-campedo de cada categoria recebiam fardamentos completos para os
seus atletas. Também, havia um troféu disciplina para a equipe que apresentasse a melhor
conduta durante a competicao. E por Gltimo, como premiacao para os campe@es de ambas as
categorias era presenteado uma excursdo, outra similaridade com as categorias Principal e
Veterano.

A premiacgdo oferecida as categorias Mirim e Infantil foi a mesma durante as cinco
primeiras edi¢des, conforme os regulamentos desses anos. Ja na edigdo de 2003 os troféus
passaram a ser oferecidos somente as equipes campeds e vice-campeds, as demais
gratificacOes permaneceram as mesmas.

As excursdes premiadas pela Secretaria para o Varzinha possuiam a mesma finalidade
das categorias dos ‘adultos’, tal qual os regulamentos, de realizar um intercambio esportivo e
cultural, apesar das datas das viagens serem distintas. Os destinos das excursfes também néo
foram os mesmos, embora em 1998 todas as categorias do Campeonato foram a Cérdoba,
Argentina, como consta na reportagem ‘Varzea em dia de decisdo’ publicada na Zero Hora do
dia seis de dezembro do mesmo ano. Nessa matéria ainda esta registrado que os campedes da
categoria Mirim e Infantil iriam participar dos torneios internacionais “Esperanza” e do
“Hermandad Sub-15”, respectivamente.

Apesar de eu ndo conseguir encontrar dados sobre os locais de todas as viagens dos
campebes do Varzinha realizadas nesse periodo, entre os documentos obtidos estdo
apontados: em 2000 a excursdo foi a Montevidéu/Uruguai; em 2003, a Caxias do Sul; e em
2004, a Bagé. Anteriormente ao passeio, era necessario 0s responsaveis dos meninos
assinarem um termo de autorizacgéo.

O ndmero de meninos participantes no Campeonato foi se alterando ao passar dos
anos, iniciando com 32 equipes jogando em 1998, de acordo com documento adquirido na
SME. No ano seguinte, conforme a publicagdo “Direto” da Coordenagdo de Comunicagdo
Social, da Prefeitura, do ano 1999, a quantidade de times ja obteve um aumento e assim se
manteve nos demais anos com nameros parecidos. Para ilustrar trago uma tabela (o nimero de

participantes do ano 2004 néo foi encontrado):
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Tabela 3 - Nimero de equipes e jogadores participantes do Varzinha de 1999 a 2003

Edicdo 1999 2000 2001 2002 2003
Numero de equipes Infantil 36 35 32 36 36
Numero de participantes 680 640 1080 900
Infantil

Numero de equipes Mirim 27 30 29 36 39
NUmero de participantes 550 580 1080 975
Mirim

Fonte: Dados conseguidos em relatorios da Secretaria Municipal.

De acordo com o Projeto do Municipal de 1998, o Varzinha deveria seguir “os
mesmos moldes e critérios da categoria adulto”, fato notavel em alguns artigos de ambos 0s
regulamentos. Entre as similaridades, encontram-se a mesma Comissao Organizadora, 0 caso
do jogador nao poder ter participado de outra ‘escolinha’, assim como ndo era possivel estar
inscrito em duas equipes, 0s jogos ocorrerem dentro das Regras Oficiais de Futebol de Campo
e 0s aspectos disciplinares serem 0s mesmos.

Apesar dessas semelhangas com os jogos das categorias ‘adulto’, ha os contrastes
acentuados, entre eles estdo: a contagem das edicdes, os regulamentos separados, assim como
os relatorios, datas e locais diferentes dos jogos, a primeira fase da competigdo e a arbitragem.
Sobre a distin¢do entre os dois campeonatos, dos ‘adultos’ e das ‘criangas’, Ronaldo afirma:
“eles sempre foram separados [...] ele (o Varzinha) entrava de carona ali, mas ¢ outro evento,
nada a vé, sdo outras equipes, se tu olhar os nomes dos times tu vai ver que ndo Sao 0s
mesmos”.

Como exemplo da divisdo desses dois campeonatos vou utilizar a arbitragem, ja que a
“do Varzinha quem fazia eram alunos do nosso Curso de Arbitragem participativo. Nunca foi
paga pela Secretaria, a arbitragem do Varzea sempre foi paga pela Secretaria”, segundo
Ronaldo. Na primeira edigdo do Varzinha esta registrado no regulamento que “cada escolinha
devera apresentar um arbitro que devera participar da instrumentalizacdo e nas rodadas atuara
como arbitro e ou mesario”.

A partir do segundo ano do campeonato, os arbitros eram os participantes do “Curso
de Arbitragem Comunitaria”, permanecendo nesse modelo até 2004. Esse Curso foi
desenvolvido para formar arbitros que apitassem as partidas do Varzinha. Conforme Paulo,
ex-Gerente da Geréncia de Futebol, a ideia surgiu dele quando ainda trabalhava com
campeonatos internos das criancas e ndo havia arbitros para conduzir os jogos. Isso fez com
que ele enviasse uma proposta de formacdo de arbitros, o que logo foi aprovada pelo

Coordenador de Futebol e pela Secretaria.
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Em 1999 Paulo comecgou a coordenar a parte técnica do Curso. De acordo com ele:

Foi um sucesso porque o Varzinha foi dirigido pelos arbitros do nosso
Curso, o Curso que a gente fez. Entdo ndo o adulto, porque o adulto é mais
dificil, mas as categorias de base dos campeonatos da Prefeitura até hoje séo
dirigidos por esses arbitros. Entdo é um Curso Comunitario, porque n6s nao
cobramos nada dos alunos fazerem o Curso, em compensacgdo a retribuicdo
deles era dirigir os jogos como estagio naguele ano, porque todos 0s anos
havia o curso. Entdo no ano do Curso, como a parte pratica era o estagio,
eles faziam dirigindo os jogos do campeonato Varzinha.

Por mais que eu consegui acesso a diversos documentos desta competi¢do, a maioria
deles a traz como um evento simultdneo ao Municipal, como a apresentacdo do projeto de
1999: “Destacamos, ainda, que paralelamente a esse evento, realizaremos o II Campeonato de
Futebol Mirim e Infantil, denominado Varzinha”. Por esse motivo ndo abordarei mais sobre o
Varzinha neste trabalho, visto que também foi o modo que este campeonato me foi
apresentado pelos meus interlocutores. Como Ronaldo citou “parecido s6 o nome, ele é
completamente diferente”.

Em 2001 novas categorias foram adicionadas ao Municipal: a Sub-21 e a Livre
Feminino, mas assim como o Varzinha, ndo foram mencionadas quase nas entrevistas e
encontrei poucos documentos a respeito. A inclusdo dessas novas categorias esta colocada
como objetivo no projeto do Campeonato de 2001 e, desse modo, foi cumprido.

A Comissdo Organizadora dessas duas categorias foi composta pela Geréncia de
Eventos e pela Coordenacdo de Futebol no primeiro ano, conforme regulamento de ambas as
categorias do ano 2001. A partir de 2002, a organizacdo também conta com a Geréncia
Pedag0gica, tal qual regulamento geral do Campeonato.

Os participantes da primeira edicdo das categorias Sub-21 e Livre Feminino, e a
edicdo de 2001 do Municipal, foram os times que se inscreveram na Secretaria, sem a
necessidade de uma primeira fase da competicdo, conforme regulamentos de 2001. J& na
segunda edicdo, consta no regulamento especifico da categoria Sub-21: “Participam do
Campeonato equipes classificadas nos campeonatos organizados pelas ligas, respeitando
critérios de proporcionalidade no nimero de equipes participantes em cada liga”.

No ano de 2003, muda novamente o sistema de participacdo da categoria Juvenil, da
mesma forma que era chamada a Sub-21: além das equipes integrantes serem as classificadas
pelas Ligas, também eram as classificadas do campeonato “Jogando em Porto Alegre”
(JPOA), que era organizado pela SME, ainda que continuando a respeitar o critério de

proporcionalidade citado acima. Juntamente com estes, 0 time campedo e o vice-campedo do
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Municipal de 2002 estavam automaticamente inscritos na edigdo de 2003. N&o encontrei 0s
regulamentos do ano de 2004 para comparar 0s dados.

Na categoria Feminino também houve modificacbes em relagdo as equipes
participantes: na edi¢cdo de 2002 do Municipal foram os times cadastrados na Secretaria que
obedeciam a critérios estabelecidos pela Coordenacdo de Futebol, segundo o regulamento
deste ano. E no ano seguinte, instituiu-se que seriam as equipes classificadas nos campeonatos
organizados pelas Ligas, como na Sub-21, e o time campedo e o vice do Campeonato de 2002.

Os jogadores que poderiam ser inscritos na categoria Juvenil na edicdo de 2001 do
Campeonato deveriam ter a idade minima de 16 anos e serem nascidos até 1981, como consta
no regulamento de 2001. No ano seguinte, a idade aumenta: os participantes eram 0s nascidos
a partir de 1982, podendo ser incluidos até quatro jogadores do ano de 1981. Em 2003,
diminui a idade novamente, constando no regulamento que os jogadores deveriam ser
nascidos a partir de 1986. Ja na categoria Feminino, as jogadoras deveriam ter a idade minima
de 15 anos nas trés edi¢Oes relatadas, conforme os regulamentos.

Os jogos da categoria Sub-21 eram realizados as sextas feiras, no primeiro ano, a partir
das 19 horas e 45 minutos e aos sabados a partir das 18 horas, tal qual regulamento de 2001.
No ano de 2002 e de 2003 as partidas passaram a ocorrer somente aos sabados, no mesmo
horéario da primeira edigdo. Os jogos duravam, nas duas primeiras edi¢des, dois tempos de 40
minutos com dez minutos de intervalo e na terceira edi¢do, diminuiu para dois tempos de 30
minutos, segundo os regulamentos da SME.

As partidas das meninas ocorriam aos domingos a partir das nove horas e 15 minutos
nos anos de 2001 e 2002, ja em 2003, os jogos foram antecipados para as nove horas, como
consta nos regulamentos do Campeonato. A duracdo das partidas permaneceu a mesma nesses
trés anos: dois tempos de 30 minutos com dez minutos de intervalo.

Em ambas as categorias, os locais dos jogos eram “realizados nos campos
determinados pela SME conforme tabela”, tal qual regulamentos da edigdo de 2001 do
Municipal. A partir de 2002, com a criacdo do regulamento geral, os lugares das partidas
também sdo definidos pela Secretaria e “de acordo com os grupos”, como apontado nos
regulamentos de 2002 e 2003.

A formula de disputa dos jogos da categoria Juvenil e Feminino, na primeira edigéo,
ocorreu de forma que todas as equipes jogaram contra todas dentro da sua chave, recebendo a
seguinte pontuacdo por jogo: trés pontos caso o0 time obtivesse a vitdria, um ponto se as

equipes empatassem e zero, se o0 time perdesse. A classificacdo se daria pelos critérios:
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pontuacgdo, confronto direto, saldo de gols, menor nimero de gols sofridos, menor numero de
cartdes e sorteio.

No ano de 2002 a férmula de disputa se modifica, passando a ter duas fases: a fase de
classificagdo, no qual os times eram distribuidos em seis chaves de trés equipes, jogando
todas contra todas dentro da sua chave em turno Unico e classificavam a primeira e a segunda
colocada de cada chave. E a segunda fase, os times eram repartidos em quatro chaves com
trés equipes classificando somente uma equipe de cada chave para a semifinal. As equipes
vencedoras disputavam o titulo de camped da edicdo de 2002 do Municipal, conforme ambos
0s regulamentos.

Na edicdo de 2003 continuam as disputas internas dentro das chaves, ainda divididas
em trés equipes, na fase de classificacdo, embora se classificavam os times que ficaram em
primeiro lugar em cada chave e os melhores segundos colocados até completarem oito
equipes. Na segunda fase os jogos passaram a ser pela modalidade eliminatéria simples, tal
qual regulamento da edi¢do de 2003 do Campeonato.

A arbitragem das categorias Sub-21 e Feminino Livre eram idénticas as das categorias
Principal e Veterano, na qual consta nos regulamentos de 2002 ¢ 2003 que “em cada local
havera um trio de arbitros e um mesario para conduzir 0s jogos cujas despesas estardo a cargo
da SME”. Se a arbitragem era a mesma das categorias mais antigas, a premiacéo ja possuia
um diferencial: as equipes campeds das categorias Juvenil e Feminino ndo ganhavam a
excurséo.

Retirando o fato da viagem na premiacdo, os prémios das categorias Juvenil e das
meninas se assemelhavam os das categorias Principal e Veterano: as quatro primeiras equipes
colocadas recebiam medalhas e os times campedo e vice-campedo ganhavam troféu e
fardamentos completos para os seus jogadores. Além disso, o troféu disciplina também era
premiado para as equipes de cada categoria que obtivessem melhores comportamentos
durante o Campeonato, como registrado nos regulamentos de 2001, 2002 e 2003.

Referente ao nimero de participantes, na categoria Sub-21 houve um aumento das
equipes e jogadores das edi¢bes de 2001 a 2004, conforme os relatorios destas edi¢cBes do
Municipal, ja na categoria Feminino, a quantidade de times e jogadoras oscilou ao decorrer
destes anos. Para mostrar 0os nimeros de participantes de ambas as categorias, apresento a

tabela abaixo:
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Tabela 4 - Numero de equipes e jogadores participantes das categorias Sub-21 e Feminino Livre do
Campeonato de 2001 a 2004

Edicao 2001 2002 2003 2004
NUmero de equipes Sub-21 16 18 21 24
Numero de jogadores Sub-21 352 450 525 600
Numero de equipes Feminino 20 15 18 12
Numero de jogadores Feminino 440 375 360 300

Fonte: Informagdes adquiridas nos relatorios do Municipal.

Esse baixo numero de times inscritos na categoria das meninas, segundo Ronaldo é
porque “futebol feminino ndo vinga”. Os organizadores do Campeonato comentaram que
sempre estimularam a participagido feminina, “mas é um futebol que se ele ndo acontecer que
nem aconteceu nos outros paises, como Estados Unidos, ele partir do futebol escolar, do
futebol universitario, ele ndo vai chegar, porque se ele depender de CBF, de Clube, nunca vai
existir”, afirma Fernando. As frases dos professores suscitam a discussdo de género, mas
devido ao limite cronoldgico e do objetivo, ndo abordarei no trabalho.

Essas quatro novas categorias criadas nesse periodo investigado, Infantil, Mirim, Sub-
21 e Feminino Livre, ainda que muito pouco relatadas nas entrevistas e em numero inferiores
entre 0os documentos encontrados na Secretaria, se destacam por expandir a rede de
interdependéncias do Municipal. Desse modo, foi possivel perceber um maior nimero de
pessoas que estavam envolvidas com o Campeonato e consequentemente ele comeca a obter
uma maior visibilidade, um dos fatores responsaveis pelos caminhos que essa configuracao

seguiu.

7.4 APOIOS E PATROCINIOS

Além do surgimento dessas categorias relatadas no tépico acima houve também outros
‘atores’ que foram acrescentados a teia de interdependéncia do Campeonato e que sdo de
extrema importancia para a compreensdo dos acontecimentos dessa configuracdo: 0s
apoiadores e o0s patrocinadores. Os apoiadores se apresentaram no inicio do Municipal
conseguindo auxiliar os organizadores com materiais esportivos para as equipes, mas foi com
a chegada dos patrocinadores que o Campeonato conseguiu um maior suporte financeiro e
assim conseguido diversos recursos, entre eles a transmissao das partidas finais na televiséo.

Em 1997 o Campeonato inicia uma parceria com a DalPonte, empresa de material

esportivo, que permanece como apoiador do evento até 2004, conforme os relatorios dessas
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edicdes. No ano de 1998, a Courolandia-Couroesporte, loja de calgados e confeccgdes, também
auxilia no apoio ficando até a edicdo do ano seguinte.

Em 1999, além dos apoiadores, ha a inclusdo do ‘patrocinio oficial’, como consta no
projeto desta edi¢do, no qual os organizadores do Municipal se propunham a dar a empresa ou
instituicdo “um investimento especial na divulga¢ao de sua imagem institucional e comercial
junto a comunidade porto-alegrense”, perdurando até 2004. De acordo com o Fernando, a
diferenca entre o0 apoio e o patrocinio é que o “apoiador ele entra com apoio simbolico assim,
dava umas bolas, dava um troféu e tal, o patrocinio é uma verba que vem e deposita no
fundo”.

Como primeiro ‘patrocinador oficial’ do Campeonato associou o ‘Banrisul’, Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A., na edicdo de 1999, estando presente também nas edicGes
de 2000 e de 2002. Segundo Fernando, quando o Banrisul comecou a patrocinar o Grémio e 0
Internacional, os dois maiores clubes esportivos do Estado, ele foi conversar com o presidente
do Banco e questionou: “Como é que eles iam patrocinar duas grandes equipes de Porto
Alegre, um banco que era do Estado, ndo ia patrocinar um campeonato amador da cidade de
Porto Alegre?”, conseguindo, assim, o auxilio.

Em 2000 foi adicionado mais um patrocinador ao Municipal, a Paquetd Esportes, loja
de artigos esportivos, permanecendo nessa e na edi¢do seguinte. Fernando relatou como era a

relacdo da SME com a Paquetd e como esta Ultima se beneficiava:

A Paquetd mantinha um campeonato de varzea, bem no inicio da varzea, que
era paralelo ao nosso. No primeiro semestre tinha a Paqueta, ndés
emprestdvamos 0s campos pra Paquetd organizar o seu campeonato e a
Paqueta patrocinava nosso campeonato no segundo semestre com material
esportivo, com a rede de lojas distribuindo as bolas. A DalPonte levava a
bola la pra Paguetd, a equipe ganhava um ticket-bola e fazia o fluxo de loja
que eles chamam, tu ia com ticket 14 pra recolher a bola, mas ai tu chegava la
ja comprava uma chuteira, o time ja comprava o fardamento, ja faziam um
movimento na loja.

Em 2002 a Craque Esportes, estabelecimento que vende artigos esportivos, entra como
patrocinador, permanecendo somente esta edicdo, e em 2003, a Unimed Porto Alegre,
cooperativa que presta servi¢os de salde, se compromete com o Campeonato deste ano e do
seguinte. Fernando conta como conseguiu o patrocinio desta tltima: “Terminado a gestdo do
Banrisul, o Verle veio a ser prefeito e ai nés conseguimos o patrocinio com a Unimed, que
também tava entrando pra patrocinar Grémio e Inter, nds fomos com essa mesma conversa la

com a Unimed”, referindo-se a conversa com o presidente do Banrisul.
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Os coordenadores do Municipal faziam esforgos para conseguir esses patrocinios,
Fernando relata que, apesar do Campeonato ser “um produto que a midia queria comprar e 0s

patrocinadores”, era necessario conhecer pessoas influentes. O professor descreve:

Na época eu era companheiro do presidente do Banrisul. Depois a Unimed, o
irmédo do professor Mauricio era vice-presidente da Unimed e nos abriu um
espaco: ‘Nos deixam apresentar?” Se tu conseguir chegar |4 na Petrobrés e
apresentar um projeto desses, tu consegue o dinheiro, agora como é que tu
vai chegar 18? S6 chega quem fulano indica, quem o outro indica...eu
conseguia chegar nesses caras.

Além desses patrocinios e apoiadores, em 2004 o Municipal contou com o apoio da
TVCOM, emissora de televisdo originada em Porto Alegre. Nesse periodo, além de contratar
este canal de televisdo pra realizar a filmagem das partidas finais, os organizadores do
Campeonato iam todas as sextas-feiras participar de um programa, ja que toda semana “a
TVCOM fazia uma matériazinha em algum campo: ‘O professor, me diz um campo ai e tal’ e
ia 1&. N6s iamos la no TVCOM Esportes, ia 1a divulgar a abertura, divulgar a semifinal,
divulgar a final 14”, conta Fernando.

A Brigada Militar do Rio Grande do Sul (BM), corporacéo responsavel pela seguranca
publica do Estado, apareceu como apoiador em algumas edi¢cbes do Campeonato, conforme
documentos da SME. Ainda que a organizagdo do evento pedia auxilio 8 BM para 0s jogos,
em alguns relatorios ela se encontra na parte dos ‘aspectos negativos’, geralmente recebendo
criticas pela falta de policiamento.

Entre os comentarios registrados nos relatérios do Campeonato sobre a Brigada
Militar, encontram-se: “O policiamento solicitado para as rodadas do campeonato deixou a
desejar, principalmente nas finais das categorias veterano e principal”, do ano de 2000, “nao
tivemos sucesso com a presenca do efetivo solicitado a Brigada Militar durante as rodadas do
campeonato e, principalmente, nas finais”, de 2001 ¢ “a Brigada Militar se fez presente em
alguns campos mas omissos na maioria das vezes”, em 2002.

Fernando relata que para conseguir policiamento para as partidas do Municipal era
necessario ir falar com o Comandante da Brigada para explicar a situagdo dos jogos, “porque
sendo perigava ndo ir. Entdo a gente fazia os oficios. Eles sempre estavam nas finais, agora
durante o decorrer do Campeonato dificilmente tu conseguia”. O professor descreve que uma
das explicacdes do Comandante da BM era que algumas vezes ndo possuia efetivo e ndo havia

como deixar um ‘brigadiano’ fixo no evento.
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Referente aos recursos conseguidos, na edicdo de 1998 do Municipal, os apoiadores
contribuiram com 200 camisetas promocionais, dez fardamentos e 150 bolas oficiais de
futebol da marca ‘DalPonte’, em contrapartida a SME realizou divulgacao das empresas
através de diversos materiais promocionais, de acordo com nota encontrada no relatério do
evento de 1998. Os materiais utilizados foram faixas ‘de rua’, faixas institucionais para 0s
locais dos jogos e ‘busdoor’® com a insergdo das logomarcas ‘DalPonte’ ¢ ‘Courolandia-
Couroesporte’, tal qual o mesmo relatorio.

No relatorio da edicdo de 1999 do Municipal esta registrada nos ‘aspectos positivos’
uma ampliacdo de investimento dos apoiadores e do patrocinador. Ademais dos materiais
fornecidos pelos apoiadores citados acima, encontram-se no documento ‘cronograma dos
patrocinadores’ de 1999 da SME os itens solicitados a eles: fardamentos, alem dos da
premiacdo para os arbitros comunitarios, cartdes amarelos e vermelhos, bandeirinhas para os
arbitros auxiliares, faixas institucionais do patrocinador, redes, bombas de encher bola e
bandeirinhas para a marcagao do campo.

Na edicdo do Campeonato de 2000, além desses materiais requeridos pela Secretaria,
foi acrescido aos patrocinadores o custeamento da contratagdo do 6nibus para a viagem de
premiacdo e a transmissdo das partidas finais na radio ou na televisdo. No projeto comercial
do Municipal desse ano consta uma estimativa de 67.500,00 reais de investimento dos
patrocinadores e nos anos seguintes esse valor aumenta: em 2001 o or¢gamento é de 71.900,00
reais; em 2002, de 74.800,00 reais; em 2003, de 77.060,00 reais; com excecdo de 2004, que
diminui para 64.100,00 reais. Esses dados estdo de acordo com apontamentos dos projetos
comerciais destas edicoes.

No projeto do ano 2000 conseguido pela SME, e no das edi¢des seguintes até 2004,
também ¢é possivel observar o retorno que ela pretendia dar ao patrocinador oficial. A
Secretaria prometia colocar a assinatura do patrocinador em todas as formas de divulgacéo,
inserir a sua logomarca em todos 0S recursos promocionais, demonstrar seus produtos nos

eventos e colocar faixas e placas no campo durante a filmagem das partidas finais.

46 Antincio publicitario localizado no lado externo dos dnibus.
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Figura 5 - Faixas dos patrocinadores e apoiadores no estadio Sao José na partida final do Municipal
de 2002

Fonte: Arquivo da Geréncia de Futebol.

Assim, com a introducdo do patrocinio o Municipal passou a ter mais recursos,
realizando uma maior divulgacdo e também a transmissdo das partidas finais pela televisao.
Sobre o televisionamento, Fernando relata: “Quando nds tinhamos esse patrocinio do Banrisul
e Unimed nés incluimos no projeto o televisionamento do jogo final. Teve televisionamento
pela Band, pela TVE, pela TVCOM. Entdo nds tivemos essas trés (emissoras) ai que se
revezavam”.

Em 1999 se deu a primeira transmissdo da partida final da categoria Principal e da
Veterano pela televisdo, permanecendo até 2004 com essa exibi¢do. Nessa mesma edicdo a
Secretaria relata como aspecto positivo, também, o anincio pago no jornal Correio do Povo
do dia 27 de novembro de 1999, conforme relatério deste ano. A reportagem além de dar
informagdes sobre as ‘finais’ do Campeonato, afirma que a transmissdo seria ao vivo pela
TVE-RS, emissora de televisdo educativa do Rio Grande do Sul.

Os jornais foram uma importante ferramenta de divulgacdo do Municipal, no qual me
deparei com varias reportagens do evento entre os documentos obtidos na Secretaria. Ivan
comenta que um dos motivos que o Municipal comecou a se propagar e a se destacar foi
devido ao periddico A Voz do Amador, veiculo de informacdo do meio esportivo de Porto
Alegre.

A partir do ano de 1997 foram encontradas matérias sobre 0 Campeonato nos arquivos
da SME nos seguintes meios de comunicacao impressos: Porto Alegre Agora; Diario Oficial
de Porto Alegre; Palavra do Povo; A Voz do Amador; A Voz da América; Zero Hora; Correio
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do Povo; e Diario Gaucho. Ademais dos jornais e televisdo, Fernando conta que algumas
vezes realizaram participacBes em programas da radio Gadcha, emissora de radio brasileira
sediada em Porto Alegre.

Os apoios e 0s patrocinios vém a ser outros ‘atores’ interdependentes nessa
configuracdo, ja que forneciam a SME materiais para a competi¢do e para a premiacao, assim
como custeavam a transmissao das partidas finais na televisdao. Em contrapartida, a Secretaria
realizava uma divulgacdo das empresas parceiras em diversos recursos promocionais. Todos
esses acontecimentos que decorreram da insercdo dos apoiadores e patrocinadores na
configuracdo repercutiram em ag0es dos demais atores inseridos na teia de interdependéncia,

como apresento agora.

7.5 CONSEQUENCIAS DA EXPANSAO DA TEIA DE INTERDEPENDENCIA

Esse aumento da teia de interdependéncia na competicdo ocasionou em diversos
episddios: uma maior divulgacdo e visibilidade do Municipal; o televisionamento dos jogos
finais; e a realizagdo das ‘finais’ em estadios profissionais. Essa fase do Campeonato é
relatada pelos meus colaboradores como o momento em que houve um ‘crescimento’ NO
Municipal, o que deu origem a algumas mudangas no comportamento das pessoas inseridas
nessa configuragao.

Esse crescimento na competicdo comecou a despertar ambicdo nos jogadores, nas

equipes e nas Ligas. Segundo Ronaldo:

Comegou a ficar muito interessante 0 Campeonato: As finais eram no estadio
do Séo Jose, entdo pd, ai comecou a ficar competitivo, ai todo mundo queria
participar. Comecou a sair na televisao e a gente comecou a ter patrocinio, o
Banrisul patrocinou, a Unimed patrocinou e ai foi um periodo que a gente
teve que: ‘Opa, cresceu demais, ndés vamos ter que dar uma segurada’.
Porque ai quando cresce demais um evento desses, um campeonato desses,
acontece que surgem outros interesses.

Ivan complementa: “o Campeonato de Varzea da maneira que ele comecou a ser
organizado, ele atingiu um nivel de organizacdo que ele chamou a atencdo e disputar o
Municipal ficou uma coisa muito valorizada [...] os caras passaram a dar muita importancia
pra ele”. Devido a esse grande anseio em participar do Campeonato, os dirigentes dos times
comegcaram a pagar jogadores que possuiam uma melhor performance no campo para integrar

a sua equipe.
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Como narrado pela maioria dos meus entrevistados, pagar jogador ou dar a ele uma
contribuicdo, como gasolina, comida ou bebida, para atuar na sua equipe nao era incomum
dentro do futebol de varzea. César afirma que esse ato do atleta receber dinheiro para jogar

faz parte da ‘varzea’:

Ela (a varzea) ainda é pra alguns uma fonte de renda, pra aqueles que jogam,
que tem uma qualidade acima dos outros, é uma fonte de renda. E até hoje,
tem cara que sai aqui pra fora (interior do Estado) pra jogar amador, pra
ganhar 400, 500 pila, tem cara aqui dentro de Porto Alegre que vai ali de
manha e joga por 70, 80 (reais) por um time e vem de tarde aqui (ha Liga
dele) e joga por mais 50 por outro, e assim, tem cara que t& sobrevivendo da
varzea ainda.

Apesar de ser caracteristico do futebol de varzea, o problema do jogador receber uma
ajuda financeira, conforme os meus informantes, era o fato dele querer jogar em varias
equipes ou atuar naquela que oferecesse um maior auxilio. Dessa forma o atleta ndo ficava
vinculado a um time e as vezes ndo aparecia para jogar no meio das competi¢fes. Ivan
descreve: “Nao ¢ que a gente (presidentes de Ligas) era contra, a gente achava que os caras
que jogavam bem eles acabavam prejudicando, aqueles digamos ‘craques’, diferenciados da
varzea, na hora H eles prejudicavam uma ou outra equipe, entao isso a gente achava errado”.

Praticamente todos os presidentes de Ligas que eu conversei defendiam que era
incorreto o atleta jogar em varias equipes. Um dos motivos desse pensamento era porque
esses jogadores no meio dos campeonatos das Ligas deixavam os times incompletos e, muitas
vezes, impossibilitava-os de atuar, fazendo com que o0s organizadores das competicoes

tivessem despesas desnecessarias. César explica:

Isso ai (jogador ndo aparecer para atuar) inclui tudo: inclui custo de
arbitragem, inclui custo de premiacdo, e ai entdo o que a gente tinha? Tinha
muito W.O., W.O. era toda hora, porque o cara vinha: ‘Ah ndo, esse time
aqui tomou cinco, eu ndo vou jogar mais aqui, eu vou jogar 14’ e assim ia. E
0 numero de inscricdo € limitado, o cara ndo tinha como inscrever mais
(jogadores). Ai claro que pra ele que ganha um dinheirinho dele era bom,
mas pra quem organiza 0S campeonatos e pra quem organiza as pragas, ai
ficava ruim, isso ai € um comprometimento.

Além de prejudicar os presidentes de Ligas como organizadores das competicdes,
outra razdo que eles ndo aprovavam o episddio dos jogadores atuarem em Vvarias equipes era

porque muitos também eram dirigentes de times. Dos meus depoentes, somente um presidente
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ndo coordenou uma equipe durante algum periodo em que esteve na direcdo da sua Liga.

Vicente, presidente da Liga de Futebol do Parque do Nabuco, afirma:

A gente como dirigente ndo gosta porque a gente investe em jogador o
tempo todo, ai o que acontece? Ai ele pode jogar em outra equipe no
Municipal, pronto, perdi o jogador e em duas semanas eu ndo fago time,
entdo por isso que a gente acha errado isso ai. Pro jogador ele quer porque,
assim, ele vai jogar aqui hoje, amanhd ele t& jogando em outro time ali, ai
chega sabado ele vem de um outro jogo que ele jogou de manha pra jogar no
meu time de tarde, ai tu diz: ‘B4, |4 vem o fulano, legal que chegou’, ele ja
vem cansado. Entdo esse tipo de coisa que acontece, por isso que era bom
jogar em um lugar sé, essa que € a nossa ideia.

Os presidentes de Ligas reclamavam da organizacdo da SME pela falta do
cumprimento do artigo do regulamento que proibia a participacdo de um jogador que ja
tivesse atuado por outra equipe. Apesar dessa regra estar registrada desde os primeiros
regulamentos da competicdo, os organizadores do Municipal admitiram que ndo havia uma
fiscalizacéo rigorosa.

Fernando conta que os funcionarios da Secretaria sabiam da existéncia dos jogadores
que atuavam em VArios times e em diversas Ligas e que esse acontecido ajudava as equipes a
se classificarem pro Campeonato, ainda que eles ndo impedissem isso na fase regional. O
professor conta que na segunda fase os times “tinham que manter 70 por cento dos mesmos
jogadores (dos campeonatos das Ligas), que também nds ndo iamos ali contar se ele tinha
mexido, feito uma selecdo da Liga. Por que eu digo quem fizer isso o0 outro ano ndo tem
time”.

Como as equipes ja sabiam dessa flexibilidade por parte da organizacdo do
Campeonato, os dirigentes com mais poder aquisitivo come¢aram a ‘montar’ 0S Seus times
selecionando os melhores jogadores das competicdes das Ligas para disputar o Municipal.
Telmo completa: “A gente ndo podia qualificar mais o time porque antes de comecar 0
Campeonato os caras pegavam os jogadores bons, fazem de propoésito, pagam, dédo dinheiro,
tem times assim que eles dio dinheiro e eu ndo dou”.

Desse modo, as equipes em que havia os jogadores pagos, aqueles com melhor
desempenho nas partidas, eram as que mais possuiam condi¢cdes de serem campeds do
Municipal. Ivan declarou: “Ai quando chegava na hora de dar de frente com equipes que eram
montadas por quem pagava jogador [...] ai complicava. Ai quando chegava na hora de

disputar, sempre dava eles”, indicando que os jogos da competi¢ao ficaram desproporcionais.
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Conforme os meus colaboradores, além dessa mudanca nas equipes, outra decorréncia
do crescimento do Campeonato foi a realizacdo de fraudes por parte de alguns presidentes de
Ligas. Esses dirigentes comecaram a falsificar documentos que eram encaminhados para
Secretaria referentes as suas competicdes, de acordo com o lvan, “os caras pegavam e
mudavam tudo que tava na simula, ndo mandavam as puni¢Ges conforme orientagdo pra 14”,
entre outras adulteracdes.

Os professores da Coordenacao de Futebol quando iam acompanhar as competicBes
das Ligas comecgaram a perceber que alguns presidentes enviavam para a segunda fase do
Campeonato mais equipes que o regulamento determinava. Ronaldo exemplifica: “as vezes
nos mandavam quatro equipes classificadas, que se tu tivesse 12 (times participando da Liga)
tu tinha direito a quatro (vagas). la l& acompanhar o campeonato e tinham oito, eles
mandavam a metade”. Os presidentes forjavam times que ndo existiam para as suas
competicdes conseguirem mais vagas para a fase municipal.

Outra pratica que alguns presidentes de Ligas também utilizavam, comentada pelos
meus depoentes, era simular competices que nem chegavam a ser concretizadas. O nome
dado a esses campeonatos falsos era ‘Ligas fantasmas’, que segundo Myskiw (2012, p. 35),
sdo aquelas “que ndo executavam as competicdes e, mesmo assim, conseguiam as vagas para

0 municipal”. Mauricio conta:

Aconteceram varios casos, um cara l& numa Liga da zona norte, se tivesse
tantas equipes classificava dois pro Municipal. Ele nem teve campeonato, ele
montou, ele, a mulher dele, a filha dele montaram tudo, montaram simulas.
Pra dar mais credibilidade, veracidade, aquelas simulas derramavam café,
pra fazer de conta que era na beirada do campo que eles tavam fazendo né.

Paralelamente a esses episodios, dentro da Coordenacdo de Futebol foi criado um
banco de dados, que conforme Ronaldo, “tinha como objetivo mapear, por exemplo, quantas
pessoas que participavam dos eventos da Secretaria [...] Quantos mil atletas de futebol tém?
Que idade eles tém?”. Fernando descreve que a ideia surgiu dele, principalmente para saber
em quantas equipes e Ligas os jogadores atuavam e em quantas Ligas os times participavam,
ja que pelos calculos da Secretaria havia uma média de 20, 25 mil atletas envolvidos com o
Campeonato, mas com o banco de dados foi possivel constatar que esse numero era menor
devido a circulacdo de equipes e jogadores.

O banco de dados funcionava assim: depois que as Ligas entregavam as fichas de
inscricdo das equipes classificadas para a segunda fase com os nomes dos jogadores, as

informacdes contidas nelas eram passadas para o banco de dados. De acordo com o Fernando:
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Vinha ficha e nds cruzavamos os dados, ai pega a tua ficha, tu traz a ficha da
tua equipe, pego a ficha da minha equipe, a gente cruza ali. E as vezes
aparecia (um jogador) em dois times, mas ai pelo que ele jogava primeiro,
ele é daquele que jogou primeiro. Se a equipe usar um jogador que, por
exemplo, na primeira fase a equipe dele se desclassificou e ele ia 14 e se
oferecia, porque podia inscrever até as quartas de finais, entdo ele entrava
em outra equipe. Ai quando o outro cara usava (outro time inscrevia o
mesmo jogador), n6s descobriamos né, ai a equipe perde os pontos e tal, €
punida, quem usar pela segunda vez 0 mesmo jogador, mas com o banco de
dados tu podia fazer isso.

No final desse periodo, esse banco de dados “se transformou numa ferramenta de
fiscalizagdo, porque comegou a ficar muito interessante o Campeonato né” como contou
Ronaldo. Os presidentes de Ligas acreditavam que os organizadores do Municipal deveriam
controlar os jogadores que atuavam em outras equipes e em outras Ligas, “entdo esse banco
de dados ai comecou a servir pra isso: ‘Ah, tu joga num (time), ndo joga noutro’ e ai comecou
esse controle maior”, segundo Ronaldo.

Nesse momento, os presidentes daquelas competicdes consideradas mais organizadas,
e que normalmente siao aquelas “localizadas nos bairros mais centrais da cidade”, conforme
Mauricio, comecaram a cobrar uma fiscalizacdo por parte da Secretaria desses jogadores e

times que infringiam as regras. Ronaldo completa:

A Secretaria nunca quis exercer esse controle, qguem pediu isso foram as
proprias Ligas, em reunido, que comegaram a nos cobrar: ‘Mas espera ai
professor, o cara jogou em trés times e agora ta na final do Campeonato no
quinto time que ele t4 jogando’. Entdo cada time que ia perdendo, eles iam
pegando os caras. Ai diziam: ‘N&o, vocés tem que controlar isso’. Bom, ai
pegamos 0 banco de dados que ndo era pra iSSo € comecamaos a exercer um
controle meio furado, porque é muito dificil tu fazer um banco de dados
perfeito.

247

Mauricio comenta que apesar desses presidentes das Ligas ‘mais organizadas’*’ serem

0s que exigiam essa inspecdo, ndo significava que eles ndo fraudavam documentos também. O

professor afirma:

A gente sabe que essas Ligas mais organizadas, também eles (0s presidentes)
mandam. Elas sdo tdo organizadas que a ‘falcatruagem’ que, tirar o nome do
jogador, eles tiram 0 nome do jogador 14 e nos mandam sem o home do cara.
Eles sdo bem organizados que fazem isso, ndo digo todos, mas alguns fazem.
Eles, tipo assim, um jogador jogou numa Liga la organizada, na hora de ir
pro Municipal 14 nos registros da Liga ndo aparece 0 nome desse jogador. Se
nés formos olhar se ele jogou numa outra Liga, vai aparecer que ele ndo

47 Ligas ‘mais organizadas’ é uma expressio utilizada pelos meus colaboradores.
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jogou, ndo aparece, ele some, pra jogar numa outra equipe. Entdo
antigamente era assim, acontecia isso, 0s caras nao botavam... Teve uma
Liga que foi camped |4 da regido com sete jogadores, claro jogou 30, mas
eles botaram s6 que sete, entdo todos os outros 23 poderiam jogar em outras
equipes.

Todas essas acOes efetivadas por esses presidentes de Ligas demonstram que muitos
possuiam o objetivo de aproveitar o Municipal para ganhar vantagem na sua competicao, ja
que “essas Ligas foram ficando mais comerciais, de maior interesse econdmico”, de acordo
com Ronaldo. O professor assegura que dessa forma os dirigentes conseguiam ter o
monopdlio dos times e dos jogadores, se estes atuassem no seu campeonato, ndo poderiam
jogar em mais nenhum.

Ronaldo acredita que os presidentes de Ligas queriam ter o dominio sobre as equipes
que participavam, “porque essas Ligas elas tem todo um aspecto romantico e bacana né, que €
propiciar que todas as pessoas participem, mas na verdade essas Ligas tinham interesse
econdmico, utilizando o Campeonato pra ganhar dinheiro em cima disso”. Ndo que os
organizadores dessas competi¢cGes ganhassem muito dinheiro, como contou o professor, mas
além da arrecadacdo da taxa de inscricdo das equipes, os dirigentes comecaram a cobrar
multas por cada cartdo que o jogador recebia, por exemplo.

Os professores, que sempre acompanhavam 0s campeonatos das Ligas, quando
conversavam com as equipes e 0s jogadores escutavam, algumas vezes, reclamacdes pela alta
taxa de inscricdo cobrada pelos presidentes. Apesar dos funcionarios da SME comentarem
que os dirigentes conseguiam apoio financeiro com a Liga, a maioria dos meus entrevistados
gue organizam essas competi¢es desmentiu.

Praticamente todos os presidentes que eu conversei relataram que ndo ganham
dinheiro com a sua Liga, somente um admitiu que possui lucros, mas ndo com as taxas
adquiridas do campeonato e sim, com a venda de bebidas, ‘churrasquinhos’ e realiza¢des de
eventos. Os demais alegaram que todo o valor recebido das taxas de inscri¢do, no qual estdo
cobrando atualmente entre 250 a 500 reais por equipe, sdo revertidos para a premiagdo dos
times e para a manutencgdo dos locais das partidas. Segundo Samuel, “a gente organiza mais
porque a gente gosta mesmo né e 0 que é arrecadado a gente compra premiacdo, faz as
melhorias, paga o pessoal que trabalha conosco, arbitragem, rapaz pra limpar”.

Alguns presidentes reconheceram que recolhem, além da taxa de inscrigdo e de
arbitragem, uma taxa de manutencdo das equipes no dia em que acontece a partida para
auxiliar na conservacdo do campo ou na limpeza do vestiario. Também, alguns citaram que,

em suas competicdes, ha cobrancas de multas para punir algum jogador ou dirigente de time
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como, por exemplo: o jogador que recebeu cartdo amarelo ou vermelho; o jogador que entrou
sem camisa em campo ou a retirou durante a partida; e o dirigente que ndo compareceu a
reunido da Liga.

Conforme o trabalho de Myskiw, Mariante Neto e Stigger (2010), que também foi
realizada na varzea de Porto Alegre, “foi observado em campos nos quais 0 presidente da liga
é 0 dono da copa™® (p. 6), de forma que havia dirigentes que complementava suas rendas
vendendo bebidas durante as partidas de suas competi¢cBes. Myskiw (2012, p. 139), quando
acompanhou uma Liga na sua pesquisa etnografica, constatou que o dirigente deste
campeonato ganhava dinheiro a partir da sua capacidade “em criar espagos de divertimento
(bares, campeonatos, festas) nos quais ele comercializava produtos, sobretudo bebidas para a
rede de relag0es estabelecidas a partir do futebol”.

Além de alguns presidentes ‘fazerem renda’ com suas Ligas através das estratégias
citadas acima, também foi verificado por Myskiw (2012, p. 164) que um dirigente ao cobrar
multas por cartdes “estava interessado no dinheiro que poderia arrecadar dos times”. De
forma que, apesar de nas minhas entrevistas a maioria dos dirigentes ndo confirmarem a
obtencdo de lucro financeiro com a sua Liga, com uma analise ‘de dentro’ da configuragdo,
foi possivel constatar esse fato.

Independente de ganhar dinheiro com as competi¢cfes, 0s presidentes das Ligas nesse
periodo comecaram a demonstrar interesse em participar com mais intensidade da
organizacdo do Campeonato, conforme relato de alguns colaboradores. Em vista disso, de
acordo com o Ivan, em 2003 durante uma reunido que antecedia o Municipal entre os
professores da SME e os presidentes, Pinha, o responsavel da época de uma Liga da regido
central, pediu a palavra e solicitou aos organizadores do Campeonato que os dirigentes das
Ligas ajudassem na elaboracdo da segunda fase da competicéo.

Pinha alegou que o regulamento da fase municipal era muito diferente daqueles
utilizados nas competi¢@es da fase regional, ainda mais que cada Liga possuia 0 seu e, como
descreveu lvan, “no fim das contas era 0 mesmo campeonato, se tu comegava um campeonato
la na origem de classificatdria e depois vinha pra outro, era 0 mesmo campeonato”. O Gerente
declarou que a partir do ano seguinte eles conversariam, ja que o0 Campeonato daquele ano ja
havia sido organizado.

Ivan apontou que Pinha também convidou os demais presidentes de Ligas presentes
naquela reunido a organizarem uma Associacdo das Ligas, para que os dirigentes pudessem

48 Grifos do autor.
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ter “mais forca de reivindicagdo tanto de manutencdo dos campos, de um apoio logistico,
coisas assim, como da elaboragdo do Campeonato em si”. Segundo a narrativa de Renato, 0s
presidentes estavam empenhados em se unirem para que pudessem “ter alguém que
gestionasse junto ao Poder Pablico em nome das Ligas [...] porque o que acontecia é o
seguinte: vinha muita coisa de cima pra baixo na época do Fernando na primeira gestao”.

Dessa forma, foi criada a Uniligas, uma Associacdo de presidentes de Ligas formada
inicialmente pelo Pinha e mais cinco dirigentes que administravam as competicbes mais
organizadas. Nas primeiras reunides da Uniligas os presidentes ja articulavam um modo para
supervisionar 0s jogadores que atuavam em varias Ligas, sendo esse outro objetivo dessa
Associacao, tal qual afirmou lvan.

No ano seguinte, Pinha, que era jornalista, foi convidado por Fernando para trabalhar
na Geréncia de Futebol. Conforme Ivan, “foi uma jogada inteligente do Fernando, vendo que
tava crescendo uma oposicdo tanto inteligente, tanto articulada, chamando os principais
dirigentes de Ligas, eu ndo sei se foi essa a inten¢do do Fernando, mas tudo indica que foi isso
que aconteceu”. Sendo assim, em 2004 Renato assumiu a presidéncia da Uniligas e por mais
gue neste ano o Gerente permitiu a ajuda dos dirigentes, ela nunca saiu do papel, como
relataram os meus depoentes.

As Unicas atividades realizadas pela Uniligas foram durante as reunides em que 0s
presidentes eram chamados para ajudar na elaboracdo do regulamento da segunda fase do
Campeonato, além da conquista de encontros mais periddicos com os professores da
Geréncia. De acordo com Mauricio, os dirigentes da Uniligas se articulavam e iam as reunides
quase que impondo as normas do regulamento, visto que essas “Ligas mais organizadas tém
mais o dom da palavra”. Renato confirma dizendo que anteriormente a esses encontros “nds
faziamos uma reunido da Uniligas e combindvamos 0s pontos que nos interessavam, 0 que
nods queriamos, o que tava bom, o que nao tava e tal e ndés iamos unidos pra reuniao”.

Essas Ultimas atuacGes dos presidentes das Ligas demonstram que nessa época iniciou
uma movimentacdo no equilibrio de poder entre a Secretaria e as Ligas de um modo que o
nivel de poder dessas competicdes foi aumentando. Com o potencial de poder maior das
Ligas, os presidentes comecaram a conduzir 0s movimentos da Geréncia, conseguindo assim,
a participacao na organizacdo do Campeonato.

Como os professores da Secretaria necessitavam desses dirigentes para coordenar as
competicdes na primeira fase, eles aceitaram produzir o regulamento do Municipal em
conjunto com os presidentes. Conforme Ronaldo citou: “Nos também precisavamos que eles

fizessem o campeonato deles se ndo, ndo tinha time pra jogar [...] tem que ter alguém que faca
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isso na verdade, por que se fez esse formato de campeonato? Porque nés ndo tinhamos pernas
pra fazer”.

Por conta da grande visibilidade que o Campeonato adquiriu, o final desse periodo foi
marcado, entdo, pelo aumento da teia de interdependéncia do Municipal que desencadeou em
vérias agdes dos participantes da competicdo, entre elas: os jogadores atuarem em varias
equipes; alguns presidentes de Ligas fraudando documentos, assim como outros exigindo
fiscalizacdo da Secretaria. Em consequéncia dessas atividades que estavam ocorrendo, 0S
dirigentes das competi¢cGes mais organizadas formaram a Uniligas e requisitaram a Geréncia o
seu ingresso na organizacdo da segunda fase do Campeonato, fazendo oscilar o equilibrio de

poder entre ambas as instituicdes.
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8 A TROCA DE GERENTE (2005 A 2010)

O ano 2005 foi demarcado pela mudanca mais marcante na historia do Campeonato,
relatada pelos meus colaboradores, momento em que houve uma troca do Governo Municipal,
do Secretario de Esportes e do Gerente de Futebol. Nesse periodo ocorreram diversas
modificacbes na organizacdo do Municipal, sendo a principal delas a participagdo dos
presidentes de Ligas na sua administracdo, ocasionando no aumento do nivel de poder das
Ligas mais organizadas.

As consequéncias relacionadas a essa oscila¢do no equilibrio de poder entre as Ligas e
a Geréncia de Futebol nessa época foram diversas, entre elas: as Ligas e as equipes que
continuaram participando da competicdo foram, a maioria, as mais organizadas; ocorreu a
saida de professores da Geréncia na edi¢cdo de 2010; foram efetivadas alteracdes na estrutura
do Campeonato, conduzindo a uma ldgica esportiva diferente do que vinha ocorrendo durante
todos esses anos. Nessas edigdes foram incluidos aspectos que aproximavam o Campeonato
do futebol profissional, o que, apesar de ter ‘organizado’ o Municipal, ocasionou diversas

divergéncias entre os envolvidos.

8.1 APRESENCA DAS LIGAS NA ORGANIZACAO DO MUNICIPAL

Em 2005 ha uma troca no Governo Municipal, saindo o Partido dos Trabalhadores
(PT) pela primeira vez em todo o Campeonato e iniciando a gestdo do Partido Popular
Socialista (PPS). Essa gestdo foi do Prefeito José Fogacga (2005-2008 PPS) que se manteve até
2010 (2009-2010 PMDB). A partir dessa mudanca na Prefeitura o cargo de Secretéario
Municipal de Esportes foi assumido pelo Vereador Jodo Bosco Vaz, que convidou o professor
Paulo, que ja fazia parte do quadro da SME, para ser o Gerente de Futebol.

De acordo com os professores entrevistados, antes do Secretario convidar Paulo, o
cargo de Gerente foi oferecido aos professores da Geréncia de Futebol, mas “por motivos
diversos assim, ninguém quis”, conforme Mauricio. Desse modo, Paulo assumiu como
Gerente e continuou com a mesma equipe de professores, saindo somente o Fernando e o
Mario do setor, ja que, segundo Fernando, tanto ele “quanto o professor Mario tinha muito a
cara e o jeito da outra administracdo e ele (Secretério) queria da uma nova coisa e ai ele
também atribuiu um pouco a noés a questao da indisciplina, do aumento das brigas”.

O novo Gerente veio com uma nova forma de conduzir o Municipal devido a sua

vivéncia de muitos anos na area da organizacdo esportiva e na arbitragem do futebol
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profissional. Paulo narra que ‘“aos poucos nés (da Geréncia) fomos organizando o
Campeonato, nés fomos criando nos moldes, porque a minha origem € a Federacdo Galcha de
Futebol como arbitro, entdo nos tinhamos uma filosofia de pensamento de um futebol
organizado”.

Os dirigentes das Ligas que comecaram a frequentar a Geréncia de Futebol para
auxiliar na organizacdo do Municipal no final da gestdo do PT continuaram a participar das
reunides nessa €poca, as quais passaram a ocorrer mensalmente e a serem chamadas de

Conselho Arbitral. Segundo Ivan:

Ele (Paulo) queria a participacdo sim, ele queria o pessoal das Ligas, como ja
tava, ele disse: ‘Eu ndo vou mudar o que ja esta, se vocés tdo se reunindo, se
vocés querem participar da elaboragdo do Campeonato, 6timo, podem vir’. E
0 Bosco também politico e tal né, gostava do futebol, tava envolvido em
todo o setor do esporte de Porto Alegre: ‘Traz esse povo todo pra ca’, claro
politico quer gente na volta dele né. Foi ele que botou o Paulo 14 e disse:
‘Cara, leva todos esses caras pra la””.

Dessa maneira, além dos professores da Geréncia de Futebol dirigirem o Campeonato,
consta nos regulamentos desse periodo que as “Ligas Amadoras constituidas” também faziam
parte da sua coordenacdo. Com os presidentes das Ligas na organizacdo do Municipal, as suas
vontades eram expostas e, muitas vezes, aprovadas pelo Gerente, ainda que prevaleciam as
sugestOes dos presidentes das Ligas mais organizadas. Ivan assegura: “O Paulo comprou a
ideia da Uniligas [...] ele comprou a ideia de fazer o Campeonato junto, trazer 0s
representantes das Ligas pra dentro da Geréncia de Futebol e ali organizar um campeonato
inteiro, Unico, centralizado”.

Assim, a Geréncia de Futebol, além de administrar a segunda fase do Municipal,
comecou a participar ativamente na organizagdo das competicGes das Ligas. Segundo Ivan, “o
Paulo passou a gerenciar o futebol de varzea de uma maneira ampla, ele passou a acompanhar
todos os detalhes de todos os campeonatos, ndés eramos obrigados a levar tudo pra Ia, entdo
ele colocou os olhos em todas as pragas”.

Se no inicio do Campeonato os professores da Secretaria iam as reunifes das Ligas,
nesse periodo “ao invés de fazer uma reunido na Liga com todas as equipes, chegou num
ponto que ficaram tantas Ligas, tantas exigéncias e tanta coisa pra gente fazer que a gente
comegou a fazer reunides na Prefeitura com o presidente da Liga”, como apontou Ronaldo.

Dessa forma, se anteriormente os funcionarios da SME iam as sedes das competicGes da fase
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regional do Municipal ensinar a fazer o regulamento, nessa fase eram nessas reunides com 0s
presidentes que se deliberava o regulamento de todo o Campeonato.

Paulo alega que quando ele assumiu a Geréncia “cada Liga tinha seu regulamento
especifico e isso a nosso juizo era um descritério porque vocé traz pra disputar um
campeonato municipal equipes com origens diferentes, com regulamentos diferentes”. Entéo,
uma das primeiras mudangas que o novo Gerente realizou na competicdo foi a criagcdo do
“regulamento geral” que, segundo Paulo, “era um s6, a gente fazia o regulamento junto com
as Ligas e esse regulamento passava a valer ja na parte classificatéria, no inicio da
competicao, 14 nas Ligas”.

A criagdo do regulamento geral, de acordo com os meus depoentes, foi muito
importante para os presidentes de Ligas, sendo seguido por alguns até os dias atuais. Segundo
os dirigentes de Ligas que foram por mim entrevistados, nas competicbes da fase
classificatoria os organizadores poderiam colocar um adendo a este regulamento, mas desde
que os itens que ndo interferissem no geral. Renato exemplifica: “0 nosso é 95% o
regulamento do Municipal, aprovado pelas Ligas em reunido, s6 pequenas mudancas aqui
internas, administrativas nossas aqui que nos cobramos cartdo vermelho, nos fazemos
algumas coisas assim pra botar as coisas nos ‘trilhos’”.

Para a elaboracdo do regulamento geral, havia reunides desde o inicio do ano com 0s
presidentes das Ligas, nas quais eles votavam sobre os artigos que iriam ser utilizados nas

competi¢des. Paulo complementa:

O Campeonato iniciava em mar¢o, a primeira reunido das Ligas era em
janeiro, fevereiro, entdo a gente fazia duas ou trés reunides antes do inicio do
Campeonato exatamente pra discutirmos artigo por artigo do regulamento do
Campeonato. Entdo eu fazia um esboco do regulamento com a experiéncia
que eu trazia da Federagdo, os artigos em todos os aspectos, disciplinar, de
organizagdo, de inscricdo, enfim, um regulamento bastante amplo e era
discutido artigo por artigo com todos os presidentes das Ligas.

Nessas reunides que eram realizadas na SME, o primeiro assunto a ser debatido era o
regulamento e, de acordo com lIvan, “a gente lia todo o regulamento e sugestdes eram
colocadas e votadas”. A maioria dos presidentes alegou que o Gerente ndo impunha as regras
do Campeonato, mas que todas as deliberacdes “sempre foi em conjunto com as Ligas”, tal
qual afirmou Osmar. Renato acrescenta: “todo mundo tinha direito a opinido, era meio

exaustivo aquilo, porque ele nunca deixou de construir aquele negocio junto assim sabe”.
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Outra modificacdo que ocorreu em 2005 devido a entrada do novo Gerente foi no
nome da competi¢ao, passando a ser chamada de “Campeonato Municipal de Futebol

Amador” até 2010. Essa troca da palavra ‘varzea’ para ‘amador’ foi explicada pelo Paulo:

Se vocé vai num dicionario e analisar 0 que € varzea, a impressao que fica é
gue é uma coisa esculhambada, entdo houve, isso foi discutido nas Ligas,
houve a ideia no sentido de ficaria melhor Campeonato Municipal Amador
né, pra descaracterizar exatamente o termo vérzea. [...] A ideia do nome na
realidade ndo foi minha, surgiu na Liga, agora ndo lembro de quem foi,
surgiu na reunido de Ligas né, porque a reunido da Liga era 0 meu braco
forte, tu entende. Se surgisse uma ideia e a ideia era boa, a gente levava pras
Ligas, ndo importa se a ideia fosse minha e a ideia surgiu.

Os meus entrevistados confirmaram que a troca do nome do Municipal foi uma
decisdo aprovada pela maioria dos presidentes de Ligas e dos professores da Geréncia que
estavam presentes em um dos ‘Conselho Arbitral’. Ronaldo relata que nesse momento todos
estavam querendo deixar o Campeonato mais organizado, e a “gente tirou o nome de ‘varzea’,
porque ‘varzea’ também ¢ usado como um termo pejorativo: ‘ah, isso aqui td uma varzea’”.

Também, nessa época, foi determinado aos presidentes que eles realizassem um
registro das suas Ligas em cartério com estatuto. Renato descreveu que esse cadastramento
oficial foi solicitado em uma reunido da Geréncia com os dirigentes “para se saber o tamanho
exato do futebol de Porto Alegre”. Ja Ivan afirmou que “quem exigiu isso foi o departamento
juridico da Secretaria de Esportes, eles exigiram isso porque eles ndo iam mais lidar com as
pessoas tdo desorganizadas, tdo fora de um minimo de organizacdo e de responsabilidade
juridica”. Conforme Paulo, 0 objetivo desse registro era constituir:

Uma Liga legal, ter inclusive responsabilidades perante a justica. [...]
Acontece que aparecia alguém la e dizia: ‘Olha o campedo da minha Liga é
fulano de tal’, mas digo: ‘Mas cadé o campeonato? Onde é que t4 a tabela
dos jogos que vocés fizeram?’, ‘N&o, mas nds ndo temos, extraviou’. Entdo
eu ndo podia enquanto Gerente de futebol aceitar inscrigdo pra disputar o
Campeonato alguém que ndo tinha origem que nds pretendiamos que tivesse,
ou seja, uma origem com regulamento, a origem dessa equipe classificada
teria que vir de um torneio realizado pela Liga com tabela, com arbitragem,
uma coisa palpavel.

A partir do regulamento de 2006 até o de 2010 do Municipal encontra-se registrado no
primeiro artigo a data do prazo final para a legalizacdo das Ligas de cada ano, sendo que “a
Liga que ndo cumprir este prazo perdera o direito de ter representantes no Municipal”. Nas

edicOes de 2005 e de 2006 do Campeonato a data limite era o dia 31 de dezembro para que as
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Ligas pudessem enviar equipes para 0 ano seguinte, a partir da edi¢do de 2007, o prazo era dia
29 de maio para que pudessem participar da competi¢cdo do mesmo ano.

Essa exigéncia de registrar as Ligas em cartério, de acordo com alguns colaboradores,
comecou a excluir aquelas competi¢des que possuiam mais dificuldades ja que “tinham Ligas
que ndo tinham condicdes até de pagar os custos do cartdrio, tem Ligas que ndo tiveram
condi¢des de participar”, conforme Mauricio. lvan narrou que alguns presidentes das Ligas
mais organizadas se ofereceram para ajudar aos que precisassem, mas acredita que muitos

nunca chegaram a realizar o registro. O dirigente ainda explicou:

A maioria realmente ndo tinha condicfes e talvez ndo tivessem as pessoas
interessadas ou ndo quisessem. Talvez alguns ndo queriam dividir aquele
pseudo poder que eles teriam de comandar uma Liga. [...] Mas eu entendo
que alguns realmente ndo tinham condicGes de tocar sozinho e talvez ndo
tenham conseguido se acercar ou talvez ndo tenham querido se acercar das
pessoas certas pra fazer todo o procedimento que deveria ser feito, e
realmente ndo era facil, ndo era facil.

Ivan conta que para constituir juridicamente as Ligas era necessario possuir no minimo
quatro ou seis dirigentes, por isso ele acha que alguns ndo quiseram compartilhar a lideranca
da competicdo. Além disso, a execucdo desse cadastro oficial ndo era simples, segundo o
presidente: “a gente correu atrds, a gente gastou, olha da uma mao de obra e realmente as
pessoas com mais dificuldades que fizeram foram auxiliadas”.

Dessa forma, se em 2005 foram encontradas nos documentos da SME apontando para
43 Ligas envolvidas no Municipal, em 2006 esse nimero decaiu para 30 competicdes
participantes e nos anos seguintes diminuiram para 28, 27, 25, finalizando com 26 Ligas em

2010, conforme os relatorios dessas edi¢des. Paulo explica:

Havia 40 e poucas Ligas, mas na realidade era um grupo de pessoas que se
reunia e dizia que era uma Liga. [...] Se reunia um grupo de pessoas, faziam
um time ai esse time queria jogar contra outro time, chamava outro time e
diziam: ‘Olha, 14 nds temos uma Liga’ e eram trés, quatro times que jogavam
entre si, mas ndo havia nada concreto. Nés reduzimos, é verdade, a 27 Ligas
porque foram as Ligas que conseguiram se cadastrar, ter uma ata de
fundacdo, ser registrada em cartorio.

Humberto afirma que Paulo comegou a organizar o Campeonato, mas na ‘varzea’ “é a
desorganizacdo que impera. Tu chega 1a e pede pro cara: ‘Tu faz isso, registra tua Liga, tu vai
no cartorio, faz isso, faz aquilo’, o cara vai ter que gastar [...] Pra organizar o Clube de futebol

é facil tu arrumar dinheiro, agora pra organizar a Liga, ndo”. Ronaldo comentou que nesse
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periodo comegou um ‘engessamento’ no Municipal, visto que para participar “tu tem que ta
muito organizado, tem que t& muito profissionalizado, tu tem que ta muito tudo pra poder... se
ndo tu ta excluido. Entdo se excluiu muita gente. Tinha que ter estatutos, tinha que ter aquele
negocio de cartorio...”.

Outro momento importante dessa época foi 0 aumento do controle da indisciplina no
Campeonato que veio da filosofia do novo Gerente juntamente com o anseio dos presidentes
das Ligas. Segundo Paulo, o Municipal seguiu dentro de um controle rigido ja que ele
“entendia que o Campeonato precisava ter um controle sobre os atletas indisciplinados,
porque se vocé ndo colocasse um freio na indisciplina poderiamos correr o risco de ndo
conseguir terminar os campeonatos”.

Para ajudar nessa fiscalizacdo, houve a inclusdo dos presidentes de Ligas na Comissédo
Disciplinar do Campeonato. No inicio de 2005 ha& uma solicitacdo da Geréncia para o
Secretario para a constituicdo de uma Comissdo Disciplinar, de acordo com documento da
Secretaria, “para julgar as ocorréncias do Campeonato. Tal comissdo, a nosso juizo devera ser
formada por representantes da SME e das Ligas”.

No final da geréncia de Fernando j& havia a participacdo de alguns dirigentes na
Comisséo Disciplinar, mas nesse periodo “ela foi criada por decreto do Prefeito, onde os
nomes dessas pessoas eram publicados no Diario Oficial do Municipio. Era uma Comissdo
legal constituida pelo Prefeito da cidade”, conforme narrou Paulo. O professor também

explicou que essa Comisséo era formada:

Por representantes da Geréncia e representante das Ligas, 0s nomes eram
escolhidos nessa reunido das Ligas. A gente fazia, alguém indicava, noés
colocdvamos em votagdo na reunido das Ligas e elas acordavam: ‘Olha, eu
quero ser um representante da Comissdo’, botava em votagdo e assim que se
formava, bem democratico. E normalmente se candidatavam aqueles
presidentes de Ligas com maior facilidade de entendimento, maior
conhecimento de Legislacdo Esportiva porque pra julgar a infragdo nds nos
baseavamos no Cddigo Brasileiro de Justica Desportiva, as pessoas tinham
que conhecer né. Tipo assim, dar um pontapé no adversario o codigo
estabelece de jogada violenta, jogada violenta é de uma a quatro partidas de
suspensdo, ai a gente julgava a forma como foi dado o pontapé, entende, e ai
julgava se era uma, se eram duas, se eram trés ou se eram quatro partidas,
entdo era uma coisa bem legal.

No ano de 2006, 2007 e 2008 a composi¢cdo da Comissdo Disciplinar contou com
quatro funcionarios da SME e trés presidentes das Ligas, como consta nos relatérios do
Municipal. J& em 2009 e 2010 a Comissdo continuou com quatro representantes da Secretaria,

mas aumentou o numero de dirigentes das Ligas, sendo cinco indicados nestas duas edi¢es.
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Mauricio descreve que entre os funcionarios da Secretaria que compunham a
Comissdo Disciplinar do Campeonato havia alguns que também pertenciam a Federacdo
Gaucha de Futebol ou que ja havia sido arbitros. De modo que o arbitro passou a ser o
“principal elemento num jogo de futebol, qualquer atitude contraria ao arbitro o cara era
suspenso varios meses. E esses presidentes das Ligas também ndo queriam bagunga na
beirada do campo e suspendiam, entdo assim, a pena era muito grande”, como relatou o
professor.

Se nos anos anteriores constava no regulamento que o julgamento da Comissao
Disciplinar era fundamentado no Codigo Brasileiro Disciplinar de Futebol (CBDF), mas nédo
era cumprido, nessa época se inverte a situacdo, ja que dessa vez o Cddigo Brasileiro de
Justica Desportiva (CBJD) € rigorosamente seguido, ainda que sem constar no regulamento.
A maioria dos presidentes das Ligas entrevistados aprovou essa conduta do novo Gerente,
Ivan relata: "Isso era bom no lado do Paulo porque o CBJD ndo tem como mexer né, tu
pegava um acontecimento 1a na Liga, um caso de agressdo, de ofensa e tal, tu julgava a luz do
que ta escrito ali”.

A Comissdao Disciplinar passou a julgar além dos casos disciplinares da fase
municipal, a auxiliar também as Ligas na fase classificatoria do Campeonato, como descreveu
Mauricio: “Se acontecesse alguma coisa na fase preliminar, a Liga mandava uma cartinha
dizendo: ‘Olha, suspendemos o jogador tal’ ai vinha pra ca (Geréncia). Se a Liga se apertasse
la na hora do julgamento, aqui a SME mesmo confirmava aquela situagdo da Liga”. Telmo

complementa:

A gente (presidentes de Ligas) fazia um oficio em nome dos infratores, essas
coisas, e passava pra eles la (Geréncia). Ai o que eles diziam? ‘Tudo que
acontecer no campeonato de vocés, no primeiro semestre, n6s estamos de
olho, se o presidente da Liga ndo conseguir, a gente vai tomar providéncia.
O atleta, as condutas das equipes também, a Liga tem que resolver’. Primeiro
tem a Liga, ai se a Liga botar num oficio: ‘N6s ndo temos competéncia pra
resolver esse assunto’, ai eles (Comissdo Disciplinar) resolviam 14, eles tém
equipe de jurados, votacgdo, as coisas deles & pro julgamento. Eu acho que
isso ai foi muito bom, entéo eles nos vigiavam de 14 e qualquer coisa que nds
sentissemos acuados, a gente ia l& neles.

Assim, a Comissdo Disciplinar examinava os documentos de todas as competicOes da
primeira fase que eram encaminhados para a Geréncia, ndo atuando somente na segunda fase
do Campeonato. Como descreveu Ivan, “ela (a Comissao) funcionava desde o inicio do ano
enguanto rolava os campeonatos regionais, entdo nds tinhamos que julgar os casos dos

campeonatos regionais e eles iam aos montes pra 14, os casos iam pra 14, dava trabalho™.
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Para realizar os julgamentos das indisciplinas do Municipal, primeiramente as simulas
das partidas chegavam a Geréncia de Futebol nas segundas-feiras e a Comissdo Disciplinar se
reunia todas as tercas-feiras para analisa-las. Paulo contou: “Desta forma que a gente fazia, o
jogador era expulso no domingo e na terca feira ja era julgado, entende, ja sabia quantos jogos

ia ficar fora”. Ivan colabora:

Toda a simula era aberta e examinada, tinha um jogador expulso na hora o
Paulo pegava o telefone, ligava pro diretor de arbitro e pedia pra explicar o
porqué da expulsdo desse jogador, porqué a gente precisava aplicar a
puni¢do. [...] O Paulo passava toda segunda-feira olhando sumula por
sumula, o estagiario fazia isso, qualquer coisa anotada ou qualquer coisa
marcada era lida. Quando nds (membros da Comissdo Disciplinar)
chegadvamos |4 o Paulo tava com as sumulas grampeadas com o relatorio.
Toda simula que tinha acontecimento, expulsdo, ela tinha um relatério
acoplado, o relato do que aconteceu no entendimento dele, relator.

Referente aos aspectos disciplinares que consta nos regulamentos dessas edi¢des do
Campeonato, ainda que permaneceram Vvarios artigos dos anos anteriores, a modificacdo mais
marcante foi a proibi¢do da participacdo nas competicGes das Ligas, além dos campeonatos da
Secretaria, quando a equipe ou o jogador fosse punido. Cito como exemplo o artigo 50 do
regulamento de 2005: “A equipe que abandonar o Campeonato ficara excluida, em 2006, de
todas as competicoes oficiais das Ligas e da SME”.

Outra alteracdo nos artigos disciplinares foi na suspensdo automaética que o jogador
sofria ao receber um cartdo vermelho, nesse periodo do Campeonato além do cartdo
vermelho, o atleta também seria suspenso se fosse advertido com trés cartes amarelos.
Ademais, foi adicionado o artigo: “O atleta suspenso tera direito a constituir defesa em
julgamento, sendo que a falta de representante ou do proprio réu, implica em julgamento a
revelia, sem direito de recurso”.

Segundo Samuel, “a Comisséo Disciplinar era tipo um Tribunal que julgava os casos,
as sumulas, as expulsodes e punigdes e tal”, no qual as pessoas podiam chamar um advogado

para se defender. Ronaldo relata:

Eu tive que me debater com advogados, os caras de terno e gravata, ‘olha
isso aqui € uma Comissdo Disciplinar interna de um campeonato, isso nao é
um... ndo é aqui’. ‘Entdo vou entrar na justica’, ‘0 senhor entra na justiga’.
Teve um cara que veio cinco vezes falar comigo, como se eu fosse um
promotor de justi¢a: ‘ndo sou ninguém cara, nés estamos organizando um
campeonato, foi combinado que se o cara bater no juiz, ele fica um ano sem
jogar e deu, isso é uma combinacdo interna, ndo é um processo judicial na
justica esportiva, ndo’, ai tem promotor, inclusive sdo caras que sao
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promotores, sdo juizes, sdo advogados mesmo, de verdade, que compdem
um Tribunal né de Justica Esportiva, mas nds ndo. O Paulo até isso criou ne,
no mesmo formato, s6 que eu era o juiz, ele era o promotor (risos).

Toda edi¢do do Municipal, nesses anos, aumentava um ou outro aspecto disciplinar no
regulamento, de acordo com Ivan: “todo o Campeonato tu te deparava com um ou mais
fatores que ndo tava escrito, ‘e agora? Nao ta no papel’, ‘vamos botar’ e a gente colocava.
Porque as vezes tu ndo tinha como julgar ¢ tu ndo tinha pra onde correr”. Prova disso é o
artigo que condena a agressao fisica a arbitragem: primeiramente somente o agressor € punido
e proibido de atuar na fase municipal, como consta no regulamento de 2005. Em 2009 o
agressor ndo poderia competir nas Ligas também e em 2010 esta registrado no regulamento
que a violéncia ao arbitro por dois ou mais atletas ou dirigentes suspenderia todos que
assinaram a sumula da partida.

Com essa rigidez no controle disciplinar, o banco de dados, que j& estava sendo
solicitado pelos presidentes das Ligas mais organizadas nos anos anteriores para vigiar 0s
jogadores que estavam atuando em varias equipes e Ligas, comecou a ser bastante utilizado
nessa etapa do Municipal. Segundo os professores da Geréncia, aumentou muito o trabalho
deles nessa época por causa da conferéncia de dados, ja que “nds tinhamos que cadastrar
todas as equipes, nos dava um trabalho monstruoso, tudo pra exercer controle”, de acordo
com o Ronaldo.

Os presidentes das Ligas gostaram dessa inspecdo que a Geréncia iniciou fortemente
com o banco de dados, na qual ap6s eles passarem as fichas de inscri¢cdes para a Geréncia e 0s
professores cadastrarem, “o programa ele era estabelecido pra quando aparecesse 0 mesmo
nome e 0 mesmo RG (registro geral), ele acusar. Ai os dois dirigentes das Ligas eram
informados: ‘Olha tu tem um jogador que ta jogando em outra Liga’”, como relatou Ivan.

Telmo também comenta que esse processo foi muito Util para os presidentes, uma vez que:

Tudo ia pro banco de dados da Prefeitura, ai tem um jogador na minha Liga
que ta punido dois anos, tu ta fazendo teu campeonato |4, ai eu te digo: ‘Ah
fulano de tal jogou na Liga tal, esse cara fez isso, isso e aquilo, ele ta dois
anos punidos’. Ai tu vai puxar na Secretaria, no banco de dados, sai tudo e
eu achei muito bacana essa evolucdo que teve também de ir tudo pro banco
de dados.

Desse modo, com essa fiscalizagcdo rigorosa dos professores da Geréncia e da
Comisséo Disciplinar, a lista de punidos, que nas edi¢6es anteriores do Campeonato ndo havia

passado de 105 nomes registrados por ano, em 2005 passou a contar com 861 punidos,
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diminuindo nos anos seguintes, mas nunca com um numero inferior a 287 por edicéo,
conforme os documentos da SME. Ronaldo conta que era “uma listra astronémica [...] virou
s0 em papel nosso trabalho, ficou s6 burocracia. E ai fazia uma lista de punidos que passava
por ti, passava pro outro pra conferir bem e tal, o outro tinha que publicar na internet e ai
tinha reunido pra julgar o recurso”.

Telmo descreve que todo ano no inicio das competices a Secretaria entregava a lista
de punidos para os presidentes das Ligas, de modo que eles poderiam controlar: “entdo todas
as Ligas pegavam (a lista), ai vinham pra minha Liga aqui todos os nomes. Ai ja chegou cara
aqui punido: ‘Como é que é teu nome? Da tua identidade aqui’, ai eu conferia”. Essa lista que
passou a ser utilizada em todas as competi¢fes das Ligas também foi aprovada pela maioria
dos presidentes entrevistados, como narrou Vicente, “eu acho que era justo, era justo, a pessoa
fez, tem que pagar né”.

Os meus colaboradores alegaram que nessa fase a violéncia que vinha ocorrendo nas
edicOes anteriores do Campeonato diminuiu, “os jogadores sabiam que se tivessem um
comportamento violento, inadequado, estariam afastados do Campeonato. [...] E a lista era
cumprida, jogador que estava naquela lista ndo jogava. Melhorou, mas olha, do dia pra noite”,

de acordo com Paulo. Renato corrobora:

Com o Paulo deu uma melhorada assim de 200%, nos estdvamos num
regime de ‘terra de ninguém’, nés retomamos o controle. Chegamos a ter
uma lista com 800 punidos, jogadores que queriam dar no arbitro, que
faziam patifaria, que se agarrava ‘a soco’, fazia negdcio e que ndo eram
punidos anteriormente e com o Paulo tudo isso foi, ele tinha um controle
rigido.

Em todas essas edi¢cdes do Municipal, nota-se nos seus relatérios que o cumprimento
das punicBes estd presente nos aspectos positivos da competicdo, no qual a Comissdo
Disciplinar ganha destaque. Conforme esses relatorios, a partir do ano 2006: “A Comissao
Disciplinar do Campeonato, mais uma vez, foi uma das principais responsaveis pelo bom
andamento da competi¢ao”.

Paulo alega que a ideia do controle na disciplina foi elaborada juntamente com os
dirigentes nas reunifes, uma vez que “as Ligas também, os presidentes das Ligas entendiam
que devia ter sido feito dessa forma pra poder coibir, porque os presidentes das Ligas também

encontravam uma certa dificuldade em conduzir os jogos la nas Ligas, na fase regional”.

Renato conta que os jogadores participantes das competicdes nao queriam seguir 0
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regulamento, eles estavam sempre tentando burla-lo e que “se a gente ndo impdem e NA0 0S
pune, eles fazem o que eles bem entendem”.

Entdo, essa rigidez na disciplina e no regulamento auxiliava os presidentes das Ligas,
pois, segundo lvan, “a varzea ¢ altamente insegura, tu nd3o tem nenhuma garantia de que tu
ndo vai tomar uma surra, entdo a gente entendia que quanto mais organizado fosse, pra nos
seria melhor. [...] O que nos garante o controle da situagdo ¢ o regulamento”. Os dirigentes
defendiam que quanto mais rigoroso o regulamento, mais facil seria a sua coordenacao frente
as equipes, assim como o amparo da Secretaria. Douglas, presidente da Liga de Futebol do
Parque Burle Marx, justifica:

Quando a Secretaria segurava as broncas, era Secretaria, era mais facil
nessas partes que as Ligas acham dificuldade, por qué? Partiria da Secretaria
e ndo da Liga, que agora que nem eles fazem a Liga é independente, quer
dizer que a Liga é que tem que fazer, ai a primeira coisa vem a pressao, vem
pra cima da gente, da Liga. Quando era com a Prefeitura, com a Secretaria
I&: “olha eu ndo tenho nada que ver com isso, t& aqui a simula, ta indo pra I4,
a Secretaria que vai resolver o teu problema, eu aqui ndo posso fazer nada’.
Al tu tirava um pouquinho da reta.

Mauricio descreve que a Geréncia de Futebol geralmente apoiava as Ligas quando elas
aplicavam as puni¢des que aconteciam nas suas competi¢des, “entdo as Liga mais organizadas
se sentiam mais protegidas no tempo do Paulo”. Ivan confirma: “O respaldo que nds tinhamos
pra manter a galera ali controlada, era: ‘qualquer coisa a gente leva pra Geréncia’, como a
puni¢do. [...] No momento em que tira um pouco o respaldo da Geréncia sobre o teu
campeonato, o respeito cai um pouco”.

Como as deliberagdes do Municipal eram decididas em conjunto com os dirigentes de
Ligas, € possivel suspeitar que essa rigidez na competi¢cdo originava principalmente dos
presidentes, ainda mais que algumas sugestfes surgiram deles, como relatou César: “a gente
tentou de uma forma fazer uma coisa assim pra vincular mais os atletas junto as equipes. [...]
Na realidade ndo foi dele (Paulo), na realidade essa ideia ai partiu de mim e outros dirigentes,
a gente trocou uma ideia e botamos pra frente isso ai”. Vicente complementa afirmando que
“nods criamos uma regra: o jogador jogar numa Unica praga”. Quando perguntei quem era o
‘n6s’, Vicente garantiu que era a maioria dos dirigentes das Ligas.

Essas citagOes dos presidentes vdo ao encontro do que o Ronaldo acredita: que esse
controle intensificado no Municipal procedeu dos dirigentes, que ja vinha desde o final da

gestdo do Fernando. O professor argumenta:
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Tem coisas que nao é o Paulo, comegou com as Ligas engessando [...] com
interesse de dominar: ‘Se tu esculhambar na minha Liga eu te mando |4 pra
Secretaria e tu ndo joga nem aqui nem no Parcdo, nem na Redencdo e ndo
joga em lugar nenhum’. E ndo jogava mesmo, nés publicAvamos na pagina
da internet e todas as Ligas tinham aquela lista. Entdo o cara tava ali, o cara
baguncou na Liga do seu Pedro, la no parque Chico Mendes, ele ndo jogava
aqui na Redencdo. P06, tu imagina o poder que o cara tinha, era um poder de
controle muito grande. O cara se inscreveu num time aqui no Parque Chico
Mendes, deu W.0O., ndo apareceu pra jogar, ta punido, ele ndo jogava mais
em Porto Alegre em lugar nenhum. Entdo a quem interessava isso? Ao0s
jogadores, as pessoas que estdo ali pra se divertir? N&o, interessava a quem
tinha interesse em controlar, entdo esse controle partiu das Ligas. E ai o
Paulo entra com essa mesma filosofia, ai fechou todas né, potencializou mais
ainda isso ai.

Os presidentes que ja vinham querendo possuir o0 dominio das equipes participantes
nas edigdes anteriores do Campeonato, aproveitaram a entrada do novo Gerente para
concretizar esse desejo. Ronaldo afirma que os dirigentes queriam esse controle porque
“quanto mais fechado, mais regrado, mais apertado, mais na mao elas tinham as equipes,
entdo ‘tu joga na minha Liga, tu ndo joga mais em lugar nenhum’”.

Durante as entrevistas com os presidentes de Ligas pude notar em algumas de suas
falas o interesse nesse comando sob as equipes e jogadores. Percebi isso quando, por
exemplo, Telmo comentou sobre o regulamento: “tu tem que tirar da ideia o que tu vai fazer
pra ter os clubes mais ‘na mdo’”. Em se tratando ainda do regulamento, lvan argumentou que
ele “passou a ser uma arma pros presidentes de Ligas”, no qual os jogadores encontravam-se
atrelados as competi¢fes. E também, Osmar descreveu que para lidar com os times era
necessario “ter o poder na mao [...] o futebol ele tem que ser tratado como trabalho, patrao e
empregado, tem que ser dessa forma e fazer valer o regulamento”.

Nesse momento, Ronaldo comenta que o Campeonato, que iniciou da participacdo
ativa da populacgéo, alterou o seu propdsito original:

Ao invés de ser uma coisa assim, de nos potencializarmos o trabalho da
comunidade, eles fazerem tudo, a coisa participativa e tal, acabou que a
gente virou uma entidade organizadora como uma Federagdo, que ndo era
esse 0 objetivo. O nosso objetivo era fazer uma coisa tipo OP: ‘O que tu quer
na tua rua? Tu quer agua, luz, etc.?’, ‘Ah eu quero agua, ah 14 eu quero uma
escola’, entdo vamos atender a comunidade. Acabou que noés nos
transformamos numa entidade similar a uma Federacdo, mas ndo porque a
gente, ‘ah vamos puxar tudo pra ca e vamos controlar’, ndo, eles pediram
que isso acontecesse e a gente (da Geréncia de Futebol) ndo se deu conta
disso, no meu entender. A coisa pegou um rumo que ndo era... Ao invés da
gente ir 14 e participar com os caras, ajudar as Ligas e tal, nds viramos um
6rgéo controlador.
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Alguns presidentes de Ligas e o Paulo acreditam que o Campeonato nesses anos foi
muito bem sucedido e 0 ex-Gerente afirma que “o nosso sucesso la foi exatamente em fungao
dessa parceria que nds realizamos, principalmente com as Ligas”. Acontece que as Ligas
participantes dessa época foram as que conseguiram acompanhar o formato rigido que o
Municipal havia se convertido, ainda mais que nas reunides com a Geréncia eram 0S
presidentes daquelas Ligas mais organizadas quem expunham as suas ideias.

Apesar de a maior parte dos meus depoentes afirmarem que no Conselho Arbitral
todos os presidentes eram escutados, percebi na fala dos dirigentes daquelas Ligas com mais
dificuldades na administragdo das suas competi¢des®® que eles ndo expressavam as suas
opinides. Como exemplo, apresento duas citagdes desses presidentes: “quem menos fala em
reunido sou eu, é muito dificil eu falar, eu sé fico escutando, [...] s6 falo se pedem pra eu falar
se ndo, eu nao falo” (Telmo); “eu sempre fui mais de escutar e ver o que é certo e 0 que me
servia né¢” (Osmar).

Dessa forma os dirigentes das Ligas mais organizadas dominavam as discussdes do
Conselho Arbitral e o que ocorria nessas reunides era que “cada um (presidente) puxava pro
seu lado”, conforme Humberto. Mauricio ainda defende que as Ligas “organizadas queriam
trabalhar s6 com as organizadas e 0s outros que caem fora. Se ndo tem condicdes de ta
organizado, entdo cai fora”.

Quando perguntei aos presidentes se esse modelo inflexivel do Municipal ndo excluia
as Ligas com mais dificuldades, alguns responderam que era necessario que as competicdes
possuissem um minimo de organizacdo para que se acaso desse algum problema durante as
partidas, a seguranca da Liga era o regulamento. J& Renato respondeu: “vamos nivelar por
baixo entdo? [...] Isso ai é o contrério do que tu diz, ndo é excludente, isso eleva, faz com que
eles (presidentes com mais dificuldades) saiam daquela modorra, daquele estado de inércia e
se elevem pra ficar a altura dos outros (mais organizados)”.

Dessa forma, esse periodo foi caracterizado pelo aumento do nivel de poder dessas
Ligas mais organizadas, ja que elas comegaram a dominar as reunides da Geréncia de Futebol
e conseguiram orientar a organizacdo do Municipal conforme os seus interesses. Ronaldo

comenta sobre esse comando das Ligas:

Foi um processo inverso, a coisa era de baixo pra cima, comegou a ficar de
cima pra baixo e n6s (da Geréncia), nesse processo, inicialmente ndo nos
demos conta. Nos achamos: ‘N&o, 0s caras querem organizar, vamos fazer
um negocio bem organizadinho, bacana e tal’. Até o Paulo acreditou nisso

49 Conforme me informaram os meus colaboradores.
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no inicio, mas depois ficou muito na cara que nds viramos reféns dos
presidentes de Ligas, tu entendeu. Ai tu vai brigar com o cara do Parcéo:
‘Nao ta ruim a tua Liga’, mas ele ta& aqui representando 15 equipes do
Parcéo, ndo sei quantas mil pessoas, o cara fica como poderoso, ele era o
presidente da Liga, ele tinha o monopodlio daquela regido, daquela turma
toda, tem mais ou a mesma influéncia que nos.

Se no final da gestdo do Fernando ja havia comecado uma oscilagdo no equilibrio de
poder entre a Secretaria e as Ligas, no inicio dessas edi¢cbes do Municipal esse movimento no
equilibrio de poder amplia entre essas instituicdes interdependentes. Durante esses anos 0s
presidentes das competicdes mais organizadas eram quem possuiam maiores possibilidades
para conduzir as acdes da Geréncia, assim como a direcao que a configuracdo seguiu.

Os dirigentes das Ligas logo que conseguiram o consentimento do novo Gerente
entraram fortemente na administracdo do Campeonato, participando das reunides na Geréncia
e da elaboracdo da competicdo. Assim, em conjunto com os professores da Geréncia
realizaram algumas alteracdes no Municipal: a criagdo do regulamento geral, que valia desde
a fase regional da competicdo; a mudanca no nome do Campeonato, trocando a palavra
‘varzea’ para ‘amador’; a exigéncia do registro em cartério das Ligas, sendo excluidas varias
Ligas que possuiam mais dificuldades de organizacdo, a partir dos novos critérios.

Também nessa época 0s presidentes das Ligas mais organizadas participaram como
membros da Comissdo Disciplinar julgando os aspectos disciplinares das duas fases do
Campeonato. Essa Comissdo foi responsavel pelo controle rigido da indisciplina na
competicéo, na qual a lista de punidos aumentou consideravelmente e a violéncia diminuiu.

Essa participacdo ativa dos presidentes de Ligas na coordenacdo do Municipal foi
aprovada por praticamente todos os dirigentes que eu entrevistei, eles afirmaram que a
competicdo ficou mais organizada nessa etapa. Embora esses presidentes possuiam esse
objetivo, foi possivel observar que eles também tinham seus interesses préprios e se sentiam
mais protegidos com a Geréncia zelando as suas competicoes.

As Ligas mais organizadas, entdo, estando dentro da organizacdo do Campeonato
comecaram a ter as suas sugestdes escutadas e executadas nas reunibes da Geréncia,
ampliando o seu potencial de poder. O equilibrio de poder entre as Ligas e a Geréncia de
Futebol oscila nesse periodo do Municipal, de modo que os presidentes das Ligas mais

organizadas guiavam os movimentos da configuragdo como almejavam.

8.2 AS EQUIPES PARTICIPANTES



121

Essa mudanca no equilibrio de poder entre a Geréncia de Futebol e as Ligas repercutiu
bastante nas equipes participantes do Municipal, que durante essas edi¢bes ficaram com
menor grau de poder dentro da configuracdo. Se antes a Geréncia discutia os artigos do
regulamento com os times, nessa época eles somente recebiam as normas prontas. Assim, a
SME continuou oferecendo uma estrutura para as equipes a fim de dirigi-las ao cumprimento
do regulamento.

Os Congressos Técnicos permaneceram durante esses anos do Campeonato, sendo
realizados anteriormente ao inicio da fase municipal e durante esta fase com as equipes que se
classificavam. Geralmente eram efetuados de trés a quatro Congressos Técnicos por edi¢do do
Campeonato, conforme Paulo, para que em cada etapa, classificatéria ou semifinal, por
exemplo, fossem sorteadas as chaves em que os times ficariam e elaboradas as tabelas de
jogos, como confirmam os documentos da Geréncia.

Nesses Congressos, 0s professores levavam uma tabela planejada para a realizagdo do
sorteio das chaves. Esse sorteio seguia o critério de evitar colocar na mesma chave times da

mesma Liga, assim como equipes consideradas ‘fortes’. Paulo explica:

Pra sortear 0 nimero um e o ndmero dois da chave a gente pegava oS
campedes das Ligas. O campedo da Liga obrigatoriamente teria que assumir
0 nimero um ou numero dois da chave, por que? Porque se tu foi campeéo
da Liga teoricamente tu é um time bom, entdo tu ndo pode colocar quatro
campedes numa mesma chave e quatro vices na outra, ou entdo, terceiro e
quarto lugar da Liga ai tu colocava todos eles juntos, ai ficava uma chave
fraca.

Os Congressos Técnicos eram realizados somente com as equipes, sem a presenca dos
dirigentes de Ligas como nas edic¢Ges passadas, e Paulo comenta que era indispensavel que
todos os times comparecessem “porque no Congresso Técnico a gente relembrava artigo por
artigo do regulamento do Campeonato”. Como nesse periodo do Municipal as Ligas também
participavam da elaboracdo do regulamento, juntamente com a Secretaria elas conseguiam
conduzir os movimentos das equipes para a dire¢do que cobicavam.

Ainda que as equipes ja possuiam um menor nivel de poder que a SME e as Ligas
dentro da cadeia de interdependéncia do Campeonato, nesses anos ele diminuiu
principalmente em relacdo as competicdes da primeira fase. Segundo Ronaldo, “as equipes
ficaram reféns das Ligas”, de modo que 0s presidentes ajudaram a tornar rigoroso o
regulamento e os times teriam que cumpri-lo ou, caso contrério, eles seriam punidos e

excluidos de todas as competicdes.
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Apesar do Paulo acreditar que “as equipes passaram a se organizar de uma forma mais
contundente” nessa etapa do Municipal, ele assegura que houve também uma diminui¢do no
numero de times participantes. Conforme o ex-Gerente, “alguns times que nao conseguiram
acompanhar a organizacdo acabaram ficando fora”. Mauricio acrescenta afirmando “que as
equipes que sobreviveram ao campeonato sdo as equipes que eram mais organizadas”, aquelas
que possuiam maior poder aquisitivo e jogavam nas Ligas mais organizadas.

Dessa forma, os times passaram a exercer cada vez menos influéncia na organizacao
do Campeonato devido ao seu pequeno grau de poder dentro da configuragdo. Ainda assim, a
Geréncia de Futebol continuou apresentando alguns mecanismos de controle para que as
equipes seguissem cumprindo as regras da competicdo. Entre eles, encontra-se a ‘abertura
oficial’, que prosseguiu nessas edigoes.

O evento de abertura na edi¢do de 2005 ocorreu no parque Ramiro Souto, conforme
documentos da SME, com as seguintes atividades: a apresentacdo do Campeonato; 0
hasteamento das bandeiras simultaneamente com o hino nacional tocado pela Brigada Militar;
as palavras pronunciadas do Prefeito da cidade e do Secretario Adjunto da Secretaria de
Esportes; e a partida inaugural entre duas equipes da categoria Livre, como foi nhomeada a
categoria Principal nessa época. A partir de 2006 consta nos registros da Geréncia a realizacédo
da ‘abertura oficial’ no inicio da segunda fase do Municipal, mas sem a confirmagdo da
ocorréncia de uma solenidade similar a da edi¢do de 2005.

O cerimonial de encerramento do Campeonato continuou ocorrendo nesse periodo, no
qual seguia o determinado roteiro: primeiramente o locutor narrava algumas informaces do
Campeonato, os dados de cada edicéo, e apresentava as autoridades presentes, o Prefeito e o
Secretario de Esportes; apds, era realizada a partida final da competicdo; finalizando a
cerimdnia com a entrega da premiacgdo, segundo os documentos adquiridos. Este evento de
encerramento também permaneceu sendo realizado em estadios profissionais nesses anos.

Em 2005 as partidas finais das categorias Livre e Veterano aconteceram no Estadio
Passo d’Areia do Esporte Clube S3o José, jA& em 2006 a cerimdnia de encerramento do
Municipal passou a ser no estadio Estreldo do Esporte Clube Cruzeiro® até o ano de 2009.
Neste Gltimo ano somente a categoria Veterano realizou o cerimonial no “Estreldo”, na
categoria Livre ele sucedeu no estadio Passo d’Areia, conforme documentos da Geréncia de
Futebol.

50 O Esporte Clube Cruzeiro é um clube de futebol com a sede localizada atualmente na cidade de Cachoeirinha,
Rio Grande do Sul.
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Em 2010 também se dividiram os locais das partidas finais do Campeonato: na série A
das categorias Livre e Veterano o0 jogo ocorreu no estadio do Parque Esportivo da Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS)®!; na série B da categoria Livre foi no
parque Ararigboia; e na série B da categoria Veterano, no Parcdo (explicarei mais adiante
sobre esta divisdo das séries A e B). Esses novos lugares das cerimonias finais do Municipal
demonstram que a cadeia de interdependéncia da competicdo continuava se ampliando
durante essa etapa.

Durante o cerimonial, apds a partida final, o Secretario de Esportes realizava um breve
discurso e entdo ocorria a entrega da premiacdo para as equipes, de acordo com o0s
documentos da Geréncia. Nessas edi¢es a quantidade de prémios distribuidos diminuiu,
permanecendo somente os troféus para o goleador, para o goleiro menos vazado e para as trés
equipes melhores colocadas, as medalhas para os jogadores destes times e os fardamentos
para os atletas das equipes finalistas.

Se anteriormente a premiacao oferecida na fase municipal era descrita no regulamento,
a partir da edicdo de 2005 do Municipal encontra-se registrado no artigo da premiagao: “Na
12, Etapa (Classificatoria) cada Liga estabelecera os prémios que fardo jus os vencedores. Na
2%, Etapa (Municipal) a SME estabelecera os referidos prémios”. Paulo descreve que o
decréscimo nos prémios foi devido a dificuldade financeira que a Secretaria de Esportes
possuia, “entdo a premiagdo era uma premiacdo, pelas caracteristicas do Campeonato
Municipal, assim um pouco fragilizada”.

Para conseguir melhores troféus para as equipes, a Geréncia de Futebol buscava
patrocinadores, de forma que eles continuaram a atuar na teia de interdependéncia refletindo
nos demais atores da configuracdo. Paulo relata que conseguia auxilio por possuir contatos
com as pessoas envolvidas com o futebol: “N6s conseguimos, atraves exatamente dessas
relacbes que nds tinhamos na area do futebol, buscar patrocinio. Nao apenas troféus pra
premiacdo, mas pra arbitragem muitas vezes, enfim o que precisasse a gente buscava”.

O numero de patrocinadores aumentou em relacdo aos anos anteriores do Municipal,
ainda que modificando um ou outro em cada edic¢do neste periodo. Em relacdo a essas trocas
de empresas que apoiavam a competicdo Paulo conta que “isso é normal, o faturamento das
empresas anualmente muda né”, entdo quando ele e os outros professores pediam auxilio e

ndo conseguiam, ja procuravam um outro parceiro.

51 Instituicdo de ensino superior privada localizada nas cidades de Porto Alegre e Viamao.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Institui%C3%A7%C3%A3o_de_ensino_superior
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_privada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_Alegre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Viam%C3%A3o
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Em 2005 os patrocinadores foram: as empresas Paldcio dos Esportes/Lusbal,
participando até a edicdo de 2008; Verano Artigos Esportivos, a Unimed Porto Alegre e o
jornal A Voz do Amador, estes permanecendo até 2010; o clube de futebol S&o José, nessa e
na edicdo de 2009; e a Brigada Militar, que continuou apoiando durante todos esses anos. No
ano seguinte, as empresas Multisom, Brasil Telecom, Casa de Carnes Moacir e Mac’s Aureo
patrocinaram a competicdo juntamente com o clube de futebol Cruzeiro, que perdurou até a
edicdo de 2009, e a Federacdo Gaulcha de Futebol, esta ultima ficando até 2010 no auxilio da
competigéo.

Em 2008 entrou a loja Piazza como patrocinador, em 2009 o Sindicato dos Arbitros de
Futebol do Estado do Rio Grande do Sul (SAFERGS) iniciou a assisténcia ao Campeonato
(até a edicdo seguinte), e em 2010 o jornal Diario Galcho também apoiou a competicdo.
Nessa época do Municipal as partidas finais ndo foram mais transmitidas pela televiséo, ainda
que constava no projeto comercial de 2005. No relatdrio deste ano e das edi¢des seguintes ndo
foi mais mencionado o recurso da transmissao pela televisdo ou radio.

Mesmo que o Campeonato durante esses anos contou com um menor nimero de
premiacdo e os jogos finais ndo foram mais televisionados, ele continuou sendo visado nessa
época pelas equipes. Mesmo assim, pela rigidez nas normas da competicdo as equipes que
conseguiram continuar participando, assim como as Ligas, foram na sua grande parte as que
foram capazes de obedecer as novas exigéncias, 0 que ocorreu também, devido a diminuigéo

no nivel de poder dos times.

8.3 AS RELACOES DENTRO DA GERENCIA

As mudancas de gestores na Secretaria de Esportes e a forma como foi administrado o
Municipal nesse periodo ocasionaram alguns conflitos entre os professores e 0 novo Gerente.
Os professores ndo concordavam com o excesso de controle que estava sendo realizado na
competicdo, assim como o0 demasiado tempo investido nela enquanto 0s outros projetos
recebiam cada vez menos atencéo.

Em relacdo aos érgdos administradores da Secretaria Municipal de Esportes, nesses
anos a Geréncia de Futebol foi quem ficou com o comando do Municipal, ainda que com
auxilio de outros departamentos. Informacdo que pode ser confirmada nos relatérios da
competigdo: “A equipe da Geréncia de Futebol, que com o apoio dos demais setores da SME

teve a responsabilidade de promover, organizar e coordenar o campeonato deste ano”.
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Para a organizagdo dos diversos projetos que a Geréncia de Futebol coordenava e
principalmente para resolver algumas questdes do Municipal, todas as segundas-feiras a tarde
havia reunides com os professores, como indicou Paulo. Nessas reunides, segundo 0 ex-
Gerente, era realizado “o plano de trabalho da semana dos professores ¢ funcionava. [...] O
que a gente planejava na segunda-feira, acontecia no decorrer da semana”. Nos outros dias da
semana os professores se dividiam entre visitar os locais onde ocorriam 0s projetos e estar na
Geréncia de Futebol para atender as pessoas que iam solicitar informacdes.

A relacdo que Paulo possuia com os professores, de acordo com Mauricio, “era mais
de cima pra baixo assim, por mais que ele diga assim: ‘N&o, era uma equipe e tal’,
hierarquicamente ele era o Gerente de Futebol, partia dele as coisas”. Ronaldo concorda
afirmando que as propostas do Municipal ndo eram discutidas com os demais funcionarios da
Geréncia, mas que as decisdes procediam dele e principalmente dos presidentes das Ligas.

Nos anos de 2006 a 2009 consta nos relatorios destas edices do Campeonato a
atuacdo, além do Gerente, de cinco professores na organizacdo da competicdo, contando ainda
com uma média de dois estagiarios durante esses anos. Em 2010 esse numero de professores
se altera, constando no relatorio a presenca de um professor, um funcionario e trés estagiarios.
Essa diminuicdo de professores se deu devido a um afastamento dos professores da Geréncia
de Futebol neste ultimo ano, ja que aconteceram alguns desentendimentos entre eles e Paulo.

A mudanca de Gerente e a continuagdo dos mesmos professores na Geréncia acarretou
em algumas divergéncias de opinides entre eles. Como relatou Paulo, “houve
desentendimentos la na Geréncia de Futebol exatamente por filosofias diferentes de
entendimentos de como 0 Campeonato deveria ser conduzido”. Um dos exemplos citados pelo
ex-Gerente foi em relagdo a introducdo do controle dos cartdes amarelos que os professores
defendiam que ndo era necessario e que nunca havia sido realizado no Campeonato.

Outra resisténcia dos professores foi em relagdo ao aumento do trabalho em relacéo as
demandas do Municipal, mas que era principalmente para fiscalizar os jogadores da
competi¢do. De acordo com o Ronaldo “nés éramos 1a quatro, cinco professores pra atender a
cidade inteira né, entdo tu imagina que a gente passava a maior parte do tempo exercendo
controles: ‘Quantos cartdes amarelos?’ Se o cara jogou em dois, trés times”. Esse trabalho
todo ocorria dentro da Geréncia de modo que eles ndo conseguiam mais fazer as visitas quer
realizavam as comunidades.

Os professores também afirmaram que Paulo dava preferéncia para o Campeonato e o
trabalho realizado por eles na maior parte do tempo era em funcédo da competicdo, deixando

0s outros projetos um pouco de lado. Mauricio explica:
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O Campeonato ficou dificil o controle porque, por exemplo, quando as
equipes se inscreviam dava uma relacdo la de 20 inscritos, nés tinhamos que
pegar cada home do atleta, alfabeticamente pegar o nome do cara e olhar na
lista ver se aquele atleta ndo tava suspenso. Entdo assim, ai tu multiplica por
48 equipes, por 50 equipes, entdo dava um trabalho muito grande. Entdo
assim, o nimero de pessoas que era envolvida na varzea na Geréncia era
muito grande né, o trabalho era muito grande em fun¢do s6 da varzea e a
Geréncia de Futebol é muito maior, tem uma série de outros projetos que
eram relegados a um segundo plano.

Dessa forma, Ronaldo narrou que “a gente muitas vezes teve discussdes la com ele de
ndo aceitar certas coisas e outras aceitar. [...] Teve muitos conflitos”. Com isso, quando
mudou o Secretario, ingressando José Edgar Meurer em 2009, o professor e seus colegas

foram até ele e pediram para ndo trabalhar mais com o Gerente. Ronaldo descreve:

Teve um periodo que eu me retirei e os colegas todos, éramos cinco, nés
cinco resolvemos que nds ndo iriamos mais trabalhar com ele na Geréncia de
Futebol. Fomos até o Secretério, Edgar, e avisamos. O Paulo era uma pessoa
muito dificil de trabalhar, como profissional ele tinha muitas qualidades, ele
era muito organizado e tal, mas era uma pessoa bem dificil. [...] Ele ficou na
médo desse forum dos presidentes de Ligas, se perdeu tanto que nds pedimos
pra sair. Eu pedi pra sair: ‘N&o, eu ndo brinco mais’ e ai todo mundo: ‘N&o,
nés também ndo’. Ai o que aconteceu? Ficamos um periodo nds tratando de
todos os outros projetos da Geréncia e ele ficou com o Municipal.

Assim, no final dessa época ha um rompimento na cadeia de interdependéncia da
configuracdo com a saida dos professores, visto que eles foram trabalhar em outros projetos,
saindo da gestdo do Campeonato. Mesmo com esse rompimento entre os professores e 0
Gerente, a organizacdo da competicdo ndo sofreu alteraces. Esse fato ocorreu devido ao
Gerente possuir um maior nivel de poder dentro da administracdo do Municipal, conseguindo
manter a sua estrutura como ele, juntamente com os presidentes de Ligas, acreditava ser a

correta.

8.4 AS MUDANCAS NA ORGANIZACAO DA SEGUNDA FASE

Nesse periodo, houve diversas mudangas na organizacdo da segunda fase do
Campeonato devido a entrada do novo Gerente na Geréncia de Futebol e do aumento do nivel
de poder das Ligas mais organizadas. Algumas delas ja foram mencionadas no inicio deste
capitulo, neste topico descrevo algumas das outras alteracdes que ocorreram nas regras da

competicdo nesse periodo.
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As modificacbes nas categorias do Campeonato foram pequenas, na qual
permaneceram as categorias: Veterano e Principal, nesta etapa chamada categoria Livre
Masculino, a Feminino Livre e as do campeonato Varzinha, Infantil e Mirim. As alteracdes
referentes as categorias foram a inclusdo em 2005 da Pré-mirim no Varzinha e a saida da
Juvenil nesse mesmo ano.

Em 2009 as categorias Livre e Veterano foram disputadas em duas séries cada para
deixar mais equilibrado o Campeonato, como consta no projeto comercial da competicdo
desta edicdo: “Neste ano, como forma de valorizar ¢ qualificar ainda mais o campeonato, as
equipes (em ambas as categorias) serdo divididas em dois grupos (séries): Série A e Série B”.
Paulo conta que essa divisdo foi realizada ja que existia “muitas equipes e havia uma certa
disparidade das equipes, entédo, isso tudo foi definido em reunido das Ligas né, pra ter mais
equilibrio, jogos mais emocionantes, ficou bem legal”.

Como ja havia relatado, vou continuar trazendo dados somente das categorias Livre e
Veterano por serem tratadas como as principais da competicdo pelos meus colaboradores.
Para demonstrar a quantidade de equipes e jogadores participantes dessas duas categorias

nessas edi¢cdes do Municipal, ilustro com a tabela abaixo:

Tabela 5 - Estatisticas do Municipal de 2005 a 2010

Edicéo 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Numero de equipes Livre 75 58 54 59 54 58
Itl_ﬂmero de jogadores 1875 1450 1350 930 1670 1624
Ivre

Numero de equipes 30 26 32 32 31 31
Veterano

Numero de jogadores 750 650 800 960 1050 868
Veterano

Fonte: Informacfes conseguidas nos relatorios da Geréncia de Futebol.

Em comparagdo com o0s anos anteriores, nota-se um aumento consideravel no nimero
de jogadores e de equipes na categoria Livre. Acredito que esse episddio aconteceu visto que
o critério de participacéo se alterou a partir da edicdo de 2005 (falarei sobre isto em seguida),
havendo mais vagas para os representantes das Ligas. Na categoria Veterano essa situacédo se
inverte: baixando a quantidade de times envolvidos em todos 0s anos e de atletas participantes
de 2005 a 2007.

Nessas edicdes, o numero de equipes envolvidas se manteve similar em ambas as
categorias, exceto na categoria Livre da edicdo de 2005. Destaco aqui a diminuicdo na

quantidade de times e atletas, principalmente na categoria Livre, do ano 2005 para 2006. Esse



128

fato se deu devido ao menor nimero de Ligas participantes nesta Ultima edigdo, e
consequentemente menos representantes enviados para 0 Municipal, assim como o trabalho
rigoroso da Comisséo Disciplinar que puniu muitas equipes e jogadores na edi¢do de 2005,
conforme Mauricio.

Em relacdo ao nimero de jogadores das edi¢des seguintes, 0s nimeros se diferem ao
decorrer dos anos. Enquanto na categoria Veterano a quantidade de jogadores vai crescendo
até a edicdo de 2009 do Municipal, na categoria Livre ha um decréscimo de atletas até 2008,
alterando esse quadro em 2009 e voltando a diminuir em 2010. Essa diminui¢do no nimero de
jogadores da categoria Livre ao passar das edicdes do Campeonato também foi justificada
pelas diversas punicdes sofridas por eles, conforme os meus colaboradores indicaram.

Nessa época do Campeonato ndo foi possivel encontrar as estatisticas referentes aos
espectadores que acompanhavam o0s jogos e ao publico das partidas finais. Mesmo assim,
através dessa tabela é possivel analisar que — no que se refere ao nimero de equipes e
jogadores - a cadeia de interdependéncia da competicdo encontrava-se extensa, entretanto nao
esquecendo que as equipes que permaneceram nessa etapa foram as mais organizadas, dentro
dos novos critérios.

Sobre as modificagfes no modo como o Campeonato foi administrado, primeiramente
destaco a duragdo da competicdo na fase municipal que passou a ocorrer no periodo de trés
meses, iniciando final de agosto ou inicio de setembro nesses anos, como consta nos relatérios
da SME. Esse aumento na duracdo da segunda fase do Municipal provavelmente esta
relacionado ao acréscimo na quantidade de partidas dessa época, pois se a média do numero
de partidas entre os anos 1998 a 2004 eram 80 jogos por edi¢do na categoria Livre e 67 jogos
na categoria Veterano, nas edi¢cdes de 2005 a 2010 a media ficou em 173 partidas por ano na
categoria Livre e 94, na Veterano.

Os campos para a realizacdo das partidas da segunda fase do Campeonato tambem
sofreram altera¢Bes, aumentando a quantidade de locais utilizados — consta nos relatérios uma
média de 15 campos por edigdo. Ademais, foi adotado um novo método de escolha para os
lugares dos jogos da competicdo: a regionalizacdo dos campos, de um modo que as partidas

abrangessem varias regides da cidade. De acordo com o Paulo:

Nos analisdvamos em primeiro lugar as condi¢des dos campos e em segundo
lugar a regionalizacdo dos jogos, porgue se 0s campos principais estavam
centralizados, por exemplo, aqui no centro da capital, nés ndo podiamos
fazer s6 no centro, porque a zona sul precisava. Entdo a gente contemplava
assim um campo na zona sul, um campo na zona leste, um na zona norte,
outro aqui no Parcdo, mas sempre priorizava as condi¢des técnicas.
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De fato, € possivel observar nos relatorios do Municipal a variedade de regides em que
0s jogos da segunda fase da competicdo eram realizados: Noroeste, Medianeira, Partenon,
Norte, Sul, Extremo Sul, Lomba do Pinheiro, Parque dos Maias e Centro, esta Ultima ainda
sendo o local mais utilizado para as partidas. Além dessa divisdo dos jogos por regido, houve
também a criagcdo de um rodizio de campos para que as equipes participantes em cada jogo
atuassem em campos diferentes.

O rodizio dos campos foi elaborado, segundo Paulo, “pra dar oportunidade das
comunidades se conhecerem, socializar ideias, socializar locais, entende, era uma forma de
desenvolvimento do futebol”. Esse rodizio também seguia o critério dos jogos serem
realizados em regiGes proximas, ou seja, se as equipes jogassem a primeira partida na zona
sul, as outras ndo seriam em campos da zona norte, por exemplo. Paulo explica como

funcionava a escolha dos locais dos jogos:

A gente levava isso pro sorteio, s6 que quando a gente ia pro sorteio ja ia
com a tabela pronta: bom o nimero um da chave A vai jogar na Redencdo,
Parcdo, Alim Pedro e Mascarenhas de Moraes, era s6 aqui (campos de
regibes proximas). Bom, a chave dois: o numero um da chave dois joga
Redencdo, Tristeza, Lomba do Pinheiro e Partenon, entende, ndo era
deslocamento extremo, a gente fazia uma regionalizacdo dos campos,
embora fosse rodizio.

Referente aos dias em que as partidas da fase municipal aconteciam nesses anos, elas
continuaram sendo efetuadas aos domingos na categoria Livre e aos sdbados na categoria
Veteranos, conforme os projetos do Campeonato dessas edi¢cdes. Nos anos anteriores da
competicdo, os dias e 0s horérios dos jogos constavam no regulamento, a partir de 2005 essa
informacdo foi retirada das regras do Municipal. Assim como os dias da semana em que
ocorriam as partidas, o tempo de duracdo delas também permaneceu 0 mesmo nas categorias
Livre e Veterano nessa época, tais quais os regulamentos da competicéo.

Outra mudanca ocorrida na administracdo do Campeonato foi relacionada a formula
de disputa dos jogos desse periodo, ficando mais elaborada e ocasionando um maior nimero
de jogos na competicdo. Na edicdo de 2005 a categoria Livre foi dividida em varias etapas, tal
qual documento da SME: primeiramente as equipes eram distribuidas em dez chaves
mediante sorteio, jogando todos os times contra todos dentro da mesma chave, classificando
os dois primeiros colocados de cada chave; apés, eram formadas quatro chaves com cinco

equipes também disputando entre elas até classificarem o primeiro de cada; em seguida eram
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constituidas duas chaves de duas equipes no qual era realizada uma partida em cada chave; no
final, os perdedores desta Gltima etapa disputavam o terceiro lugar e 0s vencedores
participavam das ‘finais’.

Na edicdo de 2005 da categoria Veterano, conforme documentos da Geréncia,
primeiro era realizado um sorteio entre as equipes para distribui-las em quatro chaves, na qual
jogavam todas contra todas dentro da mesma chave até que classificavam os dois primeiros
colocados de cada. Apds, eram formadas duas chaves com quatro times, disputando entre eles
na mesma chave e passando para a etapa seguinte os dois melhores posicionados de cada.
Depois, eram compostas duas chaves com duas equipes, seguindo 0s mesmos critérios da
categoria Livre até as partidas ‘finais’.

No ano seguinte ndo encontrei nenhum documento que se referia a formula de disputa
desta edicdo, ja que esta informacdo também havia sido removida do regulamento nessa
época. Em 2007, a formula de disputa mudou em relacdo a 2005 em ambas as categorias, na
Livre: as equipes eram divididas em chaves de quatro times, na qual todas disputavam entre
eles na mesma chave até ficarem os dois primeiros colocados de cada e os melhores terceiros
até completar 32 equipes; na proxima etapa, os times eram divididos em oito chaves com o
mesmo funcionamento, classificando os dois melhores posicionados de cada chave; depois,
eram realizadas oito chaves com duas equipes com uma partida que definia quem passava
para outra etapa; nas quartas de final eram constituidas quatro chaves com duas equipes e 0
vencedor de cada jogo passava para outra etapa que eram as semifinais, duas chaves com duas
equipes e as finais, na qual os perdedores da Gltima etapa disputavam o terceiro lugar e 0s
vencedores, 0 primeiro.

J& na categoria Veterano, as equipes comecavam formando chaves de quatro times
disputando entre eles até se classificarem os dois primeiros colocados de cada chave e os
melhores terceiros até completarem 16 equipes. Nas oitavas de final, eram formadas quatro
chaves com quatro times jogando entre eles até passarem os dois melhores de cada. Nas
quartas de final: duas chaves com quatro equipes, os dois primeiros de cada chave passavam
para a etapa seguinte que eram as semifinais e funcionava igualmente a categoria Livre, de
acordo com documentos da Secretaria de Esportes.

Nos anos seguintes ndo foram localizados documentos que abordassem a formula de
disputa dessas edi¢Oes, entretanto com os modelos que trouxe de duas edigdes é possivel
perceber o qudo confuso o sistema de disputas entre as equipes se tornou em relacdo aos anos
anteriores. A partir do ano 2009, com a divisdo em duas séries em cada categoria, € possivel

imaginar que aumentou ainda mais a complexidade da formula de disputa.
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Em se tratando das equipes participantes da fase municipal, na edicdo de 2005 do
Campeonato foi estabelecido que seriam as classificadas das Ligas em ambas as categorias
seguindo o critério: as competicdes que possuiam até seis equipes participantes poderiam
enviar um time; aquelas com sete até dez equipes, encaminhavam dois representantes; e as
Ligas que possuiam acima de dez times, trés representantes. A partir da edicdo de 2008 ha
uma modificacdo nesse padrdo: as Ligas com sete até nove equipes poderiam enviar dois
classificados, assim como acima de nove times mandavam trés representantes, perseverando
desse modo até a edi¢do de 2010, conforme os regulamentos da Geréncia.

Para compor as equipes, houve algumas alteragdes no Campeonato: na edi¢cdo de 2005
apesar de ser vetada a participacdo do jogador em duas equipes na fase classificatoria, na fase
municipal aquele que estivesse inscrito em dois ou mais times poderia optar por um, sendo
permitida a sua substituicdo na inscricdo, como aponta o regulamento deste ano. Ja no ano
seguinte, o atleta que assinasse a simula por duas ou mais equipes em ambas as fases seria
eliminado da competi¢do, permanecendo esta regra nas edi¢Oes posteriores. Foi acrescido nas
normas de 2007 a proibicdo, além da segunda fase, também nos campeonatos promovidos
pelas Ligas e pela SME, como registrado nos regulamentos.

As outras diferencas dos anos anteriores: a partir da edicdo de 2006 as equipes que
permitissem jogadores que j& havia atuado em outros times perderiam seis pontos na tabela de
classificagdo, ndo sendo mais eliminadas como nas edigdes passadas. Além disso, desde 2005
as equipes poderiam inscrever até trés, e depois da edicdo de 2007 até cinco, novos atletas que
participaram de equipes da prépria Liga que ndo foram classificadas para a fase municipal,
conforme os regulamentos.

A idade determinada para os participantes das equipes disputarem o Municipal na
categoria Veterano também é alterada nesse periodo, aumentando a idade minima de 35 para
38 anos, ainda que os times poderiam inscrever até cinco jogadores que possuissem de 35 a 37
anos, tais quais os regulamentos da competicdo. J& a idade estabelecida na categoria Livre
permaneceu a mesma: o jogador deveria possuir a minima de 16 anos.

Apesar de que na edicdo de 2005 os atletas s6 pudessem jogar em uma categoria do
Campeonato, no ano seguinte foi determinado que eles poderiam atuar em duas, “desde que
seja na mesma equipe € na mesma Liga”, como aponta os regulamentos. Praticamente o inico
artigo conservado do regulamento relacionado a composicao das equipes nestas edi¢fes que
foi este: “Todo jogador que possuir contrato vigente com clube filiado a Federagdo Gaticha de
Futebol ou a C.B.F., ndo poderé participar do Campeonato”, de acordo com os regulamentos

destes anos.
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Em se tratando da arbitragem, a sua contratacdo para a segunda fase do Campeonato
continuou pelo processo de licitacdo nessa época, no qual Paulo assegurou que o pessoal da
Geréncia de Futebol ndo se envolvia. A partir do momento em que passavam 0 nome da
empresa vencedora para a Geréncia era quando comegava 0 contato com ela, no qual o
Gerente estabelecia algumas normas com o responsavel pela empresa.

Paulo afirmou que realizava reunides anteriormente ao inicio da fase municipal com os
arbitros para explicar o funcionamento da competicdo e também exigir que eles ndo se
atrasassem para as partidas, pois conforme o ex-Gerente, “os arbitros muitas vezes, como o0s
times, chegavam atrasados. Essa foi a grande diferenca do Campeonato: um campeonato que
ndo tava organizado passamos a fazer um campeonato organizado”. Paulo garantiu que os
arbitros se adequaram a esse novo formato do Campeonato, até porque aqueles nao
chegassem aos jogos no horario marcado, eram impedidos de apitar.

Esse periodo, entdo, foi caracterizado pelas maiores mudancas realizadas na
coordenacdo da segunda fase do Campeonato, visto que as ideias surgiram do novo Gerente e
dos presidentes das Ligas mais organizadas. Entre as alteracdes na organizacdo da
competicdo, destacam-se: a divisdo em duas séries nas categorias Livre e Veterano,
regionalizacdo dos campos, o0 aumento na duragdo da competicdo, assim como no nimero de

jogos e a férmula de disputa.

8.5 A LOGICA ESPORTIVA NO PERIODO DA GERENCIA DE PAULO

Nesse periodo, os meus colaboradores comentaram que o Campeonato comegou a
possuir varias similaridades ao futebol profissional e, de acordo com Mauricio, “no periodo
do Paulo (a competicdo) saiu da varzea e foi pra um, a gente chamava entre nés, chamavamos
como se fosse uma ‘Federagdozinha’ aqui”. Ronaldo confirma essa afirmacéo justificando que
era o “formato que ele (Paulo) tava acostumado a trabalhar [...] se transformou numa
Federacdo que é da onde ele veio, tu entende, ele veio do alto rendimento, ele era um &rbitro
de futebol profissional da Federagdo Gaticha de Futebol, é o que ele sabe fazer”.

Se nos regulamentos das edicdes anteriores do Municipal havia um artigo que
constava: “Os jogos transcorrerdao dentro das Regras Oficiais de Futebol de Campo e o que
dispuser os regulamentos especificos”, a partir de 2006 as regras além de seguir as ‘oficiais de
futebol de campo’ e do proprio regulamento, também deveriam cumprir as “normas da
Federagdo Gaucha de Futebol, C.B.F., F.I.LF.A”. Paulo comenta que a modificacdo desse

artigo possuia uma finalidade:
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Porque alguma coisa podia fugir do regulamento que noés estdvamos
elaborando e ai o0 que fazer? N&o, ai n6s vamos seguir o que a FIFA diz.
Nenhum caso fugiu do nosso regulamento, na realidade aquilo ali foi uma
forma da Geréncia se preservar do Campeonato. Porque assim, é uma forma
de se precaver num caso omisso, por exemplo, de como resolver. Se
precisasse vocé buscaria |4 na FIFA, na CBF, na Federacdo que ai seria o
limite maximo.

De um lado, essa mudanga na estrutura do Campeonato foi bem vista pelos
envolvidos, exemplifico com descrigdes de alguns presidentes de Ligas: “Nos achamos
naquele momento que era interessante pra organizar melhor a varzea e tal, pra ter um
pouquinho mais de rigidez na disciplina e a gente at¢ achou que foi um bom momento”
(César). lvan corrobora: “boa parte dele, a questao disciplinar, por exemplo, e organizacional
veio muito do profissionalismo que o Paulo conhecia e colocou. E todos ganharam, porque as
Ligas passaram a contar com um regulamento quase profissional”.

Por outro lado, Humberto narra que o Paulo “foi o melhor Gerente que a Secretaria
teve, mas em matéria de disciplina, porque ele ndo apoiava nada de indisciplina. [...] Agora no
meu modo de ver as coisas ele introduziu muita coisa do profissional na varzea e isso ndo
pode acontecer”. Ronaldo cita que esse novo formato que o novo Gerente estava implantando

era devido a sua trajetoria:

Como ele era um cara de Federacdo e ele ndo tinha esse conhecimento de
vérzea que a gente teve, eu me criei jogando futebol de varzea e trabalhando
desde antes da Secretaria na varzea, o Paulo é um cara que vem do
profissional, ele vem do futebol alto rendimento, é outra l6gica. Tu tens
instrumentos que te deixam fazer esse controle todo, bota um cara que ndo ta
inscrito, tu multa um clube em ndo sei quantos mil reais, tu tira pontos do
cara, ai tem advogado, tem Tribunal, tem tudo, tem a estrutura que a
Secretaria ndo tinha.

Os professores alegavam que o Gerente nao conhecia a ‘varzea’, pois além da sua
experiéncia profissional ndo ser no futebol de varzea, ele ndo realizava muitas visitas aos
campos durante o0 Campeonato. Conforme Mauricio, o Paulo frequentava alguns locais onde
sucediam as partidas da competicdo, “mas ele ia s6 nos campos centrais, ele ia no Parcdo, na
Redencéo, no Ararigbdia e no Tamandaré se era o caso, entdo assim, ia pra campo? Claro que
1a, mas somente nos campos centrais nas Ligas mais organizadas”.

Essa postura adotada pelo novo Gerente, segundo Ronaldo, era contraria a do

Fernando, visto que este foi um gestor que “ia pra rua, conhecia tudo. Eu também, nés
q g q
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faziamos um trabalho comunitério, o Paulo fazia um trabalho de Gabinete, de organizagdo, de
Federacdo, muito bem feito pra Federa¢do, ndo pra um trabalho popular assim”. Os
professores relataram que a administracdo do Paulo excluia as Ligas e as equipes com mais

dificuldades, como apontou Mauricio:

(O Paulo) tava fora do contexto da varzea. Entdo vou trabalhar s6 com
aqueles organizados? E é muito facil trabalhar com os organizados, agora
sera que os organizados sdo 0s que mais precisam? Certamente ndo. N6s
temos que trabalhar sim com aqueles desorganizados. D& mais trabalho? D4,
porque o cara ndo sabe ler, o cara ndo sabe interpretar um regulamento, mora
I&4 na periferia onde o traficante que é o dono do time t4& ameacando o juiz,
entdo é complicado assim.

Esse afastamento de algumas equipes ‘menos organizadas’ pelo excesso de burocracia
também foi registrado por Spaggiari (2015) na Copa Kaiser de Futebol Amador, em Sao
Paulo, ainda que essa competicdo ndo era organizada por Orgdos Publicos. O autor apontou
que além dos times necessitarem de numerosos documentos para realizagéo da inscri¢éo, eles
precisavam “ter CNPJ e registro em cartério, ser filiados a Federagdo Paulista de Futebol
(FPF) como agremiagdes amadoras” (SPAGGIARI, 2015, p. 104).

Apesar da intencdo do Gerente em deixar o Municipal mais organizado e disciplinado
de modo que “ele quis e implantou a regra do futebol profissional no futebol de varzea”, como
contou lvan, havia episodios que ndo era incomum ocorrer no ‘mundo’ da varzea de Porto
Alegre. Por mais rigoroso que o Campeonato havia se tornado nessa €poca, ainda assim
aconteciam eventos em que o0s presidentes ndo cumpriam as normas da competicdo nas suas
proprias Ligas ou realizavam fraudes nos seus documentos.

Um dos exemplos desses descumprimentos das regras foi narrado por Mauricio: apds a
saida do Paulo da Geréncia, um dirigente de uma Liga que possuia mais dificuldade na
administracdo contou aos professores que ele falsificava as sumulas da sua competicdo

quando o Paulo ainda era o Gerente. Fernando também descreveu esse episodio:

O cara (presidente de Liga) veio aqui (na Geréncia): ‘Nos faziamos a sumula
em casa, faziamos os jogos sem sumula’. Ai depois eles juntavam a mae, a
noiva, a mulher, a esposa, tudo na mesa do café e diziam: ‘Esse jogo foi trés
a um, quem é que fez os gols? Ah, o centroavante fez um, o zagueiro fez
outro’ ¢ montavam uma simula ‘fria’ e traziam pra ele (Paulo) aqui e ele
aceitava. Jogavam um pouco de café em cima da sumula, farelo de péo ali,
traziam aquilo manuseado, sentavam numa mesa e faziam todas as simulas
do campeonato. Veio aqui ¢ nos contou depois: ‘Ah eles queriam sumulas,
nos trouxemos as sumulas’.
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Mauricio acredita que esse fato sucedia, apesar do controle rigido desse periodo,
porque o Gerente e os professores “ficavam muito aqui dentro (da Geréncia) e ndo sabiam o
que acontecia |4 (nas competices da primeira fase). Porque ele (Paulo) ndo tava la nas
reuniGes das Ligas, ndo tava nas beiradas dos campos, la na periferia pra ver o que tava
acontecendo”. Vicente concorda, afirmando que a Comissdo Disciplinar do Campeonato “néo
via 0 jogo, sO ia pela sumula” e muitas vezes ela ndo era veridica.

O Paulo considerava que os presidentes de Ligas possuiam uma boa organizacdo nas
suas competicdes, mas o que ocorria de verdade, de acordo com o César, € que a maioria das
Ligas era desorganizada e entre as desordens que decorriam: era “questdo de entrega de ficha,
ai jogador jogava e ndo tava na sumula, ndo tava na ficha de inscricdo, ai os caras diziam que

nao jogavam”. lvan corrobora:

Tinha cara (presidente de Liga) que ele mesmo dizia: ‘Ah, eu fago as minhas
coisas (documentos) no papel de pao, na coxa num papel de pdo’. Realmente
as vezes o cara ndo tinha nem interesse, nem estudo, nem interesse em fazer
tudo aquilo, porque pbxa, dava trabalho. Eu ia pra casa de noite, chegava do
trabalho e me sentava, a minha mesa era cheia de papel. Poxa, verificar tudo
aquilo, dados por dados, pra ti poder... entdo claro que alguns nao faziam.

Quando perguntei aos presidentes de Ligas que eu entrevistei se eles realizavam
alguma flexibilidade em relacdo a dar alguma chance as equipes ou aos jogadores
participantes da sua competicao, quase todos me responderam que ndo. Telmo foi o Unico que
descreveu que sempre apoiou uma ou outra equipe quando precisava de ajuda, como, por
exemplo, inscrever novos times depois de ter encerrado o prazo da inscricdo. Segundo o
presidente, “a gente tem que ter (flexibilidade), um dirigente de futebol que néo tiver um jogo
de cintura de levar os participantes, assim, se quebra”.

Em relacdo a esse fato, Myskiw (2012) abordou no seu trabalho a negociagcédo dos
‘acertos’ que ele observou numa Liga ‘de vila’ de Porto Alegre — tratada por mim no capitulo
seis —, no qual o presidente da Liga precisava ‘saber leva-los’ para conseguir conduzir a sua
competi¢ao. O autor também descreveu outros episddios de ‘desvios’ das regras, mas dessa
vez notados numa Liga considerada ‘exemplar’, demonstrando que a flexibilidade nas normas
estava presente em distintas Ligas de Porto Alegre.

Ainda que os presidentes de Ligas concordassem com as regras do Campeonato
discutidas na Geréncia de Futebol e prometiam executd-las, nem todos conseguiam
desempenha-las na préatica. De acordo com o César, a forma como foi conduzido o Municipal

nessa época foi a que ele considera a mais apropriada, “mas desde que as Ligas se
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comprometessem em cumprir com sua parte. Como eles (dirigentes) ndo tem condigdes, eles
ndo tem estrutura...”.

Além das dificuldades internas que os presidentes das Ligas possuiam, havia outro
fator que induzia esses dirigentes a falsificar documentos ou a descumprir alguma regra: a
pressdo de alguns times ou jogadores. lvan comenta que ja soube casos de presidentes de
Ligas que ndo enviaram nomes de jogadores para serem punidos, porque “foi ameacado, se
acovardou e ndo mandou. Eu nunca deixei de mandar, fui ameacado, mas ndo deixei de
mandar”.

Muitos dos dirigentes de Ligas moravam na comunidade onde também viviam os
participantes da sua competicdo e essa proximidade com eles os intimidava, pois se algum
jogador mais violento fosse punido ou se sentisse prejudicado de alguma forma, como relatou
César, o presidente “corre risco até de vida, porque os caras prometem te matar, prometem te
atirar... Entdo, os presidentes de Ligas ficam acuados de chegar I& e cumprir com as regras
que a Prefeitura quer”. Assim, para se preservarem os dirigentes adulteravam alguns

documentos, como explicou César:

Ele (presidente de Liga) até ia 14 na Secretaria, participava das reunides e
assinava que ele ia cumprir, s6 que quando ele chegava la nos campos dele,
se ele quisesse cumprir aquilo ali, ele ia fazer o qué? Ele ia expor a vida
dele, porque tem pessoas que a vida do ser humano ndo vale nada, entdo o
que acontecia? Eles chegavam la, quando eram acuados eles passavam
‘errorex’ (corretivo liquido) em cima do nome das pessoas, eles viravam
borra de café, eles faziam duas simulas.

Essas ameacas ndo aconteciam somente com os presidentes de Ligas, mas também
com os arbitros das partidas, fazendo com que eles muitas vezes alterassem a simula dos
jogos. De acordo com Mauricio, “o arbitro ele mora na periferia também junto com os caras.
Muitas vezes o arbitro botava na suimula 1a que foi agredido e tal, depois no dia seguinte ele
vinha aqui (na Geréncia) dizendo que ele tinha se enganado, que ele tropegou e caiu sozinho™.

Osmar conta que ja presenciou muitos jogadores amedrontando arbitros, ameacando
verbalmente e mostrando armas para que eles apitassem o jogo de modo que favorecesse a
equipe destes jogadores. César também descreveu um episodio de um juiz que recebeu duas
sumulas para apitar em uma Liga: a que era encaminhada para a Geréncia estava em branco
para ele assinar, sem punicdes, e na outra era registrado o que realmente acontecia durante a

partida, mas esta ficava com as equipes. O presidente ainda complementou:
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Porque que o cara fazia isso ai, o &rbitro? O cara chegava I4, que mandava na
area 14, e dizia: ‘Aqui dentro tu vai apitar, tu vai sair daqui, nés vamos te
pegar e vamos te levar até 1a na avenida |4 embaixo. L& tu vai pegar o teu
onibus e ir embora, ninguém vai encostar um dedo em ti, s6 que tem que
fazer o que ndés queremos aqui dentro, porque se ndo tu ndo tem garantia
nenhuma de sair daqui vivo’.

Dessa forma, como essas ameacas, tanto para presidentes de Ligas quanto para
arbitros, ocorriam eventualmente durante as partidas das competicbes, como meus
colaboradores informaram, muitos dos documentos que chegavam a Geréncia de Futebol néo
eram fidedignos. Além disso, esses documentos adulterados eram enviados por alguns
presidentes de Ligas que ndo possuiam condicdes ou interesse, como também relatou meus
depoentes, em cumprir as regras impostas.

Sendo assim, no final da administracdo do Paulo, o Gerente comegou a perceber que a
organizacao que ele queria passar para 0 Municipal ndo estava sendo atingida, segundo César.
O presidente explica o porqué ndo foi possivel inserir uma estrutura do futebol profissional na

varzea:

O futebol profissional é muita gente envolvida e sdo equipes de futebol, sdo
clubes, ndo é aqui que tu que monta um time que banca tudo. O profissional
¢ diferente, é uma empresa, é um clube, entdo tem uma estrutura por tras e a
varzea ndo é. A vérzea ¢ dois, trés que seguram o ‘rojao’ (os obstaculos) e
dois, trés ndo conseguem segurar porque é muita gente. Ai ndo tem como tu
coibir do cara jogar aqui, jogar ali, muitas vezes o cara é um cara que ganha
um dinheirinho quer ir 1& jogar por 100, por 50 pila, ai ele diz pra ti que ndo
joga, mas vai la e joga, entendeu, ndo tem como tu coibir.

Apesar da maior parte dos meus entrevistados presidentes de Ligas afirmarem que o
Paulo “foi a melhor coisa que aconteceu” para o Municipal (Renato) ¢ também “revolucionou
o futebol da Secretaria” (Telmo), alguns deles confessaram que era dificil o Campeonato
funcionar nesse modelo rigido que ele havia se estabelecido. Humberto alega que a “varzea ¢
uma coisa, profissional ja € diferente. [...] Ele (Paulo) foi 6timo pra disciplina, ele puniu, se
tinham 1000 atletas ele puniu 400, 40%. Entdo nessa parte pra mim da arbitragem foi
excelente, agora pro Campeonato em si, pro regulamento, nao”.

Na Copa Kaiser a comissdo organizadora também era bastante elogiada pelas equipes
participantes, sendo um dos motivos o ‘fazer cumprir’ o regulamento (SPAGGIARI, 2015),
lembrando que nesta competi¢do participavam os times ‘mais organizados’. As equipes
passaram a investir cada vez mais nas suas composi¢des € “frente a esse elevado e crescente

conjunto de gastos, o tema mais abordado em torno da Copa Kaiser nos ultimos anos tem sido
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a profissionalizacdo de certos aspectos do futebol de varzea” (SPAGGIARI, 2015, p. 106-
107).

Ainda que Spaggiari (2015) ndo aprofundou o tema da insercdo de elementos do
futebol profissional no futebol de varzea, Myskiw (2012) conseguiu analisar as disputas que
apareceram entre uma organizagdo “mais proxima do profissional” e “a varzea ndo ¢ o
profissional” no Municipal. Em relagdo a primeira discussdo “trata-se de uma categoria nativa
que compreende os esforcos baseados no distanciamento das pressfes externas, com vistas a
consolidar o funcionamento do circuito a partir das logicas que lhe seriam proprias”>2
(MYSKIW, 2012, p. 127), contrapondo a légica refletida nos anos anteriores do Campeonato
(ja debatida no capitulo seis).

Pimenta (2009) também observou no seu trabalho algumas reunifes para a discussao
do regulamento do campeonato de futebol amador “Projeto Futebol Participativo”,
envolvendo representantes de equipes e coordenadores, estes funcionarios da Prefeitura de
Recife. Nesses encontros, ndo era incomum haver conflitos provocados pelas divergéncias de
opinides, revelando “uma ambiguidade presente no campeonato que por um lado visa
fortalecer o futebol amador como pratica ludica, e por outro, a aproximacdo com o futebol
profissional” (PIMENTA, 2009, p. 93).

Se no Municipal as discussfes entre as Idgicas esportivas eram entre os dirigentes das
Ligas e também entre os professores da Geréncia, no “Projeto Futebol Participativo” elas
eram entre os representantes das equipes e os coordenadores da Prefeitura. Os representantes
das equipes buscavam “aprovar um regulamento que possibilite organizar seus times dentro
dos limites impostos pelo carater amador dos seus times” (PIMENTA, 2009, p. 93), ja os
representantes da Prefeitura procuravam inserir um modelo de futebol aproximado do futebol
profissional, “evidenciado no tipo de regulamento aprovado e também na determinagdo de
seguir as regras do Football Association” (PIMENTA, 2009, p. 93).

Assim como no Projeto Futebol Participativo, nesses anos do Campeonato, as regras
também eram guiadas pelas ‘oficiais’ com “um fluxo de a¢des era intensamente
fundamentado na crenca de que 0s campeonatos deveriam funcionar como um espaco
particular, distante das coisas que nao eram “do futebol”” (MYSKIW, 2012, p. 168). Por mais
que o ‘fazer cumprir’ o regulamento dava credibilidade ao Municipal, Myskiw (2012, p. 169)

aponta que o ‘saber levar’ faz parte de uma organizagao ‘varzeana’:

52 Grifo do autor.
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J& que ela parece ser resultado de uma construcdo que envolve, ou melhor,
trabalha com as diferencas (mesmo nas periferias) das condi¢des concretas
da vida na cidade, das fases das competicGes e, € claro, da trajetoria de
circulagdo (em distintos regimes de valor) dos sujeitos envolvidos na
organizacéo.

Em se tratando da questdo disciplinar, embora ela tenha sido a mais aplaudida nessa
época pelos participantes do Campeonato, também foi discutida por alguns dos meus
depoentes. César relata que houve “uns casoS muito rudes na parte disciplinar 14 da
Secretaria”, assim como “muitos (participantes) consideravam pesadas as punigdes, porque
eles achavam injusto aquela comparacdo de um jogador profissional pra um jogador de varzea
que muitas vezes no calor de uma discussao recebia uma pena pesada”, como destacou lvan.

Mauricio ainda descreveu que depois de um periodo, ele e os outros professores
descobriram que as puni¢des aplicadas na competicao, que eram julgadas pelo CBJD, estavam
incorretas, pois seguiam as normas do futebol profissional. O professor complementa:
“Estudando um pouquinho mais eu vi que em se tratar de atleta amador essa pena ¢ reduzida a
metade, entdo a gente tava aplicando a pena errada, porque tava no modelo da Federacéo,
assim”.

Embora esse novo formato do Municipal foi aprovado e inclusive solicitado por alguns
presidentes de Ligas, foi possivel observar quantas discussdes estiveram presentes nessa
época por ter sido inserido o modelo do futebol profissional numa competicdo de futebol de
varzea. De acordo com Humberto, a “varzea ¢ uma coisa e profissional ¢ outra muito
diferente, como € que tu vai introduzir o profissional na varzea? Nao tem condicdes, ndo tem,
esse Campeonato ¢ feito com as minimas condig¢des, os campos tudo esburacado...”.

Sendo assim, durante essas edi¢des 0 Municipal apresentou caracteristicas do futebol
profissional introduzidas tanto pelo novo Gerente quanto pelos presidentes daquelas Ligas
mais organizadas. Ainda que o objetivo era organizar a competi¢do, algumas Ligas ndo
conseguiram (ou ndo queriam) cumprir com as normas do Campeonato devido a algumas

dificuldades internas e as ameacas que recebiam de alguns dos seus participantes.
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9 O RETORNO A VARZEA (2011 A 2014)

No ano de 2011 é substituido novamente o Gerente de Futebol, voltando Fernando na
coordenacdo do Municipal. Aos poucos, a maneira como era conduzida a competicdo nos
anos inicias volta a ser seguida, de forma que passa a ndo haver mais um controle rigido no
Campeonato e os presidentes de Ligas ndo participam mais de sua elaboragdo, diminuindo,
assim, o grau de poder das Ligas mais organizadas.

Nestas edicdes, a violéncia que ja ocorria no Municipal devido ao fato de muitas
equipes serem dirigidas por patrdes de trafico, se acentua. Em vista disso, as Ligas foram
paralisando as competicdes da categoria Livre, assim como a Secretaria de Esportes também
decide suspender esta categoria, a partir de 2014, devido a um homicidio de um torcedor

durante uma partida de futebol do Campeonato.

9.1 AAUTONOMIA DAS LIGAS

Nesse periodo ndo ha mudanca no Governo Municipal, no inicio de 2010 o até entdo
vice-Prefeito Jose Fortunati (2010 — atualmente PDT) assumiu a Prefeitura, quando Fogaca
renunciou ao cargo para concorrer ao Governo Estadual, permanecendo durante todos esse
anos. O Secretario de Esportes também continuou 0 mesmo nessa época, José Edgar Meurer,
a Unica alteracdo foi no posto de Gerente de Futebol, retornando Fernando.

De acordo com o Paulo, a sua saida da Geréncia de Futebol foi em razéo de ele ter
recebido “um convite pra ser Secretario Adjunto da Secretaria Extraordinaria da Copa de
2014 (SECOPA)®. La em 2011 eu recebi o convite porque o Secretario de Esportes, 0 Jodo
Bosco Vaz, assumiu a SECOPA, ai ele me convidou”. Os professores, que estavam
trabalhando com os outros projetos da Geréncia de Futebol, foram convidados pelo Secretario
a assumir o cargo de Gerente, mas novamente ninguém aceitou.

Dessa forma, os professores pediram para o Secretario chamar o Fernando para
coordenar a Geréncia, como contou Ronaldo, para que eles retomassem a administracdo do
Campeonato de uma forma mais flexivel. Fernando descreveu que ndo queria voltar a ser o
Gerente de Futebol, mas como o Secretario e os professores haviam pedido, ele retornou com

a condicao que os professores voltassem a trabalhar com ele.

5% A SECOPA ¢ o 6rgdo central de planejamento, coordenacio, articulagio, gerenciamento e controle da
preparacao do municipio de Porto Alegre para a realizacdo da Copa do Mundo de Futebol de 2014. Informagao
disponivel em: <http://www2.portoalegre.rs.gov.br/governo_municipal>. Acesso em: 30 ago. 2016.



141

Sendo assim, nesse primeiro momento a estrutura da competicdo permaneceu a
mesma, de modo que o regulamento de 2011 continuou praticamente idéntico ao da edicdo

passada. Como relatou Ronaldo:

Continuamos tudo igual, depois que tu cria uma ‘lei’, pra ti dizer: ‘ndo vale
mais’ ai fica dificil né. Entdo o que o Fernando sempre quis, até pelo jeitdo
dele, era uma coisa mais solta. Como é uma varzea mesmo, ai ja botamos o
nome de volta de “varzea” e j4 comecamos a tirar algumas puni¢des que
tinham. Comegamos a querer mudar né, mas isso a ‘pau e corda’, nessas
reunides de Ligas a gente ndo conseguia muita coisa e n6s estavamos com o
Fernando, porgue essa era nossa ideia, a gente ja tinha se dado conta disso. E
ai foi tentando retroceder no bom sentido, retroceder como uma coisa mais
‘light’, mais varzea e ai tivemos bastante dificuldades.

Conforme mencionou o professor, uma das primeiras alteracdes realizadas nessas
edi¢cOes foi no nome da competicdo, voltando a ser denominada “Campeonato Municipal de
Futebol de Véarzea”. César narra como foi essa troca do ‘amador’ por ‘varzea’ no nome: “O
Fernando, como tradicionalmente ja tinha botado Campeonato de Varzea, voltou com a
‘varzea’ entendeu, mas também ndo foi questdo de: ‘vai ser varzea porque eu quero que seja
varzea’, a gente discutiu e todo mundo aceitou”.

Em 2012 aparecem algumas alteracdes no regulamento do Campeonato,
principalmente em relacdo aos aspectos disciplinares, uma delas foi a retirada da suspensdo
automatica do jogador que recebeu trés cartdes amarelos nas partidas da competicao. Segundo
Fernando, a reducdo das puni¢es foi realizada no inicio desse periodo devido ao fato de que
elas estavam seguindo as normas do futebol profissional e “os jogadores nao sdo

profissionais, eles sdo amadores”. O ex-Gerente ainda afirmou:

Eu comecei a reduzir tudo pela metade e ai comecou a critica. Eles estavam
acostumados com aquele rigor e ai eles deram uma esculhambada: ‘Ah,
voltou o Fernando a coisa agora afrouxou’, mas nao, eu tentei... Até foi um
erro estratégico porque eu achei que eles perderam um pouco a consciéncia.
Eles estavam na ‘lei do chicote’ ¢ ai tu tirou o chicote, eles ‘ah, agora pode
tudo’ e ndo podia.

Outra modificacdo no regulamento de 2012 foi referente a Comissdo Disciplinar, onde
esta registrado que durante a fase classificatoria “as Ligas deverdo constituir suas Comissoes
Disciplinares para julgar todos os fatos ocorridos durante a realizagdo dos campeonatos, casos
mais graves poderdo ser enviadas para avaliagdo da Comissdo Disciplinar da SME”. Aos

poucos, a Geréncia de Futebol foi concedendo outra vez a autonomia para as Ligas
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organizarem as suas competi¢cdes na primeira fase do Municipal e retomando a coordenacao
exclusiva na sua segunda fase.

Na composicdo da Comissdo Disciplinar, ainda que ela seguiu nos primeiros anos com
a participacdo de alguns dirigentes das Ligas, foi diminuindo o nimero de presidentes
representantes de 2011 a 2013, conforme relatérios destas edic¢Ges. Ivan comenta que apesar
de continuar existindo a Comissdo, ela ja ndo realizava os julgamentos como era no tempo do
Paulo: “Eles (da Geréncia de Futebol) até continuaram com a Comissdo, a Comissao estava
ativa, sO que ja ndo tava com aquele pique, ndo tava”.

Em 2014, a Comissdo Disciplinar passou a atuar somente na fase municipal do
Campeonato e sem a presenca dos dirigentes de Ligas na sua constituicdo. Esta edicdo foi
marcada por uma grande mudanca no regulamento, no qual foram removidos todos os artigos
que envolviam as Ligas, inclusive as excluindo da organizacdo da segunda fase da
competicéo, conforme o primeiro artigo do regulamento da edigédo de 2014.

O Conselho Arbitral também foi sendo retirado aos poucos durante esses anos, Vvisto
que, segundo Fernando, nessas reunides os presidentes de Ligas elaboravam e decidiam as

regras do Municipal em favor deles. O ex-Gerente alegou:

Eu quis ficar do lado das equipes, 0 que eu fiz? No primeiro ano eu fiz as
reuniGes mensais, no segundo ano eu fiz s6 quatro reunides, em 2014 eu fiz
duas, uma pra definir a entrada do Campeonato e uma pra eles entregarem a
documentacdo, e depois eu fiz com os presidentes das equipes, que ai eu
matei o Conselho Arbitral dele (Paulo). Matei porque o seguinte: os caras
estavam querendo mandar em mim, ndo: ‘em mim ndo vdo mandar, porque
eu sou o Poder Publico, eu sou pago pra fazer e eu tenho responsabilidade.
Eu tenho que fazer e eu sei como é que se faz, eu fiz por 20 anos, entdo ndo é
vocés que vdo me ensinar agora, eu sei, td6 aqui, ndo cai de para-quedas’.
Entdo eu fui esvaziando esse Conselho Arbitral deles tanto que agora se
ajeitaram.

Ivan conta que ao decorrer destas edi¢des, os dirigentes foram percebendo que a
Geréncia de Futebol ndo queria mais se envolver com as competi¢des da primeira fase, assim

como também almejava coordenar a fase municipal sem os presidentes:

Entdo eles comecaram a desestimular e o objetivo comegou a ser atingido
gue era ndo mais assumir os campeonatos de vilas e fazer o Campeonato
Municipal, tirar o poder dos presidentes de Ligas e comecar a fazer o
Campeonato do jeito que eles queriam fazer, direcionado por eles e acabou.
Tanto que isso logo se concretizou: Chegou ha dois anos atras (2014), nos
chamaram Ia na Geréncia e quando chegamos, eles colocaram o regulamento
no projetor e simplesmente leram o regulamento e ja nos entregaram pronto.
E a gente: ‘T4, mas...”. ‘N&o, esse ano, a partir de agora, vai ser diferente. A
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partir de agora o regulamento vai ser esse aqui, nés vamos aceitar alguma
sugestdo, vamos discutir alguma outra coisa, mas vai ser assim’.

Além de o regulamento ser elaborado somente pelos professores da Secretaria, ele
também passou a ser exigido apenas na fase municipal. Os presidentes das Ligas receberam
da Geréncia, em 2014, as “Diretrizes para as Ligas”, as quais cles deveriam seguir para
produzirem os seus regulamentos, como indicou o documento: “Nesta Etapa Classificatoria as
Ligas tem autonomia para realizarem seus campeonatos, elaborando seus Regulamentos
Especificos [...]”. Douglas confirma: “Todas as Ligas tem que ter o regulamento interno,
todas, a Secretaria manda s6 uma diretriz pra gente se basear nisso aqui. Entdo pelos artigos
eu vou indo e fago os artigos da minha Liga”.

Uma das outras mudancas desses anos foi a suspensdo da utilizagdo do banco de
dados, ja que ndo funcionava do modo como deveria pelo fato de alguns presidentes de Ligas
ndo entregarem as fichas de inscricdo das equipes nos prazos, como apontou Fernando. Essa
decisdo por parte da Geréncia, conforme Fernando, “foi a ‘gota d’agua’, ai eles (presidentes
de Ligas) se revoltaram contra mim: ‘N&o, isso aqui virou uma esculhambacédo, um retrocesso
e tal’”.

A maioria dos presidentes de Ligas que eu entrevistei ndo aprovou as alteracdes que
estavam ocorrendo no Municipal nessa época, ja que, conforme Renato, “tudo que tinha de
bom (na competi¢do) do Paulo o Fernando extinguiu”. Ivan acredita que os professores da
Geréncia “comegaram a fazer um desmanche daquilo que a gente tinha feito porque eles
estavam considerando que os presidentes de Ligas tinham muito poder e aquilo que o0s
dirigentes de Ligas fizeram tava dando muito trabalho pra Geréncia de Futebol”.

Fernando descreve que essas reclamacdes dos dirigentes ocorriam (e ainda ocorrem)
devido ao fato que eles preferiam o modo como estava sendo conduzido o Campeonato nas
edicbes anteriores, “porque os times ficavam atrelados a eles, ndo podiam jogar na outra
(Liga), todo o dinheiro daqueles times eram pra eles, eles coordenavam™. Ja 0 Gerente e 0s
professores eram simpatizantes daqueles “jogadores que ganhavam um dinheirinho,
trabalhava numa equipe aqui, trabalhava numa outra 1a”, tal qual comentou Mauricio.

Além disso, o Gerente possuia 0 interesse de agregar aquelas Ligas com mais
dificuldades que deixaram de participar da competicdo por diversos motivos, entre eles, por
ndo terem conseguido se registrar em cartdrio. Essa obrigag¢do do ‘registro oficial’ das Ligas
também foi retirado do regulamento de 2014, pois, de acordo com Mauricio, “nds (da

Geréncia) ndo podemos tratar igualmente os desiguais, entendeu, entdo tem algumas coisas
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que a gente ndo pode exigir de algumas Ligas, pra algumas a gente até poderia, elas iam
cumprir”.

Desse modo, houve um descontentamento por parte dos dirigentes daquelas Ligas
mais organizadas nessa época, 0 que muitos descreveram como um ‘retrocesso’ no Municipal.
Renato conta que a competi¢do “voltou as velhas praticas, tudo que o Paulo tinha feito foi
praticamente anulado e voltou a acontecer exatamente tudo aquilo que aconteceu
anteriormente”, referindo-se a violéncia nas partidas de futebol da competicéo.

Ivan também ficou desapontado com as alteracbes na estrutura do Campeonato,
alegando que o Fernando “voltou desconstruindo aquilo que a gente tinha construido ao longo
de todo o periodo do Paulo. P6xa, seis anos trabalhando juntos, fazendo toda uma construcao
do Campeonato que tava respeitado, que tava funcionando bem”. Douglas do mesmo modo

opinou:

Eu acho que isso ai é uma coisa que a Secretaria ndo deveria ter feito, Liga
independente. O que a Secretaria quer fazer? A Liga independente cada Liga
faz seu campeonato do jeito que achar melhor. Eu acho que o que é feito
dentro das Ligas tem que ser apoiado pela Secretaria, mas nao, a Secretaria
cortou isso ai, entdo cada Liga faz o que achar que é bom pra ele e pro
campeonato. [...] Entdo hoje em dia a Secretaria tirou 0s compromissos dela
fora, deixaram tudo com as Ligas.

Esse periodo foi demarcado, entdo, pela movimentacdo novamente no equilibrio de
poder entre a Secretaria e as Ligas. Através dessas mudancas na estrutura e nas normas da
competicdo realizadas pela Geréncia, o nivel de poder das Ligas diminuiu, principalmente o
das mais organizadas, ja que elas ndo participavam mais da organizacdo da fase municipal do
Campeonato e ndo conseguiam conduzir a competi¢do como aspiravam.

Por outro lado, com esse afastamento dos presidentes das Ligas na coordenacdo da
segunda fase do Municipal houve um aumento no grau de poder da Geréncia, de forma que 0s
professores orientavam a competicdo conforme os seus interesses. Entretanto, ainda que
diminui o grau de poder das Ligas, elas também possuiam influéncia na configuracéo, ja que a
Secretaria continuava precisando dos presidentes para a realizacdo dos campeonatos na
primeira fase.

Nas reunides com as Ligas, os professores da Geréncia tentavam argumentar com 0s
presidentes 0 motivo dessas decisOes adotadas por eles, ainda que se deparavam com muita
resisténcia dos dirigentes. Fernando descreveu que explicava que ele “fazia aquilo que

chamavam antigamente do ‘bom poder’: tu vai 14 e vé a realidade, vivencia tudo. Eu sai
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daquela realidade, eu jogava futebol de varzea. [...] Entdo eu sei o que é bom e como Poder
Publico eu procurei fazer o melhor”.

Em uma das reuniées com os presidentes de Ligas, quando os dirigentes exigiram um
maior controle das regras do Campeonato ao Gerente, ele resolveu apontar as pendéncias que
as competicdes da primeira fase possuiam:

Al eu trouxe a pastinha pra ca (na Geréncia): ‘todas as 23 Ligas, todas tém
problemas. Aqui ndo entregou a ficha até agora, a outra Liga aqui era pra ser
s6 25 jogadores, tem aqui 29 jogadores. [...] Essa Liga aqui registrou em
cartorio, mas ja ta vencido aqui, nunca foi refeito. Essa Liga aqui tem o
estatuto, mas ndo faz eleicdo da diretoria ha dez anos, ta com a mesma
diretoria. Todos tém alguma confusdo aqui, entdo ninguém aqui pode falar
nada ou todos vao ser excluidos do campeonato por esse ¢ esse problema’.
Ai eles ‘baixaram a bola’.

Apesar da maioria dos presidentes de Ligas que eu entrevistei ndo concordar com essa
nova forma que o Campeonato foi conduzido nessas edi¢Ges, alguns compreenderam que era
invidvel a Geréncia realizar um controle rigido sem que as Ligas fizessem a parte delas.
Segundo César, “eles (da Geréncia) ndo tinham estrutura porque as Ligas ndo ofereciam
estrutura pra eles. As Ligas ndo faziam um trogo organizado la na nascente dos campeonatos,
ai ndo tem como organizar la na frente”.

Os presidentes de Ligas sabiam que havia aqueles que ndo cumpriam com 0s acordos
realizados na Geréncia de Futebol como, por exemplo, alguns dirigentes que ndo puniam
jogadores por serem seus amigos ou para ndo se incomodarem com aqueles mais violentos.

Outro exemplo foi citado por Douglas:

E que tinha Liga muito desorganizada, aquelas Ligas desorganizadas o que
faziam? Chegava no prazo aqui de entregar a papelada la na Secretaria, ndo
entregavam, ai a Secretaria ndo tinha controle de um jogador ta jogando na
minha Liga ou jogando na tua Liga. Entdo ficava aquele impasse, ai os caras
(presidentes) vinham reclamar: ‘Pé o cara jogou na minha Liga, jogou na tua
Liga’, os caras ndo tinham controle, entdo isso ai que eles (da Geréncia)
acabaram com isso ai. [...] Chegava tudo atrapalhado, tinham times 1a que
apareciam que nem existia no campeonato deles la, eles botavam os
‘fantasmas’ |4 pra ter vaga no Municipal. Os préprios diretores de Ligas
esculhambaram as coisas também.

Os professores da Geréncia asseguravam que nao havia condi¢fes de manter uma
estrutura profissional no Campeonato e alguns presidentes de Ligas conseguiram

compreender. De modo que, durante esses anos, a flexibilidade na administracdo das normas
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do Municipal que havia nos anos inicias voltou a existir na competi¢do. Segundo Mauricio,
“eu acho que agora a gente ta revertendo, a gente ta tentando voltar pra varzea”.

Nessas edi¢des, portanto, ocorreu uma diminuicao no nivel de poder das Ligas, ja que
0s seus presidentes aos poucos foram sendo afastados da organizacdo do Campeonato,
fazendo com que houvesse uma oscilagdo no equilibrio de poder entre a SME e as Ligas. Os
professores da Geréncia, que por sua vez aumentou o seu grau de poder, realizaram
modifica¢Bes na estrutura do Municipal para que ele voltasse a ser coordenado com um menor

rigor nas suas regras.

9.2 A SUSPENSAO DA CATEGORIA LIVRE

Uma das mudancas bastante marcante ocorrida na composicdo do Municipal nessas
edi¢des foi a interrupgdo da categoria Livre em 2014. Esse fato foi justificado pelos meus
colaboradores pela violéncia que vinha ocorrendo nas partidas de futebol da competigéo, que
ndo era somente de dentro, mas também de fora dos campos. A ocorréncia de uma morte em
um desses jogos foi o fator decisivo que levou a Secretaria de Esportes a suspender esta
categoria do Campeonato por tempo indeterminado.

No capitulo sete havia relatado que a violéncia que estava acontecendo nos jogos
estava relacionada com a extensdo da cadeia de interdependéncia do Campeonato que
envolvia outras dimens6es da vida dos seus participantes, principalmente a conexdo de muitos
com o trafico de drogas. Durante 0s anos seguintes, esse envolvimento de algumas equipes
com o mundo das drogas foi se acentuando e cada vez mais repercutindo no futebol, como
relataram os meus colaboradores.

No periodo em que o Paulo era Gerente, 0s meus entrevistados descreveram que a
violéncia durante as partidas do Municipal diminuiu, ainda que ela ndo deixou de acontecer.
Paulo comentou que casos de brigas entre jogadores ocorriam regularmente na competicéo,
mas que era uma “rivalidade normal [...]. O que ndo ¢ normal, ai sim, uma briga campal, uma
briga onde torcida pula alambrado, porque nossos campos eram com alambrados, e ocorreu
uma ou duas vezes onde a torcida se envolveu ¢ deu confusdes”.

Além das brigas de dentro do campo entre os jogadores pertencentes a times ‘de
patrdo’, as torcidas dessas equipes também levavam as suas desavencas para as partidas.
Humberto acredita que “o problema nao sdo os dois times, bem dizer, o problema ¢ a torcida”,
que € a responsavel por diversos eventos violentos sucedidos no Campeonato. Mauricio conta

um episodio de violéncia que envolveu a torcida: “Uma vez teve um jogo que teve um tiroteio
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entre as torcidas 14 no campo do Cruzeiro, duas equipes de patr@es tirotearam no campo do
Cruzeiro”.

Ronaldo acredita que a razdo desses conflitos ndo eram as brigas ‘campais’, “porque
eram traficantes, ndo era dentro do campo, ndo era violéncia no jogo, o contexto mudou, 0
trafico entrou muito forte. Como a violéncia agora, se a gente dobra a esquina e ¢ assaltado,
foi ficando assim, cada vez pior”. Os presidentes das Ligas que eu conversei também
concordaram com os professores da Geréncia, afirmando que “a violéncia vem mais de fora, é
rusga, eles ndo se ddo, um pertence a uma faccdo, outro pertence a outra e quando se

encontram né...” (Humberto). lvan corrobora:

O que realmente comecou a degringolar na varzea, principalmente dentro da
categoria Livre, foi o aumento dos pontos de trafico de drogas. E aqueles
‘gurizdes’ que trabalhando com o trafico j& colocavam uma arma na cintura
e enfrentavam qualquer um. Entdo eles passaram a ser mais homens, eles
passaram a ser quadrilheiros e a0 mesmo tempo eles eram jogadores de
futebol, entdo eles se achavam no direito de peitar qualquer um, brigar com
qualquer um. [...] S&o pessoas ‘de vila’, é o pessoal das comunidades mais
humildes que tem todo aquele imbrdglio do trafico, da violéncia, da
criminalidade, entdo obviamente aquilo comegou a se transferir cada vez
mais para o campo de futebol, para as pracas. E foi ai que a coisa ficou
perigosa, ndo teve a ver com regulamento, as punicées.

Nessas edi¢bes, os tumultos criados tanto por integrantes das equipes, quanto pelas
torcidas aumentaram durante os jogos do Municipal em ambas as fases, conforme os meus
depoentes. Com essa violéncia intensificando, os presidentes de Ligas comegaram a encerrar a
categoria Livre nas suas competi¢des, pois, como contou Douglas, “é muita encrenca, é muita
bronca, ai eles (participantes das equipes) trazem os problemas deles pra beira de campo. [...]
A gurizada comeca a querer brigar com eles, ai comeca aquelas rixas entre eles, ai eu parei, ai

quase todas as Ligas pararam”. lvan descreveu como foi 0 encerramento da sua Liga:

Eu fui um dos primeiros a parar, em 2011, eu ndo aglientei mais, aconteceu
tanta coisa naquele campeonato (da sua Liga deste ano) que ndo deu mais,
ndo deu. O que aconteceu na minha praca foram coisas muito graves que 0s
caras ndo entendiam como eu suportava aquilo, como é que eu segurei por
tanto tempo um campeonato com enfretamento de equipes violentas, entéo
era muito complicado, ja houve batalhas campais ali, entendeu. [...] Era em
todos os lugares, o pessoal viu que a coisa tava realmente complicada
quando a minha Liga ‘explodiu’ (parou de realizar a categoria Livre), ai as
outras Ligas comegaram a parar.
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Em novembro de 2013 ocorreu um episédio que foi determinante para a Secretaria
decidir suspender também a categoria Livre na fase municipal: o homicidio de um torcedor
durante uma partida do Campeonato no Parque Ararighdia. Segundo Vicente, esse
acontecimento “néo teve nada a ver com o futebol, mas o entorno que é muito forte também.
[...] A pessoa tava na arquibancada e quem veio pra matar chamou a pessoa la na rua, ela foi
ali no portdo, o cara matou e foi embora. Deu uma repercussao grande”. Fernando também

comentou esse incidente:

O que aconteceu no Ararigbdia sdo aquelas questes de ‘acerto’: la jogar
times de duas regibes que estdo em conflito. Ai um cara que tava
‘prometido’ por uma dessas gangues ai tava na arquibancada atrds no
Ararigboia, onde tava lotado, e alguém ligou: ‘O sabe aquele cara, ta aqui’.
Ai chegou um carro e umas duas motos e chamaram o cara. O cara saiu da
arguibancada, quando chegou na rua, com duas armas na mao, o cara tomou
uns oito tiros ali fora. Claro, eu tenho que parar o jogo e ai foi constatado
nesse momento em que deu um ‘zum’ (confusdo) na arquibancada, tinha no
minimo uns dez, 20 armados ali. Porque assim 6: o policial vai la se farda e
joga, o brigadiano vai la e joga, o carteiro vai 14 e joga, agora o bandido ele
vai |4 jogar, mas ele leva as ferramentas de trabalho dele pra beira do campo.
Entdo a gente ja proibia levar mochila e tudo pra dentro do campo, mas na
torcida ndo tinha como controlar.

Diante desta tragédia, os professores da Geréncia reuniram-se com o Secretéario de
Esportes para tratarem sobre os rumos que o Municipal deveria seguir, principalmente
relacionados com o evento transcorrido. Nesta reunido, “ficou definido que a Categoria Livre
ficara suspensa por tempo indeterminado em funcdo da violéncia que vem ocorrendo nos
campos de futebol”, como aponta o documento ‘Comunicado Varzea’ de 2013.

Fernando citou que essa deciséo foi adotada em razdo de “como Poder Publico se tu
promove um evento, nao pode botar em risco as pessoas que tdo participando do evento, 0s
que tdo jogando, os que tdo assistindo e as pessoas no entorno”. Ronaldo também assinalou os

motivos de suspender a categoria Livre:

A violéncia, o esforco que a Secretaria tava tendo tanto com recursos
materiais, humanos, porque professor como nds é caro pra t4 atendendo
traficantes, nés temos que ta atendendo a populacdo de Porto Alegre, ndo
meia dlzia de traficantes, entdo essa argumentacdo que a gente teve com o
Secretario. Eu fui uma das pessoas que ‘bati o pé” muito com isso, porque eu
trabalhei muito com as criangas né. Eu dizia: ‘Gente nds estamos pagando’,
nés pagavamos essa arbitragem, era uma fortuna, entendeu, no segundo
semestre, ai jogava os times ‘de patrdo’ e 0s caras vinham de carro, 0s caras
tinham mais dinheiro que nos e nds estdvamos pagando. Nés tinhamos que
pagar pras criangas entdo, ai ndo tinha merenda pras nossas criancas. Entdo
nGs comegamos a nos dar conta que a gente tava trabalhando ndo mais pra
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populagdo carente, n6s estavamos trabalhando na verdade pra traficantes, ai
era um esfor¢co muito grande pro tamanho da Secretaria né e a morte é sé
uma conseguéncia, porque era bem pior que isso.

A maioria dos presidentes de Ligas apoiou a deliberacdo da SME, ainda que com
tristeza, pois, de acordo com Samuel, “a Prefeitura paga arbitragem, disponibiliza funcionario
pra trabalhar no campo, marca 0s campos, organiza tudo, o pessoal s6 vem jogar e nao
valorizava isso. [...] Acho que foi correto porque eles (times) ndo sabem se comportar,
entende”. Renato concordou, dizendo que aprovou a suspensdo “porque O ‘calcanhar de
Aquiles’ hoje da sociedade em geral ¢ a falta de seguranca, entdo isso ndo ¢ culpa da
Prefeitura, isso é culpa da sociedade como um todo, mas eu aplaudi que se parasse 0
Municipal porque tava demais a coisa (a violéncia)”.

No ano seguinte, a Geréncia de Futebol realizou um férum para discutir a violéncia no
futebol, chamado ‘A Banaliza¢do da Violéncia’, no qual foram convidados o comandante
geral da BM e do Chefe de Policia, promotores, delegados, arbitros, jogadores profissionais e
jornalistas®*. O forum possuia a finalidade de realizar um debate com os convidados para que
eles expusessem “seus pontos de vista para ajudar-nos a solucionar, minimizar o problema em
pauta: “A BANALIZACAO DA VIOLENCIA” e suas consequéncias no futebol de varzea de
Porto Alegre”, conforme documento da Secretaria.

Apesar dos esforcos da Geréncia em encontrar solu¢@es para combater a violéncia, em
2014 também ocorreu um episddio lamentavel no parque Gaelzer durante uma partida de
futebol da Liga, registrado no jornal Diario Gaucho do dia 13 de maio deste ano: “Atiradores
teriam chegado ao local, [...] em um carro e uma moto. Pelo menos um homem teria se
encostado no alambrado do campo de futebol e atirado contra o publico, que estava de costas
para ele”. Fernando relatou que esse tiroteio aconteceu “no dia das maes, cheio de carrinho de

nené e mae passeando com as criangas no playground”. César explicou o ocorrido:

Esse tiroteio foi 0 seguinte, tava uma equipe jogando no parque Gaelzer, mas
ndo teve nada a ver com o futebol. [...] Eles até nem jogavam, s6 que 0s
caras brigaram 14 e o cara prometeu que ia pegar 0s guris e 0s guris acharam
que o cara tava s6 ‘contando’. E ai eles foram no Parque, durante uma
partida de futebol. Eles sabiam que os caras iam tudo ta reunido no Parque
porque tinha jogo da equipe deles 14, entendeu. Aquilo ali se fosse numa
pracinha que eles fossem ali jogar um basquete, se fosse brincar, eles iam
chegar 14 e atirar, ndo tinha nada a ver com o futebol, ndo foi problema do
futebol.

% Informagdo disponivel em: <http://jornalavozdoamador.blogspot.com.br/2014/02/seminario-para-discutir-
violencia-no.html>. Acesso em: 04 set. 2016.
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Os professores da Geréncia de Futebol alegaram que pretendem voltar a organizar a
categoria Livre na fase municipal, até porque “o Poder Publico tem a obrigacdo de organizar
esses campeonatos, [...] mas acredito também que € o momento deles refletirem, saberem:
‘Olha, ndo t&4 acontecendo porque td muito violento, quem sabe entdo vamos dar uma

acalmada’”, como narrou Mauricio. O professor ainda complementou:

Eu acho que a gente tem que da um apoio pra essa comunidade, nds teriamos
que voltar a fazer essa categoria Livre, né. Eu acho que o futebol é uma
ferramenta que pode servir pra educagdo, pode ser péssimo também pra
educar as criangas e tal, mas ele pode servir, eu acredito nessa ferramenta. A
Secretaria eu acho que assim, a propria cidade ta muito violenta né, nunca
teve tdo violenta, ndo sei como é que seria um Municipal Livre nessa
conjuntura, ndo sei como € que €, mas eu acho que a gente tem a obrigacéo
assim enquanto Poder Publico de atender as comunidades de periferia. Pra
mim ndo é so pelo trabalho, porque € um compromisso que eu acho que nés
temos que ter de atender, né. Claro, que a gente ta la na base, 1a trabalhando
com as criangas e tal pra tentar quando chegar na categoria Livre 14, eles
estejam melhor preparado assim, mas também nds temos que atender o
pessoal que ta 1. Eu ndo sei o que a gurizada com 20 e poucos anos ta
fazendo no domingo de tarde, assim, ndo sei o que eles tdo fazendo né, quem
sabe a gente ndo teria que ta atendendo essas criangas.

Essa suspensdo por tempo indeterminado da categoria Livre no Municipal foi
consequéncia da violéncia que ocorria em diversas partidas de futebol da competicéo,
envolvendo tanto jogadores quanto torcedores. Esse fato demonstra a ampliacdo na cadeia de
interdependéncia do Campeonato que ndo abrange 0s seus participantes somente como
jogadores, dirigentes ou torcedores, mas também se expande para as particularidades de suas

vidas. Neste caso, muitos deles estavam relacionados com o tréafico de drogas.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Comeco este trabalho discorrendo sobre a heterogeneidade do esporte e sobre os
diferentes tipos de ‘futebois’, para, entdo, chegar no futebol de varzea. Na contextualizagdo
tento definir essa préatica esportiva através de caracteristicas encontradas em pesquisas, no
entanto, apds este estudo, acredito que o futebol de varzea ndo seja tdo simples de explicar e
classificar.

Busquei informac6es de alguns campeonatos existentes em distintos lugares do pais e,
apesar de néo ter conseguido dialogar muito com o meu trabalho (devido a diferentes olhares
para 0s estudos), esses ja apontavam uma grande diversidade na forma que o futebol de
varzea ¢ praticado e conduzido. Especificamente no ‘Municipal da Varzea’ de Porto Alegre,
ja havia sido identificadas divergéncias internas na logica esportiva desta competicao.

Desse modo, fiquei interessada em compreender esse campeonato como uma
configuracdo, para que eu pudesse analisar a cadeia de interdependéncias desde o principio do
Municipal e a sua relagdo com as mudancas ocorridas no evento. Para isso, realizei as
seguintes perguntas: Como, no processo historico do Campeonato de Varzea de Porto
Alegre (1993 a 2014), esse evento vem se desenvolvendo atraves da cadeia de
interdependéncias entre os seus diferentes participantes? Quais foram as mudangas
ocorridas no Municipal da Varzea ocasionadas por essa cadeia de interdependéncias?

Também, as controvérsias apontadas na ldgica esportiva do Campeonato me
instigaram a questionar: Como os participantes do Campeonato vém lidando com as
divergéncias nas légicas esportivas adotadas desde o seu surgimento, mas, mesmo assim,
sendo capazes de conduzi-lo até os dias atuais?

Para desenvolver a minha pesquisa, primeiramente eu executei um ‘olhar
configuracional’ a competi¢do. Apos, como procedimento metodoldgico utilizei a pesquisa
historica, realizando entrevistas semiestruturadas e consulta em documentos escritos.

Para responder as minhas perguntas, eu comecei analisando o inicio do Municipal e as
relacdes de interdependéncia que foram se desenvolvendo entre os seus ‘atores’. O
Campeonato foi uma politica que iniciou na da Gestdo Municipal do Partido dos
Trabalhadores (PT), que possuia como objetivo a participacdo da populagdo na organizacao
da sua primeira fase. Desde o principio, foram observados interesses, negociac@es e disputas
no interior da cadeia de interdependéncia do Municipal, principalmente entre a Prefeitura e as

Ligas Amadoras de Futebol.
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Nos anos iniciais dessa competicdo, as relacfes entre os seus envolvidos foram se
consolidando. Entre a Prefeitura e as Ligas ndo havia grandes oscilagbes no equilibrio de
poder, ja em relacdo as equipes, a Secretaria dos Esportes possuia o potencial de poder maior,
conduzindo os seus movimentos. Os jogadores e 0s arbitros também possuiam um pequeno
grau de poder na teia de interdependéncias, ainda que foram responsaveis por orientar aces
dentro da configuracgéo.

A cadeia de interdependéncias foi aumentando nesse periodo, ocasionando em
modifica¢Bes na estrutura do Campeonato, como na duragdo da competicdo e nos locais em
que as partidas eram realizadas. Nessa fase, um dos destaques da extensdo da teia de
interdependéncias foi a associacdo com 0Orgdos gestores de outras cidades que possuiam a
mesma administracdo, voltada para a politica de esquerda, que a Prefeitura. Essa relacdo
ocasionou em viagens como uma das premiacdes para 0s vencedores.

Em se tratando da l6gica esportiva que era utilizada durante esses primeiros anos,
encontrei uma contradi¢do entre o regulamento ‘rigoroso’, a maneira como eram
administradas as regras e as formas de organizacdo. O Gerente, que possuia um alto nivel de
poder dentro da configuracdo, ‘manipulava’ as normas para auxiliar as Ligas que precisavam
de flexibilizacdo. Porém, essa flexibilidade no cumprimento das regras incomodava alguns
presidentes de Ligas.

Nos anos seguintes, a cadeia de interdependéncia continuou ampliando. Nessa época,
além de o Campeonato possuir cada vez mais participantes e torcedores, foram incluidos a
competicdo: novas categorias, campos profissionais para a realizacdo das partidas finais,
apoiadores e patrocinadores. Através destes dois ultimos ‘atores’ interdependentes, o
Municipal conseguiu um maior recurso financeiro e passou a transmitir os jogos ‘finais’ pela
televis&o.

A violéncia durante as partidas do Campeonato, que nos anos anteriores era
considerada como ‘parte’ desse contexto, nessa fase aumentou devido também a extensdo da
teia de interdependéncia. Algumas equipes comecaram a ser comandadas por traficantes de
drogas, de maneira que o0 modo de vida desses dirigentes de times e dos jogadores envolvidos
com esse meio passaram a interferir no futebol.

Esse periodo foi denominado pelos meus colaboradores como o ‘crescimento’ do
Campeonato, que resultou, além de modificagbes na sua estrutura, em diversos interesses e,
assim, atitudes dos participantes do evento. Entre as a¢cOes que passaram a ocorrer, estao:
equipes que pagavam jogadores para montar times ‘fortes’, presidentes de Ligas que

falsificavam documentos e a utilizacdo do banco de dados para fiscalizar equipes e jogadores.
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Com todos esses episodios acontecendo, no final dessa época alguns presidentes de
Ligas - daquelas consideradas mais organizadas - pediram aos coordenadores do Campeonato
para participar da organizacdo da sua segunda fase, fundando a Uniligas. Neste momento,
iniciou uma movimentacdo no equilibrio de poder entre a SME e as Ligas, aumentando o
nivel de poder destas ultimas.

Em 2005 foi 0 ano em que houve as mudancas mais significativas do Municipal, ja
gue ocorreu a troca do Governo Municipal e, consequentemente, do Secretario de Esportes e
do Gerente de Futebol. O novo Gerente possuia uma vivéncia na organizacdo esportiva do
futebol profissional e, juntamente com os presidentes das Ligas ‘ditas’ mais organizadas,
comegou a administrar o0 Campeonato de uma forma mais rigida e pautada pela I6gica do
futebol profissional.

Nesse periodo, além de os presidentes de Ligas participarem da coordenagdo da
segunda fase do Municipal, a Geréncia de Futebol passou a acompanhar as competicGes da
primeira fase também. De forma que, nesses anos, hd um crescimento no nivel de poder das
Ligas ‘mais organizadas’, fazendo oscilar o equilibrio de poder entre as Ligas e a Secretaria
de Esportes. Essas Ligas comecgaram a conduzir a competicdo conforme os seus interesses.

As modificagdes realizadas no Campeonato devido a essa movimentacao no equilibrio
de poder foram: no nome do evento, trocando a palavra ‘varzea’ por ‘amador’, a criagdo do
regulamento geral, assim como do Conselho Arbitral, a exigéncia das Ligas se registrarem em
cartdrio, o aumento do controle da indisciplina e a fiscalizacdo rigorosa atraves do banco de
dados. Essas alteracGes, no entanto, resultaram na exclusdo de vérias Ligas e equipes que ndo
conseguiram acompanhar as novas determinacgdes, conduziram a saida de professores da
Geréncia, e levaram a mudancas na estrutura da competicdo e na l6gica esportiva empregada.

Durante essas edicdes do Municipal foram incluidas particularidades do futebol
profissional, como, por exemplo, as normas que guiavam a competicdo: além das regras
oficiais exigia-se obediéncia as regras da FGF, CBF, FIFA e CBJD. Ainda que muitos
presidentes de Ligas aprovassem esse novo formato da competicdo, ele ocasionou varias
divergéncias, pois, segundo alguns participantes, ndo condizia com o contexto da ‘varzea’.
Havia muitas Ligas que tinham dificuldades em administrar seus campeonatos nessas
condigdes e, ainda, algumas sofriam pressdes da comunidade.

Em 2011, quando o primeiro Gerente retorna a coordenacdo do Campeonato é que
esse quadro é alterado: 0 modo como era comandado o Municipal nos anos iniciais volta a ser
adotado, ndo havendo mais um controle rigido na sua organizacdo. Aos poucos, a Geréncia de

Futebol vai concedendo autonomia as Ligas e as excluindo da organizacao da segunda fase da
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competicdo. Dessa forma, diminui o nivel de poder das Ligas, ocorrendo novamente uma
movimentacao no equilibrio de poder entre elas e a SME.

O fato que chamou a atencdo nesse periodo foi a suspensdo da categoria Livre do
Campeonato, que aconteceu devido ao aumento da violéncia que procedia das equipes
dirigidas pelos chamados patrdes de tréfico. Esse episddio evidencia a ampliacdo da teia de
interdependéncia do evento, ja que ela se estendia a outras dimensdes das vidas dos
participantes.

Diante desses resultados encontrados na minha pesquisa, me resta fazer algumas
consideracdes. Em relagdo a cadeia de interdependéncia do Municipal, foi possivel observar o
quéo ela foi crescendo ao decorrer dos anos, assim como envolvendo os mais variados
‘atores’ interdependentes. Devido a essa dimensdo da teia de interdependéncia que o
Campeonato possuiu, acabei limitando o meu olhar para as relacées que foram determinantes
para provocar as mudangas mais marcantes do evento.

Ademais, como o0s meus entrevistados foram os funcionarios da Secretaria de Esportes
e os dirigentes de Ligas, as disputas que mais apareceram foram entre essas duas institui¢oes.
Se fossem entrevistados outros participantes, como jogadores e arbitros (que era 0 meu plano
inicial), é provavel que aparecessem outros interesses e disputas, assim como poderia surgir a
relacdo desses participantes com as modificacdes ocorridas na competicao.

Mesmo com essa limitacdo na andlise da cadeia de interdependéncias, acredito que as
relacbes que eu consegui analisar foram suficientes para demonstrar a sua influéncia nas
mudancas na organizacdo do Municipal e na légica do futebol ali praticado. As modificacdes
mais relevantes ocorreram na troca de partido politico e, assim, do Gerente de Futebol,
aspecto que modificou a gestdo interna da competicdo em conjunto com as Ligas mais
organizadas.

Em se tratando das divergéncias nas logicas esportivas, apareceram dois momentos
bastante distintos e que estiveram fortemente vinculados com o Gerente de Futebol. Se por
um lado Fernando flexibilizava as regras da competicdo para abranger os mais diversos
participantes, por outro, Paulo acreditava que as normas deveriam ser rigidas, assim como no
futebol profissional, para que o Campeonato adquirisse credibilidade.

Este periodo em que o Paulo esteve na coordenacdo do Municipal foi elogiado por
todos os presidentes das Ligas que eu entrevistei, 0s quais defenderam uma melhora na
organizacgédo e na disciplina dos participantes. Mesmo assim, alguns abordaram a dificuldade

que algumas Ligas tinham em cumprir todas as exigéncias impostas.
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Nessa fase, foi constatada uma diminuicdo acentuada de Ligas e, desse modo, de
equipes participantes: em 2005 havia 43 Ligas participando da competicdo, j& nos anos
seguintes permaneceu uma média de 27 Ligas por edicdo. Através desses dados (e dos
diversos outros que expus no texto), € possivel fazermos uma reflexdo: O que é fazer politica
publica no esporte no/para o lazer? Ser rigido no cumprimento das regras, conduzindo a
exclusdo de eventuais participantes, ou flexibiliza-las e, assim, oferecer o acesso ao esporte a
um maior numero de pessoas?

Essa pergunta me leva a perceber que o futebol de vérzea é bastante diversificado, o
que se manifesta em diferentes contextos. 1sso tanto em relagdo as normas seguidas pelos
participantes, mas também aos significados atribuidos ao futebol por essas pessoas. Através
deste trabalho foi possivel observar que essa heterogeneidade existe inclusive no interior de
uma Unica competicdo, 0 que acaba por trazer reflexos no que se refere as politicas publicas

de esporte e de lazer.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, Mariane Goettert Martins, mestranda do curso de Pos-graduacdo em Ciéncias do
Movimento Humano da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o/a convido a participar
como voluntdrio/a do estudo intitulado “Campeonato Municipal de Futebol de Varzea de
Porto Alegre: uma abordagem histérica (1993-2014)”. A pesquisa sera por mim desenvolvida,
sob a responsabilidade do Professor Doutor Marco Paulo Stigger.

Essa pesquisa tem por objetivo descrever de que forma o Campeonato Municipal de
Futebol de Varzea de Porto Alegre vém se constituindo um fendémeno social e cultural da
cidade, no que se refere as relagGes entre as suas diferentes instituicdes participantes e 0s seus
reflexos nas logicas esportivas adotadas.

Para o desenvolvimento da pesquisa realizarei entrevistas com pessoas que
participam/participaram da historia do Municipal da Varzea, principalmente aquelas que
estdo/estiveram relacionadas com a sua organizacao, sendo vocé uma delas. A entrevista sera
gravada e posteriormente transcrita. Uma versdo serd encaminhada para que vocé possa ler,
realizar ajustes e - se for 0 caso - aprovar o contetdo.

Antes de concordar em participar da pesquisa, € muito importante que vocé
compreenda as informacgdes e instrugdes contidas neste documento, as quais estdo de acordo
com a Resolucdo n° 466, de 12/12/2012, que trata de aspectos éticos da pesquisa com seres
humanos. Os pesquisadores deverdo esclarecer todas as suas duvidas antes de iniciar a
pesquisa e mesmo que ja tenha dado a sua autorizacdo, vocé tem o direito de desistir de
participar do estudo a qualquer momento.

Vale ressaltar que sua participacdo nessa pesquisa € gratuita e ndo acarretara nenhum
onus para vocé. Caso queira esclarecimentos e sinta que seus diretos foram violados em
algum momento, favor remeter-se ao Pesquisador Responsavel e/ou ao Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, localizado na Avenida Paulo Gama,
110, 7° andar, Porto Alegre/RS, CEP: 90040-060, telefone: 3308.3738, ou no e-mail: pro-
reitoria@propesq.ufrgs.br.

Qualquer duvida a respeito de aspectos especificos da pesquisa, favor entrar em
contato com Mariane Goettert Martins (email: marianegmartins@hotmail.com; fone: 51-
92691478), ou com o Professor Marco Paulo Stigger, responsavel pela pesquisa (email:
stigger.mp@gmail.com; fone: 51-96923641).

Porto Alegre, de de 2016.

Assinatura do pesquisador

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido
devidamente esclarecido. VVocés receberd uma via original deste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido.

Participante da pesquisa
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APENDICE B - ROTEIRO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA
FUNCIONARIOS DA SME

1. Dados pessoais

2. Ha quanto tempo esteve envolvido com o Campeonato? Como comegou esse vinculo? E
terminou?

3. Antes do Municipal havia algum campeonato organizado pelo Poder Publico?

4. Como iniciou o Campeonato? Quem foram os agentes responsaveis pelo seu surgimento?
5. Quais eram tuas funcbes na Geréncia de Futebol?

6. Vocé vivenciou mudancas durante o periodo que trabalhava com o Municipal? Quais?

7. Como foi a participacdo das Ligas no Campeonato ao decorrer dos anos?

8. Houve conflitos? Quais? Com quem?

9. Por que ocorreu a suspenséo da categoria livre?

10. O nome do Campeonato passou de ‘Varzea’ para ‘Amador’. Por que aconteceu isso?

11. No regulamento aparece em um momento a palavra ‘atleta’ e em outro, ‘jogador’. Por
que?

12. Houve mudangas das equipes participantes do Municipal ao decorrer dos anos? Por que?
13. O Regulamento vai modificando ao passar dos anos. Como foi acontecendo isso? Quem
eram 0s principais responsaveis?

14. Como funciona a contratacdo dos arbitros? Houve muitos conflitos com eles ao decorrer
do Campeonato?

15. Como sdo escolhidos os campos em que ocorrem as partidas do Campeonato? Quais sao
0s critérios?

16. A varzinha faz parte do Municipal ou é considerada um campeonato a parte? Fale um
pouco sobre ela.

17. No Regulamento, ao passar dos anos, nota-se 0 aumento dos artigos nos aspectos
disciplinares. Por gue acontece isso? Quem Sa0 0S responsaveis?

18. Durante o tempo em que vocé esteve no Campeonato, conseguiram patrocinadores? Como
ocorreu isso?

19. Algo que queira comentar?
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APENDICE C - ROTEIRO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA
PRESIDENTES DE LIGAS

1. Dados pessoais

2. Dados da Liga (nome, data de fundacdo, categorias participantes, campos que ocorrem 0S
jogos).

3. Quanto tempo esta na presidéncia? E dirigente de alguma equipe também?

4. Ha quanto tempo esta envolvido com o Campeonato? Como comegou esse vinculo?

5. Antes do Municipal, como as Ligas funcionavam? Havia algum campeonato organizado
pelo Poder Publico?

6. As Ligas foram importantes para o surgimento do Municipal? Por que?

7. Como vocé vé a SME no Campeonato?

8. Vocé vivenciou mudancas durante o periodo que presenciou 0 Municipal? Quais?

9. Como foi a participacao das Ligas no Campeonato ao decorrer dos anos?

10. Houve conflitos? Quais? Com quem?

11. Por que ocorreu a suspensdo da categoria livre?

12. O nome do Campeonato passou de ‘Varzea’ para ‘Amador’. Por que vocé acha que
aconteceu isso?

13. Vocé acha que o ‘Regulamento Geral’ foi importante para o desenvolvimento do
Campeonato? As equipes respeitavam?

14. Houve mudangas das equipes participantes das Ligas e do Municipal ao decorrer dos
anos? Por que?

15. Teve alguma modificacdo na sua relagdo com os times e os jogadores participantes do
Campeonato ao passar dos anos?

16. Como funciona a contratacdo dos arbitros na sua Liga? Ha muitos conflitos com eles? E
com os do Municipal?

17. No Regulamento, ao passar dos anos, nota-se 0 aumento dos artigos nos aspectos
disciplinares. Por que acontece isso? Quem Sa0 0S responsaveis?

18. Sua Liga possui ou possuiu patrocinador?

19. Algo que queira comentar?



