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RESUMO

A gestdo democratica na escola publica foi o objeto norteador deste trabalho.
Visando analisar as acfes do projeto de intervencdo com foco na reelaboracédo dos
objetivos, finalidade e filosofia do projeto politico pedagdgico, com a participacdo dos
professores de uma escola de educacédo infantil da rede municipal de ensino do
municipio de Nova Santa Rita, estes foram os sujeitos da pratica. Considerando o
principio da gestdo democratica instituida na legislacdo vigente, como ponto de
partida de estudo, este trabalho tem como fundamento a gestdo democréatica como
sendo algo imprescindivel para a melhoria da qualidade no ensino publico.
Evidenciou-se, a necessidade de desenvolver dentro do contexto atual da escola
publica, uma proposta baseada no didlogo e na participacdo, de fazer com que os
envolvidos no processo educativo sintam-se parte do todo no que tange a
participacdo e as tomadas de decisdes no cotidiano escolar. Como metodologia foi
realizada pesquisa-acdo com abordagem qualitativa com embasamento teérico dos
autores estudados durante o curso de especializacdo em gestdo escolar. Durante a
pesquisa pode-se constatar a viabilidade de desenvolver uma gestdo democratica
através de acles que possibilitem a descentralizacdo de poder e a participacdo dos
professores no processo educativo, mesmo diante das dificuldades encontradas os
resultados foram satisfatorios, sendo necessaria uma mudanca na concepcdo dos
individuos atuantes no ambiente escolar.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Participacdo de professores. Projeto politico
pedagogico.
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INTRODUCAO

Considerando o principio da gestdo democratica instituida na legislacao
vigente, como ponto de partida de estudo, este trabalho tem como fundamento a
gestdo democratica como sendo algo imprescindivel para a melhoria da qualidade
no ensino publico. Gestdo democratica vem sendo bastante discutida no campo da
educacdo nas escolas publicas visa compreender novo modelo de participacéo,
planejamento e gestdo da instituicAo escolar. Evidenciou-se, a necessidade de
desenvolver dentro do contexto atual da escola publica e desta apresentada, uma
proposta baseada na participacao, fazendo com que comunidade escolar se envolva
no processo educativo e sintam-se parte do todo nas tomadas de decisdes, aqui
apresentada a participagao dos professores.

A escola precisa rever o papel do gestor escolar no sentido de promover a
gestdo democratica como pratica mediadora do trabalho pedagogico, cabe a todos
que fazem parte do processo educativo, buscar mecanismos de mudanca frente as
novas perspectivas educacionais no que diz respeito a efetivacdo da gestédo
democratica nas escolas publicas.

Perceber a escola como possibilidade de participacdo tem sido um desafio
para os sujeitos que praticam o cotidiano escolar, “o democrético se constréi pela
riqueza das diferencas e pela possibilidade de participagdo plena dos sujeitos
envolvidos no processo. O diadlogo é a principal metodologia de discussbes para
consecucgao dessa escola” (AZEVEDO E MENDONCA, 2012, p.3).

Com o objetivo de iniciar a reestruturacao do projeto politico pedagdgico da
Escola Municipal de Educacéo Infantil V6 Edith da Rosa Silveira as a¢des do projeto
de intervencéao tiveram como foco a reelaboracédo dos obijetivos, finalidade e filosofia
envolvendo os professores neste processo.

As acOes abordadas e analisadas de forma planejada das quais ocorreram
reunides coletivas, pequenos grupos de estudo, analises destes estudos,
envolvimento dos segmentos no processo e avaliacdo das atividades propostas e
principalmente a participagéo dos professores foco do trabalho.

A metodologia utilizada foi pesquisa-acdo com abordagem qualitativa com
embasamento teorico dos autores estudados durante o curso de especializacdo em

gestao escolar.



Tendo em vista a préatica e participacdo dos professores o trabalho organizou-
se de tal forma: com o diagnéstico inicial através de questionario aplicado aos
professores e analisado pelos gestores, 0 planejamento das acdes direcionadas em
reunides, encontros debates e estudo do Projeto Politico Pedagogico com foco na
participacédo dos professores para a reelaboragéo dos objetivos, finalidade e filosofia
elementos constitutivos do PPP.

Durante a pesquisa pode-se constatar a viabilidade de desenvolver uma
proposta de gestdo democratica atravées de acdes que possibilitaram a
descentralizagdo de poder e a participacdo dos professores e dos segmentos que
fazem parte da escola no processo educativo, mesmo diante das dificuldades
encontradas, os resultados foram satisfatorios, sendo necessaria uma mudanca na
concepcao dos individuos atuantes no ambiente escolar.

O capitulo 1 deste trabalho aborda a gestdo democrética escolar, o Projeto
Politico Pedagogico; os mecanismos de acdo coletiva, a participacdo dos

professores.

O capitulo 2 apresenta a proposta metodologica qualitativa sendo
caracterizada e justificada, pela pesquisa-acdo. As estratégias metodologicas na

reestruturacao do Projeto Politico Pedagogico com a participacéo dos professores.

O capitulo 3, analisa os dados da pesquisa, tendo como base o0s

questionarios, as reunides, estudos e o referencial tedrico aqui apresentado.

As considerac0es finais abordam conclusdes relativas as analises apontadas,

as contribuicdes e as respostas do objetivo deste trabalho.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Gestao Democréatica

A partir da década de 80 iniciou-se um forte movimento para a
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descentralizacdo da gestéo escolar. A gestdo democratica é um principio presente
na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional e nas legislacbes subsequentes, a legislacdo € uma
importante referéncia para os processos democraticos, pois apresenta 0s principios
de igualdade, liberdade, participacdo, autonomia e qualidade. Segundo a
Constituicdo Federal de 1988 (art.205/206, inc. | a VII), o ensino publico tera como

principio a Gestdo Democrética e a garantia de qualidade no ensino.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigfes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

lll - pluralismo de idéias e de concepg¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacé@o dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrédo de qualidade (BRASIL,1988).

Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
de 1996, estabelece o principio de Gestdo Democratica e indica que os sistemas de
ensino definirho as normas de Gestdo Democratica do ensino bem como a

participacdo dos professores na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagéo dos sistemas de ensino (BRASIL,1996)

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democrética
do ensino pulblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASIL,1996).

O Plano Nacional de Educacgéo (PNE) de 2014, estabelece as diretrizes deste
plano decenal a implementacdo da Gestdo Democratica no ensino publico com

determinacao de prazo para efetivacdo desta proposta.



A partir da concepcdo de gestdo escolar democratica que pressupfe a
participagdo dos segmentos da comunidade escolar em todos os aspectos da
organizacao da escola. Esta participacdo implica no planejamento, implementacéo e
avaliacdo de todo o processo de reestruturacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola Municipal de Educacao Infantil VO Edith da Rosa Silveira tendo como foco a

participacéo dos professores.
2.2 Projeto Politico Pedagdgico: reelaboracao coletiva e participativa

O projeto politico-pedagdgico é a identidade da escola e como esta pretende
construir seus objetivos, metas e estratégias permanentes, tanto no que se refere as
suas atividades pedagogicas, como as func¢des administrativas. Portanto, o projeto

politico-pedagogico faz parte do planejamento e da gestéo escolar.

O Projeto Politico-Pedagogico € um documento, que deve ser construido
coletivamente, que reflete as finalidades de uma instituicio de ensino, que
estabelece principios, diretrizes, propostas de organizacdo, sistematizacdo e
avaliacdo das atividades desenvolvidas € necessaria a democratizacdo e melhoria

na qualidade do ensino.

Segundo Gandin (2006, p.2), a construcdo do PPP na escola implica numa
rigorosa metodologia de trabalho, onde a ferramenta mais eficaz na construcdo de
ideias coletivas é o planejamento participativo, no qual propde trés momentos
distintos, mas integrados que sao: indicacado de um referencial, a construcao de um
diagnéstico que julgue a pratica a luz do referencial e a programacéo das acfes

concretas.

“O planejamento deve ser compreendido como mecanismo de mobilizacéo e
articulacéao dos diferentes sujeitos, segmentos e setores que participam e constituem
essa instituicao” (SILVA, 2007, p.1).

Em sentido mais amplo, explica o autor que planejar, € um processo que "visa
a dar respostas a um problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua
superacdo, de modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro” (PADILHA, 2001, p. 63). Planejar € uma atividade que
esta dentro da educacao, visto que esta tem como caracteristicas basicas: evitar a

improvisagao, prever o futuro, estabelecer caminhos que possam nortear mais
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apropriadamente a execucdo da acao educativa, prever o acompanhamento e a

avaliagdo da propria acéo. Planejar e avaliar andam de méos dadas, ou pelo menos

deveriam andar.
[...] a gestdo da educacao, enquanto tomada de decisdo, organizacéo,
direcdo e participacdo, ndo se reduz e circunscreve na responsabilidade de
construgdo do projeto politico-pedagogico. A gestdo da educacédo acontece
e se desenvolve em todos os &mbitos da escola, inclusive e especialmente
na sala de aula, onde se objetiva o projeto politico-pedagogico ndo s6 como
desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de novos

subsidios para novas tomadas de decisdes e para o estabelecimento de
novas politicas [...] (FERREIRA, 2003, p. 16).

A perspectiva da gestdo democratica da educacdo e da escola pressupbe o
planejamento participativo como concepcao e modelo de planejamento. Em que traz
consigo duas dimensdes fundamentais: o trabalho coletivo e 0 compromisso com a

transformacao social.

Segundo Libaneo (2004),

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizacao
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento de objetivos e
metas, estrutura e organizacdo e de sua dindmica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximacéo (LIBANEO, 2004, P. 102).

A préatica educativa deve contemplar: acdo conjunta entre pesquisador e
pesquisados; realizacdo da pesquisa onde acontece a pratica; o desenvolvimento de
uma dindmica coletiva; ressignificacdo coletiva das compreensdes do grupo, 0
desenvolvimento cultural dos sujeitos da acédo. De acordo com Veiga (2004),

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacéo do trabalho
pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢cdes, buscando eliminar
as relagBes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina

do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitindo rela¢des
horizontais no interior da escola (VEIGA, 2004, p. 38).

O projeto politico pedagégico ao dar uma identidade a escola faz com que

todos 0os segmentos sejam atuantes no processo de reelaboracdo do mesmo.

O didlogo e a troca de experiéncias entre os professores direciona sua pratica
educativa com foco no tipo de escola e aluno que visamos formar. “O dominio de um

corpo tedrico, atualizado por uma reflexdo coletiva, podera conferir aos professores
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autonomia de acao, criatividade e possibilidade de construgdo de alternativas
metodoldgicas” (Veiga 1996 apud BAYSDORF e SILVA, 2010, p.137).

Para que a reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico seja possivel é
necessario oportunizar a todos que fazem a escola situacfes que viabilizem o
pensar e realizar 0s processos de ensino e aprendizagem a garantir o direito a
educacdo e ao conhecimento. Neste contexto a participacdo dos professores é de
suma importancia, pois constitui parte do processo da construcdo democrética da
escola.

3 METODOLOGIA

O procedimento metodoldgico utilizado na aplicacao da pratica foi pesquisa-
acao, que parte de abordagem qualitativa, “deve ter procedimentos flexiveis, ajustar-
se progressivamente aos acontecimentos; estabelecer uma comunicacao
sistematica entre seus participantes e se autoavaliar durante o processo” (FRANCO,
2005, P. 496).

A escolha por uma abordagem qualitativa se justifica pelo fato deste tipo de
estudo, segundo ser uma metodologia utilizada para: {...} descrever a complexidade
de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e
classificar processos dinamicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanca de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades do comportamento dos individuos.
(RICHARDSON, 1999).

E nesse contexto de pesquisa que o trabalho apresentado, objetivou
compreender efetivamente o processo de reestruturacdo do Projeto Politico
Pedagdgico — PPP da escola, focado na reelaboracdo da filosofia, finalidade e
objetivos por meio da participagéo dos sujeitos envolvidos e na efetivagédo da gestao

democratica com foco na participacédo dos professores.

Os sujeitos dessa pesquisa foram professores de uma escola de educacgéo

infantil da rede municipal de ensino do municipio de Nova Santa Rita. Para isso, foi
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necessaria a realizacdo de reunibes com representantes da escola, comunidade e

familia, onde foi apresentado o PPP da escola.

Estar preparado, aceitar a imprevisibilidade € [...] estar aberto para
reconstrucdes em processo, para retomadas de principio, para recolocacdo de
prioridades, sempre no coletivo, por meio de acordos consensuais, amplamente
negociados” (FRANCO, 2005, p. 493).

As estratégias e procedimentos e instrumentos para a coleta de dados foram
escolhidos levando em conta a realidade da escola até o final do ano de 2014, esta
apresentou necessidade de envolver os professores e pais para participacgao coletiva

entendendo o processo da escola em sua totalidade.

Foi elaborado e aplicado um questionario aos segmentos: pais, professores
e funcionérias, possibilitando a visualizacdo da escola a partir da visdo de cada
segmento envolvido na pesquisa, compreendendo o grau de conhecimento de cada
um sobre questdes relacionadas aos projetos desenvolvidos na escola bem como o

PPP propriamente dito.

A equipe diretiva reuniu-se para a andalise do diagndstico, questionario
aplicado, levantamento das concepcdes coletivas e a definicdo das estratégias. A
partir desta analise o Pl focou-se na reestruturagdo do PPP, devido ao
desconhecimento dos segmentos e sua elaboracdo sem a participacdo dos mesmos,
encontrou-se necessidade que este fosse reelaborado iniciando na definicdo dos
objetivos, filosofia e finalidade, com foco na participacdo dos professores, primeiro

passo para a implementacdo da gestdo democratica.

As reunibes com os professores ocorreram na escola; o estudo e
conhecimento do PPP existente foi oportunizado de forma compartilhada com os
colegas de turma, as devolutivas se efetivaram nos encontros coletivos de
professores, a pré-definicdo das etapas propostas sdo 0 comec¢o da reestruturacao

do documento identidade da escola.

O trabalho se apresentou satisfatoriamente, os espacos de discusséo e
reflexdo de ideias vivenciada, concretizou o processo de gestdo democratica, porém

houve muita resisténcia por parte dos professores na participagdo e nas
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intervencdes, estes necessitam compreender que a participacdo e o dialogo sdo os

principais mecanismos para implementacéo de uma gestdo democratica.

4 ACOES ANALISADAS

A partir do diagnostico inicial que consistiu em uma analise superficial da
realidade da escola, surgindo a necessidade da elaboracdo e aplicacdo de um
guestionario aos segmentos: pais, professores e funcionarias, no qual possibilitou a
visualizagdo da escola a partir do olhar de cada segmento envolvido na pesquisa
agui apresentou-se a participacdo dos professores, compreendendo o grau de
conhecimento de cada um sobre questdes relacionadas aos projetos desenvolvidos

na escola bem como o PPP propriamente dito.

Conforme Richardson (1999), a pesquisa-acdo passa por etapas das quais
fazem parte primeiramente o diagnostico, que busca identificar e definir o problema

estabelecendo o planejamento das a¢fes para soluciona-lo.

A equipe diretiva reuniu-se para a andlise do material coletado; do
diagnostico e do questionario aplicado ao grupo de professores, acontecendo o
levantamento das concepcfes coletivas e a definicdo das estratégias a serem

desenvolvidas.

O questionario aplicado teve como participantes trinta professores do quadro

efetivo da escola seguindo assim a analise das respostas.

Figura 1: Tabulac&o do questionario diagndstico

QUESTOES SIM % NAO % EM ALGUNS
MOMENTOS %

1) Sobre os projetos que a escola tem 28 - 93% - 2 -7%
apresentado vocé os considera importantes?

2) O atendimento por parte da Orienta¢do - 13 - 43% 17 - 57%
Escolar tem suprido suas necessidades?

3) A equipe diretiva tem demonstrado o
interesse, desempenhando suas funges com 20-67%
responsabilidade?

- 10 - 33%
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4) Vocé professora, funcionaria, pai ou
responsavel, conhece o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola?

12 - 40%

18 - 60%

5) Vocé professor, consegue manter
atualizados os registros das producbes e
aprendizagens dos alunos?

5-17%

25-83%

6) Vocé entende que a responsabilidade dos
animais no entorno da escola é de
responsabilidade da equipe diretiva?

6 - 20%

13 -43%

11-37%

7) No seu entendimento, os brinquedos
apresentados em sala de aula, estdo de
acordo com a faixa etaria dos alunos?

12 - 40%

7-23%

11-37%

8) Quanto a quantidade de alunos por sala de
aula, vocé considera adequada?

21-70%

9 - 30%

9) Sobre as dependéncias da escola, vocé
considera satisfatério o espagco e recursos
oferecidos aos alunos?

25-83%

5-17%

10) Vocé considera importante a construgcao
de uma area coberta nas dependéncias da
escola?

30 -100%

11)Com relacdo as dependéncias do refeitdrio
e banheiros, vocé considera que os alunos
estdo bem assistidos?

25-83%

5-17%

12) Pode-se considerar satisfatdria a relagédo
entre a familia e escola?

20-67%

3-10%

7-23%

13) A comunicacdo entre familia e escola
acontece de forma clara e tranquila, o didlogo
existe?

23-77%

2-6%

5-17%

14) Assiduidade e pontualidade fazem parte
de sua rotina?

21-70%

4-13%

5-17%

15)Quanto a sua participacédo na escola, vocé
participa efetivamente das atividades
propostas com motivacdo?

13 -43%

5-17%

12 - 40%

16) Vocé identifica algum problema de
relacionamento entre os profissionais, pais e
alunos dentro da escola?

18 - 60%

12 - 40%

17) Vocé se sente motivado a investir na sua
formag&o profissional?

28 - 93%

2-7T%

Na questdo 4 constatou-se o desconhecimento da maioria dos professores

com relacdo ao projeto politico pedagodgico, fato este que norteou a pesquisa na

reestruturacdo do PPP com foco na definicdo da filosofia, finalidade e objetivos

atraves da participacéo dos professores.

Considerando que o PPP existente foi elaborado sem a participacdo dos

segmentos envolvidos, este trabalho efetivou a participagdo dos professores,
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participacdo esta que foi principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola segundo (Libaneo, 2004) e, além disso, o planejamento foi essencial para o
desenvolvimento eficaz das acdes programadas. Para Gandin (2006) o
planejamento participativo é aquele que envolve o referencial, diagnostico e a

programacao das acoes.

Com relacdo as questbes de estrutura das dependéncias da escola os
professores na sua maioria entendem que estdo adequadas. Os professores
necessitam ser motivados a participarem, pois apresentou que alguns participam

sempre e outros em alguns momentos e ha aqueles que resistem a participarem.

Os elementos essenciais e fundamentais para efetivacdo da gestédo
democratica parte do dialogo como elemento superior no processo coletivo que
envolve discussoOes; tomada de decisdes; solugdes de conflitos e a participagdo dos
segmentos envolvidos no processo escolar este exige o trabalho coletivo.

Na reunido com os professores e funcionarias foram lancadas algumas
perguntas para reflexdo; e estes debateram a proposta que foi a reelaboracdo do
PPP, o projeto politico pedagdgico € o documento identidade da escola faz parte do
planejamento e da gestdo, € a forma de organizacdo do trabalho pedagdgico, ou
seja, o planejamento é fundamental para que todas as a¢Bes propostas sejam de
fato executadas.

Iniciou-se a observacdo quanto a proposta apresentada avaliando a

aceitacao dos professores.

Surgiram algumas falas por parte dos professores que foram identificados
com os codigos de professores: P1, P2, P3, P4, P5, P6 para manter o sigilo da

identificacdo dos professores que participaram do trabalho.

Os profissionais precisam estar preparados e abertos as mudangas que
virdo, muitos ainda resistentes ao novo, aos desafios (P1).

Precisamos de atualizag6es, para melhor exercer nossa funcéo que € muito
importante para sociedade, comunidade, cidaddo mais consciente, uma
escola melhor e digna (P2).

Mais uma coisa pra nés termos que fazer (P3).

Para alguns professores a proposta de reestruturacédo do PPP nao foi bem

aceita apresentaram desinteresse em participar desta reelaboracdo dos objetivos,
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finalidade e filosofia de acordo com a realidade da escola, mas em sua maioria a
proposta de trabalho coletivo enfrenta tal proposta como um desafio.

O projeto politico pedagdgico segundo Veiga (2008) € o pensar a escola no
conjunto e a sua funcdo social, se este ocorrer com a participacdo de todos 0s

segmentos esta construcdo sera consistente e possivel.

No debate os professores fizeram uma avaliacdo do seu trabalho
desenvolvido na sala de aula, para uns seu trabalho € 6timos, para outros que

sempre tem a melhorar, a aprender.

Eu acho que meu trabalho é dez, desenvolvo 6timos trabalhos com meus
alunos (P4).

Eu acredito que ninguém é nota dez, pois estamos em constante
aprendizado sempre temos algo a aprender, ndo sabemos tudo (P5).

A avaliacdo é uma maneira de refletir nossos atos pedagdgicos, rever
nossas praticas como professores (P6).

O que se pode constatar deste momento de debate foi que os professores
apresentam diferentes visdes quanto ao ensino e ao trabalho pedagdgico
concordaram da necessidade de rever o projeto politico pedagdégico.

Iniciou os encaminhamentos para estudo do atual PPP, estudo este que se
realizou pelos professores da mesma sala de aula, no qual consistia analisar PPP
existente e ja anotassem as suas sugestdes para serem debatidas posteriormente

com os demais professores.

Durante este periodo os professores puderam dialogar entre si sobre o PPP,
anotando suas contribuicbes sobre a proposta de reestruturacdo do PPP, mas ao
final do periodo os professores ndo trouxeram as devolutivas, ficando para a pré-

conferéncia esta devolutiva.

Cada articulacdo pensada, discutida e aplicada, foi acontecendo por
compreender que a educagdo é um direito de todos e que ela vem sendo
transformada ao longo dos anos para que pudéssemos desfrutar de cada detalhe e
atraves da Gestdo Democratica um novo olhar langado, onde as responsabilidades e

decisdes sdo compartilhadas por todos.
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Ocorreu uma pré-conferéncia com os professores e funcionarios para que
pudessem apresentar e sugerir estratégias para a reestruturacdo do PPP com foco
nos objetivos, finalidade e filosofia, assim como ja realizado com a equipe diretiva. A

devolutiva foi consideravel, mesmo que ainda em pequena proporcao.

Caracterizaram a escola como um espaco de construcdo do conhecimento
na formagdo e aprendizagem dos alunos; onde a escola mantém relacdo de
proximidade com a comunidade escolar oportunizando a participagdo destes no
processo escolar.

O trabalho se apresentou satisfatoriamente, os espacos de discusséo e
reflexdo de ideias vivenciada, concretizou o processo de gestdo democratica, porém
houve muita resisténcia por parte dos professores na participagdo e nas

intervengdes, sempre avaliando o trabalho desenvolvido.

A apresentacéo da proposta de reelaborar o PPP causou certo conflito, pois
0 grupo de trabalho ndo tem a concepcao de gestdo democrética na qual todos os
segmentos sdo responsaveis pela qualidade da educacéo oferecida, pois gestédo
democratica € uma forma de gerir a educacdo, pautada na participacdo da
sociedade, na sua diferenca, baseada no conceito de totalidade. Totalidade tanto no
pensar pedagdgico quanto na tomada de decisdo frente aos mecanismos de ensinar
e aprender (COMERLATTO, 2013).

N&o foi facil desenvolver o trabalho proposto, mas com muita insisténcia,
motivando e cobrando a concluséo das tarefas a parte inicial proposta foi concluida
satisfatoriamente, ficando sim muito conhecimento para ser aprimorado e finalizar a

reestruturacado do PPP como um todo.

Os professores buscam oportunizar um ensino de qualidade, fazendo o
melhor que é possivel, porém ao propor o trabalho pode-se perceber a falta de
conhecimento dos professores que ainda estdo em formacdo devendo ser

reavaliado o ensino superior a formacéao deste professor.
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5 ALGUMAS CONSIDERACOES

Na pesquisa-acao realizada verificou-se que a gestdo democratica esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de
decisdes, envolvendo pais, alunos, professores, funcionarios e outras pessoas da
comunidade na administracdo escolar. Durante a pesquisa-acdo ocorreu
paralelamente discussdo e esta ocorrendo a implementacdo do processo
democrético da escola e para que este tipo de gestdo se efetive sdo necessérias
diversas condi¢Oes dentre elas a real participacdo dos envolvidos no processo da
gestao escolar bem como do poder publico.

Para os professores foco deste trabalho e a propria gestdo da escola
desempenhar este compartilhamento ainda é um desafio para cada um, saber sua
responsabilidade em todo o processo de organizacdo e planejamento pedagdgico,
administrativo é algo novo em nivel de ensino municipal.

A Gestdo Democrética pressupde a implementacdo de novos processos de
organizacao e gestdo, processos coletivos e participativos de decisao.

O projeto politico pedagdgico é a base, o centro do trabalho pedagdgico da
escola e este deve condizer com a realidade da comunidade atendida, neste
trabalho houve um comeco de reestruturagdo por meio da participacdo dos
professores, estando em processo sua reestruturacdo e por meio da participacao
indica um comeco de gestao democréatica.

A participacdo dos professores ocorreu de forma insistente, cabendo ao
pesquisador reavaliar a proposta, observando que tanto para gestdo quanto para 0s
professores, participar da gestao escolar significa aprendizado em participar, opinar,
decidir, organizar e planejar a escola.

Para finalizar, a construcdo de um processo democratico na escola depende
da quebra de fronteiras entre os sujeitos de todos os segmentos, incluindo o Estado,
Municipio, o que somente sera possivel por meio do didlogo, da participacéo e dos
processos democraticos, e os professores devem sair dos limites da sala de aula,
abrangendo a escola como um todo no processo de gestdo democratica.

E para finalizar a gestdo democratica néo é resultado final, acabado e sim um

processo do qual estd em constante desenvolvimento, aperfeicoamento.
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APENDICE A — Questionario reflexo

* Que tipo de sociedade nossa escola quer?

* Que cidadao nossa escola deseja formar?

* O que entendemos por educacéo?

* Que escola pretendemos construir?

* Como concebemos a gestéo escolar?

* Qual serd a missao de nossa escola?

* Como percebemos o fazer pedagdgico no dia-a-dia?

* Qual a visao da nossa escola sobre avaliagdo?

* Como nossa escola encara a questao metodologica?

* Que tipo de relacédo nossa escola quer manter com a comunidade local?

* Que profissionais temos, e queremos? De que profissionais precisamos?
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APENDICE B - Questionario de diagndstico

1) Sobre os projetos que a escola tem apresentado vocé os considera importantes?
( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

2) O atendimento por parte da Orientacdo Escolar tem suprido suas necessidades?
( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

3) A equipe diretiva tem demonstrado interesse, desempenhando suas funcbes com
responsabilidade? ( ygiM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

4) Vocé professora, funcionaria, pai ou responsavel, conhece o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola? ( )siM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

5) Vocé professor, consegue manter atualizados os registros das producdes e
aprendizagens dos alunos? ( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

6) Vocé entende que a responsabilidade dos animais no entorno da escola é de
responsabilidade da equipe diretiva? ( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

7) No seu entendimento, os brinquedos apresentados em sala de aula, estdo de
acordo com a faixa etéria dos alunosq )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

8) Quanto a quantidade de alunos por sala de aula, vocé considera adequada?
( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

9) Sobre as dependéncias da escola, vocé considera satisfatorio 0 espaco e recursos

oferecidos aos alunos? ( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

10)Vocé considera importante a construcdo de uma area coberta nas dependéncias da
escola? ( ysiM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS



23

11)Com relagdo as dependéncias do refeitério e banheiros, vocé considera que 0s
alunos estao bem assistidos? ( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

12)Pode-se considerar satisfatoria a relacéo entre a familia e escola?
( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

13)A comunicacao entre familia e escola acontece de forma clara e tranquila, o dialogo
existe? (ysiM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

14)Assiduidade e pontualidade fazem parte de sua rotina?

( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

15)Quanto a sua participacdo na escola, vocé participa efetivamente das atividades
propostas com motivagdo? ( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

16)Vocé identifica algum problema de relacionamento entre os profissionais, pais e
alunos dentro da escola? ( )siM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

17)Vocé se sente motivado a investir na sua formacéao profissional?

( )SIM ( )NAO ( ) EM ALGUNS MOMENTOS

Avalie Otimo | Bom Regular | Ruim

Como vocé avalia sua pontualidade,
aos horarios pré-estabelecidos

Vocé participa das reunides quando
convocado

Como vocé avalia a gestdo da escola

Como vocé avalia o seu trabalho

Sugestdes (criticas, reclamacdes e elogios):



