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RESUMO

O Curso de Pés-Graduagdo em Gestdo Escolar da Universidade Federal do Rio
Grande do sul me trouxe a oportunidade de ampliar meus conhecimentos,
valorizando as experiéncias individuais e as necessidades profissionais, melhorando
meu desempenho frente as adversidades do dia a dia. Analiso aqui as acbes
realizadas em prol de desenvolver o Projeto de Intervencdo desenvolvido com base
na metodologia da pesquisa-acdo (FRANCO 2005) proposto com o foco de construir
o Projeto Politico Pedagdgico para a escola em que trabalho na zona norte de Porto
Alegre, no periodo de dezembro de 2014 a julho de 2015. O foco do projeto de
intervencao foi na elaboracao do Projeto Politico Pedagogico, visando a participacao
dos segmentos em seu desenvolvimento, com base nos autores: Veiga (2013),
Carbelo (2007) e Gandin (1999), dentre outros. O projeto de intervencao tinha como
objetivo geral elaborar o PPP da escola valorizando a participacdo da comunidade
escolar com suas diferencas e individualidades e dessa forma contribuir para a
formacdo de um Projeto Politico Pedagodgico que contribua para a formacéo plena
de cidadaos conscientes e participativos na dimensao social e cultural. A Pesquisa
Acdo (FRANCO, 2005, TRIPP, 2005) embasou metodologicamente o projeto, por
prever a participacdo dos envolvidos, inclusive do pesquisador/proponente. Embora
a tematica do projeto tenha sido uma necessidade do grupo e da escola que
trabalho, encontrei resisténcia e algumas dificuldades praticas que atrasaram seu
desenvolvimento.

Palavra- chave: Gestédo Escolar. Participagdo. Projeto Politico Pedagogico.
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INTRODUCAO

Este Trabalho de Concluséo de Curso — TCC versa sobre a analise do Projeto
de intervencdo - Pl elaborado e desenvolvido como principal atividade da sala
Projeto Vivencial do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, ofertado pela
Faculdade de Educacao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS,
em parceria com o Ministério da Educacdo — MEC, o qual desafiou aos cursistas a
desencadearem um processo de construcdo ou reelaboracédo (total ou enfocando
uma tematica especifica) do Projeto Politico-pedagogico — PPP das escolas de

atuacao.

A escola municipal na qual apliquei o Pl est4 inserida em uma comunidade
com um perfil de lutas, que se formou a partir de uma ocupacao irregular em 1987
dos prédios inacabados da Habitasul no bairro Parque dos Maias, zona norte da

cidade de Porto Alegre.

A escola, fundada no ano de 1992, veio de uma necessidade da comunidade
que a apresentou como demanda no Or¢gamento Participativo - OP da cidade.

A construcéo da escola foi inspirada nos Pressupostos de Jean Piaget e foi
nomeada na época como “arquitetura construtivista”, pois visava favorecer uma

intervencdo com base nessa teoria de desenvolvimento na aprendizagem.

A escola completou neste ano de 2015, portanto, vinte e trés (23) anos,
atende 687 alunos, conta com sessenta e dois (62) servidores do quadro, treze (13)
terceirizados, nove (09) oficineiros e duas (02) estagiarias. E disp6e de uma equipe
diretiva bastante atuante. Atende ao ensino fundamental em trés turnos e a etapa da
Educacao infantil no turno da tarde, apenas com uma turma de “Jardim B”. No diurno
o curriculo é organizado por Ciclos de formacé&o, pela manha alunos do 1° ao 5° ano,
divididos em 1° e 2° Ciclos e a tarde alunos do 6° ao 9° ano, final do 2° ciclo e 3°
ciclo. A noite a modalidade de ensino é a Educacéo de Jovens e Adultos - EJA

atendendo alunos das totalidades iniciais e finais.

A escola j& passou por dois processos de construgdo do PPP, porém néo
concluiu nenhum deles, por diversos obstaculos, no momento a Secretaria Municipal
de Educacdo — SMED estd demandando as escolas a reelaboracdo de suas

propostas pedagogicas, ja que o PPP em vigéncia estda em descompasso com as



praticas efetivas, sendo este o compromisso principal desta gestdo e do projeto de
intervencgdo. Acredito que estas tentativas anteriores ndo concluidas e uma greve no
més de maio tenham sido dois dos motivos da resisténcia que percebi no grupo de

professores para retomar a elaboracéo do PPP.

Justifico o foco do PI na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, j& que
a escola ainda ndo tem o seu PPP concluido. Embora a escola tenha feito
tentativas anteriores de elaboracdo do seu projeto politico pedagogico sem
concluir, ela retomou as discussdes e debates para efetivar esta elaboracéo
recentemente e acredito que devemos considerar estas discussdes, na retomada

ou aplicacdo do projeto de intervencéo.

Ainda vemos como necessaria a qualificacdo da participacdo dos quatro
segmentos na construcdo do nosso PPP. Em reunido/ assembleia do segmento
pais em que acompanhei percebi nas falas dos pais a vontade de participar e
conhecer melhor as propostas pedagogicas da escola, que para eles nao é clara
ou conhecida. Todos os segmentos devem ser ouvidos e valorizados neste
trabalho. A participacdo da comunidade no ambito escolar é algo apontado por
Veiga (2005), Carbello (2007) e Oliveira (2007).

A base metodoldgica do Pl foi a Pesquisa A¢do (FRANCO, 2005; TRIPP,
2005), orientacdo da sala PV, pois é fundamentacdo que permite ao pesquisador-
curso- gestor ser ao mesmo tempo o proponente do projeto e fazer parte de seu

desdobramento, em processo de participacdo coletiva.

Este TCC, além da introducdo, foi construido com mais quatro secdes,
apresentadas a seguir: o referencial tedrico, o referencial metodolégico, as acdes
analisadas e consideracdes finais, apresentando analiticamente um processo
ainda inconcluso, mas que ja permite perceber a rigueza desse movimento de

construgao.



REFERENCIAL TEORICO

Os referenciais teoricos apresentados neste trabalho constituem a base legal
e tedrica para as analises apresentadas ao longo deste TCC. Esta base tedrica foi
selecionada a partir de uma concepcédo de gestdo escolar democratica, por ser esta

a linha orientadora do Curso.

Se observada a historia da educacado brasileira podemos dizer que vivemos
em um periodo de muitas mudancas, mudancas estas que vem a favorecer a
sociedade. Dentro destas mudancas podemos citar a proporcionada a partir da
década de 80, pelo Art. 206 inciso VI da Constituicdo Federal de 1988, que garante
a “gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei”, reforcada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9394/96, que diz em seu Artigo 3° inciso
VIII “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos

sistemas de ensino”, como diz Carbello (2007, p.2).

A gestdo democratica prevista em lei forca a escola publica a prover
mudancas de concepcdes e a se reorganizar, adequando-se a nova realidade. A
escola vem se reelaborando desde entdo, mas ainda estamos longe do ideal. No
mesmo passo, a sociedade também estd em mudanca e exige da escola as
renovagbes que permitam o0 crescimento da cidadania e a superagdo das
desigualdades sociais. Escola e comunidade querem formar individuos autbnomos,
criticos, capaz de intervir para transformacéo da sociedade. Neste sentido o texto de
Medeiros e Luce (2006,p.6) diz:

Para isso, a organizacdo democratica, aquela que visa objetivos
transformadores, ndo pode prescindir da participacdo efetiva dos
envolvidos, dos interessados, nas deliberacdes da escola, ao mesmo tempo
gue exige do Estado as condi¢Bes para sua autonomia e funcionamento
qualificado. Frisa-se aqui a necessidade da participacdo de todos, pais e
estudantes, e ndo so da dire¢do dada pelos funcionarios publicos, evitando-
se assim a supremacia dos interesses corporativos aos interesses
educacionais coletivos; e a necessidade de recursos publicos suficientes
para a manutencao das escolas, evitando processos de privatizacdo que, de
forma camuflada ou explicita, demandam que a escola organize processos
de captacao de recursos. ( MEDEIROS; LUCE, 2006,p.6)



A participacdo é palavra chave para uma escola democratica, na qual a

administracdo escolar é partilhada entre dirigente, pais alunos, professores e

funcionarios envolvendo a todos nas tomadas de decisao.

A democracia conceito que se originou na Grécia antiga (demo=povo;
kracia=governo) sé passou a fazer parte de nossas vidas recentemente, nos ultimos
trinta anos, pouco tempo para aprender a desenvolvé-la plenamente, jA que no
nosso pais tivemos mais periodos de autoritarismo do que momentos de vivéncia

democratica.

A democracia, através da participacdo na escola, vem avancando de forma
significativa e as politicas publicas tém colaborado abrindo espaco para conselhos
escolares, conselhos de classe, grémios estudantis, eleicdo de diretores,

estimulando e até mesmo for¢cando a participacdo pelos instrumentos legais.

Também é importante olharmos o que diz o Art. 205 inciso VI da Constituicdo
Federal de 1988 sobre os direitos a educacéo para o cidadao brasileiro:

Art. 205. A educacdao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Por longos anos a educacdo em nosso pais foi privilégio de poucos mais
abastados, ficando grande parte dos cidaddos mais pobres excluidos deste direito.
Por isso, com diz Cury (2005), a escola tem o compromisso de levar aos excluidos a
possibilidade de saber e exercer seus direitos de cidadao. E o gestor por sua vez o
compromisso de assumir seu papel, liderando em sua escola a efetivacdo destes
direitos, dando oportunidade e condicdoes a seus alunos para sistematizar
conhecimentos em prol da ampliacio dos saberes que garantirdo novas
perspectivas de vida e assim a escola podera garantir que diminuira as
desigualdades para chegar ao nivel de igualdade que desejamos. Cury ainda diz

que:

A educacdo escolar € um bem publico de carater préprio por implicar a
cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para o mundo do
trabalho, por ser gratuita e obrigatéria no ensino fundamental, por ser



gratuita e progressivamente obrigatoria no ensino médio, por ser também
dever do Estado na educacéo infantil. (2005,p.2)

No mundo em que vivemos, cada vez mais globalizado e marcado pela
diversidade cultural, devemos pensar a educagcao como meio de preparar o cidadéao
para além do que se fazia até entdo. Pensar o alunado como sujeitos que devem ter
a oportunidade real de exercer a cidadania e assim trazer-lhe a transformacéo

social.

A educacdo emancipatdria rompe com os padrdes educativos que estamos
acostumados e provoca uma necessidade de reformular os curriculos e o
pensamento do professor. Mostra aqui a necessidade da articulagdo com o projeto
politico pedagdgico da escola, bem elaborado com a participacdo da comunidade
escolar. A escola como diz Veiga é o espaco ideal para desenvolver as relacdes e,

portanto também a participacao.

A escola € um espaco relacional, um espago sujeito a compromissos,
colaboragéo e participagdo. E um espago organizado de forma plural e
diversa, que permite compreender a natureza desse espago em que se
desenvolvem as relagcbes entre individuos de diferentes culturas e onde
também ocorrem comportamentos, tradicées, costumes, idéias, opinides,
valores, expectativas, anseios, rotinas, entre outros. (VEIGA,2013,p.160).

Hoje a educacédo escolar precisa ser o caminho de instrumentalizar os
individuos em prol da emancipac¢éo e desalienacdo do cidaddo. Dar-lhe a chance de
mudanca. E o projeto politico pedagogico d& os subsidios necessarios para a
melhoria das praticas escolares e por consequéncia a melhora na qualidade do
ensino. A gestdo escolar deve estar repleta de acfes que favorecam a qualidade

social da educacao, pois ao contrario estara favorecendo uma escola excludente.

Para isso a gestdo publica e democratica precisa romper com as antigas
praticas autoritarias que segregam e excluem. E preciso ampliar a participacédo de
toda a comunidade escolar nas decisdes e na avaliacdo. A questdo € ndo sabemos
realmente como fazé-lo e precisamos procurar alternativas que favorecam a

participagéo.

Como este projeto tinha o objetivo de elaborar o Projeto Politico Pedagogico

da escola foco, devemos dar uma olhada nos Art.14° e Art. 15 que deixam clara a
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autonomia das escolas para gerenciar 0os aspectos pedagogicos, administrativos e
financeiros conforme LDB 9394/96:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15°. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacao basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (BRASIL, 1996)

O sentido maior que vejo nas escolas é o desejo de fazer a diferenca na vida
de seus alunos e por consequéncia na vida da comunidade. E para tanto percebo a
necessidade do planejamento, mas um planejamento que englobe as necessidades
do grupo e que mostre o caminho que devemos percorrer. E comum vermos dentro
da escola bons trabalhos, mas que estéo isolados e, portanto ndo atingem toda a
plenitude que poderiam. Se dentro da escola os professores ndo conseguem
planejar juntos, trocando conhecimentos e enriquecendo mais o fazer pedagogico o
que diremos de um planejamento coletivo que englobe alunos, pais e funcionarios
também. Tarefa dificil que rompera as barreias de uma escola que ainda nao

conhecemos, mas desejamos.

Quando néo planejamos coletivamente o fazer pedagodgico se torna ineficaz a
escola fica repetitiva e ndo avangcamos no que tange o desenvolvimento pleno do
cidaddo, pois com diz Gandin “o projeto politico pedagdgico precisa levar a
acao(mas nao qualquer acdo, como veremos ha sequéncia) e para isso precisa ter
qualidade.” (2006,p.1)

E preciso quebrar com nossos habitos individualistas e incluir no
planejamento escolar a participacdo, desejo e a realidade de toda a comunidade
escolar, para que nos educadores possamos tocar realmente o “coracdo” de nossa
comunidade e tornar a escola menos excludente e mais justa, até porque o que é
planejado em conjunto acaba por se tornar compromisso e desejo de todos e a

educacao se torna muito mais eficaz.
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O Projeto Politico Pedagdgico, quando construido coletivamente, empresta a
escola e a comunidade uma identidade que fundamentard a formacéo de cidadaos
autbnomos e criticos, ja& mencionado antes. E ai que entra o papel da Gestio
Democrética, oportunizando espacos de discussdo que garanta a participacdo de
todos. A Gestdo Democrética e a participacdo coletiva vdo ser garantidas com o
envolvimento das instancias colegiadas, que no caso da escola em questdo, estao

representadas pelo Conselho Escolar, Conselho de Classe e Grémio Estudantil.

O Conselho Escolar, 6rgao representativo da comunidade escolar formado
por professores, pais, alunos e funcionarios, tem funcdo deliberativa, consultiva,
avaliativa e fiscalizadora, auxiliando na gestdo escolar. Em nossa realidade esta

participacéo ainda é fraca precisando se desenvolver mais.

Ja o Conselho de Classe obteve nesta escola avancgos significativos no que
se refere a participacdo de professores, supervisor e orientador, mas poderia se
qualificar mais abrindo para a participagdo dos alunos e desenvolvendo o foco do
conselho, ampliando a discussédo de avaliacdo para além de conceitos. Vejo como
necessario a reflexdo sobre as relacdes professor/aluno e analise de sua praticas

pedagdgicas.

Nesta escola o Grémio Estudantil esta apenas comecando, tendo poucos
anos de caminhada e vejo como responsabilidade da gestdo escolar garantir espaco

e condi¢cOes para seu desenvolvimento.

Quando a escola foi construida, sua arquitetura e projeto pedagogico foram
pensados, planejados, para seguir um modelo de intervengdo construtivista,
orientado pelo pensamento de Paulo Freire e Jean Piaget. O Projeto Pedagdgico e o
Regimento Escolar foram inicialmente “decretados”, jA& que a escola estava
comecando e é de praxe receber, no inicio do seu funcionamento, documento ja
elaborados. Mais tarde, com o processo Constituinte Escolar vivenciando na rede
municipal de ensino de Porto Alegre do ano de 1994 até 2000, os ciclos de formacéo
foram ganhando espaco e apesar da escola nado ter feito essa opcao, teve de
aceitar, em conjunto com outras seis escolas, a Proposta Pedagodgica e o regimento
escolar que ordenava a organizacao curricular por ciclos de formacao. Embora essa
trajetoria de imposicdes, o projeto pedagogico emprestava uma identidade e uma

unidade na forma de trabalho.
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Estas sdo caracteristicas que foram se perdendo ao longo dos anos e hoje a

escola do construtivismo e da unidade de trabalho s6 se mantém na arquitetura.

Vejo a necessidade de buscar e construir coletivamente uma nova identidade
na forma de trabalho, planejamento e metodologias, para tanto é preciso fazer
aquelas velhas perguntas que nos acompanham: Que escola temos? E que escola

gueremos? Como realizar a escola que queremos?

Nesta estruturacdo e planejamento a escola s0 passa a ter significado quando
mobilizamos a todos os professores, alunos pais e funcionarios a participar desta
reformulacéo, assim sO posso concordar com Luis Armando Gandin (2006, p.1)
guando ele inicia seu artigo dizendo “trato de defender a importancia da construgéo

coletiva de um projeto politico pedagdgico [...] nas escolas.”

Para cada um e o coletivo se reconhecer como parte importante da escola, a
participacdo de todos passa a ter um papel fundamental no sentido que juntos
vamos fazer as escolhas educacionais que nos levardo para uma sociedade mais

justa, respeitando a diversidade cultural em que nos encontramos.

Construir um PPP é uma tarefa muito dificil, mas necessaria para garantir a
autonomia da escola. E ele que vai dar a identidade que a escola busca e como diz
Veiga:

O projeto politico-pedagogico é o documento da identidade educativa da
escola que regulariza e orienta as acfes pedagdgicas. Como proposta
identitaria, o projeto politico- pedagdgico constitui-se em uma tarefa comum
do corpo diretivo e da equipe escolar e, mais especificamente, dos servi¢gos
pedagoégicos (coordenagdo pedagdgica, orientacdo educacional). A estes
cabe o papel de liberar o processo de construcdo, execucao e avaliacdo do
projeto, contando com a valiosa participagéo de todos. (VEIGA, 2013,p 163)

7

Normalmente apenas 0s gestores e 0s professores é que tem uma
participagcédo efetiva e uma compreensao do que um PPP pode oferecer a escola
sendo nossa busca no momento incluir os alunos, pais e funcionarios nesta
construcéo, para que o nosso PPP tenha realmente a participacdo e envolvimento

de todos, valorizando o saber como um direito de todos. Oliveira afirma:

As pressdes para que as escolas se ajustem as mudancas em curso estéao
trazendo implicacdes substantivas para a constru¢cdo do projeto politico-
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pedagégico (PPP) da escola, uma vez que este nem sempre passa a
representar o corpo e a alma da escola , ou melhor, o que ela realmente é&,
0 que a caracteriza e orienta a acdo educativa. O PPP da escola, deve de
fato mostrar a escola, com sua cultura organizacional, suas potencialidades
e suas limitacBes. Nessa direcdo, o PPP ao se colocar como espaco de
construcédo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de
acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o seu papel na socializacao
do conhecimento. Assim o PPP deve expressar qual o Cerne, 0 €ixo e a
finalidade da producéo do trabalho escolar. (OLIVEIRA, 2005,p.1)

Entdo construir um PPP com a participacdo de toda a comunidade escolar,
remete a escola a ter uma identidade sélida e a se pensar em favor do crescimento
do cidad&o levando-o a fazer uma leitura de mundo mais critica. A escola se torna
mais inclusiva e justa. Dai a importancia da construcédo deste documento para além
das necessidades legais e sim com a preocupacéo com a qualidade do ensino. E de
suma importancia que o PPP expresse a realidade da escola, por tanto, o fazer
coletivo € que vai abrir a possibilidade de a comunidade escolar se reconhecer nas

acOes educativas amarrando-as de forma coesa e qualificar o curriculo escolar.

A construcédo coletiva do PPP na escola leva a uma reflexdo de como o
ambiente escolar esta e de como poderemos melhora-lo, pensando na formacgéo do
alunado como cidadaos criticos e criativos, pois vejo que diferente do que se
pensava antigamente de educagdo como preparacdo para o trabalho, hoje
preparamos o individuo para a vida em uma sociedade que vive mudangas

aceleradas.

Construir um Projeto Politico Pedagdgico requer mobilizacdo da comunidade
em torno do que se quer na educacao de suas criangas, jovens e adultos. O PPP
precisa estar repleto das convicg¢des educativas desta comunidade escolar. Portanto
a participacdo de todos deve ser garantida para que a comunidade escolar se

aproprie do que esta sendo feito e lhe dé sentido.
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REFERENCIAL METODOLOGICO

Embora no momento me coloque como pesquisadora, também faco parte do
contexto pesquisado, sendo assim estou diretamente envolvida nas necessidades

da escola foco.

Por isso, entre as possibilidades de modelos de pesquisa é a pesquisa- acao
gue melhor contribuiu com este trabalho, pois ela nos da o indicativo de reflexdes de
nossas praticas tornando-as mais eficientes para o objetivo que temos de formar

cidadaos mais criticos e criativos.

Pesquisa-acao significa, como diz Richardson (s.d, p.1), “produzir mudancas
(acdo) e compreensao (pesquisa).” Isto indica que independentemente de onde
vamos aplicar a pesquisa- acao, ela podera ter uma importante contribuicdo para
mudancas no objeto pesquisado, que no caso deste trabalho se refere a construcao

do projeto politico pedagdgico da escola foco da pesquisa.

Mas diferente dos demais modelos de pesquisa, a pesquisa- acdo consegue
envolver pesquisador e pesquisado podendo melhorar as praticas dos que dela
participam. Pois a pesquisa-acao oportuniza a possibilidade de o grupo identificar o
seu “problema”, agir, refletir e avaliar sua condicdo para mudar a sua prépria

realidade como diz Richardson em seu artigo:

O pesquisador deve ajudar a criar um ambiente de confianca entre os
integrantes da associacao e a comunidade externa. Deve conscientizar os
membros do grupo, no sentido de uma responsabilidade compartilhada por
todos os integrantes. (s.d,p.1)

Podemos conceituar a pesquisa-acdo como sendo a busca de transformacéao
colaborativa, vindo da necessidade que um grupo, no meu caso minha escola,
percebe e solicita a intervencdo. Esta pesquisa-acdo para ser critica deve
“mergulhar na préxis do grupo social em estudo [...], sendo as mudancas negociadas

e geridas no coletivo.” Como diz Franco (2005,p.486)

Observo como relevante colocar que existe uma diferenca importante entre a
pesquisa- acdo e os demais métodos de pesquisa que também é muito significativa
para a realidade das escolas assim como a escola que pesquiso e sou pesquisada é
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a participacdo das pessoas envolvidas, pois se h& o objetivo de mudar a realidade
vivida esta mudanca para ser eficaz e justa precisa ter participacdo da comunidade
pesquisada. Pois podemos dizer que as pessoas aceitam melhor as mudancas
quando a decisao foi captada do grupo. (FRANCO, 2005; RICHARDSON, s.d)

A pesquisa-acdo ainda como diz Franco (2005) € uma pesquisa pedagogica,
pois esta impregnada dos fazeres da escola € um exercicio pedagdgico e uma agao

que transforma a pratica educativa em cientifica.

A pesquisa-acao € uma metodologia que serve bem ao propésito educacional,
por permitir que o pesquisado também seja 0 pesquisador. Permite aos agentes
experenciar o motivo de sua pesquisa. Permite que ao mesmo tempo a pesquisa

possa intervir na realidade e provocar mudancas.

A Pesquisa-acdo privilegia justamente uma das buscas da gestédo
democrética, o respeito e valorizacdo das opinides. Propondo mudancas que serdo
definidas no grupo. Franco afirma:

E também por isso que tal metodologia assume o carater emancipatorio,
pois mediante a participacdo consciente 0s sujeitos da pesquisa passam a
ter oportunidade de se libertar de mitos e preconceitos que organizam suas
defesas a mudanca e reorganizam a sua auto concepc¢do de sujeitos
historicos. (2005, p.486)

A pesquisa—acao deve partir da necessidade do grupo e nao ser imposta, pois
s6 assim é acolhida e fara a diferenca para este grupo, deve ser feita em
cooperacao, pois ela inicia na pratica do grupo € reestruturada e retorna a pratica
ela propdem um pensar permanente sobre nossas praticas. A pesquisa se relaciona

com a agdo, produz o conhecimento que retorna para a acgao.

Quando a pesquisa-acao é feita no coletivo, unindo pesquisador e pesquisado
e realizada no proprio local em que as praticas acontecem, acaba por privilegiar a
analise das suas proprias praticas, tornando mais facil, como ja foi mencionado

anteriormente, a aceitacdo da mudanca. E como diz Franco:

Quero com isso esclarecer que a pesquisa-acao, estruturada dentro de seus
principios geradores, € uma pesquisa eminentemente pedagdgica, dentro
da perspectiva de ser o exercicio pedagdgico, configurado como uma acao
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que cientificiza a pratica educativa, a partir de principios éticos que
visualizam a continua formacdo e emancipagdo de todos os sujeitos da
pratica. (2005,p.489)

A pesquisa-agdo permitira a elaboracdo do PPP na escola, indicando uma
caminhada de compreensdo e conhecimento de nossa realidade e propondo as

mudancas necessarias para um avanco significativo (para melhor) desta realidade.

Através da pesquisa, identificar o que de bom esta sendo desenvolvido dentro
do ambiente escolar assim como problematizar o que ndo tem dado os resultados

esperados nas praticas escolares.

Ainda € importante dizer que o processo da pesquisa-acao tem como etapas
o diagnostico, onde se identifica o problema, o planejamento da acdo, onde se
analisa as possibilidades de solucédo do problema, a agédo, neste caso realizar o
PPP, a avaliacédo, onde entra a analise do que foi feito o que leva a reflexao sobre as

aprendizagens desenvolvidas.

Organizar um grupo de trabalho para gerenciar o desenvolvimento do projeto,
chamar a participacao professores, alunos, funcionarios e pais, para dar legitimidade
ao trabalho. Envolver os quatro segmentos através do conselho escolar e 0 Grémio
Estudantil.

A participacdo dos segmentos podera acontecer através de entrevistas e
questionarios. Também atraves reunides com professores, alunos lideres de turma,
grémio estudantil, funcionarios e pais. Registro de todas as etapas contribuindo com
material escrito a formacdo de um portfélio que ira dar suporte ao trabalho. Trocar
informacbes e discussfes utilizando de ferramentas da internet como e-mail ou

outros. Analisar relatos e documentos anteriores da comunidade escolar.

Outro aspecto fundamental é prever espaco para avaliagdo do processo como
um todo, no que foi Gtil e no que contribuiu para reflexdo do que se alcancou durante
0 projeto e pensando na aplicacdo do PPP, para dar sentido a todo trabalho

desenvolvido.

A pesquisa se valeu de reunifes, aplicacdo de questionarios, palestras,
desenvolvimento de projetos (evento) pedagodgicos e produgcdo de material com os

temas necessarios ao PPP, exposicdo de fotos, conversas individuais e em
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pequenos grupos par colher as informagbes e garantir a participacdo de todos 0s

segmentos.
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ACOES ANALISADAS

ApoOs o periodo de preparacdo do projeto de intervencdo no curso de Pos-
Graduacao em Gestao Escolar da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, levei
o Pl para a escola para ser primeiramente apresentado e analisado pela equipe
diretiva, entdo em dezembro de 2014 o PI foi levado ao conhecimento da equipe
diretiva da escola sendo aprovada sua aplicagao.

Ainda em dezembro de 2014, participei de assembleia do segmento pais,
conduzida pelo conselho escolar, para debater no segmento as demandas para a
melhoria da escola, em relacdo ao espaco fisico e melhorias educacionais. A
participagdo foi pequena, mas 0s que estavam na reunido apresentaram boas

proposta.

De fevereiro a marco foram feitas reunides de planejamento da construcéo de
Projeto Politico Pedagogico, neste periodo também foi iniciada a escrita de
identificacdo da escola e da mantenedora.

Desenvolvemos de marco a abril o projeto “Nosso bairro Nossa cidade”
aproveitando o periodo do aniversario de Porto Alegre. O posto de saude contribuiu
com palestras de agentes comunitarias que estdo na comunidade desde a ocupacao
irregular acontecida em 1987 e exposi¢cdo de fotos antigas do bairro e da escola.
Também aconteceram visitagbes, algumas turmas caminharam pelo bairro
conhecendo as pracas e outras fizeram um “tour” pelos pontos turisticos de Porto
Alegre. Estes trabalhos resultaram em uma mostra de trabalhos dos alunos aberta a
comunidade e alimentaram a elaboracao do histérico da Escola.

Ainda de abril a maio nas reunibes pedagodgicas e de formacdo foram
trabalhados textos com embasamento legal para dar suporte a continuidade de
elaboracdo do PPP. Usamos a Constituicdo, a LDB e Resolu¢gbes Estaduais e
Municipais. E a partir destes materiais iniciamos 0s debates de construgdo do marco
referencial, pensando nas perguntas a seguir Como € a realidade da escola? O que

queremos alcancar? Como faremos para chegar ao que queremos alcancar?

Aqui o trabalho foi interrompido em razdo de paralisagcbes e uma greve
municipal iniciada em 20 de maio, a qual a escola aderiu com participacédo de 90%

dos professores, inviabilizando a continuidade.
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O retorno as aulas se deu em 08 de junho e deste momento em diante ficou
mais clara a resisténcia do grupo na elaboragdo do PPP, ndo conseguimos avancar
nas reunides pedagodgicas e na formacéo ocorrida em 04 de julho trabalhamos o
material para a formulacdo de questionario para os segmentos participarem do

diagnéstico.

O diagnéstico ainda nao ficou pronto, mas esta em desenvolvimento. E para
garantir uma melhor participacdo do grupo de professores, mudamos de estratégia
estudando o curriculo e trazendo assuntos transversais a ele como inclusao,
diversidade, racismo e preconceito, procurando agregar O grupo em procurar

estratégias de aplicacdo que fiqguem registradas em nosso PPP.

As acdes seguem em curso, ja que estamos construindo o PPP como um
“mosaico”, retomando discussfes ja realizadas, sistematizando tematicas
enfatizadas, enfim, buscando driblar as resisténcias e os obstaculos do tempo,
sempre curto para o aprofundamento desejado.
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ALGUMAS CONSIDERACOES

Embora o trabalho de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola
tenha ficado atrasado, considerando o cronograma inicialmente previsto, aprendi
muito no seu desenvolvimento e venho reforcar a importancia da participacdo da
comunidade escola na sua construgdo como diz Oliveira (2007). O PPP constituido
com a participacdo coletiva dard um rosto, um sentido novo para esta comunidade
escolar como aponta Caria(2011) e ainda como Franco(2005) esta € um tipo de
(pesquisa) acdo que nao pode ser apressada, deve levar em conta a necessidade

de elaboracéo e o tempo do grupo envolvido.

Outro aspecto a enfatizar € o sentido desse curso na minha trajetoria de
gestora. Como educadora tive a oportunidade de circular em varios setores que me
permitiram ver aspectos diferentes do fazer escolar, tive maior contato com alunos
suas aprendizagens, histérias de vida e familias, depois como supervisora
orientando as organizacBes pedagodgicas, o envolvimento com professores, pais e
alunos e também em parte com o administrativo da direcdo e secretaria escolar.
Agora entdo como diretora, vejo uma abrangéncia maior da organizacéo
administrativo/pedagogico escolar em todos os aspectos. E o Curso Escola de
Gestores contribuiu para o fortalecimento de minhas acbes, proporcionando
entendimento mais afinado das relagdes escolares e da importancia da participacao

da comunidade escolar na Gestao Democratica.

A construcdo de um projeto politico pedagdgico e sua vivencia ndo é
processo fécil, pois os acontecimentos escolares sao dindmicos nos fazendo a cada
dia e a cada momento definir prioridades de funcionamento com aquilo que
percebemos mais urgente e mesmo que saibamos 0 quanto o0 processo e
construcdo do PPP na escola é importante e necessério para direcionar nossas
acOes acabamos por deixé-lo para depois. Isso dificulta ainda mais nossos afazeres,
pois ndo discutimos adequadamente os caminhos que queremos e podemos seguir
na solucéao dos problemas e nos desarticulamos, nossas acdes ficam enfraquecidas.
Pois a construcdo coletiva do PPP articula e compromete a todos respaldando o

trabalho pedagégico.
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A partir dessa vivéncia, que é sempre inacabada, mas que no caso avangou
menos do que o planejado e o desejado, prosseguimos com o0s estudos de
elaboracdo por entendermos que mesmo lentamente é de suma importancia
chegarmos a uma finalizacdo de um documento que com certeza nao sera fechado,
mas indicara os caminhos que a escola quer seguir para o desenvolvimento de

alunos autbnomos capazes de conviver em uma sociedade repleta de diversidades.
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