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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo reconstruir e ressignificar o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) fundamentado no processo da gestdo democratica. Refletindo
coletivamente sobre a préatica pedagogica, curriculo a participacdo e fungéo social da
escola. A problematizacdo do tema surgiu porque o PPP existente, devido ao tempo
que fora construido muitos da comunidade escolar ndo o conhecia e nem
participaram do processo de elaboracdo. Havendo a necessidade de reedificar o
PPP da instituicdo visando a qualificacdo do instrumento norteador, PPP, a garantir
contextualizacdo das acdes administrativas, pedagogicas. Tendo embasamento
tedrico nos autores Gandin (1995), Liick (1998), Vasconcellos (2002), Veiga (1995)
abordam Gestdo Escolar Participativa, importancia do PPP como documento
norteador de uma Gestdo Democrética. Os procedimentos metodoldgicos foram
desenvolvidos dentro da pesquisa-acdo. Alcancar os objetivos delineados para a
reconstru¢cdo do PPP n&o foi um processo fécil, envolveu segmentos com
divergéncias educacionais que por muitas vezes atrasou a efetivacdo do processo.
O PPP é um instrumento de acdes coletivas, necessita que a gestao incentive a
comunidade escolar, participar, fiscalizar o processo educacional almejado e assim
efetivar a transformacéo de uma educacdo emancipadora, cuja reestruturacdo do
PPP vai além da documentacdo escrita, passando a uma vivéncia da Gestéo
Democratica no desenvolvimento e definicdes dos caminhos da escola.

Palavras Chave: Educacéo. Gestdo Democratica. Projeto Politico Pedagadgico.



RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo reconstruir e resignificarelProyecto Politico
Pedagogico (PPP) en una gestion democratica. Reflexionar colectivamente sobre la
practica pedagdgica, curriculo, participacion y funcion social de la escuela. La
relevancia del tema se diopor la necesidad de reedificar el PPP de la institucion
visando a la calificacion de wun instrumento norteador a garantizar la
contextualizacion de las acciones administrativas y pedagdgicas. Teniendo
fundamento tedrico através de los autores Gandin (1995), Lick (1998), Vasconcellos
(2002) y Veiga (1995) que abordan la Gestion Escolar Participativa, la importancia
del PPP como documento norteador de una Gestion Democratica. Los
procedimientos metodolégicos fueran desenvueltos dentro de la investigacion-
accion, reuniones con los seguimientos escolares. Alcanzar los objetivos trazados
para la construccion del PPP no es un proceso facil, envuelve segmentos con
divergencias educacionales, que por muchas veces atrasa la efectivacion. EI PPP
pas6 a ser un instrumento de acciones colectivas necesitando la gestion continuar
estimulando a la comunidad escolar a participar, colaborar y fiscalizar el proceso
educacional anhelado para que sea hecha efectiva la transformacién de una
educacion emancipadora, cuja reestructuracion del PPP va mas alld de la
documentacion escrita, pasando a una vivencia de la Gestibn Democratica en el
desenvolvimiento y definiciones de los caminos de la escuela.

Palabras Clave: Educacion. Gestion Democratica. Proyecto Politico Pedagadgico.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho foi dentro de um processo de Gestdo Democratica
desenvolver uma reflexdo seguida de a¢Bes no intuito de incentivar a comunidade
escolar participar da reelaboracdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
ressignificando a importancia da construgdo coletiva assim como esclarecer a
finalidade e relevancia deste documento, concluindo com a reestruturacdo formal
escrita se transformando numa ferramenta de planejamento e avaliagcdo onde todos
0S segmentos em especial gestores e coordenacao pedagdgica possam nortear-se a
cada tomada de deciséo.

Este trabalho de intervencdo foi problematizado pela equipe diretiva e
coordenacao pedagogica, devido ao tempo que o PPP fora construido ndo estava
mais norteando as ac¢bes da instituicdo, existindo a necessidade de aprimorar a
qualidade na aprendizagem revendo a metodologia aplicada dentro da sala de aula,
assim como trazer a comunidade escolar a participar do processo educacional.
Também nos encontros com o Conselho Escolar e Circulo de Pais e Mestres
constatou a necessidade de esclarecimentos sobre a Gestdo Democrética, qual a
finalidade do PPP e sua importancia na instituicdo, seguindo de uma pesquisa-acao
com professores, funcionarios e alunos sobre o conhecimento do Projeto Politico
Pedagogico existente e a sua aplicacdo no contexto escolar, onde a maior parte nao
tinha conhecimento e nem participaram do processo de elaboracdo do PPP
existente, confirmaram a urgéncia e relevancia da reelaboracéo e ressignificacdo do
mesmo, redefinindo a¢des essenciais para a escola, possibilitando a participacédo da
comunidade escolar atual.

Para Vasconcellos (2002, p. 17):

O Projeto Politico Pedagogico é o plano global da institui¢do. [...] trata-se de
um importante caminho para a construcdo da identidade da instituicdo. E
um instrumento teérico metodolégico para a transformacdo da realidade.
Enquanto processo, implica a expressdo das opc¢fes da instituicdo, do
conhecimento e julgamento da realidade, bem como das propostas de acéo
para concretizar o que se prop0e a partir do que vem sendo; e vai além:
supde a colocacdo em pratica daquilo que se foi projetado, acompanhado
da analise dos resultados. (VASCONCELLOS 2002, p. 17).

Neste contexto se justifica a reconstrucdo do PPP trazendo uma nova

perspectiva para concretizacdo de uma educacdo de qualidade, ressignificando e
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reelaborando dentro de uma gestdo democratica, um processo constante de reflexdo
com a comunidade escolar, em torno da educacao em que se deseja, em funcdo dos
sujeitos e da sociedade que se busca conquistar redefinindo dimensdes, metas, que
serdo necessarias para a educacao almejada da instituicao.

O trabalho foi realizado em uma escola de rede estadual, tem mais de mil
alunos matriculados oferece além da educacdo basica as modalidades de Ensino
Médio Normal e Educacdo de Jovens e adultos, funciona em trés turnos, havendo
dezessete funcionarios entre agente educacional | e IlI, cinquenta e cinco
professores, estes todos com formacao de graduagéo. A gestao escolar foi escolhida
através de pleito eleitoral com a participacdo da comunidade escolar. E formada por
um diretor e trés vice-diretores estes atuam um em cada turno que a escola oferece.
A Instituicdo conta com Conselho Escolar, Circulo de Pais e Mestres e Grémio
estudantil.

Percebendo que se aspira uma educacédo de qualidade, enfatizando a boa
estrutura fisica que a escola possui, assim como a diversidade de material didatico
para o desenvolvimento da aprendizagem apontou que a escola precisava de
melhorias na definicdo da metodologia trabalhada, maior envolvimento de pais e
alunos para com a escola assim como uma definicho de metas -coletiva,
desenvolvendo um trabalho com a finalidade de instituir uma identidade propria e o
mais importante dar significado ao documento norteador da instituicio o PPP,
proporcionando discussdes com a comunidade escolar que contemplam uma visao
geral do sistema educacional estabelecendo uma comunicacdo dialdégica para
proporcionar um trabalho de estrutura metodoldgica mais expansiva concretizando

uma escola democréatica de fato.

A abordagem participativa na gestdo escolar demanda maior participacéo
de todos os interessados no processo decisoério da escola, envolvendo-os
também na realizacdo das mudltiplas tarefas de gestdo. Esta abordagem
também amplia a fonte de habilidades e de experiéncias que podem ser
aplicadas na gestdo da escola. (LUCK, 1998, p. 16).

Para pbr em préatica uma Gestdo Democratica foi necessério ter clareza do
que isso significa que segundo (COMERLATTO, 2013* apud SILVA; FLORES, 2014,

p. 62) diz ser “[...] € uma forma de gerir a educacdo, pautada na participacdo da

1 COMERLATTO, L. P. A gestdo da educacdo no contexto da sociedade capitalista: a parceria
publico privado. 2013. 267f. Tese (Doutorado em Educag¢do) — Faculdade de Educagéo,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2013.
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sociedade, na sua diferencga, baseada no conceito de totalidade.” Sendo importante
0 gestor compreender que a qualidade da escola deve ser vista de uma forma geral
integrando objetivo, acdo e resultado, aproximando a gestdo colaboradores, que

desejam o bem comum da comunidade escolar.

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criacdo e a sustentacdo plena, no processo social escolar, dos seus
profissionais, de alunos e de seus pais uma vez que se entende que € por
essa participagdo que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica
e sentido de cidadania. (LUCK, 1998, p. 18).

Diante de a complexidade social onde o conhecer, o aprender é uma
constante necessidade, a escola € desafiada a cumprir a funcdo de preparar as
pessoas para a constituicdo dos sujeitos permeados de valores, de solidariedade, de
construcdo de uma sociedade de colaboracdo mais inclusiva e justa.

Dentro desta contextualizagdo com as acdes analisadas buscou-se
compreender alguns aspectos referentes a Gestdo Democrética, planejamento
participativo e a reestruturacdo do PPP enfatizando sua finalidade, importancia,
necessidades e possibilidades de mudancas e principalmente o envolvimento da
comunidade escolar. Gestores, professores, funcionarios, pais e alunos para
corporificar a identidade escolar o PPP.

Para desenvolver este trabalho buscou-se dentro de uma pesquisa qualitativa,
um estudo bibliografico, seguido de pesquisa — acdo como forma de intervencao da
realidade. Através de reuniées com equipe gestora, equipe pedagogica, professores,
funcionarios, pais, alunos e conselho escolar, realizaram-se questionamento objetivo
e subjetivo escrito e assim desenvolver os trés elementos essenciais “Marco
referencial- analise da realidade, Diagnéstico — as mediacdes propostas,
Programacao- articulacdo com historicos da realidade e préaticas objetivas.”
(VASCONCELLOS, 2002, p. 22). Condi¢do necesséria para construir o PPP numa
abordagem do planejamento participativo.

Para tanto foram utilizados como fundamentacédo teorica os autores: Dalmas
(1994); Gandin (1995); Libanio (2008); Luck (1998); Vasconcellos (2002); Veiga
(1995); Veiga e Fonseca (2001). Estes abordam a Gestdo Democratica como
necessaria para desenvolver uma educacéo emancipatoria, e o PPP um instrumento
de diagndstico e transformacdo para a realidade escolar quando construida num

processo coletivo.



2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o embasamento tedrico que da suporte a metodologia

e as analises resultantes da investigacao.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO

A regulamentacdo dada a partir da LDB 9394/96 aponta trés principios que
norteiam a Gestdo Democratica; a descentralizacdo, a participagdo e a
transparéncia. Nesse sentido a gestdo democratica na escola implica em acdes
compatrtilhadas, e o papel da gestéao € articular a comunidade no sentido de garantir
a participacdo de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo nas acdes
decisorias da escola. Pensar a participacdo em todos os momentos do planejamento
da escola significa envolver de forma efetiva os varios segmentos da comunidade
escolar, na construcao/avaliagcdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos
recursos, nos processos decisorios da escola, e ndo simplesmente conceber a ideia
de participacdo a partir do simples ato de convidar a comunidade para eventos ou
para contribuir na manutencado e conservacao do espaco fisico.

A Gestdo Democréatica € uma pratica participativa que torna a escola uma
comunidade de aprendizagem, uma comunidade democratica, favorecendo o ensino
e a reflexdo, valorizando os elementos internos do processo educativo, havendo
conscientizacdo de que cada um que faz parte da comunidade escolar possui sua
parcela de responsabilidade individual, bem como a implicacédo do trabalho coletivo.
Associada a praticas e acdes institucionais que estimulem processos de participacao
social.

A constituicdo Brasileira de 1988 aprova a Gestdo Democratica como
principio, com isso ganha dimensédo nas Constituicbes Estaduais e Municipais (Leis
organicas), intermediando uma pratica democratica onde a mobilizacdo popular
estabelece maior abertura aos regimentos tradicionais, possibilitando novas formas
de participacao evoluindo na legalizacdo dos principios e direitos da cidadania.

A Gestao Democrética na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) Lei n. 9.394/96 no art. 3° VI, reforca 0 que a constituicdo apresenta.
Mencionando ao pacto federativo medidas da autonomia dos entes federados, o art.
14 diz:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da Gestdo Democratica de
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboracao do projeto pedagogico da escola; Il — participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996, documento on-line).

Neste entendimento, abre-se autonomia aos entes federativos conduzirem a
gestdo democratica para diante do que esta definido na LDB. Nao podendo ignorar
os artigos 12,13 e 15 relacionados a gestao democratica estabelecendo um trabalho
envolvendo toda a comunidade escolar. Sendo um processo de decisdo
fundamentado no trabalho coletivo e na decisdo publica, mostrando e concretizando
os anseios dos individuos como cidaddos possibilitando uma gestdo administrativa
concreta.

Cury (20082 apud OLIVEIRA, 2008, p. 17) compreende a Gestédo

Democratica:

Como principio da educag¢éo nacional, presencga obrigatoria em instituicdes
escolares, € a forma ndo-violenta que faz com que a comunicacao
educacional se capacite para levar a termo um projeto pedagdgico de
gualidade e possa também gerar “cidaddos ativos” que participem da
sociedade como profissionais compromissados e ndo ausentes de agdes
organizadas que questionam a invisibilidade do poder.

Este movimento de democratizacdo é um processo para escola buscar a
transformacdo de préaticas educacionais dentro da sala de aula qualificando o
desenvolvendo na aprendizagem. O gestor escolar deve ser a pessoa responsavel
para que tudo isso seja proporcionado na escola, o papel do gestor ndo € s6 cumprir
e fazer cumprir as leis e regulamentos, estabelecer os prazos para desenvolvimento
dos mesmos e transmitir a sua equipe ou conselhos a estratégia a ser adotada no
desenvolvimento desses trabalhos. Precisa propor medidas que visem o
aprimoramento dos trabalhos escolares de uma forma democratica, exercer sua
lideranca administrativa e pedagdgica, visando a valorizacdo e desenvolvimento de
todos aqueles que fazem parte da escola, “...] podemos dizer que o
desenvolvimento de praticas autenticamente democratica no interior da escola vai
depender, em grande medida, de uma nova postura a ser assumida pela equipe.”
(VASCONCELLOS, 2002, p. 53).

2 CURY, Carlos Roberto Jamil. O Conselho Nacional de Educacéo e a Gestdo Democratica. 2008.
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A participacdo € entendida como o principio primordial, para garantir, um pleno
desenvolvimento da gestdo democratica, “[...] participacdo € o principal meio de
assegurar a gestdo democratica, possibilitando o envolvimento dos integrantes da
escola no processo de decisbes e no funcionamento da organizacdo escolar.”
(LIBANEO, 2007, p. 328).

Diante dessa afirmacao, ratifico que esta visdo oportuniza a construgéo de
uma pratica onde a escola se constroi como espaco de participacdo, de
envolvimento, se na escola desenvolve a democracia como um valor, nada melhor
gue o envolvimento dos diversos segmentos, se na escola se trabalha a cidadania

como fim nada melhor que oportunizar o exercicio do direito a voz e opinido.

2.2 A FINALIDADE DO PPP

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, PPP, € um desafio que vem
sendo realizado, pensar numa maneira de organizar e orientar os trabalhos
rompendo com velhos paradigmas, desvinculados da realidade escolar e do seu
entorno. O Projeto Politico Pedagogico deve constitui-se num verdadeiro processo
de conscientizacdo e de formacéo civica, viabilizando a definicdo de metas claras,
dando importancia a necessidade do planejamento para nortear os objetivos que a
escola necessita desenvolver, contribuindo para consolidar a autonomia da escola,
“organizacao do trabalho pedagdégico da escola como um todo.” (VEIGA, 1995, p. 1).
Nesse contexto, o Projeto Politico Pedagdgico € uma necessidade para a instituicdo
de ensino que precisa desenhar o seu caminho rumo a construcdo de sua propria
referéncia.

Para construir uma proposta comum, ha necessidade de um projeto coletivo,
onde, a funcéo é justamente ajudar a resolver problemas e enfrentar os desafios do
cotidiano da escola, numa forma refletida, organizada, cientifica e principalmente
participativa.

Lick (1996, p. 37) reforca o sentido da participacao:

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de
atuacao consciente, pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinagéo
da dindmica dessa unidade social, de sua cultura e de seus resultados,
poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender,
decidir e agir em torno de questdes que Ihe sdo afetas.
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O PPPé o planejamento global que determina todas as ac¢des da escola,
apontando as linhas de atuacdo de todos os envolvidos com o assunto educacional.
Construir um PPP significa enfrentar os desafios das mudancas e da transformacéao,
tanto na maneira como a escola organiza seu trabalho pedagdgico como na sua
forma administrativa e politica.

ParaVasconcellos (2002, p. 20) o PPP tem a finalidade:

Resgatar a intencionalidade da acédo, possibilitando a (re)significacdo do
trabalho; ser um instrumento de transformacédo da realidade, resgatar a
poténcia da coletividade, gerar esperanca; dar um referencial de conjunto
para a caminhada, aglutinar pessoas em causa comum, gerar solidariedade,
parceria; ajudar a construir a unidade [...] fortalecer o grupo para enfrentar
conflitos, contradicbes e pressdes, avancando na autonomia e a criatividade
e colaborar na formagéo dos participantes.

Nesta reflexdo podemos dizer que o PPP representa um compromisso
entre comunidade escolar e gestdo democratica da escola em seus saberes, seus
desafios, suas conquistas.

A LDB (9394/96) manifesta a mendicidadede cada escola construir seu
PPP. Ela conclama professores, funcionarios, alunos, pais para que participam da
elaboracdo do mesmovisando um posicionamento e participacdo dos envolvidos,
estabelecendo uma acéo congruente e eficaz, a fim de fomentar as mudancas e

as transformacdes desejadas.

O planejamento participativo na escola ndo pode reduzir-se a integrar
escola-familia-comunidade,mas também visar a realizacao das pessoas € a
transformagdo da comunidade,na qual a escola esta inserida [...]
Redimensionar a administracdo escolar, para uma dimensao horizontal, é
uma das dificuldades e, ao mesmo tempo, pressuposto para o planejamento
participativo. O encontro de pessoas, por meio do dialogo e do debate, em
que discutem, decideme assumem as realidades comuns, provoca
crescimento pessoal e comunitario, tornando possivel uma educacao
escolar mais humana e mais participativa. (DALMAS, 1994, p. 89).

A escola em uma Gestdo Democratica quando movimenta a comunidade
escolar anseia que os envolvidos ajudem a definir principios norteadores de sua
acdo, construindo um processo de conscientizacdo enfatizando a importancia para

um desenvolvimento de uma educacéo de qualidade.
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2.3 PROCESSO DE REELABORAGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A organizacao basica para elaboracéo do PPP:

[...] é composta de trés grandes elementos: Marco Referencial, Diagndstico
e Programacéo, que correspondem, respectivamente, as trés dimensdes do
processo de planejamento:Projecdo de Finalidades, Analise da Realidade e
Elaboracdo das Formas de Mediacdo. (VASCONCELLOS, 2002, p. 38).

Nesse sentido ndo se pode perder de vista a necessaria articulacdo entre
eles, conhecer a realidade que iremos atuar e clareza dos objetivos, além de
considerar a boa vontade, a utopia e o ideal.

Segundo Vasconcellos (2002, p. 40), alguns itens podem ajudar nha

construcdo do PPP como:

Levantar as representacBes prévias que os professores tem sobre
planejamento, ter coragem de admitir os eventuais limites das praticas até
entdo, analisar suas representacdes especificamente sobre Projeto Politico
Pedagdgico; apresentar os objetivos, as finalidades da elaboracdo do
Projeto; dar uma visdo geral da légica do projeto (fundamentos teéricos
metodolégicos); apresentar a metodologia proposta para a construcdo do
projeto; dar a devida importancia ao momento da tomada de decisséo
coletiva de se fazer o projeto; propiciar tempo para esclarecimentos, para
troca de opinides. (VASCONCELLOS, 2002, p. 40).

E importante o conhecimento global dos passos para o0 processo de
elaboracao e aplicacdo do PPP. A sistematizacdo do documento formal um pequeno
grupo realiza porém a discussdo dos objetivos, metas, principios precisam ser
realizar no coletivo, necessitando apds o témino formal apreciacédo de todos para ter
a certeza que aquilo que foi objetivado esta contemplado. “A metodologia de
elaboracao do projeto no planejamento participativo € baseada em perguntas tendo
como referéncias as dimensdes consideradas fundamentais para a instituicdo.”
(VASCONCELLOS, 2002, p. 48).

O PPP priveligia o didlogo com a comunidade escolar, transformando-se num
instrumento de pesquisa social, indicando as implementacdes, praticas de projetos
com os desafios da cidadania, evidenciando uma dimensdo publica, autbnoma,

fortalecendo a identidade da educacéao.
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3 METODOLOGIA

Apoés entendimento da equipe gestora, coordenacdo pedagogica, Conselho
Escolar e Circulo de Pais e Mestre que a instituicAo necessita reconstruir,
ressignificar o PPP numa forma coletiva para retratar sua identidade, iniciou-se um
estudo detalhado das acdes administrativas e pedagogicas para que o PPP seja
reconstruido como um processo democratico e reconhecido pela comunidade
escolar indispensavel para orientar as acfes da instituicdo escolar. Para este
Trabalho foi utilizado uma linha metodolégica de pesquisa-acao.

O trabalho teve como objetivo geral reconstruir, acompanhar e ressignificar o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) alicercado em uma Gestdo Democratica,
refletindo coletivamente sobre a pratica pedagdgica, curriculo, participacdo e a
funcdo social da escola. Desenvolvendo a reflexdo sobre a Gestdo Democrética
conjuntamente com todos os segmentos da escola, Criando instrumentos de
consulta com a comunidade escolar para avaliar o PPP existente da instituicdo e
assim verificar junto a comunidade escolar o que se entende e seja fundamental no
tocante a pratica pedagdgica, curriculo e participacdo coletiva, incentivando os
segmentos da escola a participar, contribuir com responsabilidade, serem
construtores e fiscalizadores do processo educacional que estdo inseridos,
desenvolvendo um entendimento coletivo sobre o que significa o Projeto Politico
Pedagdgico para a instituicao.

Para desenvolver a participacdo da comunidade escolar realizaram-se
reunides, foi fundamental conhecé-lo em seu contexto, ter parametro para
compreender as inter-relacdes a complexidade em que ele se insere no cotidiano da
escola. O tema de pesquisa surgiu pela equipe gestora e coordenacao pedagdgica,
de esclarecer e mudar o atual PPP, pois, ndo estava sendo o norteador das agdes
da instituicdo, pelo tempo que fora construido muitos da comunidade escolar ndo o
conheciam nem participaram do processo de construcdo. Com momentos estudo
para melhoria na qualidade da educacdo, principalmente para dar énfase a
metodologia aplicada dentro da sala de aula onde as avalia¢des internas da escola
mostraram baixo rendimento em algumas disciplinas, assim como a dificuldade de
participag&o dos pais nas reunides e conselho participativo.

Estendendo esta problematica em reunidées com o Conselho Escolar e Circulo

de Pais e Mestres (CPM) levantou a necessidade de esclarecimentos sobre o que &
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o PPP e qual sua importancia, o que ele, PPP, significa no ambito escolar. Nas
reunides com professores, funcionarios e alunos sobre o que se conhecia do PPP
existente e a sua aplicabilidade no contexto escolar ratificou a importancia da
reconstrucao e ressignificacdo do PPP dentro do processo de Gestdo Democratica,
redefinindo acbes essenciais para uma educacgédo de qualidade promovendo uma
acao de participagdo da comunidade escolar.

Este trabalho foi desenvolvido dentro de uma pesquisa qualitativa. Segundo
Minayo (2001, p. 21-22) a pesquisa qualitativa, “[...] trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos.” E assim
aproxima-se a teoria com a prética realizando a compreenséo dos fenbmenos pelas
suas descricdes e interpretacfes. Envolveu todos os segmentos da escola, seguindo

0 processo da pesquisa-acao. Franco (2005, p. 486) afirma que:

A pesquisa — acao critica considera a voz do sujeito, sua perspectiva, seu
sentido, mas ndo apenas para registro de posterior interpretagdo do
pesquisador: a voz do sujeito fara parte da tessitura da metodologia da
investigacdo. [...] o sujeito deve tomar consciéncia das transformacdes que
vao ocorrendo em si préprio e no processo. E também por isso que tal
metodologia assume o carater emancipatério, pois mediante a participagédo
consciente o sujeito de pesquisa passa a ter oportunidade de se libertar de
mitos e preconceitos que organizam suas defesas a mudanca e
reorganizam a sua autoconcepcao de sujeitos historicos.

E assim proporcionou a reflexdo permanente no processo de reconstrucao do
PPP, possibilitando desenvolver um trabalho democrético envolvendo a comunidade
escolar para a concretizacdo da pesquisa em reelaborar e ressignificar o PPP da
instituicdo, pois, o desenvolver da pesquisa-acdo se destaca na flexibilidade nos
acontecimentos, consolidando a pesquisa com acéo, que segundo Barbier (2002)
“[...] todo avango em pesquisa-agao implica o efeito recursivo em fungdo de uma
reflexdo permanente sobre a agdo.”

Este processo iniciou observando as trés dimensdes basicas e essenciais
para a elaboragcéo do projeto baseado por Vasconcellos (2002, p. 35), “Realidade,
finalidade, plano de acédo.” Realizando um estudo com a equipe gestora e
coordenacdo pedagodgica para planejar, decidir, os passos para 0 processo de
reelaboracéo e aplicacdo do PPP, ndo deixando de ressaltar que a metodologia de
elaboracao do projeto no planejamento participativo segundo Vasconcellos (2002, p.

42) “...] é embasado em perguntas possuindo como referéncias as dimensdes
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consideradas essenciais para a instituicdo. Seguindo as trés partes do planejamento
para Vasconcellos (2002, p. 42) e Gandin (1986, p. 24) “Marco Referencial,
Diagnostico e Programacgao.”

Primeiramente foi realizado questionario com o objetivo de identificar dados
sobre o conhecimento, importancia, participagao, construcao e aplicacao do PPP na
escola, entre os segmentos da comunidade escolar: professores, funcionarios,
pais/responsaveis e alunos, tendo, como proposta, proporcionar um processo de
participacdo, o qual, dentro de uma Gestdo Democratica € essencial “a entrevista
qualitativa fornece dados béasicos para o desenvolvimento e a compreensao das
relacdes entre os atores e a situagéo vivida.” (GASKELL, 2000, p. 65).

A segunda etapa realizou-se a mobilizacdo através de reunides, encontros,
palestras e estudos sobre a importancia e finalidade do PPP da escola com todos os
segmentos, apresentando o PPP atual e analisando o que seria necessario mudar
para suprir as necessidades atuais da escola. Deixando bem esclarecido que o PPP
€ um instrumento para melhoria da qualidade na escola, € a identidade do
educandario e para isso € necessario 0 compromisso coletivo num processo
continuo de participacdo que envolve sensibilizacdo, elaboracdo, execucao,
acompanhamento, avaliacao e fiscalizacdo. Para Vasconcellos (2002, p. 25), “Nesta
proposta desde o principio (sensibilizacdo, decisdo de fazer, de como fazer, quando
fazer, etc.), todos participantes sdo convidados a serem sujeitos.”

Neste mesmo processo foram realizados encaminhamentos de questionarios
e entrevistas que segundo Lidke e André (1996, p. 32) “[...] na entrevista a relacao
que se cria é de interacdo.” O apoio do Conselho Escolar nessa etapa foi
fundamental, ja que ele retne os representantes dos diversos segmentos da escola.
No entanto, € importante salientar que a participacdo da comunidade deve ser
ampliada com a presenca de outras pessoas principalmente pais ou responsaveis
dos alunos, além das que ja fazem parte do Conselho Escolar para assim poder
realizar a concretizacdo da proposta democratica.

A terceira etapa foi a negociacdo e elaboracgdo, foi necessério entender que,
na sociedade a negociacao se torna imprescindivel na realizacdo do trabalho que
envolve a coletividade. Realizando um trabalho de participagdo democratica a
presenca de conflitos sendo necessario o didlogo, o conhecimento de reconhecer as

necessidades individuais e os objetivos da escola.
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Com a metodologia da construgdo a partir da expressdo individual
percebemos alguns grandes ganhos: Psicologico: envolvimento do grupo na
tarefa; inclusdo, reconhecimento do sujeito no produto coletivo;
Epistemoldgico: parte-se de onde o grupo estd; coloca-se 0 sujeito na
construcdo de produtor de conhecimento (e ndo de reprodutor ou
receptaculo); Pedagdégico: é um aprendizado de metodologia participativa,
de dialogo, de respeito pelo outro, de tolerancia. (VASCONCELLOS, 2002,
p. 25).

No entanto foi necessario saber negociar dar lugar ao debate proporcionando
um ambiente que resultou a acao coletiva, onde, o PPP significou uma sintese dos
varios interesses tendo como objetivo mostrar a maneira de pensar do coletivo as
autonomias individuais, e assim, propiciar a comunidade escolar uma melhor
compreensao do trabalho desenvolvido na escola fornecendo subsidios para o
desenvolvimento da educacdo de qualidade, transformando o PPP da escola o
verdadeiro aliado dando sentido e direcionando a acao da escola.

O PPP reconstruido e ressignificado com a participacao de toda comunidade
escolar foi a finalizagcdo concreta das reflexdes e questionamentos de todos os
envolvidos, levando em consideragcdo que a construcdo do PPP é formativo
exercitando o verdadeiro papel da escola, que € o fazer educacdo, educar para a
cidadania aproximando teoria e pratica, para Gadotti (2000, p.37), “[...] pensar o
projeto politico pedagdgico da escola € penséa-la como instituicdo de ensino, com
uma funcao social.” Definir a identidade da instituicdo e o caminho na qual ela vai
seguir formando pessoas criticas e autbnomas, levando em consideracdo o que é a
escola hoje e o que podera vir a ser, num processo de mobilizacdo e
comprometimento em um projeto de gestdo participativa em que todos o0s
segmentos tenham voz e assumam responsabilidades, finalizando este processo na

elaboracao da proposta escrita do PPP para a instituicao.
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4 ACOES ANALISADAS

As acles apresentadas a seguir fazem parte do processo do desenvolvimento
Projeto de Intervencdo que teve como objetivo reconstruir, acompanhar e
ressignificar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) alicercado em uma Gestédo
Democratica, refletindo coletivamente sobre a pratica pedagdgica, curriculo,
participacéo e a funcéo social da escola.

As acdes foram realizadas ao longo da primeira etapa do trabalho sendo
intensificadas a partir pesquisa-acéo através da participacdo coletiva num processo
de reflexdo — acdo os quais sdo aprofundados e relatados nos topicos a seguir.

4.1 PLANEJAMENTO E PARTICIPACAO

O planejamento € essencial para a ideia de transformacéo da realidade, para
Dalmas (1994, p. 23), “Pelo planejamento o homem organiza e disciplina a agéo,
tornando-se mais responsavel, partindo sempre para acfes mais complexas,
produtivas e eficazes.” Quando um processo de planejamento esta voltado para um
bem comum é necessario desenvolver a participacdo em todos os momentos, acées
envolvendo os integrantes como sujeitos num processo grupal, possibilitando o

desenvolvimento individual e comunitario. Neste sentido, Vianna (1986, p. 18) diz:

Uma nova forma de acéo, cuja reside na participacdo de muitas pessoas,
politicamente agindo em funcdo de necessidades, interesses e objetivos
comuns. Um planejamento flexivel, adaptado a cada situacao especifica
gue envolva decisBes comunitarias e que se constitua em processo politico
vinculado a decisdo da maioria. Um planejamento que tenha por objetivo
final a formagédo do brasileiro, individual e socialmente considerado, a partir
do engajamento da maioria para mudancas estruturais.

A reconstrucdo do PPP representou um acordo entre comunidade escolar e
gestdo democratica da escola em seus saberes, seus desafios, suas conquistas.
Neste contexto a gestdo desenvolveu um trabalho intensificado ressignificando o
PPP, sensibilizando, conscientizando da importancia e fiscalizagdo do cumprimento,
fazendo um processo de planejamento participativo visando o desenvolvimento
individual e comunitario, planejamento participativo se estabelece segundo Vianna
(1986, p. 23) “[...] numa atividade de trabalho, que se caracteriza pela integracdo de

todos os setores da atividade humana social, num processo global, para a solugéao
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dos problemas comuns.” Considerando que o planejar deve introduzir o
entendimento sobre as finalidades educativas, fortalecendo a qualidade de ensino e
ser argumento para se repensar o porqué de ensinar.

A elaboracdo do PPP além de investigacdo, sondagem, € também avaliacao,
guando se faz investiga-se onde estamos, como estamos situados, e onde se
encontra em relacdo ao existente. Objetivando a formagdo do cidadado para a
sociedade, “[...] € um plano global da instituicdo um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define claramente o
tipo de acdo educativa que se quer realizar.” (VASCONCELLOS, 2002, p. 17). O
PPP reconstruido e ressignificado tiveram a finalizagcdo das reflexdes e
guestionamentos de todos os envolvidos da escola, levando em consideracdo o
contexto atual e o que se almeja da instituicdo, na perspectiva de vencer praticas
compartimentadas do pensar e do fazer num processo de mobilizagcdo e
comprometimento de todos na elaboracdo da proposta escrita do Projeto Politico

Pedagogico numa Gestdo Democratica.

O entendimento do conceito de gestdo j4 pressupde, em si, a ideia de
participagdo, isto €, do trabalho associado de pessoas analisando situacgoes,
decidindo sobre 0 seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.
Isso porque o éxito de uma organizagdo depende da acgdo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante
reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva.
(LUCK, 1996, p. 15).

Afinal se na escola se fala em democracia como um valor, nada melhor que o
envolvimento dos segmentos escolares para manifestar seu pensar e seus
interesses, se na escola se trabalha a cidadania como um fim, ndo existe lugar
melhor para o exercicio do direito a voz e a opinido, como diz Gandin (1995, p. 61),

“Construir a realidade e organizar o pensamento sao duas faces da mesma moeda.”

4.2 CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

Existente no municipio desde 1944, a escola oferece todas as modalidades
da educacdo basica: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio
Politécnico, modalidade Curso Médio Normal, Educacdo de Jovens e Adultos e

Atendimento Educacional Especializado (AEE).
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Tem como clientela variacbes em seus aspectos: No aspecto religioso
encontra-se uma diversidade de credos que tem convivio pacifico, havendo
predominio das igrejas Catolicas e Evangélicas. Nos aspectos socioculturais
destaca-se a pratica esportiva, através de campeonatos, os clubes de servicos
(LIONS), formacao social cultural das criancas, através do Grupo de Escoteiros.
Observa-se, também, que ha uma forte tendéncia em manter a heranga cultural
(tradicionalismo) através dos centros tradicionalistas (CTG’s). Por ser a Unica escola
estadual do meio urbano, o numero de alunos se acentua e a diversidade tambéem.
Muitos moram no interior, exigindo um planejamento de calendario e atividades em
consonancia com a Prefeitura Municipal, especialmente Secretaria Municipal de
Educacao, pois dependem do transporte escolar. Inclusive o planejamento de cursos
de aperfeicoamento e formacdo continuada de professores exige planejamento
conjunto, uma vez que muitos professores atuam em escolas de rede estadual e
municipal.

O numero de alunos matriculados varia entre 1000 a 1200, possui um quadro
de 54 professores e 17 agentes educacionais, todos os professores possuem
graduacdo, e os agentes variam entre Ensino Médio e graduacdo. A maior parte dos
professores trabalha 40h semanais, muitos atuam em mais de uma escola.

A equipe diretiva eleita pela comunidade escolar no ano de 2013/2015 prima
por atender ao pedido da comunidade escolar, com a qual agrega esforcos,
mantendo uma escola organizada, respeitada por alunos, professores, pais e
funcionarios, com normas discutidas e assumidas por todos, buscando desenvolver
0 compromisso para uma educacédo de qualidade, com credibilidade, na cidade e
regido. Através de trabalhos de parceria junto com o Circulo de Pais e Mestres
(CPM) e Conselho Escolar busca recursos proprios para aquisicdo de materiais
pedagdgicos e mobilidrios necessarios para o desenvolvimento de uma
aprendizagem significativa, os recursos de autonomia escolar assim como merenda
escolar sdo 0os mesmos valores recebidos no inicio da gestdo em 2013 tendo
grandes dificuldades para proporcionar e manter as necessidades basicas da
escola.

Percebendo-se que todos desejam uma educacdo de qualidade, enfatizando
a boa estrutura fisica que a escola possui, assim como a diversidade de material
didatico para o desenvolvimento da aprendizagem. No entanto apontou-se que a

escola necessita melhorias na definicdo da metodologia trabalhada, e maior
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envolvimento de pais e alunos para com a escola melhores esclarecimentos e
definicdo de uma direcdo a ser seguida, ressaltando o ressignificar, dar um novo
sentido, do PPP para toda a comunidade escolar.

Nesta perspectiva a escola deve estar de acordo com os interesses da
sociedade atual, precisando assumir as caracteristicas de uma instituicdo que
atenda as exigéncias geradas por esses fatores, ndo se podem ignorar as mudancas
sociais que a atualidade apresenta, a gestdo da escola precisa se empenhar para
reestruturar a escola, observando relevantes aspectos como inovacao,
competitividade e produtividade. O gestor escolar deve atuar como lider, formar
pessoas que 0 acompanhem em suas tarefas e prepara-las para serem abertas as
transformacdes. Para isso, necessita ter motivacdo, responsabilidade, dinamismo,
criatividade e capacidade de atender as necessidades mais urgentes. Escola e
democracia devem se articular na formagdo das novas geracdes, viabilizando a

educacao pela democracia e para a democracia.

A gestdo democrética da educacé@o €, ao mesmo tempo, por injuncdo da
nossa Constituicdo (Brasil, 1988, art. 37): transparéncia e impessoalidade,
autonomia e participagéo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. Voltada para um processo de decisdo baseado na
participacdo e na deliberacdo publica, a gestdo democratica expressa um
anseio de crescimento da sociedade enquanto sociedade democrética
(CURY, 2007, p. 12).

Dois itens importantes e fundamentais para efetivar uma escola: O curriculo
escolar e o PPP documentos que representam a realidade escolar. Estes sdo
importantes meios de se propagar a gestdo democratica devem ser construidos e
mantidos com a colaboracéo de toda a comunidade escolar. A escola, como espaco
de encontro com o diferente, deve ser democratica, garantindo os direitos e
cobrando os deveres de cada um. Construir um curriculo multicultural € respeitar as
diferencas raciais, culturais, étnicas e géneros.

Cada regime politico requer um tipo de atuacdo, com a democracia acontece
0 mesmo, principalmente se levarmos em conta a importancia e a tendéncia de
buscar na participacao ativa do cidadao uma forma de ampliagéo e legitimacéo do
sistema democratico. Deve-se dizer que a construgdo de uma escola competente,
democratica e de qualidade € uma exigéncia social. De um lado somos responsaveis

por sua construcao, por outro lado quando se trata da escola publica, ndo podemos
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imaginar que sera possivel concretizar este projeto de escola sem a decisdo politica

dos 6rgdos governamentais.

4.3 NECESSIDADE E POSSIBILIDADE DE MUDANCAS

O Projeto Politico Pedagdgico foi construido em 2008, devido ao tempo que
ele tenha sido feito, muitos da comunidade escolar ndo o conheciam, ndo sabiam
como foi o processo de construgdo seu significado e importancia para a escola.
Analisando o gréfico a baixo dos 137 entrevistados, 64% dizem que n&o tinham
conhecimento sobre o Projeto Politico Pedagégico e 36% sabiam que € uma

documentacdo que organiza o trabalho da escola.

Tabela 1- Vocé conhece o Projeto Politico-pedagogico (PPP) da escola, O que ele
significa?

B Organiza o trabalho da escola

® N3o tenho conhecimento

Fonte: dados da pesquisa

Apresentando, a seguir, 0 resumo escrito da entrevista de quatro
participantes:

Entrevistado 1: Nao, mas é bom pra ajudar os alunos.

Entrevistado 2: Nao, mas alguns professores utilizam para planejar suas aulas.
Entrevistado 3: Em partes, € um documento que compromete todos da escola, pais,
alunos, funcionarios, professores, diretora.

Entrevistado 4: Ndo conheco é o primeiro ano que o meu filho esta estudando, acredito que
€ um documento importante para o andamento escolar.

Ao perguntar: Vocé participou no processo de elaboragédo?




23

Entrevistado 1: Nao, o PPP da escola foi construido quando ainda nao trabalhava na
Instituicdo.

Entrevistado 2: Nao, penso que € mais pra professores.

Entrevistado 3: N&o, estou concluindo o ensino médio e ouvi falar sobre, nunca me
interessei em saber.

Entrevistado 4: N&o, mas acredito que participarei, pois € o primeiro ano que meu filho esta
na escola, frequentando a pré-escola.

Com este contexto da pesquisa-acao realizou-se encontros e debates com
visualizacBes dos gréficos e resultados da pesquisa com 0s segmentos escolares:
Conselho Escolar e CPM, concluindo a necessidade de esclarecimentos sobre o que
€ o PPP e qual sua importancia, assim como se observou a urgéncia da escola
reconstruir o Projeto Politico Pedagdgico dentro da politica de uma gestédo
democrética intervindo para que todos 0s segmentos participassem e atuassem
sendo responsaveis, construtores e fiscalizadores no processo educacional do

estabelecimento.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, assim como 0s outros
processos educativos, vai exigir dos participantes, e em especial da equipe
de coordenacéo, os trés niveis de competéncia envolvidos na formacéo
humana em geral: conceitual, procedimental e atitudinal.
(VASCONCELLOS, 2002, p. 36).

No entanto seguindo esta linha de pensar para a reelaboracdo do PPP de
maneira coletiva e democratica, a equipe gestora planejou e concretizou varios
momentos de participacdo com todos os segmentos da comunidade escolar, é
importante destacar que a escola tem como praxis realizar reuniées com toda equipe
diretiva semanalmente, e com professores quinzenalmente, porém estes encontros
foram especificamente para atender o projeto de Intervencédo. Pois o entendimento
do PPP como elaboracéo coletiva e continuo processo de construcdo, reflexdo e
reelaboracdo necessitou total atencdo para ser compreendido por todos o0s
integrantes do meio escolar e ndo apenas como mais um documento pronto
cumpridor de burocracias.

Na primeira reunido coletiva, a escola convidou os professores, agentes
educacionais, alunos, o conselho escolar e as familias, para sensibiliza-los da
importancia de trabalhar no coletivo para as a¢des ficarem mais fortalecidas. Nesse
momento foi apresentado o PPP, para que todos realizassem a analise, destacando

0S seguintes critérios: acbes que foram positivas e negativas, mudancas que
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ocorreram durante 0s anos no processo de ensino aprendizagem dos alunos, a
indisciplina escolar, metodologia e avaliagdo educacional e a avaliagdo da gestéo.

Organizou-se em grupos independente de segmentos, foram distribuidas
copias do PPP com a proposta que todos pudessem contribuir na analise e fazer
suas conclustes enriquecendo a troca de ideias. Em seguida passou a realizacdo do
diagnostico, levantando em discussdes: O que é PPP? O que ele significa no
contexto escolar? Qual a sua importancia? O porqué de sua reelaboracdo? Que
alteracdes deveriam ser remodeladas para adequar a realidade atual?

Realizando este processo percebeu-se que o trabalhar coletivamente apesar
de ser enriquecedor para a escola e proposta de uma gestdo democrética, € uma
tarefa dificil de concretizar, o trabalho com grupos heterogéneos de pais,
professores, alunos, funcionarios, que possuem conhecimentos, ideias e valores
diferentes gera conflitos é importante saber considerar as opinides da maioria.

Neste contexto, Vasconcellos (2002, p. 26) afirma:

Sabemos que quanto maior a participacdo na elaboragdo, maior a
probabilidade de que as coisas planejadas venham acontecer. Todavia,
guanto maior a participagdo, maior a dificuldade de lidar com a massa de
dados e, sobretudo, de intencdes, propostas, conflitos. E preciso avaliar o
passo que a instituicdo pode dar no momento.

E necessario o comprometimento e uma divisdo de responsabilidade para a
concretizacdo e efetivacdo do PPP sendo possivel desta maneira alcancar os
objetivos das atividades, fazendo a sensibilizacdo da comunidade escolar para a
concretizacao da reconstrucdo do PPP.

Assim a construcdo coletiva do PPP intensifica a autonomia da escola
transformando-a em espaco publico de debate fundado na reflexdo. OPPP se
constitui como peca fundamental no processo da busca de promover mudancas e
executa-las, pois € um instrumento coletivo que preconiza acao politica social,
esforcando-se para transformar seus processos internos, alcancando seus objetivos,
desde que seu processo de elaboracao seja participativo e compartilhado o PPP
necessita de cuidado permanente e comprometimento de todos, 0s quais se tornam
corresponsaveis por sua implantagdo e acompanhamento, superando a omissao,

favorecendo a mudancga.
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4.4 COMUNIDADE ESCOLAR REELABORANDO E RESSIGNIFICANDO O PPP

A necessidade de esclarecer e ter uma identidade propria a forma que a
escola deve utilizar-se do PPP, a reconstrucdo de uma nova proposta pedagogica, a
participagdo da comunidade escolar levou a equipe gestora a reelaborar o Projeto
Politico Pedagogico. Reduzindo a distancia entre o real e o ideal, considerando o
contexto histérico da instituicdo e sua comunidade sendo através do PPP que
acontece a acao das politicas publicas.

Apo6s encontros com a comunidade escolar, analisando de como esta a
escola e quais os problemas que esta enfrentado, partiu-se para a pesquisa-acéo

realizando uma pesquisa de campo que segundo Marconi e Lakatos (1993, p. 31):

A pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informar acerca de um problema para qual se procura elucidagdes, que se
gueria comprovar, ou ainda, descobrir novos fenémenos ou a relagdo entre
eles.

Para buscar dados mais proximos a realidade da comunidade, foi utilizada
pesquisa bibliografica e questionarios. Na coleta de dados foi desenvolvido o método
qualitativo trazendo uma anélise mais precisa da investigagdo que segundo Marconi
e Lakatos (2006) “Fornecem analise mais detalhada sobre as investigacdes, habitos,
atitudes, tendéncia de comportamento, etc.” Seguindo a estrutura de planejamento
das etapas de elaboragéo sugerida por Vasconcellos (2002, p. 42) e Gandin (1986,
p. 24) “Marco Referencial, Diagnéstico, Programacao.

Fazendo as seguintes relacdes:

- Marco Referencial- O que queremos alcancar?

E o suporte de um posicionamento politico: visdo do ideal e de homem,
pedagdgico: metas para a acdo educativa e sobre as caracteristicas que deve ter a
instituicdo que planeja. Para Vasconcellos (2002, p. 23) “...] tem a funcdo de
tencionar a realidade no sentido da sua superacéo/transformacdo, fornecer
parametros critérios para o diagnostico.”

- Diagnastico- O que nos falta para ser o que desejamos?

A partir das analises da realidade se busca as necessitadas apontadas,

fazendo uma comparagao, relacdo com aquilo que desejamos. Para Vasconcellos
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(2002, p. 23) “[...] sua funcdo conhecer a realidade, julgar a realidade e chegar as
necessidades.”

- Programacéo — o que faremos concretamente para suprir tal falta?

E a acdo, o que é possivel e necessario para reduzir a distancia entre o que
vem sendo e 0 que deveria ser a instituicdo. Segundo Vasconcellos (2002, p. 23)
“[...] funcdo de decidir a agao para diminuir a distancia em relagdo ao ideal
desejado.”

Para realizar as atividades, optou pelos questionarios, que foram direcionados
a comunidade escolar. A aplicagdo dos questiondrios aconteceu da seguinte forma:
aos professores foram aplicados nos encontros de planejamento e reunibes de
formacdo, com os questionamentos direcionados ao ensino-aprendizagem dos
alunos, indisciplina, avaliacdo, questdes relacionadas a gestdo escolar e espaco
fisico.

Quanto ao planejamento, foram realizadas as seguintes perguntas para 0sS
docentes na forma de trabalho em grupo 1 e 2 nas reunibes de formacfes: 0s
recursos didaticos da escola sao suficientes para atender as necessidades no
processo ensino aprendizagem do aluno? Esta correspondendo a realidade? Ha
trocas de ideias entre o corpo docente para melhorar o processo de aprendizagem
dos alunos?

O trabalho de grupo mostrou que quando perguntado sobre 0s recursos

didaticos da escola sdo suficientes, os professores responderam:

Grupo 1 e 2: Os recursos sao suficientes e correspondem a realidade, no entanto existe

dificuldade em saber manusea-los.

Quando foram questionados sobre a troca de ideias para melhorar o processo

de ensino aprendizagem dos alunos:

Grupo 1: E importante para o aluno, mas se torna dificil devido ao tempo de planejamento
ser pouco e as turmas serem numerosas ndo podendo analisar individualmente cada
dificuldade.

Grupo 2: Quando o planejamento acontece em modalidades ndo fragmentando nas areas
se torna mais produtivo a troca conseguindo uma contextualizacdo maior da realidade do
aluno.
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Também foi discutido a questdo da participacdo dos alunos na construcéo de

sua aprendizagem:

Grupos 1 e 2: A participagédo dos alunos vem melhorando significativamente, se mostram
mais interessados principalmente na modalidade do Ensino Médio teve uma melhora
significativa com a inclusdo do Seminério Integrado fez o aluno buscar, construir o seu
conhecimento sendo o professor mediador.

Com as andlises dos dados das respostas dos professores, agentes
educacionais e equipe diretiva, direcdo e coordenacao pedagdgica, concluiu-se que
houve um crescimento de aprendizagem e interesse dos alunos, principalmente,
com a mudanca da proposta pedagdgica voltada para projetos educacionais, onde
alunos desenvolveram projetos significativos apresentando de forma escrita e oral,
trazendo significativamente melhorias no processo metodolégico desenvolvido pelo
grupo dos docentes, necessitou um olhar diferenciado as disciplinas de Portugués e
matematica que apontam um numero elevado de alunos que tem dificuldades,
desenvolvendo um trabalho com a coordenac¢édo pedagdgica no planejamento com
os professores trazendo atividades diferenciadas e significativas.

Este processo foi bastante dificil, a mudanca do profissional para as novas
metodologias exigiu muito estudo, comprometimento e principalmente vontade de
mudar. Com isso levantou uma outra preocupac¢éo com o processo de alfabetizacao
do turno da manh&, numeros elevados desses alunos chegam no 3° ano em nivel
nao alfabético necessitando rever procedimentos metodolégicos para desenvolver a
aprendizagem necessaria nestas turmas e turno assim como um comprometimento
familiar junto com a escola. Nao sendo esta realidade no turno da tarde.

Com os alunos foi desenvolvido junto a orientacdo escolar um trabalho de
esclarecimento e significancia, com itens extraidos do PPP existente, para que o0s
alunos visualizassem o texto escrito e fizessem a leitura, assim como refletir e opinar
oralmente sobre o que ja estd sendo desenvolvido o que necessitaria ser implantado
ou até modificado para a realidade da instituicdo, com este trabalho conseguimos
esclarecer e significar a finalidade do PPP na instituicao para os alunos.

Na semana seguinte aplicaram-se o0s questionarios reforcando a importancia
da participacdo que segundo Vasconcellos (2002, p. 24) “a participagdo € uma
resposta a um dos anseios mais fundamentais do homem: ser levado em conta,

tomar parte, ser incluido, ser respeitado”, realizando um trabalho de conscientizagéo
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e parceria, solicitando que o0s mesmos ajudem a esclarecer aos seus
pais/responsaveis que é de suma importancia a participacdo na reestruturacdo do
PPP. Constando os seguintes questionamentos: normas de convivéncia dos alunos,
relacdo professor-aluno/aluno-aluno, conteddos em que mais apresentam
dificuldades e facilidades, processo de ensino/ aprendizagem e participagao.

O questionério foi entregue em sala de aula e recolhido no dia seguinte. Dos
guestionarios entregues 86% dos alunos devolveram, participando desse processo
de reelaboracéo. Com as respostas obtivemos os seguintes resultados:

Com relacéo as normas de convivéncia tivemos as seguintes respostas:

E necessario e fundamental para conseguirmos conviver. Precisamos saber respeitar e ser
respeitado. Relacdo professor/aluno: importante, necesséria, agradavel e respeitadora,
exceto alguns professores que se mostram intolerantes a desenvolver e possibilitar novas
estratégias de aprendizagem.

Sobre os conteddos que mais apresentam dificuldades 54% dos 86%
apontaram as disciplinas de portugués e mateméatica como as mais dificeis havendo
mais dificuldade de entendimento.

No processo ensino /aprendizagem:

Gosto de estudar, sinto-me participante. Preciso estudar mais extraclasse, desejo conteudos
significativos.

Sobre a avaliagdo o qual além da avaliacdo qualitativa que o professor
desenvolve em sala de aula a escola desenvolve internamente um provao trimestral
por area de conhecimento para todos os alunos do Ensino Fundamental Anos Finais

e Ensino Médio Politécnico:

E importante para ver se conseguimos aprender. Ndo gosto de provdo. E bom porque faz
estudar mais e prestar atengdo em aula. Eu gosto porque sou avaliada num todo,
participacao, frequéncia, trabalhos e provas.

Com esta reflexdo, a avaliagdo interna teve mudancas, o “provao” nao foi
mais realizado, passou a desenvolver um trabalho de avaliacdo emancipatéria,
estudando conjuntamente nas formacbes dos professores, metodologias mais
adequadas para estimular os alunos a estudar mais. Mas ainda permaneceu a

aplicacdo de um simulado ao final do ano letivo para a complementacdo da
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avaliagdo do professor e servir de suporte para reflexdo, envolvendo os contetdos
desenvolvidos nas areas do conhecimento.

Para os pais, foram enviados os questionarios pelos alunos, solicitando para
aplicarem as familias como um trabalho dentro da area de ciéncias humanas, é
importante ressaltar que a partir desses questionarios foi possivel conhecer com
mais amplitude a realidade da comunidade escolar no aspecto social e econdmico
também foi disponibilizado uma ouvidoria para todos os segmentos da escola
ficando a disposicao até a realizacdo do dia da familia na escola que aconteceu no
dia 16/05/15 foram depositados opinides, sugestbes para o processo educacional,
tanto pedagbégico como administrativo. Para melhor esclarecimento a comunidade
escolar utilizou-se de radio local para explicacdo sobre a importancia e funcao do
PPP da instituicdo solicitando a devolucdo dos questionarios respondidos para
atingirmos o maior nimero de participantes nesta reelaboracéo.

Foi possivel concluir que, o trabalho com os alunos de significar o que € o
PPP, realizando atividades de informacéo, cresceu o envolvimento e interesse dos
pais na praxis da escola, foi fator decisivo para as familias participar efetivamente do
contexto escolar principalmente no envolvimento de planejamento e execugédo das
acOes relevantes para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

As dimens0des que foram discutidas pela comunidade escolar:

- Infraestrutura fisica e equipamentos;

- Organizacéo e gestdo da pratica pedagdgica;

- Gestdo democratica da escola;

- Formacéao e condicéo do trabalho dos professores;

- AcOes de apoio aos estudantes;

- Estratégias de acompanhamento/ avaliacdo das acdes da escola;

- Cultura escolar.

Todo este processo foi sistematizado pela Gestdo escolar e coordenacao
pedagodgica da instituicdo para a conclusdo das dimensfes e finalizacdo em um
documento sintese que auxiliara para a formatacéo final do PPP.

Com estas reflexdes a reformulacédo do PPP objetivou novos caminhos para
escola, questdes relativas ao fazer pedagogico e suas ligagbes com o curriculo,
conhecimento com a funcdo social da escola, para estar em encontro com as
necessidades da comunidade escolar. O PPP é um documento que permite a

flexibilidade necessita ser estudado anualmente, sendo necessaria sua revisdo para
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que a escola possa organizar suas ac¢bes, nenhum PPP pode ser dado como
terminado e jamais deixar de acompanhar e rever o contexto da realidade e a

participacdo da mesma.
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5 ALGUMAS CONSIDERACOES

E através do PPP que a escola devera seguir suas acoes, ele é o plano geral
de uma instituicdo, devera ser a sistematizacdo de um processo de planejamento
participativo, quer dizer, realizado coletivamente de maneira a envolver toda a
comunidade escolar, ele define o tipo de acao, a prética da instituicdo escolar o PPP
€ uma travessia para a conquista da autonomia da escola. Devendo ser
desenvolvido no contexto escolar a partir da realidade, flexibilidade e dos
parametros da comunidade escolar.

Foi direcionado a este contexto que o trabalho realizado foi desenvolvido
alcancando os objetivos de refletir sobre a gestdo democratica e dentro deste
processo reconstruir e ressignificar o PPP da instituicdo, realizando um processo
participativo da comunidade escolar, refletindo sobre curriculo, pratica pedagdgica e
participacdo coletiva, sendo necessario conhecer a realidade a partir do diagnostico,
identificando as necessidades e interesses da instituicdo, através dos instrumentos
de consulta podendo assim, estabelecer os objetivos, acdes para efetivar propostas
estruturadas das decisdes do coletivo, ou seja, construir conjuntamente um
referencial tedrico que oportunize a aplicabilidade na escola, salientando o
compromisso assumido coletivamente centrando na aprendizagem do educando.

Concluindo que planejar coletivamente, pensar em administracdo focada aos
principios da gestdo democréatica e construir projetos educacionais que além de
pedagdgicos sejam também politicos é desafiador para a instituicAo que consegue
pensar avante apesar de muitas dificuldades vivenciadas no processo escolar. A
edificacdo do PPP participativo € um desafio, é necessario conhecer os obstaculos e
ultrapassa-los, e assim alcancar o aprimoramento no planejamento participativo.

A escola desde 2006 vem buscando gradativamente desenvolver um trabalho
de reestruturacéo e qualidade iniciando na reconstru¢édo do ambiente escolar que se
encontrava depredada. Passando entédo para a busca da valorizagdo da instituicao,
buscando parcerias na comunidade para obter recursos que auxiliavam na compra
de mobiliarios e material didatico conseguindo assim resgatar lentamente a sua
credibilidade no processo de aprendizagem junto a comunidade.

Atualmente a escola abre possibilidade dentro de uma gestdo democratica de
desenvolver um trabalho que estimule e protagonize a melhoria do ensino-

aprendizagem, sempre em busca de alcancar a confian¢ca da comunidade e conduzi-
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los para dentro da escola sem discriminagcao, fomentando para o enriquecimento das
relacdes entre professores e alunos, pais e professores, familia, gestdo escolar e
comunidade local. Nesta direcdo a participacdo de todos € primordial para a
efetivacdo dos objetivos que conduzem a educacao atual, desenvolvendo os quatro
pilares da educacdo na formacdo do cidadao: aprendendo a conhecer, a fazer, a
conviver e a ser, quebrando as formas hierarquicas, fundamentando-se na
autonomia, respeito e responsabilidade.

A escola dentro da gestdo democratica esta comprometida em renovar-se
frequentemente, em sua teoria e na pratica, lancando-se para o novo, trazendo
realizacoes e concretizagOes de acOes desejadas na coletividade como alcancar a
educacdo de qualidade almejada por todos da comunidade escolar. Sabe-se que
trazer a comunidade e fazer com que a mesma permaneca efetiva nao é tarefa facil,
ficando um desafio constante para a gestdo de promover estimulos para a
participagao.

No entanto, conclui-se que o PPP construido sobre os principios da gestao
democratica num processo coletivo, trilha o caminho na construcéo da identidade da
escola sendo o instrumento para a transformacdo da realidade e assim obter um
resultado de sucesso em comum. O Projeto Politico Pedagogico da escola 2015
esta todo reconstruido e ressignificado pela comunidade escolar estando no
processo de aprovacdo do Conselho Escolar para encaminhar a Coordenadoria

Regional de Educacéo.
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