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“E que a democracia, como qualquer sonho, ndo se faz com
palavras desencarnadas, mas com reflexao e pratica”. (Paulo
Freire. Professora sim, tia ndo, p. 91). ™



RESUMO

O presente trabalho versa sobre a educacao infantil em uma escola central de Cruz
Alta — RS, nele podemos mostrar os problemas da falta de democracia da educacéao,
a tentativa de formulacdo de um projeto politico pedagdgico e a pouca participacédo
da comunidade e de alguns setores da escola. Mostrando que as vezes a visao
democratica do gestor ndo consegue prevalecer sobre outros interesses.

Neste trabalho discuto com autores como Paulo Freire, Paro, Veiga e com a
Constituicdo Federal do Brasil, trata de uma pesquisa-acdo como metodologia da
pesquisa onde discuto com Tripp, Richardson e Franco. Realizo uma pesquisa na
comunidade sobre como a participacdo e as gestdes democraticas trabalham a
participacdo ou falta dela, a pouca participacdo do setor dos profissionais que atuam
na escola e o aumento de vagas na escola. Trago para a discussdo 0 que acontece
no dia-a-dia dentro de uma escola entre direcdo democratica e pais com pouca
participacdo e funcionarios ndo comprometidos. Também discuto a gestédo

democratica e os problemas da falta de continuidade da gestédo na escola.

PALAVRAS CHAVE: gestdo democratica, participacdo, educacao infantil
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INTRODUCAO

Este trabalho constitui em uma producgéo textual, contemplando os
textos indicados no Curso de Especializacdo em Gestdao Escolar, do Programa
Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica que estudados nas diversas
salas, um breve relato de experiéncia, onde relato a busca por democracia na escola

publica de educacao infantil no municipio de Cruz Alta.

Neste trabalho tento relatar a realidade onde nos encontravamos
inseridas em um ambito geral, sobre a comunidade como cidadaos e alunos como
futuros cidadéos conscientes de seus direitos e deveres perante a sociedade. Rever
o papel do gestor escolar € realmente é possivel construir uma escola democratica
sob a sombra da politica vigente. Sabe-se que a escola publica contribuir para a
formagcdo da cidadania democréatica, ao ser iniciada na escola sdo inumeras as

possibilidades e limites.

Aliar escola e comunidade para que a pratica democratica vivida
dentro da escola tenha entendimento na comunidade e perpetue na vida social do

futuro cidadéo que a escola busca formar.

Buscamos nesta producao textual destacar a importancia do Projeto
Politico Pedagoégico é nele que a escola deve basear-se seguir uma linha de
pensamento para alcancar o objetivo proposto, por isso é que o PPP deve ser
construido em coletividade constando todas as ideias dos segmentos que compde a
escola,no entanto,na maioria das vezes o PPP é organizado, aprovado e guardado
em uma gaveta ou pasta,sem ser visto como uma acao administrativa a ser
realizada.

Uma escola onde se salienta uma gestdo democratica deve ter
profissionais que busquem o mesmo objetivo, participacédo efetiva da comunidade
escolar em todos os momentos da educacédo desde o planejamento até o controle
social sobre a escola, com descentralizacdo das decisfes e financeira e pro fim

transparéncia na atuacdo de todos os espacos publicos.

Com certeza podemos afirmar que estes principios ndo sao aceitos

na gestao escolar de escolas de educacéo infantil do municipio de Cruz Alta.
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Primeiramente ndo h& descentralizacdo, pois o gestor é o
responsavel por todo resultado negativo que possa vir a acontecer em qualquer

ambito da escola, ja a entidade mantedora € responsavel por todo resultado positivo.

Acredito que a participacdo da comunidade deve ser conquistada
por todos 0s que na escola trabalham, fazer questdo que a comunidade participe da
escola e todas as decisfes e também reconhecendo, aprovando ou reprovando o

trabalho realizado na mesma.

As questbes vinculadas a transparéncia sdo um pouco mais
delicada, pois este € 0 questionamento que mais existe e se destaca nas atividades

realizada que é determinada pela entidade mantenedora.

Para a democracia ser exercida com clareza em uma gestao escolar
de qualidade é necessario que a escola tenha autonomia em seus projetos
independente do resultado positivo ou negativo, 0s quais ap6s uma analise e

discussdo com a comunidade servem como aprendizado futuro.

Outra questdo € a necessidade de escolha democréatica dos diretores na
educacao infantil do municipio de Cruz Alta, dando a liberdade para a comunidade
decidir quais o objetivos, propostas e metas pretendem seguir, tornando a escola em

um ambiente mais democratico, participativo e popular.

A comunidade que participa, opina,ajuda a fazer uma escola democratica
tem como direito escolher o gestor para a escola de seu filho, escolher aquele que
vao delegar a responsabilidade e a confianca.

Como coloca Paulo Freire[...] € bem mais do que em certos fins de semana,
“oferecer” aos pais a oportunidade de, reparando deterioragbes, estragos das
escolas, fazer as obrigagfes do proprio Estado. (2006, p.127)

Freire defende que somente por meio da criacdo de estruturas

democraticas que poderemos romper com a tradicdo autoritaria

Do sistema de ensino:Era impossivel fazer uma administragdo democratica,
em favor da autonomia da escola que, sendo publica fosse também
popular, com estruturas administrativas que sO viabilizavam o poder
autoritario e hierarquizado [...] O que quero deixar claro € que um maior
nivel de participagdo democratica dos alunos, dos professores, das
professoras, das méaes, dos pais da comunidade local, de uma escola que,
sendo publica, pretenda ir tornando-se popular, demanda estruturas leves,
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disponiveis a mudanca, descentralizadas, que viabilizem, com rapidez
eficiéncia, a acdo governamental. (FREIRE, 2001a, p.74-75).

No primeiro capitulo trabalho o referencial tedrico onde converso
com autores como Veiga, Paro e a Constituicdo Federal, abordo temas com a
gestdo democratica, a participacdo da sociedade nas decisfes da escola e o projeto
politico pedagogico.

O segundo capitulo trabalha a metodologia usada para a realizacédo
do trabalho e uso autores como Tripp, Franco e Richardson, coloco os mecanismos
usados para obtencéo dos resultados das acoes.

No terceiro capitulo trabalho na analise das acbes onde mostro a
escola, o perfil s6cio econdbmico da regido onde esta inserida a escola e as acdes
realizadas durante a pesquisa e o projeto de intervencao.

No ultimo capitulo trabalho as consideracdes finais com uma sintese

da analise das acoes.
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REFERENCIAL TEORICO

Para que aconteca de forma efetiva uma gestdo democratica na
escola publica necessita de algumas condi¢des basicas, como: a efetiva participacao
de pais, educadores, alunos e funcionarios da escola, uma legislacdo que garanta o
cumprimento dos ordenamentos decididos pela comunidade escolar e garantias de
estabilidade no cargo dos profissionais efetivam estas decisbes e condi¢cdes
concretas para aplicacao destas decisdes eleitas pela comunidade escolar.

O ponto de vista de Veiga

A gestdo democratica exige a compreensao em profundidade dosproblemas
postos pela pratica pedagégica. Ela visa romper com a separagdo entre
concepcgao e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos
educadores (VEIGA, 1997, p.18).

Concordo com VEIGA (1997)quando cita que, a gestdo democratica
da educacdo solicita uma grande mudanca. Inicialmente mudancas das préaticas
pedagdgicas e estruturais no ambito da escola tendo como pano de fundo a
Constituicdo Brasileira a qual traz no seu ordenamento uma proposta coletiva de
gestdo educacional, Artigo 206. O ensino serda ministrado com base nos seguintes
principios: paragrafo VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei
(Constituicdo Brasileira, 1988), mudando a visdo hoje tradicional de imposicéo e
patrimonialismo, para uma visdo democratica de gestao, onde o poder e as decisées
ndo estdo nas maos de um sO, neste caso do gestor, trazendo para a
responsabilidade das decisbes e praticas para a coletividade, neste caso a

comunidade escolar.

A tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das
condi¢cbes concretas ou das contradicdes concretas, que apontam para a viabilidade
de um projeto de democratizagao das relagdes no interior da escola.

Em um primeiro momento coloca-se a gestdo democratica como
forma de organizacdo dos sistemas de ensino e das escolas publicas e como um
dos fundamentos para a obtencdo da qualidade da educacédo e com exercicio efetivo
da cidadania. A escola com um ambiente de troca de conhecimento, de relagcbes

como coloca Veiga,
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A escola € um espago relacional, um espago sujeito a compromissos,
colaboracdo e participagdo. E um espaco organizado de forma plural e
diversa, que permite compreender a natureza desse espaco educativo, das
relacdes e interacBes que ai ocorrem. A escola € um espaco em que se
desenvolvem as relacdes entre individuos de diferentes culturas e onde
também ocorrem comportamentos, tradicdes, costumes, idéias, opinides,

valores, expectativas, anseios, rotinas, entre outros. (2013, p.160)

A escola hoje deve ser democratica e participativa, pois essa
participacdo requer que toda a comunidade escolar tenha conhecimento e
consciéncia de seu espaco de poder, participando ativamente das questdes
escolares.Uma participacdo com direito a voz e voto de forma critica e presente em

todos os momentos da escola.

Paro (2003, P.19), argumenta que “a auséncia da comunidade na escola
publica torna mais dificil & avaliagdo do ensino oferecido. Os pais e 0s
alunos, como usuérios da escola, sdo capazes de apontar problemas e dar
sugestdes para a resolucdo dos mesmos. Embora o autor considere que a
simples execucdo de tarefas (participar na organizagdo de festas, rifas,
etc....) passa ser o inicio de um processo de participacdo mais critica na
escola, argumenta que é necessario efetivar a partiiha do poder

possibilitando a comunidade participar na tomada de decisdes”.

Para que esta participacdo se torne efetiva a escola de estar
organizada de forma a trazer a comunidade escolar para a discussao do
planejamento, da avaliagdo e do controle deste ambiente, a comunidade escolar
deve estar presente de forma efetiva.

O planejamento da escola passa por seu Projeto Politico
Pedagogico (PPP) onde a escola projeta a forma e o conteudo da sua existéncia,
onde todos 0s sujeitos participantes deste espagco possam levar suas expectativas e

a sua construcao deve estar pautada pelo encontro de ideias
A construcao do Projeto Pedagdégico é um ato deliberativo dos sujeitos com
0 processo educativo da escola. Entendemos que ele é o resultado de um
processo complexo de debate, cuja concepcdo demanda ndo s6 tempo,
mas também estudo, reflexdo e aprendizagem de trabalho coletivo. (VEIGA,
2008, p. 30).
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Com esta participagdo aparece a importancia do Projeto Politico
Pedagdgico para uma gestdo democrética de qualidade e para o empoderamento da
comunidade do ambiente escolar. A Escola deve convidar a comunidade a participar
da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico onde devem constar os desejos e
expectativas desta comunidade quando ao tipo de escola que querem, sempre em

um encontro de ideias entre as aspira¢cdes e 0 possivel no ambiente escolar.

O Projeto Politico Pedagoégico é um instrumento de planejamento
com propostas onde a comunidade possa se ver e se inserir, uma proposta de
trabalho flexivel ao ambiente escolar, mas firme no propdsito de construir uma
escola onde os conteudos, as metodologias sejam praticadas com a
intencionalidade da constru¢cdo de uma sociedade melhorada, mais avanca na visao

social de seu membro. Onde a participacéo seja 0 motivo de toda sua estruturacao.

Ao ser construtivo coletivamente, permite que diversos seguimentos,
comunidade, escola, familia expressam suas concepc¢des de sociedade, escola,

ensino aprendizagem, avaliagéo entre outras.

A gestdo participativa (ou compartilhada),como o préprio nome sugere,
compreende aquela em que todos os agentes envolvidos participam no
processo decisério, partilhando méritos e responsabilidades. Dentro do
processo democratico e descentralizador a gestdo participativa escolar
propicia igualdade de condi¢Bes na participagdo e distribuicdo equitativa de
poder, responsabilidades e beneficios. (PARO, 2007, p.01)

O ponto de vista sobre o cotidiano escolar explicita que a escola ja
deveria ter uma gestdo compartilhada e organizada de forma que todos os
segmentos estivessem na base das definicbes dos objetos comuns das acdes
compartilhadas. Em uma Gestao democratica a construcéo e aplicacdo de atitudes
que reforcem a participacdo da comunidade escolar, mesmo n&do ocorram de forma

habitual e automatica e ndo deve ter o deslocamento entre teoria (escrita e pratica)

Esta associacdo da prética e da teoria deve permear todos o0s
momentos da escola e dos sistemas de ensino, pois ambos sdo 0s esteios da
construcdo da aprendizagem, os sistemas de ensino e as escolas publicas se

colocam hoje como guardides de planejamento para a qualidade da educacédo, bem
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como para o exercicio efetivo da cidadania. A pratica da participacdo, bem como,
sua andlise critica faz com a escola hoje seja mais democrética e participativa e esta
participacdo requer, em primeiro lugar, que a comunidade tenha conhecimento e
consciéncia de seu espaco de poder, participando ativamente das questdes
escolares.

GANDIN coloca a importancia da participacédo nas transformacgoes

As transformacdes sociais ndo acontecem por vontade de grupos esparsos
ou de “herdis”. Nao adiantam querermos, alguns, que algo aconteca em
determinado momento da marcha histérica. E preciso que haja duas
condicdes para que se processe uma transformacdo. A primeira € a
existéncia de um conjunto de aspiracbes e de exigéncias, as vezes
expressas claramente, outras vezes, apenas indicadas, que formam uma
espécie de tendéncia para uma direcdo. A segunda € a existéncia de grupos
capazes, primeiro, de reconhecerem essa tendéncia, segundo, de
compreendé-la mais amplamente, de organizd-la, de desenvolver

metodologias aptas a realiza-la. (2014, p. 120)

Baseando-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN n° 9394/96) diz que “a educacéao, dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho”. H4A muitos anos esta legislacdo esta em vigor e
ainda temos milhdes de brasileiros analfabetos e uma evaséo escolar que assola a
realidade de muitos jovens. I1sso nos leva e refletir sobre o fato “Dever do estado” no
entanto este Estado ndo consegue cumprir com o seu dever constitucional, e
acrescido a este fato as familias e a sociedade como um todo ndo se comprometem
com a sua parte a qual deve levar as criangas até os bancos escolares, prova disso
€ 0 numero de criangas fora da escola e o numero de analfabetos.

Nas escolas e nos sistemas de ensino, a gestdo democratica tem
por objetivo envolver todos 0os segmentos interessados na construcao de propostas
coletivas de educacdo. Nessa Otica, os processos de gestdo da escola vao além da
gestdo administrativa, eles envolvem ac¢des. Também se inclui que a pratica da
gestdo democratica constitui um indicador para todos os educadores em atuacao
nas escolas e nos sistemas publicos de ensino. E este envolvimento democratico no

ambiente escolar, a participacdo da comunidade nas decisbes e 0 acesso e
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permanéncia das criangas na escola é um direito inalienavel fazendo parte dos
direitos humanos.

Nos dias de hoje ja se pode afirmar que os Direitos Humanos sao
uma conquista da humanidade e, ao mesmo tempo, um objetivo a alcancar. A luta
pela garantia de sua implementacdo perpassa todas as questdes sociais que
evidenciam todo tipo de preconceito, violéncia e humilhagdo que a sociedade

produz. A escola e os gestores tém um papel primordial nesta luta.

[...] o papel do gestor escolar na efetivacdo dos direitos de cidadania,
especialmente no que a educacao escolar pode aportar para a minimizacao
das discriminagfes, na reducdo das desigualdades escolares e sociais, na
valorizacdo da diversidade, na participagcdo da comunidade escolar na
construcdo do projeto escolar, nas lutas que envolvem o teor das politicas
sociais, bem como na conquista e manutencdo de direitos. (VIRGINIO,
2014, p. 152)

Os direitos humanos enfocado nas escolas, pois é nelas que os
jovem e criangcas passam a maioria do tempo, entdo perceber algo de errado,
sempre comeca na escola, esse esfor¢co é dever de todos e a educacao na formacéao
dos corac6es e mentes das novas geracdes,nossos alunos, 0 compromisso com 0s
principios que sustentam os Direitos Humanos vem de uma gestdo democratica que
cabe ao gestor iniciar em sua escola tanto com o0 corpo docente quanto

discente,uma vez apoiado pela comunidade traz a participacdo efetiva dos pais.

A Educacao em Direitos Humanos trata do ensino de valores, que s&o
necessariamente aprendidos nas experiéncias de vida, nas relagbes que ocorrem
em todas as instituicbes e espacos sociais: na familia, e principalmente na escola
entre todos esses contextos, a escola é, por sua funcdo social educativa especifica,
um instrumento poderoso. Por meio dela, a Educacdo em Direitos Humanos pode
ser sistematicamente planejada e transmitida durante todo o periodo mais
importante de formacdo das pessoas, que vai da infancia a juventude. E, portanto,

uma inalienavel tarefa dos educadores.
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METODOLOGIA DA PESQUISA

Nos dias atuais nossa sociedade passa por invariaveis
transformacdes o que deixa claro a obrigatoriedade e a necessidade que as
estruturas das escolas também devem seguir uma linha de mudancas positiva,
conceitos e atitudes. A administracdo de todos 0s seguimentos para que haja a
possibilidade de acompanhamento critico dessas mudancas e atualizacdo do préprio

contexto educacional em que a escola se encontra inserida.
Segundo Gandin Quando pensamos nossa escola, precisamos pensar-lhe
antes as estruturas e, sabendo o que queremos cCOmMO Qrupo, propor
modificacbes estruturais para vivenciar o que se pretende. De pouco
adianta propor o desenvolvimento do espirito critico e criar estruturas que
sublinham a obediéncia, a submisséo e quase impossibilitam o pensamento
autdbnomo. (1998, p.33)

Compor o PPP da escola de educacéo infantil baseando-se no valor
da familia valores morais e éticos de cidadania. A ética entdo € que entramos com 0
debate das questbes da participacdo efetiva de pais e demais segmentos da
comunidade escolar, uma participagdo comprometida e empenhada em obter
resultado positivo com o aprendizado do seu filho.

Buscavamos a participacdo da comunidade escolar em todas as
decisbes e possiveis projetos para serem desenvolvidos com o intuito de melhorar
0s aspectos da escola que estavam negativos, mas nem sempre se podia contar
com a participacdo dos pais uma vez que as reunides eram em horarios que os pais
alegam ainda estar trabalhando, mesmo que sempre ficassem sabendo dos
assuntos tratados nas reunides e concordassem, naquele dias, da reunido, no
entanto, varias vezes foi aberto a possibilidade de mudanca nos horarios de
reunides sem termos sugestdes para esta mudanca.

A intencdo de trazer a comunidade para dentro da escola é de juntar um
conjunto de ideias objetivamente coerentes unindo comunidade e escola para
buscar solucbes para possiveis problemas dos alunos fazendo da escola uma
extensdo de seu lar, a gestdo democratica prega esta participacdo ativa da
comunidade, mudando a forma de gerir a escola, onde participacdo coletiva seja
uma realidade.

Desta forma, para Veiga:

[...] a gestdo democratica implica necessariamente o repensar da estrutura
de poder da escola, tendo em vista a sua socializacdo. A socializacdo do
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poder propicia a pratica da participacdo coletiva, da solidariedade e
reciprocidade, da autonomia. Um dos caminhos para a construcdo dos
processos participativos de gestédo e, sem dulvida, problematizar o instituido
com vistas a conceber e concretizar coletivamente novas formas
democraticas de convivio escolar, que permitam a formacdo de pessoas
comprometidas, cidadaos criticos e profissionais compromissados com os
ideais de uma sociedade mais justa. (VEIGA, 2013, p.162)

O importante é que devemos buscamos meios que indicaram o0s

porqués da auséncia dos pais na escola, quais os obstaculos a ser superado, e

colocamos um espaco para promover a convivéncia dos pais com a escola e

conhecer rotina escolar, para que a escola transmita confianga na participacao

democrética.

A partir desta confianca adquirida com 0s pais usamos a pesquisa

acao para conseguimos de forma minima realizar a pesquisa. O obijetivo foi realizar

um movimento que permita a participacdo de todos os pais de forma ativa, que

cologue a comunidade com centro e que todos se sintam parte do processo, para

Tripp,

Como promocéao positiva no projeto como um todo, deve-se ter como meta
gue um projeto de pesquisa-acao:

1 - trate de tdpicos de interesse mutuo;

2 - baseie-se num compromisso compartilhado de realizacdo da pesquisa;

3 - permita que todos os envolvidos participem ativamente do modo que
desejarem;

4 - partilhe o controle sobre os processos de pesquisa 0 quanto possivel de
maneira igualitaria;

5 - produza uma relagéo de custo-beneficio igualmente benéfica para todos
0s participantes;

6 - estabeleca procedimentos de incluséo para a deciséo sobre questdes de
justica entre os participantes.(TRIPP, 2005, p. 455).

Foram realizadas reunides para tratar sobre assuntos administrativo,

pedagogicos e festivos como mostra 0s questionarios seguem em anexo.

Podemos observar o cronograma abaixo

Atividades Responsaveis | Envolvidos Data Recursos Resultados
esperados
Realizar uma | Professores e Docentes Segunda Calendario | Decidir entre
reunido com direcéo Pais quinzena de escolar, escola e
pais e Funcionério fevereiro material de | comunidades
professores e Direcéo Entre 19/02 e apoio a melhor
para 23/02/2015 maneira de
apresentacgao datar o
e decisédo do calendario
calendario escolar tais




Escola como feriados
e reunides
Elaborar Direcao e Direcao Primeira Livros Melhorar o
projetos corpo corpo Quinzena de didaticos trabalho
referentes as docente docente Margo Recursos pedagdgico
datas SME TIC realizado com
comemorativos os alunos
decidir os buscando o
conteudos a saber
serem pedagdgico
trabalhados de cada
com os alunos docente para
conforme suas um
idades aprendizado
discente
satisfatorio
Realizar Direcéo , Direcéo , A medida de Garantia e
assembléiasfre Docentes Docentes liberacdo de eficacia na
guentes com Comunidade | Comunidade recursos aplicacao de
Conselho Membros CE Membros recursos
Escolar para CE
deciséo de
recursos
financeiros
Entrega de Direcao Escola Primeira Questiona- Identificar
guestionarios Comunidade | quinzena de rios aspectos a
pais margo serem
melhorados
na Escola
Reunides Diregéo e Escola Primeira Material de Solucionar
Para discutir e | Professores | Comunidade | quinzena de apoio provaveis
achar solugdes Familia abril problematicas
para levantadas
problemas pelos pais e
levantados nos comunidade
guestionarios
Reunido com Direcdo Docentes e Segunda questionari | Levantamento
docentes direcédo quinzena de 0s, e busca de
abril material de solucbes
apoio paraprovaveis

problematicas
solicitada
pelos pais
realizacdo de
melhorias e
registro a ser
entregue na
SME
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Podemos realcgar nesta producao textual que a busca da democracia

sustenta-se na busca da justica e liberdade de expresséo, na pratica de unir a idéia
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e o fazer, a teoria com a pratica, tendo como base as teorias e as metodologias da
escola, da pesquisa-acao e do planejamento de forma participativa e sem mudar sua
perspectiva de aprendizagem, que sempre trara ganhos ao ambiente escolar,
buscando uma educacdo de qualidade baseada em uma gestdo democratica
participativa, consciente, critica e popular.

Fixar a participagdo da comunidade escolar, persuadir com bons
argumentos e razdes os funcionarios e professores para atuar conscientemente na
melhoria da qualidade de ensino oferecida na escola, trabalhar as questfes
referentes a democracia e a visdo critica dos momentos escolar, muitas vezes essas
transformacdes se dao inicialmente dentro das salas de aula, com professores que
instigam seus alunos a pensarem de critica. Quando a comunidade escolar perceber
gue na escola sua participacdo € valorizada e a mesma € de interesse mutuo, que
sua voz estd sendo ouvida e significada, entdo a teoria se torna pratica e prética
democratica.

A pesquisa-agdo critica considera a voz do sujeito, sua perspectiva, seu
sentido, mas ndo apenas para registro e posterior interpretacdo do
pesquisador: a voz do sujeito fara parte da tessitura da metodologia da
investigacao. Nesse caso, a metodologia ndo se faz por meio das etapas de
um método, mas se organiza pelas situagdes relevantes que emergem do
processo. (FRANCO, 2005, p.486).

Nossa pesquisa também realizou anélises dos porqués e de como
aconteceria a pesquisa, suas motivacoes e finalidades, com o intuito de tornar uma
pesquisa de cunho cientifico e que se distancie do lugar comum e do fazer monitorar
e da falta de conclusdes onde a comunidade escolar e o executivo, no caso
municipal, compreender a acao realizada. Para Tripp a pesquisa-acao se divide em

trés distintos:

Contexto: como a pesquisa-acdo é um processo de aprimoramento, ndo se
pode fazer uma sobre a prética rotineira: a pesquisa-acdo cria um alvo de
pesquisa moével ao romper com a pratica rotineira e deixa muitas pontas
soltas em sua esteira

Meios: como as mudancas séo reativas, monitorar o que muda e como leva
ndo s6 a compreensao da propria pratica, mas também a compreensédo mais
profunda de aspectos da situacdo, das pessoas e das proprias praticas que
ndo se havia pensado em mudar.

Finalidade: a disseminacdo e publicacdo da compreensdo da pratica obtida
com sua melhora podem tornar-se também importante desencadeador da
pesquisa-acdo. (TRIPP, 2005, p. 450)
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A pesquisa-acao trabalha com espirais ciclicas, onde existe uma
continuidade de acdes sempre aumentando a complexidade da atuacéo, a partir das

reflexdes realizadas, assim afirma Franco, 2009:

Assim, 0 método da pesquisa-acdo deve contemplar o exercicio continuo
de suas diversas etapas, através das espirais ciclicas: planejamento —
acao — reflexdo— pesquisa— ressignificagdo — replanejamento— (a¢des
cada vez mais ajustadas as necessidades coletivas); —novas reflexdes
para aprofundamento da pesquisa; —de novo ressignificacdo, —
replanejamento, —novas agdes, e assim, em movimentos sempre ciclicos
e aprofundados, a pratica de refletir comeca a ser uma exigéncia da
convivéncia coletiva. As espirais reflexivas permitem o retorno ao vivido, a
reinterpretagdo ao compreendido, revisdes ao ja realizado, acerto de
perspectivas e possibilidades; garantem uma avaliagdo formativa do
processo e a objetivacdo das conquistas do grupo. E um processo
eminentemente pedagdgico, coletivo, e compartilhado. (FRANCO, 2009, p.
38).
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Acdes analisadas

Estamos falando de uma escola que tem como perfil ser uma Escola
Municipal Educacéo Infantil (EMEI) esta situa no Centro da cidade de Cruz Alta,
Escola Municipal de Educacéao Infantil de horério integral

Atualmente a escola possui 95 alunos matriculados e
frequentando em turno Integral e 10 Educadores e 2 funcionarios da Limpeza

A Escola atende os seguintes seguimentos:
#% Bercario- 2 meses a 2 anos
#* Maternal- 2 anos 3 anos
# Jardim — 3 anos a 4 anos 11 meses 29 dias
#% Pré-Escola-5 anos a 6 anos

O regime de funcionamento € das sete horas e trinta minutos
as 17hs30minutosdezesseishoras e trinta minutos horario normal e para as
mae que trabalham até as dezoito horas e trinta minutos.

No contexto sdcio econdémico e cultural sdo oriundos de classe
médio-baixa menos da metade possuem casa propria. A grande maioria dos
pais trabalha fora, a maioria ndo possui carteira assinada, sendo pedreiros,
vendedores autdonomos, vigilantes autbnomos empregadas domesticas e
outros. Com baixo nivel de escolaridade

Para este trabalho € necessario fazer um breve relato da minha
ascensao a direcdo da escola de educacéao infantil, mesmo ndo concordando com a
metodologia de indicacdo politica e analise profissional (pois houve um remanejo de
Escola estava em ume determinada escola, entrei em licenga gestante, no retorno ja
tinha a decisdo que eu deveria assumir em outra escola devido outra gestora ter
assumido e se identificado) para a funcdo de diretora assumi a funcédo no periodo
nove outubro de dois mil a quatorze a doze de abril de dois mil e quinze-

A proposta de realizar um trabalho baseado na melhora da qualidade

de atendimento aos alunos extensao de horario de saida e aumento no nimero de
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vagas, trabalho que em dezembro de 2014 ja estava concluido, faltava aprimoréa-lo e
manter o0 mesmo sistema implantado

No inicio trabalhamos na perspectivada realizar do atendimento aos
alunos, mudando a estrutura do ambiente, separando-os os idade, definir as salas
(jardim, maternal, pré-escola). Conseguimos organizar 0os alunos nas turmas com
faixa etaria aproximada, aumentando o numero de vagas em quase 80%(oitenta por
cento), trazendo para a comunidade uma maior possibilidade de atendimento. No
inicio da gestdo a escola atendia 48(quarenta e oito) alunos, conseguimos com
trabalho de toda equipe aumentar para 94(noventa e quatro) alunos, com 0 mesmo
quadro docente.

Apoés iniciamos um projeto de incentivo a brincadeira relacionando
com o aprendizado, buscamos doacdes e reformamos toda a pracinha, a cada
quinze (15) dias recebiamos a visita do pastor de uma igreja, que falava com os
alunos maiores sobre respeito, amor ao proximo e a si mesmo, também uma
dentista a cada quarenta e cinco(45) dias que revisava a escovacao dos alunos e
guanto necessario encaminhava o aluno para o posto mais proximo da sua casa, foi
realizada também toda a pintura interna e externa da escola juntamente com
concertos externos e poda de arvores, festa para os alunos de pascoa, dia das
criancas ,e natal com direito a brinquedos inflaveis e coquetel patrocinada por uma
empresa da cidade que adotou. O trabalho pedagdgica, particular da Pré-escola,
era que os alunos somente socializassem, mas ao fim do ano de 2014 a turma da
pré-escola formou-se com todos os alunos lendo, mediante todas essas ac¢des a lista
de espera de vagas da escola aumentou (passando de sem alunos na espera para
15 quinze na fila por turma)

No entanto, notamos que o trabalho estava sendo realizado de
forma desconexa e sem uma organizacdo e que as decisbes estavam sendo
realizada com o aval da maioria das pessoas consultadas, mas ainda eram

autocraticas, sentimos que néo havia uma interacdo entre o PPP e a escola.

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico que sugere os conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior

da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
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reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo. (Veiga,2001,
p.13)

O PPP da escola estava sendo refeito na minha gestéo, a intencéo
guando ingressei no curso foi de aumentar os subsidios e conhecimentos sobre a
gestdo democratica e tentar implantar o estudo dessas questbes no PPP, solicitar
mais a participacdo dos pais na escola em todos os momentos ndo sé nos festivos,
descentralizar do gestor a responsabilidade por todas as decisdes e dividir com o

grupo os trabalhos e as decis6es administrativas.

A gestdo participativa (ou compartilhada), como o préprio nome sugere,
compreende aquela em que todos os agentes envolvidos participam no
processo decisério, partilhando méritos e responsabilidades. Dentro do
processo democratico e descentralizador a gestao participativa escolar
propicia igualdade de condi¢bes na participacdo e distribuicdo equitativa de
poder, responsabilidades e beneficios. (PARO, 2007, p.01).

Foi solicitado que os professores colaborassem com ideias e acoes,
fazer entender que uma escola com educacdo de qualidade e acdes educativas
interessantes deve ter ajuda de todos os componentes que nela atuam, apagar a
ideia de que somente o gestor deve iniciar uma acao positiva para todos na escola
assim podendo dividir os sucessos e insucessos com todos mediante as acdes
realizadas, mas com formas de avaliar todas as acoes.

O PPP da Escola encontrava em construgdo, conseguindo
alguns ajustes e estava sendo elaborado pela direcao e algumas professoras
gue se disponibilizam em participar, ja a participacdo da comunidade escolar
€ escassa, a participacdo dos pais € mediante questionario. O PPP esta
sendo reajustado, pois estamos procurando formas de trazer a comunidade
cada vez mais para a escola, uma vez que acreditamos que a participacao

dos pais € de suma importancia para uma gestao democratica.

E importante tomar como ponto de partida para a construcéo do projeto da
escola a pratica social e o compromisso de socializar os problemas da
escola, da gestdo, do curriculo e da avaliagdo. O projeto pedagdgico
constituido pela prépria comunidade escolar é o definidor de critérios para a
organizacdo curricular e a selecdo e estruturacdo dos conte(idos, das
metodologias de ensino, dos recursos didaticos e tecnolégicos e da
avaliacdo. (VEIGA, 2013, p.163)
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Inicialmente o Projeto de Intervencao estava relacionado com a
participacdo da Comunidade estavamos procurando estratégias para trazer a
comunidade para dentro da Escola, pois como ja mencionado a participacéo
da comunidade € escassa, pois com a participacdo efetiva da comunidade
estaremos realizando uma gestdo cada vez mais democrética visando a
transformacdo de um ambiente escolar onde a aprendizagem, seja mutua
alunos/Escola/comunidade trabalhando juntos para construcdo de cidadaos
dignos e conhecedores de seus direitos e deveres mediante a sociedade.

Até o momento que estava na direcdo da escola haviamos
realizado duas reunifes uma com os professores para rever alguns pontos do
PPP, e a outra com o0s pais, que tratou assuntos com o a Festa de Natal,
rematriculas e na oportunidade haviamos citado aos que aos pais deveriam
estar mais presentes na escola, pois assim o trabalho da Escola realiza-se de
forma clara e democrética e que nesta gestao as decisfes serdo tomadas em
grupo e baseadas nos planos definidos pelo PPP.

VEIGA coloca que:
O projeto pedagdgico constituido pela prépria comunidade escolar é o
definidor de critérios para a organizagdo curricular e a selecdo e
estruturagdo dos contelidos, das metodologias de ensino, dos recursos
didaticos e tecnoldgicos e da avaliagdo. O projeto politico-pedagdgico é o
documento da identidade educativa da escola que regulariza e orienta as

acOes pedagogicas. (2013, p.163)

Na época buscamos a maior participacdo dos pais junto a
comunidade escolar fazendo com que eles participem mais, ficam
conhecendo melhor os trabalhos realizados na escola e até podem fazer
certas reivindicagdes tornando a Escola uma extensdo de sua casa gerando

vinculos participativos assim chegando ao principal objetivo " uma Escola
Democratica".

Acredito que a escola tem como objetivo melhorar e ampliar a
participacdo da Comunidade Escolar em um ambito geral, acreditando em um

processo educativo, que parta de uma concepcao de crianca como cidada, capaz de



26

investir na construcdo de valores e atitudes. Um projeto politico pedagogico
ultrapassa a mera elaboracéo de planos € a materializacdo da nossa reflex@o critica
engquanto educadores.

Portanto, é preciso salientar a importancia da construcao coletiva de
um projeto, que exige comprometimento de todos envolvidos Escola/ comunidade.

O Pl nos trouxe uma visdo inovadora, pois estdvamos buscando a
participacdo da comunidade escolar, trazé-la para dentro da escola para finalmente
alcancar nosso objetivo a maioria da participacao dos pais e tornar a escola em uma
‘Escola Democratica’.

Pretendeu desenvolver este Pl com reunides e entrevistas com 0sS
pais e professores buscando um conjunto de ideias e opinibes para melhor
construcdo de uma Escola Democrética.

Inicialmente j& aconteceram reunies com os professores e pais e
h& um cronograma para realizagfes de mais algumas reuniées com a comunidade
sobre encerramento do ano rematriculas e apresentacédo da constru¢cao de um novo
Plano Politico Pedagdgico.

Veiga (2001, p.13),

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagégico que sugere os conflitos, buscando eliminar as relagdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagées no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que

reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.

Em uma escola de educacéo infantil infelizmente em muitas vezes
existem peculiaridades na sua atuacdo com outros profissionais onde eles né&o
demonstram interesse em desenvolver um bom trabalho pedagodgico, nédo se
preocupam com importancia se a escola tem potencial para crescer, alguma
somente importa-se com cumprir seu horério e s6 nem pensam em contribuir para o
melhor desenvolvimento da escola deixando todo o trabalho nas méos do gestor que
sua vez se sobrecarrega de tarefas e ndo desenvolve tudo o que gostaria, que além
do trabalho administrativo o gestor ainda tem que organizar e planejar todo o

trabalho pedagdgico que as vezes esta sendo desenvolvido é nesta perspectiva que
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tenta-se buscar mais participacdo da comunidade para que o trabalho dos
professores seja visto e valorizado buscando um incentivo para que melhore cada

vez mais.

Esta é uma tarefa ardua e solitaria de um gestor de educacéao infantil
no municipio de Cruz Alta, pois fica dificil mudar a visdo de alguns pais e da
comunidade sobre as finalidades da escola, que a crianca aprende em todas as
fases da vida e que a escola de educacédo infantil ndo € apenas um depdsito de
criancas, mudar a visdo de assistencialismo para escola lugar onde se aprende. No
entanto, precisamos mudar o posicionamento desses profissionais, incentivar e
reconhecer seu trabalho como ancora para que melhore a qualidade do servigco
prestado a comunidade. S6 assim entdo poderiamos nos apropriar das palavras de
Paulo Freire quando ele fala que:

“Mudar a cara da escola publica implica também ouvir meninos e meninas,
sociedades de bairro, pais, maes, diretoras, delegados de ensino,
professoras, supervisoras, comunidade cientifica, zeladores,
merendeiras (...). E claro que n&do é facil! Ha obstaculos de toda ordem
retardando a acdo transformadora. O amontoado de papéis tomando o
nosso tempo, 0s mecanismos administrativos emperrando a marcha
dos projetos, 0s prazos para isto, para aquilo, um deus-nos-acuda
(...)" (1991 p. 35-37).

Solicitar uma mudanca de pensamento com desenvolvimentos
praticos, e concordar com Paulo Freire

“E que a democracia, como qualquer sonho, ndo se faz com palavras
desencarnadas, mas com reflexdo e pratica”. (“Paulo Freire. Professora sim,

tia ndo, p. 91).”

No inicio do més de abril o executivo por motivos que alegaram que
nao poderiam me explicar no momento para que eu nao ficasse decepcionada me
retirou da diretoria da unidade escolar, mesmo sabedora que esta troca faz parte da
politica adotada por esta administracdo, é um processo extremamente desgastante
e que nos decepciona, este fato fez com o processo de reestruturacdo o PPP da
escola e a continuidade do processo de intervencéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A participacdo democrética € vista como uma Gtima ideia para todos
0s setores da sociedade quando mencionada na area da educagdo devemos ser
cautelosos as responsabilidades delegadas a cada gestor em cada situagao

diferente.
Quando a escola

Pedagogicamente ndo podemos delegar somente a um gestor a
responsabilidade de aprendizagem de alunos, pois o gestor pode dar todas as
ferramentas e recursos disponiveis na escola para que o professor, mediador do
conhecimento realizar seu trabalho com exigéncia, compromisso, qualidade e
dedicacdo, no entanto, muitas vezes os profissionais que atuam diretamente com 0s
alunos ndo tém a formacdo necessaria para desempenhar com qualidade a

prestacao de servico.

Muitas vezes falta darmos uma atencdo maior para aos professores
para que 0s mesmos se empenhem em seu trabalho tendo prazer em realiza-lo e o
mais importante reconhecimento, como gestor € necessario que se dé incentivos
aos professores , cuidar o niumero de alunos para ndo sobrecarregar a turma e
muitas vezes € necessario uma conversa sobre qual a perspectiva do professor o
que ele espera da gestao, quais as maiores dificuldades que o professor encontra no
desenvolvimento do seu trabalho e tentar melhorar as condi¢des humanas com qual

este professor esta trabalhando.

Podemos dizer na area da educacdo nunca € impossivel melhorar, pois

guando ha auxilio ndo ha empecilho

Neste trabalho tenta-se rever as causa, as motivagdes que levam a
baixa qualidade da educacgédo ou da aprendizagem realizadas em algumas turmas.
Podemos citar outra questdo, como a falta de verba (ndo receber
dos repasses da unido, do estado e do municipio) como o0 gestor irA suprir as
necessidades da escola e as demanda diaria de sua escola se dependente de

recursos. A comunidade muitas vezes ndo tem o conhecimento de determinados
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problemas de cunho administrativo e financeiro que ocorre durante uma gestao
escolar, este conhecimento somente pode ocorrer com a abertura e transparéncia
de todas as contas e documentos da escola, realizando assim um planejamento

participativo.

A gestdo participativa (ou compartilhada),como o préprio nome sugere,
compreende aquela em que todos os agentes envolvidos participam no
processo decisério, partilhando méritos e responsabilidades. Dentro do
processo democréatico e descentralizador a gestdo participativa escolar
propicia igualdade de condi¢Bes na participacdo e distribuicdo equitativa de
poder, responsabilidades e beneficios. (PARO, 2007, p.01).

No entanto, a falta de participacédo e interesse de muitos membros
que atuam na escola e que sdo também interessados no desenvolvimento
pedagdgico e administrativo da instituicdo de ensino onde estdo inseridos faz com
gue tenham uma visdo distorcida e as vezes utdpica da administracdo escolar, no
entanto, com o desenvolvimento do projeto de intervencdo pudemos notar que estes
membros comecaram a se empoderar do conhecimento da administracéo da escola.
O que ndo pode ser totalmente concluido pelo afastamento da equipe diretiva da

gestdo da escola.

As escolas certamente levaram muitos anos para serem totalmente
democraticas, pois esbarra em suas entidades mantenedoras que na maioria das
vezes deixam seus interesses politicos vigorarem mediante a qualidade da
educacdo. Nao se preocupando com a qualidade da educagdo e com 0s mais
afetados por mudancas sistematicas, os alunos e a comunidade onde estes estao
inseridos. Se também as rela¢des dentro do ambiente escolar ndo sdo democraticas

e participativas, segundo Paro:

A democracia, enquanto valor universal e pratica de colaboragéo reciproca
entre grupos de pessoas é um processo globalizante que, tendencialmente,
deve envolver a cada individuo, na plenitude de sua personalidade. N&o
pode haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-la. A
pratica de nossas escolas esta muito longe de atender ao requisito implicito
nessa premissa. Dificilmente teremos um professor relacionando-se de
maneira democratica com a comunidade escolar se dentro da sala de aula

trabalha de maneira autoritaria com seus alunos. Se a escola esta
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permeada pelo autoritarismo nas relacdes que envolvem professores,
funcionarios e alunos, como poderdo esperar que essa instituicdo, permita a
entrada da comunidade para exercitar relacdes democraticas? (PARO,
2008, p.25)

Pode-se dizer que uma escola com gestdo democrética e ensino de
qualidade, s6 se da mediante a descentralizacdo do poder, onde a comunidade é
participativa e efetiva, onde o gestor tem o apoio de seus funcionarios e professores
dividindo sucessos e insucessos, pois 0s desafios estardo sempre a nos
surpreender testando nossas habilidades e nos tornando mais fortes e capazes de
superéa-los. No entanto, quando trabalhamos de forma democratica, planejada, com
controle publico e social de todas as atividades da escola e com a forte participacéo
da comunidade escolar, estamos no caminho para uma democracia mais plena,
onde os individuos passam de espectadores das acdes publicas para atuantes nas
politicas publicas. Quando somado com esta participacdo, temos governantes
democraticos, com politicos publicos que apontam para a participacdo de toda a
comunidade e preocupados com a qualidade da educac&o ministrada no ambito de
suas jurisdicOes, certamente teremos uma melhor qualidade na educacéo e, por
conseguinte uma qualidade de vida, uma cidadania mais ativa e um crescimento em

toda a comunidade.
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APENDICES

Anexos

Questionario (entregue aos pais no fim do més de dezembro de 2014)

1. Vocé participa ou ja participou de algum trabalho voluntario na escola de seu
filho?

() Nunca participo () Ja participei () Participo esporadicamente

() Participo sempre () Nao tenho tempo

2. Vocé atende as convocacodes de ir a escola?

() Sim () N&o () As vezes

3. Vocé conhece a Escola de seu filho?

() Conheco () Conheco pouco () Nao conheco

4.Vocé conhece a professora do seu filho?

() Sim () Nao

5. Vocé acha importante a participacdo da Familia na escola? () Sim () Nao

6. Dois itens abaixo, qual deles vocé gostaria de ter mais retorno/informacdes da
escola?

() Parte Pedagodgica () Professores () Coordenacéo

() Alimentacao () Eventos () Amigos de seus filhos () Nenhum

]7. Vocé sabe qual é o método ou filosofia que a escola utiliza?

() Sim () Nao

8. Vocé foi convidado a patrticipar do projeto politico pedagdgico da escola do seu
filho?

() Sim () Nao

9. Qual a sua opiniao sobre as reunides marcadas pela escola?

() Séo otimas () Necessarias mas nao tem tempo para participar () Nao resolvem
os problemas () Demonstra o interesse da escola

10. Como a escola informa das reunides e suas atividades?

() Correios () Aluno entrega o bilhete () Nao recebe nenhuma informacao

11. Quais os pontos positivos das reunides dentro das escolas que mais vocé gosta?
() Oportunidade de conhecer a escola () Melhoria do ensino ( ) Interacdo com a

escola () Ajuda aos filhos
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12. Dentre os pontos assinalados abaixo, quais dificultam mais a sua participacao na

escola de seu filho (a)?
() Horario de trabalho dos pais () Datas das reunides e atividades ( ) Horario das

reunides ( ) Poucos eventos que contem com a participacdo dos pais ( )
Comunicagdo precaria entre escola e pais
13-Relata em breves palavras sua opinido sobre a escola..(Resposta Opcional)



