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RESUMO

O presente trabalho relaciona-se com o Curso de Especializacdo em Gestao Escolar
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, tratando-se de uma analise das
acOes de um Projeto de intervencdo circunscrito ao foco da gestdo escolar
democrética, implementadas no primeiro semestre de 2015 na Escola Municipal de
Educacédo Infantil da Vila da Pascoa, da cidade de Porto Alegre. O tema trata da
participacdo e da gestdo democratica na escola. Objetivou-se, com esse Projeto,
democratizar e aprofundar o conhecimento inter-relacionado as diversas funcdes
colaborativas que permeiam o universo escolar, tornando-as mais efetivas e eficazes
na sua préxis diaria. Para tanto o trabalho teve fundamentacgdo teérica em lima
Passos Alencastro Veiga na andlise e elaboracdo de textos sobre gestédo
democrética e Robert Jarry Richardson e Maria Amélia Santoro Franco no tema da
pesquisa agéo. Foi realizada como forma de pesquisa e intervencdo na realidade,
com base no método da pesquisa-acdo tendo como principal resultado a
compreensao, por parte dos educadores, da necessidade de inter-relacionar
conhecimentos, aprofundando-os, a fim de potencializar os resultados de suas
tarefas diarias e proporcionar aos alunos atividades mais qualificadas e variadas,
aprimorando o processo educacional e cuidador da escola infantil. Chamou a
atencao a facilidade com que os educadores se engajaram no projeto, interagindo
ativamente com propostas de temas, buscando solugcdes para os diversos
problemas apresentados e aplicando as solucfes inovadoras no seu dia a dia de
trabalho.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Pesquisa acdo. Participacéo
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho relaciona-se com o Curso de Especializagdo em Gestao
Escolar da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, tratando-se de uma analise
das acOes de um Projeto de intervencao, circunscrito ao foco da gestdo escolar
democrética, implementadas no primeiro semestre de 2015, na Escola Municipal de
Educacéo Infantil da Vila da Pascoa, da cidade de Porto Alegre. Sendo o objetivo
geral, aprimorar a qualidade da acdo educativa da escola com a participagéo efetiva
dos funcionérios que executam atividades na Instituicdo, sejam eles estagiarios,
monitores, professores e funcionérios da cozinha e limpeza considerando, para
tanto, os mais variados momentos de interacdo nos espagos e tempos em que tal
atuacao se efetive.

Para isso, escolheu-se o tema da participacdo e gestdo democratica na
escola, permeando conceitos de direitos a educacéo inclusiva, de qualidade e de
cooperacao. Justifica-se tal abordagem pela necessidade de integrar, as atividades
escolares, a solidariedade das ac¢des, a potencializacdo e otimizacéo do trabalho e o
fazer participativo. As acdes em educacao infantil devem ser integradas, pois o
fortalecimento do processo esta no imbricamento e encadeamento das atividades de
todos os entes educativos. A crianca precisa sentir-se acolhida, segura, amada e
respeitada. Nao ha educacao eficiente sem participacao e interacdo afetivas. Nesse
sentido, esse trabalho propde uma reflexdo sobre a importancia dos conceitos de
participacdo, democracia, direitos educacionais e solidariedade no processo
educacional. Como objetivos especificos:

1- Motivar a participacdo dos profissionais que realizam suas atividades na
escola;

2- Desenvolver um trabalho de qualidade voltado para a comunidade escolar,
otimizando o atendimento as criangas;

3- Fortalecer o sentido de pertencimento do profissional da educacédo com a
Instituicdo de ensino em que trabalha.

A intencdo neste estudo € trabalhar sobre a efetiva participacdo de todos os
servidores (sejam eles cooperativados, celetistas ou estatutarios) nos processos
educacionais da escola, no sentido de dinamizar a atuacdo de todos, focando na
participacdo efetiva tanto no que diz respeito a suas respectivas areas de atuacdo

como nas formagdes continuadas propostas pela escola. Essas agbes fazem parte
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de um programa mais amplo de participacéo coletiva na escola, onde as atividades
praticadas pelos funcionarios sejam mais dindmicas e transversais, proporcionando
um trabalho mais eficiente com atendimento aprimorado e integrado com os demais
colegas de trabalho e comunidade escolar.

As agles realizadas foram elencadas tendo como referéncia o quadro
diagnéstico elaborado em conjunto com a dire¢cao da escola, a secretaria municipal
de educacao e o coletivo dos servidores da Instituicdo e como base a experiéncia
vivenciada, pelo autor, nos anos trabalhados nessa Instituicdo de ensino, a partir
das observacbes e praticas cotidianas. Foram realizadas reunibes com o0s
servidores, elaboracéo e finalizacdo de questionarios, palestras e apresentacéo de
videos e analise de atividades praticas que ratificaram a importancia e os resultados
do trabalho realizado perante a comunidade escolar. Esses dados seréo abordados
de maneira mais elucidativa no decorrer desse trabalho.

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos: Introducdo, onde serdo
elencadas as sessOes e uma apresentacdo da escola onde o expediente foi
desenvolvido; fundamentacdo tedrica, com a analise conceitual sobre gestdo
democratica, direitos na educacdo, senso de pertencimento e projeto politico
pedagodgico; metodologia, onde serdo detalhados os aspectos relativos a pesquisa
acao e analise das acdes desenvolvidas quando serdo explorados analiticamente os
movimentos realizados nas diversas etapas do trabalho, sendo apresentadas, ao

final, consideracdes acerca das atividades realizadas na escola.

1.1 A ESCOLA EMEI DA VILA DA PASCOA

O trabalho foi desenvolvido na EMEI da Vila da Pascoa, Instituicdo de
Educacao Infantil da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, situada no Bairro Rubem
Berta, na zona norte da cidade. A escola atende criancas de 1 a 4 anos de idade,
divididos em trés turmas, uma de bercario Il e duas de maternal. Atende cinquenta e
oito criancas e possui em seu quadro de lotacdo seis professores, oito monitores,
cinco estagiarios de pedagogia e magistério, trés auxiliares de servicos gerais, um
cozinheiro, dois auxiliares de cozinha e um técnico de nutricdo. A comunidade
atendida é de classe social de baixa renda, formada basicamente de trabalhadores

do setor terciario.
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Existe uma demanda ainda acentuada de criangas nessa faixa etéria a serem
atendidas na comunidade, pois é registrado, ano a ano, até 2014, inclusive,
crescente aumento do numero de criancas que ficam em lista de espera apds o
periodo de selecdo para ingresso. No ano de 2013 foram oitenta e trés inscritos e no
ano de 2014, cento e dois. Como a escola ja trabalha com sua capacidade maxima
de demanda, a urgéncia agora € qualificar o trabalho, tanto na questao pedagdgica
como na administrativa. Para isso a equipe de gestéo, formada pela Dire¢ao, Vice-
Direcdo e Conselho Escolar, tem buscado o aprimoramento do servic¢o, qualificando
as reunides de formacéo, tencionando novas pautas que possibilitem a melhoria das
relacdes e das acdes e aprimorando e qualificando o espaco fisico escolar, de modo
a torna-lo mais acolhedor e eficiente.

Os desafios, nesse sentido, sdo de quebrar paradigmas. Tirar algumas
pessoas de seus estados de inércia em relacdo a importancia da interacao
profissional e do conhecimento globalizado para a melhoria geral do atendimento e
da qualidade do servico prestado. As criangcas necessitam ser atendidas a partir de
um modelo mais acolhedor e profissional que alavanque a construcdo da autonomia
responsavel e os sensos de responsabilidade e sensibilidade humana.

O Projeto Politico Pedagdgico da escola é um documento que instrumentaliza
a participacéo coletiva no ambiente educacional, tendo sido construido, na EMEI da
Vila da Pascoa, através de diversas reunides realizadas junto a comunidade escolar,
onde se prospectaram ideias e acdes que deveriam compor o quadro de atividades
a serem realizadas e o0 modo como a comunidade pretendia conduzir as acoes,
internas e externas ao ambiente escolar. Participaram dessas reunifes pais e
funcionarios de todos os setores da escola, tanto os profissionais da éarea
pedagoégica como os servidores dos servi¢os gerais e de nutrigao.

O PPP (Projeto Politico Pedagdgico), da EMEI da Vila da Pascoa, propde no

seu paragrafo de Justificativa:

[...] Nas reunides de formagao e de equipe busca-se a participacao
de todos os funcionarios, pois se acredita que € s6 no coletivo que
pode haver aprendizagens significativas. A escola cresce com esse
processo, amadurece em diversos aspectos e estimula os
profissionais a cada vez mais buscarem conhecimentos para a
melhoria de sua préatica pedagdgica e do ambiente escolar [...] (PPP
EMEI DA VILA DA PASCOA, 2014, p.5).
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Porém, apesar de proposta no PPP, a acdo efetivamente estd apenas em
fase inicial de operacionalizagdo, com alguns servidores participando efetivamente
das atividades. O que se quer, portanto, € ampliar essa participacdo, tornando-a
efetiva e sistematica de modo a qualificar o processo de ensino na escola.

A EMEI da Vila da Pascoa € uma escola que se destina ao atendimento na
etapa da Educacao Infantil e consideramos que educar e cuidar das criangcas sao
acOes indissociaveis, pertinentes ao trabalho a ser desenvolvido na escola para as
infancias e com elas, sendo necessarias acbes no sentido de preservar tanto o
cuidar como o educar de modo consciente e integrado com o pleno desenvolvimento

da crianca, como refere Forest e Weiss (2003),

Cuidar e educar sdo impregnar a acdo pedagogica de consciéncia,
estabelecendo uma visdo integrada do desenvolvimento da crianga com
base em concepcdes que respeitem a diversidade, 0 momento e a realidade
peculiares a infancia. Dessa forma, o educador deve estar em permanente
estado de observacdo e vigilancia para que nao transforme as acdes em
rotinas mecanizadas, guiadas por regras. Cuidar e educar implica
reconhecer que o desenvolvimento, a construgdo dos saberes, a
constituicAo do ser ndo ocorre em momentos e de maneira
compartimentalizada. (FOREST E WEISS, 2003,p.2)

A escola infantil € o primeiro espaco de educacéo coletiva fora do contexto
familiar que a crianca vivencia. Sendo assim, esse espaco se propde a provocar 0S
sujeitos a compartilharem experiéncias e vivéncias que promovam diferentes
aprendizagens sobre si, sobre o0 outro e sobre o mundo, assumindo a
responsabilidade na educacao coletiva das criancas, complementando a acédo das
familias.

A escola infantil € um lugar de encontro das criangas com seus pares e com
adultos, no qual se compartilham os diferentes conhecimentos que fazem parte do
patrimdnio cultural, artistico, cientifico e tecnolégico. Desta forma, como expressa o
Parecer n.° 20/2009 do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacéo
Basica (CNE/CEB):

A crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito historico e de direitos
gue se desenvolve nas interagfes, relagfes e praticas cotidianas a ela
disponibilizadas e por ela estabelecidas com adultos e criangas de
diferentes idades nos grupos e contextos culturais nos quais se insere.
Nessas condi¢fes ela faz amizades, brinca com agua ou terra, faz-de-conta,
deseja, aprende, observa, conversa, experimenta, questiona, constréi
sentidos sobre o mundo e suas identidades pessoal e coletiva, produzindo
cultura. (CNE/CBE, 2009, p.6)
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Concordamos com essa definicdo e entendemos que a crianga € um sujeito
de direitos que possui diversas caracteristicas que as diferenciam entre si e,
simultaneamente, apresentam necessidades comuns de atencéo, protecdo, afeto,
alimentacdo e higiene. Considerando essas necessidades, as criancas, desde o
inicio de seu desenvolvimento, sdo capazes de perceber, agir, se movimentar e

interagir, compreendendo o mundo, conforme Barbosa (2009)

[...] as criancas, nas suas diferengas e diversidades, sdo completas, pois
tém um corpo capaz de sentir, pensar, emocionar-se, imaginar, transformar,
inventar, criar, dialogar: um corpo produtor de histéria e cultura. [...]
(BARBOSA,2009,p.5)

Nesse sentido, cada crianga tem uma experiéncia, diversa das demais, que
esta relacionada a tudo que ja vivenciou. Portanto, as criangas podem ter diferentes
infancias, sendo a infancia uma categoria social, historica, cultural e geogréfica,
definida em relacdo aos jovens, adultos e idosos. As criangas possuem
caracteristicas distintas desses grupos e distintos pontos de conexdo, como a
capacidade de inventar, sonhar e criar. Entdo, criancas e adultos, quando se
encontram tém a possibilidade de compartilhar tradicdes e inovacdes. Por isso, ser
educador das criancas e com elas compartilhar o cotidiano, pressupfe compreendé-
las em todas as suas potencialidades e inventividades, sabendo que é na infancia
gue se da a experiéncia da primeira vez, do nunca ter visto e querer saber como
funciona e entao, fazer de novo, por muitas e muitas vezes.

Considerando as concepcgdes acima expostas, é importante que entendamos
gue o conceito de curriculo é fundamental como premissa de um trabalho que vise a
participacdo efetiva dos educadores no processo educacional e, nesse sentido,
salientar que entendemos curriculo como expresso no Parecer n.° 20/2009 do
CNE/CEB:

O curriculo da Educacao Infantil € concebido como um conjunto de praticas
gue buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com 0s
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, cientifico e
tecnolégico. Tais praticas séo efetivadas por meio de relagdes sociais que
as criancas desde bem pequenas estabelecem com os professores e as
outras criancas, e afetam a construcdo de suas identidades. (CNE/CBE,
2009,p.6)
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Entendemos por "curriculo” uma proposta dinamica constituida de fazeres
gue, por meio das relacbes sociais que se estabelecem entre as criancas e 0s
adultos e entre as criangas e seus pares, possibilitam experiéncias de aprendizagem
significativas dos saberes infantis nas suas relagcdes com o universo cultural. Assim,
as relacdes entre adultos e criangas no espacgo escolar sdo de suma importancia
para o fortalecimento de seus saberes e da internalizacdo de seus valores de vida.

Nesse sentido é necessario destacar a importancia que possuem alguns
conceitos como gestdo democrética e direitos a educacao para o estabelecimento
de um curriculo pleno que possibilite aos alunos um bem- estar acolhedor no
ambiente escolar e o recebimento das ferramentas pedagdgicas necessarias para o
desenvolvimento de suas potencialidades cognitivas. Também, na mesma direcao,
necessarios aos servidores envolvidos no processo educacional, com
estabelecimento de um ambiente coletivo, profissional e propicio ao
desenvolvimento e fortalecimento de habilidades e saberes, que os coloquem em
condicGes plenas de realizacdo profissional, a partir de um modelo participativo,

colaborador e coletivo.
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2. ALGUNS FUNDAMENTOS TEORICOS ACERCA DA GESTAO DEMOCRATICA
E DOS DIREITOS A EDUCACAO.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA

A questdo da gestéo escolar € fundamental no tangente as praticas de ensino
e no sucesso de qualquer trabalho que seja desenvolvido no ambito educacional.
Fazer gestdo inclui pensar o sucesso dos objetivos previstos pelo projeto
educacional que se almeja alcancar. Para isso é necessario planejar, tendo em vista
as ferramentas que a Instituicdo possui e que se tem possibilidade de obter, os
recursos humanos necessarios, o espaco fisico adequado e a filosofia possivel. Para
Veiga (2013), “a escola € um espaco relacional, um espaco sujeito a compromissos,
colaboragao e participagao”. Assim, € preciso planejar, ouvir, refletir e agir, porém,
mais que isso, €& necessario planejar de modo participativo, onde todos os
envolvidos se tornem protagonistas do processo, colaborando mutuamente para o
fortalecimento final das acdes.

No campo das concepcdes filoséficas, o trabalho de gestdo pode se pautar
por questdes voltadas para a democratizacdo ou para a centralizacdo das acoes,
Essas escolhas sedimentardo as acdes da equipe diretiva, norteando 0 processo
educacional no ambito da instituicdo. A linha filosofica desenvolvida na educacéo,
guase sempre, segue 0s padrdes vigentes na estrutura politica de um pais em um
determinado momento historico.

Assim, vivemos um momento na histérica politica brasileira em que o quadro
politico favorece acdes com orientacdo democratica, cooperativa e participativa.
Fazer gestdo democratica requer pensar na participacdo popular, na transparéncia
das ac0les, na rigueza de possibilidades e pluralidade de pensamento, na abertura e

no acesso, ha qualidade e no direito de todos. Como prop6e a :SEDUC

Gestdo Democratica na escola publica € um processo por meio do qual,
decisbes sdo tomadas, encaminhamentos sdo realizados, acBes séo
executadas, acompanhadas, fiscalizadas e avaliadas coletivamente, isto &,
com a efetiva participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar
(SEDUC, 2012,p.7).



12

Ao mesmo tempo € preciso cuidar para ndo correr o risco de entender gestéo
democrética como uma simples participacdo de todos os segmentos em um
determinado momento nas atividades da escola. Nao se pode limitar o processo ou
compartimentd-lo em momentos pontuais como a convocag¢ao de uma reunido para
aprovacdo do calendario escolar ou para socializacdo de algumas atividades
desenvolvidas na escola.

O processo de democratizacdo da gestao necessita de uma radicalizacao no
sentido de que as acdes promovidas passem a alcancar desde a participacao efetiva
de todos os segmentos na producdo do regimento escolar e do Projeto Politico
Pedagdgico da escola até as mais diversas maneiras de participacdo cotidiana dos
segmentos na vida escolar, como atividades de leitura, informética, recreio,
passeios, momentos socializantes, pedagodgicos e formativos. A participacdo se
constroi a partir de movimentos integrados e que possuem a intencionalidade da
promocao de atividades voltadas para esse fim, pela equipe gestora e pedagdgica
da escola, emanando, para o restante do grupo profissional, esse sentimento
coletivo e cooperativo.

Cabe destacar que no trabalho de gestdo através de um viés democratico,
necessariamente deve-se ampliar o leque de conceitos como senso de
pertencimento, direitos a educacdo, qualidade do trabalho realizado e respeito a

diversidade.

2.1.1 Senso de pertencimento

Quando a comunidade escolar planeja junto, o processo educacional se torna
mais rico, mais estavel e mais prospectivo. Assim, se todos sdo responsaveis pelo
planejamento, todos serdo responsaveis pelos sucessos ou fracassos, aumentando
as chances de éxito desse processo. Pode-se, nesse sentido, planejar
conjuntamente as normas, as metodologias a serem utilizadas, as avaliacdes que
serdo propostas, as atribuicbes de cada um, as formacBes que serdo necessarias
para que o trabalho seja enriquecido, transformando a escola em uma instituicao
gue emane uma cultura voltada para a paz, para o respeito e para a colaboracéo
entre todos.

Pensar a qualidade do ensino através do viés participativo e democratico é

pensar uma escola com bases firmes que se projeta além das iniciativas individuais
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e pontuais de um gestor para um patamar definitivo e solido de cidadania e
autonomia coletivas. Nesse sentido a palavra pertencimento passa a ter uma
acepcao crucial, um sentido nobre causando forte impacto onde estiver presente e
gerando resultados altamente positivos. Trata-se de uma relacdo de
comprometimento com o local ao qual fazemos parte, um envolvimento emocional e
subjetivo com forca de resultados positivos no desempenho profissional.

Assim, refere Amaral (2006),

Esse sentimento de pertencimento pode ser reconhecido na forma como um grupo
desenvolve sua atividade de producdo, manutencdo e aprofundamento das
diferencas, cujo significado é dado por eles préprios em suas relagfes sociais.
Quando a caracteristica dessa comunidade é sentida subjetivamente como comum,
que pode ser a ascendéncia comum, surge o sentimento de "pertinéncia”, de
pertencimento, ou seja, ha uma comunidade de sentido. (AMARAL, 2006, P.1)

Entende-se que esse sentimento possui carater agregador do grupo de
trabalho, gerando efeitos positivos nas relagdes sociais e profissionais , pois, sendo
subjetivo, reforca atitudes pré-ativas e um estado de satisfacdo profissional capaz
de fortalecer os lagcos de amizade e cooperacdo, como refere a propria Amaral
(2006)

[...] significa que precisamos nos sentir como pertencentes a tal lugar e ao
mesmo tempo sentir que esse tal lugar nos pertence, e que assim
acreditamos que podemos interferir €, mais do que tudo, que vale a pena
interferir na rotina e nos rumos desse tal lugar.[...] (AMARAL, 2006 - p.1)

Valer a pena interferir € a expressdo que denota a importancia do
estimulo que deve ser intencionalizado pelo gestor no sentido de motivar os
profissionais a participacdo, ao conhecimento, a colaboracdo e a cooperacao no
local de trabalho. Agindo com co-responsabilidade os servidores desenvolvem a
solidariedade profissional coletiva a medida que cada um deixa um pouco de seu
esforco e conhecimento com a constru¢do colaborativa, sentindo-se pertencente
efetivamente ao grupo de trabalho.

Cuida-se que inumeras sdo as variaveis de beneficios que se agrega ao
cotidiano operacional da Instituicio com grande importancia e relevancia a
motivacéo do servidor que passa a ser mais evidenciada, gerando maior facilitacéo

nas relacgoes interpessoais e dinamismo na realizagéo das a¢des. Quando o servidor



14

se percebe como parte integrante da equipe de trabalho, com valorizagao pessoal e
profissional a tendéncia é buscar maiores niveis de informagdo e conhecimento,
gerando eficacia no trabalho realizado e eficiéncia das atividades promovidas junto a
comunidade escolar. Cuida-se também o destaque dado para a diminuicdo da
rotatividade de servidores na Instituicdo, tendo em vista que o funcionario estando
satisfeito e integrado ao local de trabalho sente-se mais feliz e realizado enquanto
profissional e como pessoa, gerando resultados positivos e aumentando o alcance

de suas realizag0es.

2.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O PPP constitui-se em um importante instrumento de intervengcdo na
realidade escolar e de diadlogo entre os sujeitos que interagem no cotidiano escolar,
bem como se configura como canal de comunicacgéo e de participacdo dos diversos
protagonistas da comunidade externa. O PPP, instrumentalizado como tal, adquire
sustentacdo como instrumento para o aprendizado dos principios da autonomia
intelectual e da construcéo da identidade institucional no exercicio de uma gestao
compartilhada, caracterizada pela tomada de decisdo coletiva e pela reflexdo
continuada em torno das demandas, necessidades, fragilidades e potencialidades
apresentadas na realidade escolar.

Tratar o PPP como instrumento norteador das atividades democraticas
escolares € fundamental, a medida que ele sinalizara as medidas necessarias e
apontara na direcao das possibilidades elencadas pela comunidade, bem como trara
a metodologia a ser usada e todas as caracteristicas que compdem a comunidade
onde o trabalho sera aplicado.

Nesse sentido, cada comunidade deve ser tratada de maneira

distinta, como sinaliza Gadotti (2000)

[...] o projeto pedagdgico da escola esta hoje inserido num cenario marcado
pela diversidade. Cada escola é resultado de um processo de
desenvolvimento de suas proprias contradicdes. Nao existem duas escolas

iguais.[...] (GADOTTI, 2000,p.2)

As comunidades apresentam caracteristicas peculiares e trabalhar de acordo

com essas caracteristicas é fundamental para um exercicio de gestdo. Nesse
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sentido € importante o desenvolvimento da pluralidade de projetos pedagdégicos que
podem ser desenvolvidos a luz de marcos referenciais apresentados por cada grupo
de trabalho. Trabalhar a partir de modelos democraticos de projetos politicos e
pedagdgicos ao ambiente escolar requer, portanto, além de método a atitude do
gestor, como refere Gadotti (2000)

[...] A atitude democratica é necessaria, mas nao é suficiente, precisamos

de método democratico de efetivo exercicio da democracia. Ela também é
um aprendizado, demanda tempo, atencgdo e trabalho.[...] (GADOTTI, 2000,

p. 3)

O Projeto Politico Pedagoégico da escola é um potente instrumento balizador
de todas as ac¢Oes da instituicdo e que, se desejando, democratica, participativa e de
gualidade, deve necessariamente ser construido nos mesmos moldes, com a
participagao efetiva de todos, fundamentando as agdes e norteando-as no sentido
da busca dos objetivos supracitados.

Ressalta-se que o PPP (Projeto Politico Pedagdgico), da EMEI da Vila da
Pascoa, foi desenvolvido com a participacdo dos segmentos da comunidade escolar
no enriquecimento de suas acdes propostas e, entre elas, esta a constante
gualificacéo dos profissionais através de formacdes que sejam requisitadas por eles,
no sentido do aprimoramento das acfes a serem realizadas de modo que seja de
suma importancia para o fortalecimento de seus saberes e da internalizacao de seus
valores de vida e que as relacbes com as criangas sejam qualificadas e tensionadas
ao extremo, no sentido de proporcionar a todos os educadores a seguranca e 0
conhecimento necessarios para a execucao de atividades qualificadas e as criancas
um ambiente harménico, acolhedor e provido de intencionalidade criativa e afetuosa.

Cuida-se que o PPP possui dimensdes politicas e técnicas que devem ser
consideradas quando se busca estabelecer uma relacdo dialética com acdes
desenvolvidas diretamente no dia a dia escolar.

Assim, € importante que o gestor procure propor acfes relativas as
transformacGes que se busque atingir no universo escolar, como ensina Vasquez
(2977)

A teoria em si [..] ndo transforma o mundo. Pode contribuir para sua
transformacé@o, mas para isso tem que sair de si mesma e, em primeiro
lugar, ser assimilada pelos que v&o ocasionar, com seus atos reais,
efetivos, tal transformacdo. Entre a teoria e a atividade préatica
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transformadora insere-se um trabalho de educacdo das consciéncias, de
organizag&o dos meios materiais e planos concretos de acéo: tudo isso com
passagem indispensavel para desenvolver acbes reais, efetivas.
(VASQUEZ, 1977, p.207)

N&o héa pratica transformadora da realidade sem o devido planejamento,
debate e implementacdo de uma politica de consequéncias mediadas com
desenvolvimento de acbes especificas para o que se quer transformar. Nesse
sentido, ao utilizar um método de transformacdo onde as consciéncias sejam
trabalhadas a partir de ideais participativos, estar-se-4 cuidando para que essas
modificacbes sejam mais perenes, pois baseadas em principios construidos no
coletivo que geram sentido de pertencimento e acolhimento internalizado.

A dimenséo politica do PPP é fundamental no sentido em que a gestao
democratica se efetiva a medida de seu aprofundamento na participagéo do coletivo
nas acdes realizadas no universo escolar. E preciso fundar as atividades de gest&o
buscando encaminhamentos que visem a constru¢cdo de um coletivo fortalecido e

transformador, como aponta Veiga (1998)

O Projeto Politico Pedagégico, ao mesmo tempo em que exige dos
educadores, funcionérios, alunos e pais a definicdo clara do tipo de escola
que intentam, requer a definicdo de fins. Assim, todos deverdo definir o tipo
de sociedade e o tipo de cidaddo que pretendem formar. (VEIGA, 1998, p.4)

Relativamente a dimensao técnica do PPP, cuida-se que a parte pedagodgica
do projeto deve propor carater emancipatério ao trabalho, no sentido em que tenha o
objetivo de desenvolver cidaddos que refltam, desenvolvam capacidades
associativas para desempenharem com eficacia suas funcbes e participar
ativamente da transformacao da sociedade em que vivem. Assim, ha de se cuidar as
diferencas existentes entre inovacfes que possam ser feitas a partir do projeto
politico pedagoégico da escola. Segundo Veiga (2003) tanto a inovacgao regulatéria
como a emancipatéria possuem efeitos de mudanca sobre a escola e o trabalho
desenvolvido nela. Porém, as inovacdes de carater emancipatério possuem sua
origem e destino nas necessidades do coletivo da escola, enquanto as regulatorias
possuem carater prescritivo, de recomendacdes externas a escola.

Cabe, nesse sentido, ao gestor, propor acdes que visem a transformacéo no

mundo escolar, de modo que o coletivo possa ter voz e participacao efetiva nas
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mudancas propostas, contribuindo com ideias, atividades e sua experiéncia pessoal
e profissional para o alcance de uma escola que pratique elementos emancipatoérios
e nao, apenas tenha no papel, rabiscado, normas de conduta e acdes que nunca
aparecam na pratica de trabalho.

Assim, buscando qualificar a acdo educativa da escola com a participagao
efetiva de todos os funcionarios considerando, para tanto, os mais variados
momentos de interagcdo nos espacos e tempos em que tal atuacdo se efetive e
procurando o fazer de qualidade com participacdo e democracia, garantindo o direito
de todos ao processo educacional de modo amplo e irrestrito, respeitando a
diversidade, o pluralismo e as acdes coletivas e ainda, fundamentando suas acdes
nos conceitos de gestdo democratica, direitos humanos e qualidade da educacéo, a

gestdo da EMEI da Vila da Pascoa efetivou junto a seus pares, o presente projeto.

2.3 DIREITOS A EDUCACAO

Falar em direitos requer pensar através de documentos legais norteadores do
direito universal. No Brasil, além dos instrumentos multinacionais como a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, temos legislacdo que baliza e avaliza os direitos
dos cidadaos dentro e fora do ambito escolar, como a 2Carta Magna de 1988 que no
seu art. 205 diz:

A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho (BRASIL, CF 1988, art. 205).

Portanto, falar em direito significa possibilitar a todos os cidadéaos brasileiros o
acesso a educacdo com pleno preparo para o exercicio diario da cidadania, com
participacéo e colaboracdo, com autonomia e respeito. Fazer gestdo democratica €
respeitar o pleno exercicio dessa cidadania, com direito ao acesso universal, a
permanéncia, a qualidade do ensino, a participacdo responsavel, ao respeito pela
diversidade e a pluralidade cultural e de pensamento. Assim, tanto o direito deve ser
respeitado como a qualidade do ensino e do trabalho desenvolvido e proposto pela

equipe gestora.
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A Educacéo infantil € a raiz da educacdo basica e, como tal, torna-se um
dever do Estado atendé-la na sua plenitude e a partir de um modelo que agregue
qualidade e pluralidade. A promoc¢éo da garantia desse direito esta estabelecida na
redacéo da LDB (Lei de Diretrizes e Bases), no seu artigo quarto (1994)

[...] O dever do Estado com educacédo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de ... [...] IV- atendimento gratuito em creches e pré-escolas
as criangas de zero a seis anos de idade... IX- padr6es minimos de qualidade de
ensino, definidos como a variedade e quantidade minimas, por aluno, de
insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem. [...] (LDB,1994, art.4°)

Assim, o gestor responsavel pela educacao infantil, deve promover, dentro de
sua esfera de atuacéo, acdes que visem ao pleno desenvolvimento dos conceitos de
gualidade, diversidade, pluralidade, acesso e permanéncia, que sdo norteadores de
uma educacao inclusiva e fatores de garantia dos direitos sociais a educacao
previstos nos recortes universalistas que sao proprios de uma cidadania permeada
por conceitos de democracia social, cultural, politica e civil. Garantir esses direitos
requer trabalhar no sentido da democratizacdo do ensino, com respeito aos critérios
de pluralidade na participacao e transparéncia nas acdes, buscando a plenitude das
atividades, intencionalizando-as no sentido da colaboracdo e interacdo entre a

coletividade escolar. Nesse sentido, Cury (2008) refere

Do dever, dever de Estado, nascem obrigacBes que devem ser respeitadas
tanto da parte de quem tem a responsabilidade de efetiva-las, como os
poderes constituidos, quanto da colaborag&o vinda da parte de outros sujeitos
implicados nessas obrigacdes (CURY, 2008, p. 296).

Assim, a gestdo democratica apresentar-se-a nitidamente através de uma
caracteristica fundamental da escola que apresenta um modelo de planejamento
participativo. “A participacao é condi¢cao basica para a gestdo democratica de modo
que a gestdo democratica é concebida como projeto coletivo” (SEDUC, 2012, p. 7).
Portanto, planejar na escola democratica requer o chamamento a comunidade
escolar para que o processo se desenvolva através da participacdo de todos. Ha a
possibilidade de um planejamento participativo quando todos os envolvidos no

processo educacional demonstram atitudes protagonistas, de carater decisorio e que
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influenciam no planejamento. Assim, aparecem sujeitos de agcdo e nao espectadores
passivos.
Trabalhando em consonancia com a gestdo de planejamento participativo e

coletivo, o trabalho se efetiva nas bases do direito a educacdo de qualidade,
integrando e incluindo, agregando e difundindo, ampliando e adquirindo.
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3. BASE METODOLOGICA: DEFININDO A PESQUISA ACAO

Esta pesquisa foi realizada com base nos pressupostos da Pesquisa acao.

Pesquisa acdo € um método de atuacdo que busca a transformacdo da
pratica, trabalhando no método, buscando aliar pesquisa cientifica com acao
propositiva. Nesse sentido, a pesquisa acdo € transformadora e instigadora, tendo
suas intencionalidades diferenciadas de acordo com os tipos de trabalhos de
pesquisa acéo desenvolvidos.

Assim, segundo Franco (2005, p.485-486), a pesquisa acao pode ser
colaborativa, critica ou estratégica. A primeira diz respeito a quando a funcéo do
pesquisador serd a de fazer parte e dar saber cientifico a um processo de mudanca
anteriormente desencadeado pelos sujeitos do grupo; a segunda, por sua vez, se
organiza quando sustentada por reflexdo critica coletiva, com vistas a emancipacao
dos sujeitos e das condi¢cbes que o coletivo considera opressivas e a terceira tem a
ver com uma transformacéo previamente planejada, sem a participacado dos sujeitos
de modo que o pesquisador acompanhara os efeitos e avaliara os resultados de sua
aplicacao.

Nunes (1996), afirma que a pesquisa acdo € um elemento fortalecedor da
democratizacdo das propostas de solucdo dos problemas apresentados por uma

instituicao.

Ao se propor um processo de intervencdo e, portanto, de mudancas a serem
realizadas por quem esta a frente do processo gerencial e ndo por um ou
varios consultores que detém o saber, fortalece-se a possibilidade de
implantar propostas discutidas, j& que ser&o os profissionais da organizacéo
os elementos modificadores daquela realidade institucional.
(NUNES,1996,pag.99)

Certamente que um processo colaborativo, emanado do grupo gerencial, com
a participacdo dos integrantes do grupo em todas as etapas de elaboracdo e
execucdo, terd boas condicbes de éxito de seus resultados gerando,
consequentemente, unidade no grupo de trabalho e sentimento de pertencimento
entre seus participantes e colaboradores.

Para Richardson (2010, p.4), a pesquisa agdo apresenta quatro etapas que
devem ser seguidas para que o trabalho se desenvolva com eficiéncia: o

diagnéstico, a acdo propriamente dita, a avaliacdo e a reflexdo. Cada etapa devera



21

ser detalhada e utilizada através de instrumentos que possibilitem ao pesquisador
analisar e/ou tabular os resultados que se quer ou que forem sendo obtidos.
Segundo o autor, na primeira etapa,

0 pesquisador identifica e define o problema, estabelecendo as
possibilidades de diversas acBes para soluciona-lo. Nesta etapa, o
pesquisador determina os principios epistemologicos que orientardo a agao,
devendo saber como se produz o conhecimento e a posi¢do dos sujeitos da
pesquisa. Por isso, é importante perguntar, questionar, analisar e escrever o
fendmeno investigado. (RICHARDSON, 2010, pag.4)

A etapa do diagnoéstico é importante, pois é através dela que o pesquisador
verificara quais as problematicas a serem atacadas pelas acbes que serdo
posteriormente planejadas e executadas para esse fim. Nessa etapa, € importante
gue as informacbes sejam bastantes e consistentes o suficiente para que o
pesquisador se certifique da certeza da qualidade do diagnéstico realizado, devendo
ter o cuidado para ndo ser influenciado por informacdes equivocadas ou
superdimensionadas obtidas através das pessoas ouvidas ou inquiridas ou pelas
fontes pesquisadas.

Para a realizacdo do diagndstico o pesquisador pode usar questionarios de
reflexdo que permitem aos participantes especificar e contextualizar diversas
situacdes no ambiente do trabalho que podem ser emersas ou qualificadas. Podem,
também, serem utilizados cartazes onde os participantes da acdo coloquem as
respostas a perguntas previamente elaboradas pelo pesquisador de modo que todos
possam visualizar e participar da posterior elaboracdo de acdes para solucdo dos
problemas elencados.

Na segunda etapa o pesquisador e o grupo executardo as acdes planejadas a
partir do diagndstico. Nessa etapa, o pesquisador podera utilizar instrumentos
variados de acordo com as caracteristicas da acéo e do grupo de trabalho, podendo
ser palestras, reunides ou formacdo de grupos de trabalho. A etapa de avaliacéo
integrara o processo e os resultados alcancados, analisando-os a partir de reflexdes,
interpretacdes e relacdo dos dados obtidos tendo como base 0s objetivos elencados
para a execucao das acdes. Por fim o grupo farda uma reflexdo sobre as acdes que
integrardo a manutencdo dos resultados obtidos e as formas adequadas de

potencializa-los.
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Assim, a metodologia da Pesquisa acdo, como relatado em Nunes (1996,
pag. 99), “[...] deve ser vista como uma forma de ligar teoria e pratica ou de
conhecer o que acontece [...]". A Pesquisa acdo deve ser a propulsora das
transformacOes objetivadas pelo grupo, a partir de um trabalho colaborativo,
participativo e integrado entre o grupo e a equipe gerencial. Agindo dessa forma,
estar-se-a4 valorizando o trabalho cientifico e o fazer metodolégico, saindo do
empirismo e das praticas casuais, para, conforme afirma o autor “[...] compreender
de maneira séria e rigorosa, a realidade das instituicdes [...]" (Ibidem, p.100).

Na escola a etapa de diagnéstico foi realizada a partir de observacoes
realizadas junto ao grupo de trabalho, onde se pode analisar que as acfes eram
praticadas de maneira isoladas, sem um carater colaborativo e pro-ativo. Os
educadores agiam se estimulados ou com acgbOes compartimentalizadas e
individualizadas. O coletivo ndo se sobressaia. Como consequéncia muitas
atividades ficavam sem continuidade ou precisava uma intervencdo da equipe
diretiva para que elas se efetivassem por completo. A0 mesmo tempo ocorriam
problemas de relacionamento, visto que alguns educadores se sentiam
sobrecarregados em relacdo a outros ou reclamavam da falta de vontade de alguns
colegas, o que seria prejudicial ao bom atendimento ao aluno.

Nesse sentido a equipe diretiva, em conversa com o0s educadores, nas
reunides de formacao e também de equipe, chegou a conclusédo que era necessario
realizar um trabalho participativo com o objetivo de estimular um maior
conhecimento de todas as atividades que permeiam a educacdao infantil, por parte de
todos os funcionarios, e a maior participacdo de todos em atividades que fossem
correlatas a suas funcoes.

A partir desse diagnostico e da definicdo da abordagem que seria realizada, o
trabalho passou a ser executado sob o enfoque participativo da pesquisa acéo, onde
se definiu as etapas subsequentes do trabalho a ser realizado. Assim, com base nos
pressupostos da gestdo democratica onde se sobressai a participacdo de todos os
envolvidos nas acBes em todas as etapas do processo e a colaboragdo na
efetivacdo dessas atividades, com base também no direito a educacao de qualidade,
onde a crianca passa a ser entidade de direito, com recepcédo de um atendimento
com grau qualitativo mais eficiente, respeitoso e completo, passou-se a
implementac&o de um projeto que visava a busca do pleno atendimento, mais eficaz,

mais participativo e mais respeitoso.
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4. ACOES ANALISADAS

A partir do diagnéstico realizado na escola, a proposta de intervengcédo no PPP
da EMEI da Vila da Pascoa, por ter a intencionalidade de buscar a participacdo e
colaboracdo da equipe de trabalho da escola, possuiu carater colaborativo. O
desenvolvimento do trabalho foi realizado em seis etapas:

1) Reunido com os servidores da escola visando ao esclarecimento a respeito da
importancia do desenvolvimento do trabalho coletivo para a melhoria da qualidade
das atividades propostas;

2) busca de subsidios informativos a respeito dos conteldos e métodos a serem
trabalhados com o coletivo;

3) elaboracédo de um cronograma de atuacdo com as atividades propostas;

4) operacionalizacao das atividades elencadas pelo coletivo;

5) avaliacao dos resultados obtidos e do processo utilizado e

6) Reflexdo sobre a importancia dos resultados e as possiveis a¢des futuras a serem
desencadeadas para otimizacao do trabalho realizado.

Os segmentos da comunidade envolvidos nesta atividade foram os
funcionarios da escola e educadores de modo geral (professores, monitores e
estagiarios). Foram disponibilizados diarios de anotacdes e propostos métodos de
reunido formativa e informativa nos diversos ambientes e com os diferentes temas
das mais diversas areas do conhecimento.

A etapa um foi realizada no dia 06 de marco de 2015, aproveitando o inicio do
ano letivo. Na ocasido foi executada uma explanacdo sobre a importancia do
trabalho coletivo e apresentada uma proposta de calendario de formacfes, bem
como proposta de pauta para essas formacdes. Essa proposta esta embasada na
ficha diagnoéstico, em anexo, aplicada na escola pela equipe de assessoria da
educacéo infantil da SMED/PMPA*, que promoveu uma reflexdo, a partir da referida
ficha, sobre os pontos vulneraveis do trabalho e a importancia de propor acdes que
visem ao aprimoramento das atividades educativas e administrativas. Assim,
propusemos, entre outras acfes, a realizacdo de formagbes com vistas ao
aprimoramento das relagcdes do servidor com as criancas e com 0s demais

servidores. Para isso foi distribuido um questionario com questdes abertas, para

SMED/PMPA: Secretaria Municipal de Educacao/Prefeitura Municipal de Porto Alegre
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verificagcdo do entendimento e da necessidade que o servidor possui sobre o0s

diversos pontos relacionados com suas ac¢odes cotidianas, conforme quadro abaixo.

QUADRO | — Questionario aplicado aos Funcionérios da Escola

1) Qual a importancia que vocé entende que a escola possui na vida da crianca?

2) Qual a importancia que vocé entende que a escola possui na sua vida?

3) Qual o grau de comprometimento que vocé pensa que esta disponibilizando?

4) Qual o ponto de vulnerabilidade no trabalho realizado na escola vocé pensa que
deva ser atacado para a melhoria do trabalho realizado?

5) O que vocé acha que deva ser feito para que essa vulnerabilidade seja
atenuada?

6) Quais 0s conhecimentos vocé gostaria de ter ou aprimorar para a melhoria de

sua acéo na escola?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Importante ressaltar, nesse ponto, a intencionalidade de fazer um trabalho fiel
aos objetivos metodologicos e de fundamentagcdes conceituais propostos, ou seja,
iniciou-se com 0 pressuposto colaborativo dos educadores, visando a interacao
entre 0s mesmos e a busca de analises superficiais, em primeira instancia, dos
problemas, aprofundando-os com o decorrer dos debates propostos. Assim, estando
de acordo com o referido nas bases metodoldgicas desse Projeto [...] “A Pesquisa
acao deve ser a propulsora das transformacdes objetivadas pelo grupo, a partir de
um trabalho colaborativo, participativo e integrado entre o grupo e a equipe
gerencial” [...]. (CALDEIRA, 2015, p.14).

O numero de servidores que responderam ao questionario correspondeu a
70% do total dos servidores da escola, sendo 100% dos professores, 70% dos
monitores, 70% dos funcionarios e 50% dos estagiarios, perfazendo um total de 16
guestionarios respondidos no universo de 24 distribuidos.

As respostas obtidas a partir do questionario demonstraram o entendimento
da proposta da pesquisa, uma vez que voltaram com respostas claras e de acordo

com a relevancia da pergunta.



25

Assim, em relacdo ao questionamento nimero um a maioria dos servidores
respondeu que a crianga tem na escola uma oportunidade para se relacionar com
outras criangas e obter um conhecimento maior das situagdes do mundo; Em
relacdo a pergunta ndmero dois as respostas foram variadas devido ao carater
subjetivo e pessoal do questionamento, porém uma grande parcela dos
entrevistados respondeu que a escola € um local de trabalho. Alguns relataram que
possuem alegria pessoal em dispender um trabalho na escola, porém o caréater de
trabalho, profissional, apareceu na grande maioria das respostas; Quanto a pergunta
trés todos foram enfaticos em responder que sdo comprometidos com o trabalho.
Poucos descreveram esse comprometimento ou deram grau ao mesmo; Em relacéo
ao ponto quatro, muitos responderam questbes pertencentes ao relacionamento
interpessoal; Alguns se referiram ao maior conhecimento em relagdo ao trabalho
executado; Quanto ao ponto cinco responderam que deve ser intentada maior
participacdo nas atividades de formacdo e que cada um deveria procurar ser mais
flexivel nas suas opinides e em relacdo a pergunta seis a maioria respondeu que
gostaria de um aprimoramento na sua area de atuacdo e apareceram também
respostas relacionadas a informatica e saude das criangas.

A reflexdo que se fez a partir das respostas obtidas € de que existia a
necessidade do desenvolvimento de um trabalho agregador, onde os servidores
pudessem ter a oportunidade de trabalhar questbes de carater colaborativo,
coletivismo e também de aprofundamento dos conhecimentos, tanto relativos a sua
area de atuacdo como relacionados a outras esferas de atividades. Seria necessario
a busca de subsidios tanto pedagdgicos como sociais para o estabelecimento de
lacos mais fortalecidos nos campos interpessoais e profissionais.

A partir das respostas obtidas com o questionario aplicado, foi efetuada busca
bibliografica para subsidiar as etapas posteriores. Essas foram realizadas nos
meses de abril e maio de 2015.

A atividade do més de abril foi precedida por uma fala motivacional que
procurou trabalhar a necessidade e a importancia do trabalho participativo para o
aprimoramento das acdes no ambiente profissional. Os grupos entdo foram divididos
de acordo com as necessidades indicadas no questionario um. Foi proposto um
estudo sobre o material apresentado, com leitura do material e debate no grupo

sobre o0 mesmo. Apés, foi proposto que, durante o més de maio, cada setor fizesse
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um acompanhamento em video e fotografias de suas ac¢des diarias com o trabalho
realizado.

A atividade do més de maio constituiu-se na devolugéo para o grande grupo
do material produzido pelos subconjuntos no encontro de abril e debate no grande
grupo. Esse encontro foi precedido por palestra sobre a importancia do
conhecimento no aprimoramento da qualificacdo da acao.

A atividade do més de maio também teve uma retomada do debate entre os
servidores sobre a importancia da interatividade e do conhecimento especializado da
acdo. Foi aplicado instrumento de controle de objetivos (questionario individual sobre

as acoes realizadas), conforme quadro abaixo:

QUADRO II - Questionario Il aplicado aos funcionarios da escola

1) Qual a importancia que vocé entende que a escola possui para a vida da
crianga?

2) Qual a importancia que vocé entende que a escola possui para a sua vida?

3) Houve alguma mudanca de pensamento seu em relacdo a essa importancia, do
inicio do ano letivo até hoje?

4) Como vocé se sente sendo um profissional da educacao?

5) Os pontos de vulnerabilidade citados no questionario de abril e relacionados com
a interacdo profissional, no seu modo de ver, estdo sendo equacionados ou, pelo
menos enfrentados?

6) O que no seu modo de ver, pode ser ainda mais aprimorado ou enfrentado?

Fonte: Elaborado pelo autor.

O questionario foi respondido pelo mesmo grupo que participou da etapa de
marco, com abstencdo de 13%, ou seja, dois servidores, sendo um estagiario e um
monitor.

Apés a aplicacdo do questionario ocorreu um debate no grupo sobre o
desenvolvimento do trabalho proposto e a afericdo dos resultados obtidos até entéo.
Cada setor de trabalho apresentou as a¢des que foram efetuadas no decorrer do

bimestre para o aprimoramento da qualidade do trabalho em seu setor.
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Verificou-se que as respostas ao questionamento namero dois, relacionado
ao numero trés e também ao namero cinco, tiveram um aprofundamento de grau e
extensdo, ou seja, muitas respostas elencaram que a escola passou a ter maior
importancia a medida que os servidores passaram a obter mais conhecimentos em
outras areas. Que passou a ser vista ndo mais apenas pela Gtica do trabalho, mas
também por uma oportunidade para se obter uma vida mais feliz em termos
pessoais, com melhor relacionamento entre os colegas e com a oportunidade de
atuacdo em outras atividades, o que lhes causava maior satisfacdo pessoal e
profissional. O mesmo entendimento verificou-se em relacdo a pergunta quatro, ou
seja, a partir da dltima verificacdo os servidores, de um modo geral, tém se
considerados mais felizes e mais capacitados para sua atuacao profissional.

Como a metodologia da pesquisa acao requer a ligacdo continuada entre a
teoria e a pratica, procurou-se levar os educadores ao aprimoramento dos conceitos
tedricos que permeiam o mundo do seu trabalho no ambiente escolar. Assim, varios
conceitos que foram elencados pelos educadores tiveram uma atengdo especial
através de debates prolongados a respeito de suas importancias e nuances
representativas em todos os ambientes e possibilidades de ac¢des por parte do grupo
de trabalhadores.

Surgiram e foram debatidos a exaustdo conceitos de higiene, tecnologia,
interacdo, socializacdo, participacdo, conflitos, organizacdo curricular, relacées no
ambiente profissional e métodos de avaliagdo. Com o0 cenario de debates e
explanacdes aberto, pode-se aprofundar a pratica do dia a dia dos profissionais,
buscando o aperfeicoamento das acdes que ja estdo sendo realizadas e a
implementacdo de acdes inovadoras e, em algumas situacdes, relacionadas entre
atividades de profissionais de diferentes areas como a importancia da higienizacao
nas bancadas de troca como causa primordial da ndo propagacdo de possiveis
doencas infecto-contagiosas pelo entendimento dos processos intrinsecos basicos
da microbiologia ou a importancia das relacfes de parceria e colaboracgéo.

Na sua maioria as respostas convergiram para a necessidade de um maior
aperfeicoamento no trabalho e a necessidade de uma melhor integracdo entre as
diversas funcbes. Muitos relataram que possuem interesse em adquirir mais
conhecimentos tanto em relacéo as suas funcdes como em relacédo a conhecimentos

relacionados com o local de trabalho e ao processo educativo de modo geral.
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Participaram das atividades de respostas aos questionarios 70% dos
funcionarios da escola, sendo que houve a devolugédo por parte de 60% do grupo
gue participou.

Com as respostas, pode-se ratificar a expectativa de que o grupo de trabalho
estava necessitando de uma qualificacdo a partir de novos conhecimentos ou o
aprofundamento dos ja adquiridos. Muitos, no inicio, mostram-se timidos ou
relutantes as inovacgdes, ndo se manifestando ou apenas participando das atividades
por escrito, ndo verbalizando suas impressdes, porém, com o tempo, e com o andar
do debate, a grande maioria se posicionou a favor da necessidade de uma maior
integracao no trabalho e melhor qualificacéo profissional.

As atividades realizadas contribuiram, assim, efetivamente, no processo de
decisdo tomada no sentido de se aprimorar as a¢cles de trabalho, integrando-as e
dando transparéncia as acg0es realizadas por todos.

Assim, como o PPP é um instrumento em constante transformacao, de acordo
com os encaminhamentos e as modificacdes, tanto estruturais como metodoldgicas
implementadas, existe uma evidente continuidade processual em curso no
documento, acarretando na melhoria e qualificacdo do trabalho realizado na escola.
Essas modificacbes vém sendo concretizadas, com a participacdo do Conselho
Escolar que atualmente é decisivo nas acfes implementadas na escola, propondo
reunides de formacdo e prospectando palestrantes e atividades de interesse do
coletivo.

Podemos elencar, como exemplo, das transformacdes ocorridas, um evento
claro de pré atividade de um dos segmentos profissionais da escola: O fato esta
relacionado com a atividade de comemoracdo dos aniversariantes do més. Essa
atividade é realizada uma vez por més na escola e € um momento em que todos os
aniversariantes daquele més tém a oportunidade de ser homenageado por todos os
alunos e funcionarios da escola. Nessa atividade ha uma monitora na escola que
decora o ambiente do refeitério como preparacdo para a festa que sera realizada.
Uma das atividades de formacdo do ano de 2014 foi a oficina de confeccdo de
brinquedos e materiais de E.V.A.

As atividades de formacdo séo realizadas com todos os funcionarios da escola,
inclusive com os contratados e com os funcionarios de cozinha e servicos gerais.

Na oficina de confeccao de materiais de E.V.A. ensinou-se a confeccdo de

bonecos, decoracdo de ambiente e figuras diversas. No dia marcado para a
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comemoracao dos aniversariantes do més de junho de 2015, a monitora
responsavel pela decoracdo do ambiente para a festa ficou doente, ndo tendo
comparecido a escola. Imediatamente, e sem ninguém delegar nenhuma funcéo, as
funcionarias do refeitério tomaram para si a responsabilidade com a referida
decoracdo. Realizaram a prospeccao de material no refeitério, na secretaria e
passaram a decorar o ambiente, preparando-o para o evento. Essa acdo demonstra
o desprendimento, a pro atividade, o interesse, a motivacao, o aprendizado, a inter-
relacdo entre as fungdes, a cooperacdo e 0 sentimento de pertencimento a escola.
Reforga, portanto, os resultados positivos almejados e obtidos com a

intencionalidade do projeto inter- relacional.



30

ALGUMAS CONSIDERACOES

Neste momento de finalizagdo do trabalho, ao retomar o objetivo principal de
envolver uma parte significativa da comunidade escolar num processo de
participagao efetiva no sentido de aprimorar a acdo educativa, podemos dizer que,
por diversas vezes, observou-se situacbes de colaboragdo, participacdo mais
efetiva, com conhecimento mais aprimorado, especializacdo na acéo, pré atividade,
desenvolvimento do espirito critico e de coleguismo entre os funcionarios dos mais
diversos setores. As relacdes interpessoais foram, gradativamente, se valorando e
alcancaram niveis satisfatérios de qualificacédo, sendo percebidos e comentados por
todos na escola, tanto no atendimento as criancas, como nas relacfes entre 0s
funcionarios e no relacionamento com os pais e responsaveis pelos alunos.

Nesse sentido, a importancia do aperfeicoamento continuo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola, em relagédo ao cotidiano escolar, é fundamental. A medida
gue a realidade escolar vai se transformando, o refinamento do PPP passa a ser
uma premissa inescusavel, elevando o grau de comprometimento dos sujeitos
participantes do processo educacional e ampliando a extensdo procedimental das
atividades escolares. Assim, como refere Veiga (2001), o PPP possui um carater
emancipador a partir do momento em que se reporta a um processo de construcao
coletiva envolvendo o interesse em criar uma identidade propria e tencionando
resgatar a escola como espaco de debate, dialogo e reflexao.

Em um processo em que a gestdo democratica vai se constituindo a partir de
relacbes participativas e transparentes, criando um clima de pertencimento e
cooperacdo no ambiente escolar e onde a qualidade na educacdo esteja em
evidéncia nas acdes aprimoradas e respeitosas dos funcionarios com a comunidade
escolar, em especial os alunos, 0s sujeitos passam cada vez mais a se identificarem
como sujeitos do processo de ensino e aprendizagem e o envolvimento nas
atividades da escola faz crescer o comprometimento com a educacao e o bem-estar
dos alunos.

Conforme construido na fundamentacéo teérica do projeto aqui apresentado,
a gestdo democrética sO se executa a partir de um processo de participacdo dos
seus membros, onde 0os mesmos tenham a intencionalidade da transformacéo,

visando, assim, a construcdo de uma educacdo de qualidade onde os direitos dos
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alunos, dos pais, dos funcionarios e educadores sejam respeitados, elevando a
educacéo ao mais alto grau conceitual e impondo dignidade a seus atos.
Percebe-se, nesse sentido, claramente, a importancia do sentimento de
pertencimento. Quando o servidor estd imbuido de um sentido de colaboracéo,
participacdo, humanidade e pratica as acdes de maneira a dar sentido a sua fungéo
como trabalhador da educacdo, a eficacia do processo educacional aparece com
mais evidéncia, proporcionando aos alunos uma escola que prima pela qualidade
nas suas acgoes. Qualidade presente no respeito aos direitos da educacao. Direito ao
respeito, ao ensino de qualidade, ao conhecimento, a participacdo de todos, as
diferencas e dificuldades e a dignidade humana. Qualidade presente, também, em
uma gestdo que busca através da participacdo, do conhecimento e da inter-relacédo
entre os profissionais, democratizar suas acodes, oportunizando o0 crescimento
profissional, a satisfagdo com o trabalho e a amizade entre os sujeitos que fazem o

desenvolvimento diario da escola.
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ANEXOS

ANEXOS 1 -2 FICHA DIAGNOSTICA

Protocolo para analise do Diagnéstico PFC/2015

Regidao: NORTE

EMEI: EMEI Vila da Pascoa
Assessora responsavel pela analise: Susana Costa
Data: 07 / 01/ 2015

Quais s30 os problemas apresentados no Considerando os problemas Do ponto de vista metodolégico | ‘Considerando o apresentado
diagnéstico, que merecem atengdo? identificados acima, quais devem | quais sdo as sugestoes que a acima, de que forma sugere
: ser as intengdes das formagdes a ‘assessoria entende ser avaliar e monitorar as formagdes
serem realizadas com os importante para que a escola | a serem realizadas com a equipe
profissionais da escola? atinja oo,,ov_»a.‘oa acima de profissionais da escola?
; : __apresentados? -
A assessoria a partir da analise da ficha de | Partindo da andlise realizada | - Analise de imagens de diferentes | - A Equipe Diretiva avaliara tode o
diagnéstico, constatou que: sugerimos realizar feflexdio e | espacos (internos e externos) da | processo de formagédo realizado

- A

proposta  pedagégica enquanto

documento esta em elaboragéo.

- Como nao foram apresentadas fotos dos

espacgos (areas internas e externas), para |

serem analisadas, perguntamos:

Ha brinquedos e materiais

diversificados, que atendem as
necessidades das criangas? Sao
disponibilizados em boa quantidade
para todos os grupos?

Em que momentos as criangas podem
manifestar suas opinides e fazer suas
escolhas em relagdo a materiais,
brinquedos e atividades? Como e com

estudos com o grupo sobre:
= a organizagéo dos espagos em
que oportunizem as
riar contextos  ludicos e
' enredos para as |
| interagbes
--organizagao do tempo: pensar a
jomada das criangas — prevendo
-atividades conduzidas e optativas

- /materiais estruturados e néo
ludicos e enredos para as
escolaffamilia: como

escola para viabilizar
modificacdes.

- Socializar com o grupo praticas
pedagogicas, a partir de relatos do
cotidiano, quanto a organizagéo
dos tempos, espagos, grupos e
materiais.

- Realizarestudos deitextos com a
equipe, sobre:

® | areas circunscritas

®  materiais estruturados e

e atividades conduzidas e
_optativas

nos momentos de estudos,
reunibes de equipe, conversas
individuais, reunidées por
segmento.

- Esta avaliagdo sera realizada a
partir da observagdo, da andlise
dos registros produzidos nos
momentos de formagéo e outros.

- Os relatos do cotidiano, as
imagens e o estudo de textos
devem compor os momentos de
formagéo.

- As andlises produzidas irdo
retroalimentar os momentos de

formag&o com as equipes.
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quem brincam?
* Todas as salas de atividades s&o
organizadas em areas circunscritas?

* Considerando as  necessidades,
desejos e interesses das criangas: o
protagonismo delas é respeitado pelos
educadores? Em todos os grupos
etarios?

- A partir da anélise da organizag&o do tempo
apresentada: como € considerado o tempo
das criangas na pratica cotidiana? Ha
momentos  planejados para  atividades
optativas? Em que espagos?

- Sugerimos utilizar esta
documentagdo para analise dos
encontros de estudo a partir das
perguntas:




Anexos 3-4-5-6 FOTOS DE ATIVIDADE DE COMEMORAGCAO AO
DIA DOS ANIVERSARIANTES DO MES

v

36



37



38



39




ANEXO 7 — AUTORIZACOES PARA USO DE IMAGEM

AUTORIZAGAO

Eu Greice Renata Vargas de Magalhaes, auxiliar de cozinha, brasileira, CPF
01745648054, autorizo Paulo Sagoi Stranbuski Caldeira, professor, brasileiro, CPF
45539405072, a utilizar minha imagem como exposicao de atividade realizada na EMEI
da Vila da Pascoa, para seu Trabalho de Conclusdo de Curso, no Curso de
Especializacdo em Gestao Escolar da Universidade federal do Rio Grande do Sul, ano de

2015 \,63(_,&(_,7 Pir s O MJ’KﬁOD 0& Aff 2742?).

AUTORIZAGAO

Eu Ana Lucia da Rocha Gomes, cozinheira, brasileira, CPF 64589846004, autorizo Paulo
Sagoi Stranbuski Caldeira, professor, brasileiro, CPF 45539405072, a utilizar minha
imagem como exposicao de atividade realizada na EMEI da Vila da Pascoa, para seu

Trabalho de Concluséo de Curso, no Curso de Especializacdo em Gestao Escolar da

Universidade federal do Rio Grande do Sul, ano de 2015. CLM Q- %Qmu,,.

AUTORIZACAO

Eu Ana Roberta Fabricio dos Santos, monitora, brasileira, CPF 98899066000, autorizo
Paulo Sagoi Stranbuski Caldeira, professor, brasileiro, CPF 45539405072, a utilizar minha
imagem como exposicéo de atividade realizada na EMEI da Vila da Pascoa, para seu

Trabalho de Concluséo de Curso, no Curso de Especializagao em Gestdo Escolar da

Universidade federal do Rio Grande do Sul, ano de 2015W
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ANEXO 8 — TERMO DE CONSENTIMENTO

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educagao
Faculdade de Educagéao
Curso de Especializagdao em Gestao Escolar — Pés-graduacao Lato Sensu

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

O pesquisador Paulo Sagoi Stranbuski Caldeira, aluno regular do curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar — Pds-Graduagao /ato sensu promovido pelo
Centro Interdisciplinar de Novas Tecnologias na Educagédo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — CINTED/UFRGS e da Faculdade de Educacéo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — FACED/UFRGS, sob orientagdo da Professora Jaira
Coelho Moraes, realizara a investigacdo A Gestdo Democratica como processo de
participagdo coletiva: Um olhar para o Projeto Politico Pedagégico, junto a
comunidade escolar da EMEI da Vila da Pascoa no periodo de 02/02/2015 a
31/10/2015. O objetivo desta pesquisa é democratizar e aprofundar o conhecimento
inter-relacionado as diversas fungdes colaborativas que permeiam o universo escolar,
tornando-as mais efetivas e eficazes na sua praxis diaria.

Os participantes desta pesquisa serdo convidados a tomar parte da realizagéo
de entrevistas, questionarios, observagéo de campo.

Os dados desta pesquisa estardo sempre sob sigilo ético. Nao serdo
mencionados nomes de participantes e/ou instituicdes em nenhuma apresentagao oral
ou trabalho académico que venha a ser publicado, exceto com autorizagéo por escrito
dos mesmos. E de responsabilidade do pesquisador a confidencialidade dos dados.

A participagdo nao oferece risco ou prejuizo ao participante. Se, a qualquer
momento, o participante resolver encerrar sua participagdo na pesquisa, tera toda a
liberdade de fazé-lo, sem que isso Ihe acarrete qualquer prejuizo ou constrangimento.

O pesquisador compromete-se a esclarecer qualquer duvida ou
questionamento que eventualmente os participantes venham a ter no momento da
pesquisa ou posteriormente através do telefone (51) 84823191 ou por e-mail —
sagoi12@gmail.com .

Apos ter sido devidamente informado/a de todos os aspectos desta pesquisa e
ter esclarecido todas as minhas duvidas,

" s A
eu ' \ an G Q ] qu (J\ Q Do »ﬁ"o S5s5a o

representante da Secretaria Muncipal de Educagdo do Municipio de Porto Alegre,
e . BB RE.A . ) N
inscrito sob o n° de matricula __ 279995 -1 autorizo que o pesquisador utilize os
dados da escola no seu Trabalho de.Conclusao de Curso

: = N
(/)J(’_L() <z oo el ‘5, I Z\J 2eeloe
_Assinatura representante dJ SMED/PM

Assinatura do(a) pegquisador(a)

aria Claudia Bombassar
oord. Adj. Nivel Educacdo Infantil
Mat. 54009501

Porto Alegre, 2R de _Sotvloro de 2015.
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