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RESUMO

O presente trabalho trata do Projeto de Intervencdo (PI) desenvolvido na Escola Estadual de
Ensino Médio Prof. Rodolfo Bersch, localizada em S&o Lourengo do Sul — RS. O PI foi
desenvolvido durante o Curso de Especializagcdo em Gestéo Escolar, da Faculdade de Educacgéo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, realizado nos anos de 2014 e 2015. Teve por
objetivo a organizagdo do grémio estudantil com a finalidade de ampliar os espacos de
participacdo dos estudantes. Esta proposta se sustenta nos conceitos da gestdo democratica e
busca a participacao efetiva de toda a comunidade no projeto educacional da escola e por direito
a educacdo, uma conquista historica da humanidade que adquire sentido quando os poderes
publicos e a sociedade exigem o seu cumprimento. O Pl teve como metodologia a pesquisa-
acao, uma estratégia para o desenvolvimento de professores e pesquisadores, que a partir de
suas pesquisas aprimoram seu ensino e o aprendizado de seus alunos. Das agdes realizadas
destacam-se as assembleias de estudantes para a organizacao do Grémio Estudantil e 0 processo
de escolha dos representantes para a formacéo da diretoria e dos conselhos. Nestes momentos
foi possivel perceber a motivacao e participacdo estudantil. O PI contribuiu para a efetivacédo
do direito a educacdo e o desenvolvimento da gestdo democratica na escola, promovendo
reflexdo sobre participacdo estudantil nas decis6es escolares e a colaboracdo na busca por maior
qualidade escolar.

Palavras-chave: Grémio Estudantil. Gestdo Democrética. Participacdo. Direito a Educacéo.
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1. INTRODUCAO

Historicamente a educagdo em nosso pais esteve marcada por estes paradigmas: escola
para ricos e escola para pobres, escola publica e escola privada, bem como esteve condicionada
a ordens institucionais, ideologicas e econémicas. A partir de meados da déecada de 90, até os
dias atuais, grandes esforcos e empreendimentos de todas as esferas governamentais — federal,
estadual e municipal — estdo sendo mobilizados para atingir a universalizacdo na educacéo,
porém esta ainda ndo foi atingida em sua plenitude. Ainda falta planejamento e acéo do Estado
para realizar as mudancas necessarias; 0 que os governos tém feito ainda néo foi suficiente para
erradicar problemas antigos e que parecem sem solucao.

Um desses problemas é a questdo da participacdo estudantil na escola. Recentemente, a
partir da perspectiva da gestdo democratica, passou-se a incentivar a ocupacdo de todos 0s
espacos de participacdo na escola através da formacéo de instancias colegiadas, como o Circulo
de Pais e Mestres que é representado apenas por pais e professores e do Conselho Escolar
composto por representantes de todos os segmentos da comunidade escolar (alunos, pais,
professores e funcionarios). Também houve o aprimoramento do processo de escolha do diretor
da escola, que passou a ser eleito pela comunidade escolar em elei¢bes diretas. Diversos
projetos que envolvem o planejamento coletivo como a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), as alteracfes no regimento escolar e nos planos de estudos conta com a
tomada de decisdes propostas por uma gestdo democratica da escola. Apesar de todos 0s
esforcos para contemplar todos os segmentos ainda faltava a criacdo do Grémio Estudantil
(GE).

E deste tema que trata o presente trabalho, o qual apresenta o Projeto de Intervencéo
(PI), desenvolvido durante o Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar, na modalidade a
distancia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul que teve como objetivo a criacdo do
grémio estudantil como forma de ampliacdo dos espacos de participacdo estudantil na escola e,
em razdo da oportunidade de fazer a especializacdo “Escola de Gestores” busquei no curso
qualificar e desenvolver a gestdo democrética na escola em que atuo.

Sou professora, formada em Pedagogia, com mais de vinte e cinco anos de magistério
sempre trabalhando com alunos dos anos iniciais em escolas do campo; além de regéncia de
classe em escola multisseriada na maior parte da carreira, também perpassaram minha pratica

docente as func¢des administrativas relacionadas a gestdo escolar, como a coordenacéo
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pedagogica e a direcdo. Trabalho ha seis anos na Escola Prof. Rodolfo Bersch e atualmente
com 60 horas semanais tendo duas turmas de curriculo durante o dia e estando na vice-direcao
a noite.

As atividades que culminaram no desenvolvimento do PI foram desenvolvidas durante
as tarefas da Sala Ambiente Projeto Vivencial, realizadas de meados do més de novembro do
ano de 2014 até o final do primeiro semestre de 2015 e foram implementadas na Escola Estadual
de Ensino Médio Prof. Rodolfo Bersch, localizada em Boa Vista, 6° distrito de Sdo Lourenco
do Sul — RS, distante 30 km da sede do municipio.

Esta instituicdo de ensino iniciou suas atividades no ano de 1880 quando as familias
residentes nas localidades de Picadas de Boa Vista, Quevedos, Birkenfeld e Coxilha Negra
fundaram a Sociedade Escolar Boa Vista para o ensino primario de seus filhos. Em 1935, com
a divisdo desta, os catolicos fundam a Sociedade Catolica Escolar de Boa Vista e a Escola
Particular Padre Manoel da N6brega. Em 07 de janeiro de 1939 é criado o Grupo Escolar de
Boa Vista, instalado no mesmo prédio da Sociedade Escolar, oferecendo ensino primario do 1°
ao 5° ano. Em 1972 foram implantadas os anos finais do ensino fundamental que na época
correspondiam a 62, 72 e 82 série.

Em 25 de janeiro de 1996, atendendo a pedidos da comunidade, foi autorizado o
funcionamento da Escola Estadual de 1° e 2° Grau Prof. Rodolfo Bersch. Em 26 de abril de
2011 implantou-se o ensino médio noturno, antigo anseio dos jovens e adultos do interior do
municipio, que assim poderiam concluir os estudos da educacdo basica. Atualmente, a escola
funciona em trés turnos e conta com um quadro de recursos humanos composto por 41
professores, duas secretérias, trés merendeiras, dois agentes de manutencdo e infraestrutura,
uma monitora e uma bibliotecaria, sendo que a maioria dos servidores residem na zona urbana.
Sdao atendidos 120 alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, 222 alunos dos anos finais
do Ensino Fundamental e 304 no Ensino Médio, totalizando 646 alunos.

Todos os educandos sdo provenientes de aproximadamente 40 localidades, de seis
distritos da zona rural de S&o Lourencgo do Sul, sendo que cerca de 95% dos alunos, utiliza o
transporte escolar para frequentar a escola. A maioria dos estudantes sao filhos de pequenos

agricultores, descendentes de imigrantes pomeranos!, que mantém a cultura, sua maneira de

1 Em 15 de Janeiro de 1858 foi fundada, por Jacob Rheigantz e seu s6cio José Antdnio de Oliveira
Guimardes, a coldnia de S&o Lourenco do Sul. Desembarcou nesse dia, em S&o Lourenco do Sul, o primeiro grupo
de imigrantes constituido por 88 pessoas, dos quais a maior parte era proveniente da Pomerania (Prussia
Setentrional), hoje Alemanha Oriental, protestantes luteranos, e em menor nimero da Renania, quase todos
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viver e o dialeto que é falado no cotidiano das familias e muitas vezes entre os colegas na escola.
Alguns sdo descendentes de portugueses e espanhoOis e, em menor numero, alunos
afrodescendentes provenientes de comunidades quilombolas.

Além das turmas regulares da educacdo formal, a escola desenvolve atividades
extracurriculares que envolvem toda a comunidade escolar?. No turno da noite ha ensaios do
Grupo de Dancas Galchas Heranga Farroupilha, do Grupo de Musica (gaita, viol&o e teclado)
e do Coral Prof. Rodolfo Bersch. Também sao organizadas algumas turmas de cursos oferecidos
por instituicbes externas a escola: Programa Brasil Alfabetizado, Agricultura Familiar do
Instituto Federal Sul-Rio-Grandense (IFSul), cursos do Sistema Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR) e aulas do Centro de Formacédo de Condutores.

A filosofia que consta no Regimento® escolar permeia todo processo da escola e concebe
a educacdo como um processo continuo de aprendizagem, em que os sujeitos nela implicados
interagem na construcdo do conhecimento e saberes compativeis com valores, comprometidos
com o desenvolvimento humano, social e ambiental, em espagos e tempos que marcam
ressignificacGes. Neste sentido, a escola percebe a educacdo como um processo permanente e
integral, fundamentando-se no compromisso de oferecer ao educando oportunidades de
desenvolver a autonomia, a acdo-reflexdo-acdo, a criatividade e a criticidade numa busca
constante de uma melhor qualidade de vida, principalmente através da pesquisa e da solucédo de
problemas. Centrando-se também na formacao do humano, na afetividade e numa educacdo que
valorize o campo, contemplando diversos saberes e vivéncias.

Para continuar realizando estes propositos e garantir que a escola se constitua no espaco
da efetivacdo do direito a educacdo com qualidade, ocorre sistematicamente a revisdo do Projeto
Politico Pedag6gico (PPP) com todos os segmentos da comunidade escolar e busca-se
proporcionar atividades que desenvolvam nos alunos maior interesse, participacao,
responsabilidade e organizacdo, além de estimular a sociabilidade e solidariedade. Estas

propostas oferecem aos estudantes oportunidades de terem uma postura critica diante da

catdlicos. Eram constituidos por varios povos, procedentes de varios lugares, como por exemplo, da Pomerania,
da Renania, do Holstein, da Prussia, e de outros condados adjacentes a Alemanha, que até entdo ndo era concebida
como Alemanha, pois ainda ndo havia conseguido a sua unificacdo. Na maioria dos casos eram familias pobres,
constituidas basicamente de camponeses e artesdos marginalizados pela transicdo do feudalismo para o capitalismo
na Europa. DiSpOﬂiVB' em: https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/12505/000625752.pdf?sequence=1 Acesso em: 14 set. 2015.

2 Sdo realizadas reunides para planejamento, entrega das avaliagdes, homenagem as maes e pais,
festa junina, dia da solidariedade, jogos rurais, feira do livro, festa natalina e participacdo em diversos eventos
realizados no municipio.

3 Regimento Escolar. EEEM Prof. Rodolfo Bersch. 2014, p. 03



https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/12505/000625752.pdf?sequence=1

7

realidade e da sociedade em geral, bem como desenvolverem atitudes de respeito e disciplina,
baseadas em valores morais e éticos.

Pensando nisso, percebeu-se a necessidade de haver uma maior participacdo dos
estudantes neste processo e a possibilidade de desenvolver praticas colegiadas que
favorecessem a formacdo para a cidadania dos educandos mas, apesar de todos os beneficios
comprovados através da constituicdo de Grémios Estudantis, em muitas escolas ainda ndo ha
projetos organizados para pleitear espacos de participacdo coletiva para a tomada de decisdes.

A escola ja conta com o Circulo de Pais e Mestres (CPM), constituido pela primeira vez
em 10 de setembro de 1973, portanto com mais de quatro décadas de organizacao, e o Conselho
Escolar, organizado desde 04 de janeiro de 1993. Essas duas instancias colegiadas s&o
participativas e atuantes nas suas finalidades, mas ainda ndo havia o Grémio Estudantil,
instancia composta apenas por estudantes.

A ideia de focar o Pl na participacdo dos estudantes e na organizacdo do Grémio
Estudantil (GE) deveu-se aos resultados de uma pesquisa sécio antropoldgica, organizada pela
equipe diretiva e pela coordenacdo pedagdgica no segundo semestre de 2014, realizada com os
familiares e estudantes da escola e servindo esta para subsidiar o processo de reconstrucdo do
PPP da escola.

Ao aferir os resultados e fazer o levantamento dos dados, a equipe diretiva e a
coordenacdo pedagdgica depararam-se com uma questdo que foi reincidente em varias
respostas encaminhados pelos alunos: a dificuldade que os estudantes sentiam em serem
ouvidos, de apresentarem suas reclamagdes e sugestdes, por ndo terem oportunidade de “voz”
na escola. Diante desta situacdo-problema concluiu-se, dentre outras coisas, que os alunos
reivindicavam por serem ouvidos pelos professores e funcionarios, ou seja, terem sua opinido
considerada nos processos de decisdo na escola e também receberem mais atencdo as suas
reivindicacdes e solicitacdes.

Pensou-se entdo que atraves de um Grémio Estudantil estariamos estimulando o resgate
da representacdo estudantil, contemplando uma demanda apontada pelos estudantes e
contribuindo para a proposta pedagdgica de escola comprometida com a gestdo democratica.
Portanto, o Pl foi pensado para contribuir na melhora das relagdes entre os membros da
comunidade escolar e para que o projeto tivesse maior possibilidades de éxito, foi essencial
envolver o maior nimero de pessoas e representantes de todos os segmentos da comunidade

escolar.
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As etapas do Pl foram entdo desenvolvidas tendo por referencial metodolégico a
pesquisa-agao, pois como afirma Baldissera (2001, p. 25). “Na pesquisa-acdo acontece
simultaneamente o “conhecer” ¢ o “agir”’, uma rela¢ao dialética sobre a realidade social
desencadeada pelo processo de pesquisa”.

Alguns conceitos embasaram este estudo, tais como a gestdo democratica e o direito a
educacéo respaldados nas ideias de autores como Carbello e Galina (2008), Cury (2007), Freire
(1996) e Paro (2008). Estes estudiosos partem da premissa de que através da realizacdo de um
trabalho participativo, autbnomo e democratico, envolvendo todos os segmentos sociais que
compde a escola, podemos contribuir para o rompimento do autoritarismo que ainda permanece
no interior das escolas e proporcionar uma reflexdo quanto ao papel dos gestores na busca de
uma escola publica de qualidade.

Entende-se gestdo democréatica, como a participacdo efetiva de toda a comunidade no
projeto educacional da escola de acordo com o artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) - Lei Federal n°® 9394/96, que defende este tipo de gestdo do ensino
publico. Para tanto, as escolas buscam a organizacdo das trés instancias colegiadas
(Circulo/Associacdo de Pais e Mestres - CPM, Conselho Escolar — CE e Grémio Estudantil -
GE) que contribuem para que o processo democratico seja realmente efetivo.

Neste sentido, esperamos contribuir para a formacdo de cidaddos participativos e
criticos, fundamentais na sociedade em que vivemos - capitalista e que prioriza a
competitividade e o individualismo. O capitalismo tem sido motivo de estudos e
comprovadamente constatado como um sistema prejudicial para a maioria da populagédo pois
prioriza a competig&o entre os sujeitos, mas que entretanto persiste em nossa sociedade.

Este trabalho esta organizado em cinco capitulos: o primeiro a Introducéo; o segundo
capitulo aborda o referencial teorico, que se baseou em Carbello e Galina (2008), Cury (2007),
Paulo Freire (1996) e Veiga (1998), dentre outros. O terceiro capitulo apresenta a base
metodoldgica utilizada para a realizagdo do trabalho, a qual sustentou-se na metodologia da
pesquisa-acdo, com referenciais de Richardson (2003), Thiollent (1985) e Tripp (2005).
Buscou-se explicar detalhadamente, todos os procedimentos adotados para 0 processo de
desenvolvimento e implementacdo do PI. No quarto capitulo é apresenta a anélise das acbes
realizadas durante o Pl. Deu-se destaque especial para a analise acerca do que foi realizado
durante as etapas do PI, bem como, se fez uso de imagens, em anexo, que ilustraram o processo.

O ultimo capitulo apresenta algumas consideragdes obtidas a partir do trabalho desenvolvido



2. REFERENCIAL TEORICO

O direito a educagdo é um direito subjetivo e esta na base de todos os demais direitos,
é instrumento para sua reivindicacao, seu desfruto e para a construgdo de uma sociedade mais
democrética, justa e com mais igualdade. E chave politica para o contetido social e institucional
da sociedade. Sem educacdo ndo ha igualdade para participar no exercicio da cidadania que
consiste na expressdo de direitos sociais, econdmicos, civis e politicos, aos quais toda a pessoa
deveria ter acesso.

Para a garantia destes direitos ha legislacdes que as reforcam e politicas publicas
desenvolvidas pelo Estado que visam assegura-las. As leis que constam na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (CF) de 1988, no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
de 1990 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996; além de
constarem no Plano Nacional de Educacéo, nas Constituicdes dos estados e nas leis organicas
dos municipios visam a efetivacao destes direitos. A educacdo de qualidade buscada em leis de
todas as esferas — federal, estadual e municipal — se cumprem e as medidas que nelas constam
somente sdo implementadas e sdo eficazes quando a populacdo as exige através de
reivindicacdes e movimentos sociais.

Consta no Art. 205 da CF que a educacédo é um direito de todos e dever do Estado e da
familia, sendo promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade visando o
desenvolvimento da pessoa, a preparacdo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho.

A escola é uma instituicdo social, a que a maioria da populacédo tem acesso, no entanto,
0 acesso e a permanéncia as escolas atraves da garantia de matriculas, transporte escolar,
alimentacéo, disponibilidade de profissionais da educag&o e recursos financeiros, entre outros,
por si s6 ndo garantem a qualidade buscada e para que as escolas sejam espacos da efetivacao
do direito a educacdo com qualidade, precisam desempenhar o papel de formadoras de sujeitos
de direitos. Esse constitui um dos vieses diretamente relacionados a gestdo democréatica da
escola, que ndo pode negligenciar o seu papel de espaco de exercicio do direito a educacdo. As
politicas de gestao, assim como o Projeto Politico Pedagogico (PPP) das instituicdes escolares
devem buscar uma educacdo de qualidade social em que os estudantes e toda comunidade

escolar possam aprender e contribuir de maneira decisiva para a construcéo de uma
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sociedade em que haja mais justica e fraternidade. Entende-se que a Gestdo Democrética na
escola é vista como uma forma de gerir de maneira que possibilite a transparéncia, a democracia
e a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar (pais, professores, estudantes e
funcionarios) na tomada de decisao, sendo este processo facilitado através da implementacéo
de instancias colegiadas como o Circulo de Pais e Mestres (CPM), Conselho Escolar e Grémio
Estudantil.

A gestdo democratica como principio da educagdo nacional, presenca obrigatoria em
instituicBes escolares publicas, é a forma dialogal, participativa com que a
comunidade educacional se capacita para levar a termo, um projeto pedagégico de
qualidade e da qual nascam "cidaddos ativos" participantes da sociedade como
profissionais compromissados. (CURY, 2007, p.07)

Na realidade a gestdo democratica é uma das formas de viabilizar o direito a educacédo
levando-se em consideracdo que ela pode permitir o direito aos estudantes, profissionais da
educacdo, pais e demais membros da comunidade escolar de participarem das decisGes, da
elaboracdo do planejamento e da organizacdo da educacdo oferecida no estabelecimento de
ensino, levando-os a aprendizagem e ao desenvolvimento do exercicio da cidadania na busca

da construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna.

Enfim, a gestdo que toma por base o direito a educacdo, sem fracionar suas dimensdes
econdmica, politica, ética e cultural, tem a possibilidade de fazer da escola um campo
de experimentacdo, expressdo, criatividade e aprendizagens. Campos estes,
simultaneamente, vinculados a prética social, a vida cotidiana, e a preparagdo para o
mundo do trabalho*.

As escolas ao garantir o acesso, trabalhar para a permanéncia e o sucesso escolar dos
educandos e preocupando-se com o futuro dos individuos para que tenham qualidade de vida,
estd proporcionando uma educacao na perspectiva de valorizacdo do ser humano; com uma
formacdo que contempla as diversidades sociais, culturais, politicas, econémicas, de género e
etnia as quais possibilitam o estabelecimento de relagfes entre a escola e a comunidade local,
0S movimentos sociais e 0 mundo do trabalho. Trata também de aperfeicoar o processo de

inclusdo, permanéncia e sucesso dos alunos em geral e, em especial, daqueles com deficiéncia

4 http://moodle3.mec.gov.br/ufrgs/file.php/1/gestores/direito/usufrutodireito ul pg3.html
Acesso em: 12 de out. 2015.



http://moodle3.mec.gov.br/ufrgs/file.php/1/gestores/direito/usufrutodireito_u1_pg3.html

11

e/ou situacBes de vulnerabilidade social com atividades ludicas e de apoio para os alunos;
orientagéo e cursos de aperfeicoamento para 0s professores.

Partindo-se do pressuposto de que 0s sujeitos que estudam e trabalham, se preocupam
com a qualidade da educacdo, percebe-se a necessidade de as escolas se constituirem como
espacos democraticos, com a promocao de acgdes coletivas que estimulem o desenvolvimento
da confianga e do respeito, incentivando uma cultura de participacdo. Cada um deve se
reconhecer como cidad&o ativo e participativo em sua comunidade, sem receio de ser sujeito de
sua historia, das suas acdes e da construcdo de uma sociedade mais justa. A criacdo de espacos
de participacdo na escola contribui para a construcdo da gestdo democréatica escolar, numa
perspectiva da efetivacao do direito a educacdo com qualidade social.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola,
educadores, alunos funciondrios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos e
funcionamento, havera melhores condi¢Bes para pressionar os escaldes superiores a
dotar a escola de autonomia e de recursos. A esse respeito vejo no conselho de escola
uma potencialidade a ser explorada. (PARO, 2001, p. 12)

Para a garantia do principio da gestdo democratica as escolas contam com o PPP - uma
ferramenta de planejamento e avalia¢do de toda proposta de educacéo desenvolvida na escola.
Paulo Freire (1979 p.18) dizia que “temos de saber quem fomos ¢ o que somos, para saber o
que seremos”. Portanto, este documento orientador, que esta sempre em constante
construcdo/reconstrucdo, € a maneira mais eficaz que a escola tem para realizar um processo de
planejamento coletivo eficaz e que, ao ser elaborado por todos os segmentos da comunidade
escolar, reflita sobre o passado, sobre os limites e possibilidades do presente, buscando o melhor
para o futuro da educacdo no contexto onde estad inserida, nas possibilidades das mudancas

necessarias para as melhorias planejadas no projeto.

O artigo 12 da LDB se refere aos estabelecimentos de ensino dos sistemas. E 14 que
os docentes e outros agentes pedagogicos tém sua lotagdo administrativa e/ou seu
contrato de trabalho. Se a finalidade do processo de ensino é o aprendizado do aluno,
garantido por um padrdo de qualidade, o nucleo basico do processo é o Projeto
Pedagdgico do estabelecimento e que deve ser objeto de um planejamento,
obrigatério. Ele ndo pode ser copia de um estabelecimento que, eventualmente, teria
feito uma matriz. O projeto pedagdgico é a marca registrada de uma escola. Ele é a
Sua “carteira de identidade. (CURY, 2006, p. 18)

Para uma escola de qualidade é fundamental que tenha um PPP construido através de

processo de tomada de decisdes democraticas. E um processo construido dentro de um
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movimento e a0 mesmo tempo que € processo, ele é um produto que se constréi no movimento.

De acordo com a legislacéo é processo participativo, coletivo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394, de 1996) estabelece
uma prescricdo legal de confiar a escola a responsabilidade de elaborar, executar e
avaliar seu projeto pedagégico. Em seu artigo 12, inciso I, a LDB prevé que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica”
(BRASIL, 1996). Esse preceito legal esta sustentado na ideia de que a escola deve
assumir, como uma de suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre sua
intencionalidade educativa. (VEIGA, 2009, p. 164)

Os profissionais da educagéo, convocados pela LDB para elaborar o PPP, dentro de uma
concepgdo coletiva e democrética, contribuem para a qualidade da escola trabalhando numa
perspectiva emancipadora. A organizacao das escolas permite a vivéncia deste processo por
representantes da comunidade, onde todos elaboram, concebem, executam e avaliam o projeto.
O PPP construido em uma perspectiva edificante é emancipador, compromissado e conectado
com principios e finalidades previstas na referida lei.

Ao apontar para o pleno desenvolvimento do aluno, o preparo para a cidadania e o
exercicio para trabalho, indicado no art. 22 da LDB, é importante lembrar que estes sdo 0s
compromissos maiores que o PPP deve buscar.

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agéo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por tudo isso, todo projeto
pedagdgico da escola, & também um projeto politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses reais da populagdo majoritaria. E

politico no sentido de compromisso com a formacgdo do cidaddo para um tipo de
sociedade (VEIGA, 2004, p.13).

O PPP é um instrumento que permite organizar e desenvolver a dimensdo democratica
na escola e, portanto, pode estimular a participacdo e organizacdo estudantil como uma
“instancia onde se cultiva gradativamente o interesse do aluno, para além da sala de aula”
(Veiga, 1998, p 113). O Grémio Estudantil oportuniza a participacdo dos estudantes nas
discussBes que ocorrem no cotidiano escolar, sendo um laboratério de aprendizagem, para que
estes aprendam a se organizar de forma democratica e participativa e a lutar por seus direitos.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) estabelece que a cidadania é inseparavel
do direito de frequentar a escola e o estudante tem garantido espacos de participacdo ativa na
sua formag&o. No art. 53 deste estatuto estd a garantia do direito dos estudantes de se organizar

e participar de entidades estudantis.
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Os educandos tém assegurado pela Lei Federal n°. 7.398 de 04/11/1985, o direito de se
organizar livremente através de agremiac@es estudantis devendo as escolas garantirem o

espaco e dar condicGes para essa organizacao.

A legislagdo que ampara os Grémios é de certa forma, recente, ja que esta relacionada
a democratizacdo da administracdo e da educacdo, bem como a ampliagdo da
participacdo direta da comunidade na gestdo escolar, o que ocorreu com mais
intensidade apds a Ditadura Militar. (CARBELO e GALLINA, 2008, p. 19)

A histéria do movimento estudantil no Brasil foi pontuada por muito envolvimento e
participagdo ativa destes sujeitos na vida politica; foi referéncia de organizacdo social
autébnoma, responsavel, participando com coragem e luta por seus ideais. Apos o golpe militar
de 1964, a ditadura acabou por fragmentar e reprimir este tipo de organizacdo, ressurgindo
apenas apds a redemocratizacdo nos anos 80 que contou com o0s estudantes para a sua
efetivacdo.

O incentivo para a criacdo e atuacdo do Grémio Estudantil na escola é fundamental,
como espaco de exercicio da cidadania e ferramenta pedagdgica, na medida em que fomentaria
nos jovens uma série de atributos vinculados aos ideais coletivos em detrimento de valores
individuais. O Grémio Estudantil, o CPM e o Conselho Escolar devem ser e fazer diferenga nos

espacos escolares, devem ter autonomia e espacos concretos de participacao.

De nada adiantam belos discursos, cheios de propositos e palavras libertadoras, se a
praxis é dominadora. Mas se numa escola, educadores e educandos se propuserem a
vivenciar e promover novas relagdes sociais, baseadas na igualdade, no respeito, no
didlogo, entdo sim, essa sociedade comeca a mudar. As pessoas que se acostumam a
uma pratica democratica véo levar essa préatica as outras instituicbes em que elas
vivem: as igrejas, as familias, aos locais de trabalho. Eis a grande chance duma escola:
ela pode ser o laboratério onde se forjardo novas vivencias verdadeiramente
comunitarias, de onde poderdo surgir transformacdes profundas e radicais em tordo
corpo social. (GUARESCHI, 2002 p.110)

Na LDB 9394/1996 estdo garantidas a criacdo de pelo menos duas instituicdes, a
Associacdo de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil, cabendo & Dire¢do da Escola criar
condicdes para que os alunos se organizem no Grémio Estudantil. A lei determina ainda a
participacdo de alunos no Conselho de Classe e Série.

Para Carbelo e Gallina (2008 p. 18) o “Grémio Estudantil € o 6rgao de representagao do

corpo discente da escola.” Neste sentido ¢ importante que ele represente a vontade de todos os

estudantes, ou seja, amplie o exercicio democratico e desenvolva a consciéncia critica.
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Acredita-se que a promocdo de um processo de mobilizagdo e organizagdo de
pesquisadores e estudantes para a formacao de um Grémio Estudantil, que € um 6rgéo colegiado
de maxima representacdo dos estudantes da escola, contribua para ampliar a participacdo dos
estudantes nas atividades da escola como um espaco de cidadania, convivéncia e
responsabilidade, sendo esta uma instancia colegiada deliberativa, a partir da qual os alunos se
organizam de modo sistematico, onde possam estar discutindo, criando e fortalecendo inimeras
possibilidades de agir dentro das escolas e nas comunidades; é espaco de aprendizagem, de
convivéncia, de cidadania, de luta por direitos e cumprimento de deveres visando sempre
assegurar a defesa dos interesses e das necessidades do segmento dos estudantes.

Conforme prevé a legislacdo estadual, nesta instancia os alunos podem defender os seus
interesses e direitos. Galina e Carbello (2008, p. 32) afirmam que esta Instincia “deve
representar a vontade coletiva dos estudantes e promover a ampliacdo da democracia,
desenvolvendo a consciéncia critica”.

Com o Pl que organizou o Grémio Estudantil na escola, viu-se a oportunidade de atender
os pedidos de participacdo e reconhecimento das demandas apontadas pelos alunos, pois apesar
de todas as tentativas de mudar a relacéo professor-aluno na escola, como em grande maioria
delas, nesta os professores ainda pensam de forma tradicional, as relagfes sdo autoritarias, em

contraposicdo a gestdo democratica.

O educador é o que educa; os educandos, os que sdo educados o educador é o que
sabe; os educandos, os que ndo sabem; o educador é o que pensa; os educandos, 0s
pensados; o educador é o que diz a palavra; os educandos os que a escutam,
docilmente; o educador é o que disciplina; os educandos, os disciplinados; O educador
€ 0 que opta e prescreve a sua opgao; os educandos os que seguem a o educador é o
que atua; os educandos, os que tém a ilusdo de que atuam na atuac¢do do educador O
educador é o que escolhe os conteldos programaticos; os educandos, jamais ouvidos
nesta escolha se acomoda a ele. O educador é o que identifica a autoridade do saber,
com sua autoridade funcional, que op8e antagonicamente a liberdade dos educandos;
estes devem adaptar-se aqueles; o educador, finalmente, é o sujeito do processo, 0s
educandos; meros objetos. (FREIRE, 1987, p. 34).

Para mudar este paradigma necessitamos de educadores com atitudes de mediacéo, com
posi¢Oes menos verticalizadoras, que valorizem os saberes dos educandos e do coletivo de suas
comunidades, mas infelizmente ainda ndo existe sincronia quanto a essas ideias e ha muita
resisténcia por parte significativa dos educadores, os quais foram formados e “doutrinados” por

e para uma educacdo tradicional.
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Freire (1987 p. 34) nos diz que: “Na concepgao bancaria que estamos criticando, para a
qual a educacdo é o ato de depositar, de transferir, de transmitir valores e conhecimentos nao
se verifica e nem pode verificar-se esta superacdo”. Para pensar em superar este paradigma
torna-se necessario também, desenvolver mudancas nos modos de pensar e agir dos educadores
em relacdo aos estudantes. Sacristan (2005) chama atencéo a este aspecto, quando se refere ao

modo como 0s professores costumam ver os alunos:

O conceito de aluno geralmente é interiorizado na concepgéo dos professores como
de um sujeito que ndo possui nada a colaborar. Isto acontece porque, ao acreditarmos
que sdo 'menores’, sua voz ndo nos importa e ndo os consultamos para elaborar ou
reconstruir a ideia que temos sobre quem eles sdo. (SACRISTAN, 2005, p. 12).

Levando-se em conta o perfil de estudante buscado no PPP, percebe-se que no cotidiano
da escola ha vérios desafios e problemas que os estudantes podem ajudar a identificar e a
contribuir para soluciona-los, mas para isto € necessario ter abertura para entender e
compreender o processo de vivéncias dos alunos como parte integrante de um todo. O professor
deverad considerar os conhecimentos do estudante, pois sabemos que enquanto o professor
ensina, sendo um mediador, também ira aprender a valorizar uma cultura que pode ser diferente
da sua, acontecendo entdo o respeito a pluralidade e diversidade cultural que est presente no

seu cotidiano.

Quando se atenta para a forma bancéria em que, salvo raras excegdes, se da a relagdo
professor-aluno em nossa escola basica, pode-se perceber que sera muito dificil
contribuir para uma sociedade democréatica quando, no momento mesmo da formagéo
do cidad&o, da constituicdo de sua personalidade pela mediagéo da educacéo, ainda se
aposta numa relacdo negadora da democracia, na qual o professor tenta ensinar,
passando contetdos para 0 aluno que apenas 0s aceita passivamente, para depois
reproduzi-los em provas e concursos, desprovidos de qualquer preocupacdo com a
formac&o integral do sujeito histérico. (PARO, 2002, p. 19)

O planejamento e (re)construcdo do projeto politico-pedagogico sdo tarefas complexas,
sendo este 0 nucleo basico do processo entdo ndo podemos apenas elaborar e pdr em pratica o
PPP, porque a mantenedora exige e depois deixa-lo na gaveta da coordenacdo pedagdgica, ou
da equipe diretiva. Ele deve estar sempre a disposicdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar e para que sejam feitas modificacdes, que tragam mais qualidade para a

aprendizagem.
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Faz parte do campo de atuacéo do gestor educacional democréatico cuidar com atencéo
a frequéncia do aluno, a qualidade na aprendizagem, o tempo de estudo durante todo ano letivo,
a comunicacdo as autoridades competentes sobre eventuais problemas que necessitem de
intervencdo, a formacdo dos conselhos de pais, de professores, de conselhos escolares, a
elaboracdo do Regimento Interno da Escola, do Projeto Pedagdgico, entre outras acdes que
garantam a efetivacdo do direito a educagdo, pois todos deverdo ser parte nesse processo
democratico de liberdade e respeito ao pluralismo em busca da igualdade. O gestor também
pode e deve ser o grande incentivador da organizacéo e criacdo do GE na escola que tem como
objetivo reunir o corpo discente da escola, para discutir e defender os interesses individuais e
coletivos, incentivar a cultura literéria, artistica e desportiva, promover palestras e debates sobre
questdes e interesses educacionais.

A implantacdo de um Grémio Estudantil, representando os interesses dos estudantes,
oportunizando situagdes de participacao neste processo onde 0s jovens possam estar discutindo,
opinando e dando sugestfes para a construcdo de uma escola comprometida e facilitadora de
vivéncias em que os alunos percebam o seu valor como cidad&os criticos e participativos e,
como consequéncia, estardo aprendendo cidadania e contribuindo com a construcdo de uma

nova sociedade mais democratica, digna e justa.



3. METODOLOGIA

A funcéo social da escola é formar o cidaddo atraves da construcdo de conhecimentos,
atitudes e valores que o tornem solidario, critico, ético e participativo. Portanto a organizacao
dos estudantes no Grémio Estudantil da escola colabora para a efetivacdo de um dos maiores
propositos da escola: oportunizar situagbes que valorizem a participacdo nas decisdes coletivas
e esta foi a mola propulsora do PI. O projeto foi realizado através da metodologia da pesquisa-
acao, optando-se por esta maneira de pesquisar por acreditar ser esta uma das melhores
alternativas de aprimorar a pratica.

De acordo com Tripp (2005) a pesquisa-agdo educacional € principalmente uma
estratégia para o desenvolvimento de professores e pesquisadores de modo que eles possam
utilizar suas pesquisas para aprimorar seu ensino e, em decorréncia, o aprendizado de seus
alunos. Procura-se que a investigacdo da prépria pratica tenha a finalidade de melhoréa-la.

A escola é o lugar ideal para o estudo e discussao de temas e a realizacdo de atividades
e, portanto, deve ser um espaco de inumeras possibilidades para os alunos aprenderem, criarem,
para reclamarem e agirem, falarem e serem ouvidos. No cotidiano das escolas ha varios desafios
e problemas que os estudantes podem ajudar a identificar e também encontrar solucdes.

Michel Thiollent (1985) diz ser necessario uma ampla e explicita interacdo entre os
pesquisadores e envolvidos na pesquisa e que esta ndo se limita a uma forma de agdo, mas
pretende aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o conhecimento ou nivel de consciéncia
das pessoas e grupos que participarem do processo, bem como, contribuir para a discussao ou
fazer avancar o debate acerca das questdes abordadas. A pesquisa-acdo faz com que haja um
vaivém entre as os investigadores/pesquisadores e as pessoas representativas do problema para
agir em busca de solugdes.

O método de pesquisa-acdo abarca varias técnicas de pesquisa social pois trabalha com
dindmicas de grupo visando a dimensdo coletiva e interativa na producdo do conhecimento e
planejar coletivo. Apds identificar o problema dentro do contexto institucional parte-se para a
obtencdo de dados relacionados a situacdo-problema, faz-se a andlise destas informacdes
encontradas pelo pesquisador, colaboradores e participantes do projeto, identifica-se e
reconhece-se a necessidade de mudar, aponta-se possiveis solugdes e alia-se pesquisa e acao,

de maneira simultanea, para intervir e realizar o Projeto de Intervencdo (PI).
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Para dar inicio as etapas do Pl o foco/tema foi discutido com a equipe diretiva, com o
Conselho Escolar, CPM, professores e estudantes durante as reunides do SEAP-RS (Sistema
Estadual de Avaliacdo Participativa) através da apresentacdo em PowerPoint das etapas
previstas no projeto (Anexos A, B, C e D). Apo6s esclarecimentos e apontamentos das sugestoes
encaminhadas pelos professores e funcionarios, que sugeriram que houvessem mais reunides e
estudos sobre a formacéo do GE.

Justificou-se a organizacéo de um Grémio Estudantil na escola pelo fato de buscarmos
uma gestdo democratica e participativa de todos os segmentos. Aproveitou-se a oportunidade
para apresentar os membros da diretoria do CPM e os representantes do Conselho Escolar que
ja estdo organizados hd muitos anos, sdo ativos e participantes. Pensando no que faltava para
melhorar e oportunizar a participacao de todos os segmentos da comunidade escolar percebeu-
se que a escola ainda ndo possuia um Grémio Estudantil e sobre como muitas vezes deixamos
de “dar voz” aos alunos.

Também foram mostrados os resultados de pesquisa socio antropoldgica, realizada pela
equipe diretiva e coordenacdo pedagdgica no ano de 2014, com todos os familiares e estudantes
e concluiu-se que os alunos sugerem para melhorar as aulas e os estudos que os professores e
funcionarios deveriam “ouvir” mais e com aten¢ao as reivindicagdes, queixas e solicitagdes que
eles fazem. Foi aprovado por unanimidade através de votacdo, a aprovacdo do Pl sobre a
organizacdo do Grémio Estudantil na escola, tendo sido registrado em ata do Conselho Escolar
e as acOes previstas para ser encaminhadas no inicio do ano letivo de 2015.

Durante as férias escolares o primeiro passo foi realizar estudos sobre a formacéo desta
instancia colegiada propiciando conhecimento e seguranga nos encaminhamentos que seriam
realizados no inicio do ano letivo. Em fevereiro foi realizada a apresentacdo do projeto para
professores e funcionarios durante a reunido inicial do ano letivo de 2015 (Anexo E) e neste
momento buscou-se parcerias para as etapas seguintes, pois sabe-se que o estabelecimento de
relacbes com partes interessadas € uma das questdes fundamentais para a pesquisa-a¢do, mas
como todos estavam muito envolvidos com os primeiros dias de aula, procurou-se aguardar
mais umas semanas.

No dia 21 de margo houve a reunido geral com toda a comunidade escolar (Anexo F) e
novamente o projeto foi apresentado em Power Point e mostrou-se que pretendeu-se, com a
formacgéo do Grémio Estudantil, dar mais garantias de participacdo democréatica e a melhoria

das condigdes de aprendizagem dos estudantes e anotadas as sugestoes dos presentes. A equipe
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diretiva argumentou em favor da organizacdo do Grémio Estudantil na EEEM Prof. Rodolfo
Bersch, como um 6rgdo de representacdo de todos os estudantes da escola, fazendo valer a
vontade do coletivo dos alunos e ao desenvolver atividades culturais, educacionais, esportivas
e sociais sem fins lucrativos estaremos promovendo o senso critico e agdes democraticas.

Foi explicado que cabe ao Grémio promover e oportunizar a integracdo com outros
estabelecimentos de ensino convidando-os para atividades na escola e também participando de
eventos por elas promovidos. Na ocasido a comunidade escolar percebeu que o Grémio podera
ser um espaco privilegiado para a promocao do protagonismo dos estudantes colaborando com
0s objetivos da escola, sendo que a formacdo de liderancas e 0 empreendimento de agdes que
desenvolvam o espirito democréatico contribuirdo para os educandos aprenderem sobre ética e
cidadania na pratica.

Também foi exposto a falta de experiéncia de participagdo em movimentos organizados
dos estudantes, a auséncia de motivacdo dos alunos, falta de espacos de participacdo e de
conhecimento sobre as atribui¢es do grémio, sdo apenas alguns exemplos, do que ocorre nas
escolas atualmente.

Refletiu-se que atualmente vive-se em uma sociedade capitalista, pés-moderna e que
com a mundializagdo do capitalismo é incentivador do individualismo e a ndo associagdo. O
consumismo resultante desse sistema prevé a massificacdo dos sujeitos e a anulagdo dos
individuos. Na maioria das vezes os alunos, sujeitos inseridos nesta sociedade, ndo expdem
suas opinides e ndo ha envolvimento nas situacdes que envolvem decis6es democraticas.

Neste sentido, cabe as escolas oportunizar tempos e espacos para que 0S jovens se
organizem, para trazer “a tona” as liberdades individuais e coletivas e proporcionar momentos
de mostrar o que é democracia e para que sejam cidadaos.

Teve-se 0 propdsito de dar visibilidade as intencGes para a criacdo de um grémio
estudantil na escola; queremos que os estudantes reconhecam que a unido, a busca de solucdes
de forma coletiva, a contestacdo, a valorizagdo de suas vidas, na maioria de jovens, possa ser
celebrada, questionada e problematizada. Busca-se, através do trabalho coletivo dos estudantes,
a reflexao, o estudo, as discussdes que proporcionam momentos privilegiados de crescimento.

Na zona rural do municipio ha alguns “feriados coloniais” devido a maioria dos
habitantes serem agricultores e ndo terem ferias e por ndo festejarem os feriados nacionais, pois
o0 trabalho na agricultura exige cuidado constante. O dia 29 de abril era um feriado religioso

comemorado apenas pelos descendentes de imigrantes pomeranos e para ndo prejudicar 0s
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alunos, foi previsto no calendério escolar a realizacdo de jogos esportivos nesta data.
Aproveitando a oportunidade, foi realizada uma reunido com apenas quatro professores que ndo
tinham aula no dia e se dispuseram a colaboraram. Nesta oportunidade foi planejado o
cronograma e as agdes seguintes e percebeu-se que, ao fazer as agdes em grupo, conseguimos
ter mais sugestdes e solucbes para os problemas. Foram extremamente satisfatorias as
contribuigdes das colegas.

No dia 30 de abril foi realizada a primeira assembleia de estudantes da escola (Anexos
G). Nesta assembleia foi feita a apresentacdo do Pl através de slides em Power Point e videos
sobre o tema. As professoras colaboradoras apresentavam o projeto e também esclareciam
duvidas. Neste dia também foi feita a escolha de um representante do Ensino Fundamental da
manhd e da tarde e um representante do Ensino Médio da manhd, da tarde e da noite para
formarem a Comissdo Pro-grémio (Anexo H)

Explicou-se para os estudantes que o grémio estudantil foi instituido legalmente por
meio da Lei n° 7.398/85, a qual explicita que a organizacdo e a criagdo do grémio estudantil é
um direito dos alunos. Essa lei caracteriza-o "como 6rgao independente da direcdo da escola,
ou de qualquer outra instancia de controle e tutela que possa ser reivindicada pela instituicao".
(VEIGA, 1998, p. 122).

Nesta reunido os alunos estavam extremamente interessados, pois buscou-se mostrar
que o projeto era sobre os estudantes, para os estudantes e que os participantes, no momento de
aceitam a proposta, deixam de ser objetos de estudo para serem pesquisadores e produtores de
sua propria realidade sendo parceiros nas investigacdes. A proposta mostra que a pesquisa
associada a diversas formas de acdo coletiva visam a resolucdo de problemas ou objetivos de
transformacéo.

A acdo esperada foi a constituicdo de um projeto coletivo, que associe investigacdo com
as pessoas que vivem a situacdo-problema e a busca de um conhecimento conjunto e
compartilhado que vise produzir mudangas profundas e significativas em toda a escola.

Explicou-se a importancia dos lideres de turma para a constituicdo do Conselho de
Representantes de Turma (CRT), que seria o “meio-de-campo”, intermediarios entre estudantes
e Grémio Estudantil. Na maioria das vezes os alunos ndo expdem suas opinides e ndo ha
envolvimento nas situagfes que envolvem decisdes democréaticas, mas nestes momentos de
decisbes que repercutiram sobre a importancia durante o processo de aprovacédo da organizacéo

do GE na escola houve entusiasmo e participagdo (Anexo I).
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As etapas seguintes do Pl incluiram muito trabalho coletivo. Apesar do receio de alguns
professores e funciondrios em relacdo a criagdo do Grémio Estudantil e de algumas
contradicGes, deu-se continuidade as discussdes e foi marcada uma reunido para 0 mesmo dia
dos jogos interturmas na escola, pois poderiamos ter um horario para nos reunirmos e planejar
as primeiras atividades. Nesta reunido compareceram as duas colegas e mais a professora
responsavel pelo Ensino Médio Inovador (PROEMI). Foi extremamente satisfatoria a
contribuicdo das colegas. Fizemos a colocacdo de cartazes na escola, para sensibilizar a
comunidade escolar, em especial os alunos. Os cartazes continham frases que visavam estimular
a reflexdo dos alunos, sobre o Grémio Estudantil e imagens de jovens que se destacaram na
histéria do Brasil e do mundo.

Percebeu-se em momentos, que se destacaram durante as reunides de implementacéo do
Pl, o entusiasmo e a forma de votacdo em uma assembleia ao levantar os dois bragos para haver
aprovacgdo. Os olhos dos alunos e 0s nossos brilhavam, pois nunca na histéria da escola houve
uma assembleia de estudantes onde pudessem decidir. E no dia da primeira assembleia houve
dois momentos de votacdo: para aprovar a proposta do Pl, para a escolha dos representantes da
Comissdo Pro-Grémio.

As etapas seguintes do PI incluiram muito trabalho coletivo, este € um ponto interessante
para nas analises, refletir com os autores que tratem deste aspecto da participacédo e o trabalho
coletivo. Na reunido da Comissdo Pré-Grémio para analise de modelos de estatuto com as
professoras incentivadoras, encaminhamento pela Comissdo Pro-Grémio de uma copia do
estatuto a cada lider para analise e apontamentos, juntamente com a turma, organizacdo das
sugestdes de nomes para o0 Grémio Estudantil e Assembleia Geral, para aprovagdo do Estatuto,
escolha da Comisséo Eleitoral e eleicdo do nome para o GE entre os dez nomes sugeridos.

Dia 06 de maio houve a reunido da Comissao Pro-Grémio (Anexo J) para andlise de
modelos de estatuto com as professoras incentivadoras, encaminhamento pela Comissao Pro-
Grémio de uma copia do estatuto e um aviso para cada lider, para analise e apontamentos
juntamente com a turma, organizacéo das sugestdes de nomes para o Grémio Estudantil e data
da Assembleia Geral para aprovagédo do Estatuto, escolha da Comisséo Eleitoral e elei¢cdo do
nome para 0 GE entre 0s nomes sugeridos.

Nos dias seguintes a Comissdo Pro-Grémio passou em todas as turmas recolhendo as
sugestdes de nomes para o0 GE e no dia 13 de maio foi realizada uma assembleia geral com a

presenca de todos os estudantes. Conforme a pauta da reunido houve um momento maior para
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as sugestdes das turmas e a aprovacao o estatuto do GE. Neste dia também foram escolhidos os
nomes dos alunos que formaram a Comisséo Eleitoral. Ao final da reunido os alunos votaram
escolhendo o nome do GE entre os dez sugeridos e, tendo havido empate no final entre dois
nomes “Ledo da Boa Vista” e “For¢a Jovem”, foi marcado o segundo turno para deciséo.
(Anexo K). No dia 18 de maio foi realizado o 2° turno da eleigcdo para a escolha do nome do
GE.

Durante as etapas de desenvolvimento do Pl as professoras colaboradoras foram muito
importantes, pois iam nas turmas conversar com 0s estudantes para que se organizassem de
acordo com as aptiddes de cada um. Um aluno se destacou e se candidatou a presidente também
se encarregando de conversar com 0s demais estudantes para compor a chapa. Finalmente, no
dia 19 de junho foi a primeira eleicdo do Grémio Estudantil Forca Jovem eleito com um
representante do turno da manha, nove representantes do turno da tarde e quatro representantes
do turno da noite (Anexo L). Acredita-se que pelo fato do presidente ser do turno da tarde e por
ter mais contato com os alunos do seu turno ndo houve muitos representantes do turno da manha
e da noite. A posse do GE ocorreu na Festa Junina da escola realizada no dia 27 de junho (Anexo
M).

Pretendeu-se, com a formacéo do Grémio Estudantil, dar mais garantias de participagao
democrética e a melhoria das condic6es de aprendizagem dos estudantes. A Gestdo democratica
se da através de diferentes mecanismos, instancias colegiadas, eleicdo de diretores, conselho
escolar, CPM. Resgatar a possibilidade de o aluno ter voz na escola, resgatar a representacao
estudantil. O Grémio Estudantil juntamente com o CPM e o Conselho Escolar devem ser e fazer
diferenca nos espacos escolares, devem ter autonomia e espacos concretos de participacao.

Recuperar o papel do sujeito participativo e engajado com o seu local de estudo e
convivéncia comunitaria surge como um desafio para a escola nos dias de hoje. As escolas
devem oportunizar tempos e espagos para que 0S jovens se organizem, para trazer “a tona” as
liberdades individuais e coletivas e proporcionar momentos de mostrar o que é a verdadeira
democracia e para que sejam verdadeiros cidaddos. A cidadania, que queremos, ndo € a que
privilegia cada vez mais sujeitos individualistas. O cidaddo que queremos € o cidaddo
responsavel pelas decisdes que influenciam diretamente a sua vida e a daqueles com os quais
convive. Aquele sujeito protagonista e autor de sua propria historia e coautor das histdrias de

Seus pares.
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A proposta de participagdo do Grémio Estudantil na gestéo da escola democratica é um
projeto institucionalizado, que entende que esta associacdo é espago de exercicio da cidadania,
e também ferramenta pedagdgica, que propicia, aos jovens, atributos coletivos em detrimento
dos valores individuais. Este seria um dos motivos pelos quais a escola deve oportunizar aos
educandos situacdes onde possam desenvolver a capacidade de fazer criticas e questionamentos

dos sistemas e das formas dominantes de representacédo da identidade e da diferenca.



4. ANALISE DAS ACOES

Apesar de todas contradigdes acredita-se que, a partir das acOes realizadas coletivamente
na escola, possamos contribuir para melhorar a realidade. Como dizia Paulo Freire (1997, p.
31) “Educagdo ndo transforma o mundo. Educagdo muda pessoas. Pessoas transformam o
mundo”. Observamos que obtivemos €xito nos objetivos planejados para o PI através das
pessoas e as caracteristicas das etapas para a organizacdo do Grémio Estudantil oportunizaram
o fortalecimento da gestdo democratica e colaboraram para desenvolver o perfil de aluno
participativo, critico e comprometido coletivamente, como descrito no PPP da escola. Analise

Acreditamos que ao organizar o Grémio Estudantil, sendo este um O6rgdo de
representacdo de todos os estudantes da escola fazendo valer a vontade do coletivo dos alunos
e promovendo atividades que desenvolvam o senso critico e acfes democraticas ao desenvolver
atividades culturais, educacionais, esportivas e sociais sem fins lucrativos, estamos
promovendo o0 senso critico e a¢cbes democraticas.

Percebe-se que o Grémio é um espaco privilegiado para a promogdo do protagonismo
dos estudantes. A formacdo de liderancas que ao empreender o espirito democréatico e
desenvolver a ética e a cidadania na pratica colabora com os objetivos da escola. Também cabe
ao Grémio promover e oportunizar a integragdo com outros estabelecimentos de ensino,
convidando-os para atividades na escola e também participando de eventos por elas
promovidos. Cabe a escola e aos profissionais da educagdo que nela atuam contribuirem com a
formacdo dos estudantes, para serem cidadaos conscientes.

Paulo Freire nos provoca a pensar quando diz que:

Se a educacdo ndo pode tudo, alguma coisa fundamental a educacdo pode [...] A
professora democrética, coerente, competente, que testemunha seu gosto de vida, sua
esperanga no mundo melhor, que atesta sua capacidade de luta, seu respeito as
diferencas, sabe cada vez mais o valor que tem para modificacdo da realidade, a
maneira consistente com que vive sua presenga no mundo, de que sua experiéncia na
escola é apenas um momento, mas um momento importante que precisa ser
autenticamente vivido. (FREIRE, 1999 p.127).

Acredita-se que na maioria das vezes, questdes de participacdo estudantil e outras
relativas a gestdo democratica, poderiam ser aprofundadas em formacgbes continuadas de
professores, mas na pratica, ainda ndo sdo realizadas em tempo suficiente, pois falta também
planejamento por parte da mantenedora, da equipe gestora e pedagdgica, ou seja, na maioria
das escolas ndo sdo realizadas. Os profissionais da educacdo alegam falta de tempo e na
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realidade diaria, percebemos que cada vez surgem mais tarefas. Pessoas comprometidas com a
educacdo e com as escolas querem “abragar” e realizar muito, no entanto, falta tempo e espago
de planejamento durante o ano letivo.

Dentre os resultados das acdes do Pl percebeu-se um avanco no fortalecimento das
relacbes de confianca e respeito entre alunos e professores, no momento em que foram
realizadas assembleias e contou-se com a participacao de todos os estudantes da escola. Nestas
oportunidades, os alunos relataram que se sentiram valorizados e que a opinido deles foi ouvida,
além de poderem escolher de forma democratica os representantes para as comissdes do pro-
grémio e comissdo eleitoral, além do nome e da diretoria do Grémio Estudantil. Ressalto que a
formagéo de liderancas e a valorizagdo das capacidades de cada aluno que forma a diretoria,
foram fundamentais no processo, pois se 0 Pl ndo tivesse sido implementado, estes estudantes
talvez jamais teriam outra oportunidade, para desenvolver estas habilidades na escola ou, até
mesmo fora do espaco escolar.

Um dos momentos que mais se destacou foi a forma de votagdo em uma Assembleia:
ao levantar os dois bracos para haver aprovacdo. Os olhos dos alunos e 0s nossos brilhavam,
pois nunca na historia da escola houve uma assembleia de estudantes onde pudessem decidir.
E no dia da primeira assembleia houve dois momentos de votacdo: para aprovar a proposta do
PI, para a escolha dos representantes da Comissao Pro-Grémio.

Observa-se também que nem sempre damos conta de atender 0s objetivos propsotos,
pois ha um processo permanente e continuo de mudancas na sociedade que refletem na
educacdo que a escolas oferecem; e temos uma longa caminhada pela frente para a efetivacéo
de uma gestdo realmente democrética e participativa. Esperamos que durante o trajeto
encontremos pessoas, oportunidades e recursos que nos fortalecam para ndo desistirmos de
buscar a mudanca.

Apesar das dificuldades inerentes ao processo, como por exemplo, a falta de recursos
financeiros e humanos para viabilizar os projetos elaborados durante a construgdo do PPP e que
seriam prioritarios para a efetivacdo dos objetivos, os envolvidos persistem, com as condi¢es
as quais podem ter acesso e lutando pelas quais tém direito e primam pela valoriza¢do da
autonomia dos alunos, através de iniciativas que visam garantir o sucesso dos estudantes em
seu processo de aprendizagem.

Busca-se oportunizar propostas pedagodgicas inovadoras, como por exemplo, a

utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs), no sentido de aproveitar 0s
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conhecimentos que os estudantes j& possuem e situacGes que favorecam a aprendizagem
significativa, para que eles sejam capazes de buscar e selecionar as informagfes necessarias,
utilizando os saberes e as experiéncias escolares para resolver seus problemas cotidianos.
Espera-se com isto beneficiar seu crescimento pessoal e das pessoas com as quais convive,

melhorando a vida no campo e desempenhando seu papel de cidadao.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola,
educadores, alunos funcionarios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos e
funcionamento, havera melhores condi¢Ges para pressionar os escalfes superiores a
dotar a escola de autonomia e de recursos. A esse respeito vejo no conselho de escola
uma potencialidade a ser explorada. (PARO, 2001, p. 12)

A melhor maneira de discutir as ideias ¢é através de tempo e espaco para pensar sobre a
escola, promover o dialogo entre diferentes setores mantendo o compromisso com o coletivo
da escola sendo este planejamento fundamental para fortalecer e contemplar todos os segmentos
da comunidade escolar.

Na elaboracédo do PPP da escola ha a oportunidade desse fazer pedagdgico. Veiga (2004,
p. 13) afirma que o projeto busca um rumo, uma diregdo, uma agdo intencional no sentido
explicito, com compromisso definido coletivamente e cabe aos envolvidos identificarem os
problemas e a solucdo para os problemas enfrentados. Neste sentido, buscamos através da
educacdo, uma melhor qualidade de vida para as criancas, adolescentes, jovens e adultos de
nossa comunidade, partindo de uma proposta de decisbes compartilhadas com todos o0s
membros que a integram. Persistimos na busca por apoio de pessoas e 6rgdos competentes para
realizar nossas metas e enfrentamos dificuldades de forma coletiva, para a consolidacdo dos
projetos e para oportunizar aos alunos 0s meios para que cres¢cam e tenham uma vida mais justa,
com mais sabedoria, solidariedade e comprometimento.

A implantagdo de um Grémio Estudantil, representando os interesses dos estudantes e
tendo acesso as oportunidades de participacdo neste processo através de situacdes onde possam
estar discutindo, opinando e dando sugestfes para a construcdo de uma escola comprometida e
facilitadora de vivéncias onde estes percebam o seu valor como cidaddos criticos e
participativos trard como consequéncia a visdo e a percepcao de que sdo protagonistas e estao

contribuindo para a constru¢do de uma nova sociedade.

E necessario saber quando é preciso mandar ou obedecer, e isto se consegue através
da auto-organizacdo dos educandos, em que “todos na medida do possivel, ocupem
sucessivamente todos os lugares, tanto as funcbes dirigentes como as funcbes
subordinadas. (PISTRAK, 2000, p.41)
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Na histéria da educacao estadual do Rio Grande do Sul, principalmente nas que ofertam
estudos para estudantes do Ensino Médio, que € competéncia do estado e pelo fato de atender
esta etapa visto que adolescentes e jovens entre 14 e 18 anos ainda ndo houve uma politica de
gestdo, como em outros estados do Brasil, que incentive a criacdo de GEs em todas as escolas.
No estado do Parand, por exemplo, existe ha muitos anos grande empenho da Secretaria de
Educacao Estadual para que as escolas organizem a representacdo estudantil, tendo inclusive
disponibilizado material de orientacdo para a sua implementagéo.

Sera fundamental comecar a organizar formas de enfrentar a diferenca de qualidade nos
diversos sistemas educacionais, garantindo uma escola de qualidade para todos, indicando
alternativas de organizagéo curricular que, com flexibilidade, déem conta do atendimento das
diversidades dos sujeitos.

Na pagina 34 das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio de 2010 Ié-se
"Nenhum esforc¢o ¢ vitorioso se ndo for focado no sucesso do estudante”. Por isso, o projeto
politico-pedagdgico deve colocar o estudante no centro do planejamento curricular. E preciso
consideré-lo um sujeito com todas as suas necessidades e potencialidades, que tem uma
vivéncia cultural e é capaz de construir a sua identidade pessoal e social.

Como sujeitos de direitos, os estudantes devem tomar parte ativa nas discussdes para a
definicdo das regras da escola, sendo estimulados a auto-organizacdo e devem ter acesso a
mecanismos que permitam se manifestar sobre o0 que gostam e 0 que ndo gostam na escola e a
respeito da escola a que aspiram.

O Ensino Médio tem compromissos com todos 0s jovens, e por isso, é preciso que a
escola publica construa propostas pedagdgicas sobre uma base unitaria necessariamente para
todos, mas que possibilite situagdes de aprendizagem variadas e significativas para os alunos.
As instituicdes escolares devem avaliar as varias possibilidades de organizacdo do Ensino
Médio, garantindo a simultaneidade das dimensdes “trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura” e
contemplando as necessidades, anseios e aspiracfes dos sujeitos em processo formativo.

Entretanto, apesar de todas estas constatagdes, ainda ndo existe incentivo por parte da
mantenedora SEDUC RS (Secretaria Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul) para a
instituicdo de agremiacGes nas escolas da sua rede. Os governos, tanto da rede estadual quanto
da municipal de ensino ndo buscam incentivar a criacéo e reativacdo dos grémios estudantis nas
escolas através da apresentacdo de instrucdes claras sobre como organizar um grémio, seus

objetivos, direitos e deveres. No momento que comegarem a se preocupar estardo contribuindo
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para a garantia da gestdo democratica contemplando o segmento dos estudantes e contribuindo
para a educacao.

A auséncia destes espacos prejudica os compromissos coletivos favorecendo o
individualismo, pois vivemos em um momento historico de colapso das organizagdes coletivas.
Hé& a falta da experiéncia de participacdo em movimentos organizados, falta motivacdo nos
alunos, falta espaco de participacéo e falta conhecimento sobre as atribui¢des do grémio, sendo
estes apenas alguns exemplos do que ocorre nas escolas atualmente. A organizacdo de Grémio
Estudantis atuantes, na atualidade, objetiva a formacdo do individuo a partir de sua participacdo
nesta entidade estudantil entendida como espaco de trabalho coletivo.

A gestdo democratica é tida como a participacéo efetiva de toda a comunidade no projeto
educacional da escola. A escola citada ja conta com duas instancias colegiadas atuantes: CPM
e Conselho Escolar. Mas ainda ndo ha o Grémio Estudantil. Pensando em fortalecer e
contemplar todos os segmentos da comunidade escolar e manter o compromisso com o coletivo
da escola torna-se necessario ter tempo e espaco para pensar coletivamente e haver didlogo
entre diferentes setores e é justamente neste momento de reflexdo que percebeu-se a
necessidade de haver uma maior participacdo dos estudantes neste processo.

Em breve estaremos completando duas décadas da LDB/1996 e percebe-se que ainda
ndo conseguimos a qualidade nela buscada, pois continuamos tendo altos indices de defasagem
idade-série, repeténcia e evasdo. Mas sabe-se que PPP pode colaborar para a qualidade da escola
guando trabalhado no bojo de uma gestdo democratica o que se da através de diferentes
instancias colegiadas.

Os grandes desafios postos para vencer estes problemas da educacdo sdo: criar
mecanismos para inovar as praticas pedagdgicas da escola compromissada com avancos para a
educacdo, diminuir a repeténcia, a defasagem idade-série e do abandono escolar e constituir
instancias colegiadas que trabalhem para concretizar a gestdo democrética orientadas pelo PPP

da escola.



5. ALGUMAS CONSIDERA(;OES

Este trabalho teve por finalidade auxiliar na organizagéo e criagdo do Grémio Estudantil
da EEEM Prof. Rodolfo Bersch, contribuindo assim com 0s processos que exigem participacao
na escola e que visam a formacéo de instancias colegiadas para o amplo desenvolvimento da
gestdo democratica e participativa na escola.

Alguns objetivos do projeto consistiram em estimular a unido entre os estudantes para
que buscassem solucdes de forma coletiva, aprendessem a contestar quando necessario, a
refletir, estudar e participar de discussGes que promovessem momentos de privilegiado de
crescimento. Portanto, acredito que ao criar este espaco de participacdo, o grémio estudantil,
deu aos alunos a possibilidade de transformarem a sua realidade, proporem alternativas, lutarem
por seus direitos e, 0 mais importante, exercerem a sua cidadania e terem na escola espacos
para continuarem qualificando a vida, alimentando os sonhos, agucando a criatividade,
suscitando a ousadia, a vontade de mudar, transformar.

Pretendia-se construir relacdes mais igualitarias e de respeito. Com a formacdo do
Grémio Estudantil poderia dar mais garantias de participacdo democratica e melhorias nas
condicdes de aprendizagem dos estudantes, visto que cabe a escola provocar reflexdo, preparar
cidaddos participativos e construir competéncias para a lideranca sendo que o GE permite que
ISSO acontega.

Acreditando na viabilidade da proposta de destacar a relevancia da participagdo dos
estudantes, como sujeitos do processo educacional e que, portanto, precisam entender qual o
papel que Ihes cabe desempenhar na comunidade escolar, é que se fez a opc¢do pela criacdo do
grémio estudantil, como forma de favorecer a elevagédo da autoestima destes alunos para que se
sintam agentes do seu processo de aprendizagem, objetivando a formagéo de liderangas entre
0s estudantes, a identificacdo de desafios que possam ser superados com colaboracdo e que
possam despertar a confianga entre 0S mesmos.

As ac0es realizadas durante a implementacdo do Pl na escola foram essenciais para o
fortalecimento da gestdo democréatica. Nunca na histéria da escola houve espaco para a
realizacdo de assembleias de estudantes com funcdes deliberativas e onde pudessem decidir de
forma participativa sem imposi¢do. Antes os alunos eram apenas convidados para reunides e as
propostas vinham prontas e, na maioria das vezes apenas ouviam e concordavam com o que era
posto pela equipe diretiva, coordenacdo pedagogica e as outras instancias colegiadas da

instituicao.
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A proposta de participacdo do Grémio Estudantil na gestdo da escola democratica é um
projeto institucionalizado, que entende que esta associacao € espacgo de exercicio da cidadania
e também ferramenta pedagogica, que propicia aos jovens atributos coletivos, em detrimento
dos valores individuais. Este seria um dos motivos pelos quais, a escola deve oportunizar aos
educandos situacdes onde possam desenvolver a capacidade de fazer criticas e questionamentos
dos sistemas e das formas dominantes de representacdo da identidade e da diferenca.

O grémio estudantil, se bem orientado pelas pessoas interessadas na sua formacéo,
podera conduzir um processo que levara ao sucesso esperado e desejado para toda comunidade
escolar de forma que poderd motivar os representantes dos estudantes e também dos demais
segmentos a participarem de forma atuante em todas as etapas de um processo democréatico e
participativo.

A representatividade dos alunos é através do grémio estudantil e se este estiver atuando
motivado e manifestando o seu desejo de fazer parte dos mecanismos da gestdo democratica e
participativa na escola, essa representacdo é o apoio que a gestdo necessita para ser totalmente
participativa sendo que um dos objetivos mais importantes da escola ¢ a melhoria do
desempenho dos estudantes consolidando a qualidade na educacdo. Sabe-se também que a
energia dos jovens é contagiante e que possuem um potencial enorme de criatividade e que com
estas qualidades podem contribuir muito engajando-se, dando sugestdes e encontrando solucoes

de maneira coletiva.
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7. ANEXOS

ANEXO A — Reunido SEAP — Conselho Escolar e Equipe Diretiva - Acervo pessoal

ANEXO B — Reunido SEAP — Segmento Pais - Acervo pessoal
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ANEXO C - Reunido SEAP — Segmento Alunos - Acervo pessoal
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ANEXO D - Reunido SEAP — Segmento Professores e Funcionarios — Acervo pessoal




ANEXO E - Reuniao Inicial de professores e funcionarios - Acervo pessoal

ANEXO F — Reunido Comunidade Escolar - Acervo pessoal
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ANEXO G - Assembleia de estudantes - Acervo pessoal

ANEXO H — Comissao Pro-Grémio - Acervo pessoal
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ANEXO | — Votag¢do por aclamacao e contraste - Acervo pessoal
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ANEXO J - Comissdo Prd-Grémio com professoras colaboradoras analisando os modelos de

estatuto - Acervo pessoal




ANEXO K - Apuracéo dos votos para eleicdo do GE- Acervo pessoal
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ANEXO M - Posse do Grémio Estudantil For¢ga Jovem- Acervo pessoal
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