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RESUMO

Este trabalho é o resultado de acdes realizadas ao longo do Projeto de Intervencdo
desenvolvido durante o Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar proporcionado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O tema Conselho Escolar,
Possibilidades de Participacdo Consciente foi desenvolvido em uma Escola Municipal
de Educacéo Infantil, situada na periferia de Sant’Ana do Livramento. Com o0 objetivo
de melhorar a qualidade da participacdo neste colegiado, utilizando-se a modalidade
pesquisa-acdo, por promover e valorizar o envolvimento entre pesquisador e
pesquisados. As acOes foram desencadeadas concomitantemente ao aprofundamento
tedrico. A gestdo democratica, como linha orientadora, impulsionou a consulta a varios
autores como TRIPE (2005), RICHARDSON (2014), VEIGA (2013), FRANCO
(2005), CARBELO E GALINA, ALVES, SILVA e FLORES (2014). Contavamos com
a disponibilidade e o interesse dos conselheiros, mas a participacdo evidenciava a falta
de conhecimento. As acOes desestabilizaram o grupo a medida que instigavam,
questionavam. Reunides de estudos ocorreram, a legislacdo no que se refere a educacao
e a gestdo democratica foi analisada, relevando-se a importancia da participacéo, ndo
apenas em eventos ou festas, e sim diante de problemas, anseios, dificuldades. O
Conselho Escolar precisava de um regimento, que foi elaborado, visando atender as
demandas pertinentes e estabelecendo critérios de organizacdo. Por Gltimo e decorrente,
foi o envolvimento significativo na reelaboracdo do PPP, fruto da acéo de todos.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Participacdo. Conselho Escolar.
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INTRODUCAO

Este trabalho de Conclusdo de Curso fundamenta-se no Projeto de Intervencéo,
desenvolvido durante o Curso de Especializagcdo em Gestéo Escolar proporcionado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

O campo da pesquisa foi uma Escola Municipal de Educacdo Infantil , situada
na periferia de Sant’Ana do Livramento, com uma media de 100 alunos, de zero a seis
anos, distribuidos em cinco turmas. O quadro de pessoal &€ composto por 29
profissionais, sendo 7 efetivos, 9 contrataces emergenciais e 13 estagiarios.

As familias dos alunos sdo compostas em média por 5 pessoas, sendo algumas
mais numerosas. Os pais trabalham no comércio, como empregados domésticos e
safristas das colheitas de macds. Grande parte é beneficiada por programas sociais do
governo.

Em nossa escola ja se desenvolvia um trabalho de planejamento sério com
vistas a melhoria da qualidade da educacdo ofertada as criancas. Conforme Zorzella
(2014), “Almeja-se um planejamento com consciéncia e intencionalidade, participagdo e
responsabilidade, fruto do conhecimento e da pratica, da experiéncia e da a¢do” (2014,
p. 281).

Tendo essa base de planejamento, pensou-se, para a escolha do tema desta
pesquisa, em algum aspecto digno de uma intervencdo, uma situacdo a ser melhorada,
um problema a ser solucionado e, principalmente, uma forma de contagiar e envolver
um namero maior de pessoas em acles, visando, por uma participacdo consciente,
buscar constituir uma escola melhor. Com foco no Conselho Escolar, por sua
representatividade enquanto lugar de participacdo da comunidade na escola,
desenvolveu-se este trabalho de incremento a participacdo e a experiéncia da gestdo
democratica. Para Carbello e Galina (s.d.), “Por meio dos colegiados, o diretor podera
contar com 0 apoio de outras pessoas envolvidas no processo educacional para

conseguir implementar os projetos de melhoria na escola e no ensino”.



Na pesquisa-acdo, metodologia desta pesquisa, registra-se o posicionamento de
autores como Tripp (2005): “A pesquisa-acao € uma das muitas formas de investigagéo-
acdo, a qual é por ele definida como toda tentativa continuada, sistematica e
empiricamente fundamentada de aprimorar a pratica”; Franco (2005) “[...] falarmos de
pesquisa-acdo, estariamos pressupondo uma pesquisa de transformacdo, participativa,

caminhando para processos formativos”.

Apoiados na Lei de Diretrizes e Bases (LDB, Lei n.° 9394/96), que prevé ao
ensino publico a organizagdo democréatica e, no seu artigo 14, inciso Il, garante “a
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”,
seguiremos 0 nosso objetivo de melhorar a qualidade da participacéo neste colegiado.

As escolas almejam um Conselho Escolar participativo, capacitado para o
desempenho de suas fungdes, contagiando toda a comunidade escolar e proporcionando
transformagfes e mudangas significativas neste contexto, viabilizando a gestio

democratica.

Dessa forma, o embasamento teorico, assegurando o andamento da pesquisa,
reuniu conceitos necessarios, como gestdo democratica, participacdo, praticas

colegiadas de gestdo, neste caso o Conselho Escolar e a participacdo no ambito escolar.

A Gestdo Democratica da educacdo publica é apresentada na Constitui¢do e na
LDB como um principio e a participacdo € 0 mecanismo necessario para esta se
concretize. Essa participacdo serd decorrente do envolvimento de pais, professores,
funcionarios, estudantes num ambiente de valorizacéo, onde o debate e questionamentos
conduzam a consciéncia sobre a necessidade de acBes coletivas no sentido da

construcdo de uma escola que tenha qualidade.

Os Conselhos Escolares consistem numa das formas de exercicio de gestdo
democrética, a sua composi¢do, ciente de sua importancia e significado, com acesso a
todas as informacBes e a transparéncia nas acdes escolares serdo suficientes para
solucionar problemas, conflitos entre os seguimentos participantes. A capacitacdo para o

exercicio das funcdes € indispensavel.

No referencial tedrico constardo 0s passos necessarios para atingir uma
participacdo eficaz nesse colegiado, aspectos da legislacdo, vigéncia, funcbes e

principalmente, formas de organizacao.



REFERENCIAL TEORICO

As referéncias aqui apresentadas consistem na fundamentacdo legal e tedrica
para as andlises das acdes, posteriormente apresentadas, registrando-se a gestdo
democréatica como a concepcdo que enriquece este trabalho de pesquisa, respaldado na
linha orientadora deste Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar, proporcionado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Gestao Democraitica e Participacio

A legislacdo brasileira apresenta clareza, principalmente quanto a gestdo
democratica e no envolvimento participativo de todos os integrantes do processo. A
Concepcdo de Gestdo Democratica da Educacdo Publica prevista, determinada na
Constituicdo Federal (1988), no Artigo 206, assegura que 0 ensino serd ministrado com
base no principio da gestdo democratica do ensino publico; a Lei de diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (1996) confirma no artigo 3.° que o0 ensino sera ministrado nos
principios da gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei e da Legislacdo
dos Sistemas de Ensino; e no artigo 14.° propde que os sistemas de ensino definam as
normas de gestdo democréatica do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com
suas peculiaridades e conforme os principios de participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do PPP da escola e da participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes. O artigo 15.° confirma que os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacgéo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

A gestdo democrética implica necessariamente o
repensar da estrutura de poder da escola, tudo em vista de sua
socializacdo. A socializacdo do poder propicia a préatica da
participagcdo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que

supera a opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de



Orgdos intermediarios que elaboram politicas educacionais das

quais a escola é mera executora. Veiga (2004, p. 19):

Dessa forma, com a gestdo democratica ha a possibilidade de dividir as
responsabilidades e promover a articulacdo com toda a comunidade escolar. As decisdes
ndo ficam restritas ao diretor, sendo que professores, funcionarios, pais, alunos e
comunidade poderdo contribuir no processo educacional. Para essa contribui¢do ndo se
restringir a criticas, sdo necessarias medidas preparatdrias, isto €, um chamamento que
possibilite a aproximacdo participativa, que abra espacos para 0 conhecimento e 0
entendimento do funcionamento real da escola, dos seus aspectos pedagdgicos e

administrativos.
Sobre uma participacdo democratica, Paro (1998) comenta:

Tendo em conta que a participagdo democratica ndao se da
espontaneamente, sendo antes um processo historico em construcéo
coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos
institucionais que ndo apenas viabilizem mas também incentivem
praticas participativas dentro da escola publica ( PARO, 1998, p.
46).

A escola é, pois, o lugar das relagfes interpessoais. Nesse campo, a gestdo
democréatica propicia o estreitamento das relagOes, trazendo as familias para o seu
interior, promovendo um ambiente de valorizacdo humana, oportunizando depoimentos,
questionamentos, reflexbes e, principalmente, produzindo o entendimento de que as
decisdes precisam ser tomadas em conjunto. A partir dai, e por fim, se 0s resultados nao
forem os esperados, que se promovam discussdes em busca da melhoria ou de

resultados positivos.

A escola precisa ser um lugar no qual a pratica democratica seja predominante
e positiva, em que a construcdo da participagdo pressuponha uma formacgédo para a
cidadania. A essa questdo, Carbello e Galina (2007) acrescentam: “Discutir gestdo
democratica da escola sob o angulo da participacdo da comunidade implica discutir
também os conceitos de cidadania, ja que o protagonista do processo democratico € o
cidaddo consciente”. Sob 0 ponto de vista institucional, a respeito do mesmo tema,

Ferreira (1998) complementa:



O ideal democratico supde cidadaos atentos a evolugdo da coisa publica,
informados dos acontecimentos politicos, [...] capazes de escolher entre
diversas alternativas apresentadas pelas forcas politicas e fortemente
interessados em formas diretas ou indiretas de participacdo (FERREIRA,
2000, p.171).

Certamente, essa formagdo de uma consciéncia cidadd implica ao cidadao
saber de seus direitos e deveres, de que tem voz e é capaz de opinar, ser ouvido e
valorizado. Esse sera o sentido de uma participacdo efetiva, que tenha para si o
compromisso de buscar as melhores solugdes para os problemas em pauta. Essa é a
razdo de uma escola democréatica: levar o cidaddo ao entendimento dos atos que

objetivam o bem comum.

Conforme Danilo Gandin (2014), ainda sobre a constituicdo de uma cultura de
participacao:

[...] a respeito da participagcdo aponta uma grande proposta de agéo: a
motivacao e a capacitacdo das pessoas para participar (por vozes, para
promover esta participacio), segundo sua cultura, na escola. E claro
que a participacgdo, de inicio, sera diferente conforme a “posi¢ao” da
pessoa ho contexto escolar, mas o desejdvel é que o grau de
participacdo entre todos va se aproximando até o limite necessario
para que a agdo, continuamente transformadora, ndo se torne
impossivel (GANDIN,2014, p.121) .

Segundo Demo (1996):

Participagdo € conquista. Todavia essa participacdo muitas
vezes é limitada. Entretanto, aos poucos, atores interessados em
vivenciar o exercicio da sua cidadania, vao ocupando o seu lugar na
sociedade, contribuindo para a construcéo dessa cidadania. A escola é
um dos locais dessa construgao.

Nesse sentido, a participacdo que fundamenta a elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico deve ser uma acdo continuada, pois o PPP além de ser o documento mais
importante da escola, precisa ser o resultado de uma acgao consciente e que envolva toda
a comunidade escolar. E indispenséavel que todos conhecam a realidade da comunidade.
Quando se fala em projeto politico-pedagdgico, deve-se falar de algo que se entende e
conhece bem, e ndo de algo que signifique apenas o cumprimento de uma exigéncia
legal. A importancia se da, sobretudo, em relacdo as questdes pedagdgicas da escola,
referentes ao processo educativo. Os projetos e objetivos precisam, afinal, ser pensados

e repensados sempre de acordo com a realidade da escola.



Para sustentar esse ponto de vista recorremos a VVasconcellos (2002), quando
afirma que
O projeto politico-pedagdgico pode ser entendido como: a sistematizacéo,
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de
acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico
para a intervencdo e mudanca da realidade. E o elemento de organizacéo e

integracdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformacéo.

Esse planejamento participativo precisa aos poucos ir se moldando e
adequando a comunidade escolar e, principalmente, precisa significar a melhora da
qualidade da educacdo ofertada aos alunos, proporcionando o desenvolvimento da

capacidade de atuar na sociedade com autonomia.

A construcdo de um projeto politico-pedagdgico traz a tona questdes ligadas a
gestdo escolar, englobando as questbes pedagdgicas, administrativas e financeiras. Esse
processo deve ser fruto de discussdes, corresponsabilizacOes e deliberacGes feitas pelos
diferentes membros da comunidade escolar. Aqui se deve mencionar a possibilidade de
exercicio da gestdo democratica a partir da existéncia de instancias colegiadas. Essas
instancias sdo formadas por representantes dos segmentos da escola e sdo caracterizadas
como espagos de participacdo: o Conselho Escolar, a Associacdo de Pais, Mestres e
Funcionarios, o Grémio Estudantil, o Conselho de Classe, o Circulo de Pais e Mestres

(Unidade Executora).

Conforme o posicionamento de Heloisa Lick (2005), “Ao promover o
envolvimento coletivo no cuidado e nas agBes necessarias para a criacdo de um
ambiente favoravel a formacdo e aprendizagem, a escola conquista uma gestdo
democratica e pedagdgica de boa qualidade”. Essas instancias servem como apoiadoras
do gestor, pois as responsabilidades precisam ser compartilhadas, os projetos

implementados com objetivos de melhorias na escola e também no ensino.
O Conselho Escolar

A LDB estabeleceu nas instituicdes publicas de educacdo basica os conselhos
escolares com representacdo da comunidade. Essa forma de participacdo reforca os
interesses coletivos da agdo publica e se constitui mecanismo politico de superacao da

centralidade do poder instituido nas escolas.
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Em consultas ao Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos

Escolares: Democratizagdo da Escola e Construcdo da Cidadania (2004)

O Conselho Escolar é o érgao consultivo, deliberativo e
de mobilizacdo mais importante do processo de gestdo democratica na
escola. Sua tarefa mais importante € acompanhar o desenvolvimento da
prética educativa e, nela, o processo ensino-aprendizagem. Assim, a
funcdo do Conselho Escolar é fundamentalmente politico-pedagégica. E
politica, na medida em que estabelece as transformacgdes desejaveis na
pratica educativa escolar. E é pedagégica, pois indica 0s mecanismos
necessarios para que essa transformacdo realmente aconteca. Nesse
sentido, a primeira atividade do Conselho Escolar é a de discutir e
delimitar o tipo de educacéo a ser desenvolvido na escola, para torna- la
uma pratica democratica comprometida com a qualidade socialmente
referenciada.(PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DOS
CONSELHOS ESCOLARES:, 2004, CADERNO 2, PAG.23)

As funcgdes do conselho sdo:

Deliberativas: quando decidem sobre o Projeto Politico-
Pedagdgico e outros assuntos da escola, aprovam
encaminhamentos de problemas, garantem a elaboragdo de
normas internas e 0 cumprimento das normas dos sistemas de
ensino e decidem sobre a organizacdo e o funcionamento geral
das escolas, propondo a direcéo as agdes a serem desenvolvidas.
Elaboram normas internas da escola sobre questBes referentes
ao seu funcionamento nos aspectos pedagdgico, administrativo
ou financeiro.

Consultivas: quando tém um carater de assessoramento,
analisando as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos
da escola e apresentando sugestfes ou solugdes, que poderéo ou
ndo ser acatadas pelas dire¢des das unidades escolares.

Fiscais (acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a
execucdo das acOes pedagdgicas, administrativas e financeiras,
avaliando e garantindo o cumprimento das normas das escolas e
a qualidade social do cotidiano escolar.

Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de forma
integrada, dos segmentos representativos da escola e da
comunidade local em diversas atividades, contribuindo, assim,
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para a efetivagdo da democracia participativa e para a melhoria
da qualidade social da educacdo. .(PROGRAMA NACIONAL
DE FORTALECIMENTO DOS CONSELHOS ESCOLARES:,
2004, CADERNO 1, PAG.39)

O Conselho Escolar deve ser o espaco em que se discutem as questes
educativas. Quanto melhor for a qualidade, no sentido da resolubilidade de questdes,
das participacdes da comunidade no conselho, mais chances de serem alcangados os
objetivos e metas do PPP.

Na formacéo do Conselho Escolar, é indispensavel a criagdo de um regimento
interno em que as normas, as regras de participacdo, como a substituicdo de
conselheiros, sobre os suplentes, o calendario de reunibes, os horarios sejam adequados

a todos e produzidos por todos.

12



METODOLOGIA

A metodologia utilizada para desenvolver este projeto de intervengédo foi a
pesquisa-acdo, uma vez que apds o levantamento das necessidades da escola, a
identificacdo de problemas, foram definidas as a¢des para se promoverem as mudancas
necessarias. Pretendeu-se melhorar a qualidade da participacdo no Conselho Escolar da
escola. A respeito da intervencdo, no processo de pesquisa, Franco (2005, p. 485),
comenta que “Se alguém opta por trabalhar com pesquisa-a¢do, por certo tem a
conviccao de que pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntas quando se pretende a
transformacéo da pratica”. Nesse processo as acdes foram acertadas em conjunto, sendo
o dialogo fundamental. Com a valorizacdo das opiniGes, a gestdo democréatica foi
exercitada plenamente.

Sobre o envolvimento de todos, Richardson (2014) afirma,

O objetivo da pesquisa-acdo é melhorar e envolver para produzir
mudancas operacionais, justas e sustentaveis. Portanto, um aspecto
crucial da pesquisa-acdo é a participacdo das pessoas que vivem na
situacdo pesquisada ou que podem ser afetadas pelos resultados da
acdo (2014, p. 3).

Nossa meta principal, portanto, foi melhorar a qualidade da participacdo no
Conselho Escolar, a partir do entendimento que de uma atuagdo consciente,
compromissada, organizada e atenta resultaria na condi¢do de contribuir para melhoras
no processo ensino-aprendizagem.

A realizacdo desta pesquisa-acdo valeu-se dos seguintes passos: diagnostico
das necessidades pedagogico-administrativas, por meio de dialogo e pesquisas
informais; reunido com a equipe diretiva para escolha do tema e, ap6s, com toda a
comunidade escolar, com a finalidade de convidar, incentivar promover o envolvimento
na pesquisa; realizacdo de consultas bibliogréaficas; reunido com a comunidade escolar o
para preenchimento de vagas existentes em funcdo da saida de professores e pais do
Conselho; encontros com o Conselho Escolar para a realizagdo de estudos sobre
aspectos legais; bibliografia adequada, como cadernos Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, em que constam, de forma muito clara, todos os aspectos envolvendo a sua
importancia, criacdo e suas funcdes; estabelecimento de medidas organizacionais, como
a criagdo do regimento interno; realizacdo de acdes envolvendo o Projeto Politico-
Pedagdgico, reforcando o ponto que esta é uma atribuicdo do Conselho; entrevista com

0S pais com a pretensdo de saber 0 que pensam sobre a escola; reunido para mostrar
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resultados da pesquisa; reunido com a comunidade escolar, envolvendo o Conselho
Escolar no processo de reelaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico e, por ultimo,
reunido para analise do PPP.

Os instrumentos utilizados foram todos caracteristicos da pesquisa-acédo: a
investigacdo, a discussdo coletiva, o levantamento de hipdteses de agdo, a definigcdo de
metas e objetivos coletivos, a organizacdo das atividades a serem desenvolvidas e a agcdo
para a promocao dessas atividades. Dessa forma, as a¢Ges foram organizadas e todas
com uma finalidade, o envolvimento coletivo, visando a uma escola melhor. Esse

envolvimento serve aqui como combustivel para uma transformacéao da realidade.
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ACOES ANALISADAS

As acdes deste projeto de intervencdo basearam-se na metodologia da
pesquisa-acdo, na revisao da literatura, na investigacdo. As acdes aconteceram balizadas
na gestdo democratica, promovendo, valorizando e incentivando a participacdo que
fundamenta e qualifica os resultados.

ReuniBes ocorreram para delimitacdo ou escolha do tema a ser trabalhado,
inicialmente, com a equipe diretiva, que aceitou a proposta e considerou relevante a
possibilidade da participagdo da escola em um projeto de intervencdo, envolvendo um
grupo, integrante desta escola, visando a contribuicdo para a transformacdo desta
realidade. Pensou-se no Conselho Escolar, pela sua representatividade, ou seja, varios
seguimentos estariam envolvidos. Assim, marcou-se reunido com a comunidade escolar
para apresentacdo do Projeto.

Na reunido com a comunidade escolar a exposicao teve éxito, ficou muito claro
0 interesse em participar. No cotidiano da escola, ja havia o entendimento sobre a
importancia da participagdo e do envolvimento das familias em encontros, palestras,
festividades, reunides com relacéo ao trabalho pedagodgico desenvolvido com os alunos,
nas reunides decisorias relacionadas ao uso dos recursos da escola. Naquele momento, a
proposta era ir além, envolver a comunidade escolar em acGes voltadas a melhoria da
qualidade da participacdo no Conselho Escolar. O projeto de intervencdo precisava ter
essa finalidade. E ainda, o mais importante, seria contagiar a comunidade escolar, no
sentido de uma participacdo producente, promovendo a unido, o dialogo e capacitando

para tomadas de decises.

(...) O Conselho Escolar deve estar inserido na escola como
instdncia que promove a articulagdo entre 0s segmentos da
comunidade escolar e as dimensdes da escola, sabendo ouvir e falar,
buscando mecanismos de compreensdo e tomadas de decisfes em
busca da exceléncia do saber elaborado, mobilizando a escola e
alunos como protagonistas deste saber.” (CURY, 2000, p. 47.)

No primeiro encontro com o Conselho Escolar, a partir de questionamentos
anteriores sobre o funcionamento deste colegiado, percebeu-se que seus membros, bem
intencionados, dedicados, apresentavam dificuldades para uma colaboracdo eficiente,
carecendo de conhecimentos gerais e especificos, como legislagdo, LDB. No

chamamento para este encontro foram solicitados materiais para estudo, a legislacdo
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referente ao colegiado e a sua importancia enquanto instancia de atuacdo. Ocorreu a
leitura do artigo da Revista Nova Escola (abril de 2012), “Quer um conselho, forme
um”. Nele constam aspectos como ter um colegiado presente e atuante com
representantes de todos os segmentos da escola, funcdes e erros mais comuns que
podem representar impedimento de eficiéncia na atuacdo e houve inquietacdo quanto a
este Gltimo. Surgiram davidas sobre a possibilidade de ter um grupo trabalhando da
mesma forma organizada, eficiente, contribuindo na tomada de decisfes e participando
de forma consciente. Cabe aqui registra-los:

Os erros mais comuns

Evite as situacfes que podem comprometer o bom
funcionamento do conselho:

- Formar o grupo sem promover debates A eleigcdo
€ um processo democréatico que exige discussao, voto Unico e
apuragéo transparente.

- Permitir que os membros ajam como se tivessem
autoridade especial na escola O colegiado s6 existe quando
esta reunido e todas as decisGes sdo tomadas coletivamente.

- Nao dar voz a opinides contrarias as da maioria
do grupo. Todos tém o direito de se expressar e colocar novas
ideias em votag&o.

- Considerar que o colegiado ameaca a autoridade
dos gestores A participacdo deles s6 tem a contribuir para o
aprendizado.

- Nao incluir os suplentes nas discussoes. Se
estimulados a participar, eles estardo aptos a exercer o direito de
voto caso o titular falte.(REVISTA NOVA ESCOLA, 2012,
ED. 018)

Houve inquietacdo, surgiram duvidas sobre a possibilidade de ter um grupo
trabalhando da mesma forma organizada, eficiente, contribuindo na tomada de decisfes
e participando de forma consciente, isso requer o envolvimento de todos com 0s

mesmos objetivos.

A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuérios no processo de tomada de decisGes e
funcionamento da organizacao escolar. Além disso, proporciona
um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura

organizacional e de sua dindmica, das relagcdes da escola com a

16



comunidade, e favorece uma aproximagdo maior entre
professores, alunos, pais. (LIBANEO,2004,p.102)

No dinamismo da busca constante pela democracia ampla e plena a posse e
dominio de informacdes € fundamental para que todos os envolvidos sejam atores
conscientes e construtores eficazes da qualificacdo da escola que projetaram e tracaram
estratégias para a sua real construcao.

Pensando nessa qualificacdo, o pesquisador se dispds a ajudar e envolver mais
0s pesquisados, organizando o material para estudos: literaturas sugeridas pelo curso de
especializacdo, cadernos do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, impressdes de materiais consultas na internet..

Na retomada das agdes em 2015, constatou-se que alguns membros do
Conselho ndo faziam mais parte do grupo (uma mae de aluno e uma professora). Diante
da necessidade de uma nova composicdo, marcou-se reunido com toda a comunidade
escolar e, por aclamacdo, sem dificuldades, se formou o novo Conselho. Quem ja fazia
parte, por conta de experiéncias anteriores, decidiu continuar. Os novos componentes
precisavam serem envolvidos neste trabalho. Muito dialogo, conversas informais,
relatos de experiéncias e o Conselho Escolar, completo, pronto para continuar. Decidiu-
se pela a criagdo do Regimento Interno, sendo feitas novas consultas bibliogréaficas para

saber 0 que deveria conter neste documento.

Esta acgdo, criagdo do regimento interno, envolveu o colegiado em duas
reunides. Munidos de informacgdes, consultas ao Programa Nacional de Fortalecimento
dos Conselhos Escolares (2004), muita leitura e respeitando-se as opinides, foram
elaboradas as normas de funcionamento, com reunibes periddicas, com duracao
definida, chamamento com antecedéncia, cronograma de assembléias, etc. Com escrita
clara e objetiva. Todos receberam uma coOpia. Para a reunido seguinte, a missdo foi
procurar materiais sobre Projeto Politico-Pedagogico. Que documento é, qual a sua
importancia e quem o elabora. Aqui cabe ressaltar o envolvimento do grupo na troca de

informagdes e materiais coletados.

Considerando o periodo da reelaboracdo do projeto politico-pedagdgico da
escola e a necessidade da participacdo e envolvimento de toda a comunidade escolar,

fez-se a aplicacdo de um questionario — no qual a maioria se identificou, mesmo néo
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sendo solicitado — dez questdes foram apresentadas,de forma objetiva, com a
intencionalidade de saber o que os pais pensam a respeito da escola em termos de
funcionamento, trabalho pedagogico, o0 que pode melhorar, anseios, davidas, sugestdes
e a partir das respostas colheriamos dados para a proxima acdo. A contribuicdo do
Conselho Escolar no periodo da tabulacdo dos resultados representou fundamental
importancia. A visdo da comunidade sobre a forma de trabalho deste educandério ficou
clara, e o que vem qualificando a nossa analise do contexto escolar. Foram registrados
varios itens para nés considerados muito importantes. A seriedade, transparéncia e
comprometimento com a melhora de qualidade do atendimento aos alunos, ficaram

evidentes.

Assim, percebe-se que o interesse e o envolvimento dos membros deste
conselho foram satisfatorios, a escola se mobilizou. Embora ndo disponhamos de muitos
recursos materiais, possuimos recursos humanos, sdo familias que vivem, ndo poucas,
nas mais precarias situacdes que deixaram evidente o interesse em uma escola de
qualidade para seus filhos e perceberam que podem contribuir para isso e essa

contribuicdo é muito valiosa.

A educacdo de qualidade sO atinge seu sentido na pratica pedagogica
nas interacOes vividas entre professores, alunos, pais e responsaveis,
funcionarios e representantes da comunidade, em suas experiéncias,
processos e resultados. Para isso, é imprescindivel a ruptura com a
concepcao conservadora de educagdo que incide na propria organizacao
do trabalho pedagdgico da escola, na vida escolar dos alunos, no que
fazem e como fazem, o que vivem e como vivem. Por outro lado, a
ruptura implica condigdes favoraveis que oferecam recursos financeiros
necessarios, condi¢cdes e processos para que se possa atingir a pratica

pedagogica em sua esséncia. (VEIGA,2009.p.168)

O trabalho pedagdgico, realizado através de teatros, projetos coletivos e
atividades extras a rotina da escola, demonstram resultados positivos. Para as a¢@es da
reelaboracdo do PPP, garantiu-se o envolvimento de toda a comunidade escolar. A
entrevista serviu como base e 0s outros passos decorrentes, como. reunides de estudos,

aconteceram de forma produtiva e segura.
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ALGUMAS CONSIDERACOES

O trabalho de Conclusdo de Curso em Gestdo Escolar, utilizando-se do
Projeto de Intervencdo e da metodologia pesquisa-acdo, consistiu na oportunidade
de uma verdadeira intervencdo na escola de atuacéo.

Nesse sentido, iniciou-se 0 estudo e a revisdo da literatura sobre essa
metodologia de pesquisa, 0 que consistiu na oportunidade de, a partir da
investigacdo, buscar alternativas para melhorar a qualidade da participagdo no
Conselho Escolar desta Escola Municipal Infantil.

Considerando que nesta escola ja havia um histérico de transparéncia nas
acles, com consulta as opiniGes dos diferentes segmentos da comunidade escolar,
este trabalho, alicercado pelo aprofundamento teérico, serviu para desencadear-se
um maior interesse, por parte da comunidade, no sentido de conhecer e saber
também sobre os assuntos que antes, de certa forma, eram “exclusivos de
professores”. As agdes envolvendo a reelaboragdo do PPP foram facilitadas pela
base adquirida pelas informacbes obtidas pelos conselheiros e repassadas aos
demais. O PPP esta atualizado, disponivel para consultas e sendo mais valorizado,
pois € fruto da participacdo de muitos.

Convém destacar a colocacéo de Veiga (1998):

O projeto politico-pedagbgico de uma escola adquire significado
quando a instituicdo assume a responsabilidade de concebé-lo,
desenvolver e avaliar no coletivo com a participacdo de todos que
atuam na escola (diretor, coordenador, professores, alunos,
funcionérios, pais e comunidade), levando em conta a diversidade, o
pensamento divergente, as controvérsias, a negociacao, a articulacdo
entre as dimensBes administrativa e pedagdgica e as inter-relacdes

com as diretrizes do sistema educacional e respectivos processos de
administracéo e controle (VEIGA,2004,p.38).

Baseando-se neste pensamento, construimos o nosso trabalho na

coletividade, sendo que a participagdo de todos os segmentos da escola contribui para a

organizacdo, elaboragédo e aplicacdo do Projeto Politico-Pedagogico. A comunidade

participa por meio da formulacéo da escola que querem para seus filhos, levantando as

necessidades que precisam ser sanadas e a educacdo como formagdo e continuidade

daquela recebida em casa, ou seja, escola e familia juntos, visando ao pleno

desenvolvimento das criangas.
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Os professores, ao elaborarem as metas, objetivos, principios e estratégias,
tornam-se mais responsaveis e atuantes para colocarem em pratica aquilo que ajudaram
a construir. Os funcionarios, também, compromissados com a escola, participam
efetivamente da construcdo e do desenvolvimento da aprendizagem e desenvolvimento
das criangas, proporcionando um ambiente saudavel, limpo e organizado para que 0
trabalho possa ser realizado com prazer. A merendeira tem papel fundamental na
educacdo, pois a alimentacdo e a nutricdo fazem parte desse processo, proporcionando
uma vida saudavel. As criancas bem alimentadas crescem e se desenvolvem muito mais.

A direcdo tem papel de articulacdo entre todos os segmentos, gerindo 0s
meios didaticos e pedagdgicos para que tudo funcione em prol de uma educacdo de
qualidade, rica em criatividade e que enfatize o melhor para as criangas, a satisfacdo dos
pais e a certeza dos professores e funcionarios em saber que seu trabalho é valorizado e
alcanca resultados positivos.

Temos muito a crescer e melhorar como escola, principalmente na
atualizacdo, formacdo e qualificacdo dos professores e atendentes em geral, para que
acompanhem as mudancas pedagogicas e didaticas necessarias a aplicacdo da nova
pedagogia que rege a educacdo infantil. E também j& estamos buscando meios para isso.
Algumas melhorias fisicas no prédio da escola também séo necessarias, como a pintura,
reparos elétricos e problemas de infiltracdo, cujo encaminhamento é parte do nosso
planejamento. Este estd baseado no plano de acdo, buscando atender a algumas
sugestdes dos pais, como a socializac¢do, os limites, os bons habitos alimentares e a
realizacdo de passeios que proporcionem novos conhecimentos e experiéncias as
criangas.

Acreditamos estar no caminho certo, no trabalho que estamos fazendo, uma vez
gue a comunidade elogiou, demonstrando interesse e vontade de participar das
atividades que propomos, tanto como colaboradores quanto como integrantes do
processo. A comunidade tem participado com éxito de reunides, festas e atividades.
Sabemos da importancia de termos os pais e a comunidade a favor do trabalho que
fazemos e participantes, sendo este um dos nossos principios da gestdo democréatica
escolar que tanto percorreu os temas deste curso.

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem
em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem,
de tomarem um pouco o destino da escola na médo, também. Tudo o
que a gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se pde diante de nds que é o de assumir esse
20



pais democraticamente. (FREIRE apud, MEC/SEB Cadernos do
Programa Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Brasilia, 2004,
vol. 2).
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SUA OPINIAO E MUITO IMPORTANTE PARA NOS E O FUTURO DA ESCOLA
QUE QUEREMOS PARA NOSSAS CRIANCAS:

1)O QUE VOCE PENSA SOBRE A NOSSA ESCOLA? E BOA( ) EREGULAR( )
ERUIM( )-

POR

(0] TR

3)ATENDE AS NECESSIDADES DAS CRIANCAS: SIM( ) NAO ( )EM
PARTES( )

O QUE PODE

IMELHORAR?. ... vveoeeeeeveeeee v eeessseseases s eeeesseseesesseseessss s esessseseeessss s sseseesesseeenees
4)ATENDE AS SUAS NECESSIDADES DE FAMILIA: SIM ( ) NAO( ) EM
PARTES ( ) QUAIS SUAS

5)COMO VOCE VE SEU FILHO(A) NA

ESCOLA?. ...ttt sttt
EFELIZ?SIM( ) NAO( ) -EBEM TRATADO?SIM ( ) NAO( )-ESTA
APRENDENDO COISAS NOVAS?

SIM( ) NAO( ) GOSTA DE VIR? SIM () NAO( ) -RELATA SUAS
EXPERIENCIAS? SIM ( ) NAO ( )-

ESTA BEM ALIMENTADO? SIM( ) NAO( ) -

6)COMO VOCE VE O TRABALHO DAS PROFESSORAS, DAS FUNCIONARIAS
E DA DIRECAO DA

ESCOLA?. ...ttt ettt
7)0 QUE VOCE SUGERE COMO MELHORIAS PARA NOSSA

ESCOLA?. ...

8)QUE ATIVIDADES VOCE GOSTARIA QUE FOSSEM REALIZADAS PARA
VOCES PARTICIPAREM MAIS DA

ESCOLA?. ...ttt
9)QUE TEMAS GOSTARIA QUE FOSSEM TRABALHADOS COM VOCES, PARA
AJUDAR NO PROCESSO DE EDUCAGCAO DAS CRIANCAS? HIGIENE E SAUDE(
) LIMITES E VALORES( ) ADAPTACAO( ) DIREITOS E DEVERES DAS
CRIANCAS E ADOLESCENTES () FAMILIA () EXPLORACAO SEXUAL ( )
(010 1 11210 1SRRI
10)SE ESQUECEMOS ALGUMA QUESTAO QUE VOCE JULGA SER
IMPORTANTE, FALE SOBRE ELA

OBRIGADO!
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