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RESUMO

O trabalho a seguir reflete sobre a participacdo da familia, de modo especial
dos pais, na vida escolar dos seus filhos. Pensando a familia como uma das
principais responsaveis pela socializa¢cdo das criancas no contexto escolar, é
uma referéncia no processo de desenvolvimento socio-cultural das criangas. A
partir da experiéncia de acompanhamento das reunides mensais que a direcao
de uma escola publica realiza com o Circulo de Pais e Mestres, Conselho
Escolar e Grémio Estudantil, problematiza-se as formas e os significados da
participacdo das familias nas atividades realizadas pela escola. A participacao
dos pais na escola é muito importante na elaboracdo do projeto politico
pedagodgico, nos Conselhos Escolares, criando relacbes de colaboracao,
estendendo-se assim uma maior cooperagao nos processos educativos. Como
metodologia de pesquisa utilizou-se, além da observacdo e acompanhamento
dos espacos de representacdo e participagcdo dos pais, um questionario
aplicado com os pais dos primeiros anos do ensino fundamental (1° ao 4° ano)
como forma de compreender e problematizar, a partir desse segmento, as
compreensdes acerca deste tema, lancando perspectivas acerca dos desafios
gue emergem para a gestao democratica.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico. Participacdo. Gestao
democratica. Relacao familia-escola.
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INTRODUCAO

Entre as funcdes sociais que se estabelece em relagdo a familia, esta a
de atender as necessidades basicas de desenvolvimento e cuidado dos
sujeitos, preparando-os para a vida em sociedade. Nesse contexto, engajada
nos valores desta sociedade na qual esta inserida, emerge o desenvolvimento
da socializacéo, da afetividade e do bem estar fisico e mental de cada sujeito
gue dela faz parte, principalmente, durante a infancia e a adolescéncia.

Em acordo com esse principio, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB (Lei n° 9394/96), destaca o papel da escola nesse contexto,
afim de aproximar-se um pouco mais da familia, para assim haver uma
consonancia maior dos processos de ensino aprendizagem com as funcdes
sociais estabelecidas em sociedade, com a LDB o Brasil ingressa em um novo
momento de implantacdo da lei, determinando, efetivamente, a capacidade de
encontrar e buscar solugdes para os problemas que enfrenta em matéria de
ensino e de sua administracdo. Ao contrario da legislacdo anterior centrada no
ensino, esta LDB apresentou uma ruptura radical, pois enfatiza a
aprendizagem, deixando claro, em varios artigos, que € a aprendizagem e o
conhecimento do aluno que devem embasar a organizacéo escolar.

Emergiram, a partir destas concepc¢fes, um paradigma que servird como
fonte de referéncia para as escolas apresentando um “novo homem, uma nova
sociedade” que busque a valorizacdo do individuo e do coletivo, uma nova
escola, buscando ser democréatica, autdbnoma, e de qualidade, A Lei
n°10576/95 ja definiu as linhas de gestdo Democratica do Ensino Publico do
Estado do Rio Grande do Sul, reforcando a ideia de autonomia da escola.
Como consequéncias dessa autonomia, surgem desafios no cotidiano escolar.

Por esta razdo, a formagdo do individuo para a autonomia se torna

fundamental, pois cabe a escola essa corresponsabilidade em conduzir os



sujeitos nesse processo de passar de uma relacdo de dependéncia para uma
relacdo de independéncia, assumindo assim sua autonomia.

Para que isto seja posto em pratica, faz-se necesséaria a presenca da
familia no cotidiano escolar, bem como o auxilio junto aos estudantes em casa,
no dia a dia da vida escolar. A gestdo democratica, de acordo com o seu art.
1°, sera exercida com vistas a observancia dos seguintes preceitos:

1 — autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagogica,

2 — livre organizagao dos segmentos da comunidade escolar.

3 — participagdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios em Orgaos colegiados;

4 — transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e pedagdgicos;
5 — garantia das descentralizacdes do processo educacional.

6 — valorizacdo dos profissionais da educacéao;

7 — eficiéncia no uso dos recursos.

Analisando estes itens, vé-se os desafios que se apresentam para uma
direcdo de escola (gestdo escolar), pois a autonomia que |lhe é transferida,
aumenta sua responsabilidade junto a comunidade escolar como um todo:
professores — alunos — pais — supervisores escolares — orientadores
educacionais.

Esta abertura concedida na lei da gestdo democratica faz analisar se
realmente esta triade alunos-pais-professores estao prontos para o novo papel
gue a escola passou a exercer, com autonomia, poderes de decisdo e
participacdo. Planejar participativamente, pensar em uma administracdo
voltada aos principios da gestdo democratica e construir projetos escolares,
gue, além de pedagdgicos, sejam também politicos, é o desafio de toda escola
gue consegue pensar seu papel na sociedade, apesar de todas as dificuldades
vivenciadas no processo escolar.

Envolver a comunidade escolar nas diferentes atividades escolares,
criando espacos para que possa atuar em prol da conquista de uma verdadeira

participacdo é o primeiro passo para convencer e comprometer a comunidade
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com os destinos da instituicdo escolar. Portanto, a construgdo de um projeto
politico pedagogico é um desafio, mas ndo utopia: é necessario conhecer 0s
obstaculos e ultrapassé-los para buscar o aprimoramento necessario nas
futuras construc¢des participativas.

Este tema pode ser amplamente discutido e confrontado, produzindo
novas experiéncias na produgédo de conhecimentos e habilidades, ajudando a
chegar ao necessario amadurecimento da pratica de participacdo da
comunidade escolar em projetos politicos-pedagdgicos. O espaco escolar
tende a se aproximar do espaco familiar para se interrelacionarem e se
materializarem no fazer pedagdgico, principalmente, para a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico.

A gestdo democratica, caracteriza-se pela soberania do grupo, pela
divisdo dos poderes, pelo controle do autoritarismo da direcdo. A dinamica
escolar assume papeis importantes: construcdo dos conselhos, o provimento
do cargo de diretores através de eleicdo direta, a constituicdo de grémios
estudantis, elaboracéo e operacionalizacdo do projeto politico pedagogico.

O foco deste trabalho de pesquisa foi analisar e problematizar a
participacdo da familia na escola e na educacao dos “dos seus filhos”. Este &
um tema emergente no contexto escolar, uma vez que acaba sendo tarefa da
escola sensibiliza-los a colaborarem ativamente da vida escolar. A escola faz
parte do cotidiano do aluno e a familia deve estar envolvidos em todo o
processo de aprendizagem. Para tanto, no caso da escola estudada (como
descreverei mais adiante) realizam-se reunides mensais que envolvem o
Conselho Escolar, CPM e Grémio Estudantii sendo sempre debatidas
metodologias visando uma participacdo mais efetiva dos pais na educacéo dos
filhos.

O principal motivo para escolha do tema foi a importancia da
participacéo familiar — especialmente dos pais - na vida escolar dos filhos, pois
no contexto da escola estudada essa participacdo, na maioria das vezes, sO
acontece em ocasides como a entrega de boletins e palestras, ou ainda
quando os alunos estdo apresentado dificuldades na aprendizagem ou

comportamento inadequado. Percebe-se que esta participagdo deve ser mais
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constante para que haja um crescimento melhorado tanto no que tange a
postura na escola (comportamento) quanto na capacidade de aprendizagem
dos alunos, bem como o amadurecimento emocional e o desenvolvimento
social. Sabe-se que é cada vez mais importante sensibiliza-los a colaborarem
ativamente da vida escolar, pois esta realidade faz parte do cotidiano familiar.
Dai o seu envolvimento em todo o processo de aprendizagem.

No contexto desse trabalho, optou-se por realizar uma pesquisa com
duas abordagens: a primeira, do acompanhamento do cotidiano escolar e das
relacbes com as diferentes familias, uma vez que o pesquisador atua como
gestor na escola em questdo. A segunda, a aplicacdo de um questionario com
8 questdes dirigidas que contribuiu, apos posterior tabulacdo, para uma analise
das concepcdes das familias acerca desse tema, relacionando-as com aportes
tedricos que refletem acerca da gestdo escolar em seus principios e com a
realidade escolar.

O objetivo deste trabalho foi o de conhecer como as familias, de modo
especial 0s pais e responsaveis primarios, consideram a sua participacdo na
vida escolar de seus filhos, bem como 0 que 0sS mesmos sugerem para que
essa participacdo seja mais efetiva. A partir da analise dessas relacoes, buscar
formas para a construcdo de um Projeto Politico, juntamente com toda
comunidade escolar, para um melhor crescimento dos filhos em sua vida

escolar.
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1. A RELACAO FAMILIA ESCOLA NA CONSTRUCAO DO DIREITO A
EDUCACAO

1.1 A CRIANCA E A ESCOLA: RELACOES A SEREM PENSADAS

No contexto contemporaneo, em fungcdo das transformacbes no
ambiente familiar (maior tempo de trabalho dos pais, necessidade de formacéo
continua, entre outros) a crianga acaba vivendo mais tempo na escola e em
atividades fora de casa, produzindo um certo afastamento de seu contexto
familiar (pai, mée, irméos, avos, entre outros com quem convivem). A escola
contando com a participacdo da familia no cotidiano escolar € um privilégio
para as duas instituicbes, uma vez que a escola-familia dificultam ou favorecem

0 processo ensino aprendizagem.

Embora a familia seja fundamental no processo de desenvolvimento
integral das criangas, ela ndo pode assumir sozinha a culpa pelo
sucesso ou pelo fracasso escolar dos alunos, pois o0 bom ou o mau
desempenho escolar nao depende exclusivamente da
participac@o/presenca ou ndo da familia na escola. Outros inUmeros
fatores (sociais, politicos, econdmicos e culturais) influem no
desempenho, bem como no sucesso ou no fracasso escolar dos
alunos, inclusive o tipo de participagdo requerido para a familia” (SILVA
e VARANI, 2010).

Nesse sentido, conforme Silva e Varani (2010), a proposta nao é
“‘encontrar culpados” nos processos de socializacdo, mas compreender o tipo
de dindmicas que diz respeito as relacbes que 0s pais estabelecem com a
escola e que a escola estabelece com os pais. O conceito de envolvimento
relaciona-se com um tipo de trabalho direto realizado pela familia junto aos
educandos. (SILVA, 2003).

A crianca € um sujeito social e histoérico, fazendo parte de organizagdes
gue estdo inseridas em uma sociedade, sua familia e sua escola, em uma

determinada cultura, num determinado momento histérico. E um sujeito
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profundamente marcado pelo meio social, familiar em que se desenvolve, e
gue também o marca. A crianga tem na familia um ponto de referéncia
fundamental, apesar da multiplicidade de interagbes sociais ou estabelece com
outras instituicdes sociais.

Para Melchior (1994), a infancia se constitui em uma etapa do
desenvolvimento  cujo  significado é a adaptacdo ao  meio
fisico/social/educacional. E uma forma de “entender o mundo” através de
estruturas cognitivas que, na interacdo da crianca com objetos do mundo fisico,
vao se aperfeicoando em dire¢do a uma visdo de mundo mais adaptado ao
real, baseado no pensamento logico.

Encorajar a crianca a refletir na escola é estimula-la a comparar, a
antecipar, a deduzir, a inferir, procurando solucbes e explicacbes e desta
maneira, desenvolver a sua atividade mental. Dessa forma, é fundamental que
essas praticas também sejam estimuladas no ambiente familiar, o que destaca
a necessidade de aproximacao da familia com a escola, especialmente com o0s
professores.

Para Bababan (1988), os pais e os filhos desejam uma escola aberta, de
gualidade, participativa, humanizada, justa, com igual acesso de direitos,
voltada para a cidadania, com resgate de valores e integracdo de professores,
alunos, pais, comunidade, onde os problemas sejam discutidos de maneira
critica e construtiva, com oportunidade igual para todos. Para Salk (1976), o
trabalho pedagodgico presenciado pelos pais precisa ser bem organizado com
sensibilidade, valorizando o ato criativo e a construcdo pelas criancas de
respostas, garantindo-lhes a participacdo em diferentes experiéncias.

Assim, de acordo com esses autores, 0s professores necessitam
organizar um cotidiano de atividades agradaveis, estimulantes, desafiadoras,
sem ameacas a autoestima, nem promover a competitividade das criancas,
mas, sim, estimulando a comunicacao, criatividade, convivéncia a busca de
solucdes para os problemas, apropriando-se de diferentes linguagens e
saberes que circulem em nossa sociedade.

Toda crianga possui um potencial de sentido que precisa ser

desvendado. A explicitacdo desses sentidos, através de diferentes linguagens,
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das varias formas de expressdo de representacdo, aponta para o caminho que
permite a crianga tomar consciéncia de sua maneira de pensar o mundo,
permitindo ao professor acesso ao seu universo imaginario, as suas formas de
ser crianga. No processo de constru¢do do conhecimento, conforme Hoffmann
(1991), as criangas se utilizam das mais diferentes linguagens e exercem a
capacidade que possuem de terem ideias e hipoteses originais sobre aquilo
gue buscam desenvolver. Nessa perspectiva, as criangas constroem o
conhecimento a partir das interacbes que estabelece com as outras pessoas,
colegas, professores, direcdo da escola e com o0 meio em que vivem. O
conhecimento, segundo Salk (1976) ndo é cOpia da realidade, mas, sim, fruto
de um intenso trabalho de criacédo, significacéo e ressignificacao.

Ampliando suas relag¢des sociais, interacdes e formas de comunicacao,
as criangcas sentem-se cada vez mais seguras para se expressar, podendo
aprender, nas trocas sociais, com diferentes criancas e adultos cujas
percepcdes e compreensdes da realidade também séo diversas. Ao elaborar a
proposta curricular, deve-se ocupar de diferentes atividades em conformidade
com as caracteristicas de cada instituicdo, de acordo com a proposta
pedagodgica, com atencdo as caracteristicas das criancas. Proporcionar
atividades possibilitem atingir a expressdao motora e modos de perceber seu
préprio corpo, ampliacdo da sensibilidade da criangca a musica, a danca, a
linguagem teatral. Assim, aspectos como a motricidade, a linguagem, o
pensamento e a sociabilidade sao integrados e se desenvolvem, construindo
conhecimento diversificado, uma vez que modifica sua forma de agir, sentir e
pensar.

Além disso, promover, conforme Freire (1998), faz com que a crianca se
envolva com o meio ambiente, com a conservacao da natureza, priorizando
contexto e situacbes significativas, explorando o uso de conhecimentos
matematicos com caracteristicas basicas como: o conceito de numeros, de
medida, de forma, de problema, bem como a habilidade de se orientar no
tempo e no espaco.

A educacgdo basica, como comumente é caracterizada, € a fase em que

a crianca “imita tudo e tudo quer saber”; é a fase dos “porqués” e dos “o qués”.
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O desenvolvimento cognitivo, diz Freire (1998) é uma constru¢do continua,
comparavel a de um grande edificio que se torna mais solido a cada
conhecimento. Segundo o autor, € muito dificil ensinar conceitos matematicos,
guatro operacdes apenas teoricamente. O sujeito elabora, através de suas
préprias acdes, a crianca em especial, jogando, brincando, e interagindo
assimila com maior qualidade as realidades intelectivas, o que de outro modo
seria um processo mais dificil de acontecer.

E importante relembrar, conforme Tiba (1996) que todos os jogos de que
as criangcas participam, que inventam nessa fase, constituem verdadeiros
estimulos que enriguecem o0s esquemas perceptivos (visuais, auditivos e
sinestésicos), operativos (memodria, lateralidade, representacdo, analise,
sintese, causa, efeito), funcdes essas que, combinadas com as estimulacdes
psicomotoras (coordenacdo fina), alguns aspectos que dao condicbes
posteriormente para o dominios da leitura e escrita.

Entretanto, como processo de desenvolvimento da crianca, essas
praticas ndo devem ficar restritas apenas ao ambiente escolar. Conforme
Hoffmann (1991), ha uma troca dos papéis entre familias e escola, isto €, a
instituicdo de ensino cada vez se preocupa com as normas de conduta de seus
alunos e a familia se ocupa do ensino de seus filhos. O papel primordial deve
ser a promocao do desenvolvimento do individuo, ndo se limitando a aquisicédo
de contetdos. E um espaco privilegiado para o desenvolvimento de ideias,
crencas e valores. Conforme a autora, a familia possui um dos principais
papéis a socializacdo da crianca: a inclusdo no mundo cultural, as regras da
convivéncia em sociedade, onde se aprofundam os lacos de solidariedade.

A educacao, segundo Tiba (1996), € um dever da familia e da escola. Os
dois segmentos da sociedade devem interagir para garantir os direitos da
crianca no que as questdes referentes ao ensino, dando-lhes suporte e apoio
para o pleno desenvolvimento da aprendizagem. Todos tém o direito de ser
educados. A educacao é fundamental, porque ela forma o ser humano, sendo
assim, ela é um direito universal de todos. Ela é condi¢éo, para que o individuo
possa participar. Ampliando esta ideia, pode-se dizer, entdo, que todo ser

humano tem o direito de ser educado para viver no seu momento.
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Conforme esses argumentos, deve-se observar aspectos fundamentais
referentes: a formagdo do ser humano, o direito universal de ser formado,
estabelecendo condi¢bes tais como: o tipo de participagdo que se vai ter, o
minimo de informac¢Bes que se precisa e o tipo de gestdo que se vai produzir
na escola para formar o ser humano na instituicdo escolar.

A construcdo de uma proposta pedagdgica bem elaborada que privilegie
um aluno com autonomia sobre o seu conhecimento, atuante, de fato e de
direito, ativo, solidario, responsavel, cidaddo, privilegiando a realidade local,
tendo, como referéncia o homem, a escola, a sociedade e que os conteudos
curriculares tenham dimens@es sociais, politicas e econémicas, possibilitando a
expressdo da cultura do contexto global, bem como um trabalho conjunto de

todos os segmentos da escola.

1.2 A PARTICIPACAO DOS PAIS NA ESCOLA

A escola como instituicdo de ensino/aprendizagem, auxilia no
crescimento da crianca. A participacdo dos pais na escola deve ter como
finalidade a socializacdo da crianca, a inclusdo no mundo cultural, a
transmissao do equilibrio emocional e afetivo para o crescimento da dimenséo
humana.

Vé-se, entdo conforme Luckesi (1980), que é importante, desde cedo e
durante todas as experiéncias da vida escolar do aluno (uma vez que elas
servem para o fortalecimento da autoestima), interesse e curiosidade pelo
conhecimento do mundo, na familiaridade com diferentes linguagens, na
aceitacao e no acolhimento dos diferentes entre as pessoas.

Feitosa (2009) destaca que a Educacdo Basica tem a finalidade de
desenvolver o educando, assegurar a formacdo comum para o exercicio da
cidadania. Esse objetivo da instituicdo visa a introducdo da crianca na cultura.
O estabelecimento de um clima de seguranca, confianca, afetividade, incentivo,
elogios e limites colocados aos alunos pelos professores e pais de forma

sincera, clara e afetiva ddo o tom de qualidade de interagcdo entre adultos e
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criangas. O professor consciente de que o vinculo é para a crianca, parte
continua de significagfes, reconhece e valoriza a relaco interpessoal.

Conforme Luckesi (1980), as criangas possuem uma natureza singular,
gue as caracteriza como seres que “sentem e pensam” o mundo de um jeito
muito préprio. Nas interacdes que estabelecem desde cedo com as formas que
lhes s@o proximas, com seus pais e com 0 meio em que vivem, revelam seus
esforcos para compreender o mundo em que vivem as relagBes contraditorias
gue presenciam.

Assim, para Feitosa (2009), todo Plano Politico Pedagdgico precisa
garantir uma educacéo compativel com as necessidades da sociedade na qual
0s sujeitos da educacdo usam seu espaco de vida social, para que esses
sujeitos tenham um potencial cognitivo ampliado, capaz de transitar emocional
e intelectualmente nos caminhos da sociedade. O plano Politico Pedagdgico
confeccionado por todos os segmentos da escola, bem como dos pais dos
alunos, deve garantir ao aluno as necessidades basicas de aprendizagem, a
fim de torna-lo cidaddo capaz de transformar as desigualdades sociais e
culturais.

Para atingir esse objetivo faz-se necessario que as familias estimulem o
“amor afeto”, professores substituam o conteudo empacotado, a rigidez, a
passividade pela vida, pela alegria, pelo entusiasmo de aprender, pela maneira
de ver, pensar, compreender e construir o conhecimento. A formacédo do aluno
comeca dentro da familia, estendendo-se a escola que devera zelar pela
continuidade da mesma, tendo como objetivo principal a formacdo do
aluno/filho (ZAGURY, 1993).

A familia € um modelo para a crianca no desenvolvimento de suas
profundas atitudes, no sentido de controle da crianca. Assim sendo, é de
fundamental importancia que os conflitos dentro da familia se resolvam de
forma aberta e construtiva. Os sentimentos agressivos, uma vez reprimidos e,
portanto, ndo expressos abertamente poderdo causar sérias consequéncias
para individuos na vida futura.

Para Salk (1976), o professor se depara diariamente com uma carga

muito grande de agressividade. Criangcas podem ser extremamente cruéis e o
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professor deve estar emocionalmente e cognitivamente preparado para
enfrentar tal situacdo. Geralmente os alunos transferem ao professor toda uma
carga de agressividade oriunda de conflitos familiares. Ainda para Rayas
(1990), é importante ressaltar que ha necessidade também de limites. A familia
serve de referéncia dentro do contexto social em que se encontra inserida, e
por isso educa socialmente ao construir limites. Desde cedo, ela precisa
entender que conviver com 0s outros também significa respeitar e ser
respeitado. O dialogo é fundamental, para que a crianca possa entender o
porqué de se fazer ou ndo de néo se fazer as coisas.

Vive-se em um tempo de crise onde 0s pais nao confiam em si mesmos,
de acordo com Mclaren (1997), temem que influéncias externas sejam mais
determinantes do que eles préprios exercem sobre os filhos passando a
responsabilidade para a escola. Do outro lado vem o professor enfrentando o
mesmo problema. E uma questdo polémica e angustiante, pois na maioria das
vezes nao se sabe ao certo, que atitude tomar frente a certos tipos de
comportamento. E preciso se ter cuidado de até que ponto se pode ir sem ferir
a integridade do filho ou aluno.

A colocacao de limites para Salk (1976) faz parte da educacédo, do
processo civilizador e, portanto, a auséncia total dessa pratica pode gerar uma
crise de valores, uma volta a um estado selvagem em que vale a lei do mais
forte. Aos pais cabe, pois, buscar uma forma de equilibrio, de manter a familia
equilibrada em todos os locais, auxiliando assim o professor e o seu proprio
filho para o futuro.

Assim, esses argumentos justificam a necessidade de aproximacdo da
familia e da escola, estando constantemente em contato para auxiliar os atores
da educacéao, expondo os pontos de vista para que um crescimento mutuo:
escola e aluno. Para Feitosa (2009), a familia € o espaco indispensavel para a
garantia da sobrevivéncia, do desenvolvimento e da protecdo dos filhos e
demais membros. Ela desempenha um papel decisivo na educacdo formal e
informag&o, uma vez que é, em seu espaco, que sdo absorvidos o valor ativo e

humanitério, onde se aprofundam os lacos de solidariedade.
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Conforme Zagury (1993) a interagdo nas escolas com os pais tem se
estabelecido de diversas formas, tais como: contribui¢ao financeira por meio da
Associacdo de Pais e Mestres (APM), participacdo em eventos com fins
lucrativos (festas juninas, entre outros), ajuda na tarefa de casa e também
prestacéo de servigco a escola. Verifica-se em eventos como brechds de roupas
e calcados usados, festa do sorvete, cha do dia das Maes, a participacdo dos
pais na escola é minima. Entretanto, problematiza-se esse tipo de participacao
pois apenas contribuem financeiramente e se fazem presentes de forma
passiva, sem um comprometimento efetivo com a realidade escolar.

Para Melchior (1994), a escola deve oferecer ocasi6es de dialogos,
promovendo assim a abertura para os pais e a participacdo destes nas
decisfes da instituicdo de ensino. Desta maneira, poderdo ter condi¢bes para
influir a respeito das acdes e objetivos da escola, bem como do Projeto Politico
Pedagadgico.
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2. CONHECENDO A ESCOLA

O presente estudo possui uma abordagem qualitativa de pesquisa. Em
uma pesquisa-agao, realizada anteriormente a este estudo, foi desenvolvido
um Férum de Discussdo, contando com a participacdo de pais, alunos e
professores, onde se constatou que a escola deveria criar mecanismos para
haver uma maior participagdo da familia nos eventos realizados pela escola.
Em conjunto, este espaco compartilhado refletiu acerca das inquietudes que se
enfrentam na escola e sua relacdo com a realidade social.

Durante a aplicacdo da pesquisa-acdo, foram realizadas entrevistas,
guestionarios, reunides com pais, com toda a comunidade escolar para a
efetivacdo do Relatério Descrivo do Pl. A partir deste material,
desenvolveram-se as analises e problematizacbes que aqui seréo
apresentadas.

A pesquisa qualitativa preocupa-se com o nivel de realidade que n&o
pode ser quantificado, mas sim em compreender e explicar a dinamica das
relacbes sociais, com o0 universo dos significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atividades. Trabalho com a vivéncia, com a experiéncia, com
o cotidiano (ALVES; GEWANDSZNAJDER, 2001).

2.1 O CENARIO DA PESQUISA

O cenario desta pesquisa foi uma escola estadual da cidade de Passo
Sobrado, fundada em 29 de setembro de 1937, situada na Rua Gustavo Jorge
Dettenborn, n°® 711. A escola apresenta em sua composicdo, uma equipe
diretiva: diretor, vice-diretor, supervisora escolar, orientadora escolar;

professores de diversas areas; bibliotecaria, auxiliar de limpeza. A equipe
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diretiva é auxiliada pelo CPM (Circulo de Pais e Mestres), Conselho Escolar e
Grémio Estudantil.

A pesquisa-acgéo foi realizada entre os membros da comunidade escolar,
pais de alunos do Ensino Fundamental séries iniciais, que responderem a um
guestionério de forma voluntaria.

Para a realizagdo desta consulta, alguns procedimentos foram
assumidos. De acordo com Thurler (2001), denominam-se procedimentos
como um conjunto de execucgbes praticas, na grande maioria, previamente
pensadas, as quais sao conjugadas no campo, mais precisamente no momento
e no local em que o pesquisador contractua os sujeitos e recolhe os dados por
ele coletado. Assim, além do acompanhamento aos espacos de participacéo
das familias na escola — atividades, conselhos, férum de discusséo entre outros
-, optou-se pela aplicacdo de um questionario que possibilitou uma analise de
dados, tendo como base a leitura das respostas que foram fornecidas por trinta

pais com filhos nas diferentes séries do Ensino Fundamenta séries iniciais.

2.2 ANALISE DOS DADOS

O contato direto com a necessidade de formar um cidaddo com perfil
adequado a realidade social e econdmica no inicio do século XXI esta
norteando o surgimento de uma nova escola.

O processo dinamico de gerenciar tanto o aspecto administrativo como
de pessoal e o projeto politico e pedagdgico estd sendo incorporado no
ambiente educacional como parte de um novo modelo de gestdo, a consciéncia
de que mudar é preciso pode ser medida, através do tamanho do desafio a que
educacéo esta sendo submetida.

Conforme Hoffmann (1991), faz-se necessario preparar os alunos para
serem empreendedores, para planejar, decidir, organizar e pensar em equipe.
Hoje a escola ensina de forma linear, desenvolvendo um pensamento linear,
guando para solucionar problemas as pessoas necessitam de um pensamento

integrado.
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Nesta etapa do trabalho foram consultadas pais em diferentes séries do
Ensino Fundamental. Sendo que o questionario foi enviado a 36 pais do 1°, 2°,
3° e 4° ano da escola, que compareceram a entrega de boletins do 1° trimestre
da escola. Cada pai recebeu um questionario para ser respondido em suas
respectivas casas, para que pudessem ter mais liberdade e ndo ter nenhum
tipo de constrangimento. Foram orientados que entregassem as respostas em
guatro dias, onde se deixou claro que ndo era obrigatério o preenchimento do
mesmo, retornando para analise de dados 30 destes questionarios.

Na primeira questdo sobre participacdo, foram questionados sobre o
nivel de participagdo em atividades escolares. 80% responderam que
participam em atividades diversificadas na escola (eventos, reunido,
festividade). 20% disseram que somente ‘vem para a entrega de boletim”.

PARTICIPACAO

Participam
pouco; 20%
Participam

sempre; 47%
Participam

algumas vezes;
33%

Lembramos que para Zagury (1993) a participacdo das familias na
escola contribui na constituicdo de uma estrutura mais adequada para a
comunidade escolar (com bibliotecas, laboratério, quadra de esportes, video,
computador) para uma educacdo de qualidade, acompanhando o
desenvolvimento do mundo atual.

Para Luskesi (1997) o envolvimento efetivo das familias interfere na
construgcdo de uma escola com autonomia administrativa e financeira, com

recursos humanos apropriados (em numero e em qualidade), moderna,
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compromissada, atualizada, séria, divertida, que acompanha o progresso da
sociedade e a evolugcdo tecnoldgica, oportunizando a todos (alunos,
professores e comunidade) crescimento individualizado e grupal.

A participacdo dos pais € muito importante nos conselhos de classe, nos
projetos didaticos e nas atividades promovidas pela instituicdo, possibilitando
juntar experiéncias, saberes e articular os dois contextos do desenvolvimento
da crianca: familia — escola.

Na segunda questao, em torno de 57% dos pais reconhecem que a vida
escolar dos filhos é de suma importancia. Completando a pergunta trés, 63%
disseram que auxiliam os filhos nas tarefas, isto €, em temas e pesquisas. O
restante dos respondentes afirmam que € pouco importante esse
acompanhamento, ou que ainda que os filhos “devem saber que estudar é para

eles mesmos e ndo para os pais”.

Auxiliam nas atividades em casa

Nunca; 17%

Sempre; 30%

Quase sempre;
20%

Para Demo (1997), saber pensar a sua propria pratica, refletir
criticamente sobre 0 modo como se desenvolve o seu trabalho e sobre os
procedimentos do sistema escolar, de forma inteligente, agregar mudancas
gualitativas aos mesmos é trabalhar pela consecu¢do dos resultados positivos
da aprendizagem, razao de ser dos préprios atos educativos.

Segundo Luckesi (1980), a cada situagao vivida, a crianga do ensino

fundamental realiza aprendizagem futuras. A aprendizagem € parte deste estar
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no mundo, € uma atividade indispensavel a constituicdo do ser social gue-ela-¢€,
logo, é necessario que as rotinas, as grades de horéario, a organizacao de
conteldos abram espaco, para que se possa junto com as criangas brincar,
produzir cultura e interacao social.

Na quarta pergunta, ao questionar sobre motivagédo, 80% das familias
afirma que que os seus filhos vao muito motivados para a escola, porque
gostam dela, da direcéo, dos professores. 17% que os filhos vao motivados e
3% colocou que vai pouco motivado, porque nao gosta de estudar.

Motivacao

Pouc‘vados;
(]

Motivados; 17%

Muito motivados;
80%

Quanto a quinta questdo, 100% dos pais disseram que recebem o0s
bilhetes da escola, sempre que ha um chamamento. Os filhos ndo os enganam:
todo convite sempre é bem-vindo.

Planejar participativamente, pensar em administracdo voltada aos
principios da gestdo democratica e construir projetos escolares, que além de
pedagdgicos, sejam também politicos, € o desafio de toda escola que
consegue pensar grande, apesar de todas as dificuldades vivenciadas no
processo escolar. Envolver a comunidade escolar nas mais diferentes
atividades escolares, para que ela possa trabalhar em prol da conquista de
uma verdadeira participacdo, € 0 primeiro passo para convencer e

comprometer a comunidade com os destinos da instituicdo escolar.
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Quanto ao Projeto Politico Pedagogico da escola, 77% responderam que
0 desconhecem.

Projeto Politico Pedagdgico

Conhecem; 23%

Desconhecem;
77%

Como gestores, sabemos que o Projeto Politico Pedagogico, funciona
como um guia para as ac¢des da escola, indicando a direcdo correta a seguir. E
um documento que envolve ndo apenas a gestdo da escola, mas todos 0s
membros da comunidade escolar, incluindo professores, funcionarios, pais e
alunos.

Sabe-se que o PPP pode ser um eficaz instrumento de planejamento
escolar, é considerado um instrumento indispensavel a melhoria da qualidade
de ensino, além de ser uma boa ferramenta avaliativa, e orienta as acfes
pedagodgicas dos gestores e professores da escola.

Demo (1997) observa que, o aprender, o aprendizado, a aprendizagem
sdo palavras-chaves, destacando a importancia da elaboracdo da proposta
pedagdgica e o zelo pela aprendizagem do aluno com as grandes
responsabilidades da escola e do professor. A escola para tornar o aluno um
cidaddo necessita pensar na integracdo entre a educacédo e a cultura, escola e
comunidade, proporcionando uma democratizacdo das relacbes de poder
dentro da escola, o enfrentamento da questdo da repeténcia e da avaliacéo, a
visao interdisciplinar e a formagcao permanente dos educadores.

A certeza de que se tem é que mudando passo a passo, trazendo os

pais para a escola, numa certa dire¢cdo, pode-se operar a grande mudanca, a
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gual podera acontecer como resultado de um esforco lento, porém continuo e
solidario.

Deve ser elaborada a construcdo de uma proposta pedagogica que
privilegia um aluno com autonomia sobre seu conhecimento, atuante, de fato e
de direito, ativo, solidario, responsavel, cidadao. Deve privilegiar a realidade
local, tendo como referéncia o homem, a escola, a sociedade e que 0s
conteudos curriculares tenham dimensfes sociais, politicas e econbémicas,
possibilitando a expressao de cultura regional de contexto global, bem como
um trabalho conjunto de todos 0s segmentos.

Com essa porcentagem extremamente elevada de pais que néo
conhecem o PPP da escola percebe-se que na realidade da escola 0 mesmo
nao se encontra do jeito que deveria ser. A auséncia da comunidade escolar
nos espacos de construcdo e elaboracdo do PPP contribui para esse indice,
sendo que o projeto anterior (antes de desencadear esse processo
democratico de construcdo) havia sido elaborado apenas pela supervisdo da
escola e com a patrticipacdo de poucos professores que hoje fazem parte da
escol.

Na sétima questdo 90% dos pais colocaram que a escola ndo necessita
realizar mais atividades. Ja existem atividades suficientes que necessitam a

presenca dos mesmos.

Mais atividades para os pais na escola

Sim; 10%

Nao; 90%
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Acredito que o0s pais em sua maioria ndo querem mais atividades na
escola, pelo fato, de realizarmos diversas atividades que j& envolvem a sua
participacdo, e alguns considerarem desnecessarias certas informacfes
repassadas nas reunioes.

O desafio do professor com relagdo ao seu aluno, para que a familia
possa vir a escola maior frequéncia, é a de pensar e executar uma nova pratica
pedagdgica, tecida de novos procedimentos: substituir o despejar contetdos
por situacdes problematizadoras, investigadoras da curiosidade, que mobilizem
o0 aluno para uma agao pessoal de busca, de envolvimento nas descobertas, de
participe na construgéo de conceitos, verdades, ideais, fatos.

O diretor de uma escola que tenha gestdo democratica, deve ser aberto,
gue ouca e reconheca os direitos, anseios e necessidades dos alunos,
professores e comunidade, flexivel & aceitacdo de mudanca, que faca da
escola uma entidade publica para todo.

Luckesi (1980) coloca que o diretor com gestédo participativa, ndo pode
permanecer fechado em seu gabinete. Deve ser aberto ao dialogo com toda a
comunidade escolar, valorizando as iniciativas e trabalhos por ela elaborado.
Deve também incentivar a participacdo, o entrosamento e harmonia dos
diversos setores envolvidos no processo educacional.

Sobre a questdo oito: quais assuntos poderiam ser abordados nas
reunides com os pais, destaco a resposta apresentada por uma mae de um
aluno da escola e que contribui para compreendermos essa relacdo que 0s

pais percebem entre escola e sociedade.

“Em relacdo aos assuntos que poderiam ser abordados nas
reunides na escola, a mesma gostaria que fossem abordados
assuntos relativos a internet, pois uma ferramenta fundamental
no mundo atual. Todavia, pelas grande quantidade de
informacdes, precisa-se muito debate, pois se as mesmas néo
forem bem utilizadas poderdo trazer sérias consequéncias.
Neste sentido, quanto mais debates em torno do assunto
melhor, para que nds pais possamos melhor lidar e orientar o
uso. Da mesma forma, ha outros temas relevantes e que
mereceriam ser abordados, que diz respeito ao uso do élcool e
drogas, pois a prevengdo passa pelo trabalho matuo, assim
como a reducdo do consumo e que trabalhar os temas far4
com que n@s tenhamos outro olhar sobre o problema. Familia,
respeito, ética, compromissos, também s&o outros temas que
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precisam ser cada vez debatidos (Resposta - Questionario para
0s pais).

Podemos perceber que o0s pais gostariam de que a escola fosse
democrética, organizada, com identidade social, atualizada, aberta, critica,
eficiente na educacdo, com professores conscientes, responsaveis. Escola em
gque o aluno seja o0 centro das atencles, seja sujeito de aprendizagem,
trabalhando valores, construindo sua prépria histéria. A comunidade quer uma
escola de qualidade, participativa, humanizada, junta, com igual acesso de
direitos, voltada para a cidadania, integrando professores, alunos, pais,
comunidade, onde os problemas sejam discutidos de maneira critica e

construtiva, com oportunidade igual para todos.

2.3 UMA NOVA ESCOLA: PAIS MAIS PRESENTES

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases de Educacédo Nacional-LDB
(lei n° 9394/960), o trabalho pedagdgico precisa ser organizado com
sensibilidade, valorizando o ato criativo e a construcdo pelas criancas de
respostas, garantindo-lhes a participacdo em diferentes experiéncias.

Conforme este pensamento, a escola necessita de organizar um
cotidiano de atividades agradaveis, estimulando, desafiadoras, sem ameacar a
autoestima, sem promover a competitividade das criancas, mas sim,
estimulando a comunicacao, a criatividade, a convivéncia, a busca de solu¢des
para os problemas, apropriando-se de diferentes linguagens e saberes que
circulam em nossa sociedade.

Devido a presenca destas ideias, no ambiente escolar de aprendizagem,
Freire (1998) € necessario pensar em um curriculo baseado nas relacdes, nas
interacOes e em praticas educativas direcionadas para experiéncias concretas
do cotidiano das criancgas para a aprendizagem da cultura, convivio no espaco
da vida coletiva e para a producéo de narrativas individuais e coletivas, através

de diferentes linguagens.
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A escola possui a finalidade de desenvolver o educando, assegurar a
formagcdo comum para o exercicio da cidadania. Esse objetivo da instituicdo
visa a introducdo da crianca na cultura. O estabelecimento de um clima de
seguranca, confianca, afetividade, incentivo, elogios e limites, colocados de
forma sincera clara e afetiva ddo o tom de qualidade da interagédo entre adultos
e criancas. O professor consciente de que o vinculo €, para a crianca, parte
continua de significagfes, reconhece e valoriza a relagéo interpessoal.

E necessério avaliar a questdo do planejamento participativo como
opcdo metodoldgica e a participagdo dos sujeitos durante o desencadear do
processo educativo, descobrindo assim possibilidades e/ou resultados
cientificos que possam contribuir na construgdo entre a escola que temos e
aquela que a comunidade escolar deseja. Vé-se, entdo, que a construcao de
um projeto politico pedagogico com a participacdo dos pais na escola € um
desafio, mas ndo uma utopia. E necessario conhecer os obstaculos e
ultrapassa-los para buscar o aprimoramento necessario nas futuras
construcdes participativas.

Para Mclaren (1997), este tema deve ser amplamente discutido e
confrontado, produzindo novas experiéncias de producéo de conhecimentos e
habilidades, ajudando a chegar ao necessario amadurecimento da pratica de
participacdo da comunidade escolar em projetos politicos pedagogicos. O
projeto politico pedagogico deve ter a unido de todos, conscientizacao,
colaboracdo, boa vontade para desenvolver um trabalho integrado,
participativo, responsavel, com um total envolvimento politico com a educacéo,
planejando e acompanhando todos os passos pedagdgicos e administrativos
da escola, buscando a melhoria da educacédo, o progresso e 0 sucesso da
escola. (LUCKESI, 1980)

Ainda para Maclaren (1997), a gestao escolar procura ser comprometida
com a qualidade e produtividade da escola, responsavel por tudo e por todos.
Os pais desejam uma escola com uma equipe diretiva que tenha uma visao
pedagdgica e educacional, comprometida com a melhoria do processo
educativo, com uma administracdo que lute pela qualidade do ensino e do

curriculo, proporcionando discussfes sobre educacao e realidade (TIBA, 1996).
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Além disso, visar diminuir os indices de evaséo e repeténcia, que tenha como
premissa o melhor para a educacao, trabalhando pela formacéo integral do
aluno, como centro do processo educativo.

Temos que educar as pessoas, para que elas possam agir de maneira
autdbnoma. Assim poderemos ter pessoas livres, s6 assim poderdo, portanto,
participar ativamente de toda a programacgéao da escola.

Fazer juntos é diferente de consumir o que esta pronto, acabado. Fazer
juntos é ndo sonegar o prazer de sentir-se capaz de descobrir, de concluir, de
sentir-se autor de aprendizagem. O fazer juntos implica o esfor¢o reconstrutivo,
essencial na aprendizagem. Essa mudanca de concepcdo de aula, por si s0,
gera a mudanca de atitude do aluno, que compreendera que aprender é ato
préprio € que a avaliacao faz parte do processo e nao parte final de um dado
periodo.

A escola, para envolver a comunidade escolar, faz-se necessaria uma
gestdo democratica implicada na participacdo intensa e constante dos
diferentes segmentos sociais nos processos decisorios, no compartilhar as
responsabilidades, na articulacdo de interesses, na transparéncia das acoes,
em mobilizacdo e compromisso social, em controle coletivo. Cada escola
precisa construir sua gestdo democratica: ndo ha férmulas ou receitas magicas,
mas deve haver vontade, capacidade, criatividade, que representa os anseios,
aspiracOes e ideias defendidas e desejadas pelos educadores nos ultimos
anos, tendo certeza de que esse € o caminho para se alcancar uma escola

publica de qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A instituicdo escolar deve estar fundamentada numa postura pedagdégica
gue reflete um sistema de valores condizentes com a realidade social, baseada
numa mesma pratica educativa. O educador, hoje, pode procurar uma prética
pedagdgica mais qualificada, problematizando sua concepcdo de homem,
mundo, sociedade, educacao.

O mundo se constitui num espaco atravessado por grupos e classes
sociais com interesses e aspiracdes distintas. A cultura sofre as determinacdes
dos conflitos e das contradi¢des. Dessa forma, os valores emanam de relacdes
reciprocas, entre 0 homem e o real, sua consciéncia e condi¢des concretas de
existéncia.

O conhecimento € uma atividade inseparavel da pratica social, resultante
das trocas que se estabelecem entre o sujeito e meio social e cultural. O
conhecimento se baseia numa reelaboracdo mental das informacdes que se
traduzem em formas de acao sobre o mundo social.

A educacéo se relaciona didaticamente com a sociedade. Assim, apesar
de sua vinculacdo aos determinantes histéricos sociais, ela também podera
constituir-se em um instrumento importante de transformacdo social, com a
funcao de elevar o nivel de convivéncia do educando.

A escola deve ser valorizada como um instrumento de acesso ao saber
historicamente acumulado e reavaliado face as realidades sociais. O educador
pode ter uma concepcdo educacional voltada as necessidades e as
transformacBes sociais, nunca esquecendo que seu papel é o elemento
mediador entre a pratica social vivida pelo aluno e o saber socialmente
significativo que ele deverd dominar a fim de se tornar uma forca ativa na
transformacgao das estruturas sociais.

E preciso clareza politica e competéncia técnica para viabilizar a

Proposta Politica Pedagodgica e construir uma série, organizada, agradavel,
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com espaco para o conhecimento significativo, para o Iudico e para o prazer.
Sem obsesséo pela imobilidade e siléncio e capaz de ousar numa nova
organizacao do curriculo, dos tempos e espac¢o escalares para adequa-las as
necessidades politico-pedagdgicas atuais.
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- QUESTIONAMENTO PARA OS PAIS -

Sobre sua participacdo na escola (eventos, reunides, festividades...)
vocé diria que:

Participa sempre ()

Participa algumas vezes ()

Participa pouco ()

N&o participa nunca ()

. Vocé considera que acompanhar a vida escolar de seus filhos é:

Muito importante
Pouco importante

Nada importante

Vocé auxilia seu filho(a) nas atividades desenvolvidas em casa:
Sempre ()

Quase sempre ( )

As vezes ()

Quase nunca ()

Nunca ()

Em sua opinido, vocé diria que seu/sua) filho(a) encontra-se, quando se
trata de ir para a escola:

Muito motivado/a ( )

Motivado/a ()

Pouco motivado/a ()
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a)
b)

Sobre a forma como a escola se comunica com 0s pais, vocé diria que
seus procedimentos séo:

Frequentes e de facil compreenséo ( )

Frequentes, porém de dificil compreensédo ()

Infrequentes, porém de facil compreensao ()

Infrequentes e de dificil compreensédo ()

Vocé conhece o Projeto Politico Pedagogico da escola?
Sim ( ) Desde quando:
N&o ( )

Vocé gostaria que a escola realizasse mais atividades para sua

participacdo? Se a resposta for positiva, dé sugestdes.

Ha algum assunto ou tema que vocé gostaria que a escola abordasse
nas reuniées com os pais?

37



