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RESUMO

O presente trabalho trata da analise das acbes do Projeto de Intervencéo (PI)
desenvolvido no Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar ofertado pela parceria
Ministério da Educacéo e Universidade Federal do Rio Grande do Sul (MEC/UFRGS),
implementadas no ano de 2015 num Estabelecimento de Ensino denominado de
Nucleo Estadual de Educacéo de Jovens e Adultos — NEEJA, localizado no municipio
de Porto Alegre. O foco do Projeto de Intervencgao foi a construgéo do Projeto Politico-
Pedagdgico, sugerido pela Direcdo do NEEJA, discutido e encampado pelos
professores, tendo a pesquisa-acdo como metodologia. Dentre os elementos
constitutivos do PPP, optou-se por um recorte que privilegia um dos aspectos da
estrutura organizacional, o pedagodgico quanto a Metodologia de Ensino. Os
referenciais das analises apresentadas consubstanciam-se em base legal e tedrica,
quais sejam: a Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
de 1996 e o Plano Nacional de Educacao, Lei n°® 13.005 de 2014, e autores como
Vasconcelos (2004), Veiga (1995, 2000) e Paro (1996) sobre a Gestao Democratica e
a construcao de um PPP, e de Franco (2005) e Richardson (s/d) com a pesquisa-agéao.
Na utilizacdo da metodologia da pesquisa-agdo, destacamos como resultado
alcangado, a participagdo, o comprometimento e o envolvimento do segmento de
Professores no processo de construgcao do PPP, indicando a necessidade de escolher
uma metodologia de ensino que aponte para um processo de ensino-aprendizagem
de forma mais eficiente.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagogico, Legislacdo, Metodologia do Ensino.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho traz uma analise do foco do Projeto de Intervencéo,
isto €, a construgdo do Projeto Politico-Pedagégico — PPP, realizado num
Estabelecimento de Ensino denominado de Nucleo Estadual de Educacéo de Jovens
e Adultos — NEEJA, localizado no municipio de Porto Alegre - RS. Tal proposta teve
por objetivo o aprofundamento das discussdes sobre a importancia do PPP como
norteador das agcbes do NEEJA com vistas a qualificar a acdo pedagodgica e as

aprendizagens dos alunos.

O NEEJA oferta exames supletivos fracionados na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos. Essa oferta acontece através de componentes
curriculares. O Ensino Fundamental € composto por oito disciplinas e o Ensino Médio
por catorze disciplinas. O ingresso ocorre através de inscrigdo e, posteriormente, o
educando realiza uma proval que apontard a quantidade de avaliagbes que o
educando devera realizar nas respectivas disciplinas. A partir do resultado dessa
avaliagcao, o educando comeca a frequentar, por opcao o Apoio, periodo destinado a
tirar duvidas sobre a disciplina escolhida, além de realizar as provas da (s) disciplina
(s) que necessita fazer. E este formato que atrai um publico de jovens e adultos, que,
nas suas diferencas procuram algo em comum: a conclusao, a certificacdo do Ensino

Fundamental ou Médio.

Podemos perceber que de acordo com este perfil , o0 educando, vem em
buscade uma Certificagdo por exigéncia do mundo do trabalho, da conclusdo do
Ensino Médio como exigéncia para a certificagdo do curso técnico que cursaram, da
diminuicao ou eliminagao da defasagem idade—série, além de procurar um formato de
escola que Ihe permita estudar e trabalhar, mas sem o compromisso caracteristico da
Escola Regular (rotinas, horarios, frequéncia obrigatéria...) e a aprovagado nas

disciplinas das areas de conhecimento em que foram reprovados no Exame Nacional

'De acordo com o novo Regimento Interno aprovado pelo Conselho Estadual de Educagdo em 14 de
outubro de 2015 e que passara avigorar a partir de 2016, quem ingressar sem comprovagdo de
escolarizacao anterior, serao avaliados e aqueles com comprovacao de escolarizagao anterior, terdo a
sua documentagao analisada.



do Ensino Médio - ENEM para a conclusdo do Ensino Médio. Estas sdo alguns dos
elementos que compde a busca deste educando pelo NEEJA.

Como podemos perceber o NEEJA foge do formato padrao de uma Escola
Regular. O educando, enquanto n&o concluir ou cancelar a sua inscricdo permanece
como aluno, bastando-lhes apenas renova-la a cada inicio de ano. Ainda ha
aproximadamente, cento e vinte ingressos mensais, o0 que permite apenas apontar
para um o numero aproximado de trés mil alunos que frequentam o NEEJA durante
cada ano civil. Este publico é flutuante quanto ao ingresso e a sua permanéncia. O
seu desligamento acontece, caso ndo comparecer no prazo de seis meses do
resultado da prova de ingresso, o que viabiliza a realizagdo de provas, e, a medida
que for concluindo, solicitar o seu Histérico de Conclusdo. Embora a presencga
cotidiana e organica dos educandos nao seja a caracteristica deste Estabelecimento
de Ensino, ndo podemos propiciar um espago democratico de vivéncias, de

protagonismos e de aprendizagens de forma mais efetiva.

Mesmo que o processo de discussdao e participacdao dos diferentes
segmentos da comunidade escolar na elaboragdo do PPP esteja prevista na
legislagdo brasileira, e a gestdo democratica na escola publica, entendida como o
acesso a toda comunidade escolar, esteja assegurada legalmente na Constituicao
Federal de 1988 (CF/88, Artigo 206, Inciso VI), e ratificada pela Lei n°9. 394/96, de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) que estabelece a orientagao legal de
confiar & escola a responsabilidade de elaborar, executar e avaliar seu projeto
pedagogico através da gestdo democratica. A participagao de todos, como envolvidos,
nao pode acontecer pela particularidade do NEEJA, por isso tivemos que realizar um
recorte de participacao, priorizando o segmento mais efetivo, o corpo docente. Mesmo
que a materializacdo da gestdo democratica ocorra através da autonomia e da
participagdo dos segmentos da comunidade escolar, através de suas instancias
colegiadas, na definicdo dos processos pedagdgicos, principalmente pela elaboragao
do seu Projeto Politico Pedagdgico, ndo podemos contar com as instancias
colegiadas, pois ndo possuimos e nem podemos té-los pela particularidade deste

estabelecimento de ensino, citadas anteriormente.

A fundamentacéo tedrica deste trabalho segue a linha do curso de Gestao

Escolar, cujo foco estd na Gestdo Democratica, no Direito a Educacdo e na



importancia que o PPP tem para a efetivacdo dos mesmos no ambito escolar. Estes
temas séo abordados na segunda secao deste trabalho, onde destaco autores como:
Vasconcelos (2004), Veiga (1995, 2000) e Paro (1996) e suas contribuicdes para as

reflexdes sobre a construgao de um PPP e a Gestdo Democratica.

Quanto a metodologia, foi utilizada a pesquisa-agao, que esta apresentada
na terceira secao deste trabalho, e é embasada nas ideias de Franco (2005) como

uma forma de intervencéao e de transformacéao da realidade, e de Richardson (s/d)

As acdes desenvolvidas estdo analisadas na quarta secéo deste trabalho,
e sado abordadas de forma vinculada ao referencial te6rico metodolégico, assim como
aos autores ja referenciados acima. Dentre as acbdes analisadas destacamos as
reunides de estudos, definicbes de acdes, como a construgao e aplicagdo de um

questionario destinado aos alunos, com o objetivo de tragar o seu perfil.

Para finalizar o trabalho, apresentamos as consideragdes sobre todo o
projeto de intervengdo implementado, onde apresento algumas reflexdes e

proposi¢des para a continuidade do trabalho.



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, destacam-se, inicialmente, os referenciais tedricos e legais
que foram a base para o foco do Projeto de Intervencao, ou seja, a construgdo do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP). A fundamentagao tedrica aqui apresentada segue
a linha do curso de Gestao Escolar, cujo foco esta na Gestdo Democratica, no Direito
a Educacao e na importancia que o PPP tem para a efetivagcdo dos mesmos no ambito
escolar. Estes temas sao abordados e tendo como referéncias Vasconcelos (2004),
Veiga (1995, 2000) e Paro (1996) sobre a Gestdo Democratica e a construgédo de um
PPP e suas contribuicdes para as reflexdes sobre a Gestdo Democratica, além dos

varios textos que serviram de subsidios nas salas do Curso.

Cada vez mais a educacao tem assumido um carater central na sociedade
contemporanea, embora a garantia do direito a educagao ainda esta longe de sua real
efetivacdo. E a educacdo, enquanto direito social que assume um papel importante,

pois € através dela que a cidadania, o direito ao conhecimento acontecera.

No contexto do processo de redemocratizacao do pais, pds-ditadura civil-
militar, o periodo entre 1985/1988 foi marcado por disputas e interesses na sociedade
civil e que resultou na convocacdo de uma Assembleia Constituinte e posterior

aprovacgao de nova constituicdo de 1988. Como bem destaca Fagundes (2009)

O periodo que antecedeu a promulgacao da Constituicdo de 1988 - CF/1988
teve a presenga das forgcas politicas, que antes haviam lutado pelo fim da
Ditadura Militar (1964\1985) e pela redemocratizagdo, na Assembleia
Constituinte de 1986. A Nova Constituicdo, promulgada em 1988, foi o
resultado desta correlagdo de forgas, cujas ambiguidades e contradi¢cdes
refletiam a diversidade politica, as disputas ideoldgicas e os interesses
corporativos (FAGUNDES, 2009 p.11).

E neste contexto que na Constituicdo de 1988, as politicas sociais,
principalmente a educagao, obtiveram alguns avangos, como a obrigatoriedade e
gratuidade do ensino na educagao basica, a progressiva universalizacao e gratuidade
do ensino médio e o dever da Unido, Estados e Municipios na destinagdo de

percentuais de recursos publicos a educacéo.
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Outro avango significativo foi assegurar a participagdo da comunidade
escolar na gestao da escola, com destaque para o seguinte artigo: “Art. 206 — O ensino
sera ministrado nos seguintes principios: [...]; VI — gestdo democratica do ensino

publico, na forma da lei”.

A Gestao Democratica, enquanto principio também é contemplado pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN, Lei n® 9.394/96, passivel de
observacdo em seus artigos: “Art.3 — O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios: [...]VII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta

lei e da legislac&o dos sistemas de ensino.”

A institucionalizagdo da gestdo democratica no ambito das escolas
publicas, definida tanto pela CF/1988 como pela LDBEN/1996, foi retomada na Lei n°
13.005 de 25 de junho/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo — PNE 2014-

2024. No anexo que compde a referida lei consta:

Meta 19: assegurar condigbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagéo
da gestao democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito
e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
(BRASIL, 2014)

O Plano Nacional de Educacgao construido de forma participativa traz em
seu proprio nome um plano com metas estabelecidas a serem alcancadas e
executadas durante o seu periodo de abrangéncia, que teve o seu inicio no ano de
2014, tendo como data final o ano de 2024. O PNE reforga e evoca a participacao da
comunidade escolar para a efetivagao de uma gestao democratica.

Podemos perceber a partir das legislagdes citadas acima, o destaque para
a Gestao Democratica da Educacgao, e acrescentamos conforme Fuhrmann e Pause
(2014):

A gestdo democratica € um caminho a ser seguido pelo gestor na construgéo
de uma escolha melhor para todos, pois no momento em que se abre mao de
resolver tudo sozinho, também estdo a abertos espagos de participagao e
compartilhamento de todos os segmentos escolares. (FUHRMANN, PAUSE
2014, p. 195)
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A Gestao democratica da educacdo tem como elementos constitutivos a
participagdo e o compromisso coletivo, que permitem dividir e aprender com os
desafios cotidianos. E estabelece compromissos, partilha problemas na busca de
solugdes coletivas. A participacdo assume dentro da Gestdo democratica o papel
mais relevante na forma de gerir a educagao. A participagéo se dara com a presenca
da comunidade escolar, dos diferentes segmentos e organismos da escola (Conselho
Escolar, Grémio Estudantil, Associagdo de Professores e Pais). A participagao é
condicao basica para Gestao Democratica da educagao: uma nao € possivel sem a
outra. Pensar na Gestdo Democratica da Escola € ir além da escolha do Diretor, pois
“[...] O processo de escolha € apenas um dos multiplos determinantes a influir na
maneira de gerir a escola [...]” (PARO, 1996, p.382), é trabalhar para que a Escola
propicie espacos de participagdo e inclusdo, de explicitagcdo do pluralismo, de
conquista de autonomia da escola e dos sujeitos sociais, de transparéncia das agdes

e da garantia do direito a educacao.

Mas o processo de participagdo exige planejamento das agdes que
pretende executar, sejam elas, politicas, administrativas, financeiras e pedagdgicas.
Do ponto de vista pedagogico temos que ter um instrumento enquanto norteador das
agdes da escola e que propicie a participacdo no planejamento das agbes, das
diretrizes. Portanto, como analisa Veiga (2000), é preciso pensar na pratica
pedagdgica, com seus problemas e avangos, assumindo o controle do processo de
trabalho envolvendo de forma coletiva toda a comunidade escolar. Desta forma, este

instrumento esta assegurado através da LDBEN/1996 da qual vale destacar:

Art.14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola.

Como bem aponta a LDBEN, acreditamos que a Escola necessita organizar
e elaborar um planejamento que auxilie e viabilize seu trabalho, isto se dara através
do PPP, pois ele traduz a forma de planejamento pedagdgico, politico e administrativo
que ira estabelecer os objetivos dos niveis e modalidades de ensino, 0s mecanismos
e as estratégias mais adequadas para alcangar esses objetivos. O PPP servira de

travessia entre o existente e o desejavel.
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O PPP traz em comum uma variedade de palavras-chaves mais difundidas
em suas diferentes concepg¢des, mas cheias de significados, como planejamento
participativo, compromisso coletivo, trabalho coletivo, agdo educativa, organizacgao,
integracdo, diretrizes, protagonismo, democratizagdo, enfim palavras que dao
orientacdo para as agbes pedagdgicas no espago escolar. De acordo com Veiga

(2000) o Projeto Politico Pedagodgico

[...] trata-se de um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito,
quando, de que maneira, por quem, para chegar a que resultados. Além
disso, explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes da educacgao nacional
com a realidade da escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu
compromisso com a clientela, é a valorizagéo da identidade da escola e um
chamamento a responsabilidade dos agentes com as racionalidades internas
e externas. Esta ideia implica a necessidade de uma relagdo contratual, isto
€, o projeto deve ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que
seja elaborado participativa e democraticamente [...]. (VEIGA, 2000, p.100).

Ao pensar a escola na sua particularidade, dentro de um contexto politico-
econémico mundial que traz como tendéncia as ideias neoliberais, onde o Estado
retira de si a responsabilidade com as politicas sociais, o0 PPP buscara a perspectiva
de transformagado do espago escolar, priorizando a esfera pedagdgica, através de
principios norteadores como autonomia, gestdo democratica, igualdade, liberdade,

qualidade e valorizagdo do magistério.

Assim, para Veiga (2000) o objetivo do PPP, e que partilhamos também, é
a melhor do processo ensino-aprendizagem, beneficiando todos aqueles que tém
direito a Escola almejando a sua emancipagao. Portanto o PPP deve ser visto como
um elemento que reflita e discuta os problemas da escola, a partir da decisao
democratica de sua comunidade escolar para a sua superagao e aperfeicoamento de

suas praticas cotidianas.

Diante do contexto do NEEJA e do fator tempo, que pontos deviam estar
contemplados e priorizados no PPP, neste primeiro momento? A busca de uma
Metodologia de Ensino, que foi apontada pelo segmento de professores, na
perspectiva de qualificar o ensino-aprendizagem na busca de melhorar os indices de

aprovacgoes.



3. BASE METODOLOGICA

Todas as questdes aqui apontadas serviram de pano de fundo e, ao
iniciarmos a discussado de um Projeto de Intervencéo, pensamos que ele teria que
responder ha uma demanda e ou necessidade do NEEJA, que é a construgao do seu
Projeto Politico Pedagdgico - PPP. Partimos do pressuposto que ele se dara de forma
coletiva de maneira a permitir reflexdo e discussdes cotidianas, pois, assim estaremos
dando significado as agbes implementadas ao longo do processo de sua construgao.
A construgdo de um Projeto Politico Pedagogico deve vir acompanhada de uma
discussao que aponte o que queremos com a educacao, qual o objetivo do NEEJA e
0 que pretendemos conquistar e construir com ele (PPP). Esta construgédo exigiu a
definigdo de uma metodologia a ser utilizada que desse conta do seu processo de

construcgao.

Ao adotar a pesquisa-agdo como metodologia para o desenvolvimento
deste Projeto de Intervencgao esta sendo considerado que a mesma valoriza aspectos
da participagao dos sujeitos pesquisados em todo o processo. Assim, a compreensao
e o0 conhecimento da realidade s&o elementos importantes para o debate dos objetivos
que visem a revisao das praticas, a resolucdo dos problemas, a producido de
conhecimento que possibilite alterar a situagdo verificada de acordo com as
necessidades apontadas pelos envolvidos neste processo. De acordo com Franco
(2005)

[...] a pesquisa-agao deve partir de uma situagao social concreta a modificar
€, mais que isso, deve se inspirar constantemente nas transformagdes e nos
elementos novos que surgem durante o processo e sob a influéncia da
pesquisa (FRANCO, 2005, p.486).

E neste sentido que Tripp (2005) destaca a pesquisa-acdo como

participativa desde a sua origem

De uma perspectiva puramente pratica, a pesquisa-agao funciona melhor
com cooperacao e colaboragao porque os efeitos da pratica de um individuo
isolado sobre uma organizagao jamais se limitam aquele individuo (TRIPP,
2005, p.454).
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Portanto o principio da participagdo torna a pesquisa-acdo dinamica
passivel de constantes mudangas pelo envolvimento de um coletivo heterogéneo do
ponto de vista das ideias, em que a relagéo do pesquisador e participante do grupo
exige constantes concessdes, isto €, assume uma tarefa de gerenciar dissensos e de
construir consensos, fazendo acontecer, na pratica, seu o carater democratico desde
as discussoes até as suas decisdes. Neste sentido, Franco (2005, p.489) aponta que
a pesquisa-agao enquanto metodologia atenda determinados principios geradores.
Entre eles, destaca “[...] o desenvolvimento de uma dindmica coletiva que permita o
estabelecimento de referéncias continuas e evolutivas com o coletivo, no sentido de
apreensao dos significados construidos e em construgéao [...]", e avanga no sentido de

entender a pesquisa-acao na educagao como:

[...] uma pesquisa eminentemente pedagdgica, dentro da perspectiva de ser
o exercicio pedagogico, configurado como uma agéo que cientificiza a pratica
educativa, a partir de principios éticos que visualizam a continua formacgao e
emancipacgao de todos os sujeitos da pratica (FRANCO, 2005, p.489).

Compartilhamos do entendimento apresentado por Franco (2005,
p.500),que escolher como metodologia a pesquisa-agao ‘[...] é falar de um processo
que deve produzir transformacdes de sentido, ressignificagbes ao que fazemos ou
pensamos” 0 que possibilitara reconhecer os limites e possibilidades para a

implementagao do Projeto Politico Pedagdgico.

Que etapas seguir para a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico
alicergado na pesquisa-agao? Conforme Franco (2005, p.490-491), “[...] ha que se
caminhar para uma metodologia que instaure no grupo uma dinamica de principios e
praticas dialdgicas e transformadoras.” Neste sentido, para Franco a pesquisa-agao
enquanto, “[...] método deve contemplar o exercicio de espirais ciclicas: planejamento;
acao; reflexdo; pesquisa; ressignificacdo; replanejamento, agcdes cada vez mais
ajustadas as necessidades coletivas, reflexdes, e assim por diante.[...]” (2005, p.491).
Portanto ao contemplar o exercicio de espirais ciclicas, a investigagcéo € organizada a
partir de um ciclo que se inicia com o levantamento de um problema, a identificacao
do que precisa ser mudado, o planejamento de uma agao e uma determinada pratica,
sendo constantemente observada em suas implicagbes e mudancgas, de forma que

possibilite apreender melhor tanto sobre a acdo implementada quanto sobre a
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investigacdo realizada. Ou seja, se estabelece uma relacdo agdo-reflexdo-acdo. E
uma reflexdo continua sobre uma mudanca, que teve inicio com o levantamento de
um determinado problema e que segue com a avaliagao das agcdes em sua eficacia,
0 que acaba por apresentar novos elementos e informacgdes, novos planejamentos de
agdes, novas observagdes, e assim sucessivamente. Isso exigira um constante
planejamento das agdes de acordo com a dindmica que vai se estabelecendo a partir

das decisodes coletivas do segmento envolvido.

A escolha pela metodologia pesquisa-agao contribui para a compreensao
da realidade (pesquisa) e a produgao de mudangas (agao), de acordo com Richardson
(s/d). E a pesquisa-ag¢do que proporcionara o envolvimento dos interessados, no caso

o segmento de Professores, na construgao do Projeto Politico Pedagadgico.

Ainda de acordo com Richardson (s.d,s.p), a pesquisa-a¢ao deve partir de
um diagnostico, “[...] o pesquisador identifica e define o problema, estabelecendo as
possibilidades de diversas agdes para soluciona-lo [...]°, do planejamento da acgao,
“[...] analisando diversas possibilidades de acdes que contribuam a solugdo do
problema [...]”, da avaliagdo do seu processo e os resultados alcangados e na reflexao

do que foi realizado, ou seja, numa relagédo de agao-reflexdo-acao.

De acordo com as etapas de uma pesquisa-agcao elencadas acima por
Richardson (s.d), iniciamos a discussdo de um Projeto de Intervencdo que
respondesse ha uma demanda do NEEJA, que é a construgéo do seu Projeto Politico
Pedagdgico. Os aspectos deste documento ajudardo a garantir um Estabelecimento
de Ensino que priorize a Gestdo Democratica, qualifique os processos de
aprendizagem de seus educandos através de uma metodologia que leve em conta a
pratica social e a teoria, além de contribuir para uma acdo transformadora da
realidade. Ao priorizarmos a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico nos
deparamos com a necessidade de saber com mais propriedade qual o perfil do aluno
do NEEJA, quais os seus interesses, suas expectativas, na perspectiva de discutir e

apontar uma metodologia de ensino a ser trabalhada com estes educandos.

Para Thiollent (1994), por exemplo, a pesquisa-agao é:
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[...] um tipo de pesquisa social com base empirica, que & concebida e
realizada em estreita associagcdo com uma agao ou com a resolugao de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situagcdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 1994, p. 14)

Com essa questao suscitada na reunido com o segmento de professores,
optou-se por construir um questionario a ser aplicado a estes educandos. O objetivo
do uso desta forma de abordagem €& de coletar os dados mais objetivos e
significativos, para saber da origem destes educandos, seus interesses, expectativas,
seus graus de dificuldades, os diferentes meios que utilizam para terem acesso a
cultura, aos diferentes conhecimentos, seus habitos de estudos e assim retornar a
discussdo sobre metodologia de ensino na reunido com os professores. Podemos
perceber nesta construgéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico que ela se da num
ritmo muitas vezes diferente daquele planejado pelo pesquisador, levando em conta o

ritmo desenvolvido pelo préprio grupo em suas praticas.



4. AGOES REALIZADAS E ANALISADAS

4.1 DEFININDO O FOCO DO PROJETO DE INTERVENGAO

O Projeto de Intervencao (PI) de que trata o presente trabalho teve como
foco a construgcao do Projeto Politico-Pedagdgico, a partir de um referencial tedrico e
uma metodologia, descritas anteriormente, que serviram de embasamento para a sua

construgao.

A primeira agao deste Pl foi a escolha do tema — Projeto Politico-
Pedagdgico, proposto pelo vice-diretor, ora denominado pesquisador (Franco, 2005).
A seguir, houve 0 momento de apresentagcdo do referido tema para o grupo de
professores do NEEJA que o analisaram, debateram e o contemporizaram. Neste
momento o NEEJA apresentava as condi¢des reais e concretas para esta discusséo,
pois estdvamos recebendo um novo regimento outorgado? pela SEDUC, em que
apontava para um percentual de presencialidade/frequéncia dos educandos para
posterior realizagdo de provas, o que trouxe preocupacido do corpo docente em
qualificar o processo de ensino-aprendizagem no espagco destinado ao
Apoio/Orientacdo na perspectiva do crescimento do educando e de aumentar os
indices de aprovagao. Com essa questao suscitada a partir do novo regimento interno,
0 segmento de professores acolheu a proposta de construgdo do Projeto Politico-
Pedagogico, perceberam o seu sentido e a sua necessidade. De acordo com
Vasconcelos (2004, p.175) “Se os sujeitos ndao perceberem o sentido, se né&o

acreditarem, de nada adiantara os passos seguintes”.

2Parecer n° 90/2015 de 21 de janeiro e o Processo SE n°113. 850/ 1900/14-1. Conforme andlise da
matéria: [...]3.4 — os Mddulos 3 a 6, dos exames fracionados, correspondentes aos anos finais do ensino
fundamental serdo desenvolvidos com, no minimo, 320 horas de frequéncia ao Programa de Apoio no
Nucleo. Cada Modulo perfaz 80 horas; 3.5 — os Mddulos 7 a 9, dos exames fracionados, relativos ao
ensino médio serdo desenvolvidos com, no minimo, 240 horas de frequéncia ao Programa de Apoio no
Nucleo. Cada Mddulo perfaz 80 horas; 3.6 — a carga horaria presencial cursada sera aproveitada em
até dois periodos letivos. [...] Como podemos perceber através do parecer do Conselho Estadual da
Educacdao - RS, a frequéncia torna-se condicdo prévia para o educando realizar as provas das
disciplinas que necessita desta forma descaracteriza o formato do NEEJA onde o educando determina
0 seu proprio tempo de estudos e conclusdo da modalidade de ensino. Este regimento tornou-se sem
efeito a partir de Abril/2015 voltando ao formato anterior e formalizado com o Novo Regimento aprovado
em 14 de Outubro/2015 através do Parecer n°765/2015 e Processo SE 4.296/1900.15.1
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No més de janeiro a fevereiro do corrente ano, foram selecionados os
textos que dariam subsidios a primeira reunido Pedagogica do ano, que ocorreu no
dia 15 de abril. Ao deparar-me com a tarefa de escolher os textos para esta primeira
atividade, percebi a importancia dos pressupostos tedricos como suporte do fazer
pedagogico. Nao é apenas refletir na pratica e sobre a pratica € ir, além disso, é
aproximar os pressupostos tedricos com a pratica pedagogica, € articular teoria e
pratica e isto exige um processo permanente de aperfeicoamento, de uma formagao
continuada. As novas exigéncias de um mundo globalizado, onde fatos,
acontecimentos, informacdes e novos conhecimentos/tendéncias educacionais se
dé&o num ritmo acelerado, exige do docente uma formagao continuada. A formagéao
continuada possibilita a aproximacdo e apropriacdo da teoria, que permitira
compreender a pratica, a dar-lhe sentido, significado e revelar a necessidade de nela
fundamentar-se. Enfim uma formag&o que esteja integrada ao cotidiano escolar, que
parta das suas reais necessidades. E dentro desta perspectiva que foram
selecionados os textos: “A pratica do Planejamento Participativo” de Danilo Gandin
(1995) e “Projeto Politico-Pedagdgico da Escola uma construgédo coletiva” de lima

Passos Alencastro Veiga (1995) para dar suporte ao foco do PI.

No més de abril retomamos efetivamente a discussao sobre a importancia
da construcdo do PPP a partir dos textos elencados anteriormente, tendo como
recurso a apresentagcdo em Power Point. Utilizamos categorias centrais para a
construgcéo de um PPP, a partir de Gandin (1995) e de Veiga (1995), tdo somente para
desencadear uma reflexao inicial. Dentre as categorias citadas por Gandin (1995),
estdo o Marco Referencial, o Diagnoéstico e a Programacdo, ja nas categorias
indicadas por Veiga (1995) estao a finalidade da escola, a estrutura organizacional, o
curriculo, o tempo escolar, o processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a
avaliacao. A partir desta apresentagao foi dividido o segmento de professores em dois
grandes grupos, e lancadas trés perguntas como roteiro de discussado: “Que
modificagdes ou adaptacdes vocé proporia nos procedimentos indicados pelos
autores para se pensar um PPP?”, “Que categorias, na sua visdo adquirem
centralidade para que o NEEJA possa repensar seu papel e elaborar o seu Projeto
Politico-Pedagogico?”, “Como podemos pensar esse processo de definicdo de
categorias organizadoras do PPP no NEEJA, entre que segmentos? Que ideias vocé

sugere?”.
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Tivemos como resultado destes questionamentos as seguintes respostas:
“Que deve estar claro para os participantes (corpo docente) o que engloba e o que é
de fato um PPP, a identificagdo do perfil da comunidade escolar como passo inicial na
sua construgcado; mapear a comunidade escolar, percebendo quem sao os envolvidos,
qual a sua realidade e diversidade existente e assim identificar os desejos e
necessidades dessa comunidade, levando em conta sempre a sua vivéncia; que a
construcédo do PPP deve ter como metodologia a pesquisa-agao, para que de fato
sirva de instrumento e identidade do NEEJA, enfim, que a escolha e definicdo de uma
categoria organizadora do PPP resultem de reunides, debates, formagéo pedagdgica,

de uma permanente relagéo dialdgica.

O resultado desta reunidao foi bastante significativo, pois tivemos o
envolvimento efetivo dos professores, respondendo e problematizando as questbes
propostas, onde o saber docente e as experiéncias acumuladas de cada um
contribuem de uma forma ou outra no processo de ensino-aprendizagem. O grupo a
problematizou/questionou sobre o que fazer com o periodo destinado ao Apoio dos
educandos, para que se torne um espaco significativo e apresente resultados positivos

no processo ensino-aprendizagem.

4.2 INTRODUZINDO A DISCUSSAO SOBRE METODOLOGIA DE ENSINO

O questionamento dos professores sobre a eficacia e qualidade do periodo
destinado ao Apoio aos educandos, encaminhou-se para a discussao sobre a
necessidade de discutir uma metodologia de ensino a ser aplicada a este educando.
Neste momento a metodologia de ensino é entendida enquanto pratica organizadora
das aprendizagens. No dizer der Perrenoud (2002):

[...] a reflexdo permite transformar o mal-estar, as revoltas e os desanimos
em problemas, os quais podem ser apresentados e talvez resolvidos com
método. Uma pratica reflexiva autoriza uma relagdo mais ativa que queixosa
com a complexidade.

(PERRENOUD, 2002, p.57)
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E neste sentido que o exercicio do oficio de professor exige um profissional
reflexivo sobre suas praticas como condicdo para enfrentar as complexidades
(Perrenoud, 2002) da contemporaneidade que permanentemente tencionam a escola

e seus paradigmas.

Seguindo o calendario de reunides, no dia 29 de abril foi retomada a
particularidade do NEEJA, mas que despertou interesse do grupo, por estar
diretamente relacionada com as praticas utilizadas no periodo destinado ao Apoio do
educando. No entanto, percebeu-se a sua importancia, mesmo na complexidade do
tema, por trazer elementos que entrecruzam ou sdo necessarios para a aplicacao de
uma metodologia de ensino que de conta de um processo de aprendizagem com
qualidade e eficacia. Sua aplicabilidade depende, além do comprometimento dos
docentes, também do conhecimento do perfil do aluno que frequenta o NEEJA, para
discutir e apontar uma metodologia de ensino que abarque os seus anseios e projetos
de vida. Como podemos ver, a cada reunidao o elemento da imprevisibilidade esta

presente, no dizer de Franco (2005):

A imprevisibilidade € um componente fundamental a pratica da pesquisa-
acdo. Considera-la (a imprevisibilidade) significa estar aberto para
reconstrugbes em processo, para retomadas de principio, para recolocagao
de prioridades, sempre no coletivo, por meio de acordos consensuais,

amplamente negociados. (FRANCO, 2005, p.493)

4.3 O PERFIL DO EDUCANDO DO NEEJA

A partir da necessidade de conhecer o perfil do aluno para posteriormente
aplicar uma metodologia de ensino, o grupo de professores sugeriu que fosse
construido um questionario fechado. O objetivo do uso desta forma de abordagem é
de coletar dados mais objetivos, para saber a origem destes educandos, seus
interesses, suas expectativas, e principalmente sobre seus habitos, formas de
estudos, tipos de instrumentos utilizados como suporte para o ato de estudar, para

posteriormente tragarmos o seu perfil.

Na reunido do dia 13 de maio, foi apresentada a proposta e formato do

questionario, que estaria dividido em trés partes. A primeira parte os dados
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socioeconémicos, na segunda parte, abrangendo o histérico da vida escolar e,
finalmente, a terceira parte os instrumentos que este educando utiliza para estudar,
0s seus habitos e frequéncia. Encerrando o questionario, uma questdo sobre os

planos que ele tem com a conclusdo da modalidade de ensino em que esta inscrito.

O processo de construcdo do questionario levou mais tempo do que o
previsto, pela preocupacao de que o mesmo refletisse, de fato o que o grupo docente
queria saber a respeito desse educando. A sua construgao foi finalizada na reunido do
dia dez de junho, onde foi definida a quantidade de 400 questionarios a serem
aplicados por todos os professores, com 0 objetivo de abranger os trés turnos de
funcionamento do NEEJA. O periodo de aplicacdo deu-se no periodo de 24 de junho
a 31 de julho de 2015,onde foram aplicados 312 questionarios, e permitiu coletar

dados que nos mostram um pouco da realidade dos educandos do NEEJA.

Apos a aplicagdo dos questionarios e posterior tabulacdo dos dados que
foram discutidos e analisados pelo grupo de professores, foram selecionadas as
questdes relativas aos dados socioecondmicos, a escolarizagao, trabalho, renda
familiar, ocupacgéao, objetivos com o NEEJA, estudo x fator tempo, orientagdo/apoio
(frequéncia e importancia) e habitos de estudo x meios utilizados. As perguntas e
respostas das questdes selecionadas foram organizadas em tabelas, para uma

melhor visualizagao, e posterior analise dos dados.

4. 4 PESQUISA PERFIL DO EDUCANDO: ANALISE DOS DADOS

Para efeito de exposicdo, serao descritos por itens alguns resultados
analisados, priorizando primeiramente os dados socioecondmicos, € na sequéncia 0s
dados de escolarizagao, trabalho, renda familiar, ocupacgao, escolarizagao, objetivos
com o NEEJA, estudo x fator tempo, orientagao (frequéncia e importancia) e por ultimo

habito de estudos x meios utilizados.
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SEXO PERCENTUAL
Feminino 53,25%
Masculino 46,75%

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 2- Idade dos educandos que frequentam o NEEJA
IDADE PERCENTUAL
Entre 15 e 18 anos 16,77%
Entre 19 e 30 anos 56,45%
Entre 31 e 50 anos 22,58%
51 anos ou mais 4,20%

Fonte: elaborado pelo autor.

Na Tabela 1, os dados referentes ao sexo ha a predominéncia do sexo
feminino, ja a Tabela 2, quanto a idade, ha a predominancia de jovens na faixa entre
19 e 30 anos, e se somados com as idades entre 15 e 18 anos chegamos a um
percentual de 73,12%, isto de certa forma vem confirmar a tendéncia de juvenilizagao?
da Educacdo de Jovens e Adultos veio atender aqueles que apresentam
distorcdo/defasagem idade-série (diferenca entre a idade do aluno e o ano que deveria
cursar), mas como veremos na Tabela 6, a maioria dos educandos s&o oriundos da
escola publica, o que demonstra certo fracasso escolar* e do sistema educacional,

que nao tem dito sucesso em garantir a permanéncia deste educando.

3Ver ESTEVES, Luiz Carlos Gil & ABRAMOVAY, Miriam. Juventude, juventudes: pelos outros e por elas
mesmas, in: ABRAMOVAY, Miriam; ANDRADE, Eliane Ribeiro & ESTEVES, Luiz Carlos GIL.
Juventudes: outros olhares sobre a diversidade. Brasilia: MEC, SECAD; UNESCO, 2007, PERALVA,
Angelina Teixeira e SPOSITO Marilia Pontes in FAVERO, Osmar; SPOSITO, Marilia Pontes;
CARRANO, Paulo e NOVAES, Regina Reys (Orgs.). Juventude e Contemporaneidade. Brasilia:
UNESCO, MEC, ANPEd, 2007 (Colecado Educacéao para Todos; 16).

* Ver GURGEL, Thais. A origem do sucesso (e do fracasso) escolar. Disponivel em
http://revistaescola.abril.com.br/formacao/formacao-inicial/origem-sucesso-fracasso-escolar-
419845.shtml. Acessado em: 19 de novembro de 2014. PATTO, M.H.S. A produgédo do fracasso
escolar : historias de submisséao e rebeldia. Sado Paulo: T.A Queiroz, 1990.


http://revistaescola.abril.com.br/formacao/formacao-inicial/origem-sucesso-fracasso-escolar-%20419845.shtml
http://revistaescola.abril.com.br/formacao/formacao-inicial/origem-sucesso-fracasso-escolar-%20419845.shtml
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Tabela 3 - Renda familiar dos educandos que frequentam o NEEJA

RENDA FAMILIAR EM SALARIOS MIiNIMOS* PERCENTUAL
Até 1 salario minimo 27,18 %
De 1 até 3 salarios minimos 49,51 %
De 3 até 5 salarios minimos 19,10 %
De 5 até 10 salarios minimos 4,21 %

* Salario Minimo atual: R$ 788,00
Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 4 - Ocupagado dos educandos além de frequentar o NEEJA

OCUPAGOES (Além de frequentar o NEEJA) PERCENTUAL
Trabalho 71,82 %
Estuda em curso técnico 12,45 %
Estuda em curso superior 0,55 %
Nao estuda e nem trabalha 15,18 %

Fonte:elaborado pelo autor.

Os dados das Tabelas 1 e 2 nos permitem observar que os educandos que
trabalham chegam a 71,82% e ao mesmo tempo 76,69% da renda familiar esta entre
1 a 3 salarios minimos. Fica evidente que o educando que frequenta o NEEJA em sua

grande maioria € de trabalhadores que recebem uma baixa remuneragao.

Tabela 5 - Tempo em que o educando ndo estuda

TEMPO EM QUE NAO ESTUDA PERCENTUAL
1 ano 31,35 %
De 2 a 5 anos 34,98 %

De 6 a 15 anos 22,77 %

De 16 a 25 anos 5,61 %
Mais de 26 anos 5,29 %

Fonte:elaborado pelo autor.



24

Como podemos observar na Tabela 5, o tempo em que o educando nao
estava estudando antes de ingressar no NEEJA na sua maioria esta entre 1 ano ha 5
anos, onde 31,35% fazia 1 ano que estava sem estudar. Na comparacao entre o tempo
em que o educando nao estuda e a sua origem escolar antes de ingressar no NEEJA,

nota-se que 92,01% sao egressos da escola publica, conforme mostra a Tabela 6.

Tabela 6 - O tipo de escola o educando estudou antes de frequentar o NEEJA

QUAL O TIPO DE ESCOLA EM QUE ESTUDOU ANTERIORMENTE? PERCENTUAL
Escola municipal 25,24 %
Escola estadual 66,77 %
Escola privada 7,67 %
SENAC/SENAI/SESC 0,32 %

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 7 - Objetivo imediato ao procurar o NEEJA

OBJETIVO IMEDIATO AO PROCURAR O NEEJA PERCENTUAL
Garantir permanéncia na atual vaga de emprego 5,56 %
Conquistar uma promogéao no local de trabalho, emprego melhor 17,22 %
Aumentar de conquista de vaga no mercado de trabalho. 13,05 %
Concluir o nivel de estudo para acabar o curso que esta matriculado 27,78 %
Obter a certificacédo para fazer curso superior 21,94 %
Apenas concluir o nivel de ensino 3,89 %
Concluir o nivel de ensino e fazer ENEM 10,56 %

Fonte: elaborado pelo autor.

O conjunto destas respostas indicou que o objetivo imediato deste
educando, esta relacionado com o ensino/ educagao (64,17%), e ao cruzarmos com
os dados de ocupacédo deste educando, onde 72,82% trabalham (Tabela 3),
percebemos que o objetivo imediato € com o ensino/educagédo e ndo com questdes

relacionadas com o mundo do trabalho.



Tabela 8 - Disponibilidade de tempo para o educando estudar
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turno da noite

EM RELAGAO AO TEMPO PARA ESTUDAR PERCENTUAL
Nao tenho tempo disponivel para assistir aulas*, mas realizar provas sim. 4148 %
Tenho disponibilidade para assistir aulas e realizar provas apenas pelo o

~ 13,08 %
turno da manha.
Tenho disponibilidade para assistir aulas e realizar provas apenas pelo o

9,88 %

turno da tarde.
Tenho disponibilidade para assistir aulas e realizar provas apenas pelo 18.77 %

*Aulas no sentido de Orientagdo/Apoio
Fonte: elaborado pelo autor.

Como se vé na Tabela 8, cerca de 58,53% dos entrevistados indicaram ter
disponibilidade de tempo, considerando a variacdo de turno, para assistir as
Orientacbes/Apoio. Se compararmos com a Tabela 9 abaixo, vemos uma aparente
contradicdo, pois o percentual de disponibilidade para frequentar as Orientagdes/

Apoio, € menor do que aquele relacionado com a frequéncia.

Tabela 9 - Frequéncia dos educandos nas Orientagoes/Apoio

FREQUENCIA DOS EDUCANDOS NAS ORIENTAGOES PERCENTUAL
Nao frequenta as Orientagbes 17,15 %
Nao, pois nao tenho tempo 15,22 %
Sim, trago anotac¢des das duvidas 21,26 %
Sim, mas néo trago anotagdes 21,98 %
Sim, mas néo tenho tempo para fazer anotagdes 10,87 %
Sim, mas nao tenho conhecimento dos conteudos 13,52 %

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 10 - O significado das Orientagoes para o educando
PARA VOCE AS ORIENTAGOES: PERCENTUAL
Facilitam a aprovacgao 44,31 %
Complementam seus estudos 17,37 %
Esclarecem suas duvidas 27,84 %
Retomam os conteudos 7,78 %
Causam confusdes 2,70 %

Fonte: elaborado pelo autor.




26

Ao compararmos as Tabelas 9 e 11, percebemos que a frequéncia deste
educando esta relacionada com a importancia e contribuicdo que a Orientacdes/ Apoio
tem para ele, e ao mesmo tempo notamos que as nossas praticas estavam

contribuindo com a melhoria do ensino-aprendizagem.

Tabela 11 - Representagdo dos habitos de leituras

QUAL O SEU HABITO DE LEITURA? PERCENTUAL
N&o tenho hébito de ler livros, jornais, revistas... 15,46 %
N&o leio livros, mas leio jornais, revistas e na internet 50,52 %
Leio de 01 a 06 livros por ano 24,74 %
Leio de 06 a 12 livros por ano 6,53 %
Leio mais de 12 livros por ano 275 %

Fonte: elaborado pelo autor

Tabela 12 - Meios de comunicagdo utilizados par se manter informado

MEIOS DE COMUNICAGAO QUE UTILIZA PARA SE MANTER PERCENTUAL
INFORMADO

TV 31,99%
Jornal 12,71%
Internet 34,98%
Radio 14,35%
Revista 4,93%
outros 1,04%

Fonte:elaborado pelo autor.

Tabela 13 - Vocé possui acesso a internet?

ACESSO A INTERNET, SE SIM, ONDE? PERCENTUAL
Sim, em casa 49,27 %
Sim, no celular 33,54 %
Sim, no trabalho 9,85 %
Nao tenho acesso 6,71 %
Outros 0,63 %

Fonte:elaborado pelo autor.
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Tabela 14 - Com que frequéncia vocé acessa a internet para pesquisar conteudo ou ver
videos-aulas de assuntos relacionados com as disciplinas?

FREQUENCIA COM QUE UTILIZADA A INTERNET PARA PESQUISAR

CONTEUDOS OU VER VIDEOS-AULAS PERCENTUAL
1 a 2 vezes por semana 51,67 %

3 a 4 vezes por semana 13,00 %
Todos os dias 14,00 %
Nunca 21,33 %

Fonte:elaborado pelo autor.

O habito de leitura esta relacionado a utilizagdo de jornais, revistas e
internet, o que de certa forma vem confirmar a crescente utilizacdo de meios
multimidias (Tabelas 11,12,13 e 14) em detrimento de uma leitura mais apurada e com
informagdes mais consistentes. Embora tenha um percentual significativo (34,02%)
de leitores de livros. Mas que néo reflete durante os periodos de Orientagcao/Apoio,
pois nos deparamos com educandos com dificuldades de interpretacdo e de dominio

de conceitos.

O que podemos observar através dos dados, que o perfil do educando do
NEEJA é predominantemente de jovens do sexo feminino, trabalhadores com baixa
renda, com pouco tempo de afastamento da escola, na sua maioria oriundos da escola
publica e tendo como objetivo imediato, ao ingressar no NEEJA, a educacgéo. Este
objetivo tem se refletido na importancia que eles tém dado aos periodos destinados a
Orientagao/Apoio, o que reflete em seus habitos de acesso a informagao sobre os

conteudos e leitura, embora ainda limitados, mas que reflete o quadro geral do Brasil.

Por outro lado, estes dados nos apontaram para a necessidade da
discussao sobre metodologia de ensino, pela importancia que eles, educandos, dao
ao periodo destinado ao ensino-aprendizagem, mas que nao tem refletido nos indices
de aprovagdes, o que reforca a ideia dos docentes de encontrar alternativas para esta

melhoria.
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Apos a analise dos dados da pesquisa, partimos para a proxima etapa, a
discussdo de uma metodologia de ensino.
No dizer de Franco (2005):
Nesse processo reflexivo de coletar dados, registra-lo coletivamente, discuti-
los e contextualiza-los, ja se esta caminhando para a construgéao de saberes

e para o compartilhamento, num processo unico, dialético, transformador dos
participantes e das condigdes existenciais. (FRANCO, p.499)

Assim sendo, o desafio deste Projeto de Intervencgao foi a construgdo de
um PPP que apontasse para o estabelecimento de metodologias de ensino que sera

abordado no préximo capitulo.

4.5 METODOLOGIA DE ENSINO: UMA DISCUSSAO NECESSARIA

No dia 21 de outubro, foi realizada uma reunido de estudos com o objetivo
de discutir metodologia de ensino, onde foi apresentado um resumo do capitulo 7
p.149-176 do livro Didatica (1994) de José Carlos Libaneo, em Power Point como
introdugéo a discussédo sobre Metodologia de Ensino, e posteriormente foi utilizada

uma dinédmica de grupo.

O texto de Libaneo (1994) nos traz um conceito de Método de Ensino, como
um conjunto de agdes, passos, caminhos e procedimentos que o docente utiliza para
atingir os objetivos do ensino-aprendizagem de maneira eficaz. Os métodos sao
determinados pela relacdo que se estabelece entre objetivos e conteudos a serem
abordados no espaco da sala de aula e, precisara de um conjunto de procedimentos
para atingir os objetivos estabelecidos com determinada selecédo de conteudos.

Portanto existe uma relagdo de unidade entre objetivo-conteudo-método.

A dindmica de grupo denominada de auto-avaliagdo teve como objetivo
oportunizar uma reflexdo critica sobre as dificuldades e as contribuicbes de cada
integrante do grupo em relag&o ao periodo destinado a Orientagdo/Apoio.

Os docentes participantes da reunido foram divididos em quatro grupos,

onde cada grupo recebeu uma folha com a seguinte pergunta: “Quais as maiores
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dificuldades encontradas no periodo destinado a Orientagdo/Apoio? Que sugestdes
vocé daria para supera-los?”, apds os grupos responderem a primeira pergunta
trocaram entre si as folhas de respostas e apresentaram sugestbes. As maiores
dificuldades encontradas pelo grupo, foram as seguintes: “ Nao conseguir trabalhar
de forma dialogada com os educandos; trabalhar todo o conteudo de cada modalidade
de ensino (médio ou fundamental) num periodo de 1h 50min; a grande quantidade de
conceitos; a diferenga de interesse entre os educandos que frequentam o diurno com
o0 aqueles que frequentam noturno; educandos com auséncia de conhecimentos
prévios; a falta de organizagdo dos educandos (caneta ,caderno, ndo sabem qual o
conteudo de determinada avaliacdo e com isto Ihes impede de perguntar, tirar
duvidas); angustia do professor em nao conseguir atender o educando de forma
satisfatoria; o ingresso do educando a qualquer tempo no periodo de orientagao; a
falta de materiais didaticos mais diversificados”. Entre as sugestdes apresentadas
pelos grupos, estdo: “Reorganizar os horarios por avaliagdo; determinar um horario
de ingresso do educando no periodo de Orientacdo/Apoio; no inicio da
Orientacado/Apoio, observar as cadernetas dos educandos verificando que
quantidades de avaliagdes necessitam e a partir dai organizar a orientagao daquele
momento; organizar previamente os materiais que serdo utilizados, como listas de
exercicios, indicacdo de conteudos; respeitar as diferencas e ritmos de cada
educando e ao mesmo tempo incentiva-los e por fim que todos os professores tenham

procedimentos comuns com os educandos.”

Posteriormente o grande grupo respondeu sobre as seguintes perguntas:
“Quais dificuldades encontradas em comum entre os grupos? Quantidades de
conteudos x tempo destinado a Orientagao/Apoio e a interrup¢ao do aluno a qualquer

tempo no periodo a Orientagao/Apoio.

Que sugestdes lhe chamaram atengao? A preocupacao dos educadores
em resgatar o educando enquanto estudante.

O que surpreendeu o grupo? A busca de solugdes diante das limitagdes do NEEJA.

Quais seriam as medidas a serem adotadas, mais proximas do ideal?

Estabelecer um horario de ingresso do educando a cada periodo de Orientagdo/Apoio,
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induzir o educando a fazer menos provas no turno e assim qualificar a sua participacao

na Orientagdo/Apoio, incentivar a leitura ao educando.

De que forma poderiam ser trabalhadas as dificuldades? Cada disciplina
apresentar um roteiro de estudos, os Professores possuirem uma “fala” unica sobre
procedimentos que serdo comuns com os educandos, como por exemplo: o incentivar
cada educando a trazer o seu material, conscientizar o educando a estudar

previamente para a Orientagcao/Apoio.”

Como podemos observar nesta apresentagao inicial sobre metodologia de
ensino, o grupo de professores trouxe sugestdes de determinados procedimentos e
formas de agdo a serem utilizados com os educandos, mas ainda sem definir uma
metodologia especifica para cada disciplina. Conforme Manfredi (1993), metodologia
de ensino ndo € um conceito genérico e universal, mas fruto de um determinado
contexto e momento historico em que é produzida. Os diferentes periodos da historia
da educacao brasileira produziram diferentes concepgdes de educacao, da concepgao
tradicional, passando pela escolanovista, tecnicista, critica até a concepc¢ao historico
dialética numa relacdo de unidade com as diferentes metodologias que

acompanharam estes periodos histéricos e suas concepgdes de educagao.

O que faltou foi definir um método que de acordo com Libaneo (1994)
generaliza principios, condigcdes e meios como basicos para a atividade docente
comum a todas as disciplinas. Portando o caminho foi aberto para uma longa
caminhada em prol de uma metodologia que valorize os educandos como sujeitos da
propria aprendizagem e que o0 processo de ensino-aprendizagem propicie uma

assimilagao de conhecimento de forma critica na perspectiva da sua ressignificagao.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho de pesquisa que resultou no presente relato do Projeto de
Intervengdo com a construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico foi fundamental para
retomarmos a discussao da educagao como direito e da gestdao democratica como
ponto de partida para a construgdao do PPP. A participagcdodo segmento de
professores na definigdo do foco do Projeto de Intervencdo foi possivel pelo
envolvimento e compromisso de cada um, proporcionando unidade do grupo em

busca da qualificacdo do processo ensino-aprendizagem.

Ao escolhermos a construgéo do Projeto Politico-Pedagogico como foco do
Pl que dialogasse com o Regimento Interno imposto pela mantenedora (SEDUC),
aprovado pelo Conselho Estadual de Educagao em 21 de janeiro de 2015, que trazia
alteragdes significativas, como a obrigatoriedade de um percentual de presenga do
educando para poder realizar as provas, foi preciso pensar em metodologia e
procedimentos, que tornariam o espago destinado ao Apoio/Orientagéo significativo

ao educando e que traduzisse na melhoria dos indices de aprovacéo.

No de més de abril/2015 o conjunto dos NEEJAs do estado solicitou para a
SEDUC que tornasse sem efeito o Regimento. Tal solicitagdo foi atendida em 25 de
maio. Com esta imprevisibilidade quanto a validade ou ndo do novo regimento,
tivemos que readequar o calendario do NEEJA/2015, reprogramando as reunides para
a construgao do PPP. Houve intervalos de tempo maiores entre um encontro e outro,

o que dificultou na agilidade para a construgéo do PPP.

Como podemos perceber, a questdo da Gestdo Democratica estava
colocada. Era preciso pensar como tornar democraticos os espacos do NEEJA dentro
da sua particularidade. Ndo possuimos todos os segmentos que compbe a
comunidade escolar (pais de alunos, a regularidade do educando), o que impede que
tenhamos instancias colegiadas de representacdo e participagdo, como Grémio
Estudantil, Conselho Escolar como ferramentas de gestdo democratica em educacgéo.

Diante desta realidade, é preciso pensar em espacos de decisdes ou formulacoes,
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como por exemplo, o espaco de discussao e formulacao do Plano de Estudos, do PPP

mais democraticos.

O processo de constru¢cdo do PPP nos levou a pensar, dentro da
particularidade do NEEJA, que o papel da Equipe Diretiva é o de fomentar, incentivar,
estimular os docentes a pensarem em procedimentos que tornem o espago destinado

ao Apoio/Orientagao mais significativo para os educandos.

A construcdo do PPP representou um exercicio na busca por espacos
democraticos, vislumbrou a importancia do gestor em pensar e discutir a relacédo do
carater pedagogico da gestao escolar no NEEJA na perspectiva democratica e no
compromisso coletivo dos envolvidos. Ja o grupo docente percebeu a necessidade de
reflexdo e construgdo de praticas pedagogicas com embasamento tedrico que dé

suporte para as suas praticas junto aos educandos.

Ficou evidente, na percepgao dos docentes, a necessidade da formagao
continuada no sentido de possibilitar a aproximagdo com a teoria, o que permitira
compreender a pratica, dando-lhes sentido, significado e revelando a necessidade de
nela fundamentar-se. Enfim, uma formagéo que esteja integrada ao cotidiano escolar,

que parta de suas reais necessidades.

De acordo com o Novo Regimento, outorgado pela SEDUC e aprovado pelo
Conselho Estadual de Educagao em 14/10/2015, a formacgao continuada “[...] tem por
finalidade propiciar o estudo, discussao e qualificagao frente aos desafios cotidianos
da instituicdo educacional no seu processo de construgdo pedagogica.” Isto veio a
referendar a preocupacgao e necessidade dos docentes com a formacao permanente

e continuada.

Neste momento o processo de construcdo do PPP esta na fase de
discussdo do uso de metodologias de ensino na perspectiva de tornar o periodo
destinado ao Apoio/Orientacdo em espagos de aprendizagem significativos aos
educandos. Mas, a temporalidade do curso e o ritmo do calendario do NEEJA nos
impedem ainda a avaliacdo destas agdes, questdao que merece estudo aprofundado
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posteriormente dos resultados da discusséo sobre a parte organizacional em relagao

ao curriculo e suas metodologias, que compde o PPP.

O processo de construcdo do PPP, até aqui, gerou as condi¢des
necessarias para tornar os pequenos espacos de decisdo, como a elaboracédo do
Plano de Estudos, da propria elaboracdo do PPP e da autonomia financeira, em

espacos de deliberacao partilhada entre Equipe Diretiva e o conjunto dos docentes.
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APENDICE

QUESTIONARIO - PESQUISA DO PERFIL DO ESTUDANTE DO NEEJA

O NEEJA quer Ihe conhecer — Pesquisa de perfil do estudante. N°
Conhecendo mais vocé, podemos tornar o NEEJA ainda melhor.

Para que possamos atendé-lo da melhor forma possivel, levando em conta as caracteristicas especificas
de nosso publico, estamos realizando uma pesquisa a fim de tragar o perfil de nosso quadro de alunos.
Para isto, pedimos a sua colaboragédo. Bastam alguns minutos para responder a este questionario.

Ano de Ingresso no NEEJA: OEnsino Médio OEnsino Fundamental

1. Como vocé soube ou quem indicou o NEEJA?

[JAmigos [JEscola (Diretor/Professor) [1 Secretaria da Educagéo
[JCoordenadoria de Educacao [JINSS  [IMidias

] outros

2. Qual a sua idade?
[1 entre 15 e 18 anos [J entre 19 e 30 anos (] entre 31 e 50 anos [J 51 ou mais
anos

3. Sexo:
OOMasculino.[J Feminino

4. Estado civil:
[] Solteiro  [J Casado [0 Vidvo [ Separacao legal (Judicial ou divorcio)
Unido estavel

5. Como vocé se considera? Escolha uma das seguintes respostas

[1Branco [1 Pardo 1 Preto (] Amarelo [ Indigena

6. Vocé possui algum tipo de deficiéncia/necessidade especial?

7 NaolJ Sim.

Qual?

7. Qual a sua renda pessoal?

1 até 1 salario minimo [ de 1salario minimo até 3 salarios minimos

[1 de 3 salarios minimos até 5 salarios minimos
[1 de 5 salario minimos até 10 salarios minimos

8. Qual a sua renda familiar?

[] até 1 salario minimo [] de 1salario minimo até 3 salarios minimos
[ de 3 salarios minimos até 5 salarios minimos

[] de 5 salario minimos até 10 salarios minimos

9. Quantas pessoas contribuem para obtencédo dessa renda?

010 2 03 04 05 [J mais de 5
10. Quantas pessoas sao sustentadas com a renda familiar?
1 02 03 04 05 [J mais de 5

11. Se trabalhar, qual a opg¢do que melhor representa a sua ocupagao?
[J Trabalha no comércio. [ Trabalha na industria. [J Trabalha na prestagao de servicos.
] Trabalho informal. [J Trabalho doméstico. ] Servigo publico.
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11. Cidade e Bairro em que reside?

/
13. Que tipo de transporte vocé utiliza para chegar até o NEEJA?
(] carro proprio ] carro da familia [ transporte coletivo (6nibus, metrd)
[0 moto [ bicicleta [ apé ] outros

14. Antes de ingressar no NEEJA, quantos anos faz que vocé nao estuda?
[J um ano. [J de dois a cinco anos [Jde seis a quinze anos
] de dezesseis a vinte cinco [Jha mais de vinte e seis anos

15. Antes de ingressar no NEEJA, estava cursando:

1 Ensino fundamental, anos iniciais. [J Ensino fundamental, anos finais (6° a 9°ano).
1 Ensino médio. [J Ensino fundamental na modalidade EJA.

[] Ensino médio na modalidade EJA. [0 Ensino fundamental na modalidade NEEJA.
[1 Ensino médio na modalidade NEEJA. [0 Fizo ENEM

16. A ultima escola em que estudou anteriormente era:
[1 Escola municipal. [J Escola estadual. [1 Escola privada. [1 SENAC / SENAI / SESC.

17. Qual o seu objetivo imediato ao procurar o NEEJA?

[1 Garantir a permanéncia na vaga de emprego que ocupa atualmente.

1 Conquistar uma vaga melhor no local onde trabalha, ou um emprego melhor.
[1 Aumentar as chances de conquistar uma vaga no mercado de trabalho.

1 Concluir o nivel de ensino em funcéo de estar matriculado em curso
técnico/profissionalizante ou faculdade.

1 Obter o certificado para documentagdo em matricula em curso superior.

1 Apenas concluir o nivel de ensino.

[1 Concluir o nivel de ensino e fazer o ENEM

18. Quanto a sua disponibilidade de tempo para estudar, qual a frase que melhor
representa sua situagao?

[J Tenho todo o tempo disponivel para assistir as aulas ou realizar as provas.

1 Nao tenho muito tempo disponivel para assistir aulas, mas tenho disponibilidade para
realizar provas nos trés turnos.

] Tenho disponibilidade apenas para realizar provas ou assistir aulas no turno da manha.
[J Tenho disponibilidade apenas para realizar provas ou assistir aulas no turno da tarde.
[J Tenho disponibilidade apenas para realizar provas ou assistir aulas no turno da noite.
[J Tenho disponibilidade apenas para realizar provas ou assistir aulas durante o dia.

19. Vocé frequenta as ORIENTACOES?

[J Nao [J Nao, pois nao tenho tempo
[] Sim, trago anotagdes de duvidas para esclarecer com o professor.

[1 Sim, mas nao trago anotagdes de duvidas para esclarecer com o professor.

] Sim, mas nao tenho tempo para fazer anotacoes.

[1Sim, mas nao tenho conhecimento dos conteudos.

20. Para vocé as ORIENTACOES (APOIO)?
[1 facilitam a aprovagéao 1 complementam seus estudos [ esclarecem duvidas
] retomam os conteudos  [J causam confusdes

21. Vocé acha que na relacéo Professor-Aluno no NEEJA deve ser de
Crespeito [J autoridade ] rigor [J carinho [J compreensao
[1 paciéncia [Jmais disciplina [1 mais sensibilidade
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22. Além de cursar o NEEJA, realiza alguma outra atividade?
[J Trabalha. [J Estuda em curso técnico / profissionalizante.
1 Estuda na faculdade. (1 Nao estuda, nem trabalha.

23. Qual das frases abaixo corresponde melhor aos seus habitos de leitura?
1 Nao tenho o habito de ler livros, jornais, revistas, periodicos.

[1 N&o leio livros, mas leio jornais, revistas e internet regularmente.

[JLeio de 1 a 6 livros por ano. ] Leio de 6 a 12 livros por ano.

] Leio ler mais de 12 livros por ano.

24. Qual meio de comunicagao vocé usa para se manter informado?
[TV (jornais) [J jornal (escrito) [ internet ] radio [ revista
] outros

25. VVocé possui acesso a internet? Escolha a(s) que mais se adeque(m)

[1 Sim, em casa (1 Sim, no celular [1 Sim, no trabalho [ N&o tenho acesso
[Joutros

26. Com que frequéncia vocé acessa a internet para pesquisar, ver video-aulas e
assuntos relacionados com as disciplinas? Escolha uma das respostas.

[11 a 2 vezes por semana [1 3 a4 vezes por semana [] todos os dias  [1 Nunca

27. Quais seus planos para o futuro?

[1 Fazer vestibular e ingressar em um curso superior. [JFazer o ENEM

[J Ingressar em um curso técnico/profissionalizante.

1 Ingressar no mercado de trabalho. [ Ingressar em um emprego melhor que o atual.

28. Que sugestdes terias a dar para a equipe do NEEJA, no sentido de melhorar o0 nosso
atendimento aos alunos em todos os aspectos?




