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RESUMO

O curso de especializagdo em Gestdo escolar do Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacédo Béasica - MEC/FACED — UFRGS, veio ao encontro de meu
objetivo principal como vice-diretora de uma escola municipal de Porto Alegre, uma
vez que o Plano de Acéo desta gestdo baseia-se nos principios de democracia e
transparéncia. Construi um Projeto de Intervencdo com o foco no fortalecimento do
Conselho Escolar, a fim de aumentar a participacdo da comunidade na escola, nas
reunides, nas atividades culturais e nos movimentos realizados pela comunidade
dentro e fora da escola. Acreditando em uma gestao efetivamente democratica, com
as acOes propostas neste trabalho, pretendi minimizar o problema do fracasso
escolar, evasao, infrequéncia e indisciplina, além da desmotivagcéo dos alunos, o que
tem aumentado gradativamente no decorrer dos anos. Com este pensamento,
baseada Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire, que coloca a educacdo como
um ato de intervengdo no mundo, construi meu planejamento. Também, Cury
(2007), Werle (2003) e Franco (2003) sao alguns dos autores que embasaram o0
presente trabalho. A pesquisa-acao foi baseada na realizacdo de reunides com a
comunidade e questionarios para investigar o conhecimento sobre o Conselho
Escolar. Até o0 momento, conseguimos uma maior representacdo da comunidade na
eleicdo do Conselho Escolar e na formacao deste, mas muito ainda precisa ser feito.
Desenvolvi acbes que envolveram todos os segmentos do Conselho Escolar com
planejamento de projetos participativos dentro da escola, priorizando a participacéo

dos educandos como parte da comunidade escolar e agentes de transformacao.

Palavras Chave: Conselho Escolar; Gestdo Democrética; Direito a educacéo.
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1 INTRODUCAO

Como gestora de uma escola da rede municipal de Porto Alegre, procurei 0
curso de Especializacdo em Gestado Escolar, a fim de buscar mais conhecimento e
capacitacdo que me auxiliasse a enfrentar os desafios diarios, com base nos
objetivos estabelecidos no Plano de Ag¢do. A meta desta gestdo é construir uma
gestdo democratica e descentralizadora, onde cada um desenvolve um papel
importante e participa das decisdes. Garantindo, como papel fundamental do gestor,
condicbes para que os educandos tenham direito a uma educacdo realmente
significativa e de qualidade.

Este trabalho teve como objetivo principal, viabilizar o fortalecimento da
participacdo da comunidade na escola nas reunides, nas atividades culturais e nos
movimentos realizados pela comunidade. Tal objetivo proposto esta relacionado a
nossa preocupacdo em combater o fracasso escolar, evasdo, infrequéncia e
indisciplina, além da desmotivacdo dos alunos. Para os objetivos especificos a
intencdo € de desencadear acdes que despertem o desejo de aprender, buscando
com isso o desenvolvimento do pensamento l6gico, da leitura e da escrita; incentivar
a interacdo e o convivio com o outro, favorecendo a constru¢do de um papel social
atuante e positivo nos grupos de convivéncia; estimular a autonomia do educando,
aprofundando conteldos e vivéncias, respeitando os ritmos individuais e as
caracteristicas de cada um. Problemas estes que tem aumentado gradativamente
ao longo dos anos e diminuido a participacédo da familia na escola. Como diz CURY,
(p.490,2007) nio basta o0 acesso a escola. E preciso entrar e permanecer. A
permanéncia se garante com critérios extrinsecos e intrinsecos ao ato pedagdgico

préprio do ensino/aprendizagem

Assumi a vice- direcdo da escola em dezembro de 2014, criando, junto com a
diretora, um Plano de Metas com base na Gestdo Democratica, transparéncia e uma
administracdo descentralizadora. Formamos uma equipe diretiva com funcdes
definidas, mas com a mesma linguagem, com reunides semanais de planejamento e
reavaliagdo. Em nossos objetivos estava a finalizacdo do Plano Politico Pedagogico
e a construcdo do Regimento Interno e ativacdo do Conselho Escolar. Destes, o

primeiro conseguimos atingir e o fortalecimento do Conselho Escolar esta iniciando.



As acles propostas até o momento foram pequenas e demandam ainda de
reajustes. Acredito que a comunidade escolar tem muito a contribuir, ainda que

muitos ndo acreditem nesta participacdo ou ndo dispensam tempo para ela.

A comunidade escolar analisada esta localizada num bairro periférico de
Porto Alegre, a Restinga, fortemente ligado a questdes de violéncia e pobreza. A
area em que se localiza a escola e a maior parte da sua comunidade foi implantada
em 1999, a partir da remocéao de vilas de dentro e de fora da Restinga. Essa unidade
corresponde a periferia do bairro, para a qual alguns servi¢os ainda sao deficitarios,
como o transporte publico ou o comércio geral. No entanto, a unidade possui um
crescimento potencial, 0 que pode ser observado pelas recentes instalacdes, dentro
dos seus limites, do Instituto Federal (IFRS - Campus Restinga) e do Hospital da

Restinga e Extremo-Sul.

Dos muitos aspectos que poderiam ser destacados para caracterizar a
comunidade na qual a escola se encontra inserida, um dos mais marcantes € a sua
condicdo econdmica e social. Uma quantidade significativa de moradores da
localidade n&o possui emprego formal, sobrevivendo de empregos esporadicos ou
de programas governamentais de assisténcia. E marcante, também, a influéncia do
trafico e consumo de drogas nas organizacfes familiares. O trafico representa,
muitas vezes, a renda principal da familia, ao mesmo tempo em que o0 consumo
representa a crise e a fragilidade destes lacos. A presenca dos érgaos de Estado
ndo é efetiva, decorrendo dessa auséncia a intensificacdo da inseguranca, o que
favorece a producdo de uma sociabilidade sustentada por relacées de dependéncia
e lealdades pessoais. A Comunidade Escolar se encontra, portanto, em uma posi¢ao

de vulnerabilidade social.

Ainda assim, € possivel perceber uma melhoria nas condi¢cbes socio-
econbmicas gerais da comunidade. Nos primérdios da escola, era marcante a
situacdo de caréncia dos alunos, tanto no que dizia respeito a questdes de recursos
materiais e acesso aos meios basicos de higiene, alimentacdo e saude, quanto em

relacdo as experiéncias mais relacionadas a cultura em geral.

Existe um alto indice de manutencdo em nossa escola, onde o maior deles se
da pela infrequéncia. Um dos principais fatores que influenciam nestes indices esta

o descompasso entre escola e sociedade, de forma que os objetivos e formas de



organizagdo ndo coincidem. A escola parece um elemento estranho a sociedade: se
de um lado a prépria escola ndo tem clareza das suas funcdes; por outro lado, a
sociedade ndo tem clareza da importancia da escola. Sobre a escola, muitas
demandas sdo depositadas, tornando confuso o que € dever da escola e o que é
dever da familia ou de outros érgados competentes. A familia e, até mesmo o Estado,
terceirizam suas responsabilidades, incumbindo a escola responsabilidades
diversas. Essa ndo é uma realidade restrita & nossa, mas as escolas do pais de

forma geral.

Dentro dessa perspectiva, fica evidente a falta de comprometimento das
familias, no sentido de garantir a frequéncia dos alunos na escola, ou até mesmo de
acompanhar o seu desempenho. Além disso, o estimulo recebido pelas criancas na
fase anterior & escolarizacdo € muito baixo, de forma que muitos necessitam
aprender questbes basicas, tais como segurar um garfo ou um lapis. Torna-se
necessario reservar um tempo significativo das aulas para retomar essas questdes

basicas.

A maior parte das propostas construidas pela atual direcdo procura resgatar a
identificag8o das familias e dos alunos com o novo ambiente escolar, pensando em
dindmicas de apropriacdo desse espaco. Assim como esse, 0s demais desafios
colocados pela histéria mais recente da escola e da sua comunidade obrigam uma
reformulacéo constante de préaticas. Essa reformulagédo necessita, antes de qualquer
coisa, de um conhecimento mais aprofundado em relacdo ao novo grupo de alunos,
de professores e funcionarios, na busca pela transparéncia da melhor aplicacao da
politica de trabalho e dos recursos, ressignificando a aprendizagem dos alunos e
investindo na diminuicdo dos indices de infrequéncia, evasdo, fracasso e

indisciplina.

Analisando o histérico da escola, notou-se a necessidade da criacdo de
estratégias e metodologias de acdo que buscassem uma maior participacdo e
envolvimento da comunidade com a atividade escolar, uma vez que a ampliacdo da
estrutura da escola, o aumento do corpo docente e discente e do quadro de
funcionarios, tornaram as relacbes também mais distantes. Como consequéncia
disso, observamos um afastamento da participacdo das familias no cotidiano

escolar.



Como o Conselho Escolar possibilita a participagdo de todos no processo
educativo, sentimos a necessidade de ativar este o6rgdo colegiado, a fim de
descentralizar a gestdo escolar e diminuir estes indices citados anteriormente,
garantindo uma gestdo escolar democratica. Como descreve Gracindo (2005), o
Conselho Escolar € um 6rgdo consultivo, deliberativo e de mobilizagdo mais
importante do processo de gestdo democratica. O autor diz ainda que ele

[...] ndo deve configurar-se como instrumento de controle externo, mas
como um parceiro de todas as atividades que se desenvolvem no interior da
escola. E, nessa linha de raciocinio, a funcéo principal do Conselho Escolar
esta ligada a esséncia do trabalho escolar, isto é, estd voltada para o
desenvolvimento da pratica educativa, na qual o0 processo ensino-
aprendizagem deve ser o foco principal, sua tarefa mais importante. Com
isso, a acdo do Conselho Escolar torna-se politico-pedagdégica, pois se
expressa numa acdo sistematica e planejada, com o intuito de interferir
sobre a realidade, transformando-a. (GRACINDO, 2005, P. 40).

Desta forma, para que seja construida uma gestdo democratica, a
participacdo do Conselho Escolar precisa ir além da fiscalizacdo e deliberagdo das
acdes do Projeto Politico Pedagdgico. E necessario o envolvimento de todos no
planejamento, execucdo e avaliacdo deste dUltimo, agindo em conjunto na
transformacao da pratica em sala de aula, avaliando e propondo acdes de melhoria.
Ele garante a participacdo de todos os segmentos da escola, contribuindo para a
criacdo de um novo cotidiano escolar, onde escola e comunidade identificam e

interagem juntas para enfrentar os problemas sociais vividos na sua realidade.

Pensando em intensificar a participacdo da comunidade escolar, este trabalho
teve como base a pesquisa-acao e posterior avaliacdo dos grupos participantes,
representantes da comunidade. Nesta avaliacdo s&o discutidos se os resultados
estdo de acordo com as expectativas, se as técnicas estdo adequadas a este
ambiente escolar, o que deve ser aprofundado e quais as potencialidades e
limitacdes, entre outras andlises. Levando em conta a opinido do coletivo, a reflexéo,

discusséo e analise dos resultados com os membros do grupo.

Faz-se necessario, também, garantir que a escola seja um espaco de
constante transformacao e crescimento, através da intensificacdo da aprendizagem
e da formacéo para os componentes da Comunidade Escolar, bem como das trocas

de ideias de forma democratica, aberta e coletiva, que oportunizem meios para que



esta comunidade, em seus diferentes segmentos, se insira e se comprometa com
todas as questdes relacionadas a escola, assumindo seus respectivos direitos e

deveres.

Este estreitamento de lacos possibilita ainda a recuperacédo do respeito ao
outro no dia-a-dia, levando professores, alunos e comunidades a buscarem,
dimensdes atuais dos campos historicos, sociais, culturais, permitindo ao aluno
conhecer e respeitar os modos de vida de diferentes grupos sociais e incentivando o

convivio entre escola e familia.

Entretanto, precisamos lidar com a contradicdo entre aumentar a participagao
dos pais no ambiente escolar e a violéncia que estes mesmos pais manifestam. Ao
mesmo tempo em que gueremos 0s pais participando das decisdes na e sobre a
escola de seus filhos, precisamos ter o cuidado com a seguranca de professores,
funcionarios e alunos que sofrem diariamente com a violéncia e a forma agressiva
de lidar com os conflitos. Para alguns, ndo trata-se de uma contradicdo, pois quando
se fala em gestdo democrética pensa-se no envolvimento de todos e na modificacédo
de posturas e atitudes em prol do coletivo. Refiro-me aqui, aqueles pais que entram
descontrolados na escola querendo agredir fisicamente professores e alunos sem
antes conversar e expor o conflito que chegou ao seu conhecimento, muitas (quase
todas) vezes, de forma equivocada. Neste ano, dois professores ja foram
transferidos por sofrerem ameacas de pais em nossa escola, uma forma de violéncia
que vem aumentando, dia apos dia, e coloca toda a comunidade escolar em risco,
uma vez que a escola ndo possui guarda e a seguranca do portdo é feita por
funcionéarios e equipe diretiva que se reveza nas entradas e saidas dos turnos de

aula.

No processo de democratizacdo da escola, € importante também
desenvolver acdes que incentivem o comprometimento de cada aluno com a sua
propria aprendizagem e com a do outro, buscando uma evolugcdo constante no
desempenho. A partir disso, proponho o fortalecimento e uma nova configuracao do
Conselho Escolar, abrindo espago para uma participacdo mais efetiva dos
segmentos, principalmente pais, alunos e funcionarios, para que se facam presentes

nas reunides, opinando e trazendo elementos para a tomada de decisdes da escola.



Tendo como meta uma gestdo democratica, citada no Plano Politico
Pedagogico da escola, faz-se necessario firmar uma forte e bem articulada parceria
entre os diferentes segmentos, bem como entre esses e a mantenedora. Somente
assim, é possivel projetar uma escola alicercada na democracia e na participacao,

na qualidade e no crescimento constante.

A partir da leitura deste trabalho, que descreve sobre a gestdo democrética e
o fortalecimento do Conselho Escolar como instrumento para alcancar este objetivo,
sera possivel analisar e inferir sobre as acfes que estdo sendo iniciadas em nossa

escola, apresentadas nos Aspectos Metodologicos.
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2 ALGUNS PRINCIPIOS PARA UMA  GESTAO DEMOCRATICA:
FORTALECENDO O CONSELHO ESCOLAR

Muitas vezes 0 espaco escolar € vivenciado por situacfes de violéncia e

indisciplina em que se reproduz relagdes de conflito que precisam ser superadas.

E no cotidiano da escola que os individuos vdo criando maneiras de fazer a
escola diferente, muitas vezes sem compreender o papel social da mesma e o seu

préprio papel na escola. Como explica Freire (1996),

[...] uma das tarefas mais importantes da préatica educativo-critica é propiciar
as condi¢bes em que os educandos em suas relagdes uns com os outros e
todos com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de
assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter
raiva porque capaz de amar. ( FREIRE,1996, p.46).

Acredito que este processo se da através do diadlogo, da participacdo e
consequentemente do sentimento de fazer parte deste novo espaco do qual,
estudantes e familias comecam a se apropriar. Conscientizar alunos e familiares de
que a escola é o seu espaco de construcdo da cidadania é objetivo central da gestéao
democrética. E ai que entra o Conselho Escolar, 6rgéo colegiado, representativo da
Comunidade Escolar, de natureza deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora.
E neste espaco que pais e alunos tém garantida sua participacdo, onde podem

opinar, trazer sugestdes e manifestar os desejos e prioridades desta comunidade.

No entanto, para que essa parceria realize um trabalho de acordo com o
esperado e satisfaca a comunidade, é preciso que haja sintonia entre os parceiros e
abertura por parte da dire¢do para ouvir e aceitar a voz do Conselho. E fundamental
gque se estabeleca uma relacdo de respeito pela opinido de uns e outros,
cumplicidade nas tomadas de decisao e, principalmente, que todos tenham objetivos
comuns. A participagdo do Conselho deve se dar de forma autbnoma, espontanea e

consciente. Como aponta Werle (2003),
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Nao existe um Conselho no vazio, ele é o que a comunidade escolar
estabelecer, construir e operacionalizar. Cada conselho tem a face das
relacdes que nele se estabelecem. Se forem relagdes de responsabilidade,
de respeito, de construcdo, entdo, é assim que vao se constituir as funcdes
deliberativas, consultivas e fiscalizadoras. (WERLE, 2003, p.60).

Para que isso ocorra de fato, é necessario, como ja mencionei anteriormente,
criar condicdes, dar espaco e abertura para que a comunidade interna (professores,
pais, alunos) e a comunidade externa, por meio dos colegiados, opinem,
reivindiqguem e percebam a importancia e o peso de sua participacédo. Neste sentido,
torna-se necessario refletir um pouco sobre o significado e o lugar que o Conselho
Escolar ocupa na estrutura da escola.

O Conselho Escolar hoje é resultado dos movimentos populares iniciados na
década de 1970/80, momento em que se buscava maior participacdo dos setores e
da populacdo. Com a participacdo dos segmentos da escola, estes movimentos
comecaram a ter maior visibilidade no sistema de ensino publico que acabaram por
se fundamentar na legislacdo atual. Dentre elas podemos citar: a Constituicdo
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éao Nacional (LDB 9394/96) e

o Plano Nacional de Educacéo.

De acordo com o art. 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, a escola &
uma instituicdo de servigo publico que se distingue por oferecer o0 ensino como um
bem publico. Configura-se assim, a gestdo democratica como a abertura ao dialogo
e a busca de caminhos para a democratizacdo da escola brasileira em razdo de

seus fins maiores postos no artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988:

Art. 205. A educacdao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL,Constituicdo,1988).

Se a educacdao é direito humano universal, a escola deve ser o instrumento e
0 espaco para a garantia desse direito e dos valores democréaticos que visem a
emancipacdao dos cidadaos. Nesse sentido, nossa escola propde uma educacao
libertadora, transformadora, que busque mais que conhecer a realidade, agir sobre
ela modificando-a por meio de uma relagéo dialética ao ponto em que educadores e

educandos se tornem sujeitos do mesmo processo.



12

O processo educativo vai além do compromisso com conteddos ou
conhecimentos sistematizados, pois € na escola que se convive com as diferentes
culturas, géneros, racas e religides e é neste espaco que se deve garantir o direito a
esta diversidade, a partir de uma construcdo democratica. O Conselho Escolar é a
instancia que garante a participagcdo dos diferentes segmentos da comunidade
escolar e a manifestacdo desta diversidade na escola e através dele construir o

Plano Politico Pedagdgico da escola.

A LDB, em seu artigo 14, apresenta as seguintes determinacoes:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: |. Participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; Il. Participagao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, LDB N°. 9394/96).

O artigo 14 define que o Projeto Politico Pedagdgico seja construido pela
escola, garantindo assim sua autonomia de gestdo. Mas para que exista de fato a
democracia, é necessario que a escola proporcione o espaco de discussdo entre
professores, pais, alunos e funcionarios assumindo suas responsabilidades e a partir
destas discussdes coletivas proporcionadas pelas reunides de Conselho Escolar,
definir metas e objetivos comuns. Nao basta assegurar o direito a educacéo basica, é
preciso oportunizar espacos de discussao e neles fazer valer a fala de cada um,
fazer pensar, refletir, questionar e problematizar as situacfes para a busca de

solugdes para aquela localidade.

E neste conjunto de acbes coletivas que se busca a qualidade da educac&o.
Entendendo qualidade ndo apenas como conhecimento e acumulo de informacdes,
mas como um ambiente de oportunidades onde todos sejam capazes de

experimentar diferentes formas de aprender, refletir e interagir com o mundo.

Ainda sobre a qualidade na educacgéo, o Artigo 12 da LDB nos diz que:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mée, conviventes ou ndo com os seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execuc¢do da proposta pedagdgica da escola;
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VIl - notificar ao Conselho Tutelar do municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagcao dos
78 Médulo 1: Conselho Escolar na democratizacdo da escola alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do
percentual permitido em lei. (BRASIL, LDB 9394/96).

A LDB coloca como responsabilidade da escola, a articulacdo com as
familias, Conselho Tutelar e outros 6rgdos para garantir o direito dos estudantes a
educacdo. Mas a escola precisa ir, além disso, precisa firmar parcerias com as
familias, desenvolvendo uma gestdo democratica como processo de construcdo de
acOes coletivas. O fortalecimento do Conselho Escolar torna possivel desenvolver
uma proposta que envolva todos os segmentos nas questfes vivenciadas pela

escola.

O Conselho Escolar tem como uma de suas atribuicbes essenciais a
construcdo, a avaliacdo e acompanhamento do Projeto Politico Pedagdgico da
escola, garantindo a participagdo da comunidade escolar em assembleias para
discusséo e elaboracédo de solucdes para os problemas que surgem no decorrer do

processo educativo.

O Projeto Politico Pedagogico é o documento que registra as mudancas que
vao acontecendo na escola e os objetivos que se pretende alcancar, formando
assim o processo de aprendizagem historicamente acumulado nédo sé para o aluno,
mas para toda a comunidade que precisa compreender que o que se tem, muitas
vezes é consequéncia do que ja passou. Ndo ha como dissociar Gestdo, Projeto
Politico Pedagdgico e Conselho Escolar, um esta relacionado com outro para
construir uma Gestdo Democrética que faca a diferenca no processo educativo.

E na construgdo do PPP da escola que sdo elencados os rumos, as
estratégias e a metodologia de trabalho que se pretende, com base na historia
daquela escola, daquela comunidade; e o0s objetivos a serem alcancados

formatando a escola como espaco de construcéo para a formacao destes individuos.

O PPP da escola analisada vem sendo construido ha cerca de quatro anos ou
mais, desde o0s primeiros encontros de discussdo entre professores e pais,
discussbes sobre a fundamentacdo tedrica e a realidade de nossa escola. As
primeiras discussdes se deram em grande grupo, depois passaram a reunides em

pequenos grupos de trabalho para apresentar ao grande grupo. Este ano foi
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finalizado o documento, analisado e devolvido pela mantenedora (SMED) para
pequenos ajustes e agora aprovado. A finalizacdo deste documento representou um
grande esforco e um enorme avanco para a escola: é a busca de um direcionamento
gue imprime a unidade e a identidade nas praticas, nas metodologias e nas formas
de compreender o processo educativo, a0 mesmo tempo em que procura respeitar a
sua diversidade. Esta finalizagcdo exigiu um movimento reflexivo, um olhar para si
préprio, um reconhecer das diferencas e das possiveis mudancas, questbes
fundamentais para a compreensdo das novas caracteristicas da escola como um
todo. O PPP fortalece a garantia desses direitos e estabelece as diretrizes e metas a
serem atingidas pensando-se em uma gestdo democratica, além da atuacdo dos
gestores e equipe diretiva, voltada para este fim, que executa o seu planejamento e

a atuacao do Conselho Escolar.

O Conselho Escolar tem o poder de garantir as decisées da comunidade
escolar, embasadas pelas leis, garantindo também os espacos de reunides de rede
(reunides semanais com 6rgdos como Conselho Tutelar, CRAS, postos de saude e
escolas da comunidade local) da comunidade do bairro Restinga. Estas reunides
tém por finalidade unir forcas e fazer cumprir as obrigacdes de cada Orgao e
instituicdo, levantando as situacfes e casos prioritarios e, se necessario, construir

acoOes coletivas para se fazer cumprir judicialmente a garantia dos direitos violados.

Este conjunto de instrumentos e acdes existe para fortalecer e fazer cumprir
aquilo que a comunidade escolar acredita: a escola como espaco de aprendizagens
multiplas, diminuindo a discriminacao, seja ela qual for, e preparando cidaddos que
saibam exercer seus direitos e desempenhar seus deveres, inseridos no mundo.
Neste sentido, uma das fungdes sociais da educacdo escolar pode ser vista no

sentido de diminuir as discriminagdes.

Através do Conselho Escolar os segmentos, pais, alunos, professores e
funcionarios, vdo ter voz e vez. E neste espaco que eles tém garantida sua
participacdo, onde podem opinar, trazer sugestbes e manifestar os desejos e
prioridades desta comunidade. Cabe destacar o significado e o lugar que o Conselho

Escolar ocupa na estrutura da escola. Conforme indica Cury (2000),
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Etimologicamente o termo “conselho” vem do latim consilium. Por sua vez,
consilium provém do verbo consulo/consulere, significando tanto ouvir
alguém, quando submeter algo a uma deliberacdo de alguém, apés uma
ponderacao refletida, prudente e de bom senso. Trata-se, pois, de um verbo
cujos significados postulam a via de mao dupla: ouvir e ser ouvido.(CURY,
2000, p. 47).

A valorizacdo dos Conselhos como estratégia de gestdo democratica da
educacdo mostra a importancia de sua funcdo mobilizadora capaz de despertar o
sentimento de todos em interagir e pertencer ao ambiente escolar. Para que a
mobilizacdo ocorra, é preciso que se institua uma nova concepc¢ao de participacao.
E necessario que pais, alunos e professores sintam que fazem parte integrante

deste todo. Como aponta Freire (1996),

Uma das tarefas mais importantes da préatica educativo-critica é propiciar as
condicdes em que os educandos em suas relagcdes uns com 0s outros e
todos com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de
assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter
raiva porque capaz de amar. (FREIRE, 1996, p. 46).

E preciso criar condicbes em que os educandos se assumam COmo Seres
transformadores. E necesséario mostrar aos alunos e familiares que a escola é o seu
espaco de construcdo da cidadania. Para isso contribui o Conselho Escolar, érgdo
colegiado, representativo da Comunidade Escolar, de natureza deliberativa,
consultiva, avaliativa e fiscalizadora. Ele da pareceres referentes ao trabalho de
organizacdo e realizacdo do trabalho pedagdgico e administrativo da instituicdo
escolar, em conformidade com as politicas e diretrizes educacionais da SEED,
observando a Constituicdo, a LDB, o ECA, o Projeto Politico-pedagdégico e o
Regimento Escolar, para o cumprimento da funcdo social e especifica da escola
(Estatuto do Conselho Escolar, 2005).

O referencial aqui apresentado e as reflexdes que se fizeram ao longo deste
capitulo dao suporte para o principal objetivo deste trabalho: Ativar o Conselho
Escolar de forma que atue com funcionalidade e efetividade, apropriando-se deste
importante espaco no processo de democratizagcdo. A reunidao de diretores,
professores, funcionarios, estudantes, pais e outros representantes da comunidade
para discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do projeto politico pedagdgico

da escola, que deve ser visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e
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internacional em que vivemos &, portanto, condicdo essencial para o
desenvolvimento de uma gestdo democratica. A seguir a descricdo deste caminho

percorrido.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS: O CAMINHO PERCORRIDO

Em uma das reunides de equipe no ano de 2014, manifestei o desejo de
construir um Plano de Intervencéo para o fortalecimento do Conselho Escolar, uma
vez que ele representa a comunidade, sendo um grande aliado da direcdo na
gestdo, principalmente quando se fala em gestdo democratica. A ideia foi bem
aceita, visto que uma das metas do plano de acdo da gestdo € aumentar a

participacéo efetiva das familias na escola e na vida escolar de seus filhos.

Ja na primeira reunido da equipe, em 2015, foram estabelecidas estratégias
para a ampliacédo da participacdo dos segmentos nas reunides do Conselho Escolar
e reunides de pais na escola. A primeira delas foi a reuni&do da comunidade escolar
para aprovacdo do Calendario, em 27 de fevereiro, onde foram apresentadas
algumas propostas de trabalho e distribuido um questionario tendo como foco o
conhecimento prévio Conselho Escolar. A participacdo efetiva s6 é possivel com a
proposta de acdes em que os segmentos da Comunidade Escolar se apropriem do
espaco da escola. Para tanto, é necessario o fortalecimento e uma nova
configuracdo do Conselho Escolar, que abra espaco para estes segmentos - pais,
alunos e funcionéarios - para que se facam presentes nas reunifes, opinando e
trazendo elementos para a tomada de decisdes da escola. Segundo Amaral (2006),

A sensacdo de “pertencimento” significa que precisamos nos sentir como
pertencentes a tal lugar e ao mesmo tempo sentir que esse tal lugar nos
pertence, e que assim acreditamos que podemos interferir e, mais do que

tudo, que vale a pena interferir na rotina e nos rumos desse tal lugar.
(AMARAL, 2006, s/p)

Sentindo-se parte de um grupo, alunos, pais e professores expressam seus
valores, construindo uma identidade coletiva capaz de transformar o ambiente
escolar através de suas relagdes sociais, criando um novo espaco no qual todos sédo

agentes.

Neste sentido, o presente trabalho seguiu os caminhos de uma pesquisa-acao
de cunho qualitativo. Desta forma, pensei em comecar pela busca de uma mudancga
cultural, onde os envolvidos trabalhem juntos para mudar o sistema, exercendo o

poder de forma horizontal, onde todos possam ter a mesma forca e voz.
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3.1 A PESQUISA-ACAO

A pesquisa-acgéo foi escolhida por funcionar como estrutura de uma pesquisa
pedagdgica que tem como objetivo estimular a expressao individual na tomada de
decisfes e dessa forma gerar mudancas na cultura escolar, criando comunidades de
investigacdo que contribui para praticas participativas e democraticas fazendo surgir
uma ressignificacdo nos conceitos de professor, de aluno, de aula e de
aprendizagem. Assim, como nos diz Franco (2005), a pesquisa-a¢ao considera

[...] a voz do sujeito, sua perspectiva, seu sentido, mas ndo apenas para
registro e posterior interpretacdo do pesquisador: a voz do sujeito fara parte
da tessitura da metodologia da investigacdo. Nesse caso, a metodologia
ndo se faz por meio das etapas de um método, mas se organiza pelas
situacdes relevantes que emergem do processo. (FRANCO,2005,p.486).

A pesquisa-agao proporciona que se tenha elementos a partir da opiniao dos
sujeitos, organizando-se a metodologia a partir das situacdes relevantes levantadas
pelos participantes. Trata-se de uma pesquisa participativa, onde sujeitos e
participantes interagem para produzir novos conhecimentos. Pais, alunos,
professores e funcionarios utilizam os instrumentos de pesquisa como forma de

iniciar a participacdo e didlogo no processo de planejamento e objetivos da escola.

Assim, no dia 23 de fevereiro de 2015, em reunido com a equipe diretiva da
escola, foi apresentado o Plano de Intervencdo com foco no fortalecimento do
Conselho Escolar, onde discutimos a viabilidade e estratégias de aplicacdo nesta

escola que esta localizada no Bairro Restinga em Porto Alegre.

No dia 07 de marco, primeira reunido do Conselho Escolar do ano com a
participacdo dos segmentos pais, alunos e professores, conversamos sobre a
importancia da participacdo dos pais na escola, na vida estudantil dos alunos e nas
melhorias que se deseja para a comunidade escolar. Foi apresentado um
questionario, com o objetivo de verificar o conhecimento dos pais sobre as funcdes

do Conselho Escolar. Como estratégia para alcancar um maior numero de
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participantes, convidamos duas mdaes lideres na comunidade para fazer a

divulgacao da reunidao na semana anterior.

Ja na semana seguinte, foi construido um novo questionario, desta vez mais
dirigido aos horarios disponiveis para os pais virem até a escola, sugestbes de
assuntos, palestras e semindrios, bem como habilidades que os pais tenham e

possam ministrar oficinas para a comunidade escolar.

Analisando as respostas dos questionarios, foi possivel organizar um horario de
reunido com representantes da comunidade a fim de colocar as estratégias até aqui
utilizadas e criar novas possibilidades de acdo, com base na discussao dos
resultados. Desta reunido surgiu o planejamento da Festa da Familia, em conjunto
com os representantes do Conselho Escolar, além da participacdo de outras
liderancas da comunidade, CRAS (Centro de Referéncia em Assisténcia Social) do
bairro, Conselho Tutelar e Posto de Saude. A Festa que ja estava sinalizada no
calendario escolar, aconteceu no dia 16 de maio, na escola, com atividades para a
toda a familia, planejadas a partir das sugestdes e necessidades elencadas pelos

pais nos questionarios e reunides anteriores.

No dia 11 de junho de 2015, ocorreu a eleicdo dos novos membros do
Conselho Escolar e empossados do dia 16 do mesmo més. No dia 16 de julho,
aconteceu a primeira reunido de pais onde foi apresentado um material em power
point com as atribuicbes deste colegiado, baseado nas respostas dos dois
guestionarios, onde muitos pais ndo conheciam ou nédo tinham certeza das funcdes
do Conselho Escolar. Nesta reunido, os pais presentes se manifestaram elencando
alguns dos principais problemas na escola, como a infrequéncia, o baixo rendimento
dos alunos, a falta de interesse pela aprendizagem, tanto dos alunos quanto das

familias e a seguranca.

Nesta data ficou agendada nova reunido para o dia 06 de agosto, quando foi
organizada uma comissdo de membros para intervir junto a comunidade chamando
0S pais para uma assembleia com foco nas discussdes dos problemas elencados e
possiveis solugcbes, bem como o planejamento das atividades para a Festa de

Aniversario da escola.
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Também, foi construido um formulario®, para ser preenchido pelos pais, alunos,
professores e funcionarios, na sala de informética, como uma avaliagdo institucional

da escola no seu 13Caniversario, aproveitando a comunidade participante da festa.

Os resultados foram tabulados e publicados na pagina do Conselho Escolar

para divulgagao e posterior avaliagdo em reuniao.

Também, foi construido um instrumento de participagdo a partir de caixas de
sugestbes colocadas em diferentes espacos da escola, divididas por segmentos,
além das reunides também realizadas por segmentos, para elencar os principais
problemas enfrentados pela escola neste momento e possiveis solu¢des, como

mostram as imagens abaixo:

FOTO 1. Caixa de sugestdes

Fonte: Sandra Morem

Estas acBes mostram que o Conselho Escolar desta escola estd aumentando

sua atuacgdo, objetivo principal deste trabalho.

Ainda para este ano, este novo Conselho tem como meta, a construcdo e
organizagdo do forum de debates em reunides mensais, que serdo reorganizadas e
sistematizadas nas reunides do Conselho Escolar e difundidas aos demais

segmentos.

Acredito que, dando segmento a estas acoes e intensificando outras que surgir
com o aumento da participacdo da comunidade escolar, esta escola estara
realmente exercendo a gestdo democratica, baseada no efetivo exercicio do

Conselho Escolar, como forma de transformacéo e exercicio da cidadania.

! (0] formulario pode ser acessado através do link:
https://docs.google.com/forms/d/127B3dURkhaB3J04KBQaYFONOXM408nOdVulLrZzM-
UDU/viewform?c=0&w=1
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4 A ANALISE DAS AGOES

Para dar inicio a execucdo de meu PI, elaborei um pequeno questionario
que foi entregue aos pais na primeira reunido do ano, no ultimo sabado, dia 07/03. A
reunido teve a participacdo de cerca de 30 pais, um numero pequeno, mas,
comparado a outros anos, muito significativo com relacdo ao crescimento da

participacéo de pais . As questdes apresentadas foram:

Quantos filhos vocé tem na escola?
Vocé costuma participar das reunides da escola? Por qué?
Para vocé, para que serve o Conselho Escolar?

S

Vocé conhece os membros do Conselho Escolar da escola de seu(sua)
filho(a)?
5. Por que vocé escolheu esta escola para seu(sua) filho(a)?

Nesta reunido apresentou-se o calendario escolar, explicando dias letivos,
sdbados letivos, sabados de formacéao, planejamento, feriados e pontes. Também foi
apresentado aos pais 0s novos horéarios de aula que agora passam a ser por blocos
e nao mais por periodos, buscando uma maior qualidade na aprendizagem. A
reunido mostrou a qualidade na participacdo dos pais, questionaram e
demonstraram interesse na aprendizagem de seus filhos. Além do questionério
apresentado no meu PI, também elaborei outras questdes sobre a participacdo e
ideias que os pais e responsaveis trouxeram para a escola como mostra o quadro

abaixo, jA com as respostas dos participantes:

QUADRO 1 — RESPOSTAS DOS PAIS AO QUESTIONARIO

Dias e horarios para Assuntos para cursos Conhecimentos a Sugestoes
vir na escola e reunioes serem compartilhados
Qualquer dia e hora: Desenvolvimento das Melhorar a 4rea da
14 criangas frente da escola para

que o0s pais nao se
molhem em dias de
chuvas e evitem o sol
forte
Segunda a sexta a Aprendizado, Oficinas de capoeira,
partir das 17h desenvolvimento e aerodbica, volei,



Dias e horarios para
vir na escola

Qualquer dia a tarde

Segunda a sexta pela
manha 2

qualquer dia pela
manha 3

Sexta a tarde
Todos os dias
somente apds o
horario das aulas

Quintas-feiras a tarde
De terga a sexta

Segunda pela manha
Terga-feira

A noite ou de manh3

Terca de manha

sabado

22,42 e 62 de manha

Sabado a tarde

Quarta-feira 3

32 e sexta pela manha

Assuntos para cursos Conhecimentos a

e reunioes

entrosamento entre
colegas
esportes

Educacao geral

Preparacao para o
mercado de trabalho,
responsabilidades civis
Conscientizacao
ambiental
aprendizagem

Sobre o recreio

informatica culinaria

drogas

Flores em EVA Trabalhos manuais

Higiene pessoal das beleza
criangas
educacao Trabalhos manuais

Aprendizado dos
alunos

Insercdo dos alunos na
escola, medidas
contra bullyng,
comprometimento
dos pais com o tema
de casa

Sobre educacao

A presenca de
estranhos ao redor da
escola

Ja dei oficinas de
violdo aos sabados
(pai da Celine)

Atividades em que os
jovens possam
entender as profissdes

serem compartilhados

Sugestdes

futebol, hip-hop

Deixar os pais
entrarem na escola
para que possam ir
perdendo o medo e se
adaptar mais facil
Melhorar a integracao
de alunos, pais e
professores

Mais educacdo e
aprendizagem

Cuidar para que os
alunos ndo facam
bullyng

Drogas e familia
Integrar familia e
escola

Mais educagao

Trabalho em conjunto
entre alunos, pais e
professores

Organizar o horario da
saida dos alunos com
antecedéncia, se
sairem mais cedo,
para que os pais
saibam

Que se cobre sempre
dos pais e alunos
Toda vez que o aluno
for comportado e
responsavel que
ganhe um “brinde”
por merecimento
Aproximar o jovem da
realidade que é ter
uma vida melhor a
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Dias e horarios para
vir na escola

segunda

Terca e quarta pela
manha
Entre 17h30 e 18h

Assuntos para cursos
e reunioes

e estimula-los a
descobrir suas
habilidades e dons
Drogas e violéncia nas
escoas, juntamente
com os alunos

Tricot e croché, sobre
a familia

Mais educacao
disciplina
Melhora na
aprendizagem

Desenvolvimento dos
alunos e
comportamento em
sala de aula

saude
saude
drogas

Conhecimentos a
serem compartilhados

Culinaria e trabalhos
manuais

culinaria

culinaria

culinaria

Sugestdes

partir do
conhecimento

Gostaria que a escola
tivesse ensino médio e
cursos no turno
inverso das aulas

Organizacado da
entrada e,
principalmente, a
saida das criancas,
deixando os menores
sairem na frente

Ter guardas na escola
e ndo deixar as maes
perto do portdo
Cumprir o que é dito
Hora da leitura

Respeito ao préximo,
organizacdo legal no
ano letivo

Que a cada problema
gue houver na escola,
a professora e os
demais colaboradores
mantenham sempre
os pais informados,
gue passem aos
alunos confianga e
acima de tudo,
mostrem a eles o valor
da aprendizagem

Amor préprio e
respeito ao préximo. E
muito importante se
valorizar pois muitas
criangas estdo se
perdendo por causa
do padrdao que o
mundo |3 fora impde,
seja de atitudes ou de
beleza.
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Dias e horarios para Assuntos para cursos Conhecimentos a Sugestoes
vir na escola e reunioes serem compartilhados

Escola e familia Mais atividades
envolvendo escola e
familia
disciplina

Sobre as aulas e sobre

saude

informatica

Informatica, reunides Nao faltar professores

sobre a melhora da
escola para os alunos
Fonte: Elaborado pela autora.

Mesmo com um numero pequeno de familias presentes, maior do que em
anos anteriores, foi possivel avaliar uma melhor qualidade nesta participacdo e
aprofundamento da preocupacdo dos pais com os horarios irregulares das aulas, a
falta de professores, a recuperacdo desta carga horaria com qualidade e os
questionamentos sobre dias e horas do aluno. Opinaram sobre os sabados letivos e
pontes nos dias de feriado. A equipe diretiva explicou aos presentes que os 200 dias
letivos e 800 horas de aula, obrigatorios por lei, estavam previstos e mostrou no
calendéario o numero de dias de cada més. Quanto a recuperacdo de horas com a
falta de professor, foi colocado também que cada turma tem sua carga horaria
somada e, ao final do ano, recuperada quando necessario, ao término do calendario
previsto. Essa € uma nova configuracdo de participacdo na escola, em outros
momentos, 0S pais apenas ouviram o calendario sem questionar ou opinar. Foi

possivel notar uma diferenca na preocupacao das familias.

O segundo questionario enviado para casa foi com o objetivo de conhecer os
melhores horérios para os pais frequentarem a escola, assim como assuntos de
interesse a serem tratados. O retorno dos questionarios foi pouco, mas os que
voltaram estavam respondidos e com algumas sugestdes, diferentes dos tradicionais
"sim e ndo". Pude notar que este ndo é um bom instrumento de pesquisa em nossa
comunidade. O retorno e a coleta de dados foram insuficientes (21 devolvidos).
Considerando este retorno, pensa-se em modificar as acdes, voltando-as para
atividades dentro da escola como festas, mostra de trabalhos, oficinas,
apresentacoes, onde seja oferecido um espaco para sugestdes e avaliacdes. Ao

mesmo tempo, continuar investindo nas reunides e assembleias de pais, bem como
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acOes planejadas pela equipe diretiva em conjunto com o grupo de professores e

que trouxeram resultados positivos

Cabe ressaltar que algumas ac¢Oes de articulagdo em equipe, executadas

pelo SOE, foram sendo realizadas neste periodo:

e Chamamento dos responséveis pelos alunos que tem mais de trés atrasos;

e Condicionada a entrada do aluno com a presenca dos responsaveis em caso
de desrespeito, agressao fisica ou verbal,

e Pré-conselho de classe com as turmas, elencando os principais problemas e
solucdes possiveis para todos os setores da escola;

e Conselho participativo com os pais e alunos, conversando individualmente
com cada professor;

e Parcerias com as liderancas de pais da comunidade para o resgate da

participagdo nos eventos e reunides da escola.

Na primeira entrega de avaliacfes deste ano, tivemos um resultado bastante
satisfatorio, onde 60% dos responsaveis estiveram na escola na data marcada,
conversando com os professores e retirando a avaliagao de seus filhos. No segundo
trimestre aumentou para 70%. E espantoso pensar que este é um bom resultado,
mas se considerarmos indices do ano de 2014 e anos anteriores onde a presenca
dos pais na entrega de avaliacdo ndo passava de 40%, tanto nos anos iniciais

guanto finais, devemos considerar como um grande salto neste resultado.

Também, a partir da sugestao dos professores, o Servico de Orientacdo da
escola, vem fazendo o levantamento das familias que ndo comparecem na entrega
de avaliagdo e envia convocagao para o comparecimento das mesmas em dias e
horarias marcados, com a presenca do professor, reforcando a responsabilidade de

cada um (a) no acompanhamento escolar dos filhos.

Analisando os resultados até agora, foi possivel notar que estas pequenas
acOes diarias fazem a diferenca e vem trazendo resultados significativos para a
escola, pois 0 numero de responsaveis que se fez presente na entrega de avaliacéao
foi muito superior aos das entregas anteriores. Acredito que ampliando a
participacdo através do Conselho Escolar e convocando os responséaveis pelo

estudante, a escola estd caminhando para conscientizar a importancia da
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participacdo dos pais e demais segmentos nas reunides de Conselho Escolar e,

consequentemente, nas acdes desta escola.

Quanto ao segmento professores, garantimos ainda, semanalmente, reunides
por ciclos de aprendizagem para a construcdo de projetos de trabalho coletivos.
Além destas, o0 espaco de reunido ano/ciclo também €& garantido em outro momento
semanal, onde os professores planejam juntos, discutem solugcbes e tem a
oportunidade de discutir casos de dificuldades junto com o servico de orientacao e

supervisao escolar.

Nestas reunides fica garantido o espago de trocas entre professor referéncia,
professor volante (reforco), professores de areas especializadas, professor que atua
no Laboratorio de Aprendizagem e SIR- Sala de Integracdo e Recursos- discutindo
turma a turma, aluno por aluno, estratégias de inclusdo, combate a infrequéncia e
violéncia, seja ela qual for, em conjunto com a supervisao e orientacao, que coloca o
contexto familiar daquele aluno em questdo, como forma de aproximacdo e

compreensao dos professores envolvidos.

Como ja descrevi anteriormente, mas se faz necessario retomar e reavaliar
constantemente as ac¢des no coletivo da escola. Entendo que para garantir os
direitos constitucionais de acesso e permanéncia na escola, é preciso uma gestéao
democréatica que proporcione uma aprendizagem de qualidade. Que respeite a
diversidade e dé voz aos educandos, criando um ambiente de participacdo efetiva
onde todos sejam ouvidos. Acredito que sendo coautor de sua aprendizagem e
participando das decisbes da escola, o aluno adquire um sentimento de
pertencimento a este ambiente e consequentemente, sente vontade de nele
permanecer e agir. Como 0os momentos de pré-conselho em sala de aula, onde o
servico de orientacdo ouve as necessidades de cada turma, e os foruns criados a
partir das questbes elencadas no pré-conselho, onde os lideres encaminham as

questbes de cada turma para serem discutidas.

Uma escola democratica € de todos e para todos, e sO se alcanca uma
aprendizagem com qualidade quando o aluno sente-se parte deste escolar, atuando
como protagonista de seu saber e ndo como mero espectador. Nas palavras de

Freire (1996), “nas condicOes de verdadeira aprendizagem, os educandos vao se
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transformando em reais sujeitos da construgcdo e da reconstrugcdao do saber

ensinado, ao lado do educador igualmente sujeito do processo”. (p. 26).

A escola comeca a apostar nesta metodologia, conselhos participativos,
conscientizacdo na e para as tomadas de decisfes, acreditando em uma proposta
pedagogica que envolva os diferentes agentes em corresponsabilidade pela
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes, para 0s quais a participagéo e o

exercicio da democracia se torna fundamental para o seu crescimento.

Assegurar esses direitos ndo é tarefa facil, pois, apesar da autonomia da
escola em relacdo as decisbes a serem tomadas, esta autonomia acaba quando
esbarra em questdes politicas de instancias maiores e pela falta de recursos, sejam
humanos ou financeiros. Ai entra a necessaria cobranca de quem deve ser
responsavel e deve também assumir a responsabilidade de fazer com que estes

direitos sejam respeitados.

Na escola analisada, o que fortalece a garantia desses direitos € o Plano
Politico Pedagdgico, que estabelece as diretrizes e metas a serem atingidas
pensando-se em uma gestdo democratica; a atuacdo dos gestores e equipe diretiva,
voltada para esta gestdo democratica que executa o planejamento do PPP; a
atuacdo do Conselho Escolar, que tem o poder de garantir as decisdes da
comunidade escolar, embasadas pelas leis; as reunides de REDE da comunidade
do bairro Restinga que tem por finalidade, unir forcas e fazer cumprir as obrigacdes
de cada oOrgdo e instituicdo, levantando as situacbes e casos prioritarios e, se
necessario, construindo acfes coletivas para se fazer cumprir judicialmente a

garantia dos direitos violados.

Este conjunto de instrumentos e acdes existem para fortalecer e fazer cumprir
aquilo que acreditamos: a escola como espaco de aprendizagens mudltiplas,
diminuindo a discriminacao, seja ela qual for, e preparando cidaddos que saibam
exercer seus direitos e desempenhar seus deveres, inseridos no mundo. Esta acéo
pedagogica esta voltada, também, para a ampliacdo da participacdo da comunidade,
mesmo tratando-se de uma comunidade inserida num contexto violento, onde muitos
ainda ndo conseguem se expressar atraves do didlogo, temos desenvolvido agbes

que buscam a maior participagcdo dos pais na vida escolar de seus filhos e,
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posteriormente, entendendo a importancia de sua participacdo nas decisdes dos

rumos que a escola deve tomar.

Neste sentido, comecou-se a intensificar festas na escola com a participagao
dos pais, com base em pesquisas sobre areas de interesses e atividades que cada
um poderia trazer para dentro da escola para socializar com 0s demais. Iniciamos
com a pesquisa, reunides e assembleias, eventos escolares com a participacdo da
comunidade em oficinas (ministrando e participando das mesmas), palestras de
interesse, até chegarmos as inscricdbes para participarem como membros do

Conselho Escolar.

Trata-se de um processo de gestdo democratica em constru¢cdo. Observamos
uma pequena mudanca, mas sabemos que muito ainda precisa ser feito para que a
comunidade esteja engajada na luta pela garantia de uma educacao de qualidade e
permanéncia do aluno na escola. Pensando neste direito - a permanéncia — a escola
vem trabalhando para construir uma escola de qualidade, voltada para a valorizacéo
das multiplas aprendizagens, onde o aluno seja o protagonista desta aprendizagem,
sentindo-se parte deste grupo, ocupando seu espaco ha escola, na vida e na

sociedade.
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ALGUMAS CONSIDERACOES

A proposta deste trabalho foi lembrar as fungdes e fortalecer a atuagéo do
Conselho Escolar como instrumento para a pratica de uma gestdo democratica, com
0 objetivo de aumentar a participacdo das familias na vida escolar de seus filhos;
aumentar a participagdo dos estudantes como forma de ampliar o interesse dos
mesmos pela aprendizagem e, consequentemente, minimizar os conflitos, a
infrequéncia e evasao escolar. Em parceria com a equipe diretiva e com base nos
objetivos estabelecidos pelo Projeto Politico Pedagdgico da escola, iniciamos o
planejamento das agbes propostas neste trabalho.

Acredito na escola como um espac¢o de conhecimento e de formacao para a
cidadania onde criancas, adolescentes, jovens e adultos devem aprender a respeitar
um ao outro. Isso s6 acontece através do diadlogo, da participagdo nos movimentos,
no planejamento e nas decisbes em busca de solu¢des para a melhoria deste

ambiente, garantindo os direitos humanos.

Para que isso seja possivel, a atuacdo do Conselho Escolar torna-se
indispensavel, assim como o papel do gestor da escola em garantir que o espago
escolar minimize, através de um planejamento de praticas e agbes coletivas, a
distancia entre a existéncia desses direitos e 0 exercicio dos mesmos pelos alunos e
demais segmentos da comunidade escolar, através do planejamento coletivo e de
uma gestao descentralizada.

O desafio da escola vai além da transmissdo de certos conhecimentos e
informacBes sobre a questdo dos direitos humanos, e envolve uma dimenséo de
formacao que implica a constru¢cdo de uma nova forma de ser, pensar e agir do ser
humano em relagéo a si mesmo e em relagdo aos outros. Em nossa comunidade
escolar, enfrentamos a discriminacdo de uma populacdo que sofre com a
marginalizacdo econdmica, o descaso com a violéncia, a violacdo do direito a uma
educacdo de qualidade que valorize 0 espaco publico e o direito a cultura, entre

tantos outros.

N&o adianta os direitos humanos estarem no curriculo se os problemas da
escola sdo resolvidos de formas arbitrarias, sem a participacdo de alunos,
professores e funcionarios. Neste sentido, se propde uma educac¢do para construgdo

da paz e para a superacao de conflitos. A educacdo ndo pode implicar apenas o
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acumulo de algumas informa¢Bes, mas deve promover efetivamente a vivéncia
diaria dos direitos humanos, sem deixar de ser um espagco de acesso a outras
culturas e de aprendizagem de outros valores que dignificam a vida humana. A
escola deve ser, em ultima instancia, aquela que nos convida a alegria do encontro
com 0S outros, suas culturas e saberes. Também € preciso envolver um maior
namero de pais na escola, resgatar suas responsabilidades com os filhos, pois
agueles pais que nao sao presentes. Sdo 0s mesmos pais dos alunos que

apresentam os maiores indices de defasagem e infrequéncia.

Com a implementacdo das acdes planejadas neste trabalho, pude notar que
muito ainda precisa ser trabalhado nesta comunidade para que entendam que a
escola é um bem e um instrumento de transformacéo local. A participagdo dos pais

e responsaveis ainda € muito pequena.

Ja no primeiro trimestre do ano, houve um aumento da presenca dos pais ou
responsaveis no Conselho de Classe e na entrega de avaliacfes, aumentando ainda
mais no segundo trimestre. Isso mostra que a acdo do Conselho Escolar, o
chamamento da comunidade escolar para as reunides, eventos na escola e
conversas com o0 servico de orientacdo, comecaram a dar resultado. Apesar disso,
ainda é preciso fazer com que 0s pais entendam que a participacdo na vida escolar
dos filhos € necessaria tanto nos anos iniciais quanto nos finais, principalmente
nestes Ultimos, onde a evasdo e infrequéncia sdo maiores. As sugestdes de
assuntos elencadas nos questionarios, como palestras sobre aprendizagem e como
auxiliar na educacéao dos filhos sédo vélidas e importantes, mas nao suficientes. Se a
falta de conhecimento € um entrave, precisamos trazer estes pais para estudarem
também, temos a Educacdo de Jovens e Adultos no turno da noite, uma
oportunidade de aperfeicoamento, capacitacdo e uma forma de se fazerem mais
presentes e pertencerem ao ambiente escolar iniciando a transformacéo de suas

vidas, estendendo para seus filhos.

Penso que as acbBes deram inicio a uma modificacdo de postura, mas
alcancou um numero muito pequeno de familias, basicamente aquelas que ja se
fazem presentes no cotidiano escolar. E preciso planejar a¢des voltadas mais
especificamente para atingir aquelas familias mais distantes, com as quais a escola

enfrenta maiores conflitos e cujos filhos apresentam os maiores indices de
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infrequéncia, agressividade, problemas de relacionamento, baixo rendimento escolar
e evasdo. Acredito que podemos focar em estratégias com a parceria do posto de
saude da localidade, CRAS - Centro de Referéncia em Acéo Social — e Conselho
Tutelar e agentes comunitarios para intensificar movimentos como filmes, videos,
documentarios, palestrantes que fomentem uma consciéncia politica de participacédo
e interesse das reunides. Utilizar as reunides do Conselho Escolar para planejar
acOes com a comunidade, professores e alunos, construindo uma escola ao alcance

de todos e para todos.

Pouco foi feito ainda, mas podemos ver nos pais e alunos uma pequena
mudanca de postura que os faz comecar a entender a importancia de sua
participagdo na aprendizagem de seus filhos. Que o envolvimento e a contribuigéo
de todos - pais, professores, alunos, funcionarios - ocupando seu espagco coOmo
agente de transformacdo do ambiente escolar e agindo coletivamente, garante a
pratica da democracia na gestdo da escola e pode modificar um ambiente de

convivio social, onde cada individuo faz a diferenca.
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APENDICE:

Modelo do questionario 1:

Modelo do questionario 2 :
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