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1 INTRODUCAO

Percebendo as contradi¢des presentes na producgdo do espago urbano e a influéncia dos
atores privados nos espacos publicos, apresento a pesquisa que estudou possiveis processos de
gentrificacdo decorrentes da requalificacdo do Cais Maud, antiga area portuaria localizada no
centro de Porto Alegre/RS, que vem sendo alvo de antigas e sucessivas especulacdes privadas,
sustentadas nos projetos de revitalizacdo de areas centrais da cidade, tendo como discurso “o
renascimento da cidade” ou “a recupera¢do da identidade” da populagdo com determinada
parte do espaco urbano. Neste sentido, perguntamos: como a requalificacdo do Cais Maua
influenciara o bairro Centro Historico da capital, atrelando-a a processos de gentrificacdo

mais amplos?

E possivel ressaltar algumas cidades que servem de exemplos, como: Barcelona,
Curitiba, Buenos Aires, Rio de Janeiro, Recife, entre outras, onde areas ‘degradadas’,
‘abandonadas’, frentes maritimas, etc, foram modificadas urbanisticamente, alterando o
carater da area. O caso de Buenos Aires é significativo entre os exemplos, pois mostra o
processo de agregar valor em determinada parte da cidade com o intuito de aumentar o valor
imobiliario ao seu entorno. A transformacdo no Puerto Madero constituiu revitalizacdo e a
refuncionalizacdo da antiga area portuaria da capital Argentina, a partir da reforma de antigos
armazéns para a implementacdo de restaurantes de alto status, onde ha com frequéncia a
presenca de executivos a servico do capital, que trabalham nos novos empregos de mao de
obra qualificada que surgiram com a valorizacdo da area. Ao entorno do novo porto, que
ainda possui areas de marina, passou a constituir uma nova centralidade comercial com

edificios de escritdrios, bancos, empresas multinacionais, hotéis, entre outros. O discurso de



revitalizacdo do Puerto Madero também estava baseado em reaproximar a populacdo ao Rio

de La Plata, o que ndo aconteceu como 0 previsto.

Outro exemplo de revitalizacdo urbana é o projeto ‘Novo Recife’, o qual a iniciativa
privada se apropriou da antiga area do Cais José Estelita, através de um leil&o realizado pelo
Estado, no qual vendeu terrenos da unido a um grupo de construtores, que beneficiados com
localidade, aprovaram juntamente com a prefeitura da cidade, um projeto de condominios de
luxo com doze torres de apartamentos, em média de vinte andares cada uma, no centro
historico de Recife, o que desqualificou a area como patriménio cultural da humanidade. Em
torno desta area ja se encontram os trabalhos com melhores salérios da cidade. O projeto
entdo s6 vem a beneficiar as grandes construtoras, muitas vezes ligadas a politica através do
poder mercadoldgico e as elites que possuem condi¢fes de pagar por apartamentos de luxo no
projeto. A populacdo como um todo fica a margem do processo de producdo do espaco,
muitas vezes, sendo até expulsa de determinadas areas, pois ja ndo pode pagar os impostos da

area revalorizada.

A mesma questdo imobiliaria é retratada por Jacques (2009), na qual salienta uma
empresa imobiliaria atuante em 54 paises, que se apropria de espacos publicos para fins

privados. O caso do “Novo Recife” ¢ um exemplo claro desta apropriagao:

Os atuais projetos urbanos contemporaneos sao realizados no mundo inteiro segundo
uma mesma estratégia: homogeneizadora, espetacular e consensual. Estes projetos
buscam transformar os espacos publicos em cenarios, espagos desencarnados,
fachadas sem corpo: pura imagem publicitaria. As cidades cenogréaficas
contemporaneas estdo cada dia mais, padronizadas e uniformizadas. Um bom
exemplo disso é o mobiliario urbano globalizado: uma mesma empresa francesa se
orgulha por atuar em 54 paises, 3500 cidades, 145 aeroportos, 300 redes de
transporte publico e alcangar diretamente duzentos milhes de consumidores (ndo se
fala mais em habitantes) com os mesmos painéis publicitdrios em mobilidrios
urbanos (abrigos de Onibus, banheiros puablicos, quiosques, etc.) também
semelhantes. O que interessa, antes de qualquer tipo de funcionalidade, forma ou
estética do mobiliario urbano contemporéaneo &, evidentemente, o tamanho do painel
disponivel para publicidade no espaco publico, ou seja, para venda de espagos
publicos para fins privados. (JACQUES, 2009)

O autor deixa evidente que as praticas e estratégias de reestruturacdo das cidades
surgem de forma a homogeneizar e de tornar espetacular certas areas da cidade. Os espacos
tornam-se cendrios e fachadas de uma cidade cenografica que acaba por agregar valor a

determinadas areas em prol de um mercado imobiliario cada vez mais competitivo.



Ja a autora Sanchez (2011), coloca um apontamento de que as cidades estdo se
tornando ‘espetaculares’, no sentido de que todas as transformacbes s&o veiculadas por
imagens-sinteses, criadas pela midia, através da difusdo de materialidades objetivadas no
urbano, na qual o publico alvo seja um cidaddo-consumidor. Ag¢&o que permeia um conjunto
de interesses gque engloba uma politica de comunicacdo da administracdo publica, onde estdo
aliados o Governo e a midia. Um meio exitoso de vender as cidades em forma de imagens e
coloca-las em uma hierarquia atrativa no mercado mundial que mercantiliza os centros
urbanos. Segue uma imagem que nos retrata a espetacularizacdo do projeto de “Consoércio

Porto Cais Maué do Brasil”, algumas vezes ja veiculadas pela midia regional.



Consorcio Porto Cais Maua

Figura 1 - Projeto de Shopping que retrata as transformacgodes ‘espetaculares’ voltadas para o
cidaddo consumidor (Fonte: Cais Maua do Brasil)

1.1 AREA DE ESTUDO / OBJETO DE PESQUISA — CAIS MAUA

A &rea em estudo corresponde & antiga Se¢do do Porto da cidade de Porto Alegre/RS,
situada ao sul do Brasil, chamado Cais Maué e localizado no centro da capital galcha, por
onde passaram muitas mercadorias que permitiram que a cidade crescesse e se fortalecesse
economicamente. Atualmente, o cais ja ndo possui mais a finalidade de porto, encontrando-se
em desuso, o0 que permite especulagdes privadas para a sua revitalizacdo e consequentemente
sua funcionalidade, visto que outros portos do Estado cumprem a funcdo de transporte de
mercadorias que antes era feito pela capital.
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Figura 2 - Portico central do Cais Maua em 1913 e 2014, ja com algumas reformas. (Fonte: Google Imagens — Cais Maua)

O primeiro projeto de construcdo do porto data de 1899, o qual previa duas docas com
trés metros de calado. Em 1904, o projeto se torna mais ambicioso, onde o porto estaria ligado
ao oceano pela Lagoa dos Patos, denominado “Porto Alegre porto de mar” no Governo de
Borges de Medeiros. J& em 1907, o governo federal langa o “Plano para a realizacdo do
melhoramento dos portos da Republica”, onde uma série de incentivos financeiros foi
investida na area, o qual permitiria a abertura de edital para o aterramento do primeiro trecho
do atual cais. Cerca de 140m foram avancados para dentro do Rio Guaiba, em frente a Praga
da Alfandega. Depois de demarcada a area do porto, os sedimentos foram dragados para
aumentar a profundidade do canal e depositados na area de aterro, conforme mostram as
imagens a seguir:

Figura 3 - Mosaico da evolucdo do aterro para a implementacdo do porto (Fonte: Google Imagens)

11




S6 em 1921 o presidente da provincia, Borges de Medeiros, inaugurou plenamente o
Cais Maua, construido contendo 800m de cais com um armazém central, feito de estrutura
metalica, mais um edificio para administracdo e outro armazém provisorio. Em 1935, o
governador Flores da Cunha inaugurou o frigorifico que pertencia ao porto para armazenar
mercadorias pereciveis que chegavam a cidade. Em 1941 houve uma grave enchente que
inundou a cidade. Posteriormente a este fato, a prefeitura construiu o Muro da Maué e um
Sistema de Protecdo Contra Cheias para evitar enchentes na area central de Porto Alegre, o

que separou a populacdo daquela parte do Rio Guaiba.

Na figura a seguir, é possivel visualizar o centro da cidade de Porto Alegre banhado
pelo Rio Guaiba e juntamente com a identificagdo numérica das alteracdes previstas no
projeto de reforma do Cais Maua. Em vermelho, podemos localizar o Estado do Rio Grande

do Sul, a cidade de Porto Alegre e o centro histdrico da capital.

bir‘\g | ‘r’\‘ic’ﬁ(m

Figura 4 - Mosaico de imagens da rea de estudo com a identificacdo das alteracBes previstas no projeto de
revitalizagdo do Cais Maua

A revitalizagdo do Cais Maué foi permitida a partir de licitacdo concedida, em 2007,
pelo governo do estado na gestdo da Yeda Crusius ao Consorcio Porto Cais Maué do Brasil,
no qual empresa B720 Fermin Vazquez Arquitetos e a Jaime Lerner Arquitetos Associados
sdo as responsaveis pela revitalizacdo da area. O projeto prevé a construcdo de edificios
comerciais e de estacionamentos (Fig. 5, n.° 5) e um hotel de luxo com mais de 300

12



apartamentos (Fig. 5, n.° 4) nos lugares dos galpdes das docas, um museu/centro de eventos
(Fig. 5, n.° 6) no antigo frigorifico que seré reformado. Também sera construido um shopping
(Fig. 5, n.° 2) nas proximidades da Usina do Gasémetro (Fig. 5, n.° 1) e 0s armazéns seréo
reformados (Fig. 5, n.° 3), incluindo a troca de paredes de alvenaria por vidros, para
receberem lojas, bares, restaurantes e area de lazer. Um possivel trem elétrico ligaria todo o

complexo cais.

O projeto de revitalizacdo do cais esta inserido num projeto maior de revitalizacdo da
Orla do Guaiba, ou seja, 0 governo junto a construtoras tem o interesse de revitalizar uma
grande area da cidade que se encontra as margens do Guaiba. Tais projetos envolvem gastos
que expressam uma quantia estimada em aproximadamente oitocentos milhdes de reais. Nota-
se que ha um interesse muito grande por parte das empresas responsaveis, onde ambas obras
estdo vinculadas ao arquiteto Jaime Lerner, ex-prefeito de Curitiba, que realizou inimeras
transformacfes na cidade paranaense através do seu apoio, da sua lideranca e influéncia

midiatica.

Os espacos publicos tornam-se atrativos ao investimento de capitais privados nas
cidades contemporaneas, pois as mesmas estdo cada vez mais urbanizadas e com poucos
espacos livres para investimento, principalmente no que se refere aos centros urbanos. Assim,
as revitalizacdes de areas abandonadas, ou em desuso como o Cais Maua, a qual estd
praticamente ociosa e inutilizada ha anos, passa a ser um grande negocio aos empreendedores,
gue ganham a partir do momento em que agregam valor, ndo somente naquele local, como
também ao seu entorno, como um todo. Neste sentido, é significativo pensar nas
possibilidades que envolvem a alteracdo das relacOes de oferta e demanda de méo de obra e
servigos naquela parte da cidade. Estes tipos de projetos séo sustentados em uma ideologia
mercantil dominante, embasando o ideario de uma parcela restrita da populacéo detentora do
grande capital imobiliario e que segue defendendo os interesses privados, mascarados por

imagem espetacularizada do Cais e o discurso de uma cidade melhor para ‘todos’.

Em projetos como estes é evidente o interesse das grandes construtoras em se aliar ao
governo a fim de cooptar bens pablicos e transforma-los em bens privados, utilizando como
sustentaculo o discurso urbanistico, baseado na retdrica de beneficiar a populagéo da cidade.
N&o é dificil prever os resultados deste feito capitalista e concluir que uma grande parcela da

populacdo ficara excluida destes espacos e/ou sera oportunamente consumidora da

13



mercadoria. Contudo, os beneficiados serdo os donos do capital, que lucram com grandes
quantias de valor obtidos nas obras de requalificacdo de areas degradadas das cidades, onde
investirdo grandes quantias no solo urbano, privatizando e mercantilizando areas publicas.
Nestes projetos ndo ha participacdo da populacédo, que fica alienada e excluida dos processos

de transformacéo dos espacos publicos.

Assim, o capital privatiza o publico e esquece os habitantes dos bairros onde ocorrem
as mudancas, que deveriam ser inseridos no processo de gestdo urbana, tendo direito a
participacdo na preservacdo e/ou reconstrucdo do espaco. A caréncia do didlogo entre os
cidaddos e os construtores, deixa de servir para o efetivo resgate da identidade dos Porto-
Alegrenses com o Guaiba, perdendo-se a esséncia da ideia que reforca o sentimento de
pertenca e do direito a cidade. Hoje em dia, a populacdo da cidade de Porto Alegre possui
acesso restrito ao Cais, sendo que somente em alguns eventos, como a Feira do Livro, €
permitida a entrada publica nas imediacfes da Praca da Alfandega, onde estdo localizados o
portico central e os armazéns A e B (identificados pelo nimero 3, da fig. 5) ja reformados.

E pertinente a observacio da imagem a seguir (Fig. 5), para percebermos a magnitude
do projeto de revitalizacdo do Cais, onde mais a esquerda pode-se visualizar o antigo
frigorifico que se tornard um museu/centro de eventos, as torres comerciais e o hotel de luxo.
Também é possivel observar os armazéns que serdo reformados com a permanéncia de alguns
guindastes para preservar a historia local. Agucando o olhar a direita da imagem, nas
proximidades da Usina do Gasémetro, é visivel a construcdo de um shopping as margens do

rio.
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Eireus Consoércio Porto Cais Maua sann i e 6720 Cais Maua visao geral

Figura 5 - Mosaico de imagens que mostram como ficara o projeto apés a revitalizacdo (Fonte: Cais Maua do
Brasil)

1.2 OBJETIVOS

Este trabalho tem por objetivo compreender como o0 processo de requalificacdo do
Cais Maué afetara a area ao seu entorno podendo ocasionar processos de gentrificagdo
em um sentido mais amplo do termo, a partir da construgédo e analise de possiveis cenarios
acarretados na area portuaria do Cais Maua e o bairro Centro Histérico de Porto Alegre,
objetivando especificamente:

e Reconhecer as transformac6es previstas na area em estudo, a partir de dados de 6rgéos da
Administracdo Publica e das empresas envolvidas no processo de revitalizacao;

e Identificar e categorizar as transformaces do Cais Maua e seus respectivos usos do
espaco em publico e/ou privado;

e Entender 0 processo e as variantes espaciais e sociais a partir das diferentes visdes: o das
empresas envolvidas, a dos movimentos sociais e a do Estado;

o Contrapor o processo de revitalizacdo do Cais Maua com outros casos de renovacao
urbana em diferentes cidades do Brasil, a fim de propiciar o diadlogo e a possivel
contemplacéo de outros casos gentrificantes como exemplos.

15



e Compreender a dindmica urbana emergente na qual o centro histérico poderd sofrer
processos de gentrificacdo mais amplos;

e Realizar uma pesquisa qualitativa que compreenda a visdo de diferentes grupos (Poder
Publico, empreendedor, movimentos sociais, meios de comunicacdo) envolvidos na

questdo da revitalizacdo do Cais Maua.

Para a pesquisa, consideramos outros estudos que ajudaram embasar o trabalho,
clareando o objeto de pesquisa. Estes estudos tratam-se de textos tedricos produzidos por
estudiosos que focam a atencdo em revitalizagbes ocorridas em vérias cidades do mundo e de
gue maneira as areas urbanas ao seu entorno reagiram aos processos de gentrificacdo urbana,
no sentido de analisar suas consequéncias. Os dialogos com estes tedricos auxiliou o
entendimento do problema em foco. Contudo, busquei recursos nos meios de informacéo que
foram veiculados no decorrer do tempo de pesquisa. Considerei jornais, periddicos virtuais,
mapas fornecidos pela prefeitura de Porto Alegre, entrevistas realizadas e disponibilizadas na
web, entre outras fontes de informacéo, bem como questionarios direcionados ao publico-alvo
pré-estabelecido, bem como falas disponiveis de agentes publicos sobre o tema em questéo.
Isto contribuiu para compreendermos possiveis alteracdes na dindmica urbana e possiveis
processos de gentrificacdo na area central da cidade ocasionados pelo projeto de revitalizacdo

do Cais Maua.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Antever possiveis processos de gentrificacdo que podem ser desencadeados pelo
projeto requalificacdo do Cais Maua, que ainda esta em curso. Assim, torna-se necessario
realizar um acompanhamento, com o0 intuito de analisar as consequéncias de uma
revitalizacdo com o porte previsto para o Cais Maug, pois, pode influenciar na permanéncia
ou na troca de habitantes do centro da cidade, bem como a oferta e demanda de empregos e
servicos na area de estudo, considerando também aspectos mais amplos do processo de

gentrificacao.

Neste contexto estariam inseridos os casos do Cais Maua e da Orla do Guaiba,
mesmo sem apresentar areas residéncias no projeto em si, onde ambas revitalizacdes estéo
embasadas nos discursos como os de “revitalizacdo de espagos abandonados” e da
“reaproximacao dos Porto-Alegrenses ao Guaiba”, que estdo inseridos num processo mais
amplo de transformacbes que fazem parte de um grande projeto de reestruturacdo do
urbano em torno da capital gaicha. Condicionados a l6gica de agregar valor a terra, de

’

maneira que influencie no “valor de uso” e no “valor de troca”, ndo somente na area
revitalizada, mas inserida em um processo maior de valorizacdo das areas onde elas
ocorrem, 0 que afeta diretamente as dinamicas espaciais, sociais e econémicas dos

lugares em que ocorrem as revitalizagGes na cidade.

Podemos perceber, através de exemplos ocorridos em outras cidades equivalentes ao
modo de pensar, que o mercado imobiliario aliado a instituicdes financeiras e ao Estado, que
prioriza licitacdes de areas publicas a empresas privadas, com o objetivo de buscarem
investimentos num processo que agrega valor ao uso da terra urbana, aumentando o valor

imobiliario de parte da cidade.

1.4 METODOLOGIA DE PESQUISA

Para operacionalizar a pesquisa, a metodologia foi basicamente elaborada em quatro

etapas.

A primeira, referente ao referencial tedrico. Neste momento é importante salientar o

lado empirico da producdo do espago urbano e como a logica de mercado que (re) produz a
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cidade em prol do capital, transformando a cidade com discursos de revitalizacdo que viriam a
beneficiar a populacdo, ou apenas uma pequena parcela detentora dos meios de producao.
Nesta etapa, também foi apresentada a area de estudo, como exemplo de renovacgédo da cidade

que serd o objeto de pesquisa.

A segunda etapa tratou sobre a abordagem tedrica de processos de gentrificacdo e
como esta logica esta vinculada as revitalizacdes das cidades, ressalvando que o termo sera
utilizado em um sentido mais amplo que a simples troca da populacdo que habita certa area
por outra de classe mais alta. Neste momento, torne-se viavel salientar alguns exemplos de
cidades, que passaram por revitalizacbes em que processos de gentrificacdo também foram

evidenciados a esta mesma légica, vinculando o caso em estudo.

A terceira etapa esta voltada para a analise de diferentes vises de alguns grupos pré-
selecionados. Pessoas da esfera publica, responsaveis pelo planejamento urbano,
empreendedores envolvidos, socidlogos, arquitetos, jornalistas e liderangcas de movimentos

sociais envolvidos na dindmica urbana da cidade.

Saliento que para a operacionalizacdo desta etapa, sdo utilizados métodos como
entrevistas, falas divulgadas na midia, da analise do Estudo de Impacto Ambiental e do
Relatério de Impacto Ambiental, serviram para considerar as diferentes visdes do projeto
proposto para o Cais, antevendo possiveis processos de gentrificacdo decorrentes das
revitalizacOes propostas. Nesta etapa também estdo relacionados os cenarios gentrificantes de
cidades espalhadas pelo Brasil que passaram por propostas de renovacdo urbana, contrapondo

0 caso em estudo com outros que ja foram evidenciados.

Foi desenvolvida a construcdo e aplicacdo de um roteiro de entrevistas de forma
qualitativa, onde os entrevistados foram previamente escolhidos, de forma coerente com base
no estudo empirico em desenvolvimento, buscando analise ampla do assunto, a partir de um
dialogo com o publico-alvo que serviu de amostra nas percepcdes referentes a producdo do
urbano. Em um dos extremos, a analise dos promotores imobiliarios (aqueles detentores dos
meios de producdo) com a utilizagdo do EIA/RIMA do projeto, para anélise da viséo
empreendedora que ndo se disponibilizou em dar entrevista. No outro extremo, lideres de
movimentos sociais que representam a sociedade em prol da cidade para os cidaddos. E, para
considerar as relagbes entre o publico e o privado, representando a sociedade politicamente,

através de falas compartilhadas na midia do até entdo secretario de planejamento urbano.
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Na quarta etapa, foi construido um modelo de analise que considerou aspectos mais
relevantes das informacdes obtidas a partir das diferentes visoes e percepcdes do projeto de
revitalizacdo do Cais Maud. Considerando a (re) producdo do espago urbano, 0S processos
gentrificantes, os cenarios e as distintas visdes, chegamos as conclusdes confirmando ou nédo
se ha evidéncias de processos mais amplos de gentrificacdo no bairro Centro Historico,

devido a revitalizacdo do Cais Maua, até entdo ndo concluido.

Esta dissertacdo estd composta de quatro capitulos, a saber: no primeiro séo
apresentadas as justificativas para o estudo, os objetivos, a metodologia e a estrutura da
dissertacdo. No segundo, considerando um referencial tedrico, o contexto do Cais Maua é
analisado a partir da logica de reproducdo da cidade, considerando indicios gentrificantes
decorrentes da requalificacdo de uma area histérica e central de Porto Alegre. No terceiro
capitulo, apresentamos o0s cenarios gentrificantes espalhados pelo Brasil, que também
possuem autores escrevendo sobre processos gentrificantes decorrentes de certas
revitalizagdes, articulando com as diferentes visdes do projeto proposto para o cais. Sao
apresentadas as diferentes visdes da questdo, dos empreendedores e a esfera privada, dos
agentes publicos e a esfera publica, dos movimentos sociais e a luta por uma cidade
democrética, considerando também as visdes sobre revalorizagdo e gentrificagdo. No quarto

capitulo, realizamos uma andlise contendo as consideraces finais da pesquisa.
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2 COMPREENDENDO AS TRANSFORMACOES DO URBANO E
SUAS PROBLEMATICAS

O estudo sobre as transformacBes das cidades ndo é novo. Autores de diversas
localidades do mundo ja trabalham com a tematica ha anos, devido as questfes de grande
importancia existentes no espago urbano, como contradi¢fes na vida social das grandes
cidades e o agravamento da ineficiéncia de politicas publicas que atenda as reais demandas da
populacdo, que sofrem com uma série de injusticas sociais, onde grande parte da populacéo

fica excluida de espagos de uma cidade que foi tornada mercadoria.

Muitos dos problemas existentes na cidade contempordnea sdo inerentes as
consequéncias histéricas de um sistema hegemdnico dominante, que impdem certos
idealismos mercantis como prioridade em nosso modo de vida. Hoje, vemos cidades inchadas
e cada vez mais congestionadas de automdveis, fruto da producdo acelerada de veiculos e
sistemas de transportes caros e muitas vezes precérios. A exclusdo social afeta boa parte da
populacdo pobre, marginalizada e excluida dos centros urbanos. As condi¢des precarias de
moradia agravam a violéncia urbana como fruto do aumento das desigualdades. Assim, o
esvaziamento dos espacos publicos e sua degradacdo facilitam a inducdo quem defende a tese
de ‘apropriacdo e da eficacia qualitativa das iniciativas privadas’, que despontam como
solugdes as areas abandonadas polo poder publico.

Para entendermos a cidade de hoje, é necessario compreendermos O Pprocesso
historico-temporal, como processo acumulativo na dialégica espago-tempo, onde o espaco da
cidade ¢ a “acumulagdo desigual de tempos”, referindo Milton Santos em Pensando o Espaco

do Homem [2009], assim é necessario ver a cidade como um produto construido, produzido e
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reproduzido pelas transformacdes realizadas pela sociedade ao longo dos tempos. Para

visualizarmos, cito M. E. B. Sposito, em Capitalismo e Urbanizagéo [2000]:

Entendemos que o espaco é histéria e nesta perspectiva, a cidade de hoje, é o
resultado cumulativo de todas as outras cidades de antes, transformadas, destruidas,
reconstruidas, enfim produzidas pelas transformagdes. (SPOSITO, 2000)

Inserida em um processo de transformacao historico-temporal, a cidade surge a partir
do campo, que no decorrer dos tempos, tornou-se o centro de acumulacdo do capital gerado
no proprio campo. As relacfes entre campo e cidade foram conflitivas em muitos momentos,
onde a cidade explora e domina o campo. Aqui também é necessario levarmos em conta 0s
grandes “proprietarios territoriais”, como coloca Harvey (2013), geram uma renda oriunda
dos recursos no campo, a qual precisava ser controlada e gerida por um poder centralizado.

Surgem assim, as cidades como reguladoras do que acontece no campo.

No urbano, os proprietarios territoriais passaram a extrair a renda da terra, de
maneira um pouco diferente daquela desenvolvida no campo, comumente conhecida como a
especulacdo imobiliaria, através do loteamento de terras e também das grandes construtoras,
que acabam por materializar a técnica na criacdo de objetos urbanisticos, para serem

comercializados aos habitantes da cidade.

O campo ja existiu sem a cidade, porém a cidade nunca existira sem o campo, pois
dele € tirado uma imensa parte de riquezas naturais, principalmente no que se refere a
producdo alimenticia das grandes cidades. Neste dominio, a relacdo urbano-rural torna-se
contraditéria, pois a0 mesmo tempo em que a cidade necessita dos recursos gerados no
campo, principalmente na manutencdo da alimentacdo da vida humana e de animais

domesticados, o que acaba explorando-o e tornando-o desaparecido:

O campo desaparece duplamente: de um lado, através da industrializacdo da
producdo agricola e do desaparecimento dos camponeses (e, portanto do vilarejo),
de outro, através da ruina da terra e da destruicdo da natureza. (LEFEBVRE, 2001,
p.146)

Percebe-se assim, a movimentacdo com o0 passar do tempo, a migragdo campo-
cidade, ocasionando inimeras modificacfes no ambiente, escrevendo no espago urbano,
diversas marcas de diferentes tempos histéricos, através de um processo lento de acumulacao

de riquezas e de valores, na transformacdo do campo em mero produtor, paralelo a
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centralizacdo de servicos e bens obtidos na cidade. O urbano, assim, se estabelece sobre o

campo, dissolvendo-o, como coloca Lefebvre, em O Direito a Cidade:

A producdo agricola faz nascerem produtos; a paisagem é uma obra. Esta obra
emerge de uma terra lentamente modelada, originalmente ligada aos grupos que
ocupam através de uma reciproca sacralizagdo que é a seguir profanada pela cidade e
pela vida urbana (que capta n essa sacralizagdo, condensam-na e depois a dissolvem
no transcorrer das épocas absorvendo-a na racionalidade) [...]. Atualmente, a relacéo
campo-cidade se transforma, aspecto importante de manutencdo geral. Nos paises
industriais a velha exploracdo do campo, circundante pela cidade, centro de
acumulacdo do capital, cede lugar a formas mais sutis de dominacdo e de
exploracdo. Seja o que for a cidade em expanséao ataca o campo corrdi-o, dissolve-o.
(LEFEBVRE, p. 73-74, 2011)

Em paralelo a esta movimentacdo das centralidades, destacada por Lefevbre, de
relacBes existentes do campo a cidade, percebe-se a forte industrializacdo nos centros
econémicos urbanos, concentradoras de capital e de outros servigos necessarios na producao
em geral. Aliado a isto, pode-se observar historicamente uma passagem do capital industrial
ao capital financeiro, o que fica evidente nas palavras de Ana Fani Carlos, na qual o espaco se
reproduz de forma desigual tanto na cidade quanto no campo, consequéncia da apropriacédo de
terras e de geracdo de renda, que com novas formas de exploracdo e de dominacdo se impde

sobre as relagOes sociais.

Na esteira das transformacdes do capitalismo mundial, 0 movimento da reproducéo,
hoje, sinaliza a passagem da hegemonia do capital industrial ao capital financeiro.
Tal fato tem consequéncias no processo de producdo desigual do espaco dentro e
fora da cidade, e entre estas e as varias escalas espaciais. (CARLQOS, p. 294, 2009)

O urbano é o resultado da mercantilizacdo do espaco e da concentracdo de renda
oriunda do campo, a partir de uma ideologia que extrai as riquezas da terra de forma perversa
e que V€ o lucro nas mais diferentes instancias da vida cotidiana, que tornadas mercantilizadas
sdo comercializadas no mundo moderno. Na cidade ndo é diferente, pois 0s espacos foram
tornados privados, por pessoas que podiam comprar ou que simplesmente se apropriaram das
terras. Assim, no contexto de surgimento das cidades, os protagonistas sdo 0s grandes
proprietarios fundiarios, os detentores dos meios de producdo, dentre eles os promotores
imobilidrios, os construtores e o proprio Estado, que gere todas as relacdes politicas,

envolvidas em diferentes escalas hierarquicas, internas e externas, do territério nacional.

A producdo do espaco urbano vem sofrendo uma forte participagdo de atores

privados, principalmente daqueles que sdo os detentores do grande capital produtivo e
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financeiro, o que acaba desencadeando a produgdo do urbano como mercadoria,
caracterizando-se com 0s mesmos interesses hegemonicos que priorizam a geracdo de mais
valor. Por este motivo, € preciso ver 0 processo de revitalizacdo do cais inserido no contexto
de um sistema hegemodnico capitalista, considerando as ‘leis’ postas por ele, e as
consequéncias contraditorias no espaco da cidade contemporanea. Lefebvre (2001) coloca as

condigdes implicadas no capitalismo:

A cidade, como tal, faz parte dessas condic@es historicas, implicadas no capitalismo.
Ela resulta da destruicéo das formagdes sociais anteriores e da acumulagdo primitiva
do capital (que se completa nela e por ela). Ela é coisa social, na qual séo evidentes
(tornam-se sensiveis) relagBes sociais que, tomadas em si, ndo sdo evidentes, de
sorte que é necessario concebé-las pelo pensamento, a partir de sua realizacdo
concreta (pratica). [...] Na cidade, o0 mundo da mercadoria, abstrato em si mesmo
(porque construido de relagBes desprendidas do uso), encontra a natureza, simula-a,
pode passar por natural, faz passar sua encarnacdo material como natural. As
exigéncias do capital e as necessidades da burguesia sdo tomadas, a0 mesmo tempo,
por naturais e sociais (“culturais” dir-se-ia hoje). Moldadas pela historia no quadro
urbano as necessidades ai se impdem. (LEFEBVRE, 2001, P.141)
A producdo do urbano é fruto do desenvolver do sistema capitalista que passa a
vender os espagos aos cidaddos que se tornam usuarios-consumidores. A cidade entdo €
considerada, por Carlos, como ‘cidade-mercadoria’, pois os espagos apropriados pelo capital

financeiro sdo comercializados aos habitantes em prol da acumulacéo de capital.

O Cais Maua entra neste cenario de mercantilizacdo do urbano, onde cada vez mais
0s espacos da cidade sdo apropriados pelo dominio do capital privado, no qual alguns deles,
como no caso do Cais Maua, uma area pertencente ao Estado e principalmente da sociedade
Porto-Alegrense, esta sendo simplesmente entregue a iniciativa privada, a partir de licitacdes
concedidas pelo proprio estado. Tais areas deveriam ser mantidas e ordenadas pelo Estado,
porém a esfera publica perde forca frente a grupos hegemonicos que, por possuirem melhores
condicdes de mercado, sdo detentores de espacos da cidade. As concessdes de areas publicas
para a iniciativa privada ocasionam o espago em disputa entre a esfera privada e o poder
publico que perde a eficiéncia em mediar a ralagdo Parceria Publico-Privada.

Assim, para compreendermos melhor, o pablico é relativo ou pertencente a um povo,
a uma coletividade que se beneficia dos bens gerados por um governo de um Estado e/ou Pais.
Ja o privado € reservado ou restrito, pertencente a alguém ou a um grupo que controla e detém
o capital com fins lucrativos especificos. O publico é referente a tudo aquilo que direta ou

indiretamente esta associado ao povo, reservando a este o direito de usufruir dos bens e de
43



Seus recursos sem onerar o bolso do trabalhador além dos impostos por eles pagos. No
trabalho, o privado é dado o sentido de pertencer a um dono ou acionista, onde estes
ideologicamente colocam o seu patrimonio a “disposicdo” do povo, mascarando e/ou
encobrindo interesses lucrativos, inseridos na logica das propriedades privadas e dos meios de

producdo que monopolizam grande parte do espaco urbano, em prol do capital.

No entanto, o caso em estudo enquadra-se em uma categoria um pouco diferente,
pois a &rea correspondente ao Cais Maua era de dominio da Superintendéncia de Portos e
Hidrovias (SPH), ou seja, de dominio do Estado a servico da populagdo. Porém, com o passar
dos anos, o cais entrou em desuso, 0 espago se tornou obsoleto e decadente, o que intensificou
as constantes especulacdes, como o caso do Porto dos Casais na Década de 90 e outras
tentativas privadas de requalificacdo da Orla. Em 2007, o Cais Maué foi entregue, a partir de
licitacdo concedida pela gestdo da governadora Yeda Crusius, ao Consoércio Porto Cais Maua
do Brasil, tornando a area do Estado privada. Portanto, a area ndo foi de dominio publico,
apesar de pertencer ao governo e em alguns casos ter acesso restrito, permitido em alguns
casos, por exemplo, as feiras do livro que ocorrem nos armazéns ja reformados. Percebe-se
claramente o intuito de privatizacdo do cais, onde uma area pertencente ao Estado foi entregue
ao dominio privado em prol de revitalizacbes que viriam a beneficiar a populacdo, mas que

possuem interesses muito claros de reproducéo do capital e de criacdo de mais valia urbana.

Neste sentido, David Harvey (2013) coloca o “ambiente construido” como um
exemplo desta nocdo de transformacdo do espago urbano, apresentando-o como um
“palimpsesto” tempos e de desenvolvimentos historicos diferentes, consequéncias do modo de
producdo e do momento historico. Assim sendo, no modo atual de producdo, todos os
elementos compreendidos no ambiente construido assumem forma de mercadoria, onde o
capital se apropria cada vez mais de areas urbanas, agregando valor ao solo urbano, buscando
sempre a reproducdo do capital a partir da privatizacdo de certos locais e da compra e venda

de areas. Vejamos:

O ambiente construido compreende toda uma série de elementos diversos: fabricas,
represas, escritorios, lojas, armazéns, rodovias, ferrovias, docas, usinas hidrelétricas,
sistemas de suprimento de agua tratamento de esgoto, escolas, hospitais, parques,
cinemas, restaurantes — a lista € infinita. Muitos elementos — igrejas, casas, sistemas
de drenagem etc. — sdo legados de atividades realizadas em relages ndo capitalistas.
A qualquer momento o ambiente construido aparece como um palimpsesto de
paisagens moldadas segundos ditames de diferentes modos de producdo em
diferentes estagios do seu desenvolvimento histérico. Nas relagBes sociais do
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capitalismo, no entanto, todos os elementos assumem uma forma de mercadoria.
(HARVEY, p. 315, 2013)

Como salienta o autor, 0 ambiente construido é formado por um conjunto de
elementos, na qual muitos estdo relacionados a atividades capitalistas, porém alguns
elementos ndo sdo inseridos no fundamento de reproducdo do capital, como igrejas, casas,
sistemas de drenagem, entre outros espacos publicos de exemplo ndo capitalista, pelo menos
até 0 momento em que a iniciativa privada se apropria do espaco com fins de comercializé-lo
de alguma maneira. A tendéncia é a iniciativa privada se apropriar de terras do Estado e torna-
las privadas, principalmente aquelas bem localizadas, tendo poderes exclusivos sobre aquela
propriedade, extraindo dela o maximo de renda e lucro possivel. Cito Harvey, ao falar de

propriedade privada da terra:

A propriedade privada na terra, na pratica em geral registrada mediante
levantamento cadastral e mapeamento, estabelece claramente a porcéo da superficie
da terra a qual individuos privados tém poderes monopolistas exclusivos.

(HARVEY, p.438, 2013)

A propriedade privada é colocada por Harvey como uma porcdo de terra onde certas
pessoas tém poderes monopolistas exclusivos sobre determinada area registrada. Assim, a
pessoa que detém o monopolio, pode impor regras de quem podera ter acesso ao seu
estabelecimento, que horas o publico poderd entrar e a que horas tem de sair, e
principalmente, quanto cobrara pela presenca de cada individuo que quiser utilizar do espaco.
Sintetizando, ao estabelecer limites privados registrados, o proprietario tem direitos
monopolistas de uso, que sdo relacionados aos seus interesses, sem levar em conta oS
interesses da populacdo. Mesmo um determinado espaco que tenha livre acesso as pessoas,
ndo pode ser considerado publico, pois pode estar sob o controle e monopodlio de um

proprietario, de um dono.

A quantidade de terra de um Estado adequada a determinados tipos de atividade
humana pode ser alterada mediante a criacdo de valores de uso no ambiente
construido. (HARVEY, p. 432, 2013)

Harvey coloca muito bem esta questdo do ambiente construido e a criagdo de valores
de uso da terra, alterando as relagdes desse ambiente de acordo com determinados tipos de
atividades humanas. Neste sentido, o Estado, cooptado pelos interesses do capital, prefere
determinar uma parte da cidade a constru¢do de um shopping, por exemplo, que ira gerar a

criagdo de mais valor e também agregar valor a uma parte da cidade, ao invés de investir em
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um condominio de moradias populares, que néo Ihe trard grandes retornos. Vimos que tanto o
Estado, aliciado pelos meios de producdo, quanto aos proprietarios de terra, buscam extrair a
maior renda da terra, como destaca Correa (1989):

Os proprietarios de terras atuam no sentido de obterem a maior renda fundiaria de
suas propriedades, interessando-se em que estas tenham 0 uso que seja 0 mais
remunerado possivel, especialmente o uso comercial ou residencial de status. Estdo
particularmente interessados na conversdo da terra rural em terra urbana, ou seja,
tém interesse na expansdo do espaco da cidade na medida em que a terra urbana é
mais valorizada que a rural. Isto significa que estdo fundamentalmente interessados
no valor de troca da terra e ndo no seu valor de uso. Os proprietarios fundiarios
podem entdo exercer pressfes junto ao Estado, especialmente na instancia
municipal, visando interferir no processo de definicdo das leis de uso do solo e
zoneamento urbano. (CORREA, P 16, 1989)

Neste raciocinio de extrair a maior quantidade de renda da propriedade, 0s
empreendedores fazem uso do espaco urbano de forma comercial ou residencial de status,
como coloca o autor, principalmente aqueles interessados na conversao de terra rural em terra
urbana, por que é mais valorizada. Cada propriedade passa a ser inserida nas leis da
mercadoria posta por Marx, entre o “valor de uso”, correspondente as propriedades fisicas da
prépria mercadoria, e o “valor de troca”, comparada ao valor de outras mercadorias, as
porcOes de terra urbana sdo mais valorizadas que as terras rurais, por possuirem maior valor
agregado ao seu entorno, tendo a disponibilidade de diversos servicos. Tais valores sdo
alterados conforme as propriedades vdo sendo modificadas, agregando valor, ndo somente em
seu conteldo particular, mas em um raio de propriedades ao seu entorno, que acabam também
agregando valor por estarem proximas a propriedade valorizada. Lembro que a terra é
colocada pelo economista e filésofo alemdo como uma espécie de mercadoria especial,

justamente por estas caracteristicas.

Neste sentido, os empreendedores da construcdo civil possuem grandes interesses
junto as politicas publicas de leis de uso do solo e zoneamento urbano, por questbes ligadas ao
processo de urbanizacdo e ao grande inchaco das cidades e das regifes metropolitanas,
concentradoras de servigcos e médo de obra. Reflexo desta questdo, a diminui¢ao dos ‘vazios’
urbanos tonou-se uma situagdo complicada para 0s empreendedores, que passaram a
desenvolver novos processos de reproducdo do espago urbano, de maneira que as renovagoes
ou as transformacdes da cidade venham a agregar valor ao solo, valorizando um conjunto de

elementos do espaco construido. Podemos assim, entender que a cidade esta assentada em
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maneiras de reproducéo e de dominacao do capital que influenciam diretamente a reproducao

do urbano.

2.1 A LOGICA DE REPRODUCAO DA CIDADE E O CAIS MAUA

A linha de pensamento desta pesquisa segue o ideal de Harvey, o qual é necessario
pensar na produgdo do espaco de maneira mais humana e menos mercadoldgica, onde seja
possivel existir uma cidade onde a grande parte de seus cidaddos possa usufruir, considerando
principalmente o aspecto social da vida urbana. A edificacdo de um espa¢o urbano onde exista
a possibilidade de vida digna para o povo é um desafio a ser pensado e assumido no
planejamento de uma cidade que considere a dignidade humana acima do capital. A discussao

de ‘qual cidade queremos’ ¢ fundamental na abordagem geografica deste trabalho.

Para isso é necessario pensarmos, ndo sé individualmente, mas coletivamente, de
maneira democratica, considerando o direito da participacéo efetiva de todos na construgédo de
qual cidade queremos. Como pesquisadores da geografia urbana, ndo podemos impor, definir
ou determinar formulas para uma maneira ‘correta’ de fazé-la. E preciso pensa-la juntamente
com a participacdo efetivas dos cidaddos, como segue destacando Harvey, no livro Cidades

Rebeldes, quando se remete ao direito a cidade:

A questdo de qual cidade n6s queremos ndo pode estar dissociada da questdo de que
tipo de pessoas nos queremos ser, que tipo de relagfes sociais n6s procuramos, que
relagbes com a natureza queremos, que estilo de vida queremos, que valores
estéticos valorizamos. O direito a cidade é bem mais que o direito dos individuos ou
grupos sociais terem acesso aos recursos que a cidade tem. E o direito de mudar e
reinventar a cidade a partir de suas aspiragdes e desejos, o0 que depende do exercicio
coletivo do poder sobre os processos de urbanizagdo. (HARVEY, 2012)
Como ja descrito, as cidades vém passando por problemas urbanos, que em muitos
casos estdo se agravando e afetando a vida cotidiana do povo. A populacdo sofre a
consequéncia no dia a dia, condicionada ao uso do espaco urbano como mercadoria sem ao
menos perceber e ao menos ter capacidade de reagir conscientemente ao carater mercantil.

Contudo, este contingente de usuarios percebe nos servigos publicos, frente ao confronto com
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servigos privados eficazes, a ineficiéncia das politicas publicas que supram as necessidades da

vida na cidade e de toda sua populacao.

Para a sociedade, torna-se necessario 0 entendimento dos processos, pelos quais, a
cidade se reestrutura e se modela, onde haja a construcdo de um espaco urbano mais humano,
estabelecendo elos entre os intelectuais, os técnicos e a esfera politica, ampliando o papel dos
cidaddos que tecem a vida na cidade. Faco meu papel ao propor tal discussao a partir de uma
visdo geogréfica sobre o espaco urbano, no que se refere a revitalizagcdo de um simbolo Porto-
Alegrense como o Cais Maud, tornando o “homem” como principal sujeito da pratica social

de transformac&o urbana, como coloca neste sentido, Lefebvre (2011):

“O homem”, ou seja, a pratica social cria obras e produz coisas. Nos dois casos,
necessita-se de trabalho, mas no que se refere a obra, o papel do trabalho (e do
criador enquanto trabalhador) parece secundario, pois este domina a fabricagdo de
produtos (LEFEBVRE, 2011).

Pensando nas palavras o autor, 0 ‘homem’ como pratica social, de maneira geral, cria
técnicas, produz objetos num ciclo sem fim, inserido na perspectiva de espaco geografico
como um “conjunto indissociavel entre sistemas de a¢Oes ¢ sistemas de objetos”, (Santos,
2012). O sentido de producédo do espaco entra nesta mesma analise, pois é através da pratica
social que no espaco se realiza na manutencédo da l6gica do sistema vigente, segundo ditames
de interesses. Em contrapartida, o papel do trabalhador e do trabalho, como coloca o autor,
ficam em segundo plano. O mesmo acontece na cidade com seus cidaddos. Todos sdo pecas
da (re) producdo do urbano, mas aparecem secundariamente, sem privilégios, todos tendo de
pagar por servigos que seriam essenciais @ manutencao da vida, como o sistema de salde, de

educacdo e de transporte coletivo.

A ldgica de producdo do espaco urbano também torna a cidade uma mercadoria,
acarretando o consumo do proéprio espaco e submetendo o cidadédo e trabalhador da cidade a
uma conjuntura, na qual os espagos séo incorporados ao empreendedorismo, que mercantiliza
espacos e servicos urbanos & populacdo. Fato este, que deixa 0s espacos publicos
abandonados pela iniciativa publica, que em muitas vezes prioriza a sua privatizacdo. Os
espacos privados, mais atrativos ao consumo, deixam 0s espacos publicos esvaziados, na qual
0s habitantes deixam de viver a cidade em si, e vivenciam basicamente lugares fechados, pois
estdo submetidos as simbologias de um espaco seguro e que muitas vezes remetem ao

consumo. E quem ndo pode pagar por certos servigos?
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Consequentemente, o espaco urbano, organizado e comercializado em forma de
mercadoria, também esta estruturado na forma hierarquica das relagdes de classes sociais. Ou
seja, classes que podem se apropriar de areas da cidade com fins comerciais, vdo direcionar o
consumo do espaco aqueles que também podem pagar. Fato este, que direciona os projetos de
transformacéo das cidades a uma ideologia dominante, que segrega cidadaos que ndo podem
pagar para simplesmente estar/viver certos lugares da cidade que sdo de dominio da iniciativa
privada. Santos (2012) considera a ideologia dominante na constru¢cdo do espaco, em

Pensando o Espago do Homem:

Os construtores do espaco ndo se desembaracam da ideologia dominante quando
concebem uma casa, uma estrada, um bairro, uma cidade. O ato de construir esta
submetido a regras que procuram nos modelos de producdo e nas relacdes de classe
suas possibilidades atuais. (SANTQOS, p. 36, 2012)

Frente aos construtores do espaco de Milton Santos, atrelados a uma ideologia,
baseada em modelos de producdo, acabam a perpetuar as relacGes de classe no urbano. Ao
planejar uma casa ou um condominio fechado, o construtor visa 0 mais valor obtido no final
do processo ao vender o espaco, com valores agregados por ele proprio. Nao existe
preocupagdo nenhuma com direito de habitar por parte do construtor. Basta observar as
diversas comunidades que sdo removidas para a periferia da cidade em prol de transformacdes
no urbano impostas pela ideologia dominante, que vé o lucro nas propriedades de certas
comunidades carentes a partir do valor agregado no espago ao seu entorno, justificando a (re)
producdo de determinado espaco em favor de um empreendimento que gerard quantias de

mais-valor.

A populacdo carente permanece em segundo plano, pois é realocada para a periferia
da cidade, distante de seus empregos e do centro. Muitas vezes promotores imobiliarios ou o
Estado oferecem moradias em troca da remocao de familias carentes, que ao chegarem ao seu
novo lar, se deparam com construgdes feitas com materiais de ma qualidade e mal projetadas
em ruelas estreitas que mal passam um carro. Na maior parte das vezes, ndo ha planejamento
entre os construtores e as familias realocadas, sem sequer considerar o nimero de filhos de
cada grupo familiar. As novas comunidades, muitas vezes excluidas urbanamente, tornam-se
alvos de disputas pelos novos pontos de trafico, deixando a populacéo trabalhadora suscetivel
a violéncia da droga. A seguranca, nestes locais torna-se praticamente nula e ineficaz, e em

muitos casos, acaba por gerar conflitos e mais violéncia.
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Aquela populacdo que ja sofria com as desigualdades do urbano em sua antiga
comunidade, passa a enfrentar novos problemas sofrendo duplamente pela ideologia
dominante de (re) producdo do espaco, que acaba por reproduzir a miséria. J& no espaco
adquirido pelos empreendedores, os apartamentos de luxo, possuem um planejamento
impecavel, com materiais de alta qualidade, e que simulam um mundo ideal, deixando todas
as contradicGes a par de sua vida fetichizada. S&o ilhas de opuléncia inacessiveis para aqueles
que vivem do saldrio oriundo do trabalho. Neste sentido, a cidade é a expressdo das
desigualdades de classe e de reprodugado das diferencas sociais. Um ‘apartheid’ entre riqueza e
pobreza se torna evidente, principalmente nos paises como o Brasil, em desenvolvimento, que
expbe as contradicBes sociais e econdmicas, como resultado de politicas pablicas que

valorizam o lucro mercantil acima do bem coletivo em prol do povo.

Lefebvre coloca, na seguinte citacdo, 0s contrastes entre a riqueza e a pobreza e 0s
conflitos entre os poderosos e os oprimidos, onde a vida comunitaria ndo impede a luta de
classe, e sim a reforca, a partir dos grupos e das classes, refor¢cando o sentido de pertencer.
Em outras palavras, o sentido de identidade e de pertencimento a um determinado territorio,
vem salientar as lutas de classe, pois € um dos pontos principais de discussdo de determinados
grupos.

A vida comunitéria [...] em nada impede as lutas de classes. Pelo contrério. Os
violentos contrastes entre riqueza e a pobreza, os conflitos entre poderosos e 0s
oprimidos ndo impedem nem o apego a cidade, nem a contribui¢do ativa para a

beleza da obra. No contexto urbano, as lutas de facgBes, de grupos, de classes,
reforcam o sentido de pertencer. (LEFEBVRE, p. 5, 2001)

O direito a cidade precisa considerar o sentido do cidaddo pertencer a cidade, de
reivindicé-la, de torna-la sua. Algumas comunidades lutam, a partir de sua identidade com os
lugares onde vivem, contra a remocao autorizada pelo Estado, que permanece ligado aos
interesses econdmicos do mercado imobilidrio. Ressalvo neste momento, a ideia de
pertencimento, onde no mundo atual deixamos de pertencer a um lugar, e passamos a possuir
um lugar. Em certo individualismo, dizemos que as coisas nos pertencem, podemos comprar
tudo que é produzido, basta consumir que temos objetos/espacos nossos. Isto faz com que
haja um esquecimento de coletividade, de vida comunitaria, nos tornamos cada vez mais
individualizados em nossos mundos fetichizados. Enquanto isso, muitos sofrem com a falta de

habitacdo, de salde, de mobilidade, de educacédo, pois ndo possuem condic¢Bes de pagar por

30



servigos essenciais. Infelizmente a reproducao das relacdes de classe se evidencia na propria

producdo do urbano.

A partir de uma ideologia dominante sustentada na pratica de acumulacao de capital,
é possivel dividir o espaco, fragmenta-lo, incorpora-lo ao dominio do capital, fazendo com
que este seja comercializado em um mercado de compra e venda de espagos urbanos. Este
raciocinio pode ser desenvolvido também em escala global, pois o capital consegue chegar as
mais diversas metropoles e subordina-las aos centros de decisGes, ocasionando a producéo

global do espaco, como afirma Sanchez (2001):

Na nova inspiracdo encontrada pelo capitalismo na conquista do espago compreende
a compra e venda do espago na escala mundial. Essa orientacdo estratégica, como
afirma Lefebvre (1998), tem muito mais importancia que a simples venda de
parcelas do espaco, pois procura realizar uma reorganizagdo abrangente da producéo
subordinada as cidades e aos centros de decisdo. Ai parece estar o que tem de novo o
fendmeno de mercado de cidades: a producdo global do espago. Essa estratégia
global encontra uma nova dindmica para a reproducédo do capitalismo: a construgédo
da cidade-mercadoria que, sob a égide do poder politico dos governos locais, perfila-
se através dos processos de reestruturacdo urbana (como exigéncia da economia
competitiva) e através da construcdo de imagem para vendé-la, para inseri-la no
mercado. (LEFEBVRE apud SANCHEZ, 2001)
A cidade-mercadoria integra-se assim a nova maneira do capital realizar o “circuito
de investimento” (Smith, 2013) nas cidades contemporaneas, atraveés da reconstrucdo e
requalificacdo do urbano, num processo de insercdo no mercado de consumo do espaco
global. Assim, a cidade é revitalizada para ser vendida aos habitantes-consumidores e aos

turistas.

Nesta mesma linha de pensamento, a reproducéo de relagdes de producdo do espaco
urbano-capitalista, se desenvolve também com um produto social, oriunda de relacdes entre
agentes que produzem e consomem a cidade-mercadoria. Tais relagdes sdo reproduzidas
segundo os interesses do capital, o que faz com que haja um ciclo permanente de
reestruturacdo da cidade para reinseri-la no mercado urbano e revendé-la. Em consequéncia
disto, surgem conflitos existentes no espaco urbano capitalista, como coloca Correa, em O

Espaco Urbano:

O espago urbano capitalista — fragmentado, articulado, reflexo, condicionante social,
cheio de simbolos e campo de lutas — é um produto social, resultado de acGes
acumuladas através do tempo, e engendradas por agentes que produzem e
consomem o espago abstrato. A dinamica destes agentes é complexa, derivando da
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dindmica de acumulagdo de capital, das necessidades mutaveis de reproducédo das

relacbes de producéo, e dos conflitos de classe que dela emergem. (CORREA, 1989)

A consequéncia desta producdo do espaco urbano pode ser vista através de seu

reflexo nos espacos publicos da cidade cada vez mais apropriados pelo privado. Ela acaba
sendo produzida voltada para o consumo e para aqueles que podem pagar para usufruir de
certos servicos. Todos os locais do dia a dia estdo sendo idealizados como mercadoria,
induzindo diretamente ou indiretamente ao consumo. Os cidaddos da cidade passam a ser
consumidores dos espacos que utilizam, o que acaba se concretizando a fetichizagcdo do

espacgo, como retrata Santos (2012), em Pensando o Espaco do Homem:

Os locais de trabalho, de estudo, de lazer, o quadro de nossa vida cotidiana séo
concebidos como mercadorias para seduzir e atrair o consumidor. Na verdade, todos
esses rostos se resumem num s6, o da mais completa fetichizacdo. (SANTOS, P. 38,
2012)

Santos coloca que os cidaddos da cidade vivem em um mundo de fetichizagdo, onde
tudo se torna mercadoria a ser comercializada. J& Carlos (2007) expressa isto de maneira
diferente em Espaco Urbano, considerando os lugares de vivéncias diarios, a partir da
apropriacdo do homem, onde a morfologia urbana € constantemente transformada e
redefinida, principalmente pelo mercado imobiliario que produz o urbano e o condiciona ao

consumo:

[...] os trajetos e percursos que o cidaddo realiza cotidianamente com uma condigéo
de realizagdo de sua vida enquanto manifestacdo dos mais banais - como ir ao
mercado diariamente, ir a feira, ao supermercado, visitar amigos e/ou familiares e,
estes momentos do uso aparecem como modos de apropriacdo dos lugares da cidade,
através do corpo humano. Mas estes lugares sdo constantemente definidos pelas as
metamorfoses da morfologia urbana, seja através das politicas urbanas, seja através
de estratégias imobilidrias que condicionam o0 uso do espagco na cidade a sua
condicdo de mercadoria; esta tendéncia submete o cidaddo marcando a passagem do
processo consumo no espaco ao consumo do espaco. (CARLOS, p.14, 2007)
Carlos expde que passamos pelo processo de consumo no espago para 0 consumo do
espaco, pois tudo na cidade assume o carater de mercadoria. Os espacos publicos da cidade
sofrem as consequéncias, pois muitos deles ndo se enquadram no perfil do consumo, pois
estdo abandonados pela iniciativa publica, que perde forgas frente @ mdo do mercado das
iniciativas privadas que atuam na cidade, muitas vezes presentes em lugares publicos
reestruturados pelo privado. O proprio Cais Maud, em paralelo com a revitalizacdo da orla,

enquadra-se neste sentido. Desde a privatizacdo de uma area, até a criagdo do um novo perfil
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da cidade, esquecendo-se de toda uma questdo historica e simbdlica do cais, transformam a
cidade em uma enorme propaganda publicitaria em prol do consumo e da fetichizagcdo do
espaco urbano. Assim a cidade € reduzida a sua “morfologia material”, como coloca Carvalho
(2000), que a condicao da cidade € de estar submetida a apropriacdo do capital, ignorando as
relacBes sociais presentes no urbano.
O espago da cidade, reduzido a sua "morfologia material”, é que permite, portanto,
sua apropriacdo pelo capital que, por sua vez, também ignora a condicdo da cidade
como obra de relacBes sociais estabelecidas ao longo da histéria. O que se produz
coletivamente pode ser apropriado de modo privado em decorréncia de sua

concepcdo como espaco vazio e disponivel, e que, como tal, pode ser comprado e
vendido livremente. (CARVALHO, 2000)

O autor diz também que areas de ‘vazios urbanos’ ou de ‘espagos disponiveis’ S0
apropriadas de modo privado, ignorando as condicGes das relacfes sociais estabelecidas com
aquele espaco que foi produzido coletivamente. As construtoras e o mercado imobiliarios
tornam-se os grandes exploradores de espacos em que possam extrair beneficios.

Nesta conjuntura, o Cais Maua, torna-se um atrativo ao capital, por ser uma area
valorizada simbolicamente e um espaco em desuso, onde o Estado concedeu a area publica
para que o empreendedor pudesse revitaliza-la, a partir de uma licitacdo que ndo houve
qualquer tipo de consulta publica. Sem levar em consideracdo o fato do Cais Maué ser um
antigo espaco histdrico e simbodlico para os Porto-Alegrenses e por ser um projeto que sera
extremamente lucrativo, gerando grandes rendimentos para os investidores, como no caso em
que coloca David Harvey (1994) quando retrata o poder do capitalista em explorar espacos:

[...] precisamente a diminuicdo das barreiras espaciais da aos capitalistas o poder de
explorar pequenas diferencas espaciais para seu proprio beneficio. Pequenas
diferencas no contetdo do espaco no que diz respeito a oferta de méo de obra,

recursos e infraestrutura se transformam, de um momento para outro, em elementos
altamente significativos. (HARVEY, 1994, p. 265)

Assim, 0s espacos publicos ficam a mercé dos interesses dos capitalistas, 0s quais
sd0 muitas vezes deteriorados ou abandonados pelo estado. E consideravel o aumento dos
espacos privados da cidade e uma diminui¢do das areas publicas que deveriam ser essenciais a
vida cotidiana da populacdo citadina. Como os cendrios que serdo abordados mais adiante,
vemos varios exemplos ao redor do Brasil, como o caso em estudo, de uma area destinada a
iniciativa privada, que ocupa e incorpora 0 papel do Estado, servindo a populacdo com
equipamentos e revitalizacdes destes espacos de acordo com seus interesses. Percebemos esta
discussdo no dialogo de Milton Santos, em O Espaco do Cidadao:
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E o direito aos espagos publicos, tipicos da vida urbana tradicional? Hoje, os
espacos publicos (praias, montanhas, calcadas etc.) foram impunimente privatizados
[...]- Temos que comprar ar puro, 0s bosques, os planos de agua, enquanto se criam
espacos privados publicizados, como os playgrounds ou, ainda mais sintomatico, 0s
condominios fechados que gente rica justifica como necessario para protecdo. O
lazer na cidade torna-se igualmente o lazer pago, inserindo a populagdo no mundo
do consumo. Quem néo pode pagar pelo estadio, pela piscina, pela montanha e o ar
puro, pela agua, fica excluido do gozo desses bens, que deveriam ser publicos,
porque sdo essenciais. (SANTOS, p. 64, 2002)

Nota-se uma preocupacdo principalmente com o direito, dos cidaddos, aos espacos
que teriam de ser publicos devido a sua essencialidade. No entanto, ndo vimos estes espacos
serem criados, e na realidade, vimos o0s espacos urbanos cada vez mais privatizados, mais
enraizados com o0 modo de consumo capitalista que é, muitas vezes, voltado a uma parcela da
populacdo que possui um poder aquisitivo que € atrativo para o investimento capital nestes
locais. No contexto urbano, inimeros movimentos sociais dentre eles o “Cais Maua de
Todos” e o “Viva Gasometro” sdo representantes sociais que buscam o direito a cidade e
reivindicam estes espacos, neste sentido torna-se necessario trazé-los para a discussao,
juntamente com as percepcdes dos promotores imobiliarios e da prefeitura, como gestora das
relagdes politicas de planejamento urbano. Assim podemos realizar anélises sobre o0 caso em

estudo.

2.2 A GENTRIFICACAO E REVALORIZACAO COMO CONSEQUENCIA DAS
TRANSFORMACOES NO CAIS MAUA

Considero de gentrificagdo e a segregacdo socioespacial contradigdes importantes a
serem consideradas no processo de transformacdo dos espacos urbanos, decorrentes da
reestruturacdo da cidade. O conceito de gentrificacdo foi criado inicialmente por Ruth Glass,
em 1964, para designar a dindmica que aconteceu em Londres desde a década de 50, onde
uma area central e residencial de classe trabalhadora foi transformada e revitalizada pela
classe média (gentry), que passou a habitar terras nesta area, expulsando grande parte da
classe trabalhadora para areas mais pobres e distantes da cidade. No entanto, ndo podemos
considerar o processo de gentrificacdo de maneira tdo restrita, precisamos considerar aspectos

e dindmicas mais amplos, pelas quais a cidade vem sofrendo:

Mais precisamente, o processo de gentrificacdo necessita ser teorizado como parte
da totalidade orgénica da formacdo social, o que significa procurar as causas do
processo de gentrificagio na esfera da produgéo, reproducdo e consumo. E nesse
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contexto, pelo menos inicialmente, que precisamos teorizar (FURTADO, p. 38,
2011).

Segundo Furtado, é necessario considerarmos as esferas de producgéo, reproducdo e
consumo, principalmente no que se refere ao espaco urbano e a totalidade da formacao social,
submetida a interesses dominantes que se apropriam e transformam a cidade. A gentrificacao
seria um processo mais amplo de transformacéo social, econdmica e espacial, onde o0s
agentes institucionais e o capital moldam as cidades. Furtado cita Beauregard ao salientar a
complexidade do processo de gentrificacdo, que poderia alterar toda uma dindmica de
oportunidades de empregos, onde o capital, aliado aos agentes urbanos, numa tentativa de
valorizar toda uma area, acarretaria a substituicdo na demanda e na oferta de empregos. Os de
baixa remuneracdo dariam lugar a empregos mais qualificados e de melhores salarios.
Havendo valor agregado a propriedade como um todo, a area ird aumentar seu “valor de
troca”, alterando as relagdes nos “valores de uso”, alterando assim as relacGes de méo de obra,

relevando assim a “complexidade da gentrificagdo”:

Beauregard (1986), no ensaio “O caos e a complexidade da gentrificagdo”, relaciona
0 processo de gentrificacdo a questGes nacionais de emprego. A geracdo de
oportunidades de emprego para as classes profissionais e administrativas de maior
nivel nas cidades tem significado a substituicdo de empregos de baixa remuneragéo
por empregos de mais alta remuneracdo (BEAUREGARD apud FURTADO, p. 32,
2011).

A complexidade do processo de gentrificacdo colocada pelo autor pode retratar
apenas um pequeno reflexo dos processos de desenvolvimento da producdo e do consumo
capitalista, como uma caracteristica permanente do processo de (re) producdo do espaco.
Assim, como légica do sistema hegemonico vigente € encontrar meios para a reproducdo de
bens e servicos, onde o espaco como uma mercadoria especial, se torna grande ferramenta a
reproducdo de capital constante, onde espacgos que entraram em desuso ou em decadéncia no
ambiente urbano sdo apropriados pela iniciativa privada em prol de sua revitalizacdo e
revalorizacdo. Processo que reflete diretamente nos processos de gentrificantes que sao
permanentes na reproducédo do espacgo, como coloca Furtado (2011):

Deve-se entender gentrificacdo como uma faceta de um processo de requerimentos
do desenvolvimento da producéo e consumo capitalista. Desta forma, gentrificagdo é
uma das possiveis consequéncias do permanente processo de organizacdo espacial,

ou seja, 0 processo permanente de (re) produgdo do espaco. (FURTADO, p. 177,
2011)
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Consideramos 0 caso em estudo com caracteristicas que evidenciam certas
tendéncias ao processo de gentrificagdo, onde o0 governo municipal, recentemente,
caracterizou o centro de Porto Alegre como bairro Centro Histdrico. Considerando também
medidas tomadas pela prefeitura para rezonear e requalificar areas em desuso ou degradadas
do centro, revalorizando o bairro como um todo. A revitalizacdo do Cais Maua se enquadra
também na referéncia de Bataller (2000), pois a tendéncia do estado em privatizar areas
urbanas que pertenciam ao estado é evidenciada pela licitacdo concedida pelo governo de
Yeda Crusius ao Consércio Porto Cais Maua do Brasil. O investimento que sera realizado no
projeto, possivelmente acarretard a revalorizacdo de todo o bairro Centro Historico de Porto
Alegre. Como destacado, fatos como este, podem acarretar consequéncias espaciais em
mudancas sociais complexas, resultantes mecanismos de interven¢do do estado que visam
promover areas da cidade, mesmo que para isso privatizem e revalorizem areas publicas
abandonadas pelos governos da cidade. Bataller (2000) deixa o processo evidente:

Los mecanismos de intervencion estatal son diversos: promocion de los barrios o
zonas susceptibles de experimentar gentrificacion — por ejemplo calificAndolos como
“histéricos” -, oferta de beneficios fiscales para rehabilitacién, intervencion de
fondos publicos en la mejora de los servicios publicos en las areas seleccionadas,
intervenciones dirigidas a los propietarios para rehabilitar o vender su propiedad,
rezonificacion y recalificacion del suelo, etc. [...] Estudios muestran que en muchos
paises le gentrificacion, refleja como el papel del gobierno se esta redefiniendo, en
relacion con las tendencias generales de desregulacion y privatizacién de muchas
areas que tradicionalmente han permanecido bajo a la tutela gubernamental. Por lo

tanto, este fendmeno muestra las consecuencias espaciales de cambios sociales
complejo. (BATALLER, 2000)

Assim, as empresas envolvidas no processo de privatizagdo de areas do governo,
passam a possuir o controle da area, tendo os direitos e poderes de realizar investimentos de
maneira a agregar mais valor ao espaco e (re) produzi-lo a populacdo de forma a obter melhor
lucro. Os embates entre diversos setores da sociedade tornam-se evidentes nesse processo de
revitalizagdo, caracterizados pelos movimentos sociais como o “Cais Maua de Todos” que
reivindicam a area urbana que pertencia ao estado e ndo a iniciativa privada, onde a populacdo
tenha mais direitos a cidade, principalmente no didlogo de qual cidade queremos. Furtado
(2011) faz referéncia a estas questoes:

[...] empresas privadas e individuos desenvolvem, trocam e utilizam o solo urbano
de acordo com seus interesses particulares historicamente determinados. Assim, 0
processo assume a oferta de uma tensdo permanente entre os diversos setores da
sociedade na disputa pela apropriacdo e controle do uso do espago para propositos
individuais e sociais. Para isto o instrumento da propriedade privada, a intervencéo

do Estado e outras formas de poder de classe e social sdo elementos fundamentais.
(FURTADO, p. 41-42, 2011)
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Neste contexto estariam inseridos os casos do Cais Maué e da Orla do Guaiba.
Mesmo sem apresentar areas residéncias no projeto em si, ambas reestruturagdes sdo baseadas
nos discursos como os de ‘revitalizacdo destes espacos abandonados’ e da ‘reaproximacao
dos Porto-Alegrenses ao Guaiba’, que estariam inseridos em um processo mais amplo, onde
as transformacdes fazem parte de um grande projeto de reestruturacdo do urbano em torno do
capital. Condicionados a maneira de agregar valor a terra, de maneira a influenciar no “valor
de uso” e no “valor de troca”, ndo unicamente na area em transformag¢do, mas em raio maior
de valorizacao de areas onde elas ocorrem. O que afeta diretamente nas dinamicas espaciais,

sociais e econbémicas ao seu entorno.

Podemos perceber, através de exemplos ocorridos em outras cidades, congruente ao
modo de pensar do mercado imobiliario, que as institui¢des financeiras aliadas ao Estado,
estimulam licitacBes, de maneira que a esfera privada invista em areas da cidade, possuindo

um carater de agregar valor ao uso da terra urbana. Como propdem Serpa (2009):

A palavra de Ordem ¢ investir em espagos publicos “visiveis”, sobretudo espagos
centrais e turisticos, gragas as parcerias entre os poderes publicos e as empresas
privadas. Projetadas e implantados por arquitetos e paisagistas ligados as instancias
do poder local, os parques tornaram-se importante instrumento de valorizacéo
fundiaria na cidade contemporanea. [...] A valorizacdo imobilidria repercute na
composicdo da populagdo moradora nos bairros e distritos onde essas operacGes
foram realizadas. Substituicdo dos habitantes destas areas requalificadas da cidade.
(SERPA, p. 172, 2013)

Se aliarmos o conceito de “visiveis” de Serpa (2013), pensando nos projetos que
estdo inseridos na valorizacdo fundiaria e na (re) producdo da cidade de Porto Alegre, ao
pensamento de Sanchez e tornar as transformacgdes urbanisticas em imagens-sinteses das
paisagens urbanas tornadas espetaculos, alguns projetos védo tornar-se presentes na grande
midia, como sdo os exemplos da Orla do Guaiba e do Cais Maud, recentemente noticias de
capas de jornais metropolitanos. Ambos projetos tinham como prazo a copa do mundo, que

colocaria a cidade na vitrine do mundo e eram constantemente foco de interesse da midia.

Nesta logica, os megaeventos fazem parte deste processo de espetacularizacdo do
urbano, onde eventos como as Copas do Mundo e os Jogos Olimpicos sdo exemplos claros
deste modelo, pois atraem o olhar da midia para as cidades sedes, na qual se da o
fortalecimento da imagem de cada uma. Saliento os exemplos de Rio de Janeiro e Barcelona,

principalmente no que se refere aos Jogos Olimpicos, periodo em que ocorreram inimeras
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modificagdes urbanas nos espacos publicos. O que segue na linha de pensamento de Jacques,

sobre 0s processos:

[...] Diferentes processos urbanos, tais como: estetizacdo, -culturalizacdo,
patrimonializacdo, museificacdo, musealisagdo, turistificacdo, gentrificacdo,
privatizacdo, disneylandizacdo, shoppinizacéo, cenograficalizacdo etc, fazem parte,
contudo, do mesmo processo de espetacularizacdo das cidades contemporéneas [...].
(JACQUES, 2009)

Provavelmente, os processos destacados pelo autor, muito provavelmente, fardo parte
da revitalizagdo proposta para o Cais Maua, sdo eles: estetizagdo, culturalizagéo,
patrimonizacdo, museificacdo, turistificacdo, gentrificacdo, privatizacdo, shoppinizagéo e
cenografizacdo. Tais processos podem estar relacionados a revitalizacdo do Cais Maua, como
também a revitalizacdo da Orla do Guaiba, sendo ambos projetos pertencentes a um conjunto
maior de obras que buscam a revalorizacdo da parte da cidade que fica as margens do Rio

Guaiba.

Temos a nocdo de “megaevento” a partir da visdo de Paulo Soares (2015), ao
salientar seus impactos e suas materialidades necessarias para a realiza¢do do evento. No qual
as cidades sedes devem se adaptar as necessidades do porte de megaevento como a Copa do
Mundo para sediar os jogos. Neste contexto, a requalificacdo do Cais esté inserida, sobre um
eixo que liga o Centro Historico e o Estaddio Beira-Rio, onde outras obras de revitalizagdo
estdo previstas, e também onde ocorreram 0s principais eventos ligados aos jogos do mundial.

Aqui estamos nos aproximando da no¢do de “megaevento” (especialmente o
esportivo) e de seus impactos politicos, econémicos e sociais, bem como espaciais e
territoriais. A materialidade é imprescindivel para o megaevento: os estadios, as
arenas, as estruturas temporarias, as infraestruturas (aeroportos, hotéis, restaurantes).
Caso ela ndo exista, deve ser produzida. Também existe a necessidade da cidade
possuir um ambiente previamente construido que seja adequado ao porte do

megaevento. Por esse motivo que a escolha das sedes da Copa do Mundo no Brasil
recaiu sobre as suas principais metropoles [...]. (SOARES, 2015)

Soares também faz referéncia a outras mudancas, além daquelas previstas para a
realizacdo do evento com o planejamento de obras, que sdo os incentivos econémicos e a
flexibilizacdo de licitagbes e das construcbes. Onde espacos publicos obsoletos sdo
concedidos a iniciativa privada, mostrando a postura do governo municipal (desde 2005),
onde megaeventos serviam de modelo de oportunidades para as cidades, que vislumbravam
eventos como a Copa do Mundo, nos quais ha uma abertura aos investimentos em areas da
cidade, consolidando um novo projeto de cidade direcionado ao mercado, excluindo um

modelo de cidade com administragdo popular.
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Antes da Copa do Mundo, os preparativos: a definicdo do estadio, o planejamento
das obras, o “caderno de encargos”, os compromissos da cidade com a organizagao
do evento. Mas também outras mudangas: leis de “incentivo™ a atividade econdmica,
flexibilizacdo das licitacBes e das construcBes. Transformaces nos espacos
publicos, reordenamento das posturas na cidade. Desde o inicio, o poder publico
municipal vislumbrou a Copa do Mundo de 2014 como uma “janela de
oportunidades” para consolidar seu projeto de cidade. Ressaltemos que este projeto
ja vinha sendo desenvolvido desde 2005 quando se encerrou o ciclo das chamadas
“administragdes populares” (1989- 2004) em Porto Alegre. (SOARES, 2015)

Torna-se claro que o modelo proposto para a cidade de Porto Alegre esta
direcionando esforcos nesta mesma ldgica, na qual a licitagdo da area concedida do Cais
ocorreu dentro deste projeto de cidade que ocorre desde 2005, onde a flexibilizagdo das
licitacbes e das construcdes, aliados aos incentivos econémicos, favoreceram que projetos
como o do Cais Maua sejam postos em pratica, onde os interesses dos investidores se
sobrepGem aos interesses coletivos do que seria melhor para o Cais. No periodo que antecedia
a Copa do Mundo, o projeto proposto para o Cais Maua era uma obra prevista para a
realizacdo do megaevento e que atualmente anda a passos lentos. Naquele momento havia
uma pressa em desenvolver o projeto que deveria ter ficado pronto. Projetos de lei foram
aprovados da noite para o dia para que as obras fossem postas em pratica. Um projeto
mascarado como obra para um megaevento, que ndo contou a opinido da populagéo e que visa
estritamente os interesses privados, bem como a revalorizacdo do solo urbano de uma das

areas mais importantes da cidade.

O Projeto de Requalificacdo da Orla do Guaiba vem sendo discutido ha alguns anos
pelas instituices municipais de governanca urbana. Constitui a transformacdo urbana de um
trecho de 5,9km que corresponde a boa parte da margem leste da orla do Guaiba, se
estendendo da Usina até a Fundacdo lberé Camargo. Notavelmente, o projeto que ja se
desenrola desde antes da copa do mundo, faz parte de um processo de revalorizacdo de parte
da orla, articulada com outras areas onde alguns processos de intervencao ja foram realizados,
a exemplo disso: ao sul do trecho, a duplicagédo da Avenida Edvaldo Pereira Paiva, 0 entorno
do Estadio Beira-Rio (sede da Copa do Mundo de 2014), a Fundacdo Iberé Camargo, o Barra
Shopping Sul e as torres de empreendimento e de moradia, que foram construidas ao seu lado.
Ao norte do trecho, a implementacdo do Parque do Gasémetro e a Revitalizacdo do Cais

Maua.

A reportagem que segue, retirado do Jornal Correio do Povo do dia 26 de novembro

de 2014 (fig. 1), mostra que a primeira parte do projeto de 1,3km avancou no processo de
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licitacdo de duas empresas que vao disputar para colocar o projeto do Jaime Lerner, urbanista
e ex-prefeito de Curitiba, ligado a inimeros projetos na capital paranaense, inclusive ao
préprio projeto da orla do Guaiba.

Percebem-se claramente os interesses hegemonicos querendo moldar a cidade. As
politicas publicas acabam por deixar toda uma prioridade de infraestruturas urbanas a parte,
para realizar projetos de renovacdo urbana em prol da revalorizacdo das areas transformadas,
intensificando processos de gentrificacdo e segregacdo ja abordados. Para o projeto no cais,
sdo previstos bares, quiosques, deques com salas de embarque climatizadas (quem dera se
tivéssemos paradas de Onibus climatizadas) e terminal de recepcdo aos turistas.
TransformacGes que tornam a fetichizacdo do espaco evidente. A cidade é tornada
mercadoria, vendida através da imagem, onde parte da populacdo fica simplesmente excluida

do processo de transformacéo da cidade e tornada mera consumidora destes espagos.

Avancarevitalizacao
daorilado Guaiba

Duas empresas entregam documentacao para participar de licitacao

uas empresas entrega-
ram a documentacao on-
tem para participar da li-
citacao da revitalizacao da orla
do Guaiba da Capital. As interes-
sadas sao a Toniolo, Busnello e
o consoreio formado pela Cons-
trutora Pelotense e Porto Novo
Empreendimentos ¢ Constru-
coes. O processo diz respeito a
primeira fase do projeto, com
custo de RS 57,4 milhoes.
Segundo o presidente da Co-
missao Especial de Licitacao, Ri-
cardo Timm, a equipe ird ava-
liar a conformidade da documen-
Jacao entregue pelos concorren-

tes até o fim da semana. Depois,
haverd o prazo de cinco dias de
recurso das empresas e so en-
tao as propostas orcamentarias,
que foram lacradas na sessao,
serao abertas para a escolha da
proposta. O resultado deve ser
conhecido entre o final de de-
zembro e inicio de janeiro. Se tu-
do ocorrer como o planejado, o
inicio das obras serao em marco
¢ a conclusao em 18 meses.

Na sessao, representantes da
Toniolo, Busnello apontaram
que a concorrente havia apre-
sentado uma certidao negativa
do INSS vencida. O consércio es-

clareceu que o erro pode ter
ocorrido, pois os documentos fo-
ram preparados para a licitacao
prevista para outubro.

O projeto, elaborado pelo ur-
banista Jaime Lerner, contem-
pla 1.3 km entre a Usina do Ga-
sometro e a Rotula das Cuias. A
intencao ¢ revitalizar toda a or-
la, até o extremo da zona Sul.
Estao previstos quatro bares,
que no verao funcionarao como
quiosques. Na Usina, haverd um
novo terminal turistico, que per-
mitird o atraque de embarca-
¢oes, com sala de embarque cli-
matizada e deque de 2 mil m?,

Figura 6 - Reportagem do Jornal Correio do Povo do dia 26 de novembro de 2014 (Fonte: Correio do Povo)

O caso especifico em estudo constitui antigo setor portuario da cidade, localizado na
area central de Porto Alegre, que era de dominio do Estado, a qual foi concedida a partir de
licitacdo concedida, em 2007, pelo governo da Yeda Crusius ao Consorcio Porto Cais Maua
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do Brasil, no qual empresa B720 Fermin Vazquez Arquitetos e a Jaime Lerner arquitetos
associados sdo as responsaveis pela revitalizacdo da area. O projeto prevé a construcdo de um
shopping, duas torres de edificios comerciais, um hotel de luxo com mais de 300
apartamentos, museu, um trem elétrico ligando todo o complexo, e as reformas dos armazéns,
incluindo a troca de paredes de alvenaria por vidros, para receberem lojas, bares, restaurantes

e area de lazer.

Entre os casos serdo gastos uma quantia razoavel de mais de oitocentos milhGes de
reais. Nota-se que ha uma aposta muito grande por parte das empresas responsaveis, onde as
obras estdo vinculadas com o arquiteto Jaime Lerner, ex-prefeito de Curitiba, que realizou
inimeras transformac@es na cidade paranaense através de sua lideranca midiatica. Apresenta-
se como uma grande coincidéncia, um arquiteto estar vinculado as duas obras de revitalizacdo

da cidade.
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Restaurantes, lojas, hotel,
shopping e area de lazer

Na segunda fase estd pre-
vista a construgdo de dois pré-
dios comerciais na altura do

O projeto de revitalizagio
do Cais Maud, na capital,
enche os olhos de quem
tem acesso as imagens de
simulagdo jd divulgadas -
embora também seja alvo
de criticas. A primeira fase
do empreendimento con-
templa a reforma dos arma-
zéns, onde se instalardo lo-
jas, restaurantes, livrarias
e outros estabelecimentos.
Serdo investidos R$ 80 mi-
Ihdes na reforma das estru-
turas tombadas pelo Iphan
(Instituto Nacional do Patri-
monio Histérico e Artistico
Nacional).

tal é estimado RS 750
milhdes para a drea de 3,2 km
de extensdo no Centro Hist6-
rico. Atualmente, a empresa
ndo fala em

Conforme o contrato for-
malizado, o arrendamento
obriga a empresa Porto Cais
Maud a pagar anualmente
RS 3 milhoes, que sdo rever-
tidos a SPH (Superintendén-
cia de Portos e Hidrovias).

Espera de 23 anos j
Desde 1991, Porto Ale-
gre espera a revitaliza-
¢do da antiga drea portud-
ria. Foi quando surgiu a
primeira tentativa de dar
uma nova cara ao local,
no governo de Alceu Col-
lares. O projeto atual te-
ve contrato assinado em
2010, no governo de Ye-
da Crusius, mas uma agido
da Antaq (Agéncia Nacio-
nal de Transportes Aqua-
vidrios) impediu o inicio
dos trabalhos, sé libera-
dos em outubro de 2013.
@ MAICON BOCK

Figura 7 - Reportagem do Jornal Metro do dia 12 de novembro de 2014 (Fonte: Jornal Metro)

Os espagos publicos tornam-se atrativos ao investimento de capitais privados nas
cidades contemporaneas, cada vez mais urbanizadas e com poucos espagos onde seja possivel
investir, principalmente no que se refere aos centros urbanos. Ambos casos sdo projetos de
ideologias dominantes, que representam uma parcela da populacdo, detentora de grande
capital, mas que segue tendo interesses claros, mascarados com a imagem de uma cidade
melhor. Assim, as revitalizacGes de areas abandonadas como o Cais Mauéa, a qual esta em
desuso h& anos, sdo um grande negdcio aos empreendedores, que ganham a partir do
momento em que agregam valor, ndo somente naquele local, mas ao bairro Centro Histérico
de Porto Alegre, que como um todo, sera revalorizado, como salienta o trecho de uma matéria

do Jornal do Comércio:

A revitalizacdo do Cais Maud impulsionard também a modernizacéo do restante da
orla do Guaiba e do centro histérico de Porto Alegre - outras duas expectativas do
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porto-alegrense. Essa é a projecdo do arquiteto membro do Instituto de Arquitetos do
Brasil (IAB-RS) e coordenador da Memoria Cultural da Secretaria Municipal da
Cultura, Luiz Antonio Bolcato Custédio. “E um projeto que tem todas as condigdes
de dar certo”, aponta. (JORNAL DO COMERCIO, 2012)

Fica evidente que ambos casos o interesse das grandes construtoras, aliadas ao
discurso urbanistico e ao governo, na implementacdo de projetos como estes, dando énfase a
discursos em beneficio da populacdo da cidade, o que na verdade ndo ocorre, pois uma grande
parcela da populacdo ficard excluida destes espaco, enquanto outra sera mera consumidora.
Em paralelo aos empreendedores que serdo os mais beneficiados com as quantias de mais
valor obtidos nas obras revitalizantes da cidade. Em nenhum dos projetos houve a
participacdo da populacdo, que fica excluida dos processos de transformacdo dos espacos
urbanos, e ao contrario do que acontece, a populacdo dos bairros onde as transformacées estdo
previstas deveriam ser inseridas no processo, tendo direito de participar na reestruturacdo da
sua cidade. O dialogo entre os cidaddos e os construtores, deveria servir para o efetivo resgate
da identidade dos Porto-Alegrenses com o Guaiba, na esséncia de um direito a cidade. Neste
sentido, saliento a importancia desta pesquisa em tentar dialogar com o um tripé:
empreendedores imobiliarios, liderangcas de movimentos sociais e a prefeitura como gestor de

planejamento urbano.

2.3 OEMBATE ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO - POR UMA
REVITALIZACAO DEMOCRATICA DO CAIS MAUA

Atualmente, as cidades vém apresentando a negacdo do espaco publico, um processo
pelo qual o privado se torna mais competitivo e atrativo para os cidaddos urbanos que muitas
vezes se afastam dos espacos publicos, abandonados pelas iniciativas do Estado, optando por
ocuparem espacos privados, suas casas, seus trabalhos, seus automoveis, shoppings, etc. Tal
situacdo acaba agravando a individualizacdo da sociedade como um todo, tornando dificil a
sociabilidade em diferentes partes da cidade decorrentes de problemas da vida social
participativa, como por exemplo, o transito infernal e perigoso das grandes metropoles, € a
violéncia urbana, a qual é justificada, muitas vezes, pela falta de seguranca nos espacos
publicos. No entanto, tal inseguranga se perpetua como contradi¢cdo do sistema econémico

vigente, injusto e que gera a segregacdo social de espacos da cidade, onde problemas sociais
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como roubo, trafico, violéncia, falta de habitacdo e outros, sdo consequéncias de modelo

vigente que impGe padrdes a serem seguidos.

Os espacos privados mercantilizados sdo mais atrativos aos cidad@os consumidores,
que acabam trocando um passeio a0 parque por um passeio ao shopping. As vitrines sao
sedutoras e induzem a um padrdo de moda e ao culto de certos produtos. Podemos tomar
como referéncia a prépria cidade de Porto Alegre, uma das capitais que mais possuem
shoppings por nimero de habitantes e no caso em estudo ha um novo projeto de shopping. A
revitalizacdo proposta para o Cais Maua prioriza os espacos privados, onde toda uma area que
poderia servir de lazer para a populagéo, tera espagos com 0 acesso restrito agueles que nao

possuem condicOes financeiras de pagar por eles.

Contudo, o shopping é um espaco privado em simples simulacdo de espa¢o publico,
o0 qual é vigiado por empresa de seguranca privada, contratada pelo proprietario, que estipula
horarios em que o consumidor pode entrar e a que horas tem de sair. Mesmo que assegurados,
0s shoppings ndo estdo salvos da violéncia e sdo alvos frequentes de assaltos. O que mostra
que tornar os espacos privados vigiados e seguramente ‘aparelhados’, ndo ¢ a forma adequada

de acabar com a violéncia.

[...] a referéncia de espago publico dito “de qualidade” passa a ser um espago
privado, na maior parte das vezes, um espago interno, cercado e com seguranga
privada. (JACQUES, 2009)

Em contrapartida, muitos espacos publicos ficam abandonados pelo poder publico
que ndo possui incentivo para a melhora urbana, em que muitas vezes acaba concedendo os
espacos a iniciativa privada. Contraditoriamente, a privatizacdo de espacos publicos entra em
cena na contemporaneidade em prol da revitalizacdo das cidades, discurso salientado por
muitos urbanistas, aonde o capital privado vem a modificar o urbano, em prol de interesses
hegemdnicos. Os projetos de renovacdo urbana servem de promogdo ao crescimento
econdmico e atrai investimentos, onde ha a intervencdo do capital internacional em escala
local. Assim, ha a predominancia de certos discursos: “renascimento da cidade”, “recuperagdo
econdmica” e “Exceléncia em servigos” (Sanchez, 2010), que buscam a reestruturacdo da
cidade economicamente, socialmente e simbolicamente, utilizando do urbanismo como

instrumento de desenvolvimento e de dindmica transformadora.
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Como contradicdo, a fragmentacdo socioespacial se aprofunda a partir de novas
centralidades de renovagdes urbanas, que geralmente surgem a partir de oferta cultural
(museus ¢ centros de lazer) em determinadas “areas degradadas™, “perigosas” (Sénchez,
2010), antigas fabricas, frentes maritimas, armazéns de antigas areas portuarias. Surgindo na
cidade, novos complexos de consumo que acabam por reproduzir os padrdes culturais
dominantes. Os interesses publicos ficam subordinados aos interesses privados, como analisa

Harvey:

[...] o Estado assume o papel de gerente geral da producdo e reproducdo das
infraestruturas sociais (incluido ele préprio), a forma de organizagdo hierarquica do
Estado é posicionado para discriminar o aspecto local, regional, nacional e
supranacional dos fluxos de valor. [...] Os estados sdo entdo obrigados a competir
um com 0 outro pela provisdo de condicdes as infraestruturas sociais, que sao
atrativas para o capital. Também sdo obrigados a competir por capital financeiro
para consolidar a sua divida. Em consequéncia disso, o Estado perde seu poder para
dominar politicamente o capital e é pressionado para assumir uma postura
subserviente, competitiva (HARVEY, p. 514, 2010).

Os espacos renovados tornam-se, no contexto urbano novas centralidades. O ‘novo’
vem substituir o ‘precario’, o ‘deteriorado’, o ‘vazio urbano’, mas que de novo ndo possui
nada, s6 vem a reproduzir a mesma racionalidade mercantil, sem pensar em custos sociais e
nas necessidades dos habitantes da cidade. O caso do Cais Maua, por estar localizado no
centro da cidade, podera revalorizar toda uma area circundante ao projeto podendo ocasionar
a troca da populacdo que habita e circula no centro, a partir da l6gica do empreendedorismo e
de mercado imobiliario, que subordina os interesses publicos, através do consumo de imagens
da ‘nova’ cidade, aos interesses privados, o que acaba por gerar a fragmentacdo social o

declinio da vida publica, como coloca Sanchez ao citar Fragoli Jr.:

Também a criacdo de novas centralidades em outras regides da cidade tem se
caracterizado por intervengdes espaciais de natureza excludente e antipopular, com
uma organizagdo de apartacdo social que subordina os interesses publicos aos
interesses privados, acarretando o declinio da vida pudblica e a fragmentagdo social
(FRUGOLI JR apud SANCHEZ, 2010).

Como resultado dos processos espaciais de natureza excludente e antipopular, a
gentrificacdo passa a ser uma consequéncia da reestruturacdo urbana e econdmica, 0 que
acaba por definir fronteiras de classe por meio da intervencdo espacial. Os lugares publicos,
inseridos na reestruturacdo urbana, pela prépria economia, é tornado assim, vitrine de uma

sociabilidade ficticia, que se baseia no discurso de “renascimento da cidade”, em busca da

recuperacdo de identidade da populagdo com certa parte da cidade, o que paradoxalmente
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acaba por desloca-la do lugar, a partir de sua transformacdo e fragmentacdo social ocasionada.
Autores como Harvey, Smith trabalnham com as causas da gentrificagdo, como aponta
Furtado:

Smith tem desenvolvido extensivas analises sobre o processo de (re) estruturacéo do
espaco urbano nas sociedades capitalistas. Ele tem estudado os motivos dos
gentrificadores utilizando também, para isto, os conceitos de “circuitos de
investimento” e rent gap theor. Smith (1979) tem investigado quais sdo 0s
processos econdmicos que determinam que areas serdo gentrificadas. Ele chega a
concluséo de que o processo de gentrificacdo € seguido de um movimento da classe
média para estas areas e o subsequente deslocamento da classe trabalhadora para os
velhos suburbios e periferia urbana, onde os custos de habitacdo sdo menores
(HARVEY, SMITH apud FURTADO, p. 30, 2011).

Como um todo, o ambiente construido ¢ “parte de um bem publico ¢ em parte um
bem privado”, Harvey (2013). Nesta combinacdo, a fragmentacdo social pode ser percebida
entre aqueles que podem pagar por um espaco e aqueles que ndo podem. A apropriacéo dos
lugares publicos, como Serpa (2013) coloca em evidéncia as dimensdes simbolicas da

segregacdo, impondo 0s mesmos processos de (re) producdo do espaco urbano:

Os processos de apropriacdo socioespacial, que se manifestam no espago publico da
cidade contemporanea, colocam em primeiro plano as dimensdes simboélicas da
segregacdo, que repercutem nos processos de producdo e reproducdo do/no espaco.
(SERPA, p. 171, 2013)

Podemos perceber os espacos publicos também de outra maneira, a partir de relacdes
de poder, como destaca Serpa (2013), pois nestes espacos estdo inseridas relacdes de
producdo, que possuem relacBes hierarquicas de poder. Tais relacGes estdo presentes, segundo
0 autor, ndo s6 nos espac¢os publicos, mas também nos edificios, nos monumentos e nas obras
de arte. Indo mais além, podemos concluir que no contexto da produgdo do espaco urbano,

conduzido por relagdes de producdo, também apresenta relagdes de poder:

Se 0 espaco publico é, sobretudo, social, ele contém antes de tudo as representacdes
das relagdes de producgdo, que, por sua vez, enquadram as relagdes de poder, nos
espacos publicos, mas também nos edificios, nos monumentos e nas obras de arte.
(SERPA, 2007)

Pensado nas relagcfes de poder que permeiam a producdo do espaco urbano, podemos
partir para outra concep¢do de que 0s espacos publicos podem servir de contraponto as
relaces de dominio, pois servem de cendrio para a realizacdo da vida cotidiana do cidad&o,
sendo um espaco de resisténcia permeado de possibilidades de criagdo de outra sociedade

frente a ideologia dominante e detentora do poder. Carlos retrata isto em Espago Urbano:
46



Assim, a rua é também o lugar da realizacéo da cidadania no modo como pode ser 0
lugar da reivindicacdo das lutas. Ela da visibilidade a contradicdo entre projetos
sociais diferenciados e neste sentido o espaco além de ser acimulo de tempo é
também virtualidade, possibilidade aberta a constituicdo de outro projeto de
sociedade. (CARLOS, p. 47, 2007)

A utilizacdo destes espacos € o ponto inicial de qual cidade queremos, destacada
anteriormente por Harvey e por Carlos, que vislumbram esta mudanca a partir da rua e do
préprio espaco publico, colocado como cenario de realizagdo da cidadania, aberto a
possibilidades de reivindicagio e de lutas para a constituicio de outro projeto de sociedade. E
possivel citar as manifestacdes de 2013 como um exemplo da apropriacdo do espago publico
como espaco de luta. Aquele momento histérico da democracia nacional foi um exemplo de

luta popular contra 0 aumento das passagens de transportes publicos em escala nacional.

A populacdo realizou movimentos populares que foram divulgados e expandidos
pelas redes sociais virtuais, onde 0os movimentos eram marcados e combinados através da
rede. Houve naquele momento, a efetivacdo da democracia em espacos publicos, ponto de
encontro de inimeros manifestantes, que foram as ruas expressarem suas opinides individuais
sobre as distintas problematicas urbanas das grandes das cidades do Brasil. Mesmo que de
maneira conflituosa e desorganizada, onde muitos ndo perceberam o real significado das
manifestacdes populares, o sentido de democracia tomou 0s espacos publicos naquele julho de
2013.

Outra manifestacdo em espaco publico que podemos citar é a do grupo de ciclistas
“Massa Critica”, que utiliza 0 espacgo publico, as ruas e avenidas, bloqueando as ruas por onde
passam para realizar uma manifestacdo em forma ‘passeio’ de bicicleta pela cidade.
Geralmente os ciclistas se relinem na ultima sexta-feira de cada més, para reivindicar meios
alternativos de transporte, e de certa forma, por uma mudanga de mentalidade dos cidadaos
sobre a questdo mobilidade urbana. O que de certa forma estabelece um contraponto as
contradi¢cGes dos problemas urbanos. Por este motivo, trazer percepcbes de liderancas de
movimentos sociais para junto da pesquisa, torna-se necessario para entendermos como esta
parcela da populacdo compreende as transformacdes propostas para o Cais Maua e a dinamica
urbana do Bairro Centro Historico de Porto Alegre. Por fim, destaco uma citagdo primordial
para fundamentar esta pesquisa, € preciso pensar 0s espagos publicos da cidade, voltado para
seus habitantes, de maneira que as transformacdes do urbano atendam a todos ou a grande

parte dos habitantes da cidade. Bava (2012) faz destaque no Jornal Le Monde Diplomatique:
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[...] tornar a cidade um espago publico de encontro e solidariedade, de trabalho
cooperativo, onde os servicos publicos sejam eficientes, de qualidade, atendam a
todos e sejam considerados bens publicos comuns. Ninguém paga qualquer taxa para
se servir deles. E o conjunto dos contribuintes, por meio de seus impostos, que paga
a conta. (BAVA, 2013)
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3 CENARIOS GENTRIFICANTES E VISOES DO PROJETO

3.1 CENARIOS GENTRIFICANTES ESPALHADOS PELO BRASIL

Com intuito de antecipar possiveis cendrios gentrificantes a partir das transformacoes
ocorridas no Cais Maua, cito alguns exemplos de revitalizagdes/transformacfes urbanas
espalhadas pelo Brasil, as quais alguns autores ja estdo trabalhando com processos de
gentrificacdo nos diferentes panoramas. E conveniente ressaltar que os cenarios apresentam
caracteristicas comuns ao projeto Cais Maud, uns em semelhancas de areas da cidade
revitalizadas, uns pela falta de debate pablico na implementacdo de projetos, uns pela
espetacularizacdo dos projetos pelas midias locais e outros pela existéncia de movimentos
sociais contrarios ao modo que estas revalorizagcdes estdo sendo impostas as cidades. Todos 0s
casos apresentados possuem caracteristicas gentrificantes ressalvadas pelos autores
apresentados.

3.1.1 Gentrificacdo no centro de Santos

O centro da cidade de Santos vem passando por uma revalorizacao histérica, onde o
bairro central da cidade, a partir da renovacdo e do consequente enobrecimento desta area,
apresenta processos de gentrificacdo. Governos pro-mercado, aliados com empreendedores
imobiliarios passaram a incorporar no modelo publico de governo, estratégias direcionadas
para 0 comércio e ao turismo atreladas a revalorizacdo urbanistica do centro historico de
Santos. Iniciativas com o mesmo sentido de valorizacdo historica e de reaproximagdo da
populacdo com certas areas centrais das cidades, que entraram em desuso por algum maotivo,
sofrem intervencdes a partir de parcerias publico-privada, tornando o projeto proposto para o

centro de Santos, bastante similar ao estipulado para o Cais Maua.
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Figura 8 - Revitalizagdo no Centro Histérico de Santos (Fonte: Observatéorio das Metropoles)

Neste contexto, tanto a prefeitura de Santos como a Prefeitura de Porto Alegre,
elaboraram resgate de &reas especificas da cidade, a capital galcha deu prioridade a
revitalizacdo da Orla do Guaiba, na qual o Cais Maua foi o setor arrendado ao empreendedor
privado e a area central de santos foi a &rea priorizada para sofrer a intervencgéo de iniciativa
privada. Como se refere o autor sobre a revitalizagdo do centro da cidade santista:

[...] a Secretaria de Planejamento (Seplan), comandada pelo vice-prefeito, ficou
encarregada da elaboracdo e implantagdo de um programa especifico de
revitalizagdo da area central. [...] passando a desenvolver novos programas de
intervencdo e a se debrucar sobre um projeto de lei complementar que teria por
objetivo dar apoio a implantacdo e ao funcionamento de atividades e
empreendimentos através de iniciativas voltadas ao comércio e ao turismo,

integrando todas as ag0es relativas a incentivos fiscais por meio de parcerias com a
iniciativa privada. (SANTOS, 2014)

Percebemos a partir do trecho de Santos, que o objetivo era desenvolver programas,
gue considerassem um projeto de lei complementar, onde iniciativas privadas deveriam ser
direcionadas para o comércio e ao turismo da area central da cidade. O modo de se fazer
politica na cidade paulista, aliado a grandes empreendedores, deram prioridade a
modernizacdo da maquina publica, ocasionando, segundo o autor, a “evolu¢do do processo de
gentrificagdo” no centro santista. Evidencia-se que o comércio e o turismo também estdo
presentes na revitalizacdo do Cais, com a restauracdo dos armazéns para o funcionamento de

bares, restaurantes e um hotel as margens do Guaiba.
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No periodo em que grandes eventos ocorreram no Brasil, houve a entrada de capital
globalizado em diversos setores, principalmente o da construgdo civil e a do mercado
imobiliério, impulsionando as transformacdes e revitalizages urbanas, causando a elitizacdo
de certas areas da cidade, o que configura um fator marcante no processo de gentrificacéo.
Para o autor, que aborda tal tema relacionado com a revitalizacdo do centro da cidade santista,
aponta que:

No que se refere em especifico ao processo de revitalizagdo na area central, também

foi percebida a significativa elitizacdo da regido, percebida agora como alternativa
cultural e de entretenimento das classes média e alta. (SANTOS, 2014)

O projeto proposto para o Cais Maua caminha a passos lentos neste sentido, pois
existira certa elitizacdo da area revitalizada em seu entorno. O Cais do Porto e o por-do-sol no
Guaiba tornam-se uma alternativa cultural e um dos espacos mais historicos da cidade de
Porto Alegre. Entretanto, 0s espacos privados propostos no projeto serdo consumidos
principalmente por classes média e alta, que terdo condi¢des de passar um final de semana no
hotel, ou possuir um escritorio a beira lago, ou entdo, estacionar seu automovel e ir as
compras em um shopping com vista para o crepusculo. Ndo existe clareza sobre o0 que a
populacdo terd ou ndo acesso, tampouco se a area serd aberta para livre circulacdo as margens

do Guaiba durante as 24h por dia.

3.1.2 Renovacg0Oes Urbanas e gentrificacdo em Recife

‘Novo Recife” € um exemplo claro dos interesses das elites, principalmente das
construtoras que estavam envolvidas com o poder publico, onde a propria esfera pablica
perdeu seu sentido ‘publico’, pois varias areas da cidade estavam sendo privatizadas. Os
projetos desenvolvidos beneficiavam mais aos empresarios e a uma elite detentora dos meios
de producdo e das ditas “melhores areas da cidade”, em paralelo a governos corrompiveis
pelas fortunas do empresariado, que tornaram evidente o jogo politico e econdmico com
interesse em revitalizar areas ‘degradadas’ ou ‘abandonadas’ ou também aquelas juntas aos
cursos de aguas: ‘water fronts’. Dentro deste contexto muito parecido com o Cais Maua, surge

o projeto de renovacao urbana ‘Novo Recife’.
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Figura 9 - Movimento Ocupe Estalida (esquerda) e Projeto Novo Recife. (Fonte: Google Imagens — Cais José
Estelita)

O Movimento Ocupe Estelita, formado a partir da iniciativa popular, formou-se para
reivindicar uma &rea publica correspondente ao Cais José Estelita, area portuaria do centro de
Recife, que acabou entrando em desuso com 0s anos, mas que apresenta grande valor
simbolico, histérico e paisagistico da cidade. O governo atrelado aos construtores, sem debate
qualquer com a populacédo da cidade, cedeu a area do cais para construtoras levantarem torres
de apartamentos luxuosos. Da mesma forma como em outras inumeras obras realizadas em
Recife, o projeto Novo Recife ndo dialoga com o centro histérico da cidade, nem ao menos
prioriza 0s espacos publicos. O Movimento Ocupe Estelita ja participou de manifestacfes do
Coletivo Cais Maua de Todos, mostrando seu apoio as reivindicacdes feitas ao projeto, bem
como mais participacdo popular na revitalizacdo do Cais. Ambos projetos propostos para o
Cais Maua e para o Cais José Estelita ndo tiveram a participacdo popular nos projetos que
concorreram nas licitacdes de areas publicas, que ocorreram de maneira rapida e obscura em

ambas capitais.

Entrevistado (sem nome publicado) relata em video “Recife: a batalha pelo Cais José
Estelita” (Diponivel no YouTube) que “Uma caracteristica marcante dos grandes
empreendimentos na nossa cidade hoje, € a negacao do espaco publico. Um exemplo disso é
0 shopping center”. Refletindo sobre inimeros empreendimentos construidos na cidade de
Recife num certo periodo, o entrevistado coloca o shopping como negac¢do do espaco publico,
pois vai a favor do esvaziamento de espacos publicos, muitas vezes privatizando areas
publicas para o uso privado. Sendo exemplo disso, o préprio caso do shopping proposto no

projeto para o Cais Maua.
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O empreendimento Novo Recife, juntamente com outras obras realizadas na cidade,
formam um eixo de revalorizacdo para o mercado imobiliério, dando fortes evidéncias de
processos de gentrificacdo nas areas revitalizadas da capital pernambucana, que a partir da
revitalizacdo de bairros, destinados a classes mais altas, e da criacdo rodovia que corta 0
maior manguezal urbano do mundo, interligando areas elitizadas da cidade, que acabam por
estimular mais o uso do carro e ao esvaziamento dos espagos publicos, bem como processos
de gentrificantes nestas &reas. Junto a isso, temos no projeto para o Cais Maud um
estacionamento com previsao de quatro mil vagas para automdveis, que também ira instigar

transporte individual no centro da cidade, bem como a negacédo do espaco publico.

Coincidentemente ao projeto Novo Recife, temos na revitalizacdo da Orla do Guaiba,
a duplicacdo (que cortou parte do Parque Marinha do Brasil) da Edvaldo Pereira Paiva, forma
a principal via de acesso da Orla ao centro historico, pela Avenida Maua. O eixo une a zona
sul da cidade, mais valorizada, ao centro histérico que serad influenciado pelas obras de
revitalizacdo, dando fortes indicios de uma grande valorizagdo do solo, ndo s6 do centro
historico, mas também dos bairros no eixo Praia de Belas e Menino Deus, pois foram 0s

bairros que tiveram as principais obras importantes para os jogos da Copa do Mundo.

3.1.3 Porto Maravilha e a gentrificacdo a partir de megaeventos

O caso que vem ocorrendo na Zona Portuaria do Rio de Janeiro mostra uma série de
obras ditas como melhorias para as cidades sedes da Copa do Mundo de 2014 e para as Jogos
Olimpicos de 2016. Tais transformacbes podem desencadear uma série de contradicBes e
problemas urbanos-sociais no contexto urbano em que estdo inseridas. Entre elas, a
gentrificagdo e elitizacdo das areas da cidade revitalizadas. Existem coincidéncias entre o
caso do projeto da Area Portuaria do Rio de Janeiro e o caso do Cais Mau4, dentre elas areas a
requalificagdo, ou revitalizacdo de areas portuérias degradadas, conhecidas como ‘“water
fronts”, ambas em areas centrais de suas respectivas cidades, onde os sentidos de lugar e de
pertencimento estdo presentes nos dois casos, inclusive no que se refere a participacao

popular na democratizacgéo das transformacdes urbanas.

53



T-1 i l l{%_%\ ’ ¥ - g = |

_r’( = >

x

Figura 10 - Porto Maravilha - Area Portuaria do Rio de Janeiro em transformagcéo (Fonte: Google Imagens —
Porto Maravilha)

N&o houve, por parte dos governantes, um debate com a populagdo, sobre qual
projeto seria melhor para as cidades, pois 0 objetivo proposto era realizar melhorias urbanas
para megaeventos, no caso de Porto Alegre, o projeto ndo foi concretizado, como tantas outras
obras da cidade que foram prometidas e ainda ndo foram finalizadas. Como exemplo, as obras
na area da orla de Porto Alegre, na qual o Cais Maua se insere na parte Norte (parte
privatizada), que contempla um conjunto de revitalizacdes ao entorno do estadio da Copa do
Mundo Beira-Rio. Neste contexto, Carlos integra que no caso do Porto Maravilha existe uma
situagdo preocupante sobre o0 modo em que as cidades estdo sendo produzidas, sem levar em

consideragdo um debate publico.

“Se de um lado, o fato viabiliza a¢des supostamente positivas para a cidade, como a
conservacdo da Zona Portudria e seus bairros limitrofes; de outro, gera uma situacéo
preocupante que afasta qualquer possibilidade de questionamento conceitual,
politico ou legal dos atuais projetos em curso. A situacdo praticamente exclui a
possibilidade de construcdo de um debate democratico com as comunidades locais
que deveria anteceder a implantagdo dos atuais projetos. Todas as acGes propostas
parecem se justificar, pura e simplesmente, a partir da iminéncia do acontecimento
dos dois megaeventos mundiais.” (CARLOS, 2012)

Fica explicito outro caso de falta de debate publico e democratico sobre a
implantacdo dos projetos de revitalizacdo, mas deixando os processos de licitacbes de areas

publicas duvidosos, pois se percebe forte influéncia do mercado sobre o poder publico, para
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que haja a espetacularizacdo das cidades, como meros cenarios de grandes eventos, propondo
projetos de revitalizacdo de areas abandonadas ou em desuso, valorizando consequentemente,
0 uso do solo das é&reas revitalizadas e seu entorno, podendo ocasionar pProcessos

gentrificantes de segregacdo socioespacial.

Assim, a gentrificacdo se torna uma consequéncia de areas revitalizadas, que eram
areas centrais abandonadas, simbolicas em seus contextos e geralmente habitadas pessoas de
classe baixa, compreendida como underclass no trecho que segue abaixo quando se refere ao

fendmeno de gentrificagéo:

[...] segundo Arantes (2000: 31), este fendmeno seria um tipo de resposta especifica
“da maquina urbana de crescimento a uma conjuntura histérica marcada pela
desindustrializacdo e consequente desinvestimento de areas urbanas significativas, a
terceirizacdo crescente das cidades, a precarizacdo da forca de trabalho
remanescente e, sobretudo, a presenca desestabilizadora de uma ‘underclass’ fora do
mercado”. (Arantes apud Carlos, 2012)

Torna-se evidente que em certos projetos de renovacdo, “revitalizacdo”,
reurbanizacédo, o processo de gentrificacdo torna-se uma consequéncia, nao simplesmente em
seu conceito mais restrito, mas como num conjunto de segregagdes socioespaciais ao entorno
de éreas revitalizadas, como a exemplo, o futuro da dindmica social no centro de Porto Alegre

devido as revitalizacGes do Cais Maua.

O Porto Maravilha, modificado inumeras vezes em sua historia, mostra que
realmente a ldgica de reproducdo das cidades tende a modificar o tipo de uso de areas
transformadas, influenciando diretamente nas relacfes urbanos-sociais das pessoas que

habitam seus respectivos bairros.

Com a previsdo de sediar megaeventos como a Copa do Mundo e os Jogos
Olimpicos as cidades sedes buscaram financiamento internacional para realizar obras ditas
como importantes para que houvesse a realizacdo dos eventos, bem como em obras de
mobilidade urbana. Intencionalmente o capital globalizado transformou uma area historica do
Rio de Janeiro, em que nos primordios da colonizagdo brasileira era o porto do Brasil que
mais recebia escravos, que ao ser transformado inumeras vezes acabou perdendo seu sentido
historico, fato que ndo deveria ocorrer com um periodo da historia tdo triste como o da

escraviddo. Téo contraditdrio quanto o atual nome do porto: “Maravilha”.
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As transformacdes na area do Porto Maravilha mostram em toda a sua historia, que o
processo de reproducdo urbana influencia diretamente na dindmica urbano-social das &reas.
Conforme as revitalizacGes foram ocorrendo mudancgas no tipo de uso, na oferta de servicos e
de méo de obra e, sobretudo, de quem pode circular/consumir aquele espaco. Interessante
salientar que durante o0s jogos olimpicos a area revitalizada foi usada intensamente por turistas
e que em intmeras vezes foi o cenario de transmissGes internacionais dos jogos, fato que

coloca a &rea transformada na vitrine do mercado mundial das revitalizagdes urbanas.

3.1.4 Gentrificacdo na Orla de Belém

Figura 11 - Estagdo das Docas, area portudria revitalizada de Belém (Fonte: Google Imagens)

A cidade de Belém fica as margens da Baia do Guajara e é banhada por aguas
Amazonicas, surgindo a partir das riquezas transportadas pela baia que permitiu que a cidade
prosperasse. Justamente pela existéncia do porto que a capital pode se beneficiar com o ciclo
da borracha, impulsionando a economia local, com a entrada e saida de produtos a base de
borracha. A area portuaria acabou em decadéncia ao longo dos anos e entrou em desuso,
como em outras tantas cidades do Brasil, em que muitas também passaram pela tendéncia de

renovacgdo de areas portudrias. A antiga area portuaria de Belém passou a ser chamada de
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Estacdo das Docas, na qual conta com bares, restaurantes e espacos culturais de frente para o

para o por-do-sol Belenense.

A revitalizacdo da area portuaria de Belém também desencadeou outras inovacgdes na
orla da capital, como por exemplo, ‘Ver-o-rio’, um cal¢addo de frente par a baia com tendas,
comidas tipicas e com areas de lazer. O projeto de revitalizagcdo se apropriou do discurso de
reaproximacdo da populacdo com a baia, utilizando o simbolismo e o historicismo do lugar
para a implementacdo de uma serie de revitalizagdes ao longo da orla, muitas delas com o
caréter turistico para a regido, que contou com a criagdo do Mangal das Gargas, uma area de
preservacdo ambiental, e com a readequacdo da area mais antiga da cidade de Belém,

denominado Complexo Turistico Feliz Lusitana.

Figura 12 - Complexo Turistico Feliz Lusitana e Mangal das Gargas (Fonte: Google Imagens)

Vemos que as transformacgdes que ocorreram em Belém registram outro caso de
revitalizagdo portuéria que se repetem por todo o Brasil, na qual uma série de renovagoes
urbanas destinadas ao turismo de areas que possuem grande importancia histérica e simbélica
para regido central da capital. Um planejamento atrelado e um discurso que se baseia em
devolver o rio para a populacdo, do mesmo modo que a revitalizagdo do Cais Maua propde

para os Porto-Alegrenses.

Observamos que em todos os cenarios destacados, que espagos publicos foram
cedidos as iniciativas privadas, onde a perda de poder da esfera publica ndo possui condi¢des
econdmicas (ou ndo quer dispor de sua verba) para investir em espagos publicos de qualidade,
permitindo assim, que empreendedores o facam. Nesta direcdo, os espacos publicos licitados

acabam tornando-se privados, do tipo de espaco ‘aberto ao publico’, mas que na verdade sdo
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espacos privados, 0os quais o cidaddo ndo possui direito de desfrutar destes espacos
revitalizados, a ndo ser pagando por eles. Para o gedgrafo Saint-Clair Cordeiro da Trindade
Junior:
O discurso de que criar espacgos publicos beneficia toda a populagdo da cidade nédo
funcionou como era esperado. “Esses espagos, tidos como publicos, muitas vezes
assumem um carater privado porque o acesso ndo é tao facil, ele é sempre mediado
pelo valor, pelo dinheiro. A gente diz que o direito do cidaddo é s6 o direito a

paisagem, mas ele ndo tem o direito de usufruir desse espaco. Esse é o grande
paradoxo de alguns projetos”. (TRINDADE JR. apud CAMARA, 2016)

Como esperado, ao entorno destas &reas revitalizadas de Belém, outros
empreendimentos imobilidrios voltados para um publico de classe alta comecaram a surgir,
ocasionando a expulsdo de uma classe inferior que ndo pode se manter nestas areas
revalorizadas, ou foram cooptados pelo mercado para venderem suas casas ou terrenos.
Céamara destaca este processo de segregacao socioespacial, caracteristica da gentrificacao:

Além disso, comecaram a surgir perto da orla de Belém arranha-céus voltados para o
publico de luxo. Sdo apartamentos carissimos, que ndo ficam na regido ribeirinha,

mas que tém vista para o rio e varandas enormes. Para cada prédio construido, casas
e prédios antigos, assim como seus moradores, deixam a regido. (CAMARA, 2016)

As revitalizagdes ocorridas em Belém sdo bem representativas no que diz respeito a
gentrificagdo, pois areas revitalizadas foram valorizadas estimulando o mercado imobiliario, e
ocasionando a troca de habitantes da regido que ndo podiam mais se sustentar nestas areas. No
entanto, € preciso destacar um aspecto importante, no que se refere a inclusdo da populacéo na
regido, pois no ‘Ver-0-Rio’ houve um projeto de incluir vendedores ambulantes dialogando
com o comércio local, o que considero ser importante em projetos urbanos de revitalizag&o.
Porém, é preciso incluir a populacdo de baixa renda ndo somente com o intuito de prestar
servicos ambulantes, mas também para que estes espacos sejam frequentados por diversos
grupos sociais.

Reintegro que fatores como a troca de mao de obra e servigos prestados também
podem ser processos caracteristicos da gentrificacdo, onde a concorréncia as vezes nao
permite que o outro se sobressaia ou permaneca concorrente. E o caso do shopping, dos bares
e dos restaurantes propostos para o Cais Maua, pois abriram concorréncia com o comércio de
porta do Centro Histdrico de Porto Alegre, que poderd néo resistir a concorréncia de novos

empreendedores do bairro.
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Agora, como ¢ possivel achar um equilibro entre fatores de segregacao e de inclusao
social nos projetos de revitalizagdo das cidades? Sem um debate publico e democrético, torna-
se complicado.

3.2 DIFERENTES VISOES SOBRE O CAIS MAUA

Buscando compreender melhor o processo de transformacdo que vem sucedendo no
Cais Maué e com o intuito de vislumbrar diferentes opinides sobre o projeto, serdo observados
alguns pontos de vistas pré-estabelecidos de algumas pessoas atreladas aos meios de
comunicacdo, ao movimento popular Cais Maua de Todos e de académicos a par do assunto.
Para compreender a visdo empresarial, a qual se mostrou fechada a qualquer tipo de
entrevista, utilizarei da analise do EIA/RIMA do projeto como objeto de apreciacdo da visao
do empreendedor, abordando certos aspectos importantes a serem considerados para esta
dissertacdo. Propondo compreender a visdo do poder publico, sem ter tido sucesso na
realizacdo de entrevistas com agentes publicos, utilizo de falas e entrevistas disponiveis nos

meios de comunicacdo para elencarmos o carater desta esfera na dissertacao.

3.2.1 O estado e sua intervengao nos espacos publicos através do privado

Devido a indisponibilidade de alguns contatos de agentes da esfera publica em
responder as questdes propostas na pesquisa sobre o projeto Cais Maué destaco trechos de
falas do até entdo secretario de urbanismo, Valter Nagelstein, envolvido na revitalizacdo do
Cais. Em uma de suas falas a midia, o secretario responde perguntas da Radio Galcha, que o
questiona: Como € feito o estudo de viabilidade urbanistica? Ele é realizado dentro da
prefeitura s por técnicos ou tem em algum momento a abertura para consulta a

comunidade? O secretario responde que:

“Isso passa inclusive pelo conselho do plano diretor, que é o conselho mais antigo
da cidade de Porto Alegre, ele data de 1939, ele é composto por vinte e sete
conselheiros, dos quais oito sdo eleitos pela comunidade e um especificamente pela
regido centro, que € a regido afeta... a essa... a... onde o projeto esta localizado, e,

portanto, ele também passa por uma populacdo cubica nesse sentido que é a
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participacdo da sociedade através da institucionalidade que é por lei o conselho do
plano diretor.” (NAGELSTEIN)

Percebe-se que o0 secretario responde prontamente quando Ihe é questionado sobre a
viabilidade urbanistica do projeto, se ele é aberto a comunidade ou se fica restrito aos técnicos
da prefeitura. Nagelstein coloca que o estudo passa pala institucionalidade dita por lei,
representado pelo conselho mais antigo da cidade, que é constituido de 27 conselheiros, onde
apenas um fica responsavel pela regido centro. Torna-se claro que o estudo, passando pela
mao de um Unico responsavel pela regido centro ndo terd um contraponto. Neste sentido,
coloco que um representante do Bairro Centro Historico, ou que sejam 0s 27 representantes,
somente oito sdo eleitos pelo povo, representam uma parcela muito pequena da populacéo que
participa do estudo de viabilidade urbanistica, sendo assim uma abertura para debate muito
restrito. Nesta mesma direcdo, o secretario coloca que a discussao foi abertamente discutida
em processo democratico na cdmara municipal de vereadores com ampla discussdo, e que 0s
partidos contrarios ao projeto foram derrotados dentro da legalidade. Na mesma entrevista, o
secretario segue falando sobre dita “falsa polémica” da falta de dialogo sobre a viabilidade do
projeto:

E muito natural num projeto dessa dimens&o e desse interesse na localizagio onde
estd de um projeto que a lei denomina de projeto especial, que ele sofra um dialogo
e uma modulacdo entre o poder publico concedente e 0 empreendedor, que esta
fazendo este projeto. Ademais, esse proprio projeto, ele tem uma lei que foi votada
na camara municipal de vereadores, que estabeleceu um regime urbanistico
proprio, entdo dizer que ndo foi conversado com a cidade, ndo é verdade. Porque
ele foi votado na camara de vereadores, com ampla discussdo, passou pelas
comissdes, passou pelo plenario, obviamente ele ndo teve a aprovagdo de dois
partidos na camara de vereadores, mas que foram derrotados nesse processo
democraético, né? Espacialmente do PT e do PSol, que ndo queriam e continuam, até
hoje volto dizer um direito, mas eles continuam nédo querendo, porque a perspectiva
que eles defendem é de que o projeto seja totalmente publico, mas infelizmente o
poder publico, a municipalidade, o estado ou a unido nédo dispdem de 500, 600
milhGes de reais pra fazer a revitalizacdo do Cais. Mas € importante que as pessoas
saibam que o Cais sera sempre de dominio publico. Ele ndo serd um espaco fechado
para uso exclusivo de uso do empreendedor. Ele ser4 sempre em sua natureza, um
espaco onde todas as pessoas possam poderdo acessar a todos 0s momentos, s que
obviamente os investimentos que serdo feitos ali na revitalizagdo, respondendo as

questdes do patriménio histérico, que foram ja superadas, que os varios prédios séo
tombados, sdo preservados e o restauro deve ser forma que determina a lei.

Como o préprio secretario destaca quando reflete a dimensdo do projeto e onde ele
estd localizado no Centro Histérico da cidade, tornando-se natural que um projeto com este
calibre possua um debate. Porém, o secretario coloca que o didlogo exista entre o

empreendedor envolvido e o poder publico concedente da area a ser revitalizada, deixando de
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fora a participacdo publica do debate, a qual fica restrita somente ao ‘processo democratico’
da cAmara de vereadores, onde aqueles eleitos pelo povo irdo decidir o que fazer com a érea

em questéo.

Mais adiante em sua entrevista, Nagelstein coloca que o Cais Maua sempre sera de
dominio publico e nao de uso ‘exclusivo’ do empreendedor, onde todas as pessoas poderao
acessar em todos os momentos. Neste contexto, destaco a acessibilidade aos espagos publicos
como uma caracteristica que afirma o verdadeiro espago “publico”. Neste sentido, temos uma
acessibilidade fisica de espagos como ruas, pracgas, parques e lagos. Sendo também necessario
salientar a acessibilidade simbolica, baseada na apropriacdo social destes espacos. Este
significado deve ir mais além do sentido de espacos “abertos” para a visitagdo do publico,
como exemplo um centro comercial, aberto ao publico em grande parte dos dias, mas onde
existe uma parcela da populacdo que ndo pode ter acesso ao consumo deste espaco. Neste

sentido existe uma producédo de padrdes que remetem ao consumo de cultura e de lazer.

A acessibilidade simbolica é remetida ao processo de pertencimento das pessoas a
um determinado espaco da cidade, da apropriacdo destes em prol da satisfagdo das
necessidades da populacéo. No entanto, esta é permeada por interesses de uma elite ligada aos
meios de comunicacdo, que tende a pender para a regra de mercado, direcionando os esfor¢cos
para o consumo do lazer e de cultura, cada vez mais individualizados e elitizados, acabando
por tornar um espetaculo as transformacgdes urbanas, permitindo que os espagos da cidade
sejam uma mercadoria a ser vendida, para aqueles que podem consumir, restringindo uma

parcela da populacdo a acessibilidade simbolica deste espaco.

Observando assim, coloco o espaco publico em parte influenciado pelo capitalismo
oligopdlico e monopolista, onde o estado abre mao dos espacos da cidade em prol de
revitalizacdes de areas abandonadas, muitas vezes areas conjuntas a cursos de rios, chamados
water-fronts, que sdo transformadas com o intuito de valoriza¢do imobiliaria e com objetivos
claros de reproducdo de capital, visando os interesses econdémicos de uma parcela da
sociedade, deixando todo o interesse social de uma populacdo a parte desprovida de espacos

publicos de qualidade na cidade.

Também vejo a necessidade de abordar o papel do estado na formacdo do espaco
publico urbano. Na conducéo destes espacos das cidades modernas ha existéncia de um pacto

das elites com o estado, onde o publico (pessoas/consumidor de cultura e lazer) compra a
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ideia de espacos espetacularizados através de uma publicidade comercial das préprias elites,
que direciona esfor¢os principalmente no campo de poder politico, regendo a opinido publica,
ou até mesmo mascarando-a, fato que é possivel de ser observado em vérios projetos de
renovacdo urbana espalhados pelo Brasil, nos quais ndo houve a consulta da populacéo
urbana, muitas vezes passando por cima de uma grande opinido publica. Fato que ocorre
paralelo a um cenério politico atual no qual sdo fortes os vinculos de partidos politicos com
empresas privadas, reforcando esta legitimacgdo de poder das empresas privadas sobre a coisa
publica. No caso em discussdo, 0s espacos publicos, os quais o poder publico diz ndo possuir
condicdes financeiras necessarias para a revitalizacdo de certas areas, como o caso do Cais
Maua. Como salienta o secretario, o poder publico ndo possui condi¢des de financiar uma
obra do porte que esta prevista para o Cais Maua. Como veremos no Estudo de Impacto
Ambiental, o valor de todo o complexo estara em torno de quinhentos milhGes de reais. O que
inviabiliza a revitalizacdo por parte do poder publico. No entanto, este valor é de todo

complexo, incluindo hotel, edificios comerciais e o préprio shopping com estacionamento.

Assim, o debate com a populacdo ficou restrito a algumas audiéncias publicas,
tumultuadas por manifestantes a favor ou contra. Na audiéncia publica ocorrida em setembro
de 2015, onde a prefeitura mostrou a populacdo o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério
de Impacto Ambiental, ja elaborados até entdo. Neste evento, cada pessoa tinha o limite

estipulado em 3min de fala para se manifestar.

O socidlogo Jodo Volino Corréa reivindica mais participacdo popular em sua fala na
audiéncia. Transcrita em publicacdo do Jornal J4, ele reflete que: “Do contrario, é pura
especulacdo imobilidria. Numa grande intervencao do espaco publico, a prefeitura tem que
chamar a populacdo para discussdo. Que populacdo quer mais um shopping em Porto
Alegre? Quem quer torres gigantes na beira do Guaiba? N&o podemos aceitar que um
projeto tdo impactante numa &rea tdo nobre da cidade ndo seja debatido com toda

sociedade .

O sociologo destaca aspectos importantes como chamar a populacdo para o debate
para compreender o que realmente a cidade quer para aquela area, que no final das contas,
esta servindo essencialmente & especulagdo imobiliaria. Fato que fica claro em entrevista do
secretario Valter Nagelstein para o Jornal J4, quando relata que seja necessaria uma

vinculagdo melhor do projeto com seu entorno para que a: “Revitalizagdo irradie para todo o
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Centro Historico de Porto Alegre”. No mesmo sentido destaca que: “Ndo tem nenhum
sentido fazermos uma obra deste porte se a area da rodoviéria, da Voluntérios da Patria,

continuar degradada” .

Deste modo é possivel compreendermos que as transformacGes propostas para o Cais
Maua, em um contexto onde o poder publico enfraquecido diante do poder privado, ou sendo
cooptado pelo mesmo, acaba privatizando certas areas publicas da cidade, permitindo que o
empreendedor estipule 0 que € necessario para aquela parte da cidade, deixando os reais
interesses da populacdo fora do debate. E que, ao fim, as intervencGes urbanas servem
basicamente para a especulacdo imobiliaria e na renovacdo de areas urbanas centrais em
decadéncia, dando fortes indicios de que processos gentrificantes ocorram ao entorno do Cais

Maua revitalizado.

3.2.2 O EIA/RIMA e avisdo empreendedora

Por motivos muitas vezes inexplicaveis nas tentativas de estabelecer contato para
entrevistas, os empreendedores se mostraram fechados a todo tipo de didlogo sobre a
revitalizacdo. Fato este que ndo se resume somente as tentativas para entrevistas para a
pesquisa, mas também que se estende aos veiculos de comunicacdo, segundo o que relata a
jornalista em sua entrevista, apresentada mais adiante na dissertacdo, que relata o Jornal Jae a

Zero Hora tentaram entrevista-los sem sucesso.

Tentando estabelecer um ponto de apoio por parte da visdo empresarial, utilizarei o
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) como
documento de andlise em certos pontos que considero importantes de salientar. A
apresentacdo do empreendedor esta restrita a certo nimero de dados observados na imagem
abaixo, retirada do préprio EIA Vol. I, 2015:
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APRESENTAGAO DO EMPREENDEDOR

I Atende Item 3.2: Nome e razdo social, endereco, inscricdo estadual e CGC

Nome e Razédo Social: Cails Maua do Brasil S.A
CNPJ: 13.072.557/0001-80
Telefone/Fax: (51) 3072-1050
Enderego: Av. Maua, 1.050 1° Andar
CEP: 90.010-110

Inscrigao Estadual Isento

Figura 13 - Dados do empreendedor (Fonte: EIA Vol. I, 2015)

Nota-se pela apresentacdo do empreendedor, o proprio espirito do projeto, fechado,
sem discussBes publicas e que ganhou a licitacdo sem concorréncia alguma. A especificacdo
de quem é a razdo social do Cais Maua do Brasil S.A. estad resumida em poucos trechos do
histérico do empreendimento que deixam claro que venceu a licitacdo por meio de parcerias

publico-privadas assinando contrato de arrendamento da &rea do Cais Maua:

“A proposta vencedora da modelagem foi anunciada em agosto 2008, apresentando-
se um plano de negécios que nortearia a licitacdo das obras de revitalizacdo, por
meio de parceria publico-privada — PPP. A empresa vencedora da licitacdo poderia
propor mudangas no referido plano. [...] Em dezembro de 2010 a Porto Cais Maué
do Brasil S.A. (antiga denominacdo social de Cais Maud do Brasil S/A —
denominacdo utilizada desde 20/08/2013), empresa constituida pelo consdrcio
vencedor do certame, assinou com o Estado do Rio Grande do Sul o Contrato de
Arrendamento da Area Constituida do Complexo Cais Maué de Porto Alegre (o
‘Contrato de Arrendamento’)” (EIA Vol. I, 2015)

O contrato de arrendamento tem como objetivo estabelecer parceria publico-privada
PPP, dando a empresa privada liberdade de realizar alteracbes na area do cais, inclusive
alterando o projeto inicial proposto na licitacdo. As a¢Oes neste contrato ndo deixam claro

certos aspectos do projeto.

No Estudo de Impacto Ambiental (EIA) da revitalizacdo do Cais Maua, o
empreendedor coloca a “Compatibilidade com planos e programas governamentais” em trés
esferas publicas: federal, estadual e municipal. Quando faz referéncia ao programa federal de
aceleracdo do crescimento (PAC), estabelece vinculos do programa com investimentos do
municipio em obras de mobilidade urbana, dentre as quais poucas foram concluidas:

No municipio de Porto Alegre e cidades vizinhas, o Programa esta vinculado a
mobilidade urbana, com a promocéo de investimentos para obras como BRT (sigla

em inglés para transito rapido de onibus), melhorias no trensurb, Aeroporto
Internacional Salgado Filho, Aeromével, entre outros. (EIA Vol. I, 2015)
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N&o sendo a revitalizacdo do cais uma obra de mobilidade urbana, o EIA, coloca o
PAC Cidades Historicas, como “agdo intergovernamental articulada com a sociedade para
preservar o patrimonio, a cultura e promover o desenvolvimento econémico e social ”. Trecho
interessante de analisar, pois o Cais Maua é uma area simbdlica, historica e cultural para
cidade de Porto Alegre, e por este motivo torna-se necessario a preservacao e a conservagao
da area como patrimonio histérico da cidade, mas quando remete a preservacao da cultura e
do desenvolvimento econdmico e social, torna-se impreciso que as revitalizages poderéo dar
conta, da preservacdo da cultura, por exemplo: que tipo de cultura estamos falando? A cultura
da historia e do simbolismo do Cais ou a do consumo de lazer de espacos privados? Quem
podera adquirir ou consumir essa cultura? J& no que se refere ao desenvolvimento econémico
e social, torna-se evidente que o agente privado d& mais importancia ao viés econémico, pois
no que se refere ao social, a populacdo ndo foi consultada sobre o que seria melhor para a
revitalizagdo do Cais Maua, ndo existindo “acdo intergovernamental articulada com a

sociedade”.

Também no que se refere a esfera federal, o EIA coloca o Cais Maua articulado com

0 Programa Nacional de Reabilitacdo Urbana. Neste sentido o EIA deixa claro o sentido de

promocdo da habitacdo social nas areas centrais, fato que ratifica a possibilidade da existéncia

de processos gentrificantes ao entorno no Cais Maua. Outra vez, o intuito do projeto fica
decomposto pelas palavras do estudo de impacto ambiental:

“O Programa Nacional de Reabilitacdo Urbana possui como norteador a promocao

da habitagdo social nas areas centrais, favorecendo a melhoria da qualidade de vida

da populagdo e democratizando o acesso a cidade, além de induzir a diversidade.”
(EIA Vol. I, 2015)

Né&o torna claro como a promocdo habitacional de éareas centrais pode melhorar a
qualidade de vida da populagdo, muito menos na democratizacdo do acesso da cidade. O
acesso a cidade ndo é democratico? A area do cais estara 24h por dia acessivel ao publico ou
somente quando o empreendedor permitir? Quem podera frequentar/consumir este espaco do
Cais? O EIA também coloca que a promocao destas areas possa “induzir” a diversidade, o que
néo fica nada claro como a diversidade poderia ser induzida com as reabilitacOes.

Com foco na reabilitagdo de areas urbanas centrais, por meio da recuperacdo do
estoque imobilidrio subutilizado, o Programa promove 0 uso e a ocupagdo
democratica dos centros urbanos, atuando em trés areas principais: apoio direto

através de recursos financeiros, disponibilizacdo de imoveis publicos e coordenacao
setorial e fomento as acOes federativas. (EIA Vol. I, 2015)
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Assim, no EIA torna claro o foco de reabilitacdes em areas centrais e na recuperacao
do estoque imobiliario subutilizado, o que assinala fortemente processos de gentrificagéo,
caracterizado pela recuperacdo de imoveis e certas elitizagBes da area revitalizada. E nada
mais contraditorio o fato de estar utilizando do Programa Nacional de Reabilitacdo Urbana na
dita democratizacdo dos centros urbanos, sendo que o projeto proposto ndo foi nada
democrético, onde houve a concessdo de uma area publica para uma empresa privada que ir4

dispor de recursos financeiros para a revitalizagdo do Cais.

Outros programas em esfera nacional sdo relacionados com o projeto do Cais Maua
no EIA, como o Programa Monumenta, que consiste na recuperacdo e preservacdo de
patriménios historicos articulando com o desenvolvimento social e econémico no que se
refere a requalificagdo de areas historicas em decadéncia dos centros urbanos, e o Plano

Nacional de Turismo, que possibilita acdes voltadas para o desenvolvimento do turismo.

Na escala estadual o EIA coloca programas como o Projeto Integracdo das Orlas
Metropolitanas, que visa “aproximar a popula¢do das orlas da Regido Metropolitana de
Porto Alegre”, o Plano Estadual de Cultura do RS, que “que assegurem os direitos culturais,
a protecdo e promogdo do patriménio e da diversidade cultural do Rio Grande do Sul”, 0
Plano de Desenvolvimento do Turismo no Rio Grande do Sul e o Plano Estadual e Sistema
Estadual de Recursos Hidricos. Considero importante salientar que o plano Estadual de
Cultura do RS tem como objetivo:

“A qualificag@o para area cultural nos setores publico e privado, a profissionalizagido
e especializacdo dos agentes e gestores culturais, a descentralizacdo das politicas

publicas de cultura e a consolidacdo dos processos de consulta e participagdo da
sociedade na formulagéo das politicas culturais”. (EIA Vol. |, 2015)

Quando o EIA coloca a qualificacdo para a area cultural, juntamente com a
profissionalizacdo e especializacdo dos agentes e gestores culturais, torna-se passivel de que
processos gentrificantes mais amplos ocorram na area em estudo, pois considero que a
qualificacdo de médo de obra local poderia acarretar a troca de mesma existente no local,
devido a revalorizagdo do solo e dos servigos oferecidos. Neste sentido, o EIA coloca a
descentralizacdo de politicas publicas a partir da consulta e participacdo da sociedade em
politicas culturais, medidas que até entdo ndo estdo sendo tomadas pelo empreendedor, pois a

populacdo ndo vem sendo consultada em nenhum ambito.
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No que se refere a escala municipal, o EIA coloca alguns planos como Programa
Cidade Integrada, Programa Guaiba Vive, Programa Integrado Socioambiental (Pisa),
Programa Porto do Futuro, Programa Municipal de Conservacdo da Fauna Silvestre, Plano
Diretor Cicloviario Integrado de Porto Alegre, Plano Diretor de Acessibilidade de Porto
Alegre, e talvez 0 mais importante de ser salientado, o Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Ambiental de Porto Alegre, que “propde um planejamento participativo e de carater
permanente, buscando articular as dimensdes econdmica e social & dimenséo territorial para
a gestdo do solo urbano”, pois no que se refere ao planejamento participativo o projeto vem
falhando com este principio desde o comeco dos tramites para o licenciamento, pois em todo

momento a dimens&o social ficou a parte nas delibera¢des do projeto para o Cais Maua.

Na parte em que o EIA coloca as areas de influéncias diretas ou indiretamente para o
meio antrépico, fica evidente que as transformacdes podem acarretar processos gentrificantes
mais amplos, pois o estudo coloca que 0s “impactos poderdo incluir a altera¢do do uso e
ocupacdo do solo, valor dos imoéveis, sistema de circulacdo e transportes, redes de
infraestrutura e paisagem construida.” Entdo, quando se coloca a alteragdo do uso e da
ocupacdo do solo, juntamente com o valor dos imdveis, torna-se plausivel que as
transformac6es do Cais poderdo causar impactos nas areas de influéncia e acarretar na troca
da populacéo residente e comercial da area em estudo e até mesmo alterando a demanda de
mdo de obra e servigos existentes no Centro Histérico. Desencadeados a partir das alteracoes
no uso e na ocupacao do solo, bem como nos valores dos imdveis, novos empreendimentos

serdo atraidos para um Centro Histdrico revitalizado.

O que o EIA coloca na tabela 1 é a quantidade da populacdo estimada para 0s
diferentes setores do Cais. Neste sentido, € um fato interessante de ser considerado dentro dos
processos gentrificantes mais amplos, podemos imaginar como a dinamica populacional
daquela parte da cidade pode ser alterada, pois cerca de vinte e trés mil pessoas sdo estimadas
para o empreendimento, isto nos remete ao fato de que uma parte da populacéo trabalhadora
tera novas oportunidades de servicos, ou que estas novas chances serdo um atrativo para méao

de obra qualificada, alterando as relagdes de oferta e demanda de servicos e de trabalho.
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Tabela 1 - Populacdo estimada para os setores do Cais Maua (Fonte: EIA Vol. 1, 2015)

Local Populagao Estimada

Setor Gasometro

Centro Comercial | 5.180
Setor Armazéns

Armazéns | 5.869
Setor Docas

Edificio de Escritorios 9.425

Hotel 300

Frigorifico 2500

Total 12225
Populagdo Total do Empreendimento 23274

O Estudo de Impacto Ambiental - Vol. 2, coloca possiveis impactos das atividades
desenvolvidas pelas lojas do empreendimento. Neste sentido, é importantissimo salientar que
possiveis processos gentrificantes ja descritos podem ser relacionados com o que o estudo
coloca, pois se percebe a preocupacdo do EIA em descrever possiveis impactos
socioecondmicos no Centro Histérico devido a implementacdo de lojas no
empreendimento. Quando se refere a competicdo da l6gica de mercado sobre a concorréncia
de precos, o Estudo coloca como positivo o impacto, pois a populacdo terd mais
possibilidades de escolher produtos em busca de melhores precos.

[...] € que um Centro Comercial localizado nas proximidades do Centro Historico da
cidade devera acarretar em competicdo com o comércio de rua ali estabelecido. Esta
competigdo é parte da ldgica do setor comercial, que se vale da oferta dos mesmos
produtos dentro de uma mesma area de abrangéncia como forma de atrair
consumidores em busca de variedade e melhor preco. Neste sentido, pode-se esperar
um impacto positivo do empreendimento sobre todo o setor comercial da Area de

Influéncia Indireta, correspondente ao bairro Centro Histdrico, no sentido de que a
oferta de alternativas comerciais sera ampliada e diversificada. (EIA Vol. 2, 2015)

No entanto, coloca como negativo o fato ocorrer a concorréncia com o dito
"comércio de bairro", que além de competir com as novas lojas, ndo podera se estabelecer
dentro do complexo do Cais. Neste sentido, € possivel estabelecer algumas relacGes de oferta
e demanda de servicos e de médo de obra, pois no que se refere a competicdo de mercado, 0s
mais prejudicados serdo os proprios comerciantes do bairro, que terdo que concorrer com
novos comeércios, ou deixardo a regido em busca novos locais de comércio mais acessiveis
devido a propria concorréncia, muitas vezes desproporcional e injusta, podendo assim

modificar o tipo de oferta e de méo de obra do Centro Historico.
(o]



Entretanto, o comércio do bairro Centro Historico também é composto por comércio
local, do tipo “comércio de bairro”: armazéns, ferragens, padarias e confeitarias,
bares, cabeleireiros e farmécias. Este comércio é abundante no entorno imediato da
area do Centro Comercial proposto, na regido da “Volta do Gasémetro”. Embora o
Estudo de Concorréncia Comercial Local tenha apontado para uma influéncia menor
do empreendimento em funcdo do publico-alvo para o Centro Comercial, deve ser
citado que a insercdo de grandes empreendimentos comerciais no entorno de areas
de concentracdo de comércio local pode causar impacto negativo sobre o conjunto
dos pequenos empreendimentos existentes no entorno imediato, que devem sofrer
concorréncia. Este impacto foi considerado negativo em fungéo da possibilidade de
competicdo com o comércio local, bares, cafés e restaurantes da Area Central, além
da possibilidade de introducdo de lojas similares a todos os demais shoppings de
Porto Alegre, sem possibilidade de comerciantes tradicionais da regido instalarem
estabelecimentos no complexo. (EIA Vol. 2, 2015)

Outro fator importante do EIA Vol. 2 de salientar para esta dissertacdo € o ‘Impacto
no Uso e Acesso da Populacdo ao Lago Guaiba’, que esta preocupado em destacar o0 acesso da
populacdo ao Lago Guaiba e ndo ao complexo do Cais, ndo deixando claro a acessibilidade a
area em estudo apo6s as obras. Durante a fase de implantacdo do projeto, o estudo deixa
estabelecido que o acesso sera interrompido parcialmente ou totalmente ao complexo. Fato
este, que ndo torna claro o intuito do projeto quanto da acessibilidade do complexo apds sua

revitalizacao.

Interessante analisarmos aqui, juntamente com o apoio da Tabela 2, sobre a previséo
orcamentaria do projeto, em que o custo (denominado de investimento no EIA), possui 0s
maiores valores no Setor Shopping (cerca de cento e sessenta e dois milhdes de reais) e no
Setor Doca (em torno de cento e cinquenta e dois milhdes de reais), enquanto o setor de
restauro dos Armazéns a quantia fica bem mais abaixo, em torno de quarenta e quatro milhGes
de reais. Se compararmos os valores de acordo com o uso que tera as respectivas areas, vimos
gue os setores mais investidos, terdo os maiores empreendimentos privados, hotel, edificio
comercial nas docas e o shopping nas proximidades da Usina do Gasémetro, terdo o maior
investimento que o setor dos armazéns a ser restaurado, sendo que nele ha existéncia de
edificacbes tombadas pelo patriménio historico, presentes em boa parte da extensdo do Cais,

gue ndo serdo ser destruidos.

Evidenciam claros apontamentos que as obras previstas para a revitalizacdo do Cais
destinam maior verba para 0s setores que trardo o retorno mais rapidamente e que séo aqueles
gue realmente agregam valor ao empreendimento, o que deixa claro o interesse empreendedor

na area, pois sem as alteracbes nas docas e na construcdo do shopping, as margens de lucro do
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empreendedor cairiam drasticamente no projeto de revitalizacdo do Cais, pois as taxas de

retorno de capital do empreendedor ndo seriam tdo vantajosas sem tais equipamentos urbanos.

Tabela 2 - Custo orcamentario do projeto dividido em setores (Fonte: EIA 2015)

Area Construida| Custo Unitario | Investimento
(m?) (R$/m?) (RS)
Setor Armazéns 43.533.533,46
Retrofit dos Armazéns 13.154 1.986,00| 26.124201,48
Mezaninos (1) 741 750,00 555.390,00
Areas apoio 3.241 1.986,00 6.437.47998
Retrofit Deprec 4592 1.986,00 9.119.712,00
Estacionamento Descoberto (Armazéns) 4 550 285,00 1.296.750,00
Setor Docas 151.981.731,88
Estacionamento Coberto (Armazéns) 11.290 617,86 6.975639,40
Estacionamento Descoberto (Armazéns) 4196 285,00 1.195.860,00
Escritorios 47 125 1.765,00| 83.175625,00
Estacionamento Coberto (Escritdrios) 28034 617.86| 17.321.08724
Hotel (2) 12.440 1.986,00| 2470584000
Estacionamento Coberto (Hotel) 4020 617,86 2483797 20
Frigorifico (Retrofit) 5610 1.986,00| 11.141.460,00
Estacionamento (Frigorifico) 8.064 617,86 498242304
Setor Shopping 161.730.072,62
Centro Comercial 35.000 3.310,00| 115.850.000,00
Mova area anexa 2.350 3.310,00 7.778.500,00
Estacionamento Coberto (SHopping) 61.667 617,86 38.101.572,62
Urbanizagao 182.474 280,00 51.092720,00
Acessos 6.700 4.500,00| 30.150.000,00
Paisagismo 64.580 24,30 1.5669.294 00
Recolocagdo de Escritorios SPH 2.000 1.161,08 2.322.160.00
g%mia:adgpﬂimsﬂnfg‘:;:"f"'d"' 7.000 1.161,08|  8.127.560,00
Projetos e Estudos Tecnicos 10.000.000,00 10.000.000,00
Licengas 1.500.000,00 1.500.000,00
Outros custos relacionados a construgdo 2.000.000,00 2.000.000,00
Gerenciamento do Projeto 4.000.000,00 4.000.000,00
Area Construida| Custo Unitario | Investimento
(m?) (R$/m?) (RS)
Contingéncias 4.000.000,00 4.000.000,00
Total 472.007.071,96

Entendendo que o Cais Maud esta inserido num processo de revitalizagdo de uma
area maior junto a orla do Guaiba, correspondente todo eixo da Edvaldo Pereira Paiva,
atrelado ao discurso de revitalizacdo para sediar a Copa do Mundo de 2014. Deste modo, €
possivel comparar o valor da restauracdo dos Armazeéns com o valor das obras de

revitalizacdo do trecho entre a Usina do Gasémetro e a Rotula das Cuias, que esta custando
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para o poder publico cerca de sessenta e cinco milhdes de reais. Como é possivel para o poder
publico investir em um espaco publico uma quantia destas e ndo poder investir quarenta e
quatro milhdes na restauracdo de um dos patrimonios historicos mais importantes da cidade?
Realmente o poder publico ndo possui dinheiro? Ou ele investe onde Ihe convém mais?
Parece que o discurso do secretario, posto anteriormente, ndo condiz com os valores
existentes, sendo que a populacdo estd justamente questionando, se a cidade realmente
necessita de um shopping, um hotel e um edificio comercial, justamente onde se vai gastar
mais. Certo, 0o governo ndo possui condicGes de renovar toda a orla, mas quem foi
questionado sobre qual area seria revitalizada primeiro? Falta um debate realmente pablico
sobre o que a cidade quer para o Cais Maua. Vimos as obras publicas realizadas na orla bem
encaminhadas, enquanto o projeto para o Cais esta a mercé dos interesses privados.

Outro meio de analisar a visdo empresarial € o Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA) referente ao Cais Maua. Este apresenta poucos pontos relacionados com o tema
abordado na dissertacdo. No que se refere a area estudada, o Relatério coloca 0 meio
antrépico como uma de suas andlises. Sendo pertinente a pesquisa a “possibilidade de éxodo
populacional”, na qual o RIMA com poucas palavras sem muitas explicagdes coloca que o
éxodo ou a troca populacional é remota, isto €, com pouca probabilidade que ocorra. Segue o
trecho referente:

Baseado nos estudos realizados, a hipétese de éxodo populacional, mudan¢a da
populacdo em funcdo da instalagdo e operacdo do empreendimento é considerada

remota. Possivelmente, sua instalagdo atraia novos moradores ao Centro Histdrico e
favorega o processo de sua revitalizagdo. (RIMA, 2015)

Apesar de ser elaborado em conjunto, o Relatério de Impacto Ambiental ndo aborda
as hipoteses que o Estudo de Impacto Ambiental faz referéncia a possiblidade de éxodo,
sendo que EIA ndo faz referéncia a troca de populacdo e nenhuma das hipéteses relaciona a
troca de populagao referente a valorizagao do bairro, sendo duas as hipoteses: “durante a fase
de implantacdo do empreendimento, devido a incbmodos causados pelas obras e durante a
fase de operacdo, devido a implantacdo de usos e atividades causadoras de incomodos,

perigosas, agressivas ou inseguras.”’

Dentre todas as analises do RIMA sobre o meio antropico, a “possibilidade de éxodo
populacional” ¢ a menor delas, resumindo-se no trecho apresentado. Nota-se por parte do

empreendedor a falta de veeméncia em abordar este assunto no relatorio. No entanto, se existe
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a possibilidade de alteracdo do uso e ocupacéo do solo, a partir do valor dos imdveis, torna-se
admissivel que inquilinos, trabalhadores e comerciantes da area em estudo, que terdo o valor
de seus imoveis alterado, migrando da regido em busca de valores mais acessiveis, visto que
ocorrera a revalorizacdo de seus estabelecimentos devido a revitalizacdo do projeto agregar
valor ao bairro Centro Histdrico a partir da revitalizacdo. Se existe a possibilidade de novos
moradores se instalarem no bairro devido sua valorizagdo, possivelmente aqueles que ndo

poderdo acompanhar, saiam do bairro.

3.3 DIALOGANDO COM AS ENTREVISTAS

Com o intuito de compreender pontos de vistas pré-estabelecidos para a pesquisa,
entrevistei algumas pessoas atreladas ao movimento popular Cais Maua de Todos, aos meios
de comunicacdo e académicos interessados ao assunto. Assim, foi criado um questionario que
de forma explicativa abordasse temas discutidos na dissertacdo. Nesta conjuntura, saliento que
a entrevista tem um carater intencional, onde os entrevistados ndo sdo aleatorios e sim
escolhidos diretamente, para que seja possivel abordar de maneira qualitativa, as diferentes
visdes relacionadas ao projeto de revitalizagdo do Cais Maua. Elenco abaixo as perguntas

utilizadas na entrevista proposta para a analise:

a) Vimos ao redor do mundo uma série de projetos urbanisticos em "water
fronts", voltados para a revitalizacdo de areas abandonadas préximas a cursos de rios,
muitas vezes permeados de interesses empreendedores. Neste contexto, temos o
projeto Cais Maua do Brasil, o qual ndo foi discutido com a populacéo até a licitacdo
da obra. Tal projeto vem sendo desenvolvido justamente em Porto Alegre, cidade
reconhecida mundialmente pelo Orgcamento Participativo em determinado tempo.
Neste sentido, deveriamos seguir um determinado modelo de cidade? Qual seria?

b) Em certas revitalizagdes espalhadas pelo mundo, a exemplo do "Puerto
Madero™, na Argentina, tornaram-se areas elitizadas, nas quais parte da populacdo
ndo tem condicOes financeiras de frequentar estes espacos. Assim, como as reformas
propostas no projeto podem influenciar o centro historico de Porto Alegre? Sofrera

algum tipo de impacto econdmico, social, comercial ou habitacional?
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c) Em projetos como os citados, temos um debate acirrado no que se refere aos
espacos publicos e privados da cidade. Assim, o projeto Cais Maué do Brasil vem a
qualificar de maneira equitativa a ‘'esfera publica’, no sentido acessibilidade a
populacdo a area, e a 'esfera privada’, no ambito de construcdes de areas comercias

no cais?

d) O Cais Maua é uma é&rea carregada de histdria e simbolismo para a cidade de
Porto Alegre, que junto a Usina do Gasémetro, forma o perfil da cidade visto do
Guaiba, sendo um dos principais pontos turisticos da cidade. Como o (a) senhor (a)
vé a construcdo de torres de escritorios propostos para o Cais, em relacdo a
concorréncia de outros espacos, com 0s existentes na terceira perimetral e aos
shoppings centers (Iguatemi, Barra, Praia de Belas, etc.)? Nao seria possivel uma
mudanca de uso do Cais Maua somente modernizando as estruturas existentes sem

modificar o perfil da cidade?

e)  Em sua opinido, por estar localizado no Centro Histérico de Porto Alegre, o
Cais Maua trard modificaces ao bairro, no ambito de troca de publico frequentador
da area no que se refere a oferta e demanda de mao de obra e a servicos da regido? E

quanto a valorizacdo do uso-do-solo do Bairro Centro Historico?

f)  Arevitalizacdo do Cais Maua representa os atuais interesses do cidaddo para o

centro de Porto Alegre?

Buscando objetivar a dinamica de analise das entrevistas, sera categorizado o didlogo

das diferentes visdes em temas de acordo com estamos abordando na dissertacdo: ‘sobre o

empreendedor e a esfera privada’, ‘sobre os espagos publicos e 0 poder publico, ‘sobre 0s

movimentos sociais e a luta por uma cidade democratica’ e ‘sobre revalorizagao ¢ a

gentrificacdo como consequéncia’.

3.3.1

Sobre 0 empreendedor e a esfera privada

Tentando abranger diferentes visdes, busquei entrevistar a Jornalista do Jornal Ja,

veiculado em Porto Alegre, um meio de informacdo de médio porte e que estd envolvido em
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cobrir as transformacfes do cais, e que inclusive editaram um especial denominado “Dossié
Cais Maua”. Quando responde a Questdo A, a jornalista acha positivo os interesses
empreendedores, mas quando se trata de construtoras civis é necessario ter cuidado, pois ndo
se torna nitido um resultado positivo. Dando uma primeira impressao de sua visdo sobre os
interesses dos empreendedores, no sentido de que nao existe nitidez no processo pelo qual o
Caso Cais Maué vem passando. No entanto, considera importante o papel do empreendedor
em se interessar revitalizacdo de uma &rea como a do cais.
Eu ndo acho que o interesse empreendedor seja ruim, ao contrario, acho que talvez
iss0 seja uma das coisas mais positivas, porque justamente tu revitalizar uma area tu
tem que ter o interesse empreendedor, sentido de o interesse de fazer algo diferente
do que esta ali. Eu acho nesse sentido, superpositivo. Agora quando tu vai falar, por
exemplo, do interesse da construcdo civil especificamente, de empreendimentos de

construcdo civil, ai ndo é tdo nitido que é bom, pode ser bom, pode ndo ser bom.
(Informagéo Verbal?)

Nesta direcdo, a jornalista jA aponta como importante o papel do movimento
contrario ao projeto, em questionar a maneira como foi apresentado um projeto pronto para a
populacdo, onde em um primeiro momento, foi definido um modelo de negocio para
revitalizar uma area publica, que foi concedida por meio de licitacio ao empreendedor
privado ganhar dinheiro usando aquele espago do Cais Maua para gerar lucro. Percebemos ja
na primeira resposta da jornalista, que ndo houve um debate aberto com a populacéo sobre um
projeto que utiliza da area publica do cais, em beneficios lucrativos, sem considerar 0s
interesses da populacdo com a area. Fica evidente que a existéncia de uma segregacdo da
populacdo na discussdo do planejamento de uma area publica, onde aquilo que convém para o
empreendedor € 0 que vale, sem questionar os interesses reais da populagdo para aquela area
da cidade.

O empreendedor tem total liberdade em modificar o projeto, que ndo possui nitidez
em varios aspectos, deixando evidente a importancia de movimentos contrarios ao projeto
proposto. A jornalista também coloca a questdo de ser uma area publica, concedida a um
empreendedor privado, ndo cabe ao governo ou gestor publico determinar, é justamente isso
que a cidade tem que discutir.

Foi apresentado um projeto pronto, definitivo, inclusive isso é uma critica que o
movimento contrario a este projeto faz, que é bem importante, porque antes de ser

! Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo A [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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feita a licitagdo do projeto, foi definido um modelo de negécio, quer dizer, quando tu
defines, antes de mais nada, como um modelo de negécio, se subentende que aquele
espaco serd usado para dar lucro para alguém do setor privado, ndo é um coisa
condenavel, mas tu estas concedendo uma éarea publica para um empreendedor
privado ganhar dinheiro, isto € um fato. Ndo é bom nem ruim, mas isso € uma coisa
que ndo compete a um governo ou um gestor pablico definir, na minha opinido, isso
justamente sobre isso que a cidade tem que discutir. Pera ai, a gente quer que uma
area publica seja usada para um empreendedor privado ganhar dinheiro?
(Informacgéo Verbal?)

A jornalista segue se referindo ao fato do empreendedor tomar as decisdes, modificar

0 projeto sem debater com a populacdo, onde um equilibrio deveria existir entre 0 que vai

ganhar o privado e o que vai ganhar o publico, de uma maneira que o projeto atual pudesse ser

questionado. O que realmente faz parecer que tudo o que o empreendedor estipula é dito

como correto a ser feito, impondo a populagdo uma ideia de projeto autoritario, um modelo

imposto, que € sustentado pelo poder publico cooptado, e que ndo abre o projeto para o
debate, sendo um modelo de cidade que ndo conveém para seus cidadaos.

Esse cara ganhou e foi modificando esse projeto ao longo do tempo e essas

contrapartidas que seriam da cidade, seriam digamos o equilibrio entre o que vai

ganhar o publico e o que vai ganhar o privado, elas foram cada vez mais sendo

reduzidas. Isso sdo coisas que pode ser que se chegue a conclusdo depois, de uma

discussdo que é melhor fazer como o empreendedor esta determinando como ele ta,

mas da maneira como esté sendo feita, a sensacéo que se tem € claramente essa, tudo

0 que o empreendedor decidir vai ser executado daquele jeito porque ele que manda.

Esse é o grande ponto, o modelo de cidade que ndo convém, que é o modelo de

cidade da decisdo autoritaria, de um ente privado, porque o poder publico faz é

simplesmente sustentar a visdo do poder privado, ou seja, isso é 0 que ndo se deve
fazer. (Informacdo Verbal®)

Ja na Questao B, a entrevistada questiona a abertura do empreendimento, qual real
de poder investidor terd sobre o0 mando e desmando na circulagcdo e no acesso da area em
questdo, pois 0 projeto ndo possui abertura para discussdo ou para entendimento do
funcionamento da area. A jornalista coloca que o empreendedor ndo cedeu uma entrevista,
que fortalece a questdo de falta de debate e, que de certa maneira, € provado com as tentativas
desta dissertagdo em entrevistar o empreendedor.

Talvez seja um acesso que eles, enfim, ai claro vai depender do muita dessa questéo
de qual vai ser a real poder de mando e desmando que o empreendedor vai ter. [...] O

empreendedor ndo d& uma entrevista. Quer dizer, tu ndo sabe o que o empreendedor
esta planejando. O Empreendedor pode sentar aqui e dizer: ‘ndo, é o seguinte, a

! Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista |. Questdo A [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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gente vai construir os espigdes, a gente vai construir o shopping, mas a gente vai
fazer isso pensando de acordo, em conjunto com o centro. (Informacéo Verball)

Ressalva também o fato de que o empreendedor poderia se dirigir ao publico e dizer,
nos vamos fazer o que estamos planejando, mas tentando dialogar em conjunto com o centro,
de acordo com as suas necessidades. No entanto ndo € o que acontece, empreendedor segue
fechado a entrevistas e minimamente esclarece as dividas que a populacdo tem. Fato que
causa o efeito na populacdo de medo de que aquela area seja privada. A autora coloca o caso
na ‘Questdo E’, refletindo que ndo se consegue perceber o discurso do empreendedor,
justamente porque n&o se tem um discurso.

[...] eles ndo querem gastar dinheiro em recursos humanos detalhando um projeto
que esta sendo modificado. Porém por outro lado, tu tens o empreendedor fechado,
que ndo se dispbde a responder perguntas da imprensa, que muito minimamente
esclarece, ndo esclarece as davidas que a populacdo tem. Entdo essa postura dele é
que d& essa sensacao de medo na populacdo, de medo nesse sentido, vai ser um troco

privado. [...]Tu ndo consegue perceber no discurso, porque ndao ha um discurso do
empreendedor, qual é a intensdo efetiva dele. (Informagéo Verbal?)

No entanto, compreendendo o que vimos ao longo da dissertacdo e observando o
caso, podemos entender que o exemplo imposto para a cidade € o modelo de mercantilizagéo
do espacgo publico, que visa estritamente os interesses privados, sem qualquer debate com a
populacdo sobre o projeto, e que de uma maneira ou outra, esta é a visdo do empreendedor.
Sustentada também pelo poder publico, que permite com que a discussao ndo se torne publica,

sem discutir o que realmente se quer para o Cais Maua.

Esta transformacdo imposta, ja nos remete aos problemas sociourbanos, justamente
pela falta de debate sobre que projetos sdo mais importantes para as grandes cidades.
Atualmente, algumas capitais vém sendo cooptadas pelo modo de produzir a cidade em prol
de grandes eventos, como a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos, nos quais as cidades
precisam estar com seus cenarios “mascarados” ao serem espetacularizados pela midia
mundial. Nada mais l6gico para o empreendedor privado escolher tal perfil do centro historico
de Porto Alegre, as margens do Guaiba, juntamente com a revitalizacdo da orla maior. Os
interesses de revitalizar estas areas € para espetacularizagdo destes cenarios, que deveriam ter

ficados prontos para a Copa do Mundo.

! Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo B [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.

2 Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo E [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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A segunda entrevistada, representante da midia, por ser radialista, e também da visao
existente no Movimento Cais Maua de Todos, do qual é militante. Ao comentar a ‘Questao
C’ sobre o carater da area que seré transformada, 0 empreendedor investird na revitalizacéo
daquela area, que deixara de ter o carater estritamente publico, salientando que sera para o uso
publico, mas que sera de dominio privado. O que contraria para a entrevistada a l6gica do
espaco do cais.

Entdo, na medida em que aquele espaco se transforma num espaco com shopping,
estacionamento e torres, ele deixa de ser publico, ele é um publico que nao é

pUblico, é um publico privado. Entdo eu acho que subverte completamente a logica
do espagco. (Informagéo Verbal?)

A entrevistada coloca 0 modelo classico de especulacdo imobiliaria que o projeto
utiliza para transformar a area, sem ter qualquer interesse com o Centro Histdrico, pois seu
objetivo é multiplicar seu capital. Assim, o empreendedor realiza um “combo”, com alguns
equipamentos urbanos propostos para a revitalizacdo, como shopping, hotel, torres de
escritorios, bares e restaurantes. Estratégia que se repete em diferentes situagdes e mostra-se a
que mais rentavel para os investidores, segundo a radialista.

E este € um modelo cléssico de que a especulagdo imobilidria utiliza no mundo
inteiro, entdo ele ndo é um projeto para o Centro Historico de Porto Alegre, ele é um
projeto para o investidor multiplicar o seu capital, este é o combo que ainda

funciona, ele parece ser o mais rentavel, entdo é um modelo pronto que é aplicado
em diferentes situagGes. (Informagéo Verbal?)

O outro entrevistado é um soci6logo envolvido em diversos movimentos sociais e
que atualmente voltou a fortalecer o Coletivo Cais Maua de Todos. Ao responder a primeira
questdo, ele estabelece 0 modelo de mercantilizacdo dos espacos publicos como aquele
adotado para qualquer cidade do mundo, que prioriza os interesses especulativos, que utiliza
0s espacos publicos para o uso comercial, e que no caso de Porto Alegre, possui grandes
vantagens em uma area tdo nobre como a do cais. Neste modelo, a cidade fica submetida aos
interesses privados, que em sintonia com o governo estipulam um projeto pronto, sem
qualquer discussdo sobre o que se pretende para Cais Maua.

Entdo a questdo do que esta relacionado ao fato de um projeto, da importancia do
Cais Maua, num espaco tdo nobre e tdo simbolico como o Cais Maud, ter sido

! Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista 11. Quest&o C. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.

2 Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista 1. Questé&o f. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacao.
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apresentado a cidade desta maneira, sem debate ja nos coloca uma outra questdo,
que é o tipo de modelo de projeto que se pretendem para qualquer cidade, que € um
modelo de mercantilizacdo dos espacos publicos, de trabalhar a ideia do espaco
publico dentro da ética do seu valor do ponto de vista especulativo. [...] Entdo a
questdo que estd embutida nessa situacdo, que diz respeito ao projeto, ela vem
exatamente por esse viés, que é o viés de interesse privado em... ndo vou dizer
conluio, mas vou dizer: em sintonia com o governo de plantdo, que de alguma
maneira traduz ou embute na questdo da exploragdo daquela &rea, para uso
comercial, uma chantagem que esta relacionada a ou ‘nods aceitamos esse projeto’ ou
‘o cais continua abandonado’. (Informagéo Verbal?)

Ao final de sua resposta, faz referéncia a uma chantagem que a populacdo ficou
submetida, onde ela aceita a proposta ou o cais fica abandonado como estd. O empreendedor
faz alteracbes no projeto, aprova leis, passa por normas do plano diretor, além de nao estar
aberto para esclarecimentos, estabelecendo um projeto pronto, dito como ideal para revitalizar
a area. O governo fortalece esta ideia no momento em que diz que ndo possui verba para a

revitalizacdo do cais fato questionavel, justamente pelo tipo de projeto que se quer para o cais.

O governo submetido aos interesses privados, ndo consegue estabelecer o equilibrio
entre a parte privada e a parte publica, fechando-se para o debate e abandonando as questdes
de demandas urbanas e sociais da cidade, sem levar em consideracdo o que realmente seria
melhor para o centro histdrico, através de democratizagdo do planejamento dos espacos da
cidade, a falta de didlogo acaba sendo negativo em varios aspectos, como coloca o

entrevistado:

Entdo nessa relacdo a gente consegue entender que o projeto, ai pensando o projeto
do ponto de vista do interesse do ator privado, mas pensando a cidade e o centro de
Porto Alegre, do ponto de vista do agente publico, nés vemos um total abandono
dessas questfes e um impacto absolutamente negativo sob a questdo urbanistica, sob
0 ponto de vista ambiental, sob o ponto de vista social, sob o ponto de vista
econdmico. (Informagdo Verbal?)

Mais adiante na ‘Questdo C’, o entrevistado faz referéncia a areas da cidade que
poderiam comportar 0s equipamentos planejados para o Cais Maud, porém o empreendedor
quer exatamente aquela area, pois é um espaco nobre da cidade, proximo também do Centro
Historico, e que possui alto valor especulativo e de uma taxa de retorno muito maior. Coloca
também que o consorcio para o cais ndo pretende melhorar essa relacdo, pensando na esfera

realmente publica, tendo prioridades estritamente lucrativas. Para o empreendedor néo

! Entrevista concedida por: Tal, Sociélogo. Entrevista I11. Questao A. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacao.
2 Entrevista concedida por: Tal, Sociélogo. Entrevista I11. Questdo B. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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importa se aquela area ira ou ndo dialogar com o Centro Histdrico, pois seu objetivo é
especulativo, ndo importam quais sejam as necessidades para o centro. Neste sentido reflete o
sociodlogo:
[...] quer dizer entdo que espagos para este tipo de projeto na cidade nao faltam, mas
eles querem justamente aquele espaco, porque € um espago mais nobre. E um espacgo
que tem um valor do ponto de vista da especulacdo imobiliaria e do investimento
tem um retorno muito maior. Entdo o projeto Cais Maua do Brasil, ele ndo pretende

qualificar essa relacdo, pensando a esfera publica, e sim apenas aquela area para o
beneficio estritamente privado. (Informagdo Verbal®)

O entrevistado fala na questéo seguinte, sobre a importancia de uma real conexao do

Cais Maua com multiplas funcbes que atendam a diferentes demandas urbanas, sejam elas

como bares, restaurantes, livrarias, lojas, como também a demandas sociais, a exemplo, 0s

cursos do ‘Sistema S’ (SESI, SENAI e SENAC), museus, bibliotecas, areas de esporte e lazer.

No entanto, o modelo que estd colocado € o comercial, dos melhores lucros obtidos na

exploracdo da érea, o que acaba comprometendo as reais necessidades das demandas sociais,

urbanas e também culturais. O Cais Maua poderia ser um espaco multifuncional, que

atendesse a demandas sociais, mas que também atendesse 0s interesses comerciais. Um

espaco que reuniria diversos servi¢os, numa verdadeira pluralidade do espaco. Uma é&rea

historica que deveria voltar a servir a populacdo com um espago que comporte Servicos

direcionados a todas as classes sociais, sem necessariamente estarem ligados ao consumo e a
mercantilizacdo deste espaco.

[...] a gente trabalha esse espago numa légica simplesmente comercial do ponto de

vista de ter lucros sobre o uso e a exploracdo daquele espago a gente acaba fazendo

com que essa relacdo ndo compreenda a necessidade de uma real integracdo daquele

espaco com uma func¢do social, como uma fun¢do urbana que ele tem, ndo so social,

mas urbana. E quando a gente fala relacéo urbana, a gente fala também do ponto de
vista cultural. (Informacdo Verbal?)

O sociblogo reflete que para pensarmos a relacdo do cais é necessario levarmos em
consideracdo a légica de mercantilizacdo dos espacos, onde o interesse o é lucro do investidor
no uso daquele espaco. No entanto, a falsa ideia de que sem o investidor € impossivel de
realizar a obra, pois se fossemos levar em consideracdo somente a reforma dos armazeéns, o
custo seria um terco do que estd sendo proposto, quantia que o estado possui para investir na

obra de revitalizacdo da orla do Guaiba, mas que diz ndo investir um centavo no cais. SO que

! Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questdo C. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
2 Entrevista concedida por: Tal, Sociélogo. Entrevista I11. Questdo D. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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0 uso daquele espaco nédo esta sendo pensado democraticamente, entdo ficamos presos a esta
falsa ideia de que ndo existem outras solucdes para revitalizacdo, o que na verdade é um
engano, pois o projeto proposto segue os interesses do empreendedor e ndo os da cidade,
tornando o investimento incabivel no bolso do poder publico e fechado para uma discussdo
democratica sobre o que se pretende para o cais.
Entdo essa relacdo que a gente tem que pensar, quando a gente pensa o projeto é
entender o seguinte: qual é a légica que esta por tras desse processo? E a légica de
mercantilizacdo do espaco, de voltar a exploracdo de uso pensando no lucro que vai
ter o investidor, e ai por isso, 0 preco que a cidade tenha que pagar porque sem esse
investimento nds ndo teriamos essa transformacéo, mas ndo € isso é uma ideia falsa,
na verdade o investimento que se precisa ndo é esse investimento todo, é um
investimento muito menor, de 1/3 do investimento do que se pretende e para um uso

que ndo é um uso que pensa democraticamente o espacgo da cidade, principalmente
aquele espago histérico. (Informagdo Verbal')

Como vimos anteriormente na entrevista de Valter Nagelstein, o processo de novo
regime urbanistico para a area do cais tinha sido aprovado em lei complementar na camara de
vereadores, que alterava uma série de normas para constru¢fes na area. Fato citado pelo
socidlogo na ‘Questdo F’, onde diz ter sido pego de surpresa juntamente com movimentos
sociais atrelados ao plano diretor da cidade, que foram excluidos de qualquer audiéncia
publica sobre as alteracdes aprovadas na camara. Ele relaciona, também nesta questdo, o fato
da populacdo ndo ter sido consultada, o que fere os principios de uma cidade reconhecida

internacionalmente como exemplo de orcamento participativo.

O entrevistado salienta que o processo que foi articulado entre quatro paredes dos
gabinetes da cadmara desde 2009, quando aprovaram o projeto de lei que altera o regime
urbanistico. Os vereadores que encaminharam o projeto foram denunciados trés anos antes
por venderem votos na aprovacgao do projeto no Pontal do Estaleiro. Fatos que comprometem
a credibilidade de todo o conjunto do projeto proposto para o Cais Maua.

Entdo noés tivemos um processo que foi absolutamente trabalhado entre quatro
paredes em gabinetes. NOs tivemos uma acdo que comecou l& em 2009, com a
aprovacao de um projeto de lei complementar que foi encaminhado pelo executivo
para a camara municipal, para aprovar um novo regime urbanistico da &rea do cais
[...] quando nés ficamos sabendo existia um projeto de lei para ser aprovado na
camara que permitia a uma constru¢do de Shopping, um aumento da altura, que 0
limite da altura do centro de Porto Alegre é 52m, eles estavam permitindo 100m de
altura, e a construcéo de quatro mil vagas de estacionamento na area do cais. Ai nds
ndo tivemos nenhuma audiéncia publica para perguntar o que a populagdo pensa
sobre isso, nada. Simplesmente aquela audiéncia foi para comunicar a populacéo de

1 Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista 111. Questdo E[2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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que o projeto de lei estava sendo colocado em votacdo, que foi aprovado pelos
vereadores, que trés anos antes estavam sendo denunciados por venderem votos para
a aprovacéo do Pontal do Estaleiro. (Informagio Verbal')

Finalizando a anélise do empreendedor e da esfera privada por parte do sociélogo,
que destaca que esse processo demonstra um ciclo vicioso entre as esferas legislativa,
executiva e a privada, que ao buscar seus interesses exclui a participagdo popular no processo
de tomada de decisdes, onde os poderes do poder publico estdo submetidos a mesma logica e
ndo conseguem realizar um contraponto que realmente democratize o discurso de qual cais € 0
melhor para a cidade. O entrevistado fala que o erro comeca no instante em que se rejeita a
participacdo do cidad&o, priorizando o interesse privado, o governo falha ja neste momento.

Entdo esse processo demonstra um ciclo vicioso na relagdo, infelizmente legislativa,
executivo e iniciativa privada, e que descarta a participacdo do cidaddo. Na medida
em que entra esse processo, em si ele ja trabalha dentro dessa prerrogativa, que o

que interessa € o interesse privado e a populacdo ndo vamos nem consultar... J&
comega errado por ai. (Informagéo Verbal?)

Considerando o fato de que o Consércio Cais Maud do Brasil estabelece a
revitalizacdo de um area de dominio publico, principalmente uma tdo carregada de histdria e
simbolismo, em uma parceria publico-privada, que tem nesta relacdo o desequilibrio entre
ambas esferas, pendendo aos interesses do empreendedor, tendo como pivd o estado, que por
sua vez legitima a sua proposta e ndo abre o debate para a populacdo sobre o que realmente é
necessario para o Cais Maua e para o Centro Historico. Concordando com socidlogo,
considero o primeiro desacerto na proposta, pois no momento em que se abandona a
populacdo para o debate, ja se estd realizando a primeira segregacdo social, excluindo o
cidaddo do processo de transformacdo da cidade, deixando toda uma &rea historica sobre
interesses estritamente privados. Ou seja, aqueles que possuem capital de investimento podem
determinar um projeto para a area publica, sem levar em consideracdo uma Série de
reivindicacdes e questionamentos que a populacdo tem sobre o projeto o a sua relacdo com o

Centro Histodrico, importando apenas 0s interesses especulativos.

1 Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questdo F. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertagéo.
2 Entrevista concedida por: Tal, Sociélogo. Entrevista I11. Questdo F. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacao.
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3.3.2 Sobre os espacos publicos e o poder publico

Crendo num modelo de cidade como fruto da discussdo publica, a Jornalista
estabelece que: “/...] O projeto bom, vai ser o projeto decidido pela cidade”. Coloca também
que “muita gente é a favor do projeto”, mas que “o defeito do projeto é justamente ndo ter
tido este debate”. Destacando esta questdo, a entrevistada diz que muitos sdo a favor do
projeto, mas que também tem muita gente contra, e justamente por este aspecto, torna-se
necessario abrir o debate para a populacdo, numa tentativa de buscar o melhor para a cidade

dentro das possibilidades viaveis.

O modelo que a populacdo dessa cidade escolher. O modelo de cidade tinha que ser
fruto de discussdo publica, as pessoas tem que... eu acho que esse caso do Cais Maua
ele é bem ilustrativo por isso, eu conheco muita gente que é verdadeiramente
favoravel ao modelo que esta proposto, com justificativas absolutamente razoaveis e
também por simplesmente por suas crencgas, digamos, pela sua predisposi¢do em
frequentar determinados espacos. (Informagdo Verbal %)

A jornalista coloca a questdo da cidadania de ter o direito de poder influenciar na
cidade onde vive, salientando a importancia de certos movimentos sociais, levantarem a
bandeira do debate publico sobre as transformacgdes do Cais, para que o cidaddo possa ter
direito a opinar sobre qual projeto seria melhor para a cidade. Um modelo onde se possa fazer
valer a cidadania na hora de debater a cidade, principalmente no caso do Cais Maud, por estar
no imaginario das pessoas como cartdo postal da cidade com o perfil do cais ao lado da usina

do gasdémetro:

“A sensagdo que se tem, ¢ que a cidadania estd completamente distante, tu ndo tens
direito de debater. Eu acho que essas pessoas do movimento estdo cobrando, e que
sim nos do Jornal J& concordamos, é cobrar o direito de debater, isso ndo dizer que
esta errado ou dizer que é contra. [...] Acho que a primeira grande coisa a ser
reconhecida neste movimento como uma contribuicdo é a bandeira de que o cidaddo
tem o direito de influenciar na cidade onde ele vive. [...] E esse 0 modelo onde a
cidadania tem o direito de debater o espaco publico em que se encontra, onde ela
possa usufruir de seu espaco, do momento de lazer enfim. Onde elas constroem a
sua identificacdo com a cidade. Nesse caso especialmente, ndo é s6 uma é&rea
plblica. E uma érea plblica que esta no imaginario das pessoas como sendo a foto
de Porto Alegre. (Informagdo Verbal?)

! Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo A [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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No que se refere a ‘Questao B’, a jornalista coloca ser dificil realizar uma previsao
quanto ao acesso da populacdo ao complexo do cais, pois considera que muitas razdes podem
influenciar nesta questdo, no sentido de considerar que a populacdo podera ter acesso a area
proxima a margem do Guaiba. Também salienta que boa parte da populacdo ndo podera

consumir os espacos de lazer oferecidos no complexo.

No entanto, destaca uma questdo importante de ressalvar o projeto, que é o fato da
area do Cais ser um espaco pouco utilizado pela populacdo até o momento em que o
empreendedor se apropria da area, privatizando-a e ndo permitindo o acesso as margens do
Guaiba. Relata que aquele espaco tem a maior concep¢do do que é o privado no momento,
pois ha a existéncia de segurancas que ndo permitem a circulacdo da populagdo naquela area.
Expde também o fato daquela &rea ndo ter o uso massivo da populacdo hd um bom tempo, o
que seria um ponto positivo para 0 empreendedor e para o0 projeto, pois a sua revitalizacao
traria 0 uso do local pela populacdo novamente, quando o projeto realmente estiver

concretizado. Destaca que existe também a questdo de quem frequentara o espago.

“Eu acho que tem uma questdo importante do Cais Maud que atualmente ele
simplesmente ta 14 fechado, ndo é apenas desde o empreendedor se instalou la, que
de fato o empreendedor j& esta I3, e hoje em dia aquele espaco € um espaco privado,
na maior concepgdo se pode ter do privado. Realmente tem segurangas que néo te
deixam entrar, embora antes 0 espaco estivesse fechado, mas tu podia andar, circular
I4 pelo calgaddo, mas quase ninguém ia, era um lugar que ja estava fechado. A
populacdo ndo usava aquele espaco, muito poucas pessoas usavam. Hoje em dia a
gente ndo pode nem pensar em usar, entes do empreendedor estar 14, tu podia ao
menos pensar em usar. De vez em quando tinha uma bienal que abria ali e tal, mas
ndo era um lugar assim frequentado como a redencdo por exemplo. Entdo acho que
isso é uma coisa importante de se colocar no debate também, um fato a favor do
empreendedor, neste sentido, que antes e depois do empreendedor tomar conta do
lugar, aquele espago ndo era um espaco que a populacdo usasse, ela usava a vista
daquele lugar. [...] Ndo tinha o uso massivo da populacdo daquele espago, que
certamente vai ter quando este projeto sair realmente do papel, justamente aquele
lugar vai ser um local muito frequentado. Ai claro, tem essa questdo de quem
frequentaré este espaco.” (Informagdo Verbal?)

A jornalista relata que o empreendedor diz que a area &s margens do rio serd uma
area publica e ndo existira nenhum tipo de selecdo de publico frequentador. Porém, coloca
que o empreendedor ndo deixa claro se ela estara aberta 24h por dia, ou se 0 empreendedor ira
estipular horas para entrar e sair do complexo. Fato este que seria um dos principais temores

da secretaria de urbanismo, que o empreendedor feche o complexo. A jornalista relata a falta

! Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo B [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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de informacéo sobre este assunto e que néo esta claro a intencdo do empreendedor sobre 0s

horéarios de funcionamento do complexo e sobre a livre circulacdo da populacdo as margens

do rio.
“E concreto o que o empreendedor diz que aquela 4rea na beira do rio vai ser uma
area publica, ndo vai ter nenhum tipo de selecdo de quem vai poder entrar ou nao,
vai ser uma area aberta e tal. Muito embora, também é verdade isso, que o proprio
secretario de urbanismo disse que é um dos temores da secretaria de urbanismo que
isso aconteca que o empreendedor por uma determinada hora do dia passe a chave e
feche, porque aquilo vai ser um shopping a céu aberto. [...] Portanto isso é uma coisa
que ndo ficou clara, falta informago. NUmero um: este espago vai ser fechado? O
empreendedor vai decidir, acabou a hora de funcionamento do empreendimento,
todos embora? Ou essa area publica vai ficar aberta 24h por dia? Ninguém sabe. [...]
Qual o real poder de mando e desmando o empreendedor vai ter? Muita gente cita
os rolezinhos nos shoppings, que os segurangas de alguma maneira bloqueiam. Essa

logica vai valer no Cais Maud, sim ou n3o? Niao estd claro... falta informagao.”
(Informag&o Verbal®)

A jornalista compara o fato com os “rolezinhos” nos shoppings, 0s quais 0S
segurancas impedem que grupos de jovens circulem em grande numero dentro de seus
estabelecimentos, impedindo sua circulagdo. Tais fatos ocorrerdo na area de cais? Nao fica
claro quais sdo as intenses do empreendedor quanto ao acesso e a circulagdo na area do cais.
Segundo a entrevistada falta informacdo sobre varios aspectos do projeto e que o

empreendedor ndo esclarece.

Interessante considerarmos o fato sobre a questdo e sobre a circulagdo ndo estar
clara, pois no momento em que se deixa a critério do empreendedor uma area de dominio
publico em sua origem, segrega-se boa parte da populacéo, ndo sé da tomada de decisGes, mas
do préprio acesso ao complexo do Cais. A esfera privada entdo fica sob dominio da area
privatizada, que possui em sua origem o carater publico, bem como acontece na area da orla
do Guaiba, nas proximidades da Usina do Gasdmetro, um espaco publico de encontro, onde
pessoas de varias classes sociais frequentam. A jornalista relata que é possivel compreender
estas questdes construindo o que foi proposto, mas tentando dialogar com as pessoas e com as

areas ao entorno.

A jornalista relata na ‘Questao C’ que fez uma reflexdo sobre a questdo dos espacos
publicos e dos espagos privados durante a criacdo do Dossié Cais Maud, pois entrevistou um
arquiteto que ganhou um concurso publico para revitalizar o cais nos anos 90, conhecido por
Porto dos Casais. A jornalista relata que em seu projeto o arquiteto dialogava muito mais, com

0S espacos publicos ao entorno dos empreendimentos privados, articulando com o centro
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através de um comércio a ceu aberto, entre outros aspectos. A jornalista relata que o proprio

arquiteto admite que o projeto atual parece privatizar muito mais do que o dele.

Ainda na ‘Questdo C’, a jornalista coloca que o estado ndo tem dinheiro para
investir no cais, mas que mesmo assim o poder publico precisa fazer valer seu interesse na
relacdo com a esfera privada nesta parceria publico-privada. O empreendedor vai investir, vai
construir suas estruturas, mas é preciso também dar algum retorno para a populagéo, com
areas de convivéncia. O que ndo fica evidente no projeto.

Ok, o governo ndo tem dinheiro para fazer, entdo vamos fazer com o dinheiro da
iniciativa privada, tem que fazer valer seu interesse, vai erguer la suas estruturas,

mas vai ter o0 espaco grande de convivéncia, que nesse projeto a gente ndo conhece
exatamente qual vai ser! (Informagdo Verbal®)

Ao responder a ‘questdo d’, a jornalista afirma existirem outras possibilidades para a
revitalizacdo do cais, mas que dependem, ndo s6 do poder publico, mas de uma decisao
plblica, tornar o projeto plblico para tentar equilibrar a relacdo. E preciso questionar o
projeto proposto, pois 0 que se conhece atualmente € um esboco do projeto. E sim, sdo
possiveis outras propostas para 0 cais, com somente a restauracdo dos armazéns. A
entrevistada faz referéncia a comparacéo feita pelo Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB),
gue compara as obras feitas entre a rotula das cuias e 0 gasdmetro e a restauracdo dos
armazens. A obra da orla, realizada pelo governo municipal, sai mais cara que a propria
restauracdo dos armazéns, como analisamos anteriormente.

Sim, objetivamente para essa tua Ultima pergunta ai a resposta é sim, é possivel.
Alternativas existem. A questdo é que justamente neste aspecto que depende uma
decisdo, eu acho, publica eu digo ndo sé do poder publico. [...] Bom, eu entendo que
é adaptar esse projeto, torna-lo publico e ver de que maneira a gente consegue fazer
essa relagdo ficar mais equilibrada, eu acho que é por ai. Definitivamente, o outro

projeto diferente do desenho, do esboco de projeto, que € o que a gente conhece hoje
é um eshoco de projeto, é possivel... (Informagéo Verbal?)

Ao ser questionada (‘Questdo F’), sobre os interesses da populacdo e se estavam
sendo ou ndo representados no atual projeto, a jornalista coloca a simplificacdo que a midia
faz é terrivel, onde a opini&o da populagdo nao é um ‘branco’ ou ‘preto’, entre ‘ruim’ e ‘bom’.

Justamente por ndo existir o dialogo, ndo se sabe 0 que a populacdo quer. Coloca que é papel

1 Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo C [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
2 Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo D [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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do estado abrir a populacdo ao debate para saber o que a cidade quer daquele espaco. Cré que
ndo seja através de consulta publica, mas de debate.
Essa simplificacdo que a midia faz é um trogo terrivel, sabe, e tu divide as coisas
entre bom e ruim. Eu acho que ndo, ndo tem como a gente saber agora, isso seria
uma tarefa do poder publico. [...] o poder publico deveria obrigatoriamente se
dedicar, vamos esclarecer o que as pessoas querem daquele espaco e de que maneira

tu vai fazer isso. Eu acho que ndo é nem com uma consulta popular, é com debate.
(Informagéo Verbal?)

Esta simplificacdo errdnea colocada pela jornalista € importante de ser ressaltada,
pelo sentido de que boa parte da populacdo quer que aquela &rea volte a pertencer a
populacdo, segundo pesquisa divulgada “83% da populacdo é a favor da revitalizagdo”
(BOCK, 2009). O que néo significa, por exemplo, que o Coletivo Cais Maua seja contrario a
revitalizacdo, ele questiona certos aspectos do projeto sim, mas que precisam ser debatidos e

dialogados para que o melhor a cidade seja realmente posto em prética.

Passando para a visdo da radialista sobre espacos publicos e poder publico, que
coloca em primeiro plano na sua resposta da ‘Questdo A’, o fato de que o Cais Maua ¢ acima
de tudo um patrimdnio historico, cultural e simbdlico, localizado no centro da cidade. Sendo
assim, um espaco publico extremamente importante, pois representa uma carga simbdlica
muito grande aos Porto-Alegrenses, além de ser a fotografia da cidade vista do Guaiba. Porém
o fato colocado pela radialista € que o viés econdmico se sobrepbe a qualquer questdo
pertinente que exista, seja ele por ser uma area cheia de significados simbolicos, seja por ser
uma éarea central, sejam as normas do plano diretor, seja por ser uma area de protecdo
ambiental, sem considerar que um projeto de grande dimenséo, como 0 proposto para o cais,
ndo foi debatido com a populacdo, nem mesmo antes de ser apresentado para a cidade. Os
interesses econdémicos do empreendedor parecem ser incontestaveis perante a qualquer

interesse publico.

A entrevistada segue relatando que o poder publico chama os integrantes dos
movimentos como sonhadores, que ndo pensam como o projeto sera colocado em pratica, pois
diz ndo ter dinheiro para investir na area do cais. A jornalista chama os dois fatos de falacia,
pois o poder publico tem dinheiro sim, para investir onde ele quer. Relatando também o caso

de que a obra entre a Usina do Gasdmetro e a Rotula das Cuias como exemplo, de que o

! Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. Questdo f [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacao.
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estado quando quer, possui condi¢cdes de financiar obras mais caras do que a propria
restauracdo dos armazéns. Colocando tambeém que, ali onde estdo revitalizando a orla, néo
tera nenhum retorno financeiro para o municipio, e que no cais seria ao contrario, pois deveria
ter seus armazéns locados, numa parceria publico-privada para diversos servicos e que
obviamente traria um custo para quem frequentasse aqueles espacos, mas que esse dinheiro

poderia servir para manter o espaco.

O poder publico gosta de dizer que ndo tem dinheiro para fazer as coisas e que nds
S0mos, que NOS OPOMOS ao projeto, somos sonhadores e que ndo pensamos em como
isso vai ser feito. Entdo assim, sdo duas falacias. A primeira é que o poder publico
ndo tem dinheiro, tem sim, quando quer tem. Para fazer aquela intervencdo na orla
entre o gasdmetro e as cuias vai ser gasto ali, pelo menos € que se diz, sessenta e
sete milhdes. Esse dinheiro é bancado pela prefeitura, que obviamente vai buscar
financiamento. Ali é uma area que ndo vai trazer algum tipo de retorno financeiro
para 0 municipio. Eu digo em relacdo a locacdo de espaco, talvez a locacdo de
alguns bares e tal, mas aqui nessa area do Cais Maua, esses armazéns obviamente
que deveriam, poderiam ser locados com algum tipo de parceria publico-privado
para que ali se instalem comércios, servicos, restaurantes, espagos culturais e que
obviamente vai ter um custa para quem usar essa area, ébvio. Esse seria o dinheiro
que iria manter o espago. (Informagdo Verbal)

A radialista ao responder a ‘Questdo A’ coloca que deveria ser seguido um modelo
de cidade para as pessoas, voltada para as pessoas, e que € uma tendéncia que vem ocorrendo
em diversas partes do mundo, que estdo investindo em outros modais de transporte que nédo
seja o carro, partindo da ideia de que a cidade ndo comporta o0 uso do carro, pois no momento
em que se abre um estacionamento de quatro mil vagas no centro de Porto Alegre, estimula-se
que mais pessoas utilizem o carro para ir ao centro. As cidades véao tornando-se cada vez mais
congestionadas. Porto Alegre ja apresenta problemas viarios e uma falta de planejamento
urbano em diferentes modais. E que a entrevistada disse ‘ndo parece fazer sentido’, que parte
do Cais Maua se torne ume estacionamento para quatro mil carros, uma area tdo importante

para a cidade, e que intensificara a circulagdo de automdveis no centro da cidade.

Agora, respondendo a pergunta, deveriamos seguir o modelo de cidade para as
pessoas, cidade voltada para pessoas. Essa € uma tendéncia que a gente vem
observando no mundo todo, na Europa e nos EUA, o pais dos carros e dos shoppings
também esta revendo os seus conceitos, partindo do principio de que a cidade para
carros ndo é boa nem para 0s carros, por que quando se estimula o uso do carro as
pessoas entdo aderem este modal, quando ele é o principal, Gnico, 0 mais importante
e invariavelmente as ruas véo ficar superlotadas. [...] Entdo quando esse projeto que
estd colocado para acontecer aqui no Cais Maua pretende construir um
estacionamento para quatro mil carros no minimo, ndo parece fazer sentido que o
lugar mais importante, mais bonito da cidade se transforme, ou boa parte dele, em
um estacionamento para quatro mil carros, e também ndo faz sentido intensificar,

! Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista Il. Questdo A. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
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densificar o fluxo de automéveis no centro da cidade, que ja é extremamente pesado.
A cidade toda ja esta com problemas viarios, isso é a falta de planejamento ou de
uma cidade que ainda vé o carro como principal meio de mobilidade. (Informacéo
Verbal?)

A entrevistada refere-se na ‘Questao C’ sobre a area do Cais ser uma area publica, e
que esta claro que ndo existe um equilibrio entre as esferas publica e privada na revitalizacdo
do Cais. Ressalva também que aquele espaco sempre foi um lugar de sociabilidade, onde as
pessoas circulavam durante outras atividades do Cais. Diz que ndo necessita grandes
modificacdes para que as pessoas voltem a usar aquela area, fazendo referéncia ao publico
frequentador da orla que possivelmente também frequentara o Cais. Neste sentido, a radialista
ressalva que é obvio que todos querem que aqueles armazéns ali sejam revitalizados e que as

pessoas querem estar ali.

Neste sentido a segunda falacia que comete o estado ao dizer que 0 movimento é
contrario a revitalizacdo. O que ndo é verdade, o Coletivo Cais Maua de Todos questiona sim
0 projeto, mas € a favor da revitalizacdo de maneira debatida, de maneira que o Cais Maua
dialogue com o Centro Histérico, considerando que certos aspectos possam ser repensados,
numa logica de parceria publico-privada equilibrada, respondendo aos interesses ndo sé da
esfera privada, mas também considerando os anseios da sociedade sobre aquela area do Cais.

Claro que nfo. E importante se ressaltar que essa é uma area publica, o cais, a orla,
esse € um lugar que sempre representou um lugar de sociabilidade da cidade, a gente
tem fotos, antes mesmo dos armazéns e mesmo depois enquanto havia atividade
portudria nesta parte mais central da cidade [...] Ndo precisa muita coisa para que as
pessoas utilizem esta area. Alias, aquele espaco ali na orla, que estd agora bloqueado
com tapumes, que sofrerd esta intervencdo, estd sempre lotado nos finais de semana,
mesmo com tapumes, mesmo sem poder chegar. Em alguns pontos ndo da nem para
ver 0 Guaiba. Ali fica lotado de gente. [...] E claro, todo mundo quer que aqueles

armazéns sejam recuperados e que ali aconteca alguma coisa, mas mesmo que nao
aconteca nada, as pessoas querem estar ali. (Informacdo Verbal)

A radialista cré que seja possivel a revitalizacdo do cais a partir da modernizacao das
estruturas dos armazéns. Sita o EIA/RIMA do projeto ao relatar que somente quarenta e trés
dos quinhentos milhdes de reais apresentados no projeto sdo destinados & recuperacdo dos
armazéns, menor que esta recuperacdo da orla. Os empreendedores querem realizar o
conjunto todo, para que seja mais vantajoso economicamente para o empreendedor. O que

acaba por sobrepor a outros interesses da populacdo. Refere-se ao espagco publico como

! Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista 1. Questao C. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
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degringolado, sem seguranca, sem cuidado e sem planejamento, mas que € necessario para a

vida nas ruas para que a cidade seja realmente viva, segura e agradavel.
Sim, a gente acha que seria possivel uma mudanca do uso do cais somente
modernizando as estruturas existentes, alias no proprio EIA/RIMA fica muito claro
que o projeto apresentado tem o valor de quinhentos milhfes de reais. E a
recuperacdo dos armazéns propriamente ditos, que é aquilo que a populagdo
realmente quer, tem o custo de quarenta e trés milhdes. Entdo é um custo infimo,
menor que este da recuperagdo da Orla, e eles querem nos dizer que s6 da para fazer
0s armazéns se tiver o combo todo. Claro que ndo tem sentido. [...] sé que aqui a
gente estd vendo o nosso espaco publico cada dia mais degringolado, ndo ha
cuidado, ndo ha planejamento, ndo ha seguranca, ndo ha a nocdo de que é preciso

vida nas ruas para que uma cidade seja viva, segura, atraente, agradavel.
(Informacéo Verbal')

A radialista coloca ao responder a ‘Questdo F’ que o projeto ndo dialoga com o
centro, localizado entre 0 muro e o Guaiba, de costas para a cidade. Detalhe importante de ser
ressaltado, pois no sentido em que se tem um muro que divide o empreendimento e o centro,
basta um portdo fechado para que a area publica se torne privada. O empreendimento ndo
deixa claro esta relagdo com o centro, com a circulacdo de pessoas entre 0 complexo e o outro
lado da Maua. Para o entendimento da dissertacdo um possivel cenario gentrificado,
segregado socialmente e espacialmente do centro, podendo ser acessado somente por agueles
que poderdo consumir aquela area publica privatizada. Como coloca a entrevistada ao final
da entrevista “/...] este projeto da maneira que ele esta colocado, se quer dialoga com o
centro da cidade, ele se interpbem entre o muro e o Guaiba e ele esta de costas para a

cidade, ele ndo dialoga. ” (Informagao Verbal?)

Ja compreendendo a viséo do socidlogo sobre o poder publico e os espacos publicos,
considera o modelo de cidade ideal aquele que ela prépria decidir, onde a cidade precisa estar
organizada a partir da sua prépria histdria, suas caracteristicas de desenvolvimento
econdmico, social e cultural. Relata ja na ‘Questdo A’ que o estado e sua incapacidade de
gerir em defesa do interesse publico, de discutir com a populacdo sobre o que ela pensa para
aquele espaco publico entregue a esfera privada. O estado permanece omisso na relacdo com a
esfera privada, sem ter a competéncia em intermediar o privado com 0s interesses realmente
publicos. Para por em pratica 0 modelo da participacdo popular, para discutir e ter a

legitimidade nas tomadas de decisdo da cidade. No entanto, ndo houve nenhuma consulta

1 Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista I1. Questdo D. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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sobre o interesse da cidade sobre aquela area do Cais, existiu uma imposi¢cdo de um projeto
pronto carregado de chantagem por parte do poder publico que diz que ou se constréi tudo o
que esté previsto no projeto ou o Cais permanece como estd, sem uso algum, pois ndo possui
dinheiro para investir naquela area.
Marcel, nés devemos seguir, ndo um modelo de cidade, porque, entendo eu, que
cada cidade tem suas caracteristicas e suas especificidades. Entdo a cidade precisa se
organizar a partir de questdes que estejam ligadas a sua propria histéria, a sua
prépria caracteristica de desenvolvimento, seja econdmico, seja social, se cultural.
[...] Na sua incapacidade de assumir o papel de agente publico em defesa do
interesse publico, para discutir o que a populagdo quer para aquela area, eles
simplesmente se omitem de assumir a responsabilidade. Na verdade o modelo ideal
para a cidade é o modelo que a cidade quiser discutir, puder discutir, e tiver na
participacdo da populacdo a legitimidade de assumir. [...] Entdo o que nds ndo
tivemos foi justamente isso: ndo houve a discussdo do uso e ocupacdo daquele
espaco a cidade queria. Foi a imposi¢do de um projeto sobe uma chantagem de

devolver o Cais a cidade, colocando como condic¢do ou aceitamos combo (shopping,
espigdes e estacionamento) ou ndo vamos ter o Cais de volta. (Informagéo Verbal?)

Ja na ‘Questéo B’, o socidlogo reflete a questdo da criacdo de mais quatro mil vagas
de estacionamento e calcula cerca de vinte e cinco mil carros a mais circulando no centro de
Porto Alegre. Fato que pode ser extremamente prejudicial para a circulagdo viaria no centro
da cidade, que ja apresenta graves problemas de congestionamentos. Mais adiante o
entrevistado coloca que o estado se omite de outra questdo importante, referente as
proximidades do Cais, junto a Avenida Maud, h& a existéncia de alguns prédios como
ocupacdes populares e outros ociosos, ao entorno do complexo. O estado poderia realizar
programas sociais para a criacdo de moradia popular, trazendo de volta ao centro populagdes
que foram levadas para a periferia da cidade.

Entdo nos temos o estado se omitindo de uma acdo importante que seria a
transformacdo desses prédios ociosos em programas como ‘minha casa, minha vida’,
que sairiam muito mais baratos e que trariam as pessoas que trabalham no centro e

que hoje moram l& na periferia, que foram depositadas nas periferias da cidade, para
um local mais préximo do seu espaco de trabalho. (Informagéo Verbal?)

Este fato possivelmente sera impactado pelo processo de revalorizacéo do solo, como
consequéncia da revitalizagdo do Cais, pois provavelmente o setor imobiliario tera mais
interesse na area apoés a realizacdo do projeto. Como vimos existem alguns edificios ocupados
na regido sofrerdo pressdo para serem realocados para outro lugar da cidade. Apresentando

uma revalorizacdo significativa do centro, devido as modificagbes previstas, é bastante

1 Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questdo A. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertagéo.
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provavel que estes prédios ociosos ou ocupados sofram com as consequéncias da
gentrificagdo, em seu sentido mais restrito, como troca de populacdo que habita, ou em seu
sentido mais amplo, como troca/insercéo de novas ofertas e demandas de servicos, bem como

da mao-de-obra existentes nestes edificios.

Articulando com o relatado anteriormente da jornalista, o socidlogo também constata

na ‘Questdo C’, que o projeto ndo dialoga com a cidade. Existe esta ideia que 0 muro deixa a

cidade de costa para o rio, mas 0 projeto parece deixar 0 cais de costas para cidade.

Oferecendo uma serie de equipamentos e de servicos a um publico especifico sem dialogar
com o comércio ou com a circulagdo do centro no cais e do cais no centro.

Esse projeto ele ndo dialoga com o centro histérico da cidade, entdo a gente tinha

sempre essa ideia de que o muro deixava a cidade de costa para o rio, e esse projeto

quer deixar o cais de costas para cidade. Na medida em que ele oferece uma série de

servigos e pretende uma série de equipamentos que tem um uso com a funcéo em si
mesma para um publico especifico. (Informagéo Verbal®)

O sociélogo também relata que o importante para a cidade é a restauracdo dos
armazens, que saird proxima dos 50 milhdes, os outros 450 milhGes a cidade ndo precisa, pois
a cidade ndo precisa da maioria destes equipamentos. No entanto, o estado acaba criando esta
falsa ideia de que é o combo inteiro ou ndo é nada. Mais adiante, ja na ‘Questdo D’, o
entrevistado responde que sim € possivel revitalizar o Cais Maud somente com a
requalificacdo daquele espaco, principalmente dos armazéns. Reflete que para revitalizar é
preciso estar morto, ndo ter uso, que nao € caso nem do centro nem do cais. Neste sentido
questiona o termo revitalizacdo para as transformacgdes no cais.

Sim, essa é a grande questdo como ponto central do como pensar a revitalizacédo do
cais. Ou melhor dizendo, a requalificacdo daquele espaco. Porque revitalizar a gente

revitaliza aquilo que estd morto, aquilo que ndo tem uso, e o cais ndo € isso... 0
centro histdrico ndo é isso. (Informagéo Verbal?)

Ainda referente a ‘Questdo D’, o socidlogo faz uma serie de apontamento
importantes de serem considerados. Primeiro o fato de que o poder publico diz ndo ter
dinheiro para se investir, mas que para recuperar uma area que ndo € uma prioridade tem 64
milhGes. Podendo requalificar aquele espaco dos armazéns como uma série de

multifuncionalidades, desde restaurantes, lojas, livraria, museu, até para comportar cursos do

1 Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questdo C. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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‘Sistema s’, pois vislumbra aquele espaco com um uso plural, que convenha a populacéo de
maneira abrangente tendo multiplas fungdes. No entanto, conjectura que a falta de perspectiva
do poder publico ndo permite esta pluralidade, porque esta associado a um consorcio privado
que possui interesses estritamente especulativos naquela area de grande valor simbdlico para a

cidade.

[...] pensando em investir sessenta e quatro milhdes para recuperar uma area que ndo
é, de forma nenhuma, prioridade para recuperacdo e dizendo que ndo tem cinquenta
milhdes para investir no que realmente a cidade precisa, que é a recuperacdo dos
armazéns para uma diversidade de usos: restaurantes sim, lojas sim, livraria sim,
museu por que nao? [..] Entdo, ha uma série de multifuncionalidades que os
armazéns poderiam comportar porque ndo o ‘Sistema S’, SENAI, SENAC, SESI,
quer dizer, trabalhar dentro da ideia de um uso plural daquele espago. Entdo isso é
moderno. Isso é moderno! Pensar a recuperagao do cais dentro de uma dtica em que
ele sirva a populagéo de maneira abrangente [...] E por falta desta perspectiva de um
interesse publico, nds temos um consércio e uma prefeitura, um governo, e que estdo
associados a uma ideia de uso e especulagdo de uma area nobre da cidade. Isso néo é
moderno. Isso ndo é moderno... (Informagéo Verbal?)

Na fala do socidlogo ao responder a ‘Questdo E’, pode ser observado a referéncia ao
contexto do Cais Maua, de levar em consideracdo que esta junto ao centro histdrico e que
deve ser pensado de acordo com seu entorno. Porém, o projeto como estd proposto, parte de
uma visdo também do governo do estado, pois 0 governo € aquele que faz gerir a relacdo com
0 publico, e que muitas vezes falha ao priorizar o publico, pois acaba servindo aos interesses
dos grandes empreendedores, inclusive com interesses opostos aos da sociedade. O estado
acaba sendo omisso dos interesses do cidaddo, pois a ele caberia realizar a mediacdo da
relacdo entre a sociedade publica e o poder publico, num real exercicio da cidadania,
contemplando de maneira abrangente os interesses do empreendedor privado e as das
necessidades e ambicOes da sociedade para aquela parte da cidade. Neste sentido a
necessidade de considerar os interesses da populacdo, para compreender o que realmente é
necessario para o Cais Maud, de maneira que as transformacdes sejam articuladas com centro
historico.

Entdo, nessa perspectiva, quando a gente olha e entende a perspectiva do cais, se
entende o contexto e dentro dessa nogdo de que ele é um espaco que pode e deve ser
pensado para o conjunto do entorno do centro historico, ele parte também de uma
visdo, que é uma visdo, e ai eu falo do poder publico, mas ndo quero generalizar

porque o estado é uma coisa, 0 governo é outra. O estado é o que deve servir ao
publico, o governo é aquele que esta ali para fazer funcionar esse processo, e muitas
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vezes ele ndo faz funcionar, porque ele acaba priorizando posicGes, que sdo posicdes
inclusive antag6nicas ao interesse da populagdo. (Informacgdo Verbal)

Finalizando a entrevista com o0 socidlogo, ao responder a ‘Questédo F’, ele cita que €
incontestavel que a cidade precisa da revitalizacdo, mas que é extremamente necessario que a
populacdo seja chamada para discutir o planejamento do Cais Maua, principalmente porque
Porto Alegre possui uma tradicdo de participacdo popular, se destacando em cenario mundial
com o orgamento participativo, sendo a capital da participacdo democratica. Considerando
uma ofensa que tal projeto ndo tenha sido discutido previamente com populacdo, além de

existir a chantagem com o discurso de que € aquilo ou o cais permanece como esta.

A grande questdo que estd embutida nesse processo é se a cidade precisa da
revitalizacdo, e é indiscutivel que precisa da revitalizacdo a gente precisa chamar a
cidade para discutir a revitalizacdo. Se Porto Alegre tem uma tradicdo de
participacdo popular, tem a tradicdo de participacdo participativa, se ela é uma
cidade que se destacou no cendrio mundial como a Capital da Participacéo
Democraética, é invidvel e inconcebivel, € uma ofensa ao cidaddo Porto-Alegrense
ele ndo ser chamado para discutir esse tipo de projeto e ser empurrado por uma
chantagem de que ou é isso ou n6s vamos continuar com o cais atirado, depredado.
[...] E Porto Alegre tem uma poténcia histdrica, uma poténcia cidadd tdo valiosa, que
¢ um desperdicio e um desrespeito a gente ndo ter isso realmente valorizado,
principalmente na esfera publica. Principalmente pelo poder pablico, que é aquele
que deveria estar fazendo isso em nome do cidaddo. Porque a gente sabe que o
interesse privado € o interesse privado, eles estdo pensando em imagem, em lucro,
em projeto e isso é da natureza deles, nada contra. E a atividade deles, ok. Agora, é
por isso que existe o estado, o estado que faz a mediacdo de forgas entre o poder
privado e a cidadania, na medida em que o estado se omite disso, ou se coloca ao
lado do empreendedor privado para esse tipo de processo, significa que o estado ndo
estd cumprindo o seu papel. (Informagéo Verbal?)

Para finalizar esta secdo reflito junto com o sociélogo sobre a falha do estado ao
mediar forgas entre o poder privado e a cidadania, que em certos casos de revitalizacGes
permanece omisso dos interesses da populagdo, permitindo que os interesses privados
prevalecam nas tomadas de decisdes. No caso do Cais Maua o estado entregou uma area de
dominio publico ao consércio privado, em uma parceria publico-privada que permanece
completamente desequilibrada, onde o poder publico ndo possui interesses em governar para a
populagdo, ou em detrimento da cidadania e da participacdo popular, numa real

democratizagdo das tomadas de decisdes para os espagos publicos.
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3.3.3 Sobre os movimentos sociais e a luta por uma cidade democratica

Abordando a visdo dos entrevistados ‘sobre os movimentos sociais e a luta por uma
cidade democratica’, temos a fala da jornalista que relata a importancia da critica que o
movimento faz em oposi¢cdo a imposicdo do projeto proposto: Foi apresentado um projeto
pronto, definitivo, inclusive isso € uma critica que o movimento, contrario a este projeto faz,
que é bem importante [..] (Informagdo Verbal'). Também faz referéncia ao fato do
movimento questionar a implantagdo de mais quatro mil vagas naquele espago tdo lindo,
afirmando que é um grande mérito do movimento em questionar fatos como este colocado no

projeto.

A entrevistada diz que o primeiro fato a ser reconhecido no movimento é de levantar

a bandeira sobre a participacdo popular nas tomadas de decisdes da cidade onde se encontram.

Exercendo um modelo onde haja cidadania sobre os espacos publicos, onde além de usufrui-

lo, a populacdo possa debaté-lo. Numa tentativa de equilibrio entre o publico e o privado.

Num processo em que uma area publica, que pertence ao imaginario do cidaddo porto-

alegrense, foi entregue ao empreendedor privado, mostrando a importancia que haja o debate
do que realmente o cidaddo quer para aquela area tdo simbolica da cidade.

Eu acho que a primeira grande coisa a ser reconhecida neste movimento como uma

contribuicdo € a bandeira de que o cidaddo tem o direito de influenciar na cidade

onde ele vive. Qual é o modelo de cidade que deveria a ser seguido? E esse o

modelo onde a cidadania tem o direito de debater o espaco publico em que se

encontra, onde ela possa usufruir de seu espaco, do momento de lazer enfim. Onde

elas constroem a sua identificagdo com a cidade. Nesse caso especialmente, ndo € so

uma érea plblica. E uma érea publica que esta no imaginario das pessoas como
sendo a foto de Porto Alegre. (Informagéo Verbal?)

A jornalista relata que o empreendedor considera o movimento Cais Maua de Todos
e outros que criticam o modelo de revitalizacdo, de uma minoria barulhenta, mas que na
verdade ndo se sabe se é uma minoria. Ndo houve abertura para o debate, o projeto foi
colocado pronto, sem discussao prévia, ndo sabemos entao se € uma minoria, pois definem um
projeto em que estd claro que uma maioria serd a favor da revitalizagdo do cais, mas que

muitos ndo serdo a favor de sua plenitude como esta sendo proposto.
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Porque justamente o empreendedor, por exemplo, quando ele é provocado a se
manifestar sobre esse movimento do Cais Maua de Todos, e outros movimentos que
esse ndo é Unico que questiona o modelo proposto de revitalizacdo, o empreendedor
diz que é uma minoria barulhenta. Mas a gente ndo sabe se € uma minoria.
(Informacéo Verbal')

Compreendendo a visdo sobre o tema em debate da Radialista e integrante do
Coletivo Cais Maua de Todos, destaco sua primeira resposta, pois existe uma grande
importancia em sua contemplagdo. Primeiro, o fato de que Porto Alegre foi a cidade do
orcamento participativo, e onde um projeto de revitalizacdo pretende transformar uma &rea
carregada de importancia simbdlica para a cidade, sem nenhuma discussdo publica com o
cidaddo previamente ao projeto, sendo assim, uma das criticas do movimento ao modelo

imposto, que prioriza critérios econdmicos do que critérios urbanos.

Porto Alegre sim ficou conhecida como a cidade do orcamento participativo, e esse
projeto que pretende fazer uma intervengdo na area mais importante da cidade do
ponto de vista simbélico, histdrico, arquiteténico, um lugar que é apenas o centro da
cidade, ndo é um pedaco, um canto afastado, é exatamente o centro da cidade e ndo
houve de fato discussao e esse € um dos pontos que o Coletivo Cais Maua de Todos
critica o processo, a maneira como foi feito, tudo foi desenhado, a lei foi mudada,
tudo aconteceu para que esse empreendimento, que tem um viés econémico, com
critérios econdmicos, quando deveria ser urbanos. (Informagao Verbal?)

A radialista ainda faz referéncia ao fato que o movimento Cais Maua de Todos
guestiona, sendo capital galucha a que mais possui shoppings em proporcdo ao nimero de
habitantes. Relacionando com tema da inseguranga das ruas, pois quando se prioriza 0 espaco
privado e as pessoas abandonam as ruas em detrimento destes espagos. Colocando a
inseguranca como consequéncia do excesso de shoppings, devido ao esvaziamento dos
espacos publicos e ao proprio abandono por parte do poder publico.

Porto Alegre é a cidade que tem o maior nimero de shoppings do Brasil em
proporcdo a populacdo, j& é a cidade com o maior nimero de shoppings, a gente
sabe 0 que esta ocorrendo nas ruas de Porto Alegre, a gente ndo pode andar na rua

porque hd uma inseguranca generalizada, que é fruto também desse excesso de
shoppings, porque as pessoas abandonam as ruas [...]. (Informagéo Verbal®)

O sociblogo entrevistado também é integrante de movimentos sociais atrelados a

dindmica urbana. Neste sentido, ele d& o exemplo de outra intervencao urbana, que foi barrada
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através da consulta popular, onde a privatizacdo do Pontal do Estaleiro foi aceita na votacéo
das urnas da cidade, que vetou apenas a construgdo de edificios residenciais na area, que
permaneceu privada. Empreendimento localizado no mesmo eixo centro-barra. O entrevistado
relata também sobre a existéncia de manifestacdes de repudio contra a imposi¢cdo de um
modelo, e que ele seja discutido com a sociedade, tornando-se realmente publico. E por este
motivo, que o movimento tem o intuito de barrar a realizagédo do empreendimento.
Chega um projeto como foi o ‘Pontal do Estaleiro’, e como esta sendo o Cais Maua,
com a diferenga que o Pontal do Estaleiro que aquela area € uma area privada, mas a
questdo de ela se tornar privada ja vem ali embutido nesse modelo, e que faz com
que a gente acabe se deparando com uma situacdo em que nds temos que ter uma
manifestacdo da sociedade, um repudio da sociedade a este modelo, para que entdo
para que entdo esse modelo possa ser discutido, ou pelo menos colocado em pauta e

se possivel, que é o que a gente esté tentando, impedido de acontecer. (Informacéao
Verbal?)

Outro fator importante que o socidlogo destaca é que existe um dialogo do
movimento com ocupacfes e outros movimentos sociais relacionados, ndo que o Cais seja
necessariamente um espaco para habitacdo popular, mas que o centro tem este carater. Ao
entorno da Maué existe uma area com prédios ociosos ou até mesmo ocupados. Caso
interessante no sentido que existe uma valorizacao do solo ao entorno do complexo do cais, 0s
edificios ociosos ou ocupados poderdo sofrer pressdo especulativa, onde o interesse privado
pode sobrepor os interesses de outros movimentos e demandas sociais. O espago do centro
entdo deve cumprir a funcdo social, neste sentido a necessidade de dialogo entre o Cais e 0
Centro, entre os diferentes movimentos sociais que retratam a questao urbana.

Nos temos uma questdo de funcdo social ai que é importante discutir, por isso que o
Cais Maud dialoga com as ocupagdes e com 0s movimentos sociais relacionadas a

IS0, ndo porque o cais seja 0 espaco para pensar a habitacdo popular, mas porque o
centro é. (Informagéo Verbal?)

O socidlogo relata em sua resposta da ‘Questdo E’ que grande parte da populagdo
quer ter novamente o cais ao seu dispor, mas de que maneira isso vai ocorrer? Questionando
quanto ir4 custar, quem utilizara o espaco e para que servird. Deixa necessario que estas
questdes sejam esclarecidas para que a utilizacdo daquele espaco possa ser realizada de

maneira dindmica e economicamente vidvel e sustentavel, respeitando todos os aspectos que
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estejam envolvidos na construcdo do complexo, e quando as questdes forem consideradas e

esclarecidas, obviamente ninguém sera contra.

Considerando que a proposta da criagdo de quatro mil vagas de estacionamento
inviavel para a circulacdo no centro e que a construcdo de empreendimentos, em uma area que
deveria ser publica, é algo impensavel sem discussdo publica e € neste sentido que é a sua
luta, na busca da contemplacdo dos interesses da populacdo e uma real democratizacdo da
cidade.

Mas a que preco? Pra quem e pra qué? Essas sdo as questdes que precisam ser
respondidas nesse projeto. Se isso contemplar a populacdo de uma maneira
inteligente, uma maneira que faca que realmente a gente possa ter a exploragéo e uso
daquele espaco de uma maneira dindmica, de uma maneira economicamente viavel e
economicamente sustentdvel também, e principalmente que respeite aspectos
urbanisticos, ambientais e paisagisticos, ninguem vai ser contra. [...] Entdo isso é

absolutamente impensavel do ponto de vista da cidade e é por isso que a gente t&
nessa luta. (Informacdo Verbal?)

O entrevistado responde na ‘Questdo F’, a qual considera bastante assertiva, pois a
revitalizacdo no Cais Maua ndo representa os interesses da populagdo, e que qualquer projeto
que se pense para Porto Alegre precisa passar pela opinido da populagéo incontestavelmente,
exatamente por sua tradicdo de participacdo popular. Mais adiante, o sociologo faz referéncia
aos movimentos sociais que criticam o projeto, e acabam sendo chamados de diferentes
maneiras, pois sdo considerados contra o progresso da cidade, o que na realidade ndo é
verdade, inclusive é justamente ao contrario, pois 0 movimento quer resgatar aquilo que torna
Porto Alegre moderna, a partir da participacdo popular, que é a discussdo de como a
sociedade quer os espa¢os onde se vive. E neste sentido a opinido do cidaddao nao esta sendo
levada em consideracdo, além de estarem criando uma pré-formacdo de opinido do que a

cidade quer para o cais.

E ai quando hd uma oposic¢éo a esse tipo de movimento, esse tipo de articulagdo, os
que se opde, sdo chamados de radicais, de ‘ecochatos’, de caranguejos, daqueles que
sdo contra 0 progresso, contra a humanizacdo da cidade, quando na verdade é
justamente ao contrario, nés estamos querendo resgatar aquilo que torna a cidade
moderna, que torna qualquer cidade moderna. Que € a participagdo popular. Que é a
discussdo com a cidade, do que a cidade quer para qualquer area. Nessa perspectiva
quando a gente fala do interesse do cidaddo, a gente tem que entender que esse
interesse ele é um interesse que ndo esta sendo consultado e que pior de que nao
estar sendo consultado, ele estd sendo levado a uma pré-formacao de opinido [...] E
ai cabe a nos cidaddos brigar, discutir, chamar a responsabilidade do estado para
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uma questdo que ndo pode ser colocada da maneira como esta sendo colocada. E por
isso a luta do Cais Maua de Todos, que ndo é uma luta isolada. E uma luta que diz
respeito a pensar todas as questdes da cidade. (Informacdo Verbal?)

Para finalizar a fala do socidlogo, que ao salientar a luta do cidaddo frente a esta
participacdo popular, considera que € preciso chamar a responsabilidade do estado para uma
discussdo de um projeto que ndo pode ser realizado da maneira como esta. E esta luta do
movimento Cais Maué de Todos, ndo é somente par debater o cais e sim Varios aspectos da

cidade.

Considerando este fato, reflito que o espago disputado do Cais Maua necessita
irredutivelmente da participacdo popular, pois é preciso fazer um contraponto aos interesses
privados, tentando colocar a responsabilidade sobre o poder publico que acaba ficando omisso

em colocar a populacdo como outra face na tomada de decisoes.

3.3.4 Sobre revalorizacéo e a gentrificagdo como consequéncia

Para finalizarmos o didlogo com as entrevistas, cito por fim os relatos sobre
revalorizacdo e gentrificagdo como consequéncia das transformacdes propostas para o cais.
Considero as falas como fortes indicativos de que processos gentrificantes amplos podem ser
desencadeados no Centro Historico de Porto Alegre, ao entorno na area revalorizada. Mesmo
tendo diferentes visfes sobre possiveis consequéncias, todos 0s entrevistados citaram que 0
projeto tera forte impacto urbano e social para o centro da cidade.

A jornalista reflete ao responder a ‘Questdo A’, que é as pessoas que passarem a
frequentar o complexo do Cais, possivelmente vdo seguir a logica do automovel e que por
este fato pode gerar prejuizo para o comércio do centro. No entanto, a entrevistada diz ser
possivel realizar um projeto que dialogue com o centro, e com o proprio comércio do centro.
No entanto, o projeto pode impactar de maneira brutal e contribuir para uma degradagéo
maior da area ao seu entorno, se for um complexo fechado em si, mas que se for um espacgo
aberto e que dialogue com o centro, pode gerar um efeito multiplicador ao centro. O problema
€ que ndo se sabe 0 que o projeto propde para aspectos como estes, por falta de informacdes e

de dialogo.
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[...] acho que por um lado pode ter um prejuizo para 0 comércio, porque eu acho que
a tendéncia, seja que as pessoas sigam a logica do automdvel, o cara entra I4,
estaciona o seu carro, entra no shopping, depois sai de carro e vai para 0 seu
condominio. Por outro lado, é possivel fazer um projeto que justamente dialogue
com o centro, inclusive com o comércio do centro, é possivel fazer isso. [...] Pode
impactar brutalmente e contribuir para a degradacdo maior da Maua e das areas
contiguas ali, se for uma coisa fechada em si mesmo ou pode ser que nao, pode ter
um efeito multiplicador para o entorno, se for uma coisa aberta, mas isso depende do
projeto, basicamente que a gente nao sabe qual é. (Informagéo Verbal')

Ao relatar o projeto que ganhou o concurso para a revitalizagdo no cais na década de

90, a jornalista reflete que aquele projeto era todo permeével, pois realizava os interesses
privados, mas possuia um carater mais publico, pois realizavam obras de acesso publico para
contrapor os interesses privados. Equilibrio este, que ndo existe no projeto que esta sendo
proposto, falta informacdo, falta didlogo. Esta sendo proposto um projeto pronto para o Cais,
que justamente ndo dialoga com o centro, o que pode impactar fortemente o Centro Histérico.
[...] porque o projeto dele era todo permeavel, ele privatizava uma pequena parcela

do terreno, por exemplo, para construir o Hotel, tu vai privatizar uma pequena

parcela, mas em volta do Hotel tu vai fazer uma grande praca, onde pessoas

poderiam frequentar. Entdo, isso dava ao projeto dele um carater bem mais publico,

neste sentido, talvez muito mais proximo desse conceito, desse equilibrio.
(Informagéo Verbal?)

Ao comentar sobre a concessdo de uma area publica a um empreendedor privado na
‘Questdo E’, a jornalista afirma que a revitalizagao vai impactar o centro historico, agora se o
impacto é positivo ou negativo pode ser questionado, mas o fato é que aquele espaco sofrera
um impacto devido a suas modificacdes. Também coloca que considera uma consequéncia
boa o fato da revitalizacdo melhorar o valor do solo na Maua, para que aqueles prédios
abandonados sejam ocupados. Em contrapartida, considera terrivel se a revitalizacdo ficar
somente do muro para la.

[...] sim vai impactar isso ai, ndo tem divida de que vai impactar. A avaliacdo se este
impacto é positivo ou negativo pode ser discutida, mas o fato é vai mudar aquele

espaco, a paisagem vai ser modificada, enfim a relacao da cidade com aquele espago
vai ser modificada. E um impacto concreto. (Informagéo Verbal®)

Ja a radialista, ao comentar a ‘Questdo B’ sobre a criagdo de varios equipamentos

urbanos previstos para o Cais Maud, faz referéncia ao comércio de porta de rua que sofrera
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um impacto forte com a concorréncia principalmente do shopping nas proximidades do
GasOmetro. A radialista coloca que o projeto vai de encontro ao plano diretor, no que diz
respeito ao que ela chama de vetor econdmico do Centro Histérico, como a atividade
econbmica mais importante do centro é porta de rua, onde shopping e torres de escritdrio
viriam a concorrer com este comércio, que sofrera com as consequéncias. Salienta também
que a gestdo atual de governos prioriza o transporte através do carro, acima de tudo como
simbolo de status. A radialista estabelece relagdo com estacionamento criado no Largo Glénio

Peres pela prefeitura e as quatro mil vagas propostas para o projeto.

Como podemos observar mais adiante, a radialista faz uma referéncia sobre a fala do
secretario Valter Nagelstein ao criar o estacionamento no Largo Glénio Peres. O modelo de
cidade proposto pelo poder publico atual é baseado no uso do carro, e que ao criar o
estacionamento no largo, o secretario traria ao centro um publico mais qualificado. Quer
dizer, s6 quem anda de carro é qualificado? E quem ndo anda é desqualificado? Um terrivel
comentario do secretério, pois além de carregado de preconceito ele também ¢é infeliz ao
incentivar o uso do carro. O ex-secretario e atual candidato a vereador, como disse a
radialista, ‘faz ao contrario do que seria razoavel’, indo na contramdo das cidades mais
desenvolvidas do mundo que estdo revendo o uso do carro, porque em outros paises da

Europa a populagdo qualificada também utiliza o transporte coletivo que é de qualidade.

O projeto, do jeito que estd colocado, contraria o préprio plano diretor da cidade,
que prevé que o Centro Historico, digamos assim, a matriz, o vetor econdémico
primordial do Centro Histérico é o de porta de rua. Entdo se a gente tem esse
elemento como sendo a atividade econbmica predominante, como é que vai se
colocar um shopping, torres de escritrio para concorrer com esse comércio? E
evidente que quando se faz isso, todo esse comércio de porta de rua vai sofrer um
abalo forte, grande. A gente, infelizmente tem percebido, e isso é bem claro, que o
poder publico que esta na gestdo atual tem uma énfase no carro e ainda vé o carro
como, ndo veiculo de mobilidade, mas ainda um simbolo de status. [...] Ninguém vai
esquecer a fala do entdo secretario e atual vereador Valter Nagelstein que quando
transformou a area do Glénio Peres em estacionamento a partir de uma determinada
hora no final do dia e aos sabados, a justificativa foi a seguinte: ‘para trazer um
publico mais qualificado para o centro da cidade’. Hora, € uma frase muito infeliz,
porque estd dizendo que quem ndo anda de carro ndo é qualificado entdo vem ai,
além de um preconceito, uma distor¢do, é como o poder publico trata o cidaddo que
ndo anda de carro. [...] O vereador faz ao contrario do que seria razodvel,
estimulando que as pessoas frequentem o centro da cidade, mas que venham de
carro, porque o cidaddo qualificado s6 anda de onibus e trem na Europa.
(Informagéo Verbal®)

! Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista Il. Questao B. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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Nesta fala do até entdo secretario de urbanismo é possivel compreendermos o
modelo de cidade que estdo seguindo. Um modelo que segrega socialmente os espacos da
cidade. Quer dizer, vamos colocar estacionamento no centro porque quem anda de carro é
qualificado, desta maneira os qualificados vao querer ir mais ao centro de carro. A intencdo é
justamente de trazer para o centro uma parcela da populacdo que ndo frequenta centro, que
passaria a frequentar com o uso do carro. Alterando desta maneira o publico frequentador do
bairro Centro Historico, o que qualificaria um processo de gentrificagdo amplo, a partir da
inser¢do de um publico ‘mais qualificado’ que ira ao centro de automdvel. E uma evidente
omissdo gradativa de outros modais viarios utilizados por boa parte da populacdo ‘menos
qualificada’, e que sdo aqueles que realmente tém o0 uso massivo do centro com o transporte

coletivo.

A radialista também reflete na ‘Questdo C’ sobre a circulagdo da populacio que ira
frequentar aquele espaco, as pessoas vao para la, seja para entrar na loja, no bar ou no hotel,
para consumir, ou entdo irdo somente para visitar aquele espaco de contemplacédo. Ela coloca
que isso é uma maneira de separar e de transformar a area em uma mercadoria para quem tem
dinheiro consumir e um espaco que sera realmente elitizado.

Ou a pessoa vai entrar na loja para comprar ou ela vai ficar ali curtindo
simplesmente aquele espago que € tdo lindo, e é obvio que isso é uma maneira de

separar e de transformar num lugar para quem tem dinheiro para consumir, ndo é a
redencéo ou o brique, é realmente um espagco elitizado. (Informagdo Verbal?)

A radialista retorna novamente sobre a questdo da circulagdo na ‘Questdo E’, as
pessoas frequentadoras do complexo ndo vao andar no centro, vdo entrar naquela area de
carro e sair dela de carro. Cré que da maneira como esta colocado o projeto vai ser
extremamente ruim e prejudicial para o centro histérico em seu contexto. Justamente pelo fato
de que o projeto ndo dialoga com o Centro Historico.

[...] as pessoas ndo vdo andar no centro, do jeito que esta colocado vao entrar na area
de carro e sair da area de carro e vao fazer o que quer que seja na area do Cais, mas
ndo vao sair na Avenida Maua, ndo vdo botar o pé no centro. Entdo acho que da

maneira que estd colocado vai ser extremamente ruim e prejudicial ao centro
histérico como um todo. (Informagéo Verbal?)

1 Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista I1. Questdo C. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
2 Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista I1. Questéo e. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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Entrando na visdo do socidlogo sobre as questdes de revalorizacdo e gentrificacéo,
que argumenta a partir do exemplo do Porto Madero, que era uma area relativamente afastada
da cidade, diferente do Cais Maua, que foi revitalizado e transformado em um bairro elitizado,
gentrificado, como salienta o entrevistado. Neste sentido, refere-se ao impacto econdmico,
que contraria o vetor do plano diretor do Centro Historico, que é um grande shopping a céu
aberto, com comércios de varios tipos, e a existéncia de pequenas galerias comerciais, que
sofreriam o impacto da concorréncia com o shopping do Cais, que refletiria negativamente no
comércio do Centro Historico, légica considerada benéfica na ideia do empreendedor, mas
que na verdade néo é, pois o publico do shopping néo se deslocara para o centro, pois realiza
a mesma logica do automével. Entdo o comércio do centro ndo sairia beneficiado por um

publico que ndo vai ao centro, porque vai ao shopping.

Neste sentido, temos a concorréncia de novos servicos ofertados no complexo do
Cais Maua, que concorreriam com os servicos ofertados no Centro Histérico. Em uma légica
de mercado competitiva, 0 comércio do centro a céu aberto, de porta de rua, alternativo, sairia
prejudicado por conta da falta de didlogo no projeto entre o centro e o Cais, principalmente
pelo fato de que o shopping esta atrelado a logica do carro, que tornaria 0 centro mais

congestionado.

Entdo Porto Madero foi transformado num bairro, praticamente anexo, e um bairro
que realmente se tronou um espaco elitizado, um espaco realmente gentrificado, se
for usar o termo que estd muito em uso. [...] A questdo diz respeito ao impacto
econdmico que nds temos, isso € um vetor do plano diretor de Porto Alegre, 0
Centro Histérico como um grande shopping a céu aberto. Entdo nds temos pequenos
comércios, médios comércios, inclusive pequenos shopping centers que tem no
centro, que eles ja em si teriam um impacto por uma concorréncia de um shopping
no Cais. [...]. E ai refletiria no comércio do Centro Historico da cidade, ou seja, nés
teriamos uma concorréncia desleal, que é o tipo de movimento que 0s
empreendedores argumentam que seria um movimento que de alguma maneira seria
benéfico para todo o centro, mas isso € uma mentira, porque o movimento de visita a
um shopping é um movimento de carro, estacionamento, shopping, estacionamento,
carro, casa. Quem vai pro shopping ndo vai para passear ao redor do shopping a néo
ser no préprio cais, mas isso nao significa que vai para o centro, entdo todo comércio
do centro estaria atingido e ndo seria beneficiado por um publico que ndo vai la para
o centro, vai la para o shopping. (Informagéo Verbal?)

Esta relacdo de falta de dialogo segue na fala do socidlogo quando responde a
‘Questdo ¢’, que todo o conjunto da obra do Cais Maué ndo qualifica o Centro Historico de

maneira conectada com o cais, justamente pelo fato do projeto ndo trabalhar nessa conjuntura

! Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questdo B. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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do centro ao cais. Deste modo o cais permanece de costas para a cidade, tornando o Cais
Maué um espaco revitalizado, porém possivelmente elitizado, em sua boa parte privatizado,
mercantilizado com a disponibilidade de Varios servicos e segregado do Centro Historico. Um
cenario gentrificantes, a meu ver, pois estamos falando de uma area publica, que sera
literalmente separada por um muro, que ndo se sabe o que sera feito,
[...] Entdo um shopping center, torres de escritdrio, estacionamento, todo esse
projeto, todo esse composto, esse combo como a gente chama, ele ndo serve para
ideia de qualificacdo do espaco do centro urbano de uma maneira integrada com o

cais, pelo contrario, ele isola o cais, porque ele ndo trabalha dentro da ideia de
desobstrucéo da relagdo da cidade com o cais [...]. (Informagdo Verbal?)

O entrevistado coloca na questdo ‘Questdo D’ que os empreendimentos previstos
para o cais, como torre de escritorios e shopping, vao ocasionar uma concorréncia com
prédios comerciais e a valorizacdo do solo do centro histérico. Refere-se ao valor do aluguel
que sofrera um aumento. O empreendedor ndo leva em consideracdo fatos assim, pois pensa
somente na exploracdo e na valorizacdo daquela area da cidade em beneficio proprio e ndo
nos interesses do cidaddo com a cais e do dialogo com centro.

A construcdo de shopping, a construcdo de torres de escritdrio, a gente vai ter uma
concorréncia com varios prédios de escritérios que tem ja no Centro Histérico de
Porto Alegre. N6s temos uma valorizagdo, ndo necessariamente positiva para aquela
area do Cais. Porque a gente vai ter um aumento do valor do aluguel, por exemplo,
dos edificios residenciais daquela area, entdo nesse sentido a gente percebe projeto

ele, ele pretende e ele pensa apenas na exploragdo e valorizacdo daquela area para
beneficio dos seus investidores e ndo para beneficio da cidade. (Informagdo Verbal?)

Neste sentido, destaco que o valor do aluguel, tanto em areas residenciais, como
também em areas comerciais, ird aumentar devido a valorizacdo do solo, dentro da l6gica de
agregar valor ao Cais Maua a partir do modelo de revitalizacdo. Isso pode ter como
consequéncia, a expulsao daqueles que ndo poderdo mais pagar pelo valor do solo no centro
das cidades e que vao se deslocar para outras areas, deixando seus lugares disponiveis a novos
comerciantes. Considero a evidéncia admissivel para um possivel cenario gentrificantes em
seu amplo sentido, como por exemplo, a troca de méo de obra e servi¢os disponiveis no

Centro Historico.

1 Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questdo C. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertagéo.
2 Entrevista concedida por: Tal, Sociélogo. Entrevista I11. Questao D. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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A ideia que a populacdo tem sobre a importancia daquele projeto, € que a
revitalizacdo trara de volta o Cais Maué e o rio para a cidade, gerando emprego e renda.
Pensamento bastante interessante, mas que na verdade o que vai acontecer € uma troca do
perfil de publico daquela area do Centro Histdrico. Em consequéncia do aumento do valor do
aluguel, do valor comercial, a troca de perfil do pablico frequentador, que hoje é de classe
média e classe média-baixa. NoOs temos entdo uma area publica concedida ao empreendedor
privado, para ser revitalizada e onde o retorno financeiro sera grande, numa tentativa de
valorizacdo o solo de uma area nobre da cidade, em detrimento de beneficios proprios e ao
mercado, que ndo existe a capacidade por parte do poder publico de exercer o seu papel
dialogando sobre o que a cidade pensa sobre o cais, dando prioridade para esta aproximagao
do Centro Historico com o Cais Maua.

[...] a ideia que se vende para a populacdo da importancia daquele projeto para a
recuperacdo da area para gerar empregos, para gerar renda, na verdade isso é um
discurso que ele soa bastante interessante se for analisar superficialmente o discurso,
mas ele representa exatamente uma situacdo em nds vamos ter, sim uma troca do
perfil de publico, mas ndo necessariamente um troca de perfil de pablico de uso
daquele espago que seja positiva para o entorno, para a relagdo com o centro. A
gente ja comentou aqui agora do aumento do valor de aluguel, do valor comercial de
toda a &rea, mas fazendo com que nds tenhamos uma troca do puablico que hoje é um
publico usual naquela area do centro, que € um publico de classe média, classe
média-baixa [...]. E a gente acabe fazendo com que de alguma maneira a gente
perceba uma tentativa de valorizagdo de um espaco que vai ficar restrito a si mesmo

e que vai ter um grande retorno do ponto de vista financeiro [...]. (Informacéo
Verbal?)

O sociologo reflete sobre o ciclo vicioso na relacdo dos poderes do estado, o proprio
poder publico, com a iniciativa privada, que descarta o cidaddo do debate, onde 0s interesses
sdo estritamente privados. O projeto foi elaborado com os interesses do empreendedor, a
populagdo ndo foi consultada sobre o que construir. Como relata na ‘Questdo F’: 0 que
interessa € o interesse privado e a populacdo ndo vamos nem consultar... JA comeca errado

por ai. (Informagcéo Verbal?)

Concordando com o sociblogo, j& comeca errado desde o principio: a falta de
participacdo da populacdo no debate. Acredito que a propria questdo de segregacao
socioespacial comeca por ai, principalmente pelo fato de ser um espaco publico, historico e

simbdlico para a cidade. Um governo que permanece omisso nas prioridades publicas,

1 Entrevista concedida por: Tal, Soci6logo. Entrevista I11. Questéo e. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacao.
2 Entrevista concedida por: Tal, Sociélogo. Entrevista I11. Questao f. [2016]. Entrevistador: Marcel Silveira
Barbosa. Porto Alegre, 2016. A entrevista na integra encontra-se transcrita nos anexos da dissertacéo.
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daquelas que populacdo realmente necessita, e submisso aos interesses privados e o logica
especulativa, esquecendo o passado internacional de Porto Alegre, reconhecida mundialmente
como a Capital Democratica de Participacdo Popular, e que atualmente tem um Orcamento
Participativo completamente omisso, ndo somente sobre a questdo da revitalizacdo da area
mais importante da cidade, que é o Cais Maud, mas também sobre a revitalizacdo da orla com
investimento publico.
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4 CAIS MAUA: UM CENARIO GENTRIFICANTE — CONSIDERACOES
FINAIS

Considerando o referencial tedrico, os cenarios analisados, as entrevistas e o atual
projeto de transformacdo, o Cais Maua é uma area central de Porto Alegre tombada como
patrimonio histérico da cidade, sendo a antiga area portuaria € um dos principais “cartdes
postais” da cidade como “perfil” do centro, a &rea estudada possui grande simbolismo entre os
habitantes da cidade e as transformagdes no Cais Maua influenciardo diretamente na dindmica
do Centro Histdrico da cidade, sendo possivel evidenciar provaveis processos de gentrificacdo
da area central da cidade, caso o projeto seja realmente concluido da maneira que esta sendo

proposto.

Vimos cidades ao redor do mundo investindo montantes significativos em espacos
publicos e na mobilidade urbana, com transportes coletivos de qualidade, bem como cidades
que incentivam o uso da bicicleta em ciclovias. O projeto que ndo dialoga com a cidade, vai a
contramao da tendéncia urbana de grandes cidades de paises desenvolvidos. O projeto prevé
um estacionamento de quatro mil vagas de estacionamento, um shopping center, torres de
escritorio, um hotel e a restauracdo dos armazéns para uso privado de restaurantes, bares,
centros de cultura e lazer, bem como éreas para eventos. O que realmente mostra a existéncia
uma imposicdo do mercado imobiliario em realizar obras do género, sem nenhum
planejamento puablico, sem levar em consideragdo todas as dindmicas do Centro Historico,
que terd sua dinamica alterada devido transformacdes no Cais com a atividade de novos

Servigos na area.

O termo gentrificacdo, ou gentrification do inglés, considera em seu restrito

significado, a troca de populacéo residente, onde a populacdo de baixa renda sai de uma area
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habitacional que sofreu uma revitalizagéo, para a entrada de uma populacéo de classe média-
alta. No entanto, reintegro que os processos gentrificantes considerados nesta dissertagdo séo
mais abrangentes que a mera troca de populacdo residente, considerando gentrificantes uma
possivel mudanca na oferta e na demanda de servigcos no Centro Historico, como a alteracéo

da populacédo que circula na area, bem como a maneira como circulam e para que circulam.

A gentrificacdo tem como consequéncia a segregacao socioespacial, ocasionada por
revitalizagdes que agregam valor de uso ao solo urbano, alterando de maneira significativa a
relacdo da sociedade com determinado espaco da cidade. Vimos em alguns cenarios
espalhados pelo Brasil, que esse processo esta fortemente influenciado por projetos de
revitalizacdes urbanas em areas centrais das capitais, muitas vezes localizadas junto as orlas
maritimas fluviais, que em uma tentativa de resgate historico de areas que estdo degradadas
ou sem usos valorizados, possuem um apelo turistico e mercantil destes espacos vinculados a
um discurso de revitalizar cidades sedes de megaeventos, como a Copa do mundo e 0s Jogos
Olimpicos. Estes eventos tendem a atrair investimentos internacionais para areas da cidade na
qual o poder publico ndo possui forcas de investir em revitalizagbes, deixando toda uma
esfera publica a mercé dos interesses do capital privado. Muitas vezes este discurso vem
apoiado na definicdo de renovacdo cultural, causando a elitizacdo destas areas revalorizadas,
acarretando no processo de gentrificacdo. Este fendmeno tende aumentar a segregacdo

socioespacial de areas centrais das cidades.

Levando em consideracdo 0 processo historico e dialético da éarea estudada,
comparando a outros cenarios da gentrificacdo espalhados pelo Brasil, é possivel observarmos
que uma serie de evidencias gentrificantes decorrentes das revitalizagdes e requalificacdes dos

cenarios abordados se repetem no Caso do Cais Maua.

Neste sentido, a tendéncia do mercado € de renovar centros urbanos, principalmente
de cidades sedes de megaeventos como a Copa do Mundo e Jogos Olimpicos, huma tentativa
de atrair mais olhares e valorizar o uso do solo dos centros urbanos que estdo no cenario
mundial nestes eventos. Nada mais vantajoso para o mercado imobiliario, que uma renovacao
de um Centro Historico, com a valoriza¢éo de uma area da cidade tdo simbdlica e importante
para Porto Alegre como o Cais Maua. Desta maneira, todo o entorno poderd sofrer com

consequéncias gentrificantes amplas decorrentes da requalificacdo proposta para o Cais Maua.
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O espaco central da cidade é revalorizado a todo instante, a partir do incremento do
valor de uso e do valor de troca do solo urbano, que valoriza cada vez mais a area central,
num processo ciclico que realiza o capital em agregar valor, através do interesse dos
empreendedores em realizar transformacdes na cidade. Este processo pode ocorrer
gradualmente, mas também pode ocorrer de maneira repentina. E 0 que se mostra para o caso
do Consorcio Cais Mauéd do Brasil, pois além de se estender por boa parte do Centro
Historico, sendo grande a &rea de abrangéncia do empreendimento diante ao centro, ou
simplesmente porque era uma area em desuso, que nao tinha o uso que o complexo tera com o

projeto finalizado.

Obras que se utilizam de areas em decadéncia ou em desuso podem modificar uma
dindmica urbana significativamente, pois o centro sofrerd um impacto seja econémico, social,
urbano, de maneira abrupta, ocasionado por uma revitalizacdo de uma area que até entdo nao
influenciava na dindmica do centro. Ocasionando processos gentrificantes mais amplos,
evidenciados em outros cenarios gentrificantes do Brasil, os quais tém bastante similaridade

ao caso do Cais Maud, em que diferentes aspectos vém se repetindo.

A segregacdo social, que corresponde também sobre a exclusdo da populacdo na
tomada de decisGes sobre o que é melhor para os espacos publico da cidade, pode ser
observada desde o principio do projeto que concorreu a licitagdo, pois a populacdo ndo foi
consultada previamente em nenhum tipo consulta publica sobre a concepc¢éo da revitalizacdo
do Cais Maua. A construcdo de um shopping as margens do Guaiba, por exemplo, um
equipamento urbano que ndo discutido com a populagdo sobre a necessidade desta obra em
uma das areas mais significativas de Porto Alegre, sendo que ja ¢é a capital que possui 0 maior

namero de shoppings em proporcdo ao nimero de habitantes.

Neste sentido, a maneira como estd sendo imposta a renovacdo do Cais Maua, ja
parte da imposicdo que segrega, pois além de ndo ter tido o debate, a populacdo terd que
tolerar a existéncia de mais um centro comercial, simbolo de negacéo do espaco publico e do
mercantilismo capitalista, que a0 mesmo tempo em que sao “abertos ao publico”, sdo também
areas privadas, em que se estipula uma hora em que se pode entrar e uma hora em que se deve
sair, destinado aqueles que possuem as condi¢des de consumir este lugar. Ressaltando que as

transformacoes irdo acontecer em uma &rea publica.

108



A maior parte da populacdo é a favor da reativacdo da area publica correspondente
ao Cais Maud, devolvendo a populacdo o uso daquela area principalmente do p6r-do-sol no
Guaiba. No entanto para que isso ocorra é necessario didlogo como a populacéo, sobre quais
s80 0s seus anseios e necessidades para o Centro Historico de Porto Alegre, e ndo da maneira
como esta sendo imposto o projeto de revitalizagdo do Cais. Sem existir o equilibrio entre a
esfera publica e a esfera privada, o estado (no caso o governo municipal) falha em sua funcéo
de mediar a situacdo e de realmente debater sobre o que seria melhor para a cidade, nédo

somente no caso do Cais Maua, mas em outras tomadas de decisdes para a cidade.

Em contrapartida é evidente que certos espacos publicos das cidades apresentam um
esquecimento por parte do poder publico que se submete aos interesses de empreendedores ou
quando este da prioridade para a recuperacdo de certas areas da cidade em detrimento da

privatizacdo de outras, tudo realizado sem a opinido da populacéo.

Para se contrapor a situacdes deste tipo, se organizam diversos movimentos sociais
que questionam projetos urbanisticos realizados pelo poder pablico, sendo que muitos deles
sdo referentes as obras do eixo “Centro Historico - Estadio Beira-Rio - Barra Shopping,
também atrelados as revitalizacGes espetacularizadas por megaeventos esportivos. Todos
esses delineares colocam em discussao a credibilidade do poder publico frente a um cenério
nacional conturbado na politica brasileira, onde diversas empreiteiras estdo envolvidas em
pagar propina a politicos em troca de grandes projetos, principalmente no que se refere aos
critérios estritamente econémicos que direcionam montantes exorbitantes em revitalizacdes

urbanas que nédo sao discutidas com a populacao.

E necessario salientar que recentemente o Ministério Pablico de Contas suspendeu as
obras no Cais Mau4, até que o Consorcio clareie questdes referentes a viabilidade financeira e
urbanistica do empreendimento. Fato que reafirma diversos aspectos abordados ao longo da
dissertacdo e uma vitéria para 0s movimentos sociais, que gquestionavam este tipo de
demandas. Acredito que este trabalho venha a somar as demandas urbanas e, sobretudo na

democratizacéo do projeto de requalificacdo do Cais Maua.
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ANEXOS

Entrevista concedida por: Tal, Jornalista. Entrevista I. [2016]. Entrevistador: Marcel
Silveira Barbosa. Porto Alegre, 2016.

a) Vimos ao redor do mundo uma série de projetos urbanisticos em *‘water
fronts", voltados para a revitalizacdo de areas abandonadas proximas a cursos de rios,
muitas vezes permeados de interesses empreendedores. Neste contexto, temos o0 projeto
Cais Maua do Brasil, o qual néo foi discutido com a populacéo até a licitagdo das obras.
Tal projeto vem sendo desenvolvido justamente em Porto Alegre, cidade reconhecida
mundialmente pelo Orgamento Participativo em determinado tempo. Neste sentido,
deveriamos seguir um determinado modelo de cidade? Qual seria?

Eu acho que tem algumas coisas ai bem importantes, que tu colocas nessa tua
pergunta né. Que eu acho importante de esclarecer pra mim. Primeira coisa, da que tu fala
que esse projeto tem muitas vezes interesses empreendedores no seu desenvolvimento. Eu ndo
acho que o interesse empreendedor seja uma coisa ruim, ao contrario, eu acho que talvez isso
seja uma das coisas mais positivas, porque justamente tu revitalizar uma area tu tem que ter
0 interesse empreendedor, sentido de o interesse de fazer algo diferente do que esta ali. Eu
acho nesse sentido, superpositivo. Agora quando tu vai falar, por exemplo, do interesse da
construcao civil especificamente, de empreendimentos de construcéo civil, ai ndo é tao nitido
que é bom, pode ser bom, pode nédo ser bom, depende da forma como for executado, discutido
e descido. Eu acho que o projeto bom, vai ser o projeto decidido pela cidade, eu acho que é
essa seria a minha resposta fundamental. Qual é o modelo de cidade que deveria ser
seguido? O modelo que a populacéo dessa cidade escolher. O modelo de cidade tinha que ser
fruto de discussdo publica, as pessoas tem que... eu acho que esse caso do Cais Maua ele é
bem ilustrativo por isso, eu conhe¢o muita gente que é verdadeiramente favoravel ao modelo
que estd proposto, com justificativas absolutamente razoaveis e também por simplesmente
por suas crencas, digamos, pela sua predisposicdo em frequentar determinados espacos.
Assim, tem muita gente da cidade a favor do projeto como ele t& proposto, porém tem muita
gente contra o projeto, e essa é a questdo, a decisdo e o erro todo desse projeto € ndo ter feito
esse debate e ndo ter mediado essa questao.

Foi apresentado um projeto pronto, definitivo, inclusive isso é uma critica que o
movimento contrario a este projeto faz, que é bem importante, porque antes de ser feita a
licitacdo do projeto, foi definido um modelo de negdcio, quer dizer, quando tu defines, antes
de mais nada, como um modelo de negécio, se subentende que aquele espago sera usado para
dar lucro para alguém do setor privado, ndo é um coisa condenavel, mas tu estas concedendo
uma area publica para um empreendedor privado ganhar dinheiro, isto € um fato. Nao é bom
nem ruim, mas isso € uma coisa que ndo compete a um governo ou um gestor publico definir,
na minha opinido, isso justamente sobre isso que a cidade tem que discutir. Pera ai, a gente
guer que uma darea publica seja usada para um empreendedor privado ganhar dinheiro?
Bom, achamos possivel, entdo ta de que jeito isso é possivel? Ou néo, ndo é possivel, entdo
ja se boicota, ja se termina a historia ali né. Bom, é possivel, entdo que contrapartidas a
cidade tem que receber para que esse cara possa ganhar dinheiro? Essa sequéncia de coisas
ndo feitas, porque tu ndo teve uma discussdo previa, definiu um modelo, fez uma licitagéo,
que sO teve um concorrente que ganhou. Esse cara ganhou e foi modificando esse projeto ao
longo do tempo e essas contrapartidas que seriam da cidade, seriam digamos o equilibrio
entre o que vai ganhar o publico e o que vai ganhar o privado, elas foram cada vez mais

113



sendo reduzidas, isso sdo coisas que pode ser que se chegue a conclusdo depois, de uma
discussé@o que é melhor fazer como o empreendedor esta determinando como ele ta, mas da
maneira como esta sendo feita, a sensacdo que se tem é claramente essa, tudo 0 que o
empreendedor decidir vai ser executado daquele jeito porque ele que manda. Esse é o grande
ponto, o modelo de cidade que nao convém, que € o modelo de cidade da decisdo autoritéria,
de um ente privado, porque o poder publico faz é simplesmente sustentar a visdo do poder
privado, ou seja, isso € 0 que ndo se deve fazer. Entdo acho que essa € a minha resposta,
agora eu gueria apontar também nessa tua pergunta, uma outra coisa importante, que era
essa questdo dos projetos urbanisticos, dos interesses empreendedores, e justamente desta
questdo que ndo foi discutido juntamente com a populacdo até a licitacdo e depois da
licitacdo tampouco. A sensacdo que se tem € que cidadania esta completamente distante, tu
ndo tem o direito. O que essas pessoas do movimento estdo cobrando, e que sim nds do
Jornal J& concordamos, é cobrar o direito de debater isso, ndo dizer que esté errado ou dizer
que é contra. Ou dizer que é ruim construir espigdo na beira do rio. Isso é uma visdo mais
particular e que é um segundo passo, tu discutir que tipo de modelo tu quer. Eu acho que a
primeira grande coisa a ser reconhecida neste movimento como uma contribuicdo é a
bandeira de que o cidaddo tem o direito de influenciar na cidade onde ele vive. Qual é o
modelo de cidade que deveria a ser seguido? E esse 0 modelo onde a cidadania tem o direito
de debater o espaco publico em que se encontra, onde ela usufruir de seu espaco, do
momento de lazer enfim. Onde elas constroem a sua identificagdo com a cidade. Nesse caso
especialmente, ndo é s6 uma area publica. E uma area publica que esta no imaginario das
pessoas como sendo a foto de Porto Alegre.

b)  Em certas revitalizacdes espalhadas pelo mundo, a exemplo do "Puerto
Madero™, na Argentina, tornaram-se areas elitizadas, na qual parte da populacdo néo
tem condigOes financeiras de frequentar estes espacos. Assim, como as reformas
propostas no projeto podem influenciar o centro histérico de Porto Alegre? Sofrera
algum tipo de impacto econdmico, social, comercial ou habitacional?

Eu acho dificil conseguir fazer essa previsdo, provavelmente muitos vao te dizer que
podem fazer esse previsdo, eu particularmente acho dificil fazer esta previsdo, por muitas
razBes, eu me considero uma pessoa de elite no sentido que eu tive acesso, a questdo de
facilidade da vida, por ser de classe média e tal, mas eu ndo tenho muito dinheiro. Eu fui ao
Porto Madero, eu jantei no Porto Madero, e eu achei barato comer no Porto Madero, numa
época que o real estava mais valorizado que o que estd hoje, etc. etc. etc. O que eu quero
dizer é que: essa afirmacdo para mim, eu sei que € l6gico que a minha condicdo ndo € a
mesma da pessoa que mora na periferia, que é assalariada de salario minimo, eu ndo ganho
muito mais que um salario minimo também, porque jornalismo ndo paga muito bem, mas
enfim, eu sei que a minha necessidade e a minha comissdo ndo ¢ a mesma do que a grande
parcela da populacdo. Tem essa questdo anterior essa comparacdo com o Porto Madero. Eu
acho que tem uma questdo importante do Cais Maua que atualmente ele simplesmente ta la
fechado, ndo ¢é apenas que o empreendedor se instalou 14, que de fato o empreendedor ja esta
Ia, e hoje em dia aquele espago € um espaco privado, na maior concepc¢ao se pode ter do
privado. Realmente tem segurancas que nao te deixam andar, embora antes 0 espago
estivesse fechado, mas tu podia andar, circular la pelo calgaddo, mas quase ninguém ia, era
um lugar que j& estava fechado. A populag¢do ndo usava aquele espago, muito poucas pessoas
usavam. Hoje em dia a gente ndo pode nem pensar em usar, entes do empreendedor estar 14,
tu podia ao menos pensar em usar. De vez em quando tinha uma bienal que abria ali e tal,
mas ndo era um lugar assim frequentado como a redencéo por exemplo. Entdo acho que isso
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é uma coisa importante de se colocar no debate também, um fato a favor do empreendedor,
neste sentido, que antes e depois do empreendedor tomar conta do lugar, aquele espaco néao
era um espaco que a populacéo usasse, a populacéo usava a vista daquele espaco, de alguma
maneira tu estava fora de Porto Alegre e tu olhava, tu reconhecia a cidade a partir daquele
lugar. N&o tinha um uso massivo da populagdo, que certamente vai ter quando se esse
projeto sair efetivamente do papel, certamente aquele lugar vai ser um local muito
frequentado. Ai claro, tem essa questao de quem frequentara este espaco.

E um fato concreto que o empreendedor diz que a area da beira do rio vai ser uma
area publica, ndo vai ter nenhum tipo de selegdo de quem vai poder entrar ou ndo, vai ser
uma area aberta e tal, muito embora também é verdade isso, o préprio secretario de
urbanismo disse que hd um dos temores da secretaria de urbanismo que isso aconteca, que o
empreendedor em uma determinada hora do dia passe a chave e feche, porque aquilo vai ser
um shopping a céu aberto, o que eles chamam, os armazéns vao ser transformados em um
‘shopping a céu aberto’, portanto isso é uma coisa também que ndo esta clara, falta
informacgdo. Nimero 1. Esse espaco vai ser fechado? Vai ter um cadeado ali no portdo e o
empreendedor vai decidir acabou a hora de funcionamento do empreendimento, todos
embora ou essa area publica vai ficar aberta 24 h/dia? Ninguém sabe. Como que a gente vai
opinar? Tu entende? Se essa area publica ficar aberta 24/dia é possivel que tenha bastante
gente frequentando para contemplar a paisagem. Acho que sim. Tem uma outra coisa
importante que eu acho, da usina do Gasémetro em direcdo a zona sul, ali na... onde ainda
hoje tambeém esta sendo revitalizado na Orla, aquela &rea da cidade é muito frequentada por
gente popular, se tu vai num domingo, agora nao vao mais tanto como antes de ter tapume, tu
ia num domingo e aquilo era ‘Pequim’, assim era povdo mesmo, uma coisa tri popular e bem
misturada. Tinha muita gente de classe média e alta e muita gente do povao mesmo, que eu
acho uma coisa supersaudavel. Eu acho que essa populacdo que frequenta aquela &rea, é
muito possivel que gueiram frequentar também o Cais, nessa area publica. Talvez seja um
acesso que eles, enfim, ai claro vai depender do muita dessa questdo de qual vai ser a real
poder de mando e desmando que o empreendedor vai ter. Muita gente cita os rolezinhos e
shoppings, que os segurangas de alguma maneira bloqueiam. N&o esse ndo é o lugar pra
vocés, essa ldgica vai valer no Cais Maua? Sim ou ndo? Isso € uma coisa que nao esta clara,
falta informacdo. N&o tem como a gente dizer exatamente qual vai ser o impacto do
comércio, acho que por um lado pode ter um prejuizo para o comércio, porque eu acho que a
tendéncia, seja que as pessoas sigam a ldgica do automdvel, o cara entra 14, estaciona o seu
carro, entra no shopping, depois sai de carro e vai para o seu condominio. Por outro lado, €
possivel fazer um projeto que justamente dialogue com o centro, inclusive com o comércio do
centro, é possivel fazer isso. Essa resposta ela tem muitas respostas possiveis que dependem
basicamente do projeto, que é o que ndo se conhece. Por isso que falta informacdo, por que
ndo tem como responder isso sem conhecer o projeto ao fundo. O empreendedor ndo da uma
entrevista. Quer dizer, tu ndo sabe o que o empreendedor esta planejando. O Empreendedor
pode sentar aqui e dizer: ‘ndo, é o seguinte, a gente vai construir os espigoes, a gente vai
construir o shopping, mas a gente vai fazer isso pensando de acordo, em conjunto com 0
centro. Tem maneiras de construir exatamente este projeto que eles querem, mas tendo um
dialogo com o que ja esta ali estabelecido. Tem maneiras de fazer isso. SO que a gente néo
sabe qual a maneira o empreendedor esta tentando fazer. Esse € o ponto de o porqué se
precisa informacéo! Pode impactar brutalmente e contribuir para a degradacdo maior da
Maua e das areas contiguas ali, se for uma coisa fechada em si mesmo ou pode ser que nao,
pode ter um efeito multiplicador para o entorno, se for uma coisa aberta, mas isso depende
do projeto, basicamente que a gente ndo sabe qual €.
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c) Em projetos como os citados, temos um debate acirrado no que se refere
aos espacos publicos e privados da cidade. Assim, o projeto Cais Mauéa do Brasil vem a
qualificar de maneira equitativa a ‘esfera publica’, no sentido acessibilidade a populacéo
a area, e a 'esfera privada’, no &mbito de construcdes de areas comercias no cais?

Entéo, eu acho que nesse aspecto da questdo do espaco publico e do espago privado,
foi uma reflexdo que eu fiz justamente preparando esse material do Dossié Cais Maua,
porque eu entrevistei um arquiteto que fez um projeto pro cais nos anos 90, nesses anos 0
governo do estado fez um concurso publico de projetos para o Cais Maud, e esse arquiteto
ganhou, e ele fez um projeto que se assemelhava muito. E ai tu v& assim, o quanto é
importante o detalhamento das coisas que a gente ndo tem agora para se posicionar. Ele fez
0 projeto que tinha muitas semelhangas com o projeto atual, tinha um shopping, tinha
escritorios, esse negocio de ocupar os armazéns com lojas, ele era do ponto de vista
conceitual ele era, eu diria igual, ao projeto atual. Inclusive esse arquiteto me disse que no
concurso publico, e esse material esta disponivel na Uniritter, todos os concorrentes ao
concurso publico estdo la na Uniritter, e esse arquiteto me disse que no concurso publico
tinha arquitetos que propuseram a criacdo de um parque, uma coisa totalmente pablica, no
sentido de quem sustenta comercial, uma PPP digamos, foi o que ele prop0s. Esse arquiteto
ganhou, porque ele diz isso pra mim ‘o nosso projeto ele era o mais comercial’, tinha varias
contribuicdes arquitetonicas, era um projeto bem feito do ponto de vista arquitetdnico, era
um projeto bonito na sua concepcao arquitetdnica. Enfim, tinha outras questdes estéticas e de
engenharia que também levaram eles a ganhar o concurso, 6bvio. Mas ele disse que na
opinido dele a grande diferenca deles era que o projeto deles era o projeto que ia ser pago
pela iniciativa privada, porque quando eles foram participar no texto do concurso dizia que o
poder publico ndo podia manter aquele espaco. Entdo eles ja dentro destra prerrogativa,
fizeram esse modelo de PPP, entdo seria um empreendedor, se chama Porto dos Casais, seria
exatamente igual. Enfim, os prédios ndo eram tédo altos, quantos os que se propGe agora de
100 metros, 0 conceito era 0 mesmo. No entanto, ele me deu a entrevista ele disse ‘Olha, eu
ndo conheco a fundo o atual projeto, mas no que eu pude olhar o projeto atual privatiza
muito mais o espa¢o do que o nosso’, por exemplo, que 0 shopping que eles projetaram, no
mesmissimo lugar onde o shopping hoje esta projetado, eles chamavam shopping aberto, tem
um conceito la... Mall... e ele deu um exemplo 14 em Veneza é shopping, tu tens Ia uma como
se fosse aqui o viaduto, esse aqui da Borges, tu colocas umas lojinhas ali, € um shopping,
mas tu tens um espaco em que tu caminha tem uma loja ali mas é um espaco aberto, que
qualguer um pode passar ali por dentro. Entdo, essa € uma comparacdo que ele fez que eu
achei interessante, porque o projeto dele era todo permeavel, ele privatizava uma pequena
parcela do terreno, por exemplo para construir o Hotel, tu vai privatizar uma pequena
parcela, mas em volta do hotel tu vai fazer uma grande praga, onde pessoas poderiam
frequentar. Entdo, isso dava ao projeto dele um carater bem mais publico, neste sentido,
talvez muito mais préximo desse conceito, desse equilibrio. Ok, o governo néo tem dinheiro
para fazer, entdo vamos fazer com o dinheiro da iniciativa privada, tem que fazer valer seu
interesse, vai erguer la suas estruturas, mas vai ter o espaco grande de convivéncia, que
nesse projeto a gente ndo conhece exatamente qual vai ser! Entdo de novo o problema da
falta de informagdo sobre o que estd posto. Quer dizer, esse equilibrio, para buscar este
equilibrio entre o interesse publico e o interesse privado, séo ambos legitimos, precisa se
conhecer, ter informacé&o, e é essa informacao que a gente nao tem.

d) O Cais Maua é uma area carregada de histdria e simbolismo para a cidade
de Porto Alegre, que junto a Usina do Gasdmetro, forma o perfil da cidade visto do
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Guaiba, sendo um dos principais pontos turisticos da cidade. Como o (a) senhor (a) vé a
construcéo de torres de escritdrios propostos para o Cais, em relagdo a concorréncia de
outros espacos, com 0s existentes na terceira perimetral e aos shoppings centers
(lguatemi, Barra, Praia de Belas, etc.)? Nao seria possivel uma mudanca de uso do Cais
Maua somente modernizando as estruturas existentes sem modificar o perfil da cidade?

Sim, objetivamente para essa tua uUltima pergunta ai a resposta é sim, € possivel.
Alternativas existem. A questao € que justamente neste aspecto que depende uma deciséo, eu
acho, publica eu digo néo sé do poder publico. Porque o poder publico esta a nossa decisdo
€ ndo investir um centavo aqui para manter esse espago como um projeto alternativo, com
parque, um teatro, sei 14 o que. Ndo vamos investir nisso. Essa decisdo eu acho que deveria
ser uma decisdo publica no sentido amplo da palavra. A populacdo de Porto Alegre estaria
disposta, vamos 1a, vamos fazer um debate, seria uma prioridade, se investir dinheiro pablico
no Cais Maud, para poder fazer com que ele fosse um parque, um teatro, um espaco
contemplativo... 0 que a gente teria que deixar de lado para fazer isso né da onde se tiraria
esse recurso, sim é uma equacao. Eu acho que esse € o grande significado do debate, e ndo
foi feito. Foi tomada uma decisdo do poder publico. Nés ndo temos dinheiro, ponto. Bom
dinheiro tem né, o proprio IAB fez uma comparacdo bem razoavel, a Orla do Guaiba ali
entre a rétula das Cuias e a Usina do Gasémetro, esta restauracdo ali, paisagistica né, vai
custar entre sessenta e setenta milhdes e o projeto de restauracdo dos armazens do Cais
Maud, s6 o restauro sairia por volta de uns 50, quer dizer, se menos que 0 que vai ser
investido 14, talvez ndo fosse suficiente so o restauro teria que ter uma manutencao, enfim sdo
outros quinhentos que ndo estao incluidos dentro desta conta, mas de qualquer maneira, uma
coisa do lado da outra tu consegue ver, dinheiro tem, a prefeitura gastou uma grana para
fazer um viaduto sobre a Bento Gongalves, na altura ali da perimetral, ou seja, recurso para
obra tem, 0 que precisa ter € debate para quem os governantes sdo eleitos para tomar essas
decisfes, mas eu acho que no caso como esse, quando tem o clamor da populacéo téo grande
como é caso do Cais Maua, eu acho que o poder publico deveria se sensibilizar um pouco e,
pera ai, vamos ouvir, vamos ver o que da para fazer nessa altura do campeonato. J& tem o
contrato assinado, é verdade, tu ndo pode desconsiderar, ja tem contrato assinado que oS
caras estdo gastando para manter uma equipe 14, para manter aquele lugar, as coisas ja
estdo mais ou menos feitas. Entdo de que maneira é possivel, no estagio atual que esse
negdcio se encontra, de que maneira € possivel? Bom, eu entendo que € adaptar esse projeto,
torna-lo publico e ver de que maneira a gente consegue fazer essa relacdo ficar mais
equilibrada, eu acho que é por ai. Definitivamente, o outro projeto diferente do desenho, do
esboco de projeto, que é o que a gente conhece hoje € um esboco de projeto, é possivel...

e) Em sua opinido, por estar localizado no Centro Historico de Porto Alegre,
0 Cais Maué trara modificacfes ao bairro, no ambito de troca de publico frequentador
da &rea no que se refere a oferta e demanda de mao de obra e a servigos da regido? E
guanto a valorizacédo do uso-do-solo do Bairro Centro Historico?

Primeiro eu queria sO deixar registrado uma coisa que eu acho importante da
pergunta anterior, que é essa questdo do projeto. Do ponto de vista da informacéo, a gente
ndo tem a informacéo concreta sobre que projeto vai ser feito la. A gente tem um esboco de
projeto que diz isso, vai ter trés torres de até 100m de altura, que é o dobro do que é
permitido na cidade, mas se sabe que pelo menos que uma torre vai ser mais baixa, nao se
sabe 0 quanto, ou seja, a gente ndo tem exatamente o projeto vai ser feito. Nao se sabe se vai
ser fechado, se vai ficar aberto, com um shopping, que ja se modificou a ideia do shopping
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varias vezes, primeiro o shopping ia ser enterrado e a avenida, ia ter uma explanada e uma
praca publica, depois caiu o0 enterramento da avenida, ia ser s6 uma passarela, por fim o
shopping cresceu porque eles decidiram nédo fazer mais escavagio para o estacionamento,
que também vai ser no térreo. Tu tem um espago maravilhoso daqueles e tu vai colocar
carros? Eu acho que o movimento Cais Maué de Todos tem um grande mérito, que é de
questionar estas coisas. Entdo que eu queria dizer sobre o projeto é que a gente ndo tem
certeza sobre projeto que vai ser feito 14, por um lado, porque ele ndo estd feito, o
empreendedor ainda ndo tem ele pronto ainda, inclusive com a justificativa, que na minha
opinido € bem razoavel, de que nessa fase do projeto, porque eles ainda estéo licenciando,
entdo tu tem que fazer alteracGes. A prefeitura diz ndo, isso aqui ndo pode ser feito, entdo
eles ndo se deram ao trabalho de detalhar arquitetonicamente, porque isso é uma coisa cara
e depois teria que ser refeito varias vezes até que, por fim, a prefeitura dissesse esse € 0
projeto que a gente pode aprovar. Entdo eles argumentam isso, que para mim parece um
argumento bastante racional, de que eles ndo querem gastar dinheiro em recursos humanos
detalhando um projeto que estd sendo modificado. Porém por outro lado, tu tens o
empreendedor fechado, que ndo se dispde a responder perguntas da imprensa, que muito
minimamente esclarece, ndo esclarece as davidas que a populacao tem. Entdo essa postura
dele é que da essa sensacdo de medo na populacéo, de medo nesse sentido, vai ser um troco
privado. Vai fechar, vdo fechar aquilo ali, vai ser s6 deles, dos ricos e ndo sei do que,
daquela mulher loirinha que esta 14 na propaganda. E por desconhecimento, da postura
também do empreendedor, ndo sé do projeto digamos que essa justificativa de que o projeto
ndo poderia ser apresentado em sua completude agora, mas nem intensdo do empreendedor,
sabe... Eu acho que isso é uma coisa importante. Entdo sdo dois niveis de projeto, quer dizer,
0 projeto em si ndo se conhece, bom ok, ele ndo pode ser conhecido em todos os seus detalhes
por causa da fase, ok, me parece uma justificativa razoavel, porém por outro lado tu tens o
projeto gque esta na cabeca do empreendedor ndo esta claro também. O que o empreendedor
pretende efetivamente? Fica meio que escondendo o jogo, efetivamente, ndo da entrevista pra
gente, por exemplo, a gente insistiu varias vezes, ndo deram entrevista mesmo para outras, a
grande imprensa, por exemplo, a Radio Galcha 14, ndo dao entrevista.

O sujeito tem uma concessdo do espaco publico, pretende fazer uma modificacéo, e
ai entra na tua pergunta numero cinco, uma modificacdo significativa, sim vai impactar isso
ai, ndo tem ddvida de que vai impactar. A avaliacdo se este impacto é positivo ou negativo
pode ser discutida, mas o fato € vai mudar aquele espaco, a paisagem vai ser modificada,
enfim a relacéo da cidade com aquele espaco vai ser modificada. E um impacto concreto. E
esse sujeito ndo se dispbe a dar explicagdes para a populacdo, sabe. Isso € uma coisa que
ndo pode ser assim, ndo é uma obra privada pura, € uma obra privada no sentido do
investimento privado, mas é uma area publica. Eu acho digno de direito e dever do
empreendedor dar essas explicacdes para a populacédo. Entdo eu acho isso uma coisa de se
deixar registrado, essas relagdes, porque esta questdo de ndo se ter muita informacéo ela
permite que de que alguma maneira tu manipule o discurso, o projeto ndo é conhecido
porque ndo estd na fase de apresentar o projeto ainda, embora isso também tenha uma
discussdo, porque no edital previa que o projeto executivo, ou seja, com o0s detalhes fossem
apresentados 120 dias apés a assinatura do contrato, que néo foi feito. O empreendedor e o
governo do estado admitem que foi um erro do edital, entdo agora eles estdo propondo
mudar o texto aquele la, para fazer com que o empreendedor possa apresentar isso na fase
mais adiante, que € usualmente a fase que se usa para apresentar.

Entéo partindo do pressuposto que isso seja, uma explicacéo razoavel, a questao é o
projeto no sentido da concepgdo da ideia também ndo se conhece, e eu acho que isso é o
grande ponto, detalhes arquitetdnicos... Tu ndo sabes o quanto este projeto é permeavel na
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cidade ou quanto a cidade é permeével nele. Tu ndo tem essa informagdo. Tu ndo consegue
perceber no discurso, porque ndo ha um discurso do empreendedor, qual € a intensdo efetiva
dele.

Seria essa a resposta, qual a consequéncia desse projeto, € muito dificil tu conseguir
estabelecer isso, e ai € claro, as paixdes de ambos os lados véo dizer: o empreendedor, vai
dizer que vai ser um impacto maravilhoso, vai valorizar, bom muito provavelmente vai
valorizar alguns empreendimentos mesmo, o valor do solo, mas a questdo é o valor do solo
da Maua vai melhorar? Aqueles prédios todos que estdo ali abandonados, eles vdo ser
ocupados? Isso seria uma coisa positiva para mim, no meu ponto de vista entendeu, se
fizessem espigdo, shopping, estacionamento e sei la o que, aqueles predios da Maua ali
passassem a ter uma ocupagao, uma consequéncia positiva. Agora, se a valorizacao ficar s6
do muro para dentro terrivel né, pior tragédia do mundo né. E por outro lado, os
apaixonados do lado do Cais Mau& de Todos vao dizer isso: ndo, vai ter um desastre
terrivel... bla... bla... mas porque essas duas coisas sdo paixdes e 0 que o jornalismo deveria
trabalhar que é o que a gente tenta fazer no Jornal J4, e que eu acho que falta na imprensa
de um modo geral, é desapaixonadamente botar essas questfes, 0 que a gente ndo consegue
fazer tdo bem quanto a gente poderia fazer no Ja porque o empreendedor se recusa.
Certamente tem muitos argumentos positivos que o empreendedor poderia dar, mas ele se
recusa. Entdo, a nossa cobertura fica meio capenga, a gente estd tentando, mas tu ndo tem
um lado da histéria para dar sua visdo, ai fica realmente dificil também. E ai ao lado do
empreendedor fica sendo esse senso comum, que é uma coisa horrivel. E o pior norteador de
decisbes que poder ser € 0 senso comum.

f) A revitalizacdo do Cais Maud representa os atuais interesses do cidadao
para o centro de Porto Alegre?

Eu acho que também n&o tem como responder essa pergunta. Porque também falta
informacdo, tu entende? Porque justamente o empreendedor, por exemplo, quando ele é
provocado a se manifestar sobre esse movimento do Cais Maud de Todos, e outros
movimentos que esse ndo é Unico que questiona o modelo proposto de revitalizagdo, o
empreendedor diz que é uma minoria barulhenta. Mas a gente ndo sabe se € uma minoria,
bom barulhenta é fato, eles fazem barulho né, mas a gente néo sabe se € uma minoria, porque
a gente esté supondo, e é o que eu falo, que dai a gente toma o censo comum sendo a verdade
supde que quem ndo faz barulho esta a favor do projeto, deste projeto, o que a gente ndo tem
como saber. Sei la, se tu for entrevistar a minha mée e falar com ela desses argumentos todos
que eu estou te dizendo, olha mae é o seguinte, tu tem aqui o empreendedor, a proposta do
empreendedor é fazer esses espigdes, fazer um shopping a céu aberto, pra permitir que as
pessoas circulem 14, bom, 6timo, muito bom, agora esses espigdes, esse shopping, eles véo
valorizar aquela area ali, e o cara vai ganhar muito, muito, muito dinheiro e a Maua Vai
ficar desabitada. Bom ou ruim? Mas 0, empreendedor esta dizendo que vai fazer uma
estratégia para valorizar também os prédios da Maua. Bom? Bom...

Entendeu? Quer dizer a opinido da cidade ndo é preto e branco. Nao é petista,
petralha ou coxinha. Essa simplificacdo que a midia faz é um trogo terrivel, sabe, e tu divide
as coisas entre bom e ruim. Eu acho que ndo, ndo tem como a gente saber agora, isso seria
uma tarefa do poder puablico. O poder publico deveria, espera ai vamos fazer, ndo sei se é
consulta que seria, fizeram uma consulta no caso do pontal do estaleiro e a gente sabe que a
maior porte que foi votar foram as pessoas do movimento que estavam envolvidas com
aquilo. Bem é uma medida? E uma medida, mas talvez ndo seja a melhor medida, porque por
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mais que seja publica uma consulta para todo mundo participar, s6 participou uma parcela
que se envolvia diretamente com aquilo e que era contraria aquele empreendimento, entao
enfim, isso tudo distorce muito a nossa leitura social, eu acho que isso ai sim, o poder publico
deveria obrigatoriamente se dedicar, vamos esclarecer o que as pessoas querem daquele
espaco e de que maneira tu vai fazer isso. Eu acho que ndo é nem com uma consulta popular,
é com debate.
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Entrevista concedida por: Tal, Radialista. Entrevista 1. [2016]. Entrevistador: Marcel
Silveira Barbosa. Porto Alegre, 2016.

a) Vimos ao redor do mundo uma série de projetos urbanisticos em "water
fronts™, voltados para a revitalizacdo de areas abandonadas proximas a cursos de rios,
muitas vezes permeados de interesses empreendedores. Neste contexto, temos 0 projeto
Cais Maua do Brasil, o qual néo foi discutido com a populacgéo até a licitacao das obras.
Tal projeto vem sendo desenvolvido justamente em Porto Alegre, cidade reconhecida
mundialmente pelo Orcamento Participativo em determinado tempo. Neste sentido,
deveriamos seguir um determinado modelo de cidade? Qual seria?

Porto Alegre sim ficou conhecida como a cidade do orcamento participativo, e esse
projeto que pretende fazer uma intervencédo na area mais importante da cidade do ponto de
vista simbdlico, historico, arquitetdnico, um lugar que é apenas o centro da cidade, ndo é um
pedaco, um canto afastado, € exatamente o centro da cidade e ndo houve de fato discusséo e
esse € um dos pontos que o Coletivo Cais Mauéa de Todos critica 0 processo, a maneira como
foi feito, tudo foi desenhado, a lei foi mudada, tudo aconteceu para que esse empreendimento,
que tem um viés econémico, com critérios econdmicos, quando deveria ser urbanos.

O poder publico gosta de dizer que néo tem dinheiro para fazer as coisas e que nés
Somos, que Nos 0pomos ao projeto, somos sonhadores e que NA0 pensamos em como isso vai
ser feito. Entdo assim, sdo duas falacias. A primeira é que o poder pablico ndo tem dinheiro,
tem sim, quando quer tem. Para fazer aquela intervencdo na orla entre o gasdmetro e as
cuias vai ser gasto ali, pelo menos é que se diz, sessenta e sete milhGes. Esse dinheiro é
bancado pela prefeitura, que obviamente vai buscar financiamento. Ali € uma &rea que néo
vai trazer algum tipo de retorno financeiro para o municipio. Eu digo em relacédo a locacéo
de espaco, talvez a locacdo de alguns bares e tal, mas aqui nessa area do Cais Maua, esses
armazéns obviamente que deveriam, poderiam e devem locados com algum tipo de parceria
publico-privado para que ali se instalem comércios, servicos, restaurantes, espacos culturais
e que obviamente vai ter um custa para quem usar essa area, 6bvio. Esse seria o dinheiro que
iria manter o espaco.

Agora, respondendo a pergunta, deveriamos seguir o modelo de cidade para as
pessoas, cidade voltada para pessoas. Essa é uma tendéncia que a gente vem observando no
mundo todo, na Europa e nos EUA, o pais dos carros e dos shoppings também estdo revendo
0s seus conceitos, partindo do principio de que a cidade para carros ndo € boa nem para 0s
carros, porque quando se estimula o uso do carro as pessoas entdo aderem este modal,
quando ele é o principal, Unico, 0 mais importante e invariavelmente as ruas vao ficar
superlotadas. E o que é pior, esses lugares lotados de transito com fluxo intenso séo péssimos
para as pessoas. Quem é que em sa consciéncia resolveria hoje dar um passeio pela Avenida
Maua? Ninguém, é uma avenida arida, de fluxo intenso. Que é que vai passear na Farrapos
por exemplo? S&o avenidas de fluxo intenso, sem atrativo, sem vegetagdo, ndo tem um espaco
agradavel. Isso é oposto do que a gente conhece de cidade para as pessoas. Entdo quando
esse projeto que esta colocado para acontecer aqui no Cais Maua pretende construir um
estacionamento para quatro mil carros no minimo, ndo parece fazer sentido que o lugar mais
importante, mais bonito da cidade se transforme, ou boa parte dele, em um estacionamento
para quatro mil carros, e também ndo faz sentido intensificar, densificar o fluxo de
automoveis no centro da cidade, que ja é extremamente pesado. A cidade toda ja esta com
problemas viarios, isso é a falta de planejamento ou de uma cidade que ainda vé o carro
como principal meio de mobilidade. A gente esta vivendo um tempo em que repensar o lugar
do carro é necessario, as grandes cidades do mundo estdo fazendo isso ou ja fizeram isso,
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ampliando faixas para pedestres, qualificando o servico de transporte coletivo, que € uma
solucdo, e aqui ndo, a gente vive em pleno despertar da era do automdvel, parece que
estamos nos anos 50.

b) Em certas revitalizagdes espalhadas pelo mundo, a exemplo do ""Puerto
Madero™, na Argentina, tornaram-se areas elitizadas, na qual parte da populacdo néo
tem condigOes financeiras de frequentar estes espacos. Assim, como as reformas
propostas no projeto podem influenciar o Centro Histdrico de Porto Alegre? Sofrera
algum tipo de impacto econdmico, social, comercial ou habitacional?

O projeto, do jeito que esta colocado, contraria o proprio plano diretor da cidade,
que prevé que o centro historico, digamos assim, a matriz, o vetor econémico primordial do
centro histdrico é o de porta de rua. Entdo se a gente tem esse elemento como sendo a
atividade econdmica predominante, como € que vai se colocar um shopping, torres de
escritorios para concorrer com esse comércio? E evidente que quando se faz isso, todo esse
comércio de porta de rua vai sofrer um abalo forte, grande. A gente, infelizmente tem
percebido, e isso € bem claro, que o poder publico que esta na gestdo atual tem uma énfase
no carro e ainda vé o carro como, ndo veiculo de mobilidade, mas ainda um simbolo de
status.

Ninguém vai esquecer a fala do entdo secretario e atual vereador Valter Nagelstein
que quando transformou a area do Glenio Peres em estacionamento a partir de uma
determinada hora no final do dia e aos sdbados, a justificativa foi a seguinte: ‘para trazer um
publico mais qualificado para o centro da cidade’. Hora, é uma frase muito infeliz, porque
esta dizendo que quem ndo anda de carro ndo é qualificado entdo vem ai, além de um
preconceito, uma distor¢do, é como o poder publico trata o cidad@o que ndo anda de carro.
Ao inves de estimular o uso do transporte coletivo, ao invés de estimular o uso de transportes
modais ndo motorizados, que é uma tendéncia no mundo inteiro, por questdes ébvias, ligadas
a propria poluicéo do ar, a qualidade de vida, a questdo de saude publica.

O vereador faz ao contrario do que seria razoavel, estimulando que as pessoas
frequentem o centro da cidade, mas que venham de carro, por que o cidaddo qualificado s6
anda de Onibus e trem na Europa.

c) Projetos como o citado, temos um debate acirrado no que se refere aos
espacos publicos e privados da cidade. Assim, o projeto Cais Maua do Brasil vem a
qualificar de maneira equitativa a 'esfera publica’, no sentido acessibilidade a popula¢éo
a area, e a 'esfera privada', no ambito de construcdes de areas comercias no cais?

Claro que n&o. E importante se ressaltar que essa é uma area pblica, o cais, a orla,
esse é um lugar que sempre representou um lugar de sociabilidade da cidade, a gente tem
fotos, antes mesmo dos armazeéns e mesmo depois em quanto havia atividade portuéria nesta
parte mais central da cidade, visitar o cais era um programa das familias, os navio paravam
e as pessoas iam olhar os navios de perto, os pais levavam as criangas para conhecer e ver
como eram 0s navios. Havia a festa de nossa senhora dos navegantes, havia esportes
nauticos, e assim, a gente tem registros fotograficos, o cais absolutamente lotado de gente.

N&o precisa muita coisa para que as pessoas utilizem esta area. Alias, aquele espacgo
ali na orla, que esta agora bloqueado com tapumes, que sofrera esta intervencéo, esta
sempre lotado, nos finais de semana mesmo com tapumes, mesmo sem poder chegar, em
alguns pontos ndo da nem para ver o Guaiba, ali fica lotado de gente. As pessoas querem
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ficar perto do Guaiba, é um desejo da cidade e a simples contemplacdo basta, ndo é
necessdario uma ‘Disneyldndia’, nem um shopping, nem nada. E claro, todo mundo quer que
aqueles armazéns sejam recuperados e que ali acontega alguma coisa, mas mesmo que nao
aconteca nada, as pessoas querem estar ali. Entdo se tu faz um shopping, alias o shopping é o
neg6cio menos indicado para este lugar, por que ¢ um equipamento que funciona para
dentro, ele tem uma logica interna, ele tem uma iluminacéo artificial, ele tem climatizacao,
ele tem seguranca, ele funciona para consumo e ele é fechado, entdo nédo faz sentido ter um
centro de compras com vista para 0 Guaiba. Qual é o sentido disso? Ou a pessoa vai entrar
na loja para comprar ou ela vai ficar ali curtindo simplesmente aquele espaco que é tdo
lindo, e 6bvio gque isso € uma maneira de separar e de transformar num lugar para quem tem
dinheiro para consumir, ndo é a redencdo ou o brique, é realmente um espaco elitizado. Nao
é como ali atualmente na frente do Iberé Camargo que € um lugar inéspito, no sentido de
urbanizacéo, porque é terra batida nao tem como chegar, ele ndo ta acabado, e igual lota de
gente ali, para ver o por-do-sol, s isso.

Entdo, na medida em que aquele espago se transforma num espago com shopping,
estacionamento e torres, ele deixa de ser publico, ele € um pablico que néo é publico, é um
publico privado. Entdo eu acho que subverte completamente a l6gica do espaco.

d) O Cais Maua é uma area carregada de histdria e simbolismo para a cidade
de Porto Alegre, que juntamente a Usina do Gasémetro, formam o perfil da cidade visto
do Guaiba, sendo um dos principais pontos turisticos da cidade. Como o (a) senhor (a)
vé a construcdo de torres de escritérios propostos para o Cais, em relacdo a
concorréncia de outros espagos, com 0s existentes na terceira perimetral e aos shoppings
centers (lguatemi, Barra, Praia de Belas, etc.)? N&o seria possivel uma mudanca de uso
do Cais Maua somente modernizando as estruturas existentes sem modificar o perfil da
cidade?

Sim, a gente acha que seria possivel uma mudanca do uso do cais somente
modernizando as estruturas existentes, alias no préprio EIA/RIMA fica muito claro que o
projeto apresentado tem o valor de quinhentos milhdes de reais e a recuperacdo dos
armazéns propriamente ditos, que € aquilo que a populacdo realmente quer, tem o custo de
guarenta milhGes. Entdo € um custo infimo, menor que este da recuperacdo da Orla, e eles
querem nos dizer que s da para fazer os armazéns se tiver o combo todo. Claro que ndo tem
sentido.

Porto Alegre é a cidade que tem o maior nimero de shoppings do Brasil em
proporcao a populacéo, ja é a cidade com o maior niumero de shoppings, a gente sabe o que
estd ocorrendo nas ruas de Porto Alegre, a gente ndo pode andar na rua por que ha uma
inseguranca generalizada, que é fruto também desse excesso de shoppings, porque as pessoas
abandonam as ruas, ninguém quer andar na rua, as pessoas fazem tudo dentro dos shoppings
e dentro do condominio, ndo andam na rua, s6 andam quando estdo viajando, ai acham as
cidades que se pode andar na rua uma maravilha, s6 que aqui a gente esta vendo o0 nosso
espaco publico cada dia mais degringolado, ndo h& cuidado, ndo ha planejamento, ndo ha
seguranca, ndo ha a nogdo de que € preciso vida nas ruas para que uma cidade seja viva,
segura, atraente, agradavel. Uma cidade com um shopping em cada bairro é uma cidade
morta, uma cidade em que ndo ha ninguém na rua, uma cidade perigosa, entdo nés achamos
gue apenas recuperar e modernizar as estruturas existentes seria mais do que suficiente, eu
acredito que responderia aos anseios da populacédo de ter aquela area aberta e disponivel a
todos.
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e) Em sua opinido, por estar localizado no Centro Historico de Porto Alegre,
o Cais Maua trara modificacdes ao bairro, no ambito de troca de publico frequentador
da area no que se refere a oferta e demanda de mao de obra e a servigos da regido? E
guanto a valorizacdo do uso-do-solo do Bairro Centro Historico?

Eu acredito o seguinte, se esse projeto vier a ser concretizado do jeito que esté
colocado, o0 que vai acontecer é que o centro da cidade que ja é bastante congestionado vai
ter um acréscimo de vinte mil carros por dia, e ndo vai trazer mais gente ao centro, vai trazer
mais carro pro centro. As pessoas nao vao andar no centro, do jeito que esta colocado, vao
entrar area de carro e sair da area de carro e vao fazer o que quer que seja na area do Cais,
mas ndo vao sair na Avenida Maua, ndo vao botar o pé no centro. Entdo acho que da
maneira que esté colocado vai ser extremamente ruim e prejudicial ao centro histérico como
um todo.

f) A revitalizacdo do Cais Maué representa os atuais interesses do cidadéo
para o centro de Porto Alegre?

N&o posso responder pelo cidaddo, mas acredito que ndo. Inclusive a gente tem
ciéncia de uma pesquisa, que foi feita e que néo foi divulgada por que ndo era positiva para o
empreendedor, de a maioria da populacdo é contra um shopping naquela area do centro da
cidade.

Um detalhe que eu ainda ndo coloquei, este projeto da maneira que ele esta
colocado, se quer dialoga com o centro da cidade, ele se interpdem entre o muro e o Guaiba
e ele esta de costas para a cidade, ele ndo dialoga. Ele é um projeto que poderia cair de
paraquedas, porque este combo, shoppings, torres e estacionamento é exatamente o que
existe ali no Barra Shopping Sul, € a mesma coisa. A diferenga é que o Barra ndo estéd
exatamente na beira do Guaiba, ele esta depois de uma avenida. E este € um modelo classico
de que a especulacéo imobiliaria utiliza no mundo inteiro, entdo ele ndo é um projeto para o
Centro Histdrico de Porto Alegre, ele é um projeto para o investidor multiplicar o seu
capital, este é o combo que ainda funciona, ele parece ser o mais rentavel, entdo € um modelo
pronto que é aplicado em diferentes situacdes.

O que o centro de Porto Alegre realmente precisa é de uma interacdo, de novo
aproximar o Guaiba da cidade, e como se faz isso? Através de vias de acesso, mas nao de
carrol De pessoas! E preciso humanizar a propria Avenida Maud, é preciso repensar
inclusive aquele muro. J& vimos na enchente que quase aconteceu no final do ano passado, a
gente sabe que 0 muro ndo protege os armazéns, o muro talvez proteja, ndo sabemos se ainda
funciona, se funcionara, por que nunca na verdade teve que conter uma forca de agua, nao
sabemos se ele conterd, mas foi uma soluc@o dos anos 70, que ja esté defasada, além de estar
mal situada, porque se naquele tempo ndo se pensava 0s armazéns como um elemento da
nossa historia a ser preservado até por gue sao tombados, hoje a gente sabe disso, entdo essa
protecéo ela tem que ficar entre o Guaiba e 0s armazéns, e ndo entre 0s armazéns e a Maua,
porque os armazéns ndo estardo protegidos. Existe milhdes, t4, milhGes é exagero, mas
digamos centenas de métodos e tecnologias, das mais simples as mais complexas, e a gente
pensa que a solucao ideal nos parece uma protecdo que ficasse submersa na horizontal, isso
¢ usado em varios paises da Europa, e quando o nivel da agua sobe, por excesso de chuva, ou
sei 14 o que, automaticamente o prdprio peso da agua aciona essas placas, que entdo sobem e
ficam na vertical, formando um pareddo. Essa seria a solucdo ideal. E esse muro poderia ser
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eliminado, cortado pelo menos pela metade, para que se possa a0 menos ver 0s armazéns e
uma parte do Guaiba, mas isso € uma outra discussdo. Mas para realmente recuperar e dar
uma sobrevida. Sobrevida é exagero, porque 0 centro € muito frequentado, ele tem muita
gente, ele ¢ bastante denso, entdo isso também é ndo o termo muito adequado ‘revitalizar’,
mas para repaginar, talvez seja a palavra melhor, o centro e necessariamente a Maua,
precisa entrar nessa conta.
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Entrevista concedida por Tal, Sociologo. Entrevista I11. [2016].
Entrevistador: Marcel Silveira Barbosa. Porto Alegre, 2016.

a) Vimos ao redor do mundo uma série de projetos urbanisticos em ""water
fronts™, voltados para a revitalizacdo de areas abandonadas proximas a cursos de rios,
muitas vezes permeados de interesses empreendedores. Neste contexto, temos o0 projeto
Cais Maua do Brasil, o qual néo foi discutido com a populacéo até a licitagdo das obras.
Tal projeto vem sendo desenvolvido justamente em Porto Alegre, cidade reconhecida
mundialmente pelo Orgamento Participativo em determinado tempo. Neste sentido,
deveriamos seguir um determinado modelo de cidade? Qual seria?

Relacionada a essa primeira questdo, Marcel, nds devemos seguir, ndo um modelo
de cidade, porque, entendo eu, que cada cidade tem suas caracteristicas e suas
especificidades. Entdo a cidade precisa se organizar a partir de questdes que estejam ligadas
a sua proépria historia, a sua prépria caracteristica de desenvolvimento, seja econdmico, seja
social, seja cultural. Entdo a questdo do que esta relacionado ao fato de um projeto, da
importancia do Cais Maud, num espaco tdo nobre e tdo simbdlico como o Cais Maua, ter
sido apresentado a cidade desta maneira, sem debate ja nos coloca uma outra questao, que é
o tipo de modelo de projeto que se pretendem para qualquer cidade, que é um modelo de
mercantilizacdo dos espacos publicos, de trabalhar a ideia do espaco publico dentro da 6tica
do seu valor do ponto de vista especulativo. Entdo é esse o modelo que querem impor a
qualquer cidade, seja ela qual for, principalmente quando nessa cidade se encontram espacos
como aquele espago, que é o espacgo que estd diante de um espelho d’agua do nosso maior
patriménio ambiental, que é o Delta do Jacui. Entdo a questdo que esta embutida nessa
situacdo, que diz respeito ao projeto, ela vem exatamente por esse Viés, que € 0 Viés de
interesse privado em... ndo vou dizer conluio, mas vou dizer: em sintonia com o governo de
plantdo, que de alguma maneira traduz ou embute na questdo da exploracdo daquela area,
para uso comercial, uma chantagem que esta relacionada a ou ‘nos aceitamos esse projeto’
ou ‘o cais continua abandonado’. Na sua incapacidade de assumir o papel de agente publico
em defesa do interesse publico, para discutir 0 que a populacdo quer para aquela area, eles
simplesmente se omitem de assumir a responsabilidade, quando eu falo ‘eles’ eu digo o
governo do estado e prefeitura municipal, a espera que chega um projeto como foi o ‘Pontal
do Estaleiro’, e como esta sendo o Cais Mauda, com a diferenca que o Pontal do Estaleiro que
aquela area é uma area privada, mas a questdo de ela se tornar privada ja vem ali embutido
nesse modelo, e que faz com que a gente acabe se deparando com uma situacdo em gue nos
temos que ter uma manifestacdo da sociedade, um repudio da sociedade a este modelo, para
gue entdo para que entdo esse modelo possa ser discutido, ou pelo menos colocado em pauta
e se possivel, que é o que a gente esta tentando, impedido de acontecer.

A primeira questdo ao redor do mundo, uma série de projetos urbanisticos voltados
para a revitalizacdo, ela é interessante de analisar sob essa Otica, quer dizer: qual € o
modelo ideal para a cidade? Na verdade o modelo ideal para a cidade é o modelo que a
cidade quiser discutir, puder discutir, e tiver na participacdo da populacéo a legitimidade de
assumir. Nessa questdo pontual do Cais, ndo € um modelo que a gente tem que seguir de
cidade, eu acho que a cidade ela se conforma e se desenvolve a partir do que a sociedade
pensa para ela e com o papel fundamental do poder publico nessa discussédo. Entao o que nos
ndo tivemos foi justamente isso: ndo houve a discussdo do uso e ocupacao daquele espaco a
cidade queria. Foi a imposi¢do de um projeto sobre uma chantagem de devolver o Cais a
cidade, colocando como condicdo ou aceitamos combo (shopping, espigdes e
estacionamento) ou ndo vamos ter o Cais de volta.
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b) Em certas revitalizacdes espalhadas pelo mundo, a exemplo do ""Puerto
Madero™, na Argentina, tornaram-se areas elitizadas, na qual parte da populagdo néo
tem condicbes financeiras de frequentar estes espacos. Assim, como as reformas
propostas no projeto podem influenciar o Centro Histérico de Porto Alegre? Sofrera
algum tipo de impacto econémico, social, comercial ou habitacional?

Quanto a esta segunda questdo, Marcel, é bem importante que a gente entenda qual
é a diferenca do Puerto Madero, especificamente, que esta aqui no nosso pais vizinho, em
relacdo ao contexto urbano do Cais Maua, Puerto Madero era uma area de descarga do
porto central da Argentina. Nossa area € uma area de porto. Nos temos uma diferenca
geografica também em relacéo ao Puerto Madero e aqui em Porto Alegre, € que la ele fica
numa area distante do centro historico, relativamente distante do centro historico e uma area
que ndo tinha nenhum tipo de funcéo do ponto de vista social e urbano, a Unica funcéo era
realmente uma area de descarga de containers para atender a uma demanda do porto
argentino. E nds aqui temos uma peninsula, a formacao do porto, todo o desenho da prépria
area portudria é um desenho que ndo tem espaco para o tipo de projeto que se quer aqui.
Entdo Porto Madero foi transformado num bairro, praticamente anexo, e um bairro que
realmente se tornou um espaco elitizado, um espaco realmente gentrificado, se for usar o
termo que esta muito em uso. A diferenca bésica entre o impacto que o projeto teria aqui na
cidade, primeiro do ponto de vista urbano, nés teriamos ali uma perspectiva de mais quatro
mil vagas de estacionamento, considerando uma rotatividade de duas horas por carro, pelo
uso dos equipamentos ali que séo usos comerciais, a gente teria uma soma considerando oito
horas, que chegaria a mais 25 mil carros circulando pelo centro de Porto Alegre. Isso do
ponto do impacto da mobilidade urbana jé seria um caos, porque a cidade ja esta, o centro
historico, ja esta completamente trancado do ponto de vista da fluidez do transito. Do ponto
de vista ambiental também, provavelmente teria uma carga enorme de poluentes derivados
dessa concentracdo de carros naquela area central. Porto Alegre que ja é a segunda capital
com pior qualidade de ar entre as capitais, s6 perdendo para Sao Paulo.

A questdo diz respeito ao impacto econdmico. N&s temos isso, € um vetor do plano
diretor de Porto Alegre, o centro histérico como um grande shopping a céu aberto. Entdo nds
temos pequenos comércios, médios comércios, inclusive pequenos shoppings centers que tem
no centro, que eles ja em si teriam um impacto por uma concorréncia de um shopping no
cais. O shopping que concorreria ai, outro impacto importante, o que a gente chama perfil
historico da cidade. Ndés temos o gasdmetro e a seguir uma area de praca e depois o Cais,
com os armazéns. O espaco do shopping ali, ja em si do ponto de vista ambiental, urbanistico
e paisagistico ja seria um absurdo. E ai refletiria no comércio do Centro Histérico da cidade,
ou seja, nds teriamos uma concorréncia desleal, que € o tipo de movimento que 0s
empreendedores argumentam que seria um movimento que de alguma maneira seria benéfico
para todo o centro, mas isso € uma mentira, porque o movimento de visita a um shopping é
um movimento de carro, estacionamento, shopping, estacionamento, carro, casa. Quem vai
pro shopping ndo vai para passear ao redor do shopping a ndo ser no proprio cais, mas isso
ndo significa que vai para o centro, entdo todo comercio do centro estaria atingido e néo
seria beneficiado por um pablico que ndo vai la para o centro, vai la para o shopping. Como
é 0 publico do shopping, quem vai ao shopping, vai ao shopping, ndo vai para passear no
bairro onde estd o shopping. Entdo essas caracteristicas do ponto de vista da situacdo do
impacto econdmico, do impacto urbanistico, do impacto ambiental, elas em si ja séo
absolutamente negativas. A questdo habitacional, que estd aqui embutida nessa pergunta,
também é muito interessante pelo seguinte: é obvio que o Cais Maua néo se prestaria para
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um espaco para habitacdo popular, mas se nds pegarmos o Cais Maua e olharmos em
direcdo ao centro, nés temos ali diversos prédios publicos ociosos, inclusive alguns com
ocupacOes ocorrendo em Porto Alegre, porque eles estdo infringindo um artigo
constitucional que fala da funcéo social da moradia. Entao nds temos o estado se omitindo de
uma acao importante que seria a transformacdo desses prédios 0ciosos em programas como
‘minha casa, minha vida’, que sairiam muito mais baratos e que trariam as pessoas que
trabalham no centro e que hoje moram la na periferia, que foram depositadas nas periferias
da cidade, para um local mais préximo do seu espaco de trabalho. Nos temos uma questao de
funcdo social ai que € importante discutir, por isso que o Cais Maua dialoga com as
ocupacOes e com 0s movimentos sociais relacionadas a isso, ndo porque o cais seja 0 espacgo
para pensar a habitagdo popular, mas porque o centro é. Entdo, fugindo um pouco da
questdo da pergunta, mas entrando na ideia de revitalizacdo do centro, a gente pensa no cais
e pensa no projeto dialogando também com essa demanda. N&s temos hoje prédios garagem
na Maua, quer funcdo mais estipida para um prédio do que ser garagem? Entdo nessa
relacdo a gente consegue entender que o projeto, ai pensando o projeto do ponto de vista do
interesse do ator privado, mas pensando a cidade e o centro de Porto Alegre, do ponto de
vista do agente publico, nés vemos um total abandono dessas questdes e um impacto
absolutamente negativo sob a questdo urbanistica, sob o ponto de vista ambiental, sob o
ponto de vista social, sob o ponto de vista econémico.

c) Em projetos como os citados, temos um debate acirrado no que se refere
aos espacos publicos e privados da cidade. Assim, o projeto Cais Maua do Brasil vem a
qualificar de maneira equitativa a 'esfera publica’, no sentido acessibilidade a populacéo
a area, e a 'esfera privada’, no ambito de construcdes de areas comercias no cais?

Essa questdo do projeto e de maneira como ele qualifica, € um pouco do que a gente
estava conversando agora. Esse projeto ele ndo dialoga com o Centro Historico da cidade,
entdo a gente tinha sempre essa ideia de que o muro deixava a cidade de costas para o rio, e
esse projeto quer deixar o cais de costas para cidade. Na medida em que ele oferece uma
série de servicos e pretende uma série de equipamentos que tem um uso com a fung¢éo em si
mesma para um publico especifico. Entdo um shopping center, torres de escritorio,
estacionamento, todo esse projeto, todo esse composto, esse combo como a gente chama, ele
ndo serve para ideia de qualificacdo do espaco do centro urbano de uma maneira integrada
com o cais, pelo contrario, ele isola o cais, porque ele ndo trabalha dentro da ideia
desobstrucdo da relacdo da cidade com o cais, primeiro porque ele ndo da solugdo para o
muro, depois ndo da solucdo para o transito intenso da Maua, que também é um grande
obstaculo para o acesso ao cais, e acaba fazendo que a gente tenha um cais revitalizado
dentro de um projeto, que o que interessa realmente para cidade no cais é a recuperacao dos
seus armazéns, ponto. Isso custa dentro do projeto cinquenta milhdes. Eles querem investir
guinhentos milhGes, entdo nos temos quatrocentos milhdes que a cidade ndo precisa, porque
a cidade néo precisa de shopping, ndo precisa de torres e ndo precisa estacionamento
naquele local. A cidade tem varios espagos para se construir esse projeto, pra la da arena,
por exemplo, para aquela regido, 14 do Cais Marcilio Dias, que ndo é nem o Cais Maud, nem
o Navegantes que vem logo a seguir, é depois, 14 perto dos depdsitos dos silos da Olvebra,
toda aquela area degrada, quer dizer entdo que espacos para este tipo de projeto na cidade
ndo faltam, mas eles querem justamente aquele espago, porque é um espaco mais nobre. E
um espacgo que tem um valor do ponto de vista da especulac@o imobiliaria e do investimento
tem um retorno muito maior. Entdo o projeto Cais Maua do Brasil ele ndo pretende
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qualificar essa relagdo, pensando a esfera publica, e sim apenas aquela area para o beneficio
estritamente privado.

d) O Cais Maué é uma area carregada de historia e simbolismo para a cidade
de Porto Alegre, que junto a Usina do Gasdmetro, forma o perfil da cidade visto do
Guaiba, sendo um dos principais pontos turisticos da cidade. Como o (a) senhor (a) vé a
construcéo de torres de escritdrios propostos para o Cais, em relagdo a concorréncia de
outros espacos, com 0s existentes na terceira perimetral e aos shoppings centers
(lguatemi, Barra, Praia de Belas, etc.)? Nao seria possivel uma mudanca de uso do Cais
Maua somente modernizando as estruturas existentes sem modificar o perfil da cidade?

Sim, essa é a grande questdo como ponto central do como pensar a revitalizacdo do
cais. Ou melhor dizendo, a requalificacdo daquele espaco. Porque revitalizar a gente
revitaliza aquilo que estd morto, aquilo que ndo tem uso, e 0 cais ndo € isso... 0 centro
historico ndo é isso. Entdo a gente usa muito o termo requalificacdo, nesse sentido a gente
pensar a requalificacdo daquele espaco a gente tem que entender ele dentro de uma relagcdo
histérica da cidade, qual era sua funcdo, qual era a relacdo que essa funcdo tinha com a
cidade, ali era um espago ndo sO de troca alfandegaria, de mercadorias, de chegada de
embarcacdes sejam embarcacdes de passageiros ou de cargas, como também um espaco de
contemplagéo, um espaco de regatas, um espago de atividades esportivas, de atividades de
lazer. Na medida em que a gente tem um projeto que pretende transformar esse espaco que
tem um potencial turistico absurdo, como a gente vé em varias cidades que conseguiram
recuperar esses espacos e a gente trabalha esse espaco numa légica simplesmente comercial
do ponto de vista de ter lucros sobre o uso e a exploracéo daquele espaco a gente acaba
fazendo com que essa relacdo nao compreenda a necessidade de uma real integracdo daquele
espaco com uma funcdo social, como uma funcéo urbana que ele tem, ndo sé social, mas
urbana. E quando a gente fala relacdo urbana, a gente fala também do ponto de vista
cultural.

A construcdo de shopping, a construcédo de torres de escritorio, a gente vai ter uma
concorréncia com varios prédios de escritorios que tem ja no centro histérico de Porto
Alegre. NOs temos uma valorizacdo, ndo necessariamente positiva para aquela area do Cais.
Porque a gente vai ter um aumento do valor do aluguel, por exemplo, dos edificios
residenciais daquela area, entdo nesse sentido a gente percebe projeto ele, ele pretende e ele
pensa apenas na exploracao e valorizagao daquela &rea para beneficio dos seus investidores
e ndo para beneficio da cidade. Na medida em que a gente pensa qual a possibilidade de
mudanca para a modernizacdo daquela area, considerando modernizacdo aquilo que
recupera e que devolve para a cidade um espaco importante, isso € moderno! O moderno nédo
é a construgdo de um shopping, 0 moderno ndo é a construcdo de um espigdo. Essa falsa
ideia de modernidade ela vem embutida com uma ideia de que para mudar alguma coisa é
preciso transformé-la, e na verdade essa transformacéo ela pode ocorrer sem que se tenha
necessariamente que fazer qualquer outra construcéo daquele espaco, se ndo simplesmente a
recuperacao daqueles armazens, que na planilha financeira do projeto do consorcio significa
1/3 do investimento, para o que eles pretendem investir. Para o que a cidade realmente
precisa, nos temos cinquenta milhdes, e esses cinquenta milhdes, se for pensar no discurso da
prefeitura que diz que nédo vai botar dinheiro publico para a revitalizagdo do cais, porque
que esta botando dinheiro puablico de um financiamento com o banco andino para recuperar
uma area, que € uma area alagadica, que fica do lado do Gasdémetro até a Rétula das Cuias?
La sdo sessenta e quatro milhdes que investiram. Numa &rea que, ali sim, ndo precisaria
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revitalizacdo nenhuma, porque é uma area de contemplacdo, uma &rea que ja tinha os
equipamentos esportivos, uma area aberta, uma area de vazante do rio enfim, uma area que
inclusive ficou o ano passado submersa com as cheias do Guaiba, entdo pensando em investir
sessenta e quatro milhdes para recuperar uma area que néo €, de forma nenhuma, prioridade
para recuperacdo e dizendo que ndo tem cinquenta milhdes para investir no que realmente a
cidade precisa, que é a recuperacdo dos armazéns para uma diversidade de usos:
restaurantes sim, lojas sim, livraria sim, museu por que ndo? Estao precisando de um museu.
A biblioteca publica esta la sem espaco, dividindo espaco com a Mario Quintana, recém-
reformada, e ainda assim, com pouco espaco. Entdo, h4 uma série de multifuncionalidades
que os armazens poderiam comportar porque ndo o ‘Sistema S’, SENAI, SENAC, SESI, quer
dizer, trabalhar dentro da ideia de um uso plural daquele espaco. Entdo isso € moderno. 1sso
é moderno! Pensar a recuperacéo do cais dentro de uma Gtica em que ele sirva a populagdo
de maneira abrangente, com vérias atividades que interessem tanto aquele cidaddo que tem
um poder aquisitivo maior que quer visitar o turismo, que quer almocar num bom
restaurante, ou quer simplesmente contemplar aquela vista maravilhosa, quanto pro cidad&o
que vai la para fazer um curso no SENAI, pra fazer um curso do SENAC ou pra ter um
daqueles pavilhdes, um daqueles armazéns transformados num SESC, como nés temos 0
SESC Pompéia 14 em Sao Paulo. Entdo assim, ndo é por falta de alternativas que se pode
transformar o cais num espaco multiuso, num espaco plural. E por falta desta perspectiva de
um interesse publico, nés temos um consorcio e uma prefeitura, um governo, e que estdo
associados a uma ideia de uso e especulacdo de uma area nobre da cidade. Isso nédo é
moderno. Isso ndo € moderno...

e) Em sua opinido, por estar localizado no Centro Historico de Porto Alegre,
0 Cais Maué trara modificacfes ao bairro, no ambito de troca de publico frequentador
da area no que se refere a oferta e demanda de méao de obra e a servigos da regido? E
quanto a valorizacao do uso-do-solo do Bairro Centro Historico?

E uma questdo interessante nessa tua proxima questdo, né Marcel, que tu diz
respeito a questao do uso-do-solo, primeiro existe uma irregularidade gritante nessa questéo
do projeto Cais Maud, porque ndo é permitido parcelamento de solo em &rea de protecdo
permanente, e aquela area do cais é uma protecdo permanente, alias toda a margem de rio é
area de protecdo permanente. Entdo a gente tem uma situacdo ali, que esta bastante
complicada de se entender, por essa ideia, que é a ideia que se vende para a populacéo da
importancia daquele projeto para a recuperacao da area para gerar empregos, para gerar
renda, na verdade isso é um discurso que ele soa bastante interessante se for analisar
superficialmente o discurso, mas ele representa exatamente uma situacdo em nos vamos ter
sim uma troca do perfil de publico, mas ndo necessariamente uma troca de perfil de publico
de uso daquele espacgo que seja positiva para o entorno, para a relagdo com o centro. A gente
ja comentou aqui agora do aumento do valor de aluguel, do valor comercial de toda a area,
mas fazendo com que nés tenhamos uma troca do publico que hoje € um puablico usual
naquela area do centro, que é um publico de classe média, classe média-baixa, ou mesmo de
escritorios. E a gente acabe fazendo com que de alguma maneira a gente perceba uma
tentativa de valorizacdo de um espago que vai ficar restrito a si mesmo e que vai ter um
grande retorno do ponto de vista financeiro apenas para o investidor, e ndo para a cidade.
Entdo, a grande gquestdo que a gente coloca quando a gente discute, e a gente condena esse
modelo, é que o modelo ele ndo ta pensando essa relagcdo para a cidade considerando
realmente as demandas do centro histérico. O IAB tem uma proposta bem interessante a
respeito disso, que & de se pensar um plano diretor, e dentro do plano diretor dividir
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capitulos do plano diretor, que sejam pequenos planos diretores para as regides divididas da
cidade, entdo o plano diretor para o centro histérico da cidade, ou seja, que ali se estabeleca
alguns critérios que sejam balizadores, para que se pense qualquer obra de grande impacto
como € 0 caso desse projeto que tem ali para o centro. Entdo, nessa perspectiva, quando a
gente olha e entende a perspectiva do cais, e entende o contexto do cais e dentro dessa no¢ao
de que ele é um espacgo que pode e deve ser pensado para o conjunto do entorno do centro
historico, ele parte também de uma visao, que é uma visao, e ai eu falo do poder publico, mas
ndo quero generalizar porgue o estado € uma coisa, 0 governo é outra. O estado é o que deve
servir ao publico, o governo é aquele que estd ali para fazer funcionar esse processo, e
muitas vezes ele ndo faz funcionar, porque ele acaba priorizando posi¢des, que sdo posi¢des
inclusive antagbnicas ao interesse da populacdo. Entdo assim, dentro dessa perspectiva, eu
acho que por estar localizado no Centro Historico as modificacdes sejam pensadas para
aquela area, elas precisam levar em conta 0s aspectos que estao ligados a valorizacdo de
todo o Centro Historico, a recuperacdo dessa costura, da relacdo com o dialogo do centro
com o cais, do cais com o centro, até porque a funcdo que poderiamos pensar pra aquela
area ali, considerando a multifuncionalidade as possibilidades amplas que se tem teriam de
véarias atividades, como eu citei, a gente tem os armazéns destinados ao Sistema S, a que eles
possam atender ao diversos publicos eles possam ter uma funcdo que de alguma maneira
tenha como foco essa capacidade de desenvolvimento da cidade daquela regido.
Considerando a geracdo de renda sim, considerando geracdo de empregos, considerando
uma série de fatores fundamentais, mas pensando no publico que ja esta ali e ndo pensando
num publico que ja ndo € o usuario do centro naturalmente e que estaria indo ao centro
apenas para aquele espaco e ndo para visitar o centro, para contemplar o centro ou para
usar o centro. Entdo essa relacdo que a gente tem que pensar, quando a gente pensa o
projeto é entender o seguinte: qual € a l6gica que esta por tras desse processo? E a logica de
mercantilizacdo do espaco, de voltar a exploracédo de uso pensando no lucro que vai ter o
investidor, e ai por isso, 0 preco que a cidade tenha que pagar porque sem esse investimento
nos ndo teriamos essa transformacdo, mas ndo é isso é uma ideia falsa, na verdade o
investimento que se precisa ndo € esse investimento todo, é um investimento muito menor, de
1/3 do investimento do que se pretende e pra um uso que ndo &€ um usO que pensa
democraticamente o espaco da cidade, principalmente aquele espaco histdrico. Entdo quando
a gente discute o conceito do projeto, a gente discute a logica que esta embutida nele e a
chantagem que veio junto com a proposta de revitalizacdo do centro que era ou aceitamos
shopping, torres comerciais e estacionamentos ou continuamos com centro. Entéo isso para
qualquer um que se faz essa pergunta: tu quer que continue o centro como ta, o cais como t4,
ou quer que ele seja devolvido a populacdo? 99,9% vao dizer quer que devolvam. Mas a que
preco? Pra quem e pra qué? Essas sdo as questdes que precisam ser respondidas nesse
projeto. Se isso contemplar a populacdo de uma maneira inteligente, uma maneira que faca
que realmente a gente possa ter a exploracdo e uso daquele espaco de uma maneira
dindmica, de uma maneira economicamente vidvel e economicamente sustentavel também, e
principalmente que respeite aspectos urbanisticos, ambientais e paisagisticos, ninguem vai
ser contra. Agora, construir torres, construir shopping e quatro mil vagas de estacionamento
em areas que deveriam ser sO para pedestres, quando todas as cidades do mundo estdo
limitando circulacéo de carro no centro historico, Porto Alegre quer botar mais vinte e cinco
mil carros no Centro Histdrico por dia. Entdo isso é absolutamente impensavel do ponto de
vista da cidade e € por isso que a gente ta nessa luta.

f) A revitalizacdo do Cais Maud representa os atuais interesses do cidadao
para o centro de Porto Alegre?
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A revitalizacdo do Cais Maué ndo representa os interesses da populacao de Porto
Alegre, do cidaddo de Porto Alegre, eu acho que essa questdo esta bem clara e tem que ser
colocada de uma maneira bastante assertiva pelo seguinte, qualquer projeto que se pense
para uma cidade como Porto Alegre, uma cidade com tradicdo de participacdo popular,
precisa indubitavelmente de consultar a populacdo. Entdo nds tivemos um processo que foi
absolutamente trabalhado entre quatro paredes em gabinetes. NOs tivemos uma acdo que
comecou la em 2009, com a aprovacdo de um projeto de lei complementar que foi
encaminhado pelo executivo para a camara municipal, para aprovar um novo regime
urbanistico da &rea do cais. E quando nés ficamos sabendo, quando eu falo nés eu falo os
movimentos sociais, envolvidos seja com o movimento em defesa da orla, seja aos
movimentos ligados ao férum de entidades, que recém tinham discutido o plano diretor, a
gente foi pego de surpresa, que quando nos ficamos sabendo existia um projeto de lei para
ser aprovado na camara que permitia a uma construcdo de Shopping, um aumento da altura,
que o limite da altura do centro de Porto Alegre € 52m, eles estavam permitindo 100m de
altura, e a construcdo de quatro mil vagas de estacionamento na area do cais. Ai n6s nao
tivemos nenhuma audiéncia publica para perguntar o que a populacdo pensa sobre isso,
nada. Simplesmente aquela audiéncia foi para comunicar a populacao de que o projeto de lei
estava sendo colocado em votacéo, que foi aprovado pelos vereadores que trés anos antes
estavam sendo denunciados por venderem votos para a aprovacao do Pontal do Estaleiro.
Inclusive por um vereador da situacdo, um vereador do PSDB denunciou que foi procurado
no gabinete e lhe foi oferecido dinheiro em espécie para ele votar a favor do Pontal do
Estaleiro. Entdo esse processo demonstra um ciclo vicioso na relacdo, infelizmente
legislativa, executivo e iniciativa privada, e que descarta a participacdo do cidaddo. Na
medida em que entra esse processo, em si ele ja trabalha dentro dessa prerrogativa, de que o
interessa € o interesse privado e a populacdo ndo vamos nem consultar... J& comeca errado
por ai. A grande questdo que estd embutida nesse processo € se a cidade precisa da
revitalizacdo, e é indiscutivel que precisa da revitalizacdo a gente precisa chamar a cidade
para discutir a revitalizacdo. Se Porto Alegre tem uma tradicdo de participacdo popular, tem
a tradicdo de participacdo participativa, se ela é uma cidade que se destacou no cenario
mundial como a Capital da Participacdo Democratica, € inviavel e inconcebivel, € uma
ofensa ao cidadao Porto Alegrense ele ndo ser chamado para discutir esse tipo de projeto e
ser empurrado por uma chantagem de que ou € iSSO ou nOGS vamos continuar com o cais
atirado, depredado. E ai quando ha uma oposi¢ao a esse tipo de movimento, esse tipo de
articulagdo, os que se opoe sdo chamados de radicais, de ‘ecochatos’, de caranguejos,
daqueles que sdo contra o progresso, contra a humanizacéo da cidade, quando na verdade é
justamente ao contrario, nds estamos querendo resgatar aquilo que torna a cidade moderna,
que torna qualquer cidade moderna. Que é a participacdo popular. Que €é a discussdo com a
cidade, do que a cidade quer para qualquer area. Nessa perspectiva quando a gente fala do
interesse do cidadao, a gente tem que entender que esse interesse ele € um interesse que néo
esta sendo consultado e que pior de que ndo estar sendo consultado, ele esta sendo levado a
uma preé-formacao de opinido, a partir de um levantamento superficial sobre os interesses da
cidade e que trazem dentro de uma proposta de discussdo, na verdade apenas uma ideia
basica, que diz respeito a: nos temos isso para fazer aqui, nés ndo temos mais nada. Ou é
isso ou ndo é nada. Entdo a gente recusa esse tipo de processo, isso ndo € participagdo. A
gente recusa esse modelo, e ai a gente volta la na primeira pergunta, qual € o modelo para a
cidade, o0 modelo que a cidade precisa ndo é um modelo que vai chegar de qualquer outra
cidade. Porto Alegre ndo quer ser Buenos Aires. Porto Alegre ndo quer ser Barcelona. Porto
Alegre ndo quer ser se ndo Porto Alegre. E Porto Alegre tem uma poténcia historica, uma
poténcia cidada tdo valiosa, que € um desperdicio e um desrespeito a gente nado ter isso
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realmente valorizado, principalmente na esfera publica. Principalmente pelo poder publico,
que é aquele que deveria estar fazendo isso em nome do cidaddo. Porque a gente sabe que 0
interesse privado é o interesse privado, eles estdo pensando em imagem, em lucro, em projeto
e isso é da natureza deles, nada contra. E a atividade deles, ok. Agora, é por isso que existe 0
estado, o estado que faz a mediacéo de forgas entre o poder privado e a cidadania, na medida
em que o estado se omite disso, ou se coloca ao lado do empreendedor privado para esse tipo
de processo, significa que o estado ndo esta cumprindo o seu papel. E ai cabe a nés cidaddos
brigar, discutir, chamar a responsabilidade do estado para uma questdo que nao pode ser
colocada da maneira como esta sendo colocada. E por isso a luta do Cais Maué de Todos,
que ndo é uma luta isolada. E uma luta que diz respeito a pensar todas as questdes da cidade.
O cais é um lugar iconico, ele serve como uma grande vitrine para se discutir toda a cidade,
por mais que ali esteja acontecendo alguma questdo especifica de revitalizacdo, a gente
pensa o cais, a gente olha o cais, mas a gente também esta pensando na zona sul, de Porto
Alegre, em tudo o que se esta fazendo, em relacédo a fazenda do arado, por exemplo 14 no
extremo sul, que é uma area de preservacdo ambiental importantissima, que querem fazer um
empreendimento imobiliario. Esta pensando nas relacGes sobre essas familias, nés temos
3.500 familias hoje desalojadas em func@o das obras da Copa, que tinham promessas de
aluguel social e construcdo de moradia popular e foram simplesmente abandonadas, e que
estdo hoje, se for passar pelo centro de Porto Alegre a gente vai ver o viaduto Otavio Rocha
com uma populacado de indigentes que nds ndo tinhamos a trés, quatro anos atras. Quem sao
essas pessoas que estao ali, sdo as pessoas que moravam ou com seus familiares em favelas,
nas periferias ou nessas vilas que foram desalojadas e sdo simplesmente familiares que estéo
morando hoje com parentes, ou de favor na casa de amigos, e que muitas vezes ndo consegue
levar todos e alguns acabam ficando na rua. Ndo sédo pessoas gque ja estavam nas ruas, Sao
pessoas que foram para rua de novo. Essa situacéo ela precisa ser pensada e por isso a
repercussdo do cais, ela nesse atual momento representa uma discussédo de toda a cidade,
ndo s6 do cais, mas a cidade e do que a cidadania precisa fazer para retomar esse
empoderamento sobre a participacdo na discussdo da cidade.
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