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Resumo

O presente trabalho € um estudo acerca da racionalidade da organizacdo da rede de
trabalho envolvendo agricultores familiares adeptos da producdo ecolégica de
alimentos. Aqui, privilegiou-se entender o que explica a organizacdo deste sistema de
trabalho. Assim, como objetivo geral tem-se a contribuicdo para os estudos relativos a
Agricultura Familiar , a partir da andlise da racionalidade da organizacdo das
instituicbes de agricultores que integram o referido sistema. Para alcance deste
objetivo, definiu-se como objetivos especificos Identificar a atuacdo da organizacdo do
sistema no desenvolvimento do trabalho das instituicGes de agricultores. Apontar quais
as influéncias do mercado na racionalidade dos agricultores que compde o
sistema.Uma das hipoteses formuladas previa que a organizacdo do sistema atua no
desenvolvimento do trabalho das entidades que comp&em o sistema possibilitando o
compartilhamento de técnicas mas nao o compartihamento de maquinarios, tal
hipotese se confirmou apenas em parte. Pois dentro do sistema tanto técnicas quanto
maquinarios sdo compartilhados. Formulou-se como segunda hip6tese que o mercado
influi na racionalidade dos produtores, impondo-lhes condicbes de qualidade dos
produtos para comercializacdo, mas ndo a necessidade pela busca de produtos
produzidos em regides diferentes da area de origem dos agricultores.Quanto a esta
hipotese, esta confirmou-se em parte, uma vez que além da busca pela qualidade nos
produtos os consumidores buscam produtos que sédo produzidos em outras regides,
diferentes das regibes de onde os produtores sdo provenientes.Resgatando a idéia
privilegiada de se entender o que mantém o funcionamento de tal sistema de trabalho,
compreende-se que este € mantido por uma forte caracteristica identitaria e de mercado
que conduz os agricultores integrantes deste sistema a se sentirem uma categoria
diferente de agricultores, com suas proprias praticas de trabalho e de relacionar-se
entre si e entre seus clientes, classificando-se assim como agricultores ecoldgicos,
sendo este reconhecimento percebido tanto pelos seus consumidores quanto pelos

proprios agricultores praticantes da agricultura ecoldgica.

Palavras Chave: Racionalidade. Organizagao. Sistemas.



Abstract

The present work is a study about the rationality of organization of a network involving
family agriculturists that adopt an ecological production of food. In this context, a target
is to figure out what explains the organization of system of work. Thus, as main goal, it
has a contribution of studies related to familiar agriculture, from the analysis of rationality
of organization of the institutions that integrates the referred system. For reaching this
goal, it is defined as specific goals: identify the system action of organization in the
agriculturist institution work development and pointing which are the market influences
on the rationality of the agriculturists that compound the system. One formulated
hypothesis understood that the organization of the system acts on the work
development of the entity that constitute the system, sharing technology, but not
machines. Such hypothesis was confirmed partially, because inside the system
technology and machines are shared. It was formulated, as a second hypothesis, that
the market has an influence on the rationality of the producer imposing conditions to
products quality for commercialization, but not the necessity for searching for products
produced in regions that are different from the original area of the agriculturists. The
second hypothesis was also confirmed partially, once besides the pursuit quality of
products, the consumers bring products that are produced in other regions, even
different from the regions where the producers have the provenience. Thus, trying to
figure out what maintains the functionalism of such work system, it understands that it is
kept by a strong identity characteristic, conducting agriculturists engaged in this system
feeling themselves in a different category of agriculturists, with their own practical works
and relationship with their clients.

Keywords: Rationality. Organization. Systems.
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1 INTRODUCAO

A transicdo do século XX para o XXI presenciou o debate acerca de questdes
relacionadas a problematica do limite da disponibilidade dos recursos naturais e
também acerca da necessidade de buscar a satisfacdo na disponibilidade de
alimentos, aliada a emergéncia pela busca na qualidade dos mesmos.

Nesse contexto, novas propostas de cultivo estdo sendo utilizadas pelos
agricultores que passam a fazer uso de préaticas que associam técnicas envolvendo
a utilizacado de compostos organicos, obtendo assim uma producdao livre da acéo de
defensivos quimicos. Esse conjunto de técnicas que banem o uso de produtos
quimicos sintéticos foi convencionalmente chamado de agricultura organica. Esse
tipo de agricultura, segundo Bonilla (1992), engloba diversas modalidades como
agricultura biodindmica, agricultura biol6gica entre outros.

O debate acerca da adocdo de praticas da agricultura ecoldgica possui
diversos representantes na academia como, por exemplo, Altieri( 2001). Esse autor,
em seus trabalhos, traz a tona a discussdo do que seja esta pratica e outras
variantes a ela relacionadas como é o caso do movimento agroecolégico, o qual nédo
se restringe somente as questdes especificas das técnicas de producao,
preocupando-se também com o0 consumo e a conservacao dos recursos naturais.

O discurso do referido movimento, possui como um de seus principais pilares
a afirmacdo de que a partir das praticas definidas pelo método da agricultura
ecoldgica seja possivel alcancar um nivel de produgcdo que promova um uso menos
predatério dos recursos, sem comprometer a condi¢cao de existéncia do ser humano.

Posto isso, 0 estudo acerca do universo da agroecologia passou a motivar
diversos pesquisadores. As pesquisas que resultaram do esfor¢co dos estudiosos
assumem um viés tanto econdmico e técnico, quanto sociologico. Além dos vieses
mencionados, muitas também sdo as instituicbes envolvidas nestas pesquisas,
sejam elas universidades ou centros de pesquisa. Na Espanha, por exemplo,
encontra-se um dos maiores centros de estudos sobre o assunto, na Universidade
de Cordoba.

No que diz respeito a trabalhos com viés econdmico, podem-se citar

dissertacbes como a de Fonseca, CPDA/UFRRJ (2005). Na referida dissertacdo a
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autora discute a construcdo do mercado de produtos organicos através das
estratégias de comercializacdo de produtores de frutas no Estado do Rio de Janeiro.

Um outro exemplo de trabalho da mesma instituicdo que aborda a questéo da
agroecologia € o trabalho de Piana (1999). O autor procura direcionar suas reflexées
para o entendimento das relacbes sociais e da construcdo de saberes entre
agricultores praticantes deste modelo de agricultura.

Na UFRGS/PGDR tém-se as contribuicbes da dissertacdo de Alves (2004)
gue centra sua pesquisa no exemplo dos agricultores praticantes da proposta
ecologica no municipio de Anténio Prado. O escopo do referido trabalho é entender
a légica de engajamento de agricultores na proposta ecologica. Deste modo,
percebe-se a tendéncia académica em entender as l6gicas e processos que
envolvem o debate acerca da producédo ecoldgica de alimentos.

Finalmente, considera-se a Tese de Doutoramento de Schultz (2006)
realizada junto ao CEPAN/UFRGS. Nesse trabalho o autor estudou as principais
influéncias das relagcdes de mercado sobre o processo de construgéo e reconstrugao
das identidades sécio profissionais dos agricultores adeptos da prética ecolégica de
producao.

A presente dissertacao, por sua vez, centra-se no estudo da racionalidade da
organizacdo de um sistema de trabalho envolvendo agricultores ecoldgicos.
Objetivando entender o que mantém o sistema Ecovida a partir das relagbes das
entidades constituidas por agricultores ecologicos — por eles chamados de grupos —
com o mercado, com as relacdes entre os proprios membros das entidades e com as
demais entidades similares e com as entidades de assessoria técnica.

Estas entidades formadas por agricultores vém colaborando para a insercao
dos mesmos no mercado, e, consequentemente, possibilitam que os agricultores
consigam manter-se em suas atividades produtivas evitando assim a necessidade
de abandono dos espacos rurais. Além disso, possibilita também, a preocupacao
com o estabelecimento de uma relagdo menos conflituosa entre a producdo e a
agressao ao meio ambiente.

A preocupacdo com a questdo ambiental tem diversos enfoques dentro da
proposta da agricultura ecoldgica. Uma delas esta na necessidade da busca de
alternativas ao uso de defensivos quimicos nas lavouras. O uso de agrotdxicos gera
riscos para a saude, tanto daqueles que os utilizavam como daqueles que vao

consumir os alimentos.
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E neste contexto que surge a Rede Ecovida, um espaco de articulagéo entre
agricultores familiares em suas entidades organizadas, entidades de assessoria,
entidades de base e consumidores simpatizantes da producdo, processamento,
comercializac@o de alimentos ecoldgicos.

Dentre os varios objetivos aos quais a Rede Ecovida propde-se, esta o
desenvolvimento e multiplicacéo de iniciativas ecoldgicas, tanto no que diz respeito
ao debate entre técnicos, consumidores e agricultores quanto a producdo em si.
Além disso, a rede preza o incentivo ao trabalho associativo; a producéo de um selo
que se configure como uma marca de seus produtos, expressando assim o
compromisso e a qualidade do produto.

Atualmente, integram a referida rede um total de vinte entidades de
assessoria (responsaveis pela formacdo e apoio dos agricultores). Todas estao
localizadas na regido Sul do pais: onze de Santa Catarina, cinco do Rio Grande do
Sul e quatro do Parana (dados obtidos no web site). Além destas, outras entidades
também atuam neste sistema, tais como cooperativas de consumo e de
comercializagao.

Embora possua um alcance territorial extenso, o sistema possui um método
de funcionamento descentralizado, que funciona da seguinte forma:cada uma das
regides destes estados que possuem entidades de agricultores funciona como uma
célula, que, embora integrada ao todo possui autonomia para inserir novas
entidades de agricultores e tomar decisdes conforme as especificacées da regiao ao
qual a célula esta inserida.

No que diz respeito ao seu modelo de funcionamento, o sistema em estudo é
anico no Brasil. Quanto a comparacdo em escala mundial também nao foram
encontrados registros de funcionamento de uma estrutura similar.Desta maneira,
configura-se como um modelo singular de trabalho que possibilita ainda muitos
estudos.

Assim, diante de um quadro em que tantos atores coletivos e individuos
encontram-se direta ou indiretamente envolvidos, gerando diferentes tipos de
relacdes, formula-se a seguinte questdo: O funcionamento do sistema “Ecovida” é
mantido através de que racionalidades?

Para a obtencao da resposta é necessario descobrir qual € a importancia do

modelo de organizacdo do sistema para o0 desenvolvimento do trabalho dos
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agricultores e de que maneira o mercado influencia na racionalidade dos
agricultores.

Neste momento, a fim de delimitar este trabalho sdo necesséarias algumas
explicacbes. Quando se faz a apropriacdo da expressdo “O funcionamento do
sistema Ecovida € mantido através de que racionalidades?”, objetiva-se dizer o que
sustem, 0 que conserva, uma vez que em dicionarios como o de Luft (1999), manter
significa resistir, sustentar, conservar.

No que diz respeito a racionalidade, objetiva-se entender de que maneira esta
se manifesta nas relacbes entre os integrantes do sistema. Para fins de maior
exatidao sera pormenorizado o que foi pesquisado.

Diante desse cendrio, serdo explicitadas as informagcdes a serem buscadas e
gque motivam esta pesquisa: motivacdes para a formacdo das entidades de
agricultores; Quem apresentou a proposta da agricultura ecologica aos agricultores?;
Com que tipo de entidades as entidades de agricultores se relacionam?; Quais as
trocas entre as entidades de agricultores estudadas e as entidades as quais elas se
relacionam?; Qual o significado destas relacbes?; Qual o conteudo das relacdes
intra grupos?; Quem disciplina estas relacbes e quem disciplina os funcionamento
do proprio sistema.

As entidades estudadas ao longo da dissertagéao séo:

= Associacdo Colonos ecologistas da Regido de Torres nucleo rés
Passos (ACERT TRES PASSOS);

= Associacdo de Colonos Ecologistas da Regido de Torres nucleo
Raposo (ACERT RAPOSO);

= Associacdo de Colonos Ecologistas da Regido de Torres - Nucleo
Mampituba (ACERT MAMPITUBA);

= Grupo Rio Bonito;

= Associagdo dos Produtores Ecologistas de Morrinhos do Sul
(APEMSUL);

= Associacao dos Produtores Ecolégicos de Dom Pedro de Alcantarara
(APENCAM).

Essas entidades situam-se na regido do Litoral Norte do estado do Rio
Grande do Sul, mais exatamente nos municipios de Torres, Trés Cachoeiras,

Morrinhos do Sul, Mampituba e Dom Pedro de Alcantara.
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As entidades estudadas na presente dissertacdo foram escolhidas a partir do
estabelecimento de alguns critérios. Estes sao: tempo de existéncia da entidade de
agricultores e a existéncia ou ndo de um estatuto que a direcione. Este Ultimo critério
foi estabelecido para saber se o fato de ndo possuir um estatuto diferencia ou ndo o
funcionamento e a estrutura organizacional da entidade. Por tratar-se de um estudo
em que se centra nas relacdes que se estabelecem no sistema, um estudo a
respeito dos municipios onde encontram-se as entidades tornar-se-ia irrelevante a
pesquisa. Portanto, optou-se pela pesquisa das entidades de agricultores
agroecologicos.

A escolha pelo numero de entidades que foram estudadas fundamenta-se no
seguinte argumento. Durante a pesquisa exploratoria, notou-se que todas as
entidades possuem como caracteristica fundamental a composi¢cdo por apenas
agricultores que utilizam méo de obra familiar e todos os integrantes das entidades
apenas cultivam produtos ecoldgicos, ndo sendo encontrado nenhum agricultor
membro de entidade que trabalhasse de maneira diferente. Deste modo, notou-se
gue o estudo de todas as entidades pertencentes ao litoral norte que fazem parte da
Rede Ecovida se tornaria repetitivo.

No momento da formulacdo do projeto de pesquisa a area ao qual seria
desenvolvido o estudo empirico ja tinha sido alvo de diversos estudos sobre este
assunto. Naguele momento, houve a necessidade da decisdo sobre a continuidade
da opcéo pela mesma area e o inevitavel risco de repeticdo ou a procura de um
novo empirico que pudesse contribuir para a apresentacdo de informacfes novas.
Deste modo, optou-se pela escolha da area do litoral Norte em fungcédo de que por
geograficamente tal regido fazer limites com o Estado de Santa Catarina a
integracdo com agricultores de outro estado poderia ser um fator de definicdo para a
escolha.

Quanto as hipoteses referentes a cada um destes objetivos e que forma o
ponto de partida desta dissertacao tem-se que:

(a) A organizacao do sistema atua no desenvolvimento do trabalho das entidades
que compBem o0 mesmo possibilitando o compartihamento de técnicas
exclusivamente.

(b) O mercado influi na racionalidade dos produtores, impondo-lhes condi¢cbes de

qualidade dos produtos para comercializacdo, mas nao impondo a necessidade pela
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busca de produtos produzidos em regides diferentes da area de origem dos
agricultores.

Sobre a concepcédo dos objetivos, tem-se como Objetivo Geral a contribuicao
para os estudos relacionados a agricultura familiar, investigando o que mantém a
sustentacdo do sistema “Ecovida’, a partir da analise de racionalidade da
organizacdo das entidades de agricultores que integram o referido sistema. Para o
alcance do objetivo geral percebeu-se que especificamente era necessario; (a)
Analisar a atuacao da organizacao do sistema Rede Ecovida no desenvolvimento do
trabalho das entidades de agricultores e; (b) Apontar as influéncias do mercado na
racionalidade dos agricultores que compde o sistema.

As justificativas para a elaboracdo desta dissertagcdo perpassam por motivos
de ordem académica e pessoal, assim como a prépria escolha do empirico. O
primeiro motivo justificador da pesquisa deve-se a necessidade existente de estudos
de desenvolvimento rural no que se referem as questdes de agroecologia a partir de
um viés socioldgico.

Contribuicdo para a compreenséao da transformacao das formas de integracao
entre agricultores familiares, particularmente no trabalho de forma organizada,
envolvendo uma série de atores tdo distintos que, apesar da existéncia de uma
distancia relacional entre eles, conseguem atuar de forma proxima, constituindo
assim um sistema aberto e dinamico em que as relagdes entre os espagos urbano e
rural se aproximam.

Além da aproximacédo destes espacos, também se manifesta a confluéncia da
comercializacdo da produgcdo e o consumo, colaborando para uma relagdo menos
distante entre os atores envolvidos (agricultores e consumidores). Este
estreitamento entre o0s atores possibilita a adocdo de novas formas de
relacionamento entre produtores rurais e consumidores que estdo envolvidos em
torno de uma proposta de producédo e consumo, baseada em principios da producao
ecoldgica.

A segunda motivacao diz respeito ao fato de que normalmente os produtores
sdo estudados a partir de unidades familiares de producdo ou entdo enquanto
cooperativas. No caso do presente estudo os agricultores ndo se encontram
organizados em nenhuma das formas citadas acima, mas sim através de entidades

formais e, na maioria das vezes, sem nenhum instrumento que formalize esta uniéo,
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estando assim organizados enquanto entidades que ndo podem ser caracterizadas
legalmente como cooperativas.

E importante salientar que as entidades de agricultores tratadas nesta
dissertacdo ndo podem ser consideradas cooperativas. Isso se deve ao fato de que
as cooperativas caracterizam-se por possuirem uma legislacdo especifica e uma
estrutura que necessariamente seja composta por assembléia geral ordinaria. Além
disso, outros elementos sdo fundamentais: a representacdo de cada integrante que
se da a partir de cota, constituicdo de um conselho administrativo, necessidade da
existéncia de um presidente e a obrigatoriedade da elaboracdo de um estatuto que
deve ser registrado em cartorio.

As demais justificativas estdo relacionadas a outras pesquisas ja realizadas
em nossa trajetdria académica. Durante a graduacdo, trabalhou-se com a proposta
de entendimento das razBes que explicavam a situacdo de exclusdo de uma
comunidade de agricultores produtores de leite em relacdo ao mercado municipal de
Santa Maria, Rio Grande do Sul. Esta exclusdo conduzia os agricultores ao
abandono da agricultura como principal atividade econdmica desempenhada pelas
familias e o consequente éxodo em direcdo a area urbana da cidade. As
propriedades eram vendidas a pessoas que passaram a utiliza-las como residéncias
de fim de semana.

Ao término daquele trabalho, percebeu-se que um dos fatores que explicava a
situacao de exclusdo daqueles agricultores relacionava-se a resisténcia em realizar
investimentos na agregacédo de valor a seus produtos. Além disso, o fato de néo se
utilizarem de estratégias associativas consistia em agravante para a situagdo. Ao
invés de perceberem seus vizinhos como possiveis aliados, estes eram vistos muito
mais como concorrentes.

Diante disso, tem-se que a primeira justificativa, de cunho pessoal, que
conduziu a formulagéo desta dissertagcéo € dar continuidade ao estudo envolvendo o
espaco rural, mais exatamente no que se refere as formas de trabalho com
agricultores familiares organizados entre si.

No caso desta dissertacdo, em especifico, o foco estd nas relacbes pessoais
entre os agricultores no interior das entidades nas quais estao inseridos, assim como
também com outras entidades que compdem o sistema e seus consumidores.

Finalmente, sobre os aspectos metodoldgicos, objetivando descrever qual foi

a abordagem dada ao empirico, optou-se pela compreensédo da realidade enquanto
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um sistema. O argumento que explica tal opcdo é que o objeto de estudo envolve
além das relacfes entre as entidades, também as relacdes destas entidades com o0s
consumidores. Considera-lo como uma rede seria conceitualmente ineficiente para a
compreensao da realidade.

A dissertacdo, nome que se refere a sua caracterizacdo, segundo 0s
objetivos, define-se como uma pesquisa explicativa, ou seja, desenvolve-se com o
objetivo de analisar, compreender e explicar o fen6meno alvo da observacéao,
elucidando as questbes que o envolvem (LAKATOS & MARCONI, 1991). A pesquisa
trabalhou com dados qualitativos, utilizando-se de relatos dos entrevistados,
observacdes, conversas informais.

Foram utilizadas técnicas de pesquisa diretas e indiretas. De acordo com
Lakatos & Marconi (1991, p.174), as fontes indiretas devem ser entendidas como
materiais que servem de background ao campo de interesse, assim como aos
auxiliadores para evitar-se duplicacbes ou trabalhos desnecessarios e servindo
entdo para recolher informacdes prévias. Desse modo, as autoras acima citadas
acrescentam que as fontes indiretas podem apresentar-se tanto através de pesquisa
documental (também chamada de fontes primarias) quanto de pesquisa bibliografica
(fontes secundarias) (LAKATOS & MARCONI,1991).

No que concerne a pesquisa bibliografica, buscaram-se materiais coletados
em livros, artigos retirados da Internet, dissertagdes, teses de doutorado a fim de dar
0 suporte tedrico a dissertacao.

Também foram utilizadas pesquisas documentais, isto €, consultas a
documentos que pudessem contribuir para o alcance dos objetivos tracados no
trabalho como, por exemplo, regimentos, cartilhas de formacdo, estatuto das
entidades, no caso das que 0 possuissem, e que assim, contribuiram para o
enriguecimento da pesquisa.

Por outro lado, para execugdo de uma pesquisa, as autoras afirmam que
também sédo utilizadas técnicas diretas de pesquisa, isto é, levantamento de dados
no proprio local em que os fendbmenos ocorrem, seja este local um laboratério ou o
campo (LAKATOS & MARCONI, 1991, p.186).

Quanto as fontes de informacdo diretas, foram utilizadas as técnicas de
pesquisa tedrica que visam estudar a aplicacdo de uma teoria na realidade concreta.
Afinal, conforme acrescentam as autoras, a fase de pesquisa de campo, requer em

primeiro lugar, a realizacdo de uma pesquisa bibliografica sobre o tema em questéo
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gue se estabeleca um modelo tedrico de referéncia. Foram utilizadas as técnicas de
pesquisa de campo (como observacdo empirica), entrevista nos locais em que 0s
fatos relacionados ao fenomeno aconteciam.

Para a operacionalizagdo desta etapa foi utilizado um instrumento de coleta
de dados denominado roteiro de entrevista (disponivel no apéndice da dissertacéo),
cujo conteudo tem carater exclusivamente qualitativo. As entrevistas foram
realizadas apos a pesquisa exploratdria de campo, etapa na qual foram definidas as
entidades que seriam alvo da investigacdo. As questdes do roteiro de entrevista
tiveram como foco a busca de informacdes sobre a trajetoria das entidades, a funcéo
gue o entrevistado desempenhava dentro da mesma e suas observacdes sobre o
fendbmeno.

Foram entrevistadas sete liderancas, ou seja, uma de cada entidade definida.
As entrevistas com as liderancas possibilitaram uma aproximacédo inicial com o
funcionamento das entidades e também com a prépria constituicdo delas. Isto por
gué a partir das entrevistas foi possivel observar o dia-a- dia das entidades e dos
membros destas.

Além das liderancas, também foram entrevistados agricultores que fazem
parte destas entidades. O objetivo dessas entrevistas com os agricultores foi o de
evitar que o estudo ficasse distorcido caso fossem levados em consideracao apenas
a Otica das liderancas. O contato com os agricultores que nao séo lideranca foi
importante porque possibilitou perceber a impressao sobre o trabalho de quem néo
se encontra na posicao de poder.

Foram entrevistados 14 agricultores, sendo que nove tiveram o audio de suas
entrevistas gravadas e 0s outros cinco pediram para que o audio ndo fosse gravado
e preferiram conversar informalmente sem identificar o segundo nome'. A definicéo
dos agricultores deu-se a partir de uma lista obtida através do endereco eletrénico
da Rede Ecovida e conferida sua autenticidade confrontando-a com outra lista obtida
junto ao controle de contribuicdes para a manutencéo das entidades, disponibilizada
pelas liderancas.

Também foram freqlentadas reunifes nas entidades de agricultores, estas

contribuiram para a identificacdo daqueles agricultores que seriam entrevistados. O

! A presente pesquisa é tinha por objetivo compreender o funcionamento do sistema através de sua racionalidade.
Diante disso, os dados trabalhados eram apenas qualitativos. Assim, priorizou-se a busca pela utilizagdo de um
roteiro de entrevista qualitativo , ndo havendo busca por informagdes quantitativas.
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critério para a escolha destes foi que ndo poderiam nunca ter ocupado um cargo de
lideranca na entidade a que pertencem e nem estar nela desde a sua fundacéo.

N&o houve nenhuma indicacéo por parte das liderancas de quem devesse ou
nao ser entrevistado. O fato de o entrevistado ja ter ocupado um cargo de lideranca
nas entidades faria com que o discurso fosse assumisse um carater tendencioso por
ter vivido esta experiéncia. Quanto ao agricultor estar inserido, desde a fundacéo, na
entidade, o observador compreende que isso faria que seu discurso também fosse
influenciado por questdes ideoldgicas.

No que diz respeito aos conceitos, foram eleitos para o desenvolvimento do
trabalho: o conceito de sistema, organizacao e racionalidade.

Para fins de operacionaliza¢do destes conceitos, deve-se apontar que, para o
conceito de sistema, de acordo com a definicdo escolhida, objetivou-se definir os
tipos de relacdes que se estabelecem no interior do sistema entre os componentes
dos mesmos.

Quanto ao conceito de organizacao, o objetivo € compreender de que forma o
modelo, como estd construido o sistema, influencia na forma de trabalhar dos
agricultores, seja enquanto individuo seja enquanto entidade.

Finalmente, acerca do conceito de racionalidade, busca-se saber quais as
estratégias que as entidades langam mao para manter-se inseridas no sistema,
especificamente tratando de suas relacbes com os consumidores e assim, dando
continuidade a sua existéncia e também o contetdo das relacdes entre as partes
que compdem o sistema.

Sobre a operacionalizacdo dos objetivos especificos, foram feitas visitas as
comunidades dos agricultores nos municipios de Mampituba, Torres, Trés
Cachoeiras, Dom Pedro de Alcantara e Morrinhos do Sul. Nessas visitas foram
observadas as reunifes internas dos agricultores, tanto no que diz respeito as
reunides de entidades com outras da regido, como as reunides especificas das
entidades dos agricultores.

Atualmente existem treze entidades de agricultores ecolégicos no Litoral
Norte, pelo fato do modelo de organizar-se ser comum (organizacao em grupos de
trabalho), uma vez que para entrar na rede € necessario trabalhar dentro de um
padrdo. O critério para definicdo das entidades foi o tempo de inser¢cao na proposta

da agricultura ecologica e a existéncia ou ndo de um estatuto.



22

Durante o periodo de campo, foram visitadas as feiras das quais 0s
agricultores participam nos municipios de Torres e Porto Alegre. Nestes locais,
foram feitas observacdes que tinham como objetivo compreender as dinamicas entre
entidades, forma de trabalho das entidades na feira e interacbes com o0s
consumidores. O procedimento utilizado para o desenvolvimento do trabalho nas
feiras foi o seguinte, permanecer no interior das bancas nas feiras observando o
relacionamento estabelecido entre consumidores e agricultores.

Ainda destaca-se que, juntamente com o técnico do Centro Ecoldgico, Sr
Christiano Meuter, visitara-se os agricultores para compreender como € feito o seu
trabalho, como se estabelece a relacdo deste com o agricultor e quais os tipos de
servigos que o técnico presta ao agricultor.

A coleta dos dados nas visitas do técnico foi feita por meio do roteiro de
entrevistas (Anexo [), conversas informais com os agricultores, e através de
observacdo. Tudo isso contribuiu para que se chegasse ao entendimento do que
mantém este sistema, a partir dos relatos daqueles que o constituem.

Finalmente, quanto a estrutura, a dissertacdo esta dividida em cinco partes,
constituida desta introducdo em que se tem a apresentacdo e a construcdo do
objeto de pesquisa, objetivos, justificativa e metodologia. Além desta introducdo a
dissertacdo apresenta mais 4 capitulos, divididos como segue.

No primeiro capitulo refere-se a reviséo bibliografica e definicdo dos conceitos
que foram eleitos para este trabalho, a saber, Sistema, Organizacéo, Racionalidade.

No segundo capitulo serd estudada a formacédo do sistema no litoral Norte,
desde a adocdo pela agricultura ecolégica, as estruturas organizacionais das
entidades de agricultores e sua relagdo com o trabalho dos agricultores, bem como a
propria organizacao do sistema atua no trabalho desenvolvido pelos agricultores que
pertencem a estas entidades.

O terceiro capitulo, a preocupacgdo serd a adesao das entidades ao sistema
Ecovida dividindo as analises em duas linhas fundamentais motivos econémicos e
nao econdmicos.

O capitulo quarto € dedicado ao entendimento da racionalidade das relacées
das entidades de agricultores com o mercado e as estratégias de comercializacao
que as entidades de agricultores ecolégicos estudadas se utilizam.
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Também se refere ao mesmo capitulo a compreensao das relacbes entre
entidades de agricultores e entre estas e as entidades de assessoria, considerando
as influéncias do mercado, para a manutengao do sistema.

No capitulo quinto serdo resgatadas as hip6teses formuladas inicialmente no
trabalho e analisadas se elas se confirmaram ou ndo, compreendendo o por que de
sua nao confirmacédo caso aconteca.

Finalmente sdo apresentadas as consideragcées finais, seguida das
referéncias bibliograficas e o apéndice.

O guadro a seguir apresenta todo o processo de investigacdo desenvolvido
durante o trabalho de campo da dissertacdo e o0s seus resultados que serdo
pormenorizados ao longo da dissertagao.



Quadro 1 - Resumo das informacdes investigadas durante o trabalho de campo

ACERT ACERT ACERT Grupo Ecolégico APENSUL APELCAN
Raposo Trés Passos Mampituba Rio Bonito
Saude e Melhoria | Produto Problemas de | Fuga do | Possibilidade de | Saude, diminuigdo
em condi¢cbes de | diferenciado, salde, alternativa | atravessador, manter-se na | dos custos de
Razdes da Adesé&o vida e alternativa a | problemas de | para manter-se na | alternativa a crise | agricultura e | producdo e
AE/Rede crise de produgéo. | produgdo, manter- | agricultura. do modelo | crescimento do | permanéncia  na
se na agricultura. convencional e | mercado. agricultura.
manutencgéo na
agricultura.
Produtos in natura | Produtos in natura | Produtos Produtos in natura. | Produtos in Natura | Produtos in natura.

Estratégias de | e beneficiados | (banana, batata, | Beneficiados* e in e Beneficiados.
comercializacéo (frutas, legumes e | gengibre, cara | natura.

flores). olericulas).

Feiras*, Feiras, Feiras, Feiras, Feiras Feiras e
Relacbes com o | Cooperativas de | Cooperativas  de | Cooperativas  de | Cooperativas  de | Cooperativas  de | Programas
Mercado consumidores e | consumidores e | consumidores. consumidores e | consumidores. Governamentais e

Programas Programas Programas Rodovias.

Governamentais. Governamentais. Governamentais.
Relacédo inter | Grupos afins e | Grupos afins e | Grupos afins e | Grupos afins e Grupos afins e Grupos afins
entidades Centro Ecoldgico. Centro Ecoldgico. Centro Ecoldgico. Centro Ecoldgico. Centro Ecoldégico. Centro Ecolégico
Conteudo das | Produtos, técnicas | Produtos, técnicas | Divisdo de custos, | Beneficiamento de | Divisdo de custos, | Produtos, técnicas
Relacbes Intra | assisténcia assisténcia técnicas, produtos, | produtos e | produtos, assisténcia técnica
entidades técnica. técnica. assisténcia Assisténcia Assisténcia

Técnica. técnica. técnica.

*O Beneficiamento é feito através de contatos com produtores integrantes da Rede, mas que provém de outras regifes do RS.
Org: Vieira, Rafael, 2007.
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2 AS NOCOES DE SISTEMA E DE RACIONALIDADE E ORGANIZACAO

Neste capitulo é apresentada a nocdo de sistema que foi adotada neste
estudo e a forma como o referido conceito € utilizado no caso das sociedades
humanas. Inicialmente se discute a evolucdo de sistemas, bem como a prépria
Teoria Geral dentro da ciéncia a partir de seu historico. Em um segundo momento
buscar-se debater acerca da maneira como o funcionamento dos sistemas sociais é

influenciado pelas caracteristicas das sociedades nas quais estao inseridos.

2.1 Sobre a histéria do conceito

A maior utilizacdo do conceito de sistemas e a popularizacdo de pesquisas
cientificas a partir de seu uso remetem-se hd muito antes da queda do
cartesianismo. De acordo com Bertalanffy (1973), ndo obstante o fato de maior
utilizacdo da nocao de sistema ser um fendmeno pdés-cartesianismo, a idéia de
sistemas ja era trabalhada por alguns cientistas em diversos ramos do
conhecimento. O autor destaca que:

Embora o termo “sistema” propriamente ndo tivesse sido
empregado, a histéria deste conceito inclui muitos nomes ilustres.
Sob a designacao de “filosofia natural”, podemos fazé-lo remontar a
Leibniz, a Nicolau de Cusa, com sua coincidéncia dos opostos, a
medicina mistica de Paracelso, a visdo da histéria de Vico e Ibn -
Kaldun, considerada como uma série de entidades ou sistemas
culturais, a dialética de Marx e Hegel, para nédo citar mais do que
alguns poucos nomes dentre uma rica pandplia de pensadores
(1973, p.28).

N&o obstante todas estas contribuigbes, elas ndo alcangaram uma maior
satisfacdo no que concerne a evolucao da nocdo de sistemas tal qual conhecemos
hoje. Segundo Bertalanfy (1973) isso somente foi alcancado na segunda década do
século XX.

Segundo o mesmo autor, de todas as contribuicdes relacionadas ao conceito
de sistema, a mais importante foi a de Lotka (1925). Esse autor foi quem mais se
aproximou de um conceito geral de sistemas contribuindo para a universalizacao
desse conceito, pois ndo se restringiu somente a ciéncias, como a matematica e a

fisica.
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E necessario esclarecer que o enfoque mecanicista era a corrente que
dominava os estudos naquela época. Tal corrente, embora muito usada em outras
ciéncias, tornou-se insuficiente para atender aos problemas tedricos das ciéncias
biossociais.

Nas reflexbes de autores como Bertalanffy (1973), estas insuficiéncias
podem ser explicadas pelo fato de a perspectiva tedrica mecanicista tratar
isoladamente do problema e dividi-lo em partes. O fato de a visdo mecanicista nao
considerar o todo em suas andlises, conduziu a busca por novas teorias que
pudessem explicar os fendmenos estudados, o que conduziu ao desenvolvimento
da chamada Teoria Geral dos Sistemas (TGS).

Soma-se a este argumento um outro, Bertalanffy (1973) se remete ao fato de
as analises, dentro da perspectiva mecanicista, segue um comportamento linear o
que nédo poderia ser observado em uma analise na qual a presenca de interacdes
era constante.

Percebe-se, entdo, que o desenvolvimento da TGS, contribuiu para a
superacdo da visdo mecanicista. Porém, segundo 0 mesmo autor, ndo obstante
suas virtudes, o advento da TGS contribuiu para que a especializacdo da ciéncia
levasse as disciplinas a se complexificar e dividir-se em inUmeras outras
(BERTALANFFY,1973).

Segundo as reflexbes de Bertalanffy (1973), a divisdo e complexificacdo da
ciéncia conduziram consequentemente fisicos, bidlogos, psicologos e até mesmo
cientistas sociais a estarem, por assim dizer, inseridos em uma mesma capsula
representada por seus universos privados e, com isso, dificultando a possibilidade
de transito de alguns conceitos de um universo para outro.

Apesar disso, 0 mesmo autor reconhece que certas nogcdes e principios
podem ser aplicados em éareas distintas do conhecimento, como, por exemplo, na
biologia e na propria sociologia. Um exemplo destas nog¢fes seria a totalidade e a
complexidade de um sistema.

Bertalanffy (1973) afirmou que a TGS mostrou que em universos complexos
como € o caso de sistemas bioldgicos e no caso da propria sociedade, a
compreensao de seu funcionamento estéd intimamente relacionado a organizagéo,
em outras palavras, a racionalidade que os unifica, sendo assim resultado da

interacdo dinamica das partes ou elementos.
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No caso especifico das ciéncias sociais, Bertalanffy (1973) destaca que o
avanco da utilizacdo de conceitos relacionados a nocédo de sistema foi motivado
pela necessidade de se proporcionar o estabelecimento de leis em situagbes em
que seria impossivel a utilizacdo de teorias que se fundamentassem em explicacdes
lineares. O comportamento social ou individual ndo € previsivel como sao

fendmenos fisicos ou um calculo matematico. Segundo o autor;

N&do podemos reduzir os niveis sociais e até mesmo o do
comportamento ao mais baixo, isto é, o das constru¢des e leis da
fisica. Podemos, contudo, encontrar construcbes e possivelmente
leis nos niveis individuais. O mundo, conforme disse uma vez Aldous
Huxley, é como um bolo de sorvete napolitano, onde os niveis-
universo fisico, biolégico, moral e social- representam as camadas
de chocolate, morango e baunilha. N&do se pode reduzir morango a
chocolate. (BERTALANFFY, 1973, p. 76).

Pode-se observar nestas palavras a critica de Bertalanffy a idéia do
reducionismo de todas as areas de conhecimento a apenas uma, 0 que
transformaria todas elas em reféns da Fisica. Em que pese tal critica, o autor
reconhece principios e leis que sdo aplicados a sistemas gerais e a sub-classes dos
sistemas, ou seja, aos subsistemas.

Ainda, no que se refere as consideracbes de Bertalanffy referentes aos
sistemas sociais (1973), vale ressaltar que, embora o autor ndo tenha dedicado sua
obra necessariamente a este tipo de sistema, 0 mesmo destaca que a natureza dos
elementos sem componentes, 0s sistemas sociais, constitui um jogo de forgas que
atua sobre os sistemas.

E necessario esclarecer que pds Bertallanfy foram diversos os pensadores
que desenvolveram reflexbes acerca da nocdo de sistemas. Dentre eles podem-se
citar autores como Maturana & Varela (1997), Morin (2005), Luhmann (1997), entre
outros.

Maturana & Varella (1997) sugerem uma reflexdo inicial sobre o que ha de
comum em todos 0s sistemas vivos que permite identifica-los como tal e, portanto,
como distintos dos demais sistemas. Num sentido mais amplo seu questionamento
consiste na tentativa de perceber caracteristicas visando responder ao
guestionamento: O que € afinal de contas um ser vivo?

A formulacdo teorica dos referidos autores aponta para a necessidade de

compreensao de que 0s seres vivos tém uma condicdo de entes separados,
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autbnomos, que existem como unidades independentes, que se auto-reproduzem e
auto-renovam, e que assim, sdo portadores de uma autonomia enquanto sistema.

A dindmica destes sistemas, para eles, independentemente de sua natureza,
quer seja ela interna ou relacional, ou seja, operam como sistemas auto-referidos, e
tudo o que Ihes acontece tem lugar neles mesmos.

Assim, a existéncia de um ser vivo se processa em duas dimensdes, quer
sejam, no seu operar como totalidade em seu espaco de interacbes como a
totalidade, quer sejam no seu operar de seus componentes em sua COMpPOSi¢ao,
sem fazer referéncia a totalidade que constituem, que € o espac¢o onde se constituli,
de fato, o ser vivo como sistema vivente.

O estabelecimento da distingdo entre o que identificou como sistemas auto-
referidos, que consistem em sistemas nos quais seu operar somente faz sentido em
relacdo a si mesmos, e sistemas alo-referidos, que caracterizam como sendo 0s que
fazem sentido somente em relacdo a um produto ou algo distinto deles, tais como os
elaborados pelos seres humanos.

Assim, remetem a nocdo de que 0s seres vivos passam a ser entendidos,
portanto, como entes autbnomos e auto-referidos, onde o primordial ndo sdo as
propriedades dos componentes deste ser vivo tomado individualmente, mas o0s
processos e as relacdes que se estabelecem entre 0os processos realizados atraves
de seus componentes.

A idéia central destes autores (MATURANA & VARELLA, 1997) é a introducao
da idéia de autopoiese como uma forma de organizacdo sistémica, em que 0S
sistemas produzem e substituem seus proprios componentes numa continua
articulacdo com o meio, e ndo somente estabelecem, mas também mantém uma
fronteira que, simultaneamente, 0os separam e conectam com o0 meio ambiente,
entendidos assim como sistemas fechados.

Os seres vivos sdo, a partir deste entendimento, proposto por Maturana &
Varella, (1997), sistemas autopoiéticos moleculares, cuja classificacdo pode ser
estruturada em sistemas de trés ordens gerais: as células compdem os de primeira e
existem diretamente como sistemas autopoiéticos moleculares; 0s organismos,
constituidos assim como de segunda ordem, enquanto agregados moleculares; e
finalmente os de terceira, que se incluem na familia ou em um sistema social,

enguanto agregado de organismos.
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Assim, o0s seres Vvivos realizam-se enquanto sistemas autopoiéticos
moleculares distintos, cuja dindmica molecular da autopoiese ocorre como um
fendbmeno espontdneo em que 0s processos moleculares acontecem numa
determinagao estrutural local sem nenhuma referéncia a totalidade que constituem.
Nesse sentido, a existéncia dos seres vivos se da no ambito da dinamica corporal e
na dinamica das relagbes com o meio com que se inter-relacionam mutuamente.
MATURANA & VARELLA, (1997).

Os seres humanos sdo uma exemplificacdo de sistemas autopoiéticos (auto-
organizativos), na medida em que se reproduzem numa co-evolug¢do continua com o
meio, assim as pessoas respondem as mudancas do ambiente e o ambiente
responde a intervencdo humana.

Na teoria geral dos sistemas € enfatizada muito mais a relacdo entre as
entidades do que as entidades isoladas (BERTALANFFY, 1973). O pensamento
sistémico é o pensamento no processo; a forma torna-se associada ao processo, e
0s opostos sdo unificados atravées da oscilacdo. O autor salienta que o0s
“reducionismos” sao importantes no entendimento de alguns casos, mas s&o
perigosos como explicacdo completa. Dessa forma, o reducionismo e holismo séo
enfoques complementares.

Através do enfoque cartesiano, o autor afirma que a interpretacdo do mundo
fica exemplificada por uma maquina como um relégio, por exemplo, em que a
estrutura é determinante. Existe um namero definido de pecas e o funcionamento &
dado por uma cadeia linear de causa-efeito. (BERTALANFFY, 1973).

Bertalanffy (1973) aponta que no enfoque sistémico o mundo € visto como um
organismo vivo no qual sua estrutura organica determina o processo. Existe um grau
de flexibilidade e plasticidade internas e esse organismo é guiado por modelos
ciclicos e, muitas vezes, variaveis.

Desta forma, o autor propde o principio da auto-regulacdo nos organismos
vivos onde a plasticidade e a flexibilidade internas séo controladas por relacdes
dindmicas e geram propriedades caracteristicas como a “auto-renovacao”. Esta
refere-se a capacidade de renovar, reciclar e a “autotranscendéncia”, que é a
capacidade de dirigir-se para além das fronteiras fisicas do aprendizado.

Os organismos vivos dentro do processo de metabolismo possuem um estado

de equilibrio ndo estatico, de estar sempre ‘em atividade’, numa situacdo de
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equilibrio dindmico Bertalanffy (1973). Desta forma, homeostase € um equilibrio
dindmico e transacional, em que existe continua flexibilidade. Os organismos sao
capazes de trés tipos de adaptagbes ao meio ambiente, sendo elas: A mudanca
ambiental que ocorre no processo de pequena variacdo ambiental; a mudanca
fisioldgica que ocorre para restabelecer flexibilidade; e a mudanca somatica como
sendo a mais profunda e duradoura.

O autor diz que a teoria sisttmica é centrada na dindmica da auto-
transcendéncia. Por exemplo, se no inicio um sistema estiver em homeostase
(equilibrio dindamico), quando for perturbado, havera a tendéncia da manutencao da
estabilidade por mecanismo de realimentacdo, porém se a perturbacédo for forte, o
sistema buscara um novo patamar de estabilidade, uma estrutura nova, outra
homeostase sera alcancada (BERTALANFFY, 1973).

O meio ambiente € em si um sistema vivo capaz de adaptacédo e evolucao.
Existe um foco na co-evolucéo entre organismo e meio ambiente. O reforco interno
das flutuacbes e o modo como o sistema atinge o ponto critico ocorrem
aleatoriamente e sua decisdo para onde ir é aleatdria. Assim, a evolugdo ndo é
linear, mas aberta e indeterminada. Apos este debate sobre algumas tendéncias de
pensamento a respeito da TGS, finalmente pode-se chegar a um conceito de
sistemas apresentado por Bertalanffy e que foi o utilizado na execucdo deste
trabalho.

A definicdo de sistema dado pelo autor é que:

Um sistema pode ser definido como um complexo de elementos em
interagdo. A interagdo significa que os elementos P estdo em
relagcbes R, de modo que o comportamento de um elemento P em R
é diferente de seu comportamento em outra relacdo R’. (1973, p.84).

Deste modo, uma vez apresentada a base tedrica de sistemas que sera
utilizada, no préximo tépico sera aprofundado o estudo sobre a TGS de acordo com

0s estudos de Bertalanffy.
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2.2 A nocao de sistemas: da formulacdo geral a idéia de sistemas sociais

A nocdo de sistema estd constantemente presente no universo cientifico.
Fato que comprova esta afirmacdo € facilmente perceptivel se observada
atentamente a diversidade de areas do conhecimento nas quais esse conceito é

utilizado. Bertalanffy (1973) destaca isso:

Nas ciéncias matematicas, a no¢do de sistema é concebida
como o resultado de uma interacdo entre as diversas operacdes
matematicas que em fungdo de suas intera¢cdes conduzem a um
determinado resultado numérico. Mas, além das ciéncias exatas, a
idéia de sistema também se manifesta em ciéncias como a biologia,
que compreende o sistema como o produto da acéo e interacdo de
unidades constituintes de um organismo (1973, p. 85).

Como se percebe a partir da leitura acima, tanto na Matemética quanto na
Biologia a presenca de um fator é de suma importancia para a compreensao do que
se entende por sistema, isto é, a idéia de interacao.

Segundo Bertalanffy (1973), a idéia de interagdo que é resultante da nocao
de sistemas, conduziu a ciéncia a uma transformacdo que abandonaria,
principalmente as ciéncias tecnolégicas, a idéia de isolacionismo das partes,
chamando a atencdo dos pesquisadores para a necessaria observacao das acoes
que se exercem mutuamente entre 0os elementos constitutivos do mesmo, ou seja,
os elementos constitutivos do sistema.

Segundo o mesmo autor, a nocdo de sistemas também se manifestou nas
ciéncias do comportamento. Nestas, a utilizacdo do conceito de sistemas contribuiu
para a superacdo da teoria de que o comportamento humano estava condicionado
e, deste modo, a idéia de sistema comeca a adentrar-se ao universo das ciéncias
humanas, ou seja, daquelas que ndo se ocupam de estudar os universos da
biologia e da matematica (BERTALANFFY, 1973).

No que se refere as Ciéncias Sociais, a no¢do de sistemas também se fez
presente. Como aponta Bertalanffy (1973), o uso do conceito de sistemas é

justificado sobre o argumento de que os fenébmenos sociais Sdo 0S proprios
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sistemas, ainda que sejam dificeis e mal estabelecidas as definicdes das entidades®
sécio culturais.

Para se entender a argumentacédo de Bertallanfy (1973), deve-se considerar
que embora as vezes ndo se consiga estabelecer, com exatiddo, qual é a esséncia
das entidades, essas sédo o reflexo de interacbes que existem no interior delas
mesmas com 0 meio que a circundam.

A interacdo das entidades com 0 meio que as circundam, associados com as
proprias interagbes que ocorrem no interior das entidades soécio culturais, sédo
similares as interacfes que ocorrem no universo biologico.

Desta maneira, compreende-se a semelhanca entre os dois tipos de sistema,
compreendendo-se a possibilidade de uso deste conceito também na compreensao
dos fendbmenos sociais.

Para exemplificar de uma maneira mais pratica a afirmacao do autor, opta-se
agui pelo estabelecimento de uma analogia entre um organismo biolégico e uma
instituicdo social. Ambos os exemplos se constituem como sistemas, uma vez que
apresentam interagcdes no seu interior e com 0 Seu entorno.

No caso dos organismos bioldgicos, no que se referem as interacdes, séo as
trocas de nutrientes e demais substancias. Por outro lado, estas mesmas interacoes
ocorrem no que concebe ao meio externo, por exemplo, na absorcdo de gas
carbdnico e liberacdo de oxigénio que colaboram para a manutencao e equilibrio da
mesma.

No que se refere aos sistemas sociais, a légica segue a mesma perspectiva.
As instituicdes sociais sejam elas familias ou empresas séo caracterizadas por uma
série de interacfes internas e externas que, associadas, corroboram a manutencao
do sistema social.

A partir destas consideracfes, Bertalanffy (1973) afirma que a utilizacdo da
nocdo de sistemas nas pesquisas sociais pode fornecer alicerces para o melhor
entendimento do funcionamento da sociedade. Tal afirmacéo fundamenta-se no fato
de que se os seres humanos sdo elementos do sistema e estes seres humanos
criam entidades. Entdo, se entendermos que as entidades também séo elementos

do sistema social construidos pelos homens,ao conhecer o funcionamento delas,

! Aqui Entidade deve ser compreendido de acordo com o exposto no Dicionario Luft de
Lingua Portuguesa como “aquilo que tem existéncia, ser”.
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podemos chegar a compreensdo do comportamento de seus criadores e,
conseglentemente, ao da sociedade.

Apesar de todas as contribuicdes de Bertallanfy (1973), no desenvolvimento
da nocdo de sistema € necessério salientar que estes sistemas ja eram estudados
anteriormente. A novidade trazida por esse autor foi a possibilidade de estudar os
sistemas ndo mais como um aglomerado de partes que coexistem independente
umas das outras, e sim como um conjunto de elementos que interagem entre si. Em
outras palavras, pode-se dizer que ocorre interacdo entre 0s elementos que
constituem internamente os sistemas e uma interagcdo de sistemas com outros
sistemas, tudo concomitantemente.

Esta interagdo entre os elementos constitutivos do sistema e as interagdes
que ocorrem entre os sistemas remetem necessariamente a duas nogdes de grande
importancia no estudo de fendmenos, sejam sociais ou nao. As idéias de
complexidade de um sistema (relacionada as estruturas internas do mesmo) e a de
totalidade (referente as relacdes do sistema com o meio externo).

Estas duas noc¢des significam, de acordo com Bertalanffy (1973), que no que
concerne a totalidade dos elementos, em que pese sua individualidade quando no
caso da variacdo de um elemento, consequentemente 0s outros irdo também se
alterar. Assim, o sistema comporta-se como um todo e a variacdo de qualquer um
dos elementos depende da variagdo dos outros.

Quanto a nocao de complexidade, essa relaciona-se ao conceito de sistemas
em um aspecto fundamental, isto é, a definicdo da amplitude do sistema. De acordo
com Luhmann (1996), quando se fala em sistemas, "o mundo retirou-se para o
inobservavel". Deste modo a estrutura da sociedade moderna tornou-se um
dificultador da possibilidade de se fazer afirmacdes sobre ela, como ocorriam nas
sociedades anteriores.

Deste modo, Luhmann (1996) afirma que, para se estudar um sistema, é
necessario que o observador, aquele que esta desenvolvendo o estudo, coloque
restricbes de acordo com seus interesses, suas preferéncias, sua memaria.

O esforco de Luhmann (1996) concentra-se no objetivo de transportar a
Teoria Geral dos Sistemas (TGS) para a Sociologia, justificando sua meta no
argumento de que esta teoria, até entdo, foi pouco utilizada nesse ramo cientifico.
Com efeito, o autor afirma que um dos fatores que justifica 0 pouco uso reside na

necessidade de um esforco de abstracdo elevado que suplanta o simplorio ato de
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superar dominios de outras disciplinas valendo-se do uso de metaforas ou por
comparacao.

O préprio Luhmann (1996) afirma que isso pode ser dificil para o leitor, ja que
muitos ndo conseguem interpretar ou imaginar essas abstracfes. Além disso,
também defende que nédo se trata simplesmente de transpor dominios de outras
disciplinas de forma metaférica ou por comparacao.

Diante da explanacdo acima, no que diz respeito as consideracdes de
Luhmann (1996) sobre a TGS e alertando sobre a complexidade de utiliza-la no
contexto da Sociologia, tem-se a seguinte pergunta: por que utiliza-la nos estudos
relacionados as Ciéncias Sociais, mais exatamente na sociologia?

De acordo com o autor, a resposta para tal contestacdo € o fato de que a
Teoria Geral dos Sistemas é extremamente Util quando se necessita definir a
diferenca entre “sistema” e “ambiente” no mundo (LUHMANN, 1996). Sendo assim,
€ explicado que o ambiente contribui para a operacdo do interior do sistema,
prejudicando-o ou irritando-o de maneira a transformar esses efeitos em informagao
que podem ser interpretadas. Essa situagdo s6 ocorre em acoplamentos estruturais
especificos e depende do processo de diferenciacdo dos sistemas.

Portanto, a conclusdo a que se chega é que a sociedade pode sim ter
relacGo com a “teoria dos sistemas”, visto que a mesma possibilita uma
multiplicidade de descricbes do mundo e de si mesma, e, por isso, s6 pode
descrever-se ela propria, de uma forma que leve todo esse estudo em
consideracdo. O que inclui conceber a sociedade, ou observacdes da sociedade,
como sistemas, ja que o conceito de sistema suporta essa complexidade uma vez
que o ambiente é composto por uma série de sistemas.

A observancia destas duas nocdes - sistema e ambiente - contribui para
confirmar-se a idéia de afastamento da visdo de isolamento de fenébmenos e, desta
maneira, conferem a andlise de fenbmenos, quando encarados como um sistema, a
possibilidade de se conseguir um entendimento mais completo do fendmeno
observado, uma vez que os fatores que contribuem para a ocorréncia dos
fendbmenos passam a ser alvo da analise.

Por fim, deve-se esclarecer que a no¢ao de sistema enquadra-se dentro da
realidade em estudo, uma vez que no espagco empirico coexistem diversos atores
gue interagem constantemente, e através destas interacdes tornam-se possiveis a

transferéncia de mercadorias e informacdes, entre outros fluxos. Esses fluxos tém
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seu conteudo variado de acordo com os atores que estdo interagindo, porém, em
qualquer um dos casos de interacdo, estas sdo fundamentais para a manutencao
do sistema.

No tépico a seguir, serdo discutidos e apresentados os demais conceitos

utilizados neste trabalho.

2.3 O desenvolvimento do conceito de racionalidade

As transformacfes ocorridas a partir do desenvolvimento da sociedade
industrial conduziram a mudancas que se manifestaram em diversos campos do
espaco social. A este conjunto de mudancgas ocorridas a partir da fundamentacéo da
sociedade industrial, chamamos modernidade. De acordo com um dos autores
fundamentais da Sociologia, Max Weber (1864-1920), a modernidade € fruto de um
processo muito maior, o qual ja vinha manifestando-se desde o final do século XVIl e
que implicou a modernizacdo da sociedade e a modernizacéo da cultura.

O processo que conduziu ao fen6meno da modernizagdo cultural e da
sociedade foi definido por Weber como racionalizacéo ou racionalidade. Para Weber
(1987), a racionalidade seria a forma de atividade econ6mica do sistema capitalista
o qual também possuiria, como caracteristica, a dominacao burocratica.

Ainda de acordo com Weber (1999), o processo de racionalizacdo significava,
acima de tudo, a ampliacdo das esferas sociais submetidas aos critérios da decisdo
racional, ou seja, a industrializacdo do trabalho social com a conseqiiéncia de que
os critérios da acdo instrumental penetram também em outros universos da vida, tais
como a urbanizagdo das formas de sobrevivéncia, o dominio da técnica no ambito
da producdo, do trafego (exemplo circulacdo de mercadorias e pessoas) e da
comunicacao.

Percebe-se que a racionalidade a qual Weber se refere esta relacionada a
uma acgao direcionada a fins, em que sao considerados 0os meios e as escolhas para
se chegar a um determinado objetivo (1987).

No que concerne a caracteristica da acdo, a racionalidade, para Weber,
poderia referir-se tanto ao calculo racional propositado dos fins, como a
racionalidade das decisOes, ou seja, preferéncias, constituindo assim, a chamada

racionalidade instrumental ou racionalidade de valor a qual deve ser entendida como
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a formulacao de valores ultimos governando a acao e a orientacdo consistentemente
planejada dos detalhes até atingir estes valores.

Quando se remete ao estudo do capitalismo ocidental, Weber afirmava que a
racionalidade deste sistema era essencialmente dependente da possibilidade de
calculo dos fatores técnicos mais importantes, deixando claro, entdo, a dependéncia
deste sistema em relacdo a ciéncia e ao calculo matematica.

Percebe-se que na Gtica de Weber (2006), a racionalidade é revestida de todo
um carater utilitarista, seja no ponto de vista das empresas, seja ho das pessoas,
assim relacionada a possibilidade de obter valor.

Finalmente, sobre esta perspectiva, os atores, sejam individuais ou coletivos,
sdo tratados como elementos movidos por acdes conscientes, isto é, sdo vistos
como se suas acdes fossem adotadas no sentido de obter o maximo de eficacia,
minimizando o custo. Percebe-se, entdo, que as razfes que motivam 0s atores sao
reduzidas ao interesse econdémico, ou seja, um lucro em dinheiro.

Por outro lado, outra proposta de conceito de racionalidade encontrada na
bibliografia, mas que ndo sera a norteadora deste trabalho, pauta-se na idéia de que
a racionalidade néo esté restrita a caracteristica utilitarista, isto €, uma racionalidade
gue se direciona no sentido do senso pratico, a chamada razdo comunicativa.

Deste modo, o conceito de racionalidade aqui apresentado € o desenvolvido
por Habermas (2002). Por racionalidade entende-se, antes de tudo, a disposi¢cao dos
sujeitos capazes de falar e de agir para aplicar um saber falivel.

Como principal caracteristica diferenciadora da racionalidade, Habermas
(2002) destaca:

Enquanto os conceitos basicos da filosofia da consciéncia obrigarem
a compreender o saber como um saber sobre algo do mundo
objetivo, a racionalidade é medida pela maneira como 0 sujeito
solitario se orienta pelos conteudos de suas representacfes e seus
enunciados. A razdo centrada no individuo encontra sua medida nos
critérios de verdade e éxito que regulam as relagbes do sujeito que
conhece e age segundo fins com o mundo de objetos e estado de
coisas possiveis (2002, p. 437).

Por outro lado, Habermas (2002) apresenta a sua contestagcdo sobre a
racionalidade instrumental, racionalidade instrumental que tem sua fundamentacao
baseada em Weber. Habermas acredita em uma racionalidade néo objetiva, ou seja,

uma racionalidade em que comungam elementos objetivos assim como subjetivos
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que colaboram para a sua manutencdo, chamada por ele de racionalidade

comunicativa, conforme sugere o autor.

Em contrapartida, assim que concebemos o saber como algo
mediado pela comunicagéo, a racionalidade encontra sua medida na
capacidade dos participantes da interacdo orientarem-se pelas
pretensfes de validade que estdo assentadas em conhecimentos
intersubjetivos (Habermas, 2002, p. 437).

Para Habermas (2002) o referido conceito ao conseguir unir a dimensao
pratico-moral assim como a estético-expressiva, torna-se mais rico do que a
concepcao de racionalidade com respeito a fins, moldada para a dimenséo cognitiva
instrumental.

Nesta proposta de racionalidade as explica¢des para a acao do individuo nao
se explicam somente em funcéo do nivel macro, isto €, as acdes nao sao explicadas
somente a partir das estruturas, mas também em funcdo do resultado de
caracteristicas de cada um dos grupos que interagem.

Finalmente, € a acdo destas caracteristicas individuais, associada com as
motivacdes de carater praticas do individuo, uma vez que, conforme vimos em
Habermas (2002), elas ndo se excluem, que podem contribuir para a manutencéo de
um sistema por ambos estabelecerem relagées com a organizagdo do mesmo, isto é
a organizacéao do sistema.

Porém, para fins de tomadas de posicionamento no desenvolvimento desta
dissertacdo, deve-se esclarecer que a perspectiva adotada aqui € a definicdo de
racionalidade segundo Weber (2006). A justificativa para a escolha da definicao
deste autor fundamenta-se em que as acfes dos atores que constituem o sistema
que foi estudado sdo baseadas com o objetivo de manter a existéncia da unidade
complexa (o sistema) e, desta forma, a Unica maneira de dar continuidade a ele é
agir de forma que suas agdes os conduzam a ganhos, podendo estes ser tanto o
lucro financeiro como a propria continuidade do sistema de trabalho.

A seguir se apresenta e debate o conceito de organizacdo que norteou a

elaboracéo do trabalho.
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2.4 Sobre o conceito de organizacéo

O conceito de organizacdo se faz presente em uma série de areas do
conhecimento. Para se ter um exemplo, em Administracdo, organizacao pode ser
compreendida como a soma de esforgos individuais para o alcance de um objetivo
comum (MAXIMINIANO, 1992). Para esse autor, os esforcos sdo comungados no
sentido de buscar e alcancar objetivos que seriam intangiveis para apenas um
individuo. Ainda, para o mesmo autor, a organizacdo € formada pela soma de
pessoas, maquinas, recursos financeiros e outros elementos.

Esse, por exemplo, é o caso do conceito de organizagdo para a ciéncia
administrativa Maximiniano (2000). Contudo, o0 mesmo conceito, isto €, o conceito de
organizacdo também é desenvolvido em outras ciéncias e assume contornos
diferenciados conforme a area de conhecimento que se encontram envolvidos.

Dentre os pensadores consultados na bibliografia que direcionaram suas
reflexbes para o conceito de organizacdo, tém-se Morin (2005), Maturana & Varela
(1975) e Maturana (1997). Todos esses autores consideram a organiza¢gdo como um
conceito sistémico.

Na opinido de Morin (2005), a organizacdo deve ser considerada como o

encadeamento de relagcbes entre componentes (ou individuos) que tem a

(O

capacidade de produzir uma unidade complexa. Essa unidade complexa
equivalente a nocéo de sistema.

Ainda,para Morin, na mesma obra acima citada, a organizacdo liga os
elementos ou individuos diversos de forma inter relacional. Assim, a organizacao
pelo fato de assegurar solidariedade e solidez conduz o sistema a uma situacao de
duracdo (continuidade), em que pese as perturbagfes aleatdrias. Deste modo, o
autor afirma que a organizacéo transforma, produz, religa ou mantém o sistema.

Outro autor que direciona suas reflexdes para a idéia de organizacdo €
Maturana (1997). Ele inicia sua explanacdo afirmando que a origem da palavra
organizacdo procede do grego “organon”, significando “instrumentos” e refere-se a
participagdo instrumental dos componentes na constituicdo de uma unidade
composta. No caso, um sistema.

Maturana (1997) considera que a organizacao refere-se as relacdes entre 0s

componentes que definem e especificam um sistema como uma unidade composta
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por uma classe particular e determinam suas propriedades enquanto tal unidade.
Nesse sentido, para o autor, a organizacdo de uma unidade composta € especifica a
classe a qual ela pertence, ou seja, a classe que compde o sistema sera decisiva
para entender-se a maneira COmo Se processa sua organizagao.

Maturana & Varela (1975) tratam também acerca do conceito de organizacéao.
Segundo 0s mesmos, a organizacgao trata daquelas relacées que tém de existir ou
tém de ocorrer para que esse algo seja algo. Isto €, se estamos falando de um
sistema, a organizacao diz respeito aquelas relacdes que existem dentro do mesmo
e que fazem com que ele seja 0 que é.

Porém, Maturana & Varella, na mesma obra, chamam a atencéo para o fato
de que, embora seja simples apontar uma determinada organizacdo, a descricao
das relacbes que constituem tal organizacdo se torna um exercicio de maior
dificuldade, pois mais importante que a constatacdo das relacbes € entender o
conteudo do processo, ou seja, a sua racionalidade. O presente trabalho utilizara

este conceito de organizagao.
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3 ENTIDADES AGROECOLOGICAS DO LITORAL NORTE: relacdes estabelecidas

no interior das entidades e destas com 0s outros integrantes do sistema

O presente capitulo faz a aproximacgéo da introdu¢do do modelo de producédo
ecoldgica no litoral Norte. Em seguida, analisa-se as entidades de agricultores a
partir de suas estruturas organizacionais e relagées com o trabalho dos agricultores.
Num terceiro momento, se prioriza 0 entendimento da atuacdo da organizacdo do
sistema Ecovida e sua relacdo com o trabalho dos agricultores. Finalmente, na
ultima secdo do capitulo, é tratada da importancia da feira na organizacdo do
sistema e no trabalho dos agricultores. Conforme pode ser melhor observado no

quadro sinético abaixo.

3.1 Da construcdo ao desenvolvimento do modelo de producdo ecolégica no Litoral

Norte

A construcéo da integracdo das entidades de agricultores ao sistema Ecovida
no Litoral Norte remete ao ano de 2000. Porém, para compreender 0 processo, é
necessario um retorno temporal ao ano de 1991, periodo no qual a pratica da
agricultura ecolégica passou a figurar no universo diario de um grupo de
agricultores. O referido grupo é considerado pioneiro desta pratica e posteriormente

veio a integrar a entidade pioneira do Litoral Norte.

Quadro 2 — Relagéo das entidades estudadas que compdem a Rede Ecovida

Instituicéo Municipio Fundacéo O que Produz
Acert (3 nlcleos) Trés cachoeiras 1991 Frutas, produtos de
Mampituba 1995 origem animal
Morrinhos do Sul 1992
Apensul Morrinhos do Sul 1997 Frutas, olericulas,
graos, processados
Rio Bonito Morrinhos do Sul 2000 Frutas gréos e
processados
Apelcan D. Pedro de Alcantara 2001 Frutas e olericulas

Fonte: do Autor.
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A seguir, sera apresentado o mapa da area de estudo.

Figura 1. Mapa da area selecionada para realizacdo do presente estudo.
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Fonte: IBGE
A pratica do modelo de producéo ecoldgica no interior do sistema no litoral

norte iniciou-se a partir de 1991, tendo como pioneira a Associacao de Colonos
Ecologistas da Regido de Torres (ACERT)'. A proposta de producdo ecoldgica e
formacdo das entidades tiveram inicio a partir de uma acdo da Pastoral da
Juventude e Pastoral da Terra (ambas instituicdes de base pertencentes a Igreja
Catdlica).

Foi a partir desta acdo, entdo liderada pelo Padre Skill (hoje falecido), que os
agricultores receberam a sugestéo de adotarem esta pratica de cultivo. Conforme as

palavras de uma das liderancas:

! Informacdes obtidas em entrevista com representantes da ACERT.
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As associa¢des de agricultores ecologistas sdo o resultado da acao
da Pastoral da Terra e da Juventude. Foram eles que nos deram
inicialmente toda a formacdo tedrica que ndo estava ligada a
agricultura. J& na parte mais pratica, que se relaciona com o trabalho
na roca nés tivemos ajuda do pessoal de Antonia Prado e Ipé, para
poder formar 0s grupos que eram uma exigéncia (R. B. abril 2007).

A formacéo teorica trabalhada pela entidade de base pertencente a Igreja
Catolica, segundo o entrevistado, diz respeito a instrucdo politica e repasse de
informacdes sobre riscos e prejuizos do uso de agrotoxicos na lavoura.
Normalmente, na fase da insercdo, os agricultores assistem a palestras nas quais
sdo apresentadas fotos sobre o poder destrutivo dos agrotoxicos e efeitos da
atuacao deste na terra e ao proprio agricultor.

Segundo relato de um dos agricultores, membro das entidades visitadas que
compdem o ndcleo da rede no Litoral Norte, todo o processo de mudanca da base
técnica de producdo foi dirigido pelos funcionarios do Centro Ecologico dos
municipios de Ipé e Antonio Prado.

Questionado sobre a presenca de entidades de assessoria estatal neste
processo, o depoimento reproduzido abaixo elucida melhor essa questéo:

Ao contrario, quando nds comeg¢amos aqui, tanto o sindicato quanto
a empresa de extensdo ndo viam com bons olhos a iniciativa
ecoldgica, eles sempre costumavam dizer, vamos fazer, vamos
fazer, mas nunca saia nada (R. B.abril de 2007).

Porém, a mudanca de postura por parte do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Trés Cachoeiras e da Emater foi alterada a partir de 1999 com a mudanca

da administracao estadual. Isso é destacado no seguinte depoimento:

(...) essa situacao de distancia entre o sindicato e a EMATER em
relacdo a nés s6 mudou mesmo a partir de 1999 quando tivemos a
administracdo estadual "Governo Popular’, neste ai, sim, houve
apoio aos cursos de formacdo em todo estado e ai falamos a
mesma lingua...” (R. B. abril 2007).

Com o final do mandato da referida administragcdo foi cessado o apoio
governamental a producdo ecoldgica. As gestdes estaduais seguintes ndo tiveram

entre suas prioridades de governo o incentivo a esse tipo especifico de producao
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agricola. Todavia, esse fato ndo comprometeu o funcionamento da organizacao

como um todo, como aponta um dos agricultores:

(...) ajuda do governo é sempre boa para nos apoiar, mas hoje esta
bom. A gente ja tinha uma caminhada de muito tempo e isso ajudou.
Hoje em dia a gente anda com as préprias pernas...” ( |. B. abril
2007).

Existia certa resisténcia por parte dos agricultores para a realizacdo da
mudanca de base técnica de produc¢do. Isso aconteceu tanto no momento em que a
Unica entidade apoiadora era a CPT, como também na fase em que o governo
estadual realizava a¢Ges de apoio. Os principais motivos da resisténcia foram: (a) a
desconfianca dos agricultores em relacdo ao sucesso no uso da nova técnica e,
principalmente, (b) a dificuldade em aceitar a adocao da pratica do trabalho em
grupo e nao na forma individual, como vinha sendo feito até entao.

Esse receio pode ser percebido, por exemplo, no caso relatado por uma
agricultora ecoldgica integrante de uma das entidades. Segundo ela, a entrada de
sua familia ndo se deu na fase inicial da implantacdo do novo modelo. Entre
conhecer o significado da proposta e inserir-se nela, demorou seis meses. Isso
aconteceu em funcdo do responsavel pela propriedade, na época seu pai, ndo estar
convencido sobre o sucesso da iniciativa e possuir averséo pelo formato de trabalho
em grupo.

Tal aversdo apontada pela entrevistada era consequéncia de uma experiéncia
mal sucedida da familia, na qual havia participado de uma cooperativa no municipio
de Trés Cachoeiras (Cooperativa dos Produtores Agricolas do Nordeste Gaucho,
atualmente extinta). Nessa entidade a familia comercializava bananas, produto que
era base do funcionamento da extinta instituicAo. A experiéncia mal sucedida
contribuiu para que alguns agricultores viessem a relutar em participar da proposta
inicialmente. Superado este obstaculo a informante afirma que seu pai integrou-se e
entdo a familia passou a participar deste sistema.

A superacdo deste obstaculo aconteceu na medida em que os agricultores
que adotaram a producao ecoldgica iam comentando com 0s ndo praticantes sobre
os resultados obtidos, sobretudo nas vendas. Percebe-se aqui a importancia das

relacfes pessoais entre os agricultores como fator de difusdo desta inovacédo. Diante
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do depoimento de seus iguais, 0s agricultores que estavam fora deste modelo de
producado iam buscando informacdes e constituindo novos grupos.

Nas entidades de agricultores estudadas — ACERT, APENSUL, APECAM e
Rio Bonito — identificou-se um motivo principal para a ado¢éo da pratica de cultivo
ecologica: a busca “por uma vida mais digna”. Para os agricultores isso é entendido
como a possibilidade de sustentar suas familias, preservar sua saude e manter-se
na agricultura.

Uma vez entendidos os percursos seguidos pelas entidades para a insercao
dentro da proposta ecoldgica de agricultura, direcionamos nossa proxima sessao a

exploracdo do funcionamento destas entidades.

3.2 As entidades de agricultores: estruturas organizacionais e relagcbes com o

trabalho dos agricultores

No tdpico anterior tratou-se do processo de formacdo das entidades de
agricultores que compdem a Rede no Litoral Norte. Neste tdpico, trata-se das
caracteristicas organizativas das mesmas que compdem a Rede Ecovida, assim
como do funcionamento do sistema no funcionamento das entidades.

No que tange as caracteristicas das entidades que comp&em o sistema Rede
Ecovida no Litoral Norte, tem-se como principal delas o fato de que a divisdo do
trabalho como fator comum. Este aspecto das entidades, conforme os depoimentos,
€ um modelo exigido de todas as entidades de agricultores que integram a Rede.
Essa constitui-se numa das exigéncias para integrar o sistema.

A divisédo do trabalho no interior das entidades assume duas caracteristicas
basicas. A primeira concerne ao gerenciamento e execucao de tarefas relacionadas
ao processo executivo das instituicdes de agricultores e que se divide basicamente
em trés departamentos fundamentais (Quadro 3), a seguir:
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Quadro 3 — Divisdo de trabalho e funcfes das entidades de agricultores

Funcéo Descrigcédo das atividades

Possui como principal finalidade dentro do funcionamento do
Sistema ser a representante dos agricultores, enquanto membros

Coordenacéao da instituicdo, junto a outros grupos ou entidade de assessoria
(Centro Ecolégico). Também fica a seu cargo a representacao
dos membros da entidade em eventos como palestras e ou
reunides que a entidade possa ser convidada.

Contornos mais funcionais para o desempenho das atividades
Secretarias internas da instituicdo. Responsabiliza-se pelo recebimento de
gueixas e dificuldades dos membros da entidade.

Realiza o controle sobre o gerenciamento dos recursos
Tesouraria provenientes das contribuicbes dos agricultores para a
manutencédo das entidades.

Controla e julga os atos praticados pelos integrantes das
Conselhos de ética entidades

Fonte: Trabalho de Campo, 2007.
Org: VIEIRA, R. C.

Como se pode observar a partir do quadro que resume a estrutura
organizacional das entidades de agricultores analisadas, todas assumem
caracteristicas racionais burocraticas. Entretanto, o caso em que tal caracteristica
encontra-se mais evidente € o da ACERT. Nessa entidade todo funcionamento
encontra-se regido por meio de um estatuto que normatiza as atividades dentro da
entidade.

Nas demais entidades analisadas tal instrumento burocratico encontra-se em
processo de elaboracdo ou foi abolido através da decisdo por consenso dos
integrantes. Nesse Ultimo caso, as atividades sdo conduzidas através do
estabelecimento de um acordo formal. Destaca-se, entretanto, que a estrutura
organizativa continua fazendo-se presente do mesmo modo que naqueles grupos
gue contam com estatuto.

Embora ndo exista a presenca de um estatuto nas outras trés entidades
analisadas, as mesmas mantém um carater de regulacao formal, isto é, apresentam

a estrutura evidenciada no Quadro 3. Essa regulacédo é que hierarquiza as relacbes
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entre o agricultor e a entidade a qual ele pertence, colaborando assim para a
manutencao de uma formalizacao de relacoes.

Dentre todos os departamentos existentes nas entidades, o Conselho de Etica
pode ser apontado como o principal elo entre as entidades e a dinadmica do sistema.
Tal fato deve-se a funcdo assumida pelo Conselho de Etica: estd entre suas
responsabilidades a certificacdo das propriedades e, conseglentemente, dos
produtos.

Deve-se esclarecer aqui que o Conselho de Etica ndo pode fornecer o laudo
de certificacdo de producéo ecologica a entidade a qual esta vinculado. O laudo é
emitido pelo Conselho de Etica de uma outra entidade do ntcleo ou pelo conselho
de ética da prépria Rede que é constituido pela reunido dos membros dos
Conselhos de Etica das entidades.

Dessa maneira, o Conselho de Etica adquire um poder que tem alcance tanto
coercitivo quanto punitivo. A atuacdo do mesmo da-se através da penalizacdo dos
membros das entidades que ndo venham atender as exigéncias para a participagao
no sistema. Isso diz respeito a casos como, por exemplo, uso de técnicas nao
condizentes a agricultura ecoldgica, falta de zelo na apresentacdo dos produtos na
feira e demais desavencas resultantes do préprio convivio em grupo.

No que concerne a racionalidade das relagbes que se estabelecem entre o
Conselho de Etica e as entidades de agricultores, assim como entre aquela e os
proprios agricultores, tem-se que a mesma assume contornos de uma relacdo de
dominacéo.

Em ambos os casos, tomando-se por base os relatos dos agricultores e as
observacfes realizadas em campo, tém-se que essa dominacgdo é estabelecida com
caracteristicas ligadas ao que Weber (2006) considerava como Dominacéao Legitima.
Isto é, uma forma de dominacdo que se legitima em funcdo da manutencdo da
estrutura em que os dominados, no caso 0s agricultores, compreendem-na como
fator importante para a preservagao do funcionamento do sistema, uma vez que
dentro do Estatuto da Rede as a¢des do Conselho de Etica s&o respaldadas.

As funcdes do Conselho de Etica estdo relacionadas ao funcionamento do
sistema e € por este motivo que 0 mesmo assume significativa importancia na sua
manutencdo dos Grupos e da prépria Rede Ecovida. Quando das visitas dos

integrantes do Conselho as propriedades, também sdo sugeridas solucdes para
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problemas que os agricultores enfrentam na producédo. Por isso, atua também como
um veiculo para o fluxo de idéias.

A obediéncia as regras determinadas pelo Estatuto ou aos acordos firmados
entre os integrantes das entidades onde o documento esta sendo elaborado, indica
gue no caso das relacoes estabelecidas entre o agricultor e a entidade ao qual este
se encontra integrado, configura a manifestacdo de uma caracteristica fundamental
para a manutencéo das entidades capitalistas: a burocratizacéo.

Conforme afirma Weber (2006), juntamente com o dominio da técnica de
producdo as entidades necessitam de um sistema legal calculavel e de uma
administracdo baseada em regras formalizadas. As regras sdo fundamentais para
que as entidades consigam manter-se e assim neutralizar qualquer relagédo de
pessoalidade em seu funcionamento. Em outras palavras, a burocratizagdo visa
evitar privilegios pessoais uniformizando as relacdes.

No que diz respeito ao funcionamento interno das entidades de agricultores,
as relacdes entre os participantes das entidades possuem como génese uma
relagdo de vizinhanca. Porém, quando esta convivéncia relaciona-se ao trabalho no
interior das entidades ou entre entidades dentro da Rede, as relacbes passam a ser
comandadas pela forca do estatuto, obviamente, no caso onde o mesmo ja foi
escrito.

Por outro lado, nas entidades em que o0 mesmo néo existe as relagdes entre
0s componentes da entidade sao regidas por meio das regras estipuladas nos

acordos formais.

3.3 Invadindo o sistema: atuagéo da organizagcao do sistema Ecovida e sua relacao

com o trabalho dos agricultores

As motivagdes que conduzem os agricultores a buscarem a inser¢cao na rede,
de acordo com os relatos, estdo ligadas ao fato dos mesmos perceberem isso como
uma estratégia de garantir uma maior capacidade de viabilizacdo da venda de seus
produtos. Esta viabilizacdo pode ser observada a partir de dois eixos fundamentais:
(a) Expanséo da capacidade de atuagdo no mercado.

(b) Garantia de qualidade do seu produto, seja em fungdo do acompanhamento
técnico, seja em funcdo do respaldo da certificacdo da qualidade do produto como

agroecoldgico.
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No que diz respeito ao acompanhamento técnico, destaca-se que este possui
importancia para os entrevistados. Isso acontece em funcdo de que é através dos
técnicos que chegam até os agricultores as sugestfes para a solucao dos problemas
relacionados ao cotidiano do trabalho.

Acerca da importancia do técnico, tem-se que as observacdes de campo vao
ao encontro do que afirma Luther (2005). Segundo a autora, as técnicas utilizadas
pelo agricultor ecoldgico para produzir de maneira adequada com os parametros da
Rede Ecovida surgem a partir de dicas, sendo o técnico o responséavel por
inovacdes, novidades assim como solucfes para problemas.

Assim, da parte do agricultor para com o técnico estabelece-se uma relacéo
de confianca uma vez que o agricultor, em caso de algum problema, entra em
contato com o técnico.

Durante o trabalho de campo, percebeu-se que as solu¢des também sao
propostas em espacos de interacdo entre técnicos e agricultores. Estas solucdes
referem- se, necessariamente, aos procedimentos de plantio, manejo da lavoura,
auxilio em caso da opg¢do do agricultor em cultivar uma nova cultura em sua
propriedade e, principalmente, a formacao inicial e os cursos de aperfeicoamento
técnico.

Estes espacgos de vivéncia entre agricultores sao importantes no sentido de
que possibilitam um momento de inteiragdo entre 0s agricultores e seus
companheiros de outras entidades, nos quais também se estabelecem trocas de
técnicas e demais conhecimentos. Muitas vezes, estes conhecimentos sao trocados
sem a necessidade de se passar pelo técnico, otimizando assim o fluxo de
informagdes dentro do sistema e fortalecendo os lacos entre os agricultores de
diferentes entidades que integram a rede no Litoral Norte.

Essa logica de interacdo entre agricultores também se repete no que diz
respeito ao modus operandi dentro das proprias associacdes através de reunides
entre seus integrantes.

Igualmente ao caso das relacbes que se estabelecem entre agricultores de
entidades diferentes, no que diz respeito as relacdes inter-entidades, as interacées
ocorrem através de reuniées cujo conteudo € basicamente o0 mesmo, ou seja, trocas
de técnicas.

O aspecto que diferencia as relagcfes intra-instituicbes das relacdes inter-

instituicbes € a maior intensidade das ajudas muatuas no primeiro caso. As visitas de
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agricultores da mesma entidade na propriedade de seus companheiros acontecem
em casos de colaboracdo em periodos de coleta, ajuda na reconstrucédo de bananais
destruidos pela chuva, limpeza na ro¢ca em casos em que o0 proprietario ndo possua
condicdes de fazer junto com sua familia, entre outros.

Essas relacdes que se estabelecem entre agricultores e também com os
técnicos constituem um dos mais importantes pilares para a permanéncia na Rede e
também nas entidades. Tal afirmacdo fundamenta-se no fato de que, segundo os
proprios entrevistados, além da importancia técnica, o estabelecimento de uma
convivéncia amistosa entre os agricultores é um facilitador das relacdes.

A questdo da concorréncia entre os produtores, ainda que em entidades
diferentes, ndo foi verificada € de importancia para a manutencdo tanto da rede
quanto das proprias entidades. A visdo dos integrantes das entidades como aliados
e ndo como concorrentes esta presente inclusive nos discursos que marcam 0S
documentos de formacao desses agricultores.

Em diversas passagens encontra-se reafirmada a idéia de que valores como
a unidao entre as entidades e membros da Rede s&o fatores decisivos para a
manutencdo da estratégia de trabalho. Neste discurso, é presente também a
afirmacdo de que somente através desta unido entre os praticantes da agricultura
ecolégica sera possivel buscar a construcdo de uma nova realidade para a
agricultura.

Sob este aspecto, o trabalho de campo mostrou que a concorréncia € um fato
muito mais presente na relacdo com outros tipos de agricultores, ou seja, que nao
adotam a pratica ecolbgica. Foi freqiiente entre os entrevistados a referéncia
aqueles ndo praticantes da agricultura ecoldégica como “os outros”. O uso dessa
expressao talvez seja explicado pela necessidade dos mesmos de afirmarem-se
como pertencentes a uma categoria de agricultores diferenciada.

Destaca-se que no que diz respeito as relagbes entre a organizacdo do
sistema e o trabalho dos agricultores que a nédo existéncia da proximidade entre os
agricultores e as instituicbes de apoio técnico seria um fator que comprometeria o
funcionamento do sistema. Neste momento, vale acrescentar que todo o apoio
técnico é de responsabilidade dos técnicos que sdo membros do Centro Ecolégico
de Dom Pedro de Alcantara.

Por outro lado, quanto as relacfes entre as proprias entidades de agricultores

e também entre os agricultores enquanto individuos destaca-se que estas se
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configuram em contribuintes para a formacdo de uma nocao de ethos do agricultor
ecologico. Nesse sentido, as relacdes que se estabelecem entre as entidades e
entre o0s agricultores colaboram para a construgdo de um conjunto de
comportamentos que produzem uma identidade do agricultor ecoldgico.

Assim, pode-se perceber que tanto a acdo técnica quanto as relacbes
pessoais que se estabelecem durante as atividades laborais séo reflexo da acdo da
estrutura organizativa que molda e € moldada pelas proprias rela¢cdes anteriormente
citadas. Isso confere um carater de constante transformac¢édo ao funcionamento do
sistema.

Tal transformacdo manifesta-se pela intensificacdo da confianca por parte dos
agricultores entre si e também entre 0s mesmos e 0s técnicos com 0S quais se
relacionam fortalecendo a estrutura do sistema. Segundo os agricultores, seria
impossivel manter tal forma de trabalho sem a presenca da troca de experiéncias
entre os agricultores e os técnicos e entre os proprios agricultores.

Percebe-se que estas interacdes entre os atores até aqui apresentadas
contribuem para se conferir ao sistema uma caracteristica autopoiética, conforme
apontado por Bertalanffy (1973). Isso em funcédo de que a solicitacdo de um técnico
ou a necessidade da troca de experiéncia pode ser entendida como uma situacao de
desequilibrio no interior do sistema e através da interacdo de seus elementos o

mesmo encontra um novo estagio de equilibrio e, assim, reestrutura-se.

3.4 “E dia de Feira. Terca Feira, Quinta Feira ndo Importa a Feira”: a importancia da

feira na organizag&o do sistema e no trabalho dos agricultores

Até aqui foi analisado como a organizacdo do sistema interfere na estrutura
interna das entidades. Tais observacdes poderiam conduzir ao entendimento de que
a Rede Ecovida configura-se como um sistema fechado. Contudo, a partir de agora,
a andlise ficara centrada no modo como se déo as interacdes entre as entidades de
agricultores por meio de seus atores (os agricultores) que interagem com 0sS
elementos externos, ou seja, 0os consumidores, no territorio’> da feira livre. Essas

relagbes tém importante contribuicdo para a manutencéo do sistema.

% 0 entendimento do conceito de territério escolhido para este trabalho é tomado de Haesbaert (2002)
como “Espaco construido pelo individuo considerando-se a sua dimenséo cultural e econémica”.
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A andlise das relacBes entre os agricultores e 0os consumidores tem como
base o trabalho de campo realizado nas feiras. Foram observadas feiras nas cidades
de Porto Alegre (dois pontos) e Torres (dois pontos). Puderam ser verificados
diferentes comportamentos e diferentes logicas de interacdes entre agricultores e
seus pares — sejam eles ecoldgicos ou ndo — bem como entre os agricultores
ecologicos e 0os consumidores.

A ida a feira, para os agricultores, possui um carater duplo, no que concerne a
organizagdo deste sistema. Dentro desta dualidade de caréater, pode-se observar a
importancia da feira para os agricultores. Tal importancia se manifesta por meio de
interacbes entre 0s mesmos, e na oportunidade dos agricultores de mostrar o
resultado do trabalho e a qualidade dele.

Nas feiras, acontecem intensas interacbes entre 0s agricultores.
Normalmente, essas interacdes diferenciam-se no que diz respeito (a) ao tempo
cronolégico (hora) e ao (b) contetdo das interagdes.

Dessa forma, o periodo pré-feira e o periodo pés-feira constituem-se em
momentos importantes. O periodo pré-feira compreende o interim entre o0 momento
de chegada ao local da feira e a hora Legal® para a permissdo da montagem das
barracas. Tal espaco de tempo compreende aproximadamente uma hora e ocorre
entre as 5h30 e 6h30 da manha. As interagcbes que acontecem em tal periodo
assumem caracteristicas semelhantes ao das oficinas e reuniées que ocorrem dos
nacleos do litoral norte gadcho.

Esse periodo contribui para a compreensado do territorio da feira como um
instrumento para a continuidade de troca de experiéncias de trabalho e de técnicas
entre 0s proprios agricultores. Porém, ao contrario do que ocorre nas reunides de
entidades de agricultores no litoral Norte, a feira assume contornos muito mais
amplos no que diz respeito a troca de técnicas, uma vez que nessas ocasifes se
encontram agricultores de outras regides do estado, principalmente no caso das
feiras de Porto Alegre.

Segundo o relato de um dos agricultores entrevistados, a possibilidade de
contato com agricultores de outras regidées do estado € um fator que contribui para o
desenvolvimento das atividades das entidades de agricultores no seu dia-a-dia.
Segundo o referido produtor, o0s momentos na feira colaboram para a melhoria do

® Periodo em que eles s&o permitidos de iniciar a montagem da feira
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trabalho, porque muitas vezes uma entidade de agricultores de outra regido ja
possui experiéncia na resolucdo de determinada dificuldade e isso pode ser
repassado as outras entidades.

Nos casos em que a resolucdo do problema ndo é exatamente aquela
relatada na conversa, tem-se que, pelo menos se oferece uma nova perspectiva de
solucéo. E esta perspectiva de solucdo € consequéncia de que, as vezes, surgem
idéias que ninguém pensou nas reunides do grupo e entidades ao qual o declarante
pertence.

A interacdo entre agricultores de diferentes regidées que comungam do mesmo
modelo de producdo também possui um conteddo simbdlico. A manifestacdo disso
da-se pelo reconhecimento de que a pratica da agricultura ecoldgica torna-os
“proximos”. A feira tem, nesse sentido, um grande papel de reforco identitario.

Um fato que corrobora para esta afirmacao é que quando se tratam de feiras
formadas tanto por agricultores ecolégicos quanto por convencionais como no caso
de uma das feiras do municipio de Torres embora ocorram interagdes entre 0s
feirantes, elas ndo se manifestam da mesma forma como nas feiras em que existem
apenas os agricultores ecoldgicos. Nestes espacos eles ndo se mantém tanto tempo
juntos antes do inicio da feira, como é o caso nos espacos de feiras exclusivas de
agricultores ecolégicos, isto é, os agricultores ecoldgicos se reconhecem enquanto
iguais e pertencentes ao mesmo universo.

Essa observacdo vai ao encontro do que Gehlen (1998) define como
“pertenca”. Para o0 autor, a mesma estd vinculada as interpretacbes e as
representacfes do universo simbolico, em torno da sensagdo de pertencimento a
uma determinada condi¢do social, sempre em comparagcdo a muitas outras. Assim
configura-se a “esséncia” da construcdo de identidade, no sentido sociolégico. Deste

modo, identidade pode ser definida como:

(...) pertenca de atores sociais a uma condi¢do social em relacdo a
outros atores e condi¢fes sociais. “Essa pertenca é definida pela
concepcdo geral ou visdo de mundo, pelo estilo de vida, pelas
relacbes com 0s outros e com a natureza, pelo sistema de trabalho e
de producdo, pelo espirito religioso e pelo sistema de reproducédo
bioldgica e social” (GEHLEN, 1998, p. 57).

Nas “feiras convencionais” os dois modelos de agricultores — ecologicos e

convencionais — praticamente ndo estabelecem contato entre si. As relagcdes sao
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estabelecidas basicamente apenas com 0s seus iguais. Normalmente a feira
convencional é marcada pela separacao entre os dois tipos de agricultores criando
duas totalidades de territdrios dentro do territério maior que é a feira. Configura-se,
assim, um ambiente de afirmacao de identidade de trabalho entre os dois modelos
de agricultores.

No caso das feiras freqlentadas exclusivamente por agricultores ecoldgicos
tem-se que o momento chave de interagdes ocorre na ultima hora de feira. Nessa
ocasido, diferentemente do que ocorre no periodo pré-feira, os agricultores tém
interacBes com carater mais direcionado ao estabelecimento de negdcios com seus
pares. Os agricultores aproximam-se com o objetivo de negociar aqueles produtos
gue ndo foram vendidos, durante a feira, ao consumidor em geral. Deve-se
esclarecer, entretanto, que os produtos comercializados, neste momento da feira,
nao diferem em nada no que diz respeito a qualidade estética e de consumo
daqueles comercializados ao consumidor em geral.

A razdo para que seja observada a apresentacdo estética do produto e a
qualidade deste para o consumo, na comercializagcdo entre os agricultores, deve-se
fato de que é tanto para o consumo dos préprios agricultores quanto para o
suprimento de demandas dos consumidores da regido de origem dos agricultores.
Ou seja, geralmente, sdo comprados aqueles produtos que ndo sao produzidos em
sua localidade.

Por outro lado, a ida do agricultor a feira também possui um significado
importante para a manutencdo do sistema. As relacfes externas das entidades —
dos agricultores com os consumidores — desempenham importante papel nesse
sentido. No que diz respeito a esta relacdo, a feira assume um carater totalmente
diferenciado se comparado ao anterior. Neste caso a feira torna-se a vitrine do
trabalho do agricultor para o consumidor, mais exatamente do resultado do seu
trabalho na lavoura. Assim, a feira configura-se como o ponto de encontro entre 0s
dois extremos do sistema.

A feira torna-se um influenciador sobre a forma como esta organizado o
sistema. Isso acontece porque para os agricultores a rea¢do dos consumidores em
relacdo ao produto oferecido atua, muitas vezes, como um balizador para as suas
praticas na lavoura, podendo, assim, modela-lo.

Um dos exemplos do poder de influéncia dos consumidores pode ser

percebido no discurso dos préprios agricultores quando tratam da consciéncia dos



54

consumidores acerca da necessidade da busca por uma alimentacdo mais saudavel.
A reproducao da fala do depoente demonstra como se manifesta a preocupacéo dos

agricultores:

(...) os consumidores das feiras estdo sempre se informando sobre
gual o melhor produto e também fazendo observacdes sobre o
produto, seja critica ou sugestdo... apesar de eles entenderem que,
por causa de chuva ou seca, o produto fica alterado. Nés sempre
prezamos por manter a qualidade porgue sem 0s consumidores a
gente ndo tem o que fazer, né? Eles estdo sempre comprando livros
de agricultura ecoldgica e isso obriga a gente a sempre se
aprimorar” (C. APENSUL maio 2007).

Durante as observacdes na feira, notou-se que entre as partes — agricultor e
consumidor — manifesta-se uma relacdo de proximidade caracterizada pelo
tratamento informal entre os dois grupos. Segundo uma das entrevistadas, alguns
consumidores séo seus clientes na feira ha mais de dez anos.

A importancia da relacao produtores/consumidores também € comentada por
essa produtora, que em todo momento apontou para a responsabilidade de
manuten¢do da mesma. Dentro dessa questdo, a informante destacou a importancia

da manutencao da qualidade da producédo, conforme se relato que segue:

(...) isso cria um compromisso da nossa parte, né? Os dois lados
precisam um do outro e a gente sabe que existe uma questdo de
COmpromisso um com O outro, se a gente tiver compromisso com
eles vao continuar confiando no nosso trabalho e continuando com a
gente e a gente com eles...”( V. S. abril 2007)

E interessante notar que quando se trata da relacdo dos consumidores com
0s agricultores, os primeiros assumem um carater de dominacdo sobre os segundos.
Essa dominacao efetiva-se pelo fato de que consumidores encontram-se em uma
posicdo de maior poder de negociacdo. Por exemplo, se uma determinada entidade
de agricultores ndo seguir as determinacdes dos clientes, pode perder
oportunidades de comercializagdo de seus produtos.

Deste modo, percebe-se a importancia da feira no que concerne a
organizacdo do sistema. Esta se apresenta como um fortalecedor e renovador das
estruturas organizacionais que se manifestam a partir de relacées de ajuda mutua e

também pelas trocas de informacgdes técnicas entre os agricultores.
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Todavia, a relacdo entre o0s proprios agricultores assume contornos
mercadolégicos quando relacionados as negociacfes de produtos entre 0s
agricultores entre si, o que igualmente ocorre no que diz respeito a relacédo entre os
mesmos e 0s consumidores. Assim, configurando ao sistema uma racionalidade
preferencialmente voltada para o mercado.

Com efeito, os proximos topicos se ocupardo de entender de que maneira a

racionalidade dos agricultores é influenciada pelo mercado.
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4 AS ENTIDADES DE AGRICULTORES E A ADESAO AO SISTEMA ECOVIDA:

motivos para a adesao e razfes para continuar

A presente secdo centra-se em tratar das razbes que conduziram as
entidades a integrarem-se ao sistema “Ecovida” e também aqueles motivos que o0s
levam a continuar participando . Dessa forma, a presente secao foi dividida em dois
tépicos. O primeiro trata das razdes de ordem econbmica que estavam em jogo no
momento em que as entidades optaram por inserir-se no sistema. O segundo topico
aborda as explicacdes de cunho ndo econdémica que influenciaram a decisdo pela
adesao no sistema.

A divisdo deste capitulo em duas partes € explicada pelo fato de que analisar
entidades de agricultores apenas por um dos vieses, simbodlico e ou econbémico,
tornaria a andlise incompleta. Tal afirmacdo,é resultado da percepcdo durante as
entrevistas da associacdo destes dois vieses no entendimento do processo de
insercdo e permanéncia como veremos ao longo do capitulo e pode ser melhor

observado no quadro abaixo.
4.1. Motivos Econdmicos Para a Adeséo Ao Sistema:

Quando propds o conceito racionalidade, Weber (2006) concebia-na como o
conjunto de agbOes desempenhadas pelo sujeito que objetivava o alcance de
determinado fim, como ja foi anteriormente apresentado. A necessidade de buscar
meios para a garantia da sobrevivéncia pode ser encarada como uma das diversas
situacBes de manifestacdo das acfes racionais.

Baseada nesta afirmacdo compreende-se a adeséo das entidades ao sistema
Ecovida, como um meio para o alcance deste fim, ou seja, uma forma para se
alcancar a sobrevivéncia dos integrantes das entidades. Desse modo, percebeu-se
gue a adesédo das entidades de agricultores ao sistema Ecovida pode ser explicada
por razdes como a busca pela melhoria da renda. Os produtos produzidos de forma
convencional possuem uma menor valorizacdo no mercado em comparacao aos
produtos da agricultura ecolégica. Isso € apontado por um dos agricultores

entrevistados:

Quando a gente ndo integrava a Rede Ecovida, a gente enfrentava
muita dificuldade para comercializar os produtos que produziamos, a
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dificuldade estava relacionada ao fato de que nosso produto era igual
ao da maioria dos outros produtores e isso derrubava o preco (R.
ACERT RAPOSO, maio 2007).

A relagdo com o pregco e a ndo existéncia de um diferencial do produto,
comentados pela entrevistada, refere-se a producdo convencional ndo oferecer
possibilidade de se auferir maiores valores nas relacdes mercadoldgicas, colocando
assim o produtor em situacdo de paridade com seus concorrentes. Os concorrentes
a gue se refere a agricultora sdo os ndo adeptos da pratica da agricultura ecolégica.

Corrobora com a afirmacédo da informante anterior, no que diz respeito a
importancia de se oferecer um produto diferenciado, a declaracdo do representante
do Rio Bonito que aponta a necessidade de se optar por uma producdo que seja

mais competitiva.

(...) os nossos produtos sdo cultivados de um jeito que a gente ndo
usa venenos na lavoura. Além disso, nés também nos preocupamos
com o aspecto visual do produto que nés oferecemos na feira.
Procuramos ndo apresentar um produto como a banana, por
exemplo, com a casca rachada porque isso prejudica o preco, uma
vez que o consumidor ndo vai querer pagar 0 mesmo pregco por um
produto que, visivelmente, encontra-se com um aspecto fora do
nosso padrdo. (G. P. maio 2007)

A preocupacdo com aspectos relacionados a qualidade do produto mostra a
forca que a busca pelo alcance desta caracteristica possui neste mercado e,
conseqguentemente, influencia na forma de trabalho dos agricultores, como veremos
adiante. A diminuicdo da preocupacdo com o0 aspecto qualitativo do produto pode

comprometer a aceitabilidade do mesmo junto aos consumidores.

O depoimento acima reproduzido expressa uma das caracteristicas do

modelo de trabalho do sistema “Ecovida” que é o estabelecimento de rela¢cdes mais

7

proximas entre o produtor e o consumidor final. Assim é evitado a figura do
atravessador. Este é considerado um dos motivos da adesdo dos agricultores ao

sistema:

A entrada na rede serviu como uma “carta na manga” porque a gente
conseguiu encontrar uma maneira de evitar a acdo dos picaretas
(atravessadores), porque a gente compreende que agora que nés
estamos aqui vendendo direto, estamos tendo um lucro muito maior
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do que se a gente ainda estivesse como explorados deles (C.
APENSUL, maio 2007).

Ainda sobre a problematica do atravessador, o depoimento a seguir contribui

para um maior esclarecimento:

“... 0 grande problema da terceirizacdo. Por exemplo, o que a gente
tem aqui, tem produtor aqui que vende sua producdo pra
caminhoneiro e este, o caminhoneiro, vende em Porto Alegre... isso
nao era vantajoso porque tu sabe né, a gente nunca conseguia um
preco que compensasse... agora hdo, a gente conseguindo vender
direto para o consumidor consegue um preco melhor... eu, por
exemplo, vendia o quilo da banana caturra a R$ 1,40 ao mesmo
tempo que tem gente por aqui que vende pra caminhoneiro a R$ 1,00
ou R$ 1,10 no maximo...”. (G. Rio Bonito).

A discrepancia entre o valor da venda ao caminhoneiro e a venda direta ao
consumidor ocasiona perdas ao produtor que, no caso citado, optou por buscar
meios para relacionar-se de maneira direta com o consumidor.

Deve-se neste momento, esclarecer que, coadunando com a fuga do
atravessador, outro item importante para a adesao e que se encontra relacionado a
organizacdo do sistema é a possibilidade de certificacdo do produto como ecoldgico,
que € algo que confere ao agricultor um status junto ao consumidor. A referida
certificacdo confere ao produto uma referéncia de procedéncia e qualidade o que o
valoriza no mercado.

Fonseca (2000) afirma que a certificacdo dentro do modelo da Rede Ecovida -
certificacdo participativa - colabora para que haja a desoneracdo dos valores de
producdo para o agricultor. Os oOrgaos de certificagdo cobram precos que O0sS
agricultores de pequeno porte, como estes analisados, ndo teriam condi¢cdes de
pagar.

Com a desoneracdo do custo da certificacdo, pode ser oferecido ao
consumidor um produto reconhecidamente produzido dentro dos padrdes da
agricultura ecoldgica e a um custo menor, uma vez que este modelo ndo se torna
refém das instituicbes certificadoras. Isso possibilita 0 acesso de produtos organicos
a uma parcela maior da populacdo e desconstruindo a visdo de que os produtos da
agricultura ecoldgica sejam destinados apenas a uma parcela da populacao.

Os depoimentos apresentados acima, refletem motivagdes de cunho

econdmico, relacionadas ao proprio ato de compra e venda. Além disso, 0s motivos
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gue levam as adesfes manifestam pela possibilidade da exploracdo de um mercado

que se encontra em um processo de expansao. Isso é expresso a segulir:

A adesdo por parte da associacdo ao sistema Rede Ecovida, foi
influenciada pelos argumentos apresentados pelos agricultores que
integravam a ACERT de que em Porto Alegre havia pessoas
procurando produtos ecoldgicos. “A dificuldade maior era quem
plantasse e que se a gente plantasse com certeza teriamos para
guem vender... (Z. APENSUL, maio 2007).

Percebe-se a opcao pela produgdo ecologica como uma possibilidade de um
maior estreitamento de relacées com o mercado. Entretanto, outros motivos também
contribuiram para a adeséo das entidades a proposta do sistema Ecovida. Entre eles
destaca-se: a preocupacdo com a manutencao de suas condi¢des de trabalho, bem
como aspectos relacionados a salubridade do trabalho dos participantes destas
entidades. Isso é tratado no tépico a seguir.

4.2. Motivos ndo econdmicos para a adesao

A opcao pela insercdo no sistema em estudo também é justificada por
motivos que ndo perpassam unicamente razées econdmicas. Na presente sessao
serdo observados motivos de outras ordens que conduziram as entidades de
agricultores a buscarem a adesao a Rede Ecovida.

Conforme vem sendo destacado nessa dissertacdo, as entidades sao
constituidas por agricultores que possuem como caracteristica comum a trajetéria de
vida vinculada ao trabalho na agricultura. H4 uma tradicao familiar em que seus pais
e avos ja trabalhavam na agricultura. Deste modo, identificam-se que as razdes pela
adesdo ao sistema Ecovida também se manifestam como uma possibilidade de
manutencao de sua atividade profissional.

O depoimento abaixo apresenta como a relacdo continuidade na agricultura e
adesdo tanto a proposta de producdo ecologica quanto a prépria insercdo no

sistema se manifestou para os agricultores.

Desde que nds abracamos a proposta de trabalho em que nos
encontramos, além da melhor insercdo de nossos produtos no
mercado, a gente também percebe uma melhoria na prépria roca.
Como o0 nosso solo ja era muito desgastado por causa do tipo de
agricultura que a gente fazia com veneno, ao entrar na agricultura
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ecoldgica,e depois disso na rede, n6s paramos de usar 0S venenos
na roga, porque se a gente continuasse usando ia chegar a um ponto
gue ndo ia dar para plantar mais nada e ai o que a gente iria fazer.
(R. ACERT maio de 2007).

Além da influéncia do interesse em seguir na agricultura, relaciona-se a
adeséo o fator manutencéo da capacidade de producéo da terra. Esta capacidade
possibilita que os membros das entidades possam seguir mantendo-se no
desenvolvimento das atividades produtivas na agricultura e, assim, preservar sua
atividade profissional. Uma vez que com a substituicdo do uso de veneno no solo
pelo uso das técnicas da agricultura ecoldgica o solo vai recuperando novamente
sua capacidade produtiva.

Além da busca pela manutencdo de sua atividade profissional, & recorrente
gue a ocorréncia de problemas de saude seja apontada também como uma razao
gue motiva os membros das entidades pesquisadas a participarem do sistema em
estudo.

Isso é apontado por um dos produtores no trecho a seguir:

A gente sempre praticou agricultura convencional, dai a gente usava
muito veneno, né. Uma vez eu fui ao médico e ele me disse que se
eu quisesse continuar a viver eu teria que parar de trabalhar na roga,
dai eu passei a freqlientar as reunides da Pastoral da Terra e 14 eu
figuei sabendo desse modelo, o que foi bom porque sendo eu ia ter
gue sair da roca (J. ACERT MAMPITUBA, abril de 2007).

Entre as principais queixas a respeito de problemas de saude relacionados a
pratica convencional da agricultura, as que mais foram comentadas dizem respeito a
problemas de pele, visdo e também problemas nas articulagcbes. ApOs serem
enumerados os principais problemas sofridos pelos agricultores, interessou-se por
saber qual a percepcdo destes em relacdo aos seus organismos depois da
substituicdo de uma pratica de agricultura pela outra. Os relatos obtidos mostram
que as principais mudancas relacionam-se a melhoras em problemas relacionados a
pele e nos olhos ( irritacdo) todavia, quanto a problemas relacionados as
articulacbes nos casos mais graves nao houve melhora, mas segundo o0s

agricultores o quadro nao se agravou.
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A presente sessao apresentou as raz6es que conduziram as entidades a
integrarem-se a proposta do sistema Rede Ecovida. Como foi possivel observar,
foram decisivos fatores relacionados a problemas de salde dos membros das
entidades e a possibilidade de exploracdo de um novo mercado.

Uma vez compreendidas as razbes que conduziram as entidades a aderirem
a Rede Ecovida, a investigacdo direcionou-se para a compreensao das
racionalidades das relacbes com o mercado. O capitulo seguinte explicita como se
processam as relacdes das entidades com o mercado ao qual fazem parte. Além
disso, aponta também o contetdo dessa relacdo observando de que forma esta se

estabelece a partir das estratégias de comercializacao.
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5 RACIONALIDADE DAS ENTIDADES DE AGRICULTORES:as relagbes com o
mercado e as estratégias de comercializagdo

O presente capitulo trata de como se processam as relacbes entre as
entidades de agricultores agroecoldgicos e o mercado. Ao contrario da forma que se
organizou o capitulo anterior, os tépicos aqui apresentardo as entidades de forma
separada, a fim de que se tenha um detalhamento de informac&o sobre cada uma

delas, buscando identificar suas especificidades.

5.1 As Acdes Para Alcancgar os Fins: Os Meios Utilizados Para a Comercializagao de

Produtos.

O presente tdpico, objetiva apresentar as racionalidades utilizadas pelas
entidades em estudos para promover seus produtos junto aos consumidores. Assim,
sera feito inicialmente um resgate do conceito utilizado no trabalho, conforme Weber
(1987), que assim o define. A racionalidade esta relacionada a uma acao
direcionada a fins, em que séo considerados 0s meios e as escolhas para se chegar

a um determinado objetivo.

Desta maneira, uma vez retomado o principal conceito que se relaciona a este

capitulo, o topico seguinte inicia a analise da primeira das entidades.

5.1.1. ACERT RAPOSO: Associacédo dos Colonos Ecologistas da Regido de Torres
(Nucleo Raposo)

O nucleo Raposo comercializa seus produtos em quatro pontos chave:
1) Feira da Secretaria de Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul, no bairro
Menino Deus, Porto Alegre;
2) Feira dos Agricultores Ecoldgicos; antiga Feira da Colméia na Rua José Bonifacio
no bairro do Bom Fim, em Porto Alegre;
3) Feira ecolégica de Torres;
4) Feira de produtos mistos também em Torres.
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No que diz respeito a esses pontos de comercializacdo, destaca-se que a
feira da Rua José Bonifacio € o mais antigo de todos os pontos de venda. S&o
comercializados produtos tanto in natura quanto beneficiados, sendo a banana o
principal produto comercializado, mas também sdo comercializados feijao, mandioca
e tomate. No caso do tomate e da banana sdo comercializados tanto na forma in
natura quanto processada. A banana em forma de schmier e passa de bananas. Por
sua vez, o tomate além de in natura, também é comercializado em forma de molho
de tomate.

O beneficiamento do tomate, assim como o da banana, é feito na
agroindustria. A agroindustria artesanal do nucleo raposo da ACERT surgiu da
necessidade de que os agricultores membros possuiam em reaproveitar as sobras
ndo comercializadas na feira. Inicialmente trés familias do nudcleo ficaram
responsaveis pelas atividades na agroindudstria, contudo, atualmente duas delas,
pelo fato de ndo terem mais seus filhos morando na mesma casa, uma vez que
foram morar na cidade, venderam sua participacdo para a Unica familia que continua
administrando a agroinddstria sendo a proprietéaria individual.

Outra pratica de relacionamento da ACERT com o mercado é a
comercializacdo de bananas com programas de merenda escolar de prefeituras
inicialmente vinculado ao extinto Programa Fome Zero, mas que ainda ocorre por
meio das prefeituras. Segundo as informacdes fornecidas pelos depoentes, no ano
de 2006 foram comercializadas 2000 caixas de bananas /més ao preco de R$ 0,80 o
quilo, apesar de as bananas na feira serem vendidas a partir de R$ 1,40. Os
agricultores afirmam que existe a vantagem de quando se comercializar via estes
programas, os produtores possuirem uma venda certa de sua producdo enquanto
durar o contrato entre eles e a parte que abriu a licitacao.

Conforme os depoimentos obtidos junto a informante, apesar de nao ser
considerada costumeira, no interior do Ndcleo Raposa também existem integrantes
que, em periodos como o verdo, langcam mao de praticas como a comercializacdo de
flores, que sdo vendidas em arranjos. Esses arranjos sdo produzidos a partir da
utilizacdo da folha do palmiteiro que € colocada como base. Os arranjos sao
vendidos nas feiras de Torres ao preco de R$ 5,00 a unidade.

Além da modalidade de venda direta ao consumidor e dos programas
governamentais relacionados a alimentacdo, o Nucleo Raposa também se utiliza da

comercializacdo via cooperativas. As modalidades de cooperativas que se
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relacionam com o nucleo sdo Cooperativas de consumidores, além da propria
cooperativa formada pelos produtores ecologicos da regido, que comercializam
diretamente ao consumidor.

Deve-se salientar que além da comercializacdo como foi apontado acima, 0s
trés nucleos da ACERT (Raposa, Trés Passos e Mampituba) também comercializam
produtos entre si. Normalmente sdo comercializados os produtos que um integrante
do nucleo tem o desejo de vender na feira, mas ndo produz em sua propriedade.
Também é comum um agricultor comprar 0 excedente de outro para vender o
produto da compra em uma feira onde a demanda por determinado produto é
grande.

Na feira, a formacéo da banca é feita dentro de cada nucleo de forma coletiva.
A ida a feira funciona em carater de revezamento, isto €, os produtores escolhem
nas reuniées quem, quando e em qual feira o integrante do nucleo podera ir. Esse
escalonamento é definido de acordo com as disponibilidades de cada membro. Ja a

escala € montada nas reunifes do proprio nucleo.

5.1.2. ACERT TRES PASSOS: Associacdo dos Colonos Ecologistas da Regido de
Torres - Nucleo Trés Passos

No que diz respeito a comercializacdo, tem-se que as estratégias adotadas
pelos integrantes do nucleo ACERT Trés Passos utilizam-se da feira ecolégica que
era pertencente a Cooperativa Colmeia® da Rua José Bonifacio, aos sabados no
municipio de Porto Alegre, e também na Secretaria de Agricultura na Rua Getulio
Vargas, no mesmo municipio. Além da feira, o Nucleo aderiu a proposta de criacédo
de uma cooperativa formada pelas associacdes de produtores da regido em que
oferece também seus produtos aos consumidores dos municipio de Trés Cachoeiras
e arredores.

Embora a ACERT TRES PASSOS participe de feiras de comercializagéo, é
necessario esclarecer que a presenca desta entidade se limita as feiras de

comercializacdo de produtos ecoldgicos, diferenciando-se da entidade anteriormente

® De acordo com as palavras da entrevistada a Cooperativa Colméia encerrou sua atividades,
fechando o seu entreposto na Rua José Bonifacio. N&o obstante este encerramento das atividades a
feira continua funcionando por iniciativa dos préprios agricultores, contudo, ndo € utilizado mais o
nome Colméia e nem o logotipo da Cooperativa também foi alterado o nome da feira que atualmente
chamasse Feira dos Agricultores Ecoldgicos (FAE).
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analisada pelo fato de aquela atuar nos dois segmentos de feira, isto €, as feiras de
produtos ecoldgicos e as feiras de produtos convencionais.

A escolha pelas feiras ecolégicas ocorre porque, normalmente, em feiras
convencionais, o consumidor freqiientador da feira de produtos convencionais nao
entende o motivo da diferenca entre os dois produtos. Normalmente, o publico tende
a reclamar dos precos dos produtos ecoldgicos e, desta forma, tende a optar pela
compra do tradicional em detrimento ao produto proveniente da agricultura
ecolégica. Mesmo quando a diferenca entre os precos fique nas faixa dos centavos
0s ecoldgicos séo preteridos.

Da mesma forma que a entidade ACERT Raposo, a ACERT Trés Passos
também comercializa seus produtos por outros meios além do modelo de venda
direta ao consumidor. Esta forma de se relacionar com o mercado € através da
participacdo em programas estatais de melhoria da qualidade da alimentacéo sejam
eles organizados pelas prefeituras ou pelo Governo Federal, sendo que os projetos
dos quais a entidade participou foram o programa de merenda escolar da Prefeitura
de Caxias do Sul e atualmente o programa Fome Zero.

Entre os integrantes da ACERT Trés Passos, também se manifesta, em
alguns casos, a prética da comercializacdo individual dos produtos por parte dos
produtores. Em alguns casos, os produtores saem individualmente pela area urbana
dos municipios e oferecem seus produtos a quem encontrarem na rua. Normalmente
esta pratica é feita a com uso de veiculos dos préoprios agricultores que se predispde
a desenvolver tal pratica.

Igualmente ao caso do nucleo raposo, a bananicultura € o principal produto da
pauta de producdo dos integrantes do nucleo Trés Passos. Dentre os tipos de
bananas comercializadas destacam-se as do tipo figo, caturra e prata, vendidas
respectivamente a R$ 3,40, R$1,40 e R$2,00.

Recentemente alguns associados vém buscando a diversificagdo de sua
producdo com a inser¢cdo de novos produtos. Entre eles estdo: batata doce, batata
ilacon, gengibre, cara, inhame além da pratica da olericultura, tendo como produtos
desta atividade a alface, couve e radicci, todos eles vendidos a R$ 1,00 a unidade.

Ao contrario do nucleo Raposa, o nucleo Trés Passos ndo possui
agroindustrias e por esse motivo, o nucleo Trés Passos se impossibilita de adotar
estratégias de comercializacdo que tenham como objetivo diversificar as suas

opcodes de produtos ofertados a comercializacéo.
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Quando gquestionada acerca de possibilidade de utilizacdo da agroindustria
pertencente a familia do nucleo raposo em esquema de parceria e ou alguma outra
forma de sociedade na utilizacdo, a resposta foi que nao havia esse tipo de
procedimento. A justificativa, segundo a informante, € que embora os trés nucleos
integrem a associacdo, ndo existe dialogo neste sentido, uma vez que a
agroindustria ndo é do nucleo. Se fosse o caso haveria a possibilidade, mas é
propriedade de um integrante daquele ndcleo.

Da mesma forma que acontece no nucleo anteriormente apresentado,
também sdo comercializados produtos entre a ACERT Raposo e outras entidades
gue pertencem ao sistema na regido do Litoral Norte do estado do Rio Grande do
Sul. Isso contribui para que se ampliem as rela¢cdes da entidade com o mercado.

Da mesma forma que na entidade anterior, quando estdo na feira, 0s
agricultores alocam seus produtos todos juntos em uma sO banca onde se dividem
apenas as bananas pela qualidade e os demais produtos pela qualidade dos

mesmos, isto é, separacao entre os tipos de produto oferecidos.

5.1.3. ACERT MAMPITUBA: Associacdo dos Colonos Ecologistas da Regido de
Torres (Nucleo Mampituba)

O terceiro nucleo da ACERT, Nucleo Trés Passos, apresenta no que diz
respeito as suas relacbées com o mercado uma relativa diferenciacdo acerca das
caracteristicas das suas relagdes com o mercado se comparadas com 0S Seus CO-
associados, isto €, A ACERT Trés Passos e a Raposo.

No caso especificamente do Nucleo Mampituba, no que se refere as suas
relacbes com o mercado, elas se manifestam somente através de feiras
exclusivamente ecoldgicas e cooperativas de consumidores.

O nucleo Mampituba, assim como os demais que integram a ACERT,
comercializa seus produtos nas feiras de Torres e Porto Alegre. No que se refere as
feiras da capital a participacdo acontece somente na feira da Rua José Bonifacio. A
motivacdo para nao frequentar a feira da Rua Getulio Vargas, segundo o informante,
€ que ir duas vezes por semana a Porto Alegre torna-se economicamente
desvantajoso. O nucleo possui a menor quantidade de integrantes e, deste modo,
dividir os custos para a ida em trés feiras tornaria o valor mensal dos custos muito

altos.
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Além disso, os agricultores da ACERT Mampituba entendem que concentrar
suas atividades em apenas um dia da semana possibilita uma melhor organizacéo
de sua semana. Pois podem organizar suas atividades pessoais ao longo da
semana, tanto no caso dos problemas relacionados a custos de transportes para as
feiras quanto aos que concerne a melhor organizacdo de suas atividades diarias.

O informante esclareceu que tal fato é explicado porque existem apenas
quatro familias na entidade, o que influencia na escolha dos pontos. Estes sdo
escolhidos a partir da l6gica de ja se saber qual o potencial de venda € maior.

Ao que se refere a opcdo apenas por feiras em que haja apenas produtos
ecologicos, o informante explica, em consonancia com o informante da entidade
ACERT Trés Passos, que, pelo fato de o publico deste tipo de feira, ou seja, a
convencional, ndo estar interado sobre o tipo de produto que esta sendo oferecido,
torna-se desvantajosa sua participacao nestas feiras.

As demais relacbes que se estabelecem com o mercado, sdo através da
cooperativa de consumidores de Torres, ECOTORRES. Conforme exposto pelo
informante, ele comercializa com a cooperativa assim como 0s demais membros da
associacdo modelo de negociacdo sobre o regime de consignacdo conforme segue

a explicacéo através das palavras a seguir:

(...) a gente deixa os produtos que a gente ndo conseguiu
comercializar na feira aqui com eles. Dai fica no sistema de
consignacgdo, quer dizer, o que eles conseguirem vender num prazo
de trinta dias a gente pega o dinheiro depois.

A linha de géneros alimenticios produzidos pela ACERT Mampituba
apresenta-se um pouco mais diversificada no que diz respeito as frutas e legumes
se comparada com 0s outros nucleos da ACERT. Neste nucleo, percebe-se a
presenca de uma diversidade de frutas nas bancas das feiras em que foram
encontradas, aléem da banana, maracuja, limdo, maméao, bem como, beterraba,
couve, agrido e verduras em geral. Todos eles produtos procedentes apenas das
propriedades dos membros que integram o presente nucleo.

Quanto as estratégias de comercializacdo da presente entidade, seguindo a
tendéncia das demais apresentadas, os produtos in natura apresentam-se como 0S

mais comuns para a comercializacdo. Entretanto, também se apresentam produtos
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beneficiados, como € o caso da polpa de maracuja engarrafada em recipientes de
500 ml.

No que se refere as praticas para a comercializacdo no espaco da feira, estas
apresentam duas formas de disposicdo. A primeira delas diz respeito a feira do
municipio de Torres. Nesta, os produtores trabalham individualmente em suas
bancas e assim cada um oferece para comercializacdo somente aquilo que é
produzido em suas propriedades individuais, juntamente com seus familiares. Apés
ser feita a declaragdo sobre este trabalho ser em familia, buscou-se a compreensao
do conceito de familia. Para o entrevistado, a familia, € compreendida pelos entes
como filhos e o cdnjuge que habitam dentro da mesma propriedade.

Como na feira ecologica de Torres existem cerca de 10 produtores no total, os
integrantes da ACERT Mampituba optaram por vender seus produtos
individualmente, deste modo alguns produtores possuem a sua propria banca e
outros comercializam seus produtos através da propria banca da Rede Ecovida.

Por outro lado, no caso da feira da Rua José Bonifacio, na capital, os
integrantes da presente entidade oferecem seus produtos de forma coletiva na

banca da prépria ACERT Mampituba.

5.1.4. Grupo Ecoldgico Rio Bonito

Esse grupo de agricultores ecologicos, diferentemente das entidades
anteriormente apresentadas, € constituido apenas por uma unidade. Basicamente, o
Grupo Ecologico Rio Bonito apresenta caracteristicas bastante similares com as até
aqui apresentadas, sobretudo no que diz respeito as participacdes em feiras. As
feiras em que sédo comercializados seus produtos localizam-se nos municipios de
Porto Alegre, Caxias do Sul e Torres.

A entidade em questdo participa de feiras estritamente direcionadas a
consumidores que buscam produtos cultivados a partir de técnicas baseadas em
preceitos ecologicos. Tal escolha deve-se ao fato de que as feiras que possuem
tanto produtores convencionais quanto ecoldgicos ndo sdo vantajosas para 0S
agricultores da Rede Ecovida. A maioria dos consumidores que freqientam este
segmento de feiras opta por comprar sempre a producdo convencional em
detrimento da producdo ecologica, em funcdo de ser mais barato e nao pela

qualidade que é inferior se comparada ao ecoldgico.
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Além desta interacdo no universo do mercado, outras sdo as formas de
relacionamento dos produtores com o mercado. Assim como no caso das entidades
ja citadas, ocorre comercializagdo para programas estatais. Contudo, ao contrario
dos anteriores, o Rio Bonito ndo comercializa com o Programa Fome Zero, mas com
uma agéncia governamental.

E realizada a comercializacdo de bananas para a agéncia governamental
CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) através do programa de
fornecimento de géneros alimenticios. As entidades - asilos, creches e hospitais -
que recebem os alimentos localizam-se nos municipios de Torres, Trés Cachoeiras,
Tramandai, Arroio do Sal, Capdo da Canoa, Santo Anténio da Patrulha, Xangrila e
Osorio.

Essa proposta € detalhada no depoimento de um dos produtores do Grupo

em questao:

A proposta era a seguinte: nés iamos fornecer produto ecoldgico
para as instituicdes, mas ai nés trabalhariamos em esquema de
bloco (familias) de produtores. Estes blocos recebiam um valor de R$
2500 para destinar a producdo. Entdo tivemos que juntar a
guantidade necessaria de blocos para ingressar nesse projeto de R$
300 mil, deu mais de 100 familias no total durante todo o ano de
2006 e agora em parte de 2007 (M. Rio Bonito, maio 2007).

Apés esta explicacdo o informante foi interpelado sobre qual era o tipo de
produto que seria comercializado neste projeto. Segundo a sua resposta, 0 projeto
foi direcionado apenas aos produtores ecoldgicos de banana, o que o fez com que
produtores da regido do litoral norte e de cidades que fazem divisa com o0 Rio
Grande do Sul no Estado de Santa Catarina também fizessem parte do projeto que
consistia em abastecer bananas para a composi¢cado do cardapio de alimentacdo de
creches, asilos e outros.

Seguindo uma tendéncia regional, a banana apresenta-se como principal
produto da pauta produtiva da entidade. Destaca-se, porém, que outros produtos,
ainda que em menor escala, integram o elenco de comercializacdo. Estdo entres

esses produtos a mandioca, feijdo, vagem, cenoura, batata e abacaxi.
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Tudo o que € comercializado pelos integrantes do Grupo Rio Bonito €&
oferecido apenas de forma in natura, uma vez que a entidade ndo possui meios para
a transformacgéo de seus produtos em outros que possam agregar valor.

No que se refere a disposicdo dos produtos no ambiente da feira, os membros
do Rio Bonito comercializam todos os seus produtos juntos em uma Unica banca,
ndo havendo divisdo na banca conforme a posse dos produtos.

Da mesma forma que ocorre entre as entidades anteriormente citadas, cada
integrante apresenta sua producao e ela € colocada no caminhdo e assim sabe-se a
quantidade que cada um enviou para, em seguida, ser dividido. Um dos

entrevistados relata que:

Eu entrego, por exemplo, 20 Kg de determinada banana, o outro
entrega 15, ndo interessa tudo é colocado junto e comercializado
junto. Na hora de dividir o dinheiro cada um recebe de acordo com o
que recebeu, isto é, todo mundo ganha junto ou todo mundo perde
junto.(M. Rio Bonito abril de 2007).

Segundo o entrevistado, a atitude de todos trabalharem com uma barraca
Gnica possibilita que a entidade se fortaleca. Isso acontece em funcdo de que os
integrantes passam a vé-la como um instrumento coletivo e ndo apenas como uma

forma de alcancar interesses individuais.

5.1.5. Associagdo dos Produtores Ecolégicos de Morrinhos do Sul (APENSUL)

Na sessao anterior, quando se iniciou a descricdo da APENSUL, as palavras
do agricultor informaram que a sua adesdo ao sistema explicava-se pela
argumentacdo de membros de outras entidades que afirmavam que a producao
ecoldgica era requisitada por uma parcela da populacdo em cidades como Porto
Alegre. Assim observa-se que sua adesao estava relacionada ao crescimento deste
nicho de mercado e organiza suas operacdes dentro dele.

Seguindo a tendéncia da regido de estudo, também no caso da APENSUL o
principal produto produzido € a banana. Entretanto, o grupo também comercializa
produtos como a mandioca, milho, feijao e hortaligas.
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Apesar desta certa variedade de produtos, todos sdo comercializados apenas
de maneira in natura. A banana é o Unico que se diferencia, uma vez que € vendida
também em forma de passas de bananas. Essa modalidade de venda é praticada de
seguinte forma: o fruto é seccionando em tiras e levado ao forno para secar. Quando
seco, é acondicionado em pacotes plasticos com aproximadamente 200 gramas e
comercializado a R$ 1,00.

Uma das produtoras entrevistadas informou que chega a comercializar cerca
de 50 pacotes de banana “em passa” por semana nas feiras. Além desta modalidade
de produto, outros agricultores comercializam o bolo de milho produzido por eles e
também os levam até a feira, sendo vendido a R$ 2,00 cada um. No caso da
entrevistada ela afirma vender uma média de 50 unidades deste bolo por més.

Quanto as relacbes com o mercado, no interior da APENSUL, elas se
manifestam de duas formas: a primeira é através das feiras de Caxias, Porto Alegre,
seja na Rua José Bonifacio ou na Secretaria de Agricultura, além da feira no
municipio de Canoas._A feira do municipio de Canoas, ao contrario das trés
anteriormente citadas, diferencia-se pelo fato de que comercializa tanto produtos
ecologicos quanto produtos convencionais € a segunda relacionada a venda
ambulante praticada por algumas familias.

De acordo com os relatos da informante, a APENSUL n&do possui
agroindustrias e sua explicacdo para isso esta no fato de que os membros do grupo
acreditam que o tempo de envolvimento nas atividades relacionadas a organizacao
e trabalho de uma agroindustria € muito grande. Além disso, as familias do grupo
possuem, em sua maioria, filhos que ja ndo moram mais com 0S pais e por iSSo 0S
custos dentro de casa sao baixos, tornando assim desnecessaria a opg¢ao pela
construcdo de uma agroindustria.

Quanto a disposicdo dos produtos na feira para a comercializacdo, a
informante apontou que tudo € comercializado de maneira coletiva, isto €, conforme
ja apresentado e explicado no caos da entidade anterior, a banca de produtos é

Unica e todos os integrantes colocam seus produtos juntos para a comercializacao.

(...) la (na feira), fica tudo junto na mesma banca, ndo tem este
negoécio de esse € de um esse € de outro. Se a gente vender 20
guilos de banana e trés levaram banana daquela qualidade que foi
vendida 20 quilos a gente divide o valor da venda entre os trés...( Z.
maio 2007).
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Nas feiras, a presenca das familias que integram a associacdo manifesta-se
da seguinte forma. As familias sdo escolhidas de acordo com a sua disponibilidade
de tempo e da mesma maneira os dividendos obtidos pela venda sao divididos
proporcionalmente a quantidade de produtos levados pelos agricultores a feira.

Quanto a segunda forma de interagdo com o mercado, a informante afirma
que algumas familias também optam pela pratica de venda ambulante de seus
produtos. No caso da ACERT Mampituba, alguns agricultores enchem o veiculo que
O grupo possui e param nas areas urbanas das cidades como Torres e oferecem
seus produtos, seja a banana, as verduras e até mesmo o bolo.

Ao contrario do que ocorria em outras associacfes, a APENSUL nunca
negociou sua producdo com programas estatais de alimentos. Questionada sobre a
razao que justificaria tal fato, a informante argumentou que o0s integrantes preferem
negociar direto com o consumidor por acreditarem que esta relacdo seja mais
“direta”, ou seja, a mercadoria € entregue e no mesmo momento o valor é recebido.
Essa maneira de negociagcdo é mais garantida uma vez que ndo ha riscos (a) de os
agricultores ficarem sem receber o pagamento pelo produto e (b) de néao

conseguirem cumprir o compromisso de entrega da mercadoria.

5.1.6. Associacdo dos Produtores Ecolégicos de Dom Pedro de Alcantara
(APELCAN)

Conforme comentado na apresentacdo das entidades, da mesma forma a
APELCAN possui uma formagéao diferenciada das demais no que concerne a sua
administracdo. Esta possui também, no que diz respeito a suas relagbes com o
mercado, algumas caracteristicas que nao foram encontradas nas outras analisadas.

Igualmente as entidades ja citadas, a banana é o principal produto da pauta
de producédo e comercializacdo da APELCAN. Entretanto, ndo é o Unico produto,
uma vez que também figuram entre os produtos produzidos e comercializados o
moranguinho (cuja producdo é sazonal), a cebola, olericulas (alface e couve) e
batatas iacon e doce.

De acordo com o informante, a sazonalidade € um fator decisivo no que refere

a producado do morango. No verdo torna-se pouco vantajoso o cultivo desse fruto,
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pois a rentabilidade tende a ser muito baixa em funcdo da menor qualidade
provocada pelo excesso de sol que faz com que os frutos ndo cresgcam tanto no

referido periodo. Isso é destacado por uma das produtoras desse grupo:

(...) torna-se uma perda de tempo a gente plantar moranguinho nesta
época porque o fruto fica muito pequeno e feio dai o trabalho néo
compensa porque vai tudo fora praticamente e a gente nao vai ficar
oferecendo produto feio na feira porque sendo a gente ouve
reclamacéo na feira... (E. maio 2007)

Novamente pode ser percebida a preocupacdo com um fator que
anteriormente ja foi mencionado pelo informante pertencente a associacdo Rio
Bonito, que é a qualidade do produto. Isso ndo diz respeito unicamente a producao
do alimento enquanto utilizacdo de técnicas de producdo, mas também a qualidade
em termos de aparéncia.

No que diz respeito a racionalidade da APELCAN em suas relacbes com o
mercado, ha similaridades com as entidades anteriormente tratadas. A producdo da
Associacdo € comercializada em sua totalidade in natura, ndo havendo assim,
nenhum tipo de beneficiamento. O motivo dos agricultores comercializarem seus
produtos somente nessa modalidade deve-se ao fato de que, embora a APELCAM
possua uma agroindustria artesanal, a mesma encontra-se desativada em funcéo de
problemas com o maquinario.

Da mesma forma que algumas associacdes estudadas, a presente
associacdo comercializa seus produtos em feiras tanto exclusivamente ecoldgicas
guanto nas chamadas convencionais. Dentre as feiras ecoldgicas, frequientadas pela
APELCAN, tem-se a feira de Torres e Caxias do Sul. Por outro lado, no que
concerne a feira de produtos convencionais tem-se a participagdo de uma feira no
municipio de Torres.

Ao gue se refere a essas feiras, destaca-se que nas feiras convencionais a
APELCAN comercializa produtos tanto provenientes da agricultura ecolégica quanto
da convencional. Essa mescla de produtos oferecidos é explicada pelo seguinte
procedimento: 0 membro desta associacdo compra produtos convencionais de seus
vizinhos e o0s comercializa nas feiras convencionais também. A seguir seguem

maiores explicacdes sobre o procedimento e suas justificativas:
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(...) embora a gente s6 produza de forma organica, também
comercializamos produtos que sdo produzidos de forma
convencional... a gente compra estes produtos de produtores amigos

7

nossos e depois vendemos, porque ai € uma forma de a gente
conseguir aumentar a nossa renda porque se ficar s6 com o
ecoldgico limita muito a nosso leque de consumidores (E. maio
2007).

Ainda sobre as estratégias de comercializacdo adotadas pelo grupo, valendo-
se da comercializacdo de produtos tanto organicos quanto produzidos de forma
convencional é possivel a atua¢do junto a dois nichos de mercado em uma Unica

feira. Acerca disso 0 mesmo entrevistado aponta que:

(...) aqui, nesta feira, por ser uma feira de produc¢do convencional, a
gente divide a banca assim, metade s6 com organicos e a outra
metade sé com os convencionais; dai a gente consegue vender tanto
para o consumidor que compra ecologico e o que nao compra (E.
maio 2007).

Retornando a questdo das formas de relacionamento da APELCAN com o
mercado, elas se manifestam na comercializagdo para programas estatais de
melhoria da qualidade da alimentacdo, no caso o programa FOME ZERO (hoje
extinto) além da venda as margens da rodovia BR 101, diariamente.

A participacdo da APELCAN no programa Fome Zero caracterizou-se pela
venda apenas de produtos ecoldgicos, conforme acordo firmado para a participacdo
da entidade no programa e era direcionado ao abastecimento de escolas, creches e
hospitais. Os valores pagos pelo produto coincidem com aqueles pagos a ACERT,
ou seja, R$ 0,80 o quilo.

Entretanto, quando vendido na feira, ou em bancas na BR 101, o preco da
banana que é produzida, a banana Caturra,é vendida a R$ 1,50 o quilo. Esta
diferenca de valores é explicada pelo fato de que no programa citado, o preco foi
firmado em conjunto com todas as entidades de agricultores participantes.

Sobre a disposi¢cdo dos produtos na feira, as declaragées do informante dao
conta de que a producdo é toda comercializada junta uma vez que, conforme ja
exposto anteriormente, os produtos sdo provenientes de uma area de cultivo em que
0S cinco irmaos cultivam juntos.

As relagbes com o mercado manifestam-se de uma forma muito parecida

entre as entidades estudadas na presente dissertacdo, como foi mostrado acima.
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Porém, a amplitude de mercado ndo se limita apenas a uma esfera regional. O
alcance da Rede extrapola a escala regional na medida em que outras regides do
estado gaucho e, até mesmo, de Santa Catarina, compram produtos da Rede.

Além de contatos com instituicdes pertencentes a Rede Ecovida no estado
citado alguns moradores de Santa Catarina também frequentam as feiras no litoral
Norte Gaucho. Assim, percebe-se como € diversificada a area alcancada pela
producao do litoral norte.

Ainda no que se refere a relacdo com o mercado, mas direcionando-se para o
aspecto consumidor produtor, os entrevistados afirmaram que seus consumidores

nas feiras ja os conhecem ha muito tempo:

(...) temos clientes na feira que se relacionam com a gente ha mais
de dez anos. Ir a feira € uma das coisas mais interessantes do nosso
trabalho. L&, na feira, entre nGs e 0s nossos clientes se criou tipo
uma amizade entre nés, ndo uma amizade do tipo de ir a casa deles
e eles aqui, mas assim de eles perguntarem como esta a lavoura e
pedindo receita para fazer com o que eles compram de nés. (V.
ACERT- Trés Passos).

Conforme pbde ser percebido ao longo das entrevistas, quando a relagéo
produtor e consumidor era comentada pela informante, em todo momento havia a
afirmacao da responsabilidade de se manter esta relagéo, responsabilidade que se
refletia principalmente na importancia da manutencdo da qualidade da producdo.

Isso é conforme se pode perceber no relato abaixo.

(...) isso cria um compromisso da nossa parte, né! Os dois lados
precisam um do outro e a gente sabe que existe uma questdo de
COmMpromisso um com o outro. Se a gente tiver compromisso com
eles, vao continuar confiando no nosso trabalho e continuando com a
gente e a gente com eles. O financeiro é muito importante, a gente
tem que comer e pagar conta como todo mundo, mas perceber que
nosso trabalho é bem aceito por eles nos deixa muito felizes pelo
reconhecimento... (V. S. maio 2007).

Durante a entrevista com uma das liderancas de entidades, foi possivel
observar que, sobre a relacdo entre consumidores e feirantes, ocorre uma relacao
de proximidade. Questionados sobre tal fato, o informante prestou a seguinte

declaragéo:

(...) aqui na feira de Torres, que ja tem trés anos, a gente, no verdo
vende para alguns consumidores que a gente ja conhece da feira de
Porto Alegre e outros sdo daqui da cidade mesmo... A gente vé que
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nossos fregueses, em mais ou menos 70%, sdo conscientes sobre
esse assunto da alimentacéo e da ecologia... (J. B. maio 2007).

O informante foi questionado sobre a manifestagdo da consciéncia destes
consumidores no que diz respeito ao meio ambiente, segundo o informante, no que
diz respeito a preocupacao com o meio ambiente, esta preocupacéo se manifesta na
devolucdo de embalagens reciclaveis para o aproveitamento do condicionamento
dos alimentos, exemplo bandejas e garrafas de suco.

Também foi presenciado durante a entrevista que alguns consumidores
trazem conhecidos a feira a fim de apresenta-la para seus amigos. Quando

solicitado para comentar sobre o assunto o informante esclareceu que:

(...) normalmente, os nossos consumidores, quando sao novos, vém
por influéncia dos antigos. E assim que a gente vai aumentando a
freguesia aqui na feira! Nestes trés anos ja tem varios que
comecaram deste jeito e estdo com a gente até hoje ( J. B. maio
2007).

Se por um lado o relato acima ajuda a perceber a importancia das relagbes
entre agricultores e consumidores para que o0 sistema continue mantendo-se, a
mesma preocupacao € valida para as relacdes entre as entidades de agricultores e

as de assessoria, alvos da andlise do tépico a seguir.

5.2. Racionalidade das relagdes entre as entidades no interior da Rede Ecovida

Uma vez esclarecidas as formas de relacionamento entre as entidades e o
mercado, esta sessao buscou compreender como se processam as relacdes entre
as entidades de agricultores e as demais entidades de que possam vir a relacionar-
se com elas.

Ao contrario do que foi apresentado na sessao anterior, em que as relacdes
com o mercado foram analisadas uma a uma conforme as entidades, nesta sessao
as relacbes serdo observadas como um todo. Serdo apresentadas as outras
entidades que se comunicam com as associac¢des integrantes do sistema e quais 0s

contelidos destes contatos.
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5.2.1 A influéncia do mercado nas relagdes entre entidades e sua importancia na

manutenc¢ao do sistema

Como explicito na definicdo de sistema utilizado na introdugéo deste trabalho,
um sistema deve ser entendido como um conjunto de relacfes entre elementos em
que a relacdo de um elemento com o outro é diferente da relacdo do mesmo
elemento com um terceiro elemento. A preocupagdo deste tépico € tratar do
contetdo das relacdes que se estabelecem entre as entidades de agricultores que
constituem o sistema.

As entidades de agricultores estudadas nesta dissertacdo mantém relacées
com dois grupos basicos de entidades, sdo elas, demais grupos de produtores
ecoldgicos que participam do sistema Ecovida em outras regiées do Estado do Rio
Grande do Sul (Serra ou Regido sul do Estado neste caso se encontram nas feiras
de Porto Alegre) e a entidade de assisténcia técnica. O presente topico se

preocupara em explorar o relacionamento entre as entidades de agricultores.



78

Figura 2: Modelo do das relacdes entre entidades de agricultores no interior do
Sistema.

v

Entidade
Ecoldgica B

Entidade
Ecolbgica A

Informacdes e
Produtos

‘d
«

Informacg0es, produtos, maquinarios

Entidade Ecologica de
outra regido do Estado.

Fonte: do autor

No que diz respeito as relagbes com as demais entidades de agricultores

ecoldgicos, destaca-se que estas se apresentam de duas formas:

a) relacbes de cunho comercial, isto é, existe entre as entidades de
agricultores a pratica de compra e venda entre si de produtos para a

complementacao e ampliacdo de sua linha de produtos oferecida aos consumidores.

(...) a finalidade de alguns contatos que nés firmamos com outras
associacdes de produtores ecolégicos € suprir as demandas por
produtos que nao sdo produzidos na nossa regido de origem. NOs
aqui do nucleo raposo utilizamos de estratégias como o intercambio
com outras organizacbes de produtores que adotam 0 mesmo
modelo de cultivo, mas que pertencem a outros pontos que integram
o0 sistema Rede Ecovida como um todo (C. maio de 2007).

No caso deste intercambio com estas outras entidades, esta a que se refere o

entrevistado localiza-se em outra regido do Rio Grande do Sul (Serra Gaucha), onde
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o membro proprietario da agroindustria na ACERT adquire os tomates que

transforma em molho.

b) Intercambios entre entidades que se referem a utilizacdo de maquinas, o
segundo modelo de relagdes.

Conforme segue o relato abaixo de um produtor (ACERT-Mampituba) que,
por ndo possuir maquina para engarrafar seu produto, estabeleceu uma parceira
com outro produtor do municipio de Caxias do Sul que possui a maquina. Isso é

detalhado pelo produtor no trecho a seguir:

(...) funciona assim, né , eu levo sempre a minha producao de
maracujas para a serra , porque eu comercializo 1& em Caxias

7

também. Dai eu tenho um conhecido la que é ecolégico que tem
maquina pra engarrafar o suco da uva dele, entdo eu mando meus
maracujas para ele e ai ele engarrafa e comercializa 14, dai metade
do que ele comercializa fica pra ele ( J. B. maio 2007).

Assim como ocorrem interacdes com entidades de outras regides, também se
processam relacdes do mesmo tipo no interior da propria regido do Litoral Norte. Um
exemplo disso foi relatado pela informante da ACERT Trés Passos. Segundo a
agricultora, o produtor da ACERT Raposa que possui a agroindudstria, ndo raramente
compra as sobras do que foi levado a feira e ndo comercializado para utilizar estas
bananas como matéria-prima para a producao da schmier.

Segundo os depoimentos dos informantes, existem duas formas de se
estabelecerem os contatos com seus respectivos parceiros:

a) através de telefonemas: durante as feiras, através de conversas informais, os
agricultores trocam os numeros de telefones para fazerem suas encomendas.

b) através das feiras onde os contatos se estabelecem seja a partir de relacdes
diretas ou entdo por meio de conhecidos em comum que apresentam as partes uma
a outra.

Quando o contato € estabelecido na feira, € bastante comum que além da
negociacdo sobre o intercambio do uso do maquinario também haja compra de
produtos entre as partes que adotaram a pratica de intercambio relacionado a

utilizacdo de maquinas. Isso é apontado pelo produtor no seguinte depoimento:

(...) € que como a gente compra, por exemplo, o suco de uva ou de
laranja engarrafado pra vender aqui onde ndo se produz laranja ou
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entdo mandar para os clientes em Santa Catarina, este tipo de
parceria se torna mais facil. Inclusive porque a gente vende nossos
produtos que eles ndo tém para eles poderem satisfazer as
necessidades da regido deles” (V. ACERT Raposa).

Além dos intercambios relacionados ao uso de maquinas e compra de
produtos, uma outra pratica bastante comum de relacionamentos entre as
associacOes de agricultores é a troca de informacgdes sobre técnicas de plantios e/ou
resolucdo de problemas nas lavouras. De acordo com um dos entrevistados essas
informagdes séo trocadas em situagdes em que ocorrem visitas a bananais ou entéo
em eventos de agricultores denominados Feira das Sementes.

Nestes eventos 0s membros das associacdes tém a oportunidade de relatar
suas experiéncias e obter informacfes junto a outros produtores, além disso, é
possivel a troca até exemplares de mudas e sementes com agricultores que adotam
a mesma proposta de trabalho.

Um dos motivos que explica esta aproximacdo das entidades de agricultores
€ o fato de que por todas adotarem a pratica ecoldgica, torna-se desnecessario o
estabelecimento de contratos para 0 se estabelecer o modelo como seréao
produzidos os produtos uma vez que a procedéncia dos mesmos ja é conhecida e
certificada. Todos fazem parte do sistema Ecovida e isso dispensa tal preocupacéao.

N&do obstante, conforme apontado pelos entrevistados, a pratica de
intercdmbios esta relacionada, sobretudo, a motivos como beneficiamento de
produtos e trocas de informacdes técnicas. Outra pratica de intercambio também
realizada € a interacdo entre grupos para a diminuicdo de custos de producdo em
geral.

Uma das modalidades de intercambio que possui esta finalidade é a do
transporte em conjunto dos produtos para a feira. Normalmente isso acontece em
periodos determinados do ano e suas motivacdes estdo ligadas ao interesse na
diminuicdo do custo de transporte para as feiras. Isso é retratado no depoimento que

segue:

(...) é, preferencialmente nos periodos em que nds estamos
passando atualmente (entressafra), fica muito caro se cada grupo
levar um 6nibus daqui para Porto Alegre e voltar, dai a gente
procura outros grupos de agricultores e dividimos com eles, um é da

7

ACERT Mampituba e o outro € Grupo Chapecozinho,0 qual é
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vizinho da ACERT (Grupo pertencente ao municipio de Trés
Cachoeiras) (V. ACERT- Trés Passos).

A época de entressafra em que ocorre esta pratica é entre janeiro e abril. De
acordo com a agricultora, esta diminuicdo da producdo também relaciona-se ao
periodo em que o movimento das feiras diminui em funcdo do de férias escolares.
No referido periodo as pessoas evadem-se da cidade e isso gera diminuicdo da
demanda nas feiras.

Além da justificativa relacionada ao fato da necessidade de se diminuirem os
custos relacionados a transporte, também colabora para a pratica destas acdes a
preocupacdo em possibilitar a ida das demais associacbes a feira. Em
concomitancia ao fator custo, esta pratica também demonstra uma preocupacao
com a manutencdo de outras associacbes que sofrem pela auséncia de transporte

proprio para a conducao de seus produtos até a feira.

A gente tem que fazer isso porque a gente ndo sabe como
poderemos estar amanhd, hoje est4 ajudando, amanha a gente pode
precisar, nunca se sabe, né, além do mais a gente que € agricultor
ecolégico também sabemos das dificuldades dos outros porque
estamos sempre juntos na feira ... (Z. APENSUL).

O depoimento acima demonstra que além de uma preocupacdo com O
aspecto financeiro, os motivos que conduzem as instituicbes a agirem desta maneira
também passam pelo aspecto de solidariedade entre os semelhantes, isto &, entre
agueles que dividem uma mesma identidade profissional.

Essas relacdes que se estabelecem entre as instituicbes, conforme nos
apresenta Granovetter, colaboram para que se constitua aquilo que o autor define
como a criagdo de vinculos. Esses vinculos sdo caracterizados quanto a sua forca
pela combinagdo de fatores como a combinagao de tempo, intensidade emocional,
intimidade (entende-se segundo as palavras do autor como confianca muatua) e
servicos reciprocos (GRANOVETTER, 1973).

Nao obstante tais fatores serem independentes, eles se encontram inter-
relacionados. Conforme se observou no caso deste trabalho, a constante
proximidade entre as partes envolvidas, as entidades, intensifica a proximidade dos
envolvidos fazendo com que se aumente a busca por interacdes entre 0s mesmos e

fortalecendo as estruturas ao qual estéo inseridos.
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5.2.2. A influéncia do mercado nas relagdes entre as entidades de agricultores e as
entidades de assessoria

Finalmente, serdo apresentadas as relagcdes entre as entidades de
agricultores e os 6rgaos que atuam na assessoria no desempenho de suas funcgdes.
As duas entidades que atuavam junto aos agricultores sdo o Centro Ecoldgico de
Dom Pedro de Alcantara e a EMATER.

De acordo com os agricultores, apesar da presenca destas duas entidades, o
centro ecolégico de Dom Pedro de Alcantara atua de uma forma mais proxima a eles
uma vez que suas visitas sdo mais frequentes, enquanto que a EMATER néo possui
uma atuacédo tdo proxima. Contudo, quando questionados sobre alguma ineficiéncia
do servi¢co do érgao estadual de Extensao Rural, a resposta foi negativa.

A maior proximidade com o Centro Ecologico é explicada pelo fato de que
guando se iniciou 0 processo de formacdo dos agricultores na préatica da agricultura
ecoldgica os técnicos desta entidade foram responsaveis pelo curso de formacgéo.

Nota-se que no que se refere a relagcdo que se estabelece entre as duas
partes, ou seja, o agricultor e o técnico seguem a seguinte logica: o agricultor, em
funcdo da propria proposta da referida modalidade de agricultura, contribui com seu
conhecimento no que diz respeito ao plantio, afirmando o que deveria ser plantado
de acordo com a sua experiéncia de trabalho dentro da regido, bem como
informando qual o seu melhor periodo.

Porém, este agricultor, desconhece como se processam as praticas de
manejo dentro de modelos agro-florestais (método de cultivo dentro da proposta da
agroecologia). E neste momento que surge a figura do técnico, que assume o papel
de instrui-lo no sentido de suprir a falta de conhecimento do agricultor no que se
refere a esse aspecto.

Percebe-se neste momento o inicio de uma relagcdo de dependéncia do
agricultor para com o técnico, cujos contornos sdo bastante semelhantes aos que se
estabelecem entre o técnico e o0s agricultores no caso da agricultura tradicional,
conferindo assim a agricultura ecolégica semelhancas a convencional.

As explicagbes fornecidas por Gehlen (1998), no que se refere as
consequéncias da acdo da modernizacao da agricultura, podem ser usadas também

para explicar a consequéncia da adocdo da proposta agroecoldgica para 0s



83

agricultores. Segundo o autor, para ser um agricultor moderno é necessario que ele,
o agricultor, se profissionalize.

Neste processo de profissionalizagdo, que ocorre na agricultura ecoldgica, o
saber tradicional € também apropriado somente em parte. Pelo fato de o outro
saber, 0 saber técnico cientifico, ser apresentado pelo técnico, seguindo assim a
mesma logica apresentada por Gehlen (1998), quando o autor se referia a
modernizacdo da agricultura convencional.

Porém, ainda que essa possa ser vista como uma relacdo exploratoria,
conceber o agricultor como uma vitima das circunstancias seria um erro. Se por um
lado o agricultor é dominado pelo mercado que o obriga a adotar as determinacdes
do técnico, por outro o produtor também tem vantagens com isso. O agricultor
ecoldgico aproveita-se dessas relacdes para obter o suporte que lhe possibilitara
explorar este nicho de mercado podendo, assim, usufruir da estrutura de
comercializacdo que o sistema proporciona.

Dessa forma, o conhecimento técnico colabora para a materializagdo da
profissionalizacdo do agricultor e, consequentemente, para a mudanca de sua
identidade profissional (mudanca de agricultor para um tipo especifico de agricultor,
o agricultor ecoldgico) e assim possibilitando que se alcance via a instrucdo dada
pelo técnico o patamar de qualidade que os consumidores deste nicho de mercado
exigem.

O resultado de todo esse processo de profissionalizacdo pode ser observado
através de exemplos diretamente relacionados ao agir dos agricultores, dentre os
quais se pode apontar a preocupacado com a estética do produto no momento da
venda. Tal preocupacdo se traduz em cuidados no momento de retirada das
bananas da roca, na acomodacédo dos frutos e no transporte. Nesse sentido, as
caixas de madeira, comumente usadas para condicionar os frutos sdo substituidas
por caixas de plastico, que segundo as informacfes do técnico possibilitam que o
fruto além de nédo ficar “ferido” ao ser transportado, também facilite a circulacdo do
ar no interior da caixa, bem como o uso de divisorias de espuma muito fina para
absorver a pressao entre os frutos empilhados no interior das caixas, evitando assim
gue se cause algum tipo de dano ao produto durante seu transporte.

Como foi possivel observar nos relatos dos agricultores, os consumidores de
produtos provenientes da agricultura ecoldgica sao diferenciados dos consumidores

convencionais. Segundos os informantes, esta diferenca se caracteriza pela
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exigéncia por um produto de qualidade. Assim, o consumidor passa a ser 0O
termbmetro da qualidade do trabalho, fato que conduz o agricultor a buscar sua
constante qualificagao para suprir as exigéncias do mercado.

Acerca da busca por aprimoramento em funcdo das exigéncias
mercadoldgicas resgata-se Jean (1993). O autor comenta sobre a relacdo do
agricultor moderno, aquele integrado ao mercado, com o préprio mercado. Jean
afirma que nesta relagédo a complexidade exigida pelo mercado para o agricultor ndo
necessariamente traduz-se em maiores dividendos para o trabalhador rural. O
agricultor precisa de conhecimentos e de aprendizado tais, que se encontram
distantes do trabalho ndo qualificado, que muitos as vezes classificam a atividade
rural.

Neste momento, percebe-se a importancia da figura do técnico para a
manutencado deste trabalho. O técnico ndo s6 atua na formacdo, mas também em
outros aspectos do trabalho do agricultor. Foi possivel acompanhar a atuacdo da
equipe de extensionistas rurais a dois agricultores no periodo do campo. Seus
trabalhos na ocasido estavam relacionados ao acompanhamento dos agricultores no
que diz respeito a legalizacédo da extracéo do palmito.

De acordo com as explicacdes do Técnico responsavel pelo trabalho, aquele
procedimento era necessario porque como a area na qual os bananicultores
trabalham tem resquicios de Mata Atlantica, qualquer alteracdo precisa ser
comunicada aos orgaos publicos de defesa do meio ambiente como € o caso do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA) e a Secretaria Estadual do meio
Ambiente (SEMA).

Além destes servicos, a relacdo entre o Centro Ecoldgico e as entidades de
agricultores também se estabelecem por meio de reunides técnicas. Nestas reunides
as associacoes de agricultores expdem suas dificuldades e solucbes de problemas
no que diz respeito a producao.

Deste modo, os agricultores passam a adotar uma postura mais profissional
que obedece aos parametros do mercado e o aspecto legal determinado pelas
autoridades e que assim, possibilitam que os mesmos se mantenham inseridos no
mercado tornando possivel a continuidade do sistema de trabalho no qual

participam.
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6 EM BUSCA DO ENTENDIMENTO DA REALIDADE: (re)construindo uma nova
verdade

Até o presente momento foram feitas analises relacionadas ao empirico e
puderam ser observadas algumas relacdes entre a teoria e 0 proprio empirico. A
proposta deste capitulo, por sua vez, foi o desenvolvimento de reflexdes sobre as
hipoteses lancadas no inicio desta pesquisa em confronto ao que mostrou o
desenvolvimento do presente trabalho.

Para tanto, evidentemente, &€ mister retomar a pergunta que originou todo o
esfor¢co de pesquisa e que conduziu os trabalhos desenvolvidos. Deste modo, tinha-

se como pergunta inicial “O funcionamento do sistema “Ecovida” € mantido através

de que racionalidades?”

6.1. Da invasdo a evasdo do sistema: desorganizando para encontrar uma nova

organizacao

No momento da formulagdo do questionamento fundamental da dissertagao, a
percepcdo era de que para o alcance da resposta bastaria apenas entender os
motivos que levaram as entidades de agricultores estudadas a inserir-se no sistema.
Porém, o desenvolvimento do trabalho demonstrou que para entender como a
organizacdo do sistema atua no desenvolvimento do trabalho das entidades de
agricultores, tornou-se necessario compreender as razfes que as conduziram ao
engajamento na pratica da agricultura ecologica.

O resultado obtido a partir da opc¢éo por esta linha de investigacédo possibilitou
0 alcance das seguintes respostas. Quando foram gquestionados, os informantes,
sobre 0 que os conduziram a adocdo da pratica da agricultura ecoldgica, obteve-se
como resposta a busca por condicbes de se garantir sua reproducdo atraves da
agricultura.

Tal resposta foi a que se repetiu entre os entrevistados. Entretanto, em duas
das entidades pesquisadas os entrevistados alegaram que também foram motivados
pela ocorréncia de problemas de saude, relacionados a exposicdo aos venenos

utilizados na lavoura convencional.
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Compreendido o que os conduziu a adocdo da agricultura ecolégica, buscou-
se responder o que os fez inserir-se no sistema ao qual participam, isto €, a Rede
Ecovida. Assim, percebe-se que quando os agricultores apontavam o porqué da
insercao na rede, as respostas seguiam o mesmo padrao de respostas da pergunta
anterior. Tanto para a primeira como para a segunda resposta foi apontado que se
constituia numa alternativa para continuar trabalhando na agricultura e que havia
demanda por este produto.

Contudo, entre as respostas também foi apresentado como motivo para a
insercdo a possibilidade de ter seu produto vinculado a uma “marca forte”. Além
disso, foi apontado o fato de que estando vinculados ao sistema Ecovida teriam a
possibilidade de utilizar-se de mais um veiculo de promocdo de sua producgdo
desvinculando-se assim do atravessador, gragas a possibilidade de participacdo em
feiras e programas governamentais (Fome Zero) e também através de vendas para
Orgaos governamentais.

Assim, compreende-se que, embora ocorridos em espagos de tempo
diferentes, tanto a op¢do pelo engajamento na pratica da agricultura ecoldgica
quanto a propria incorporacdo ao sistema constituem acGes motivadas por fins,
conforme nos apresenta Weber (1999).

Tal afirmagéao poderia ser refutada utilizando-se de argumentos tais como o
de que as acdes de engajamento na pratica da agricultura ecoldgica e também a
escolha por incorporar-se ao sistema poderia ser motivado por valores.

Porém, ainda que a as afirmacBes dos entrevistados seja relacionada, por
exemplo, a motivacdo por permanecer na agricultura, transmita inicialmente a idéia
de que isso possa estar relacionada a um vinculo a sua origem, uma vez que todos
sao originarios de familia de agricultores, € invalidada. Pois como foi dito por um dos

agricultores:

(...) eu poderia ir para a cidade como alguns de seus irmaos foram,
porém nédo fui porque sabia que na cidade estaria dificil também,
mas trabalhando nesta proposta ecol6gica eu t6 satisfeito com os
resultados embora ainda possa melhorar (V. S. ACERT, Maio 2007)
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Para o entrevistado, sua satisfacdo deve-se ao fato de que consegue
sustentar sua familia e também por perceber que a venda néo é tdo incerta como
guando néo trabalhava dentro do sistema Ecovida.

Nota-se entdo, o que Weber (1987) entende como o diferencial entre a acao
por valores ou por tradicdo e a acdo por fins, uma vez que pelo fato dos
entrevistados entenderem que adotar as duas a¢des comentadas (engajamento na
agricultura ecoldgica e num segundo momento a adesdo ao sistema), constitui-se
como uma maneira de se conseguir manter e também sua familia e uma vez ciente
disso perceber em um segundo momento que estdo dando continuidade a historia
do envolvimento de geracdes anteriores e presentes de sua familia na agricultura.

Obviamente, a mudan¢ca de uma base de produgdo convencional para a
ecoldgica deu-se pela apresentacdo do modelo por um agente externo. Houve varios
agentes envolvidos, entre 0os quais se destaca a Comissao Pastoral da Terra (CPT).
Esta entidade de base da Igreja Catdlica para a construcdo de uma identidade entre
0s agricultores ecologistas e para a prépria insercédo dentro do sistema Ecovida uma
vez que o trabalho de formacdo e informacdo politica desenvolveu-se através da
CPT.

O desenvolvimento desta formacdo a partir do grupo pioneiro que hoje é
representado pela ACERT (Associacdo dos Colonos Ecologistas da Regido de
Torres) e 0 seu consequente, éxito conduziram outras entidades a se organizarem
da mesma forma e assim interagirem uns com 0s outros. Primeiro esta interacao
passou pelo estagio da observacdo de uma das partes sobre o desenvolvimento da
tarefa que o observado desempenhava. A partir disso o observador, ao perceber as
vantagens obtidas pelo observado, passaria a adotar a mesma postura.

A diferenca € que ao contrario de ao adotar a mesma pratica e verem-se
como conflitantes, a formacao recebida pelas entidades de agricultores contribuiu
para que se fortalecesse oposta a isso.

Tal fato é explicado por Berger & Luckman (1978) pelo fato de no momento
em que se ao mesmo tempo um passa a adotar ages do outro e vice versa, supera-
se a noc¢do de que a acdo praticada por um deles seja vista como ameaca para o
outro. Assim, ambos poupam-se de uma carga de tenséo e dispéndio de esforco no
sentido de superar um ao outro, criando vinculos de integracdo entre os envolvidos,

sejam eles enquanto individuos ou entidades.
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Por meio destes vinculos, percebe-se que no interior do sistema as entidades
e, conseqglientemente, os integrantes das mesmas encaminham-se por uma seara
que se afasta da logica da concorréncia entre os mesmos. Tal fato pode ser
percebido em acbes como, por exemplo, a utilizacdo de uma Unica banca na feira
por membros de uma entidade. J& a auséncia de concorréncia entre as entidades
manifesta-se na troca de informacdes técnicas, comercializacdo entre agricultores
de diferentes regides do estado nos espacos de feira e acordos para a utilizagdo de
maquinarios, inclusive entre agricultores de regides diferentes.

Assim, percebe-se que, ao contrario do que fora inicialmente langcado como
hipétese no inicio deste trabalho, ou seja, que a organizacdo do sistema atua no
desenvolvimento do trabalho das entidades de agricultores possibilitando
compartilhamento de técnicas entre os participantes, mas ndo na utilizacdo de
equipamentos e produtos.

Notou-se que a hipotese lancada confirma-se, mas vai além, pois através dos
diversos compartilhamentos possibilitados pelo modelo de organizagcdo, a
continuidade do sistema é estabelecida tanto no que diz respeito ao aspecto técnico
qguanto no social e mercadolégico, como veremos na secao seguinte.

As observacdes em campo mostraram que a pratica do compartilhamento de
técnicas € uma manifestacdo do modelo de organizagdo do sistema. Este
compartilhamento, manifestado tanto nas relagbes entre agricultores no interior das
entidades como também entre entidades, conduz a inferir que duas racionalidades
co-existem no interior do sistema e que consequientemente o mantém.

A primeira destas racionalidades esta diretamente relacionada a seguinte
caracteristica, os agricultores possuem proximidades a caracteristicas tipicas de
agricultores camponeses apresentadas por Shanin (2005). Tanto nas caracteristicas
de unidade familiar como nas de base da organizacdo social, trabalho na terra e
principalmente vivencia em pequenas comunidades rurais.Entretanto, ndo se tratam
de agricultores camponeses.

Deste modo, as caracteristicas acima citadas conferem ao sistema uma
racionalidade que contribui para a coesdo entre os agricultores integrantes por
estarem todos juntos, colaborando para a continuacdo do mesmo. Segundo
Abramovay (1998, p.109), tal fato é explicado pelo fato de que embora as unidades

de producao sejam individuais elas ndo se vinculam apenas por lacos impessoais
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regidos pelo mercado, uma vez que sdo nas comunidades em que estdo inseridas
as unidades que se operam a socializacao dos responsaveis pelas unidades.

E nesta perspectiva que se percebeu a confirmagdo da hiptese de que a
organizagdo do sistema atua no trabalho dos agricultores no que concerne ao
compartilhamento de técnicas. Esse compartilhamento de técnicas é visto como um
produto da influéncia de caracteristicas camponesas no dia-dia dos observados,
conforme comentado entre os proprios agricultores.

Tal consideracdo é sustentada no fato de que este compartihamento de
técnicas assume, em alguns casos, contorno de ajuda mutua. Sendo uma conduta
praticada entre individuos e entre entidades e que se repete em outras regiées onde
o sistema Ecovida existe.

Desta maneira, cria-se uma relacdo de proximidade entre os participantes
desta pratica, que no limite, possibilita a compreensédo de que todos comungando
esforcos de maneira conjunta chegam a resultados melhores para cada envolvido do
que se a acéo fosse individual.

Tal fato vai ao encontro do que propés Bertalanffy (1973), quando afirmou que
o todo é maior do que a soma das partes, ou seja, a manutencéo deste sistema de
trabalho é mais importante do que o resultado das acBes de cada um. O todo
significa a continuidade da forma de trabalho ao longo do tempo e isso depende da
acao de cada um somada a dos demais.

Por outro lado, também se descobriu-se um elemento que néo foi considerado
na hipétese, isto é, que a organizacao também atua no sentido de conferir contornos
mais profissionais ao trabalho dos agricultores, ou seja, quando se trata de relacdes
comerciais entre os agricultores.

Neste caso, as relacbes entre os agricultores e entre as entidades dos
mesmos desassociam-se de vinculos ndo mercadolégicos e passam a adquirir
puramente vinculos mercadolégicos, tem-se também a acdo das entidades de
assessoria que por sua vez também corroboram neste aspecto mercadoldgico, pois
a assessoria prestada por elas visa 0 enquadramento da producdo dentro das
exigéncias do contexto maior ao quais 0s produtores estdo inseridos, ou seja, 0
mercado.

Na secdo seguinte se analisa, a partir da segunda hipétese proposta, como o

mercado influencia na racionalidade dos agricultores.
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6.2 Para além do comércio: a extrapolacédo da racionalidade de compra e venda na

relacdo com o mercado

Uma vez entendida a atuacdo da organizacdo do sistema no desenvolvimento
do trabalho das entidades de agricultores, busca-se agora a analise da influéncia do
mercado na racionalidade destas. Em todos os casos analisados, notou-se uma
heterogeneidade de iniciativas que objetivam interagir com o mercado, seja ela
relacionada a comercializacdo, seja relacionada as estratégias de promoc¢édo de
produtos.

No que diz respeito as estratégias de promoc¢éo dos produtos, observou-se a
utilizacdo de produtos in natura (banana, olericulas, feijdo, gengibre entre outros).
Tal fato demonstra a preocupacéo das entidades, por meio de seus integrantes em
obter uma maior insercdo no mercado, uma vez que buscam associar a
comercializacdo de produtos in natura com os que foram submetidos a algum
processo de beneficiamento para a agregacéo de valor (Schmier de banana, molho
de tomate, polpa de maracuja engarrafada banana em passas e bolos).

Especialmente no caso dos produtos beneficiados, estes assumem um
carater fundamental na sustentabilidade do sistema, isto acontece, devido ao fato de
gque em alguns casos estes produtos sdo obtidos por meio de interacdes entre
entidades dentro e fora da &rea do litoral Norte. As interacdes sdo explicadas pela
necessidade de se suprir as demandas dos consumidores que procuram produtos
gue nédo sao produzidos na area do litoral Norte e que além de serem trazidos para o
litoral norte, necessitam também estar no mesmo patamar de qualidade.

Porém, a demanda nao é suprida com géneros alimenticios quaisquer, estes
sdo provenientes de entidades de agricultores que estejam praticando o mesmo
modelo de producéo e participando do sistema Ecovida em outros nucleos. Eis que
as feiras tornam-se o0 espaco possibilitando a conexdo entre produtores de
diferentes regides mais exatamente as Feiras da Capital do Estado.

Assim, manifesta-se a imposicdo do mercado pela qualidade porque para
manter-se trabalhando nas feiras e integrando as entidades e o agricultor s6 deve
comercializar apenas os produtos provenientes de entidades que também integram

a Rede.
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A segunda situacdo que o mercado imp&e sobre os agricultores no que diz
respeito aos aspectos de qualidade do produto é a constante submissdo aos
processos de qualificagdo profissional, com o intuito de melhorar a qualidade do
trabalho e continuar fazendo com que seus produtos sejam atraentes aos
consumidores 0s quais estdo sendo oferecidos e assim dar continuidade ao
processo gue retro alimenta a relagéo entre produtores e consumidores.

Existem consumidores que compram produtos ha mais de dez anos e a razao
desta fidelidade, segundo os relatos dos produtores entrevistados, relaciona-se ao
fato de os consumidores na feira e nas cooperativas de consumo ja conhecerem o
trabalho de muito tempo.

Estas relacbOes entre consumidores e produtores ao fazer que estes (0s
agricultores) passem a ir buscar junto aos seus pares de outras regides os produtos
demandados pelos seus clientes e a busca pela qualificacdo profissional (melhoria
de técnicas, troca de informacdes) contribui no fortalecimento das estruturas do
sistema, pois reafirma a identidade dos agricultores ecolégicos sobre dois
parametros considerados na formacao da identidade conforme Castells ( 1996).

No que diz respeito a identidade de resisténcia, 0 autor explica que ela
relaciona-se as formas de resisténcia coletiva diante de uma opressao sofrida por
atores que se encontram em uma posicdo desvalorizada em relacdo a logica da
dominacéo, constroem trincheiras de resisténcia com base em principios diferentes
dos que permeiam as instituicdes.

A aceitacdo desta proposta de producdo de alimentos por parte dos
consumidores conduz os produtores cada vez mais para uma melhor articulacao
entre si. Esta articulacdo objetiva se fortalecerem e assim preencher maiores
espacos no mercado que hoje € dominado pelos produtores convencionais.
Conforme pode ser observado em adesivos ostentados pelos ecoldgicos, afirmando
assim sua identidade de agricultores ecolégicos.

A partir da aceitacao pelo mercado e consequiiente organizacéo e articulacao
das entidades, percebeu-se a manifestacdo das acdes relacionadas a formacéao da
identidade de projeto. Nesta, os atores utilizam-se de qualquer tipo de material
cultural ao seu alcance para construir uma nova identidade que seja capaz de
redefinir sua posi¢cao na sociedade, tendo como objetivo maior a transformacao da

estrutura social.
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Pode-se afirmar entdo que diversos fendmenos e diversos atores estdo
envolvidos no processo que explica a racionalidade da organizacdo do sistema
Ecovida no litoral Norte. Tal fato nos remete as palavras de Morin (2005), quando o
autor argumenta que a diversidade € o resultado do nivel de complexidade em que
se encontra inserido um sistema. Para o autor, a diversidade, seja de atores e ou de
fendbmenos, € o elemento que organiza a unidade, ou seja, 0 sistema e que por sua
vez o préprio sistema organiza esta diversidade.

No caso da presente dissertacdo o funcionamento deste processo descrito
por Morin seguiu a seguinte légica. A interacdo entre os atores e também a
consequente interacdo de fendmenos resultantes da interacdo dos atores
organizaria a unidade complexa ao qual eles estdo envolvidos, que por sua vez no
momento em que haja transformacdes no sistema estas influenciarao nas relagoes

entre os diversos atores e os fendbmenos resultantes da interacédo entre eles.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A organizagdo de agricultores em modelos de entidades como as que se
apresentam, na dissertacdo, configura-se como uma real possibilidade de
manutencao de suas atividades laborais e, consequentemente, um viabilizador para
o suprimento das demandas de suas familias e, assim, possibilitar a permanéncia do
agricultor no espaco rural.

A argumentacao apresentada fundamenta-se no fato de que a organizacao
desse modelo de trabalho baseia-se em caracteristicas como o encurtamento das
relacdes entre produtor e consumidor, a chamada venda direta, somada ao
argumento da producdo de géneros alimenticios produzidos dentro da proposta
ecoldgica, sobretudo em tempos em que o discurso do “ecologicamente correto”
encontra-se bastante em voga.

Tanto o encurtamento da cadeia quanto a producdo com base em uma
proposta ecoldgica contribui na capacidade de manutengcdo do sistema ou
sustentabilidade do mesmo, pelo fato de que mostra a manifestagcdo de
caracteristicas consideradas por Deponti & Almeida (2001) como importantes
contribuintes para a sustentabilidade do mesmo, isto é a caracteristica da equipe
gue deve ser entendida como a capacidade de se gerar um sistema seguro para a
sociedade ao mesmo tempo em que ndo compromete as necessidades das
proximas.

Entretanto, embora na organizacao do sistema analisado existam todas essas
caracteristicas acima citadas, nada disso seria suficiente para a manutengdo do
mesmo se ndo houvesse a presenca de uma racionalidade econdGmica entre as
proprias entidades como reflexo da mesma racionalidade que existem entre 0s
agricultores.

Tal racionalidade pode ser apontada a partir de exemplos como a presenca
de uma logica burocrética na organizacdo das entidades, além da prépria afirmacao
de que a opcédo pela pratica ecoldgica teve como maior peso em suas decisdes, 0
fato da existéncia de consumidores dispostos a adquirir estes produtos.

Ainda se apropriando das idéias dos autores acima citados, percebe-se a
presenca de outra caracteristica apontada pelos autores que contribuem para a
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capacidade de um sistema manter-se: a integracao entre as dimensdes econémicas,
social, ambiental e cultural.

Ao se comentar sobre esta racionalidade econbmica, pode-se passar a
impresséo de que aqui se faz uma critica a supremacia desta sobre a racionalidade
nao econdmica também percebida no interior do sistema. Porém, € necessario
refinar a explicacéo, pois embora a racionalidade econémica dos agricultores seja a
principal no bojo do sistema, isto ndo € motivo para criticas.

A isencdo de criticas reside no argumento de que pelo fato de os agricultores
estarem inseridos num contexto em que o mercado € o principal guia das acoes,
embora se reconheca que ela ndo € a Unica, 0s proprios agricultores necessitam
integrar-se a eles. Explicando-se entdo a importancia da dimensédo econdémica na
capacidade do sistema manter-se.

Afinal, a partir da coexisténcia das duas racionalidades presentes (a
econbmica e ndo econbmica), as entidades de agricultores e, consequentemente, 0s
préprios agricultores tém conseguido manter-se e garantir aos seus entes uma vida
se ndo ideal, pelo menos um pouco mais digna conforme os relatos dos proprios.

Quanto as dificuldades surgidas durante a elaboracédo da dissertacdo, deve-
se relatar dificuldades relacionadas a entrevistas no qual todo o contetdo tinha que
ser redigido em papel e também registrado em audio as demais observacgdes feitas
durante a entrevista, fato ocorrido pela exigéncia de alguns entrevistados em nao
autorizarem sua entrevista ser gravada.

Alguns entrevistados pediram para ndo serem identificados e outros se
recusaram a revelarem seus sobrenomes, tal fato era explicado pela afirmacgéo de
que estavam desconfiados dos objetivos da conversa, entretanto € importante
ressaltar que uma vez respeitada a decisao a entrevista transcorria sem problemas.

Quanto aos obijetivos, identificou-se que a organizacdo do sistema atua no
desenvolvimento do trabalho das entidades de agricultores, no sentido de possibilitar
trocas de técnicas e também de acordo para uso de maquinarios e comercio entre
eles de produtos. Cumprindo-se assim o primeiro dos objetivos completamente.

No que se refere ao segundo objetivo especifico, apontar quais sdo as
influéncias do mercado na racionalidade dos agricultores que compde 0 sistema
ficou entendido que o mercado influencia na racionalidade dos agricultores. Isso
acontece tanto no que diz respeito a busca de produtos néo produzidos na regiao de

origem dos produtores, quanto no entendimento da necessidade de se qualificar
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para suprir a exigéncias de seus clientes, alcancando-se o objetivo inicialmente
tracado.

Sugere-se como questdes relevantes para proximos estudos a investigacdo
dos fatores que levam os agricultores ao abandono da pratica ecolégica. Além disso,
seria de grande importancia estudar qual a percepcao da pratica ecologica por parte
dos jovens que permanecem no meio rural. Eles compreendem a agricultura
ecolégica como um viabilizador de sua permanéncia no espaco rural? Tal pratica
desperta neles o desejo pela busca de formagcdo em areas relacionadas ao trabalho
na agricultura?

No tocante ao modelo organizacional do sistema estudado, seria uma
relevante proposta de estudo comparar os modelos e suas formas de
funcionamento, preferencialmente em outras regides do pais afim de se
compreender que diferencas sdo encontradas e , se possivel usar estas diferencas
como um potencial solucionador de dificuldades em outras areas.

Sao algumas das perguntas que servem de sugestdo para novas

investigacoes.
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Publico alvo: Representante das Instituicdes de Agricultores
Nome do Entrevistado:

Nome da instituicdo:

Cidade:

B Trajetoria Pessoal:

Origem

Relac&o com a agricultura
Procedéncia

Familia

Como era o lugar
Producao

- Histdria da Instituicao:

Formacéo

Antes da rede Ecovida

Antes da producéo organica
Razoes da mudanca

Opcéo

Processo de inser¢do na rede

I1l- Funcionamento interno

Troca de informacgdes
Decis@es coletivas

Estratégias de comercializacao
Escolha do representante
Volume de producao

O que é produzido

Insercao

IV- Relagbes Inter-institucionais

Com outras instituicdes de agricultores
Instituicdes técnicas

Aproximacao

V- Projetos de continuidade:

Interesse dos agricultores
Novos integrantes?
Satisfeito com os resultados
Planos para o futuro
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Roteiro 2
Publico alvo: Agricultores
Nome do Entrevistado:
Nome da instituicdo:
Cidade:

B Trajetoria Pessoal:

Origem

Relac&o com a agricultura
Procedéncia

Familia

Como era o lugar
Producao

- Histdria na Instituicao:

Razoes para inserir-se

Processo de inser¢do na rede

Vantagens e desvantagens da opcéo pela insercao
Percepgdes sobre o trabalho caso nao estivesse inserido

[lI- Funcionamento interno:

Troca de informacdes influenciando no trabalho

Estratégias de comercializa¢éo influenciando no trabalho individual
Resolucéo de problemas

Vantagens e desvantagens

IV- Relagbes Com outras instituicdes de agricultores

Influéncias no trabalho individual
Vantagens e desvantagens
Percepcdes sobre o trabalho caso estas interagdes n&o existissem

V- Projetos de continuidade:
Satisfeito com os resultados
Planos para o futuro




: el —— —————
Bananais no Municipio de Morrinhos do Sul
Fonte: Trabalho de Campo, 2007.

Reunido da ACERT no muicipio de Trés Cachoeiras
Fonte: Trabalho de Campo, 2007.
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Acdo de Extenséo de técnico do Centro Ecologico de Dom Pedro de Alcantara.
Fonte: Trabalho de Campo, 2007.
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ACERT
ASSOCIACAO DE COLONOS ECOLOGICOS DE TORRES

ESTATUTO

Capitulo | :
Denominagao, Sede, Foro e Fins

Artigo |

A Associacao dos Colonos Ecologistas da Regido de Torres , de sigla ACERT, é
uma sociedade civil de personalidade juridica sem fins lucrativos, fundada em 08 de
agosto de 1992, rege-se pelo presente estatuto e seu regimento interno, bem como
disposicdes legais vigentes, com duracdo indeterminada.

Artigo Il
A ACERT é uma instituicdo de ambito regional, com endere¢co em Morro Azul, Caixa
Postal 72- Trés Cachoeiras- RS, Cep 95578-990 e foro em Torres- RS.

Artigo 111
A Associacdo ACERT é composta por trés nucleos. Nucleo Trés Passos, Nucleo
Mampituba e Nucleo Raposa.

Paragrafo Unico: Cada nicleo é responsavel pelo transporte de sua producao.

Artigo 1V

A Finalidade da ACERT conforme especificagdo abaixo, abrange todo o campo da
agricultura ecoldgica, definida como um conjunto de préaticas que abrange a geracao
de tecnologias e producédo comercializagcéo e socializagdo dos conhecimentos, sem
o emprego de agrotéxicos, biocidas, adubos quimicos, sintéticos, horménios e
organismos geneticamente modificados, e quaisquer outros insumos ou préaticas que
venham representar riscos a saude e ao meio ambiente, ou o desequilibrio de ordem
social :

| — Viabilizac&o da propriedade rural através da agricultura ecol6gica bem como a
integracdo entre 0s seus associados visando a superacdo em conjunto de seus
problemas comuns.

[I- Empenho na producdo, industrializacdo e comercializacdo dos produtos
produzidos pelos associados.

- Programar as producdes agropecuarias dos seus associados.

IV-  Estimular o desenvolvimento de uma consciéncia politica de participacao

comunitaria através da agricultura ecoldgica.

V- Representar os associados em suas reenvidicagoes junto aos poderes
constituidos.
VI- Promover encontros, cursos e outras atividades educacionais visando a

formacéo dos associados e/ ou interessados.
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Capitulo Il :
Do patrimonio e da Receita

Artigo V
O patrimbnio sera constituido em dinheiro em espécie, depdsitos bancarios e
direitos que a associacao adquirir ou adquiriu.

Artigo VI
A receita sera constituida de :

| Contribuigéo dos associados .

Il Doacdo de pessoas fisicas e entidades juridicas, mediante a aprovacao da
Assembléia Geral.

[Il Contribuicdo de 2% da receita bruta de cada nucleo, sendo 15 repassado para
o Centro Ecolégico — Ipé e 1 % para investimento em formacao, cursos, reunides
, etc...

IV Receitas de quaisquer outras atividades que possam servir aos interesses
objetivos da associacéao.

Paragrafo Unico: O ano sécio financeiro coincidird com o ano civil.
Capitulo I :

Dos Associados

Artigo VII

A Associacédo é formada por trés tipos de associados :

| — Socios Agricultores

lI- S6cios Colaboradores

[lI- Sécios Agricultores Especiais

Paragrafo Unico : Os sdcios colaboradores ndo podem ultrapassar os (25%) vinte
e cinco por cento do total do quadro social.

Artigo VIII
Sao Direitos dos Socios:

Votar e serem votados para cargos eletivos.

| Participar das assembléias e apresentar propostas.

Il Comercializar seus produtos com o aval da ACERT, deste estatuto.

[l Ser informado pela coordenacgéo sobre quaisquer assuntos relativos a ACERT.
IV Gozar de todos os beneficios que venham a ser proporcionados pela
associacao.

V Solicitar exclusdo dos quadro social.

Artigo 1X
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Sao Deveres dos Associados :

| Participar e acatar as decisfes tomadas nas assembléias.

II Cumprir o Estatuto, bem como qualquer resolucdo aprovada pela assembléia
geral.

[Il Estar em dia com as obrigacdes financeiras na associacao.

IV- Ser um permanente fiscal de si e de seus companheiros ( as ), zelando pelo
nome da associacdo, pelo patrimbnio desta e pela integracdo entre seus
membros.

V Votar e ser votado para cargos eletivos.

Artigo X

Os associados néo respondem, subsidiariamente, pelas obrigacdes assumidas
pela associagao.

Capitulo IV
Das Assembléias Gerais
Artigo Xl

A Assembléia geral, ordinéria e extraordinaria € soberana da associagéo, dento
dos limites da lei e deste estatuto tomara toda e qualquer decisdo de interesse da
associacao.

§ 1° As assembléias gerais serdo bimestrais e servirdo como espago de
formacgao.

§ 2° A assembléia geral extraordinaria sera convocada a requerimento de no
minimo ( 1/3) em terco dos associados em pleno gozo dos seus direitos ou pela
coordenacao.

Artigo XII
Compete a assembléia Geral :

| Eleger a cada ano a coordenacéao.

Il Deliberar sobre a reforma deste estatuto.

[l Aprovar ao término de cada exercicio financeiro, a apresentacédo de contas da
coordenagao.

IV Aprovar e alterar o regimento interno

V Apreciar propostas elaboradas pelos sécios.

VI Decidir sobre a aquisi¢cdo, a venda e? ou alienacao de mdveis e imoéveis.

VII Deliberar sobre a admisséo e demissao de socios de acordo com o regimento
interno.

IX Aprovar ou ndo os membros da comissao de ética eleita pelos nucleos.

X Admitir funcionarios para qualquer funcéo dentro da associacao.

XI Estipular o valor da contribuigcdo dos associados.

Capitulo V
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Da Coordenacgao
Artigo XIlI

A ACERT sera administrada por uma coordenacdo eleita e empossada pela
assembléia geral com um mandato de um ano podendo ser reeleita uma vez.

Artigo XIV

A coordenacéo, se compora de 5 (cinco) membros para exercerem as funcdes de
coordenador, secretério, vice — coordenador, tesoureiro e suplente. A eleicdo
sera livre e direta sendo eleitos os mais votados para cada cargo .

8 1° Em caso de empate entre dois ou mais associados, o mais velho, como
socio, sera considerado eleito.

8 2° Na coordenagdo devera existir no minimo 60% de socios agricultores.

Artigo XV
Compete a Coordenagéo :

| Liderar ou coordenar os trabalhos gerais relativos a associacdo, dentro dos
limites deste estatuto.

[I Cumprir e fazer cumprir o regimento deste estatuto e o regimento interno da
associacao.

Il Promover o controle permanente da qualidade dos produtos de seus
associados.

IV Apresentar relatorio balanco e prestagdo de contas ao final de cada exercicio
financeiro.

V Autorizar, ou fazer o pagamento de despesas ordinarias e extraordinarias.

§ Unico: Todos e quaisquer documentos e papéis que constituirem obrigacao,
especialmente cheques emitidos, notas promissorias, aceites, endossos,
contratos, bem como correspondéncias que exonere a responsabilidade de
terceiros, somente serdo apo niveis a associagdo se contiverem,
obrigatoriamente, as assinaturas de dois membros da coordenacgéo designados
para tal fim. Para correspondéncia devera ser o coordenador e o tesoureiro.

Capitulo VII
A comissado de ética

Artigo XVI

Os nucleos deverao eleger 3 ( trés ) sécios que constituirdo a sua comissao de
ética.Cada nucleo da ACERT elegerd um membro para a formacéo do “Conselho
de Etica da ACERT .

8 A comissdo de ética devera ser aprovada pela assembléia geral para um
periodo de um ano, podendo ser reeleita uma vez.

Artigo XVII
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O conselho de ética terA como objetivo geral observar para que a ética esteja
presente em todas as relacbes, entre o0s associados e destes com o0s
consumidores.
§ Unico Os objetivos especificos do Conselho de ética serdo delineados no
regime interno.

Capitulo VII

As Agroindustrias

Os so6cios da ACERT poderdo adquirir produtos de terceiros para a
industrializacdo desde que este produtor receba o acompanhamento técnico do
centro ecolégico e mediante a supervisdo dos membros do “ Conselho de ética

da ACERT” que deverao juntamente com o técnico do Centro Ecoldgico autorizar
por escrito que o produto cumpre as recomendacdes técnicas.

§ Unico : Na medida do possivel as Agroindustrias dardo prioridade para os
produtos de outros grupos organizados que pratiquem a agricultura ecolégica.

Capitulo VI

Disposi¢cOes Transitérias

Artigo XIX

A ACERT nao podera ser dissolvida, encampada ou incorporada a outra entidade

se nao por resolucdo da assembléia geral, convocada extraordinariamente para
esse fim.

§ Unico Em caso de dissolucdo, a assembléia geral destinard o patriménio a
outra ou outras instituicbes com finalidades, objetivos e caracteristicas
semelhantes.

Artigo XX
Os casos Omissos neste estatuto serdao resolvidos pela assembléia geral.

Artigo XXI
Todas as fungbOes da Coordenacao serdo exercidas gratuitamente.

§ Unico As excegdes constam no regimento interno.

Artigo XXIlI O presente estatuto entrara em vigor apds sua aprovacao pela
Assembléia geral extraordinaria e revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Dom Pedro de Alcantara, 11 de abril de 2000.



