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FIIGURA 1) RADAR DE INOVACAO POR INDICADOR PARA A MEDIA DE TODAS
AS EMPRESAS
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A geracao de riqueza e poder da sociedade atual nao sao mais exclusividade de
fatores tradicionais de producao: capital, terra e trabalho. As inovacoes, tangiveis
ou intangiveis, estao tendo papel fundamental para a geracao de riqueza. Os

fatores ligados a inovacdo, como por exemplo, tecnologia e conhecimento, Gestao d? marca €
reputacao

assumem grande peso no potencial competitivo de uma empresa. A tendéncia € o
interesse pelo tema aumentar cada vez mais, principalmente considerando o atual
cenario da construcao civil, no qual a grande competitividade faz a capacidade de
inovar despontar como um importante diferencial. As empresas de construcao civil
nao podem mais evitar a inovagao, pois correm 0O risco de nao se posicionar no
mercado. Apesar da evidente importancia da inovacao, ainda observa-se caréncia
de bibliografia orientada a empresas do setor de construcao civil. Tomando como Cultura
referencial a gestao da inovacao, esta proposta de pesquisa pretende aprofundar organizacional
a compreensao do tema e a forma com que empresas de construcao civil

entendem e estao promovendo a inovacao.
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FIGURA 2) PRATICAS, PRODUTOS, TECNOLOGIAS E SISTEMAS INOVADORES
MAIS ADOTADAS PELAS EMPRESAS ANALISADAS NOS ULTIMOS 24 MESES

» Avaliar, através de analises qualitativas e quantitativas, o grau de inovacao das Adoc&o de novos materias e componentes 4

empresas do setor de construcao civil de Porto Alegre 10 Inovagoes com foco no Revisao de projetos e elaboragdo de manuais 3

atendimento a ABNT .
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> _Retorn.ar as empresas um feedbac/_( contendo oS Nfatoreg_ restritivos ou p Modelagem 3D e o planejamento 4D 1
impulsionadores que afetam sua capacidade de inovacao, auxiliando-as assim
a desenvolverem seu potencial inovador
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Apesar dos gestores-respondentes apresentarem conhecimento elevado acerca da importancia das praticas analisadas para alavancar a capacidade de inovagao em suas
empresas, o entendimento da dinamica dos processos da gestao da inovacao e como podem ser aplicados em cada caso ainda € limitado, visto o baixo grau de inovacao
apresentado pelas empresas.

A capacidade de inovar das empresas € prejudicada pelo baixo nivel de interagao e integracao entre os colaboradores, bem como pela auséncia de uma cultura da gestao da
inovacao. Desse modo, € importante que as empresas do setor incorporem acoes estratégicas para a gestao da inovacao, nao se limitando a gestao de projetos, de qualidade e
de ativos intangiveis.

A respeito da dimensao geracao de inovacao, observou-se que embora a maioria das empresas alegue adotar praticas sustentaveis, a sustentabilidade ainda nao faz
efetivamente parte da missao das empresas analisadas, sendo a relevancia dada a estas inovacoes, em geral, baixa. Também verificou-se que as empresas, em sua grande
maioria, estao adotando produtos, sistemas e tecnologias inovadores frente a exigéncia de desempenho imposta pela NBR 15.575. Além disso, pode ser considerado um
progresso o fato de 7 empresas situadas em Porto Alegre ja adotarem tecnologia BIM , sendo a maioria das empresas de pequeno porte.

Outro aspecto observado foi a baixa adesao por parte das empresas em participarem do estudo sobre inovacao, o que demonstra uma certa “timidez” do setor em relagao a
inovacgao, postura que nao contribui para que haja a quebra de paradigmas para impulsionar o crescimento dessas empresas.
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